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I — Fiche d’identité du Master
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1 - Localisation de la formation : Universit¢ A MIRA de Béjaia
Faculté (ou Institut) : Faculté des Sciences Economiques, Commerciales et
Sciences de Gestion
Département : Sciences de Gestion

2 — Coordonateurs :

- Responsable de 1I'équipe du domaine de formation
Nom & prénom : ARABI Khalloudja
Grade : MCA ; Docteur
®: 0775109710 Fax : 034221624 E - mail :

- Responsable de I'équipe de la filiere de formation
Nom & prénom : CHABI Tayeb
Grade : MCA ; Docteur
B: 0794922666 Fax : 034221624 E - mail :

- Responsable de I'équipe de spécialité
Nom & prénom : MAKHLOUF ne¢ ADJTOUTAH Tiziri
Grade : MAB ; Magistere
B: 0550660488 Fax: 034221624 E - mail : tiziri0585@yahoo.fr

3- Partenaires extérieurs:
- autres établissements partenaires /
- entreprises et autres partenaires socioéconomiques

- Partenaires internationaux /

4 — Contexte et objectifs de la formation

A — Organisation générale de la formation : position du projet

Si plusieurs Masters sont proposés ou déja pris en charge au niveau de I’établissement (méme
équipe de formation ou d’autres équipes de formation), indiquez dans le schéma suivant, la
position de ce projet par rapport aux autres parcours.

Etablissement : Faculté sciences Economiques, commerciales et sciences de gestion
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Gestion des
ressources
humaines

Parcours proposé Parcours A Parcours B

—

Autres parcours déja pris en charge

B — Conditions d’accés :
licences LMD « Management et gestion d’entreprises » : avoir acquis toutes les
unités pédagogiques sans compensation et sans rattrapage.

- licence classique « sciences de gestion», option Management : avoir acquis la
licence en quatre années et une moyenne supérieure ou égale a 12/20.

- licence LMD «sociologie », avoir acquis la licence en quatre années et une
moyenne supérieure ou égale a 12/20 plus un entretien de sélection.

- licence LMD « psychologie » avoir acquis la licence en quatre années et une
moyenne supérieure ou égale a 12/20 plus un entretien de sélection.

C - Objectifs de 1a formation :

Le master vise a permettre aux ¢tudiants issus des parcours de formation Gestion,
psychologie et sociologie de poursuivre leurs études dans le domaine de la gestion des
ressources humaines.

Promouvoir la qualité des enseignements des formations supérieures en gestion des
ressources humaines.

La vocation de ce master est de former des ¢tudiants spécialistes de la GRH en mettant
I’accent sur la maitrise des concepts et des outils permettant d’appréhender et d’analyser les
phénoménes RH au niveau des organisations au regard de I’évolution de I’environnement.

Etablissement : Faculté sciences Economiques, commerciales et sciences de gestion
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Il vise aussi la promotion de la recherche académique et la multiplication des travaux
d’enquéte dans le cadre de la préparation des mémoires sur la GRH.

I1 vise par ailleurs a développer, a travers les contributions de 1’équipe pédagogique,
une expertise articulée autour des domaines de la GRH en tant que composante
organisationnelle.

Enfin et pour ’avenir et pour les débouchés, cette formation permettra aux étudiants d’entrer
dans une spécialit¢ de la fonction RH (recrutement, formation, gestion des carricres,
rémunération, GPEC etc.)

D — Profils et compétences visées:

Les ¢étudiants ayant suivis avec succes la formation « Master GRH » seront a méme de :

- D’¢laborer une représentation et de formuler une analyse a I’endroit des activités RH
au sein des organisations (entreprise et institutions publiques) algériennes.

- De proposer une problématique de recherche sur un Theme spécifique a la GRH et a
faire évoluer I’état des connaissances en Algérie, dans ce domaine.

- D’occuper un poste de responsabilité (conseillers) dans une structure RH au niveau
des entreprises et des administrations.

- De traiter des questions relevant du domaine RH et de rédiger des rapports.

- De fournir des prestations au titre d’activités de conseils en GRH

E- Potentialités régionales et nationales d’employabilité

- La région de Bejaia disposed’un tissu d’organisations économiques et industrielles
ainsi que les administrations publiques. Elle se caractérise par un dynamisme qui se
traduit par la multiplication du nombre d’entreprises dans différents secteurs d’activité.
Cette évolution positive ne manque pas de générer des besoins en mati¢re de
compétence managgriales, en particulier dans le domaine des ressources humaines.
Cette formation est a méme de fournir une offre de compétences visant a satisfaire les
besoins ainsi identifiés.

- Cette offre formation nourrit aussi ’ambition de combler le déficit en spécialistes des

ressources humaines sur le marché national du travail.

F — Passerelles vers les autres spécialités

Pour I’instant, il n’est pas possible de proposer des passerelles vers d’autres types de
spécialités car celles-ci ne sont pas mises en place. Dans d’autres cas elles n’ont aucun lien
avec le parcours proposé.

Etablissement : Faculté sciences Economiques, commerciales et sciences de gestion
Université A MIRA de Béjaia Page 7
Année universitaire : 2015 Intitulé du master : Gestion des Ressources Humaine



G — Indicateurs de suivi du projet

Chaque enseignement (cours ou TD) donne lieu a une évaluation sous forme de controles
continus (examens de TD, travail personnel) et d’un examen final pour chaque matiere
organisé en fin du semestre. Une session de rattrapage est organisée pour les étudiants n’ayant
pas réussi a la session normale. Cette session de rattrapage intervient dans un délai qui ne
saurait dépasser un mois apres la fin des examens de la session normale.

Le passage d’une année a une autre est conditionné par I’obtention de la moyenne
générale compensée, supérieure ou €gale a 10/20 et une moyenne dans chaque unité
pédagogique supérieure ou égale a 07/20.

Le stage effectué en entreprise ou dans une administration publique permettra a
I’étudiant de préparer un mémoire de fin d’études sanctionnant les deux années de formation
qu’il soutiendra publiquement devant un jury compétent.

Etablissement : Faculté sciences Economiques, commerciales et sciences de gestion
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5 -~ Moyens humains disponih!es
A : Capacité d’encadrement : Querante (40) étudiants

B : Equipe d'encadrement de la formation :
B-1: “ncadrement Interne :

Nom. prénom Diplone_ | Grade Type d’int2rvention * __Emargement

AMIMER Amar Doctorat MAA Cones, 19, Sucad.
AMGHAR Malek Magisler(dm;;;;)—— MAA Cours, 7D Snead. ﬁ
AMGHAR Malika Magister (doctorant) MAA Cours, T2, Bovad.
ARABI Khelloudja Doctorat 1 MCA Cones, 1D, {nc;«.df—; — = |
ARABI Mohamed Doctorat T mes Gonrs, TE: Soged. ]
BOUDACHE Souad Magistcr(dor-lo—r;;) MAA Coura, T, Boead. -
BOUKRIF Moussa Doctorat MC A bguss, T, S, /J 78
BOUKRIF Nouara Doctorat Md& s T :
CHABI Tayeb Doctorat MC A Cours, TD, Bocad: ¢ = L
MAKHLOUF Tiziri Magister MAB o, 12, Buoed: %c‘xﬁl"«é al—
MEBARKI! Nassima Magister (doctorant) MAA Cours, 7D Saced | T
MEZIANI Mustapha Doctorat MCB ot TEL ERed, %~
OUAOUDIA Lounis Doctorat MAA o, VO, Hns. /,/(‘z_;‘/"/"j
SADOU Mohzmed Magister (doctorant) MAA ol TO, Eues. Y o
SOUILAH Abederrazak Magister (doctorant) MAB s, 10, Bucad. ’ .
ZOUAOU Nabila Magister (don‘l;\—r;;) MAA Cours, TD, Edead. N J
* = Cours, TD, TP, Encadrement de s age, lincadrement de mémoire, auire (a préciser)

Etablissement : Faculté sciences Economiques, commerciales et sciences de gestion
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Moyens humains disponibles

B-2 : Encadrement Externe :

Etablissement de

Type d’intervention

Nom, prénom Diplome
P p rattachement *
KHIAT Assia Doctorat Université d’Oran Cours et encadrement
TAHARI Khaled Doctorat Université d’Oran, directeur du | Cours et encadrement

GRECORH-LAREEM

* = Cours, TD, TP, Encadrement de stage, Encadrement de mémoire, autre (a préciser)

B-3 : Synthese globale des ressources humaines :

Grade Effectif Interne Effectif Externe Total
Professeurs 00 00 00
Maitres de Conférences (A) 03 02 05
Maitres de Conférences (B) 03 00 03
Maitre Assistant (A) 08 00 08
Maitre Assistant (B) 02 00 02
Assistant 00 00 00
Total 16 02 18

B-4 : Personnel permanent de soutien (indiquer les différentes

catégories)

Grade Effectif
Ingénieur en Informatique 01
Un service chargé des relations avec le monde productif 02

Etablissement : Faculté sciences Economiques, commerciales et sciences de gestion
Université A MIRA de Béjaia
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6 — Moyens matériels disponibles
A- Laboratoires Pédagogiques et Equipements :

Intitulé du laboratoire :

Capacité en étudiants :

N° Intitulé de I'équipement Nombre Observations
01 | Micros ordinateurs 170
02 | Imprimantes i 11
03 | Data Show 20

B- Terrains de stage et formation en entreprise :

Lieu du stage Nombre d’étudiants Durée du stage

40 etudiants répartis

Entreprises des différentes Zones selon les capacités de S
d'activité de la région de Bejaia chaque entreprise SRR

Selon le théme choisi

Institutions étatiques de la wil iy
HE b & par |'etudiant

Deux a trois mois

C- Laboratoire(s) de recherche de soutien a la formation proposée :
Recherche en Management et Techniques Quantitatives

Chef du laboratoire : Dr BOUKRIF Moussa

N° Ag rément du laboratoire : 2 décembre 2015, I'arrété de création N° 1218

Date : 09//&(//2&/(0

Avis du chef de laboratoire:

St g i

b, 33008

b asn it sl




D- Projet(s) de recherche de soutien a la formation proposée :

Intitulé du projet de . Date du début Date de fin du
Code du projet . .
recherche du projet projet

E- Documentation disponible : (en rapport avec I'offre de formation proposée)

L’Université A. MIRA de Bejaia dispose de deux bibliothéques universitaires (Le Campus
de TargaOuzemmour et le Campus d’Aboudaou) contenant un nombre largement suffisant
d’ouvrages en management des organisations et en Gestion des ressources humaines, ainsi
qu’une multitude de revues nécessaires au bon déroulement de la formation proposée,
telles que la revue francaises de gestion, la revue « gestion des ressources humaines », et
un abonnement a aux bibliotheques du réseau « CAIRN » et « SPRINGER ».

F- Espaces de travaux personnels et TIC :

La Faculté des Sciences Economiques, Commerciale et des Sciences de Gestion dispose
de:

- Un Espace Internet doté de (24) micro-ordinateurs, sans compter ceux de la bibliothéque
universitaire,

- (04) salles de TP de (15) micro-ordinateurs chacune (soit un total de 60 micro, connectés
au réseau Internet),

- 01 Auditorium d’une capacité de 1000 places, équipé en moyens modernes (Data show,
Sonorisation, etc.),

- Un Centre de d’impression et de reprographies dotées d’un matériel trés sophistiqué
(photocopieurs, imprimantes, etc.),

- 01 Salle de lecture réservée aux étudiants de Magister et de Master.

Etablissement : Faculté sciences Economiques, commerciales et sciences de gestion
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II — Fiche d’organisation semestrielle des enseignements

Etablissement : Faculté sciences Economiques, commerciales et sciences de gestion
Université A MIRA de Béjaia
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1. Semestre 1

Tableau :Organisation des unités d’enseignement pour le semestre (1)

Mode
. dai ' x .
Unité d’Enseignement vHS V-H hebdomadaire Coeff Crédits d'évaluation
14-16 sem C TD TP | Autres Continu | Examen
UE fondamentale 405H 4.30H 4.30H 18H 6 18
Matiére 1 : s sl duxigl) 135h 1.30h 1.30h 6h 2 6 X X
Matiére2 : <ilaglaa allis
:\-,u@‘ 3 gl 135h 1.30h 1.30h 6h 2 6 X X
Matiére 3 : <_jaall 5 )3 135h 1.30h 1.30h 6h 2 6 X X
UE méthodologie 150h 3H 3H 04h 04 6
Matiére 1: les statistiques 75h 1.30H | 1.30H 02h 02 3
appliquées
Matiére 2 : le droit du travail 75h 1.30h 1.30h 02h 02 3 X
UE découverte 75h 02h 02 3
Matiérel : veille et
. 75h 1.30h 1.30h 02h 02 3
prospective
UE transversale 45h 1.30H 1H30 1 3
N!atiél:e 1: cor.mflunic.ation et 45h 1.30h 1H30 1 3 X
rédaction administrative
Total Semestre 1 675h 25H30 13 30
Etablissement : Faculté sciences Economiques, commerciales et sciences de gestion
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2. Semestre 2

Tableau: Organisation des unités d’enseignement pour le semestre (2)

V.H - Mode
VHS hebdomadaire Coeff Credits d'évaluation
Unité d’Enseignement 14-16 Autres
C TD TP | Travail Continu | Examen
sem personnel

UE fondamentale 405H |4.30H| 4.30H 18H 6 18
Matiére 1 : il 3 ))) 135h | 1.30h | 1.30h 6h 2 6 X
Matiére 2 : &sloary! bl 35l 135h | 1.30h 1.30h 6h 2 6 X X
Matiére 3 : 1 g 5 5923 o 135h | 1.30h | 1.30h 6h 2 6 X X
UE méthodologie 150h 3H 3H 04h 04 6
Matiére 1 : la Gestion
prévisionnelle des emplois et des 75h |1.30H| 1.30H 02h 02 3
compétences

Matiére 2 : le processus de 75h 1.30h 1.30h 02h 02 3 X X
recrutement
UE Découverte 75h 02h 02 3 X X
Méthodologie 75h 1.30h | 1.30h 02h 02 3
UE transversale : entreprenariat | 45h 1.30H 1H30 1 3
Matiére 1 : langue étrangére 45h 1.30h 1H30 1 3 X
Totale semestre 2 675h 25H30 13 30

Etablissement : Faculté sciences Economiques, commerciales et sciences de gestion
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3. Semestre 3
Tableau :Organisation des unités d’enseignement pour le semestre (3)

VHS V.H hebdomadaire d'é\g?:aetion
Unité d’Enseignement 1416 Coeff Crédits
N C TD TP | Autres Continu | Examen
sem
UE fondamentales 405H [4.30H | 4.30H 18H 6 18
Matiére 1 : Slaiay) g8l 135h | 1.30h | 1.30h 6h 2 6 X X
Matiere2 : aaiil) & gluady 135h | 1.30h | 1.30h 6h 2 6 X X
Matiére 3 : dxadaiil) 481551 135h | 1.30h | 1.30h 6h 2 6 X X
UE méthodologie 150h 3H 3H 04h 04 6
Matiere 1 : I’évaluation de’s 75h 1.30H | 1.30H 02h 02 3
performances et des compétences
Matle:re 1 : analyse et traitement de 75h 1.30h | 1.30h 02h 02 3 X X
données
UE découverte 75h 02h 02 3 X X
Matiére 1 : séminaire : la GRH en
Algérie 75h 1.30h | 1.30h 02h 02 3
UE transversales 45h 1.30H 1H30 1 3
Matiere 1 : le management 45h 1.30h 1H30 1 3 X
interculturel
Total Semestre 3 675h 25H30 13 30
4. Semestre 4 :
Le semestre S4 est réservé a un travail d’initiation a la recherche, sanctionné par un
mémoire et une soutenance
VHS Coeff Crédits
Mémoire 300 02 15
Séminaires atelier de 300 02 15
recherche
Total Semestre 4 600 04 30

Etablissement : Faculté sciences Economiques, commerciales et sciences de gestion
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5- Récapitulatif global de la formation : (indiquer le VH global séparé en cours, TD,
pour les 04 semestres d’enseignement, pour les différents types d’UE)

UE UEF UEM UED UET Total

VH
Cours 202H30 135 67H30 00 405
D 202H30 135 67H30 67H30 472H30
Autres 810H 180 90 67H30 1147H30
TP 00 00 00 00 00
Mémoire 600 00 00 00 600
Total 1815 450 225 135 2625
Crédits 54+30(mémoire)=84 18 09 09 120

% en crédits pour 69.15% 24.8% 12.4% 7.43% 100%

chaque UE

Etablissement : Faculté sciences Economiques, commerciales et sciences de gestion
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IV - Programme détaillé par matiere

Etablissement : Faculté sciences Economiques, commerciales et sciences de gestion
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Unité fondamentale

Semestre Semestrel

Intitul¢ de la maticre 1 Ay 5l Aeadibl

Objectifs pédagogiques

Permettre a I’étudiant de maitriser les notions de fonction ; métier ; emploi et poste. Aussi, 1’étudiant
sera capable de comprendre la démarche de 1’analyse des postes et comment faire une fiche de poste

Contenu de la matiére

Ole STl g (ot I dpwctidl Lol ) bl 2 J 51 o)
SAliSy s U nd 1 el ) L2l
1;5465‘ Jolodl bz JU) Ladl)
il I ASa g pena 1l I fad

(a1 ekl g &r ) grnsdl) Jorl) clisl )
SNy (sl 1y gald T L U gl sl uald) Ladl)
B N il g g poalidl fadl]
Al gl g gl Ol raat gLl Ladl)

Mode d’évaluation : Contrdles continus et examen final a la fin du semestre

références bibliographiques

- Cadin, L; Guérin, F et Pigeyre, F « gestion des ressources humaines », Paris, Dunod, 2007
(3°™ édition)

- Citeau, J. P « Gestion des ressources humaines : principes généraux et cas pratique », paris,
Armand colin, 2002, (4°™ éd)

- Cohen, A « Toute la fonction RH », Paris, Dunod, 2006

- Weiss, D "/dir « Les ressources humaines », Paris, édition d’organisation, 2000

- Péretti, J.M « Gestion des ressources humaines », Paris, Vuibert, 2000 (10™ édition

Etablissement : Faculté sciences Economiques, commerciales et sciences de gestion
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Unité fondamentale

Semestre Semestrel

Intitul¢ de la matiere 2 By i) s )l ol ghae plla

Objectifs pédagogiques

le cours vise a faire découvrir aux étudiants I’importance de la prise de décision et le role des
systémes d’informations dans ce cadre. L’étudiant doit acquérir des compétences relatives aux
modeles, outils et méthodes de prise de décision dans les organisations.

Contenu de la matiére

el Y oalili—1
cUadl pygde —
Leloz= Y1 e ghall P ke —
Bl 314 e shas pllai o pehe —
il 3510 Sl glas ol &2
iﬁ)ﬁ‘ ol — |
By el 31505 sl g ol shall pllas —
B sl Sl slas alas oSles s b S-3
By il 50l e ghas ol Laslls -4
SN PWRCHU PV VSR IR EY

Mode d’évaluation : Controles continus et examen final a la fin du semestre

références bibliographiques

e Merunca, D.- La prise de décision en management.- Paris : Vuibert, 1987
e Danuta, S.- L’administration du systéme d’information.- Paris : Dunod, 1992

Etablissement : Faculté sciences Economiques, commerciales et sciences de gestion
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Unité fondamentale

Semestre Semestrel

Intitulé de la matiére 3 <3l 5 1)

Objectifs pédagogiques

Permettre a 1’étudiant de découvrir I’importance des connaissances et leur gestion ; comment mettre
une stratégie de gestion de connaissances et la place qu’occupe cette derniére dans le management
des organisations

Contenu de la matiere

i ,2lls sl eI

B 2l sLaB)

1 15 olsloal g pTas L3 jisle ygie 5Laits all 5o glall SULIL yeio
1 a5 sl AYULLT ) 5L el J 2SSudle
Leo 3L sl olis 43 alls oLV

4 a5 ol 3L6 all3 5] olisds alls slYI2
Lol el 35 ,2l15 Jlsllkas

2,2 l05 13U lomg 2l all3 sblles

i 5 slestles

B 2Ll ,laYa, adis 51 slis jslasles

JLai¥l e Yo J 4SGiales

1 all3 )13V i e adlislislas s

ALyl bt all5 13122 Le

b5 el 513 505

£ 1Y s e

B3 i e s 5 505 5 185 a3 1)
ALl il shedd a3 1)

Mode d’évaluation : Contrdles continus et examen final a la fin du semestre

Etablissement : Faculté sciences Economiques, commerciales et sciences de gestion
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Unité méthodologie
Semestre Semestrel
Intitulé de la matiere 1 Les statistiques appliquées

Objectifs pédagogiques

Au terme de ce cours, 1’étudiant est armé d’outils statistiques qui forment la base des méthodes
¢conométriques de I’économiste. L.’étudiant va acquérir la boite a outils économétrique nécessaire au
travail empirique de 1’économiste.

Contenu de la matiere

e Distributions de variables aléatoires (variables aléatoires, fonctions de densité et de
distribution, ..)
e Probabilités conditionnelles (distribution marginale, conditionnelle, indépendance)
e Distributions classiques (Binomial, Poisson, Gamma, Chi-2, Normal.)
e Lois des grands nombres, théoréme de la limite centrale
e Tests d’hypotheses
¢ Distribution normale multivariée
e Modeles de régression simple et multiple
e Modeles d’équations simultanées
e Me¢éthodes d’estimation OLS, GLS, SURE, GMM, Maximum de vraisemblance
e Panels
Mode d’évaluation : Controles continus et examen final a la fin du semestre

références bibliographiques

e Introduction to mathematical statistics, 1995, par Hogg &Graig, chez Prentice Hall.
e Introduction to econometrics, 2003, par Stock & Watson, chez Addison

Etablissement : Faculté sciences Economiques, commerciales et sciences de gestion
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Unité méthodologie

Semestre Semestrel

Intitulé de la matiére 2 Le droit du travail

Objectifs pédagogiques

Permettre a 1’étudiant de s’initier a certains aspects du droit du travail. La connaissance et
I’encadrement juridique de la relation d’emploi est indispensable a la GRH. Cette présentation inclut

aussi la réglementation en maticre de sécurité sociale.

Contenu de la matiére

Notion et contenu du droit de travail

Notion et contenu du droit social

Droit individuel

Droit collectif

Droit du travail/droit social et GRH

Mode d’évaluation : Controles continus et examen final a la fin du semestre

références bibliographiques

- Code du travail, Alger, 2dition Berti, 2008

Etablissement : Faculté sciences Economiques, commerciales et sciences de gestion
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Unité découverte

Semestre Semestre 1

Intitulé de la maticre Veille et prospective

Objectifs pédagogiques

Comprendre les mécanismes des organisations appelées a mettre en ceuvre une démarche veille et la
facon dont celle-ci s’articule avec le reste de I’organisation.

Maitriser les savoirs faire associés aux trois capacités de 1’intelligence économique : le management
de l’information et des connaissances, la protection du patrimoine informationnel et des
connaissances et enfin I’influence et la contre-influence

Maitriser le processus de veille pour comprendre et anticiper les variations et bouleversements de
I’environnement global de I’entreprise

Contenu de la matiére

Chapitre I : Le cadre conceptuel et processus de veille
Chapitre 11 : Les types de veille et principaux instruments de la veille et de la prospective
Chapitre III : I’utilisation de I’information : méthodes et enjeu

Mode d’évaluation : Contrdles continus et examen final a la fin du semestre

références bibliographiques

1- BLOCH Alain, 1999, L’intelligence économique, Economica (2°™ édition), Paris.

2- BESSON Bernard & POSSIN Jean Claude, 1998, L’audit d’intelligence économique, Dunod,
Paris.

3- BOURNOIS Frank & ROMANI Pierre Jacquelin, 1995, L’intelligence économique et stratégique
dans les entreprises francaises, IHEDN, Economica, Paris.

Etablissement : Faculté sciences Economiques, commerciales et sciences de gestion
Université A MIRA de Béjaia Page 24
Année universitaire : 2015 Intitulé du master : Gestion des Ressources Humaine



Unité transversale

Semestre Semestre 1

Intitulé de la matiére Les techniques de rédaction administrative

Objectifs pédagogiques

Ce module permettra a I’étudiant de comprendre et maitriser toutes les régles de rédaction des
documents administratifs (rapports ; demandes ;....)

Contenu de la matiere

- La planification de la rédaction

- Les principes du courrier administratif

- La structure et la mise en page

- Le style de rédaction ou comment mettre un modele de communication
- Le communiqué et la note de rédaction

Mode d’évaluation : Contrdles continus

références bibliographiques

- CENTRE DE LINGUISTIQUE APPLIQUEE DE BESANCON. Guide pratique de la
rédactionadministrative, Paris, Ministére de la Fonction publique et de la réforme de 1'Etat, Comité
d'orientation pour la simplification du langage administratif, 2002.

- CLOUTIER, Cécile. Ecrire simplement, [pour la Régie des rentes du Québec], 2002, [En ligne :
http://www.intranet-linguistique.qc]

Etablissement : Faculté sciences Economiques, commerciales et sciences de gestion
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Unité fondamentale

Semestre Semestre2

Intitulé de la matiére 1 et 3413

Objectifs pédagogiques

Ce module vise a cerner et a circonscrire la problématique du changement dans les organisations
contemporaines et a développer des habiletés en vue d’intervenir de fagon adéquate et appropriée
lors des phases de la planification, de mise en ceuvre et de suivi des projets de changement. A noter
que le module s’intéresse aux changements organisationnels ayant une portée stratégique, c'est-a-
dire aux changements qui ont un impact majeur et significatif sur la vie de 1’organisation et des
acteurs qui en font partie et qui sont pilotés par le dirigeant lui-méme ou son représentant, assisté
généralement par une équipe de transition et parfois par des consultants en gestion.

Contenu de la matiére
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Mode d’évaluation : Contrdles continus et examen final a la fin du semestre

Etablissement : Faculté sciences Economiques, commerciales et sciences de gestion
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Semestre Semestre2

Intitulé de la matiére 2 el J.bt;’d.\ 8413

Objectifs pédagogiques

Permettre a 1’étudiant de saisir la problématique relative aux risques sociaux (la gestion des conflits ;
le stress professionnel ; le désengagement ....) et comprendre comment I’entreprise procéde pour
gérer ces risques.

Contenu de la matiére
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Mode d’évaluation : Contrdles continus et examen final a la fin du semestre

Etablissement : Faculté sciences Economiques, commerciales et sciences de gestion
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Unité méthodologie

Semestre Semestre 2 —
F 1 B
UTICT I .ﬂ St COTIpeTeneey
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Intitulé de la matiére 3 . 8 55
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Objectifs pédagogiques

Comprendre les principes qui sous-tendent le systéme et la politique de rémunération ; connaitre les
composantes du systéme global de rémunération ; comprendre les logiques de fonctionnement et
connaitre les contraintes réglementaires. Proposer des politiques cohérentes alliant les éléments

monétaires et non monétaires, directs et indirects, immeédiats et différés.

Contenu de la matiére

e Les pré-requis en paie

La gestion et le contrdle de la masse salariale.

L’analyse des données salariales externes.

Les fondements d’un systéme de rémunération (contribution / rétribution)
Les différentes composantes de la rémunération

les catégories de personnel et la typologie de I’entreprise
L’épargne salariale - La participation
e [’intéressement - Les PEE / PERCO - L’abondement

Mode d’évaluation : Contrdles continus et examen final a la fin du semestre

L’individualisation des salaires - L’adaptation des politiques de rémunération selon

références bibliographiques

- Amadieu, J.F «Le management des salaires », Paris, economica, 1995
- Jean Marie PERETTI « Ressources humaines », Vuibert, 8¢m édition 2003-2004.

- Weiss, D "/dir « Les ressources humaines », Paris, édition d’organisation, 2000

Etablissement : Faculté sciences Economiques, commerciales et sciences de gestion
Université A MIRA de Béjaia
Année universitaire : 2015 Intitulé du master : Gestion des Ressources Humaine
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Objectifs pédagogiques

Permettre a 1’étudiant de saisir la problématique relative a la planification des ressources humaines ;
comprendre comment 1’entreprise procéde pour satisfaire ses besoins (quantitatifs et qualitatifs) en
RH. Concrétement il s’agit de donner aux étudiants les éléments fondamentaux de la boite a outils
conceptuelle et méthodologique de la GPEC.

Contenu de la matiére

Qu’est-ce que la GPEC ?

Conditions, contexte et objectifs de la GPEC

Les acteurs impliqués dans la GPEC

Les étapes de la GPEC (modéle théorique)

Les outils de la GPEC

Mise en ceuvre d’une démarche GPEC (2 études de cas)
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Mode d’évaluation : Contrdles continus et examen final a la fin du semestre

références bibliographiques

- Kerlan, F « Guide de la gestion prévisionnelle des emplois et des compétences : GPEC »
- Cadin, L; Guérin, F et Pigeyre, F « gestion des ressources humaines », Paris, Dunod, 2007

(3°™ édition)
- Citeau, J. P « Gestion des ressources humaines : principes généraux et cas pratique », paris,

Armand colin, 2002, (4™ éd)

Etablissement : Faculté sciences Economiques, commerciales et sciences de gestion
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Unité découverte

Semestre Semestre 2 u
T

Semestre Semestre 2

Intitulé de la matiére 2 Le processus de recrutement

Objectifs pédagogiques

Comprendre les notions relatives au recrutement et comprendre I’importance de la définition des
postes comme condition indispensable ; construire une représentation synthétique du processus de
recrutement et acquérir la maitrise des outils et instruments propres a assurer le pilotage efficace des
activités de recrutement.

Contenu de la matiére

Notions de base relatives au recrutement : acteurs ; couts ; enjeux
Politiques de recrutement : principes, contenu et outils

Processus de recrutement : les étapes clés

Définition des postes et des emplois : démarche, méthodes et usages
Techniques de prospection (internes et externes)

La sélection : méthodes d’évaluation

Accueil et Intégration : démarche et méthodes

Mode d’évaluation : Contrdles continus et examen final a la fin du semestre

références bibliographiques

- Falco, H. de « Maitriser ses recrutements: comment réaliser un recrutement avec
professionnalisme », Paris, economica, 1989

- Doury, J-P « L'art de mener un entretien de recrutement : décelez la perle rare ! »
- Dumon, C-H « Recruter les meilleurs »

Etablissement : Faculté sciences Economiques, commerciales et sciences de gestion
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| Intitulé de la matiére | Méthodologie de recherche

Objectifs pédagogiques

L’objectif de ce module est de permettre a I’étudiant d’acquérir des connaissances de base sur les
méthodes de recherches pertinentes au domaine de gestion et de les mettre en application dans le
cadre da son mémoire de fin d’étude.

Contenu de la matiére
- Méthodes de la recherche
- La démarche déductive (la déduction)
- Ladémarche inductive (I’induction)
- La démarche hypothético-déductive
- Etapes de la recherche
- 2.1- Choix d’un sujet de recherche (Question de départ)
- 2.2- L’Exploration (Lectures, recueil des informations)
- 2.3- Formulation de la problématique
- 2.4- Construction d’un modéle d’analyse (Concepts et hypothéses)
- 2.5-L’Observation (Collecte des données)
- 2.6- Analyse des informations (Données)
- 2.7- La conclusion
- Mise en forme d’un travail de recherche
- 3.1- Les Différentes parties d’un travail de recherche (Rubriques)
- 3.2- Normes de description des notes de bas de page et des notices bibliographiques
- Soutenance d’un travail de recherche
- 4.1- L’Expos¢ oral
- 4.2- Les Aides techniques

Mode d’évaluation : Controles continus et examen final a la fin du semestre

références bibliographiques
- Gravel L.- Guide de méthodologie de recherche.- Québec : Presses Universitaires., 1980.
- Igalens, J et Roussel, P « Méthodes de recherche en GRH », Paris, economica, 1998

- Thiétart, Raymond-Alain « Méthodes de recherche en management »

Etablissement : Faculté sciences Economiques, commerciales et sciences de gestion
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Unité transversale

Semestre Semestre 2
Intitulé de la matiére AV glaall clelesl) ¢ abial) sala

Objectifs pédagogiques
Ce module aborde I’entreprenariat et son importance en GRH

Contenu de la matiére
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Mode d’évaluation : Controles continus et examen final a la fin du semestre

Etablissement : Faculté sciences Economiques, commerciales et sciences de gestion
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Unité fondamentale

Semestre Semestre 3

Intitulé de la matiere 1 Syl 38

Objectifs pédagogiques

Sensibiliser les étudiants a la dimension financiére des ressources humaines. Lui permettre de
comprendre la contribution de I’audit social a la performance de 1’entreprise. Comprendre comment
I’audit permet d’améliorer la qualité de la GRH.

Contenu de la matiére

1. Les enjeux d’un audit social et son intérét pour I’entreprise
e La finalité de I'audit social et son impact sur la performance pour 1’entreprise,
e [’audit social comme outil d’analyse et d’amélioration du climat social,
2. La méthodologie de I’audit social
e La préparation d’un audit social : questionnaire, choix des auditeurs et des audités,
e Les principes de construction d’un support méthodologique de 1’auditeur,
e Les techniques de réalisation des entretiens d’audit
e Les principaux outils d'audit social : entretiens, analyses sociologiques, analyse
statistique,
3. Les différents champs d'application d’un audit social
e L’audit de la conformité et de respect des obligations 1égales et conventionnelles,
e L’audit de la performance des pratiques de gestion des ressources humaines,
o L’audit de la communication interne et repérer les carences et les enjeux de pouvoir,
e L’audit du climat social et de la responsabilité sociale de I’entreprise,
o L’audit de la motivation et de la reconnaissance professionnelle,
e L’audit de la qualité du syst¢tme de management et des conditions de travail.

4. La conduite d’un projet audit social
« L'analyse de la demande et identification des risques sociaux,
o La fixation de périmetre d’intervention
o La définition des indicateurs de performance et ¢laboration d’un référentiel d’audit
social,
o Le déploiement du processus audit social : entretiens, questionnaires, enquétes,
o L'analyse et la restitution des résultats : performance, risque, valeur ajoutée,
o La conclusion de I’audit social et la présentation du rapport en termes de priorités
d’action.
Mode d’évaluation : Controles continus et examen final a la fin du semestre

Etablissement : Faculté sciences Economiques, commerciales et sciences de gestion
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Unité fondamentale

Semestre Semestre 3
Unité fondamentale

Semestre Semestre 3
Intitulé de la matiére 2 Jadl &L

Objectifs pédagogiques

Le cours permet d’acquérir les connaissances fondamentales et les concepts de base qui sous-
tendent le comportement organisationnel sous ses différents aspects

Contenu de la matiere

1.Le comportement humain et les organisations dans un environnement complexe.
2.La personnalité et les différences individuelles.

3. La perception et l'attribution dans les organisations

4.Les émotions et le stress au travail

5.La motivation au travail : fondements, pratiques et enjeux

6.La dynamique des groupes et des équipes

7.La communication dans les organisations

8.Le leadership

9.Le pouvoir et l'influence dans les organisations

10.Le conflit, la collaboration et la négociation dans les organisations
11.La culture organisationnelleet le changement

Mode d’évaluation : Controles continus et examen final a la fin du semestre

Etablissement : Faculté sciences Economiques, commerciales et sciences de gestion
Université A MIRA de Béjaia Page 34
Année universitaire : 2015 Intitulé du master : Gestion des Ressources Humaine



Intitulé de la matiére 3 sl 1l

Objectifs pédagogiques

Sensibiliser les étudiants a la dimension financiére des ressources humaines. Lui permettre de
comprendre la contribution de I’audit social a la performance de I’entreprise. Comprendre comment
I’audit permet d’améliorer la qualité de la GRH.

Contenu de la matiére

La définition opérationnelle de la notion de culture.

Le role et les formes des rituels dans les organisations.

Les pratiques historiques et les modé¢les de résolution de conflits.
Le sentiment d'appartenance.

Le systéme de légitimation et de contestation de I'ordre établi.
Le contrat de l'acteur.

Les pratiques et les formes du consensus.

ool B sl 1 foad)

WU Akl B Y

§ polall ded) dolall ailad) 1 luwls 6 ane 4 b gy 3 ) Slislse Lyl
ORI w\%@u%ﬁ\ 5,80 — 8l ol g il aci,@;%ufd\)

Il A el 0 80 1 sl ol

gLy df ol - ‘:—2 Y S Slie =1 g Y AP

gl Yl atlas -3

Joizand Jesi }0:’\-«»‘-'05# :\.’:5\37 olladl & 5\.ggruajm Y

Ll pdl 2 G odsle @I Jul gl pealadl fuadl)

@olasYl Ll b LoV foladl N5l

2 i ee

(Raiio) § pies Ao § laladl 3y5) (WEIBM 5,5 - daas Aokl B8 pois

Mode d’évaluation : Contrdles continus et examen final a la fin du semestre

Unité méthodologie

Semestre Semestre 3

Intitulé de la matiére 1 I’évaluation des performances et des compétences

Etablissement : Faculté sciences Economiques, commerciales et sciences de gestion
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Objectifs pédagogiques

Permettre a 1’étudiant de saisir les enjeux de 1’évaluation de tout collaborateur évoluant au sein d’une
organisation. Etablir le lien entre d’une part I’évaluation et la GRH et d’autre part 1’évaluation et le
pilotage organisationnel. Comprendre la démarche qui vise a mettre en ceuvre un systéme
d’évaluation au sein d’une organisation.

Contenu de la matiere

e Notions d’évaluation, de compétence et de performance
e Enjeux et objectifs de I’évaluation

e Les acteurs de 1’évaluation

e Les méthodes et les procédures d’évaluation

e Elaboration d’une grille d’évaluation

e FEtudes de cas
Mode d’évaluation : Contrdles continus et examen final a la fin du semestre

références bibliographiques

- Barabel, M et Meier, O « Manageor », Paris, Dunod, 2006
- Teboul, J « L’entretien d’évaluation : comment s’y comporter, comment le mener », Paris,

Dunod, 2000

Etablissement : Faculté sciences Economiques, commerciales et sciences de gestion
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| Objectifs pédagogiques

Unité découverte
Semestre Semestre 3
Intitulé de la matiére 2 L’analyse et le traitement de données

Ce module a pour objectif de présenter les importantes étapes pour mener a bien 1’analyse des
données et I’interprétation des résultats.

Ce cours se veut un mélange de présentation des outils d’analyses statistiques et d’exemples tres
pratiques avec des logiciels (SPSS, etc.).

Par ailleurs, ce module permettra aux étudiants de faire progresser les travaux de recherche associés
au mémoire qu’ils doivent réaliser. Il permettra également une présentation d’une revue générale des
méthodes qu’utilisent les chercheurs en management pour produire des connaissances, fondamentales
ou appliquées, concernant les phénomenes de gestion.

Contenu de la matiére
1- Echantillonnage et préparation des fichiers de données pour les analyses
1.2- Les concepts fondamentaux de 1’échantillonnage
1.3- Les méthodes d’échantillonnage probabilistes et non probabilistes
1.4- Les sources d’erreurs et la marge d’erreur
1.5- Le niveau de confiance, les échelles de mesures
1.6- Le codage et I’entrée des données
2- L’analyse descriptive
2.1- Analyse univariée
2.2- Analyse bivariée
3- Régression multiple
4- Analyse factorielle exploratoire

Mode d’évaluation : Contrdles continus et examen final a la fin du semestre

références bibliographiques
- D’ASTOUS, A. (1993).- introduction a I’analyse des données issues d une enquéte.-
Montréal : Mc.H.
- CRANO, W.D. et BREWER, M.B. (2002).- Principles and methods of research.-
Mahwah: L.E.A.
- Http//www.spss.com/html/international.html.
- Http//www.unich.edu/-csar/documents/spssinfo.html.

Etablissement : Faculté sciences Economiques, commerciales et sciences de gestion
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Semestre Semestre 3

Intitulé de la matiére séminaire : la GRH en Algérie

Objectifs pédagogiques

Ce module vise a cerner la réalit¢ de la GRH dans le contexte algérien ; il vise aussi a explorer les
spécificités de cette fonction dans a la fois les entreprises publiques et privées

Unité transversale

Semestre Semestre 3

Intitulé de la matiére Le management interculturel

Contenu de la matiére

Le management des RH dans les entreprises du Maghreb
Les spécificités de la fonction RH au grand Maghreb
La GRH en Algérie : défis ; enjeux et difficultés

Mode d’évaluation : Contrdles continus et examen final a la fin du semestre

références bibliographiques

e Yanat Z., « Quel management des ressources humaines pour les entreprises au
Maghreb ? »,Actes de la 1re Université de Printemps, Tunisie, 1999.

e Yousfi H., Filipiak E., Bougault H., Poulina, un management tunisien, Agence
francaise dedéveloppement, 2005.

e Frimousse S., Peretti J. M., « Apprentissage stratégique des pratiques de GRH et
internationalisationdes firmes vers les pays du Maghreb », Revue management et
avenir, n° 5, 2005.

e FEtautres ....

Objectifs pédagogiques

L’objectif de ce cours est de permettre a I’étudiant d’acquérir les notions et concepts relatives a la
dimension culturelle de I’organisation. En outre, accéder a une représentation de la diversité

Etablissement : Faculté sciences Economiques, commerciales et sciences de gestion
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culturelle qui caractérise les organisations

Contenu de la matiére

Notions de culture d’entreprise

Aux origines du management interculturel : modeles de divergence VS
convergence

Les différences culturelles dans le management : I’analyse de Geert Hofsted
L’influence de la culture nationale : ’analyse de Philippe D’Iribarne

Les sept dimensions de Fons Trompenars

Mode d’évaluation : Contrdles continus et examen final a la fin du semestre

références bibliographiques

Meier, Olivier « Management interculturel : stratégie, organisation, performance »

Rabassd, Carlos « Introduction au management interculturel : pour une gestion de la
diversité »
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V- Accords ou conventions

LETTRE D’INTENTION TYPE

(En cas de master coparrainé par un autre établissement universitaire)

(Papier officiel a ’entéte de I’établissement universitaire concerné)
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Objet : Approbation du coparrainage du master intitulé :

Par la présente, I’université (ou le centre universitaire) déclare coparrainer le
master ci-dessus mentionné durant toute la période d’habilitation de ce master.

A cet effet, I’'université (ou le centre universitaire) assistera ce projet en :

- Donnant son point de vue dans I’¢élaboration et a la mise a jour des programmes
d’enseignement,

- Participant a des séminaires organisés a cet effet,

- En participant aux jurys de soutenance,
- En ceuvrant a la mutualisation des moyens humains et matériels.

SIGNATURE de la personne 1également autorisée :
FONCTION :

Date :

LETTRE D’INTENTION TYPE

(En cas de master en collaboration avec une entreprise du secteur
utilisateur)

(Papier officiel a ’entéte de ’entreprise)
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OBJET : Approbation du projet de lancement d’une formation de master intitulé :
Dispensé a :
Par la présente, I’entreprise déclare sa volonté de manifester
son accompagnement a cette formation en qualité d’utilisateur potentiel du produit.
A cet effet, nous confirmons notre adhésion a ce projet et notre role consistera a :
- Donner notre point de vue dans 1’¢laboration et a la mise a jour des programmes
d’enseignement,
- Participer a des séminaires organisés a cet effet,
- Participer aux jurys de soutenance,
- Faciliter autant que possible 1’accueil de stagiaires soit dans le cadre de mémoires de

fin d’études, soit dans le cadre de projets tuteurés.

Les moyens nécessaires a I’exécution des taches qui nous incombent pour la réalisation de ces
objectifs seront mis en ceuvre sur le plan matériel et humain.

Monsieur (ou Madame)......................... est désigné(e) comme coordonateur externe de ce
projet.

SIGNATURE de la personne légalement autorisée :
FONCTION :

Date :

CACHET OFFICIEL ou SCEAU DE L’ENTREPRISE
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VI — Curriculum Vitae des Coordonateurs
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Curriculum vitae
Actualisé 1e01/01/2016.

Mme ARABI Née MEGHERBI Khelloudja

Née le 21 /03 / 1969 a Mékla (Tizi Ouzou)

Mariée avec deux enfants

Adresse : cité des 60 logements Targua Ouzemour, batiment 05 appartement 47,

Béjaia 06000, Algérie

Email : khelloudjaarabi@live.fr

Tel : 07751097 10

Diplomes obtenus :

e Baccalauréat option Sciences, 1987

e Licence en Sciences Economiques Option gestion, Universit¢ Mouloud MAMERI
de Tizi Ouzou, 1991.

e Magister en Sciences Economiques option Gestion des entreprises, Université
Mouloud MAMERI de Tizi Ouzou, 1997.

Intitulé de la theése de Magister  « processus d’apprentissage et dynamique

d’innovation technologique dans les entreprises industrielles algériennes : étude du cas

du Complexe d’Appareils Electroménagers de Oued Aissi CAM/ENIEM.

e Doctorat Es Sciences Economiques, université de Mouloud Mameri de Tizi Ouzou,
2008, intitulée« les obstacles institutionnels a et organisationnels a la dynamique
d’innovation par apprentissage en Algérie. Cas de la région de Béjaia.

e HDR, université de Béjaia, Avril 2010.

Expérience professionnelle :

Enseignement dans les écoles de formation privées

Institut privé de formation en technique de gestion agrée par I’Etat « IRIS »:
Enseignante vacataire, responsable du module économie d’entreprise de décembre
1993 a décembre 1996.

2- Institut international de Management (INSIM), de 2004 a 2010 : Formations
encadrées : TS Sherbrook, Ingénieur Commercial, Ingénieur d’affaire et Master.

Enseignement a ’université de Béjaia

1997-2001 : Maitre assistant, Chargé de cours du module Administration et gestion du
personnel.

2001-2008 : Maitre assistant, Chargéé¢ de cours des modules « Economie
d’entreprise » en premiere  année tronc commun en Sciences de gestion.,
« management stratégique » en quatricme année sciences de gestion, modules
«sociologie des organisations » et « gestion des projets » en Post-graduation
« entrepreneuriat et management des territoires ».

2008-avril 2010 : Maitre de conférences classe « B » chargée des modules
« management stratégique » en quatriéme année sciences de gestion, modules
« sociologie des organisations » et « gestion des projets» en Post-graduation
« entrepreneuriat et management des territoires ».
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Avril 2010 a ce jour: Maitre de conférence classe « A », chargée des modules
« management stratégique » en quatrieme année sciences de gestion, modules
«sociologie des organisations » et « gestion des projets» en Post-graduation
« entrepreneuriat et management des territoires », « Poles de compétitivité et
attractivité des territoires » en post —graduation « Géographie Economique ».

La recherche

- Chercheur Associé¢ au CREAD pendant la période allant de juillet 1996 a septembre
1997, dans I’équipe de recherche « évaluation de la dynamique d’innovation
technologique en Algérie ».

- Attaché de recherche dans le projet intitulé « Impact de la crise économique sur la
situation sanitaire des enfants dans la wilaya de Béjaia » a I’Universit¢ de Béjaia
depuis 1997.

- Chercheur associ¢ au CREAD depuis 2003 a ce jour : équipe de recherche « pratique
et politique d’innovation » en collaboration avec I’IRD de Paris.

- Chef d’équipe du projet « dynamique d’innovation et d’apprentissage
technologique dans les PME-PMI, as de la Wilaya de Béjaia depuis 2002 a ce
jour.

- Membre de I’équipe de recherche sur « les dynamiques d’agglomération des
activités et la gouvernance territoriale » dans le cadre du programme FSP en
collaboration avec IRMC.(2007 a ce jour).

- Chef d’équipe « PME, Innovation et territoire » du laboratoire de recherche
« Economie et développement » de 2008 a ce jour.

- Responsable du projet de recherche 2011 a 2013 « Diagnostic des pratiques
de management des Pme de la région de Béjaia »

Communications :

- Communication intitulée « le systéme national d’innovation en Algérie »
CREAD, 1997.

Communication intitulée « de D’interaction recherche-industrie du systeme
national d’innovation en Algérie », Séminaire Hommage a Faycal YACHIR, Sétif, 15-
16 mai 1999.

- Communication intitulée « du programme d’ajustement structurel et de la
question sanitaire en Algérie » présentée au Séminaire « Le PAS et les questions
sociales » Constantine, Avril 2000.

- communication intitulée « nouvelles pratiques de GRH et les dynamiques
d’innovation au sein des entreprises algériennes » présentée au séminaire international
« Dentreprise a I’heure de la GRH : pratique réelles et approches théoriques », le
11,12 et 13 mai 2002 a I"université d’Oran

- communication intitulée « la dynamique d’innovation par apprentissage et la
problématique du management des compétences» présentée au séminaire
international« management des savoirs et développement des compétences: un
nouveau défi pour I’entreprise du troisieme millénaire », le 14 et 15 décembre a
I’université de Tlemcene.

- communication intitulée « les NTIC facteurs de compétitivité et d’innovation :
enjeux et contraintes pour les PVD (cas de I’Algérie) » présentée au colloque
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international sur « gouvernance et développement de la PME en Algérie», le 23,24 et
25 juin 2003, CREAD, Alger.

- communication Intitulée « Du développement local et de la gouvernance
territoriale dans la région de Béjaia : bilan et enjeux » en collaboration avec Houria
TALEB, présentée au colloque international « développement local &gouvernance des
territoires « DL&GT », Jijel les 03,04 et 05 novembre 2008.

Publications :
1/ publication intitulée « économie fondée sur le savoir et compétitivité des
entreprises : enjeux et modalités du management des compétences » in revue
« économie et management », n° 03 mars 2004, publication de la faculté des sciences
¢conomiques et de gestion , universit¢ Abou BekrBelakaid Tlemcen.
2/Publication intitulée « les NTIC facteurs de compétitivité et d’innovation : enjeux
et contraintes pour les PVD (cas de 1’Algérie) » ouvrage collectif coordonné par le
CNAM et Le CREAD, édition, I’Harmattan, 2006.
3/ publication intitulée «les pratiques d’innovation et leurs implications socio-
organisationnelles : cas de la région de Béjaia ». en collaboration avec ARABI
Mohamed. Dans ouvrage collectif coordonné par Hocine Khelfaoui « intégration de la
science au développement : expériences maghrébines » édition Publusud, 2006.
4/ publication intitulée « politique publique et développement local dans la région de
Béjaia. A la recherche d’une gouvernance territoriale » ouvrage Collectif de IRMC,
sous la direction de MihoubMezouaghi, « Les localisations industrielles au Maghreb.
Attractivité, Agglomération et territoires, paru en Avril 2009, Karthala, pp 233-260.
5/ « Dynamique entrepreneuriale et construction territoriale en Algérie : approche par
les acteurs et les réseaux. cas de la région de Béjaia » , in économie territoriale en
question , S/D Ahmed Silem, Liliane Bensahel, Bernard Pequeur, édition I’Harmattan,
2014, pp 221-237.
Encadrement

- "Plusieurs mémoires de licence en Sciences Economique a 'université de

Béjaia.

- Co-encadrement de mémoires de Magister

- Encadrement de plusieurs théses de Magister
Administration
Chef de département a la faculté de droit et des sciences Economiques depuis 1998 a
2002.
Présidente du comité scientifique du département de sciences de gestion de 2002 a
2003.
Directrice du laboratoire « Economie et développement », universit¢ A MIRA, de Mai
2010 a ce jour
Directrice de I’incubateur de Béjaia de 2009 a 2010.
Membre de la Task force du cluster des producteurs des boissons de la Soummam de
2010 a ce jour.
Doyenne de la faculté des Sciences Economiques, Commerciales, et des Sciences de
Gestion, Novembre 2010 a septembre 2013.
Responsable du domaine SEGC depuis 2013 a ce jour.
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Langues maitrisées
Francais, arabe et anglais (lu et écrit).

REPUBLIQUE ALGERIENNE DEMOCRATIQUE ET POPULAIRE
MINISTERE DE L’ENSEIGNEMENT SUPERIEURE ET DE LA RECHERCHE
SCIENTIFIQUE

CURRICULUM VITAE
Structure de rattachement :
Université A. MIRA de Bejaia, Faculté des Sciences économiques, des sciences de Gestion et
des sciences commerciales.
Nom, Prénom : CHABI Tayeb
Poste occupé : Enseignant

E. mail : chabitayeb@yahoo.fr
Mobile: 0772 464784
Adresse professionnelle : Universit¢ A. MIRA, Faculté des sciences économiques, des
sciences de Gestion et des sciences commerciales, Département des sciences commerciales,
Campus Aboudaou.
Langues écrites, lues ou parlés :

e Arabe : écrite, lue et parlée ;

e Frangais : €crite, lue et parlée ;
e Anglais : écrite.

Grade : Maitre de conférences A
Titres et diplomes :
e licence en Econométrie, - Magister en Econométrie.

e Doctorat en économie quantitative;
e HDRFonctions occupées (lieux et dates...) :

- 2000-2003 Chef de département des sciences commerciales. Faculté¢ des sciences
économique université de Bejaia

- Décembre 2010 Vice doyen chargé de la pédagogie dans la méme faculté.

- janvier 2013 responsable de la filiére sciences de gestion.
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Activités d’enseignement et d’encadrement ; titres des mémoires encadrés :
Enseignements : modules enseignés :

Modules enseignés Années Populations ciblées
Recherche opérationnelle De 1999 a 3°™ année gestion, 3°™ année Finance
Statistique descriptive 2010 et 3" année comptabilité.
Comptabilité Analytique De 1999 a 1°" année sciences de gestion
Mathématique des 2003 2™ Année sciences de gestion,
entreprises De 2007 a 2°" année sciences commerciales
Séminaire en économie 2011 1°“annee LMD
applique 2010-2011 Master II Economie Appliquée

2010 -2011
Publications.

e Optimisation des marges sur les colts variables, cas de I’entreprise des emballages
métalliques (EMB) Gué de Constantine Alger. Revue de ’'université D’ Alger

e Rationalisation des capacités de production cas d’un échantillon d’entreprises. Revue
Egyptien, centre de recherche SALAH Kamal, Université Al Azhar.

e Evaluation multicritéres des dispositifs d'emploi en Algérie cas de la Willaya de
Bejaia, revue d'école des hautes études commerciales Juin2011.

e identification des scenarios clés a la performance des entreprises : cas d'un échantillon
d'entreprises de la willaya de Bejaia. revue Dirast 2015 université L'aghouate.

Domaines d’intérét : Economie quantitative, Modélisation, outils mathématiques de gestion.
e Projets de recherche (s’il y’a lieu) : participation antérieure a d’autres projets

(organismes, dates, références)

- Membre du projet de recherche: la micro-entreprise  agent moteur du
développement local, sous la direction du Pr: BELATTAF Matouk 2002-2005
Université de Bejaia.

- Membre du projet de recherche : Essai d’évaluation des processus de mise a
niveau des entreprises algériennes dans le cadre du programme MIR et des
programmes soutenus par I’ONUDI et I’'UE : cas des wilayas de Bé¢jaia, Bordj
Bou Arreridj et Bouira, sous la direction du Pr: BELATTAF Matouk. Projet en
phase de finalisation 2011.

- chef de projet finalisé sur I'Evaluation multicritéres de la contribution des PME sur

le développement local cas de la willaya de Bejaia.2015.
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- proposition d'un nouveau projet en 2016 sur I'Evaluation de la contribution du
partenariat public-privé dans le développement de services public dans la willaya
de Bejaia.

- Théses ou diplomes en cours (s’il y a lieu) : Habilitation Universitaire

REPUBLIQUE ALGERIENNE DEMOCRATIQUE ET POPULAIRE
MINISTERE DE L’ENSEIGNEMENT SUPERIEURE ET DE LA RECHERCHE SCIENTIFIQUE

CURRICULUM VITAE

Nom et prénom : Mme MAKHLOUF née ADJTOUTA Tiziri

Maitre Assistant Classe B

Département des Sciences de Gestion

Faculté des Sciences Economiques, des Sciences de Gestion et des Sciences Commerciales
Université de Bejaia

T¢l. portable:05506604888/ 0775558238

E-mail : tiziri0585@yahoo.fr

Formation

— 2011(Décembre)- Diplome de magistére, spécialité : sciences de gestion, option : management
et organisation, a I’universit¢ EL MANAR, TUNIS, TUNISIE (Décembre 2011).

— 2009- Dipléme de licence, spécialité : sciences de gestion, option : management, a I’université
ABDERRAHMANE MIRA — BEJAIA

— 2007- Diplome d’études universitaires appliquées (D.E.U.A), spécialité : informatique de
gestion a 'universit¢ ABDERRAHMANE MIRA — BEJAIA

— 2004- Baccalauréat

Activités d’Enseignement

Modules enseignés a 'université
Marketing des services ;

Marketing fondamental ;

Théories et sociologie des organisations,
Processus de recrutement ;

Les mnovations organisationnelles ;
Economie et sociologie des organisations ;
Le systeme de controle ;
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Systemes d’information et de communication,
Méthodologie de recherche

Modules enseignés a 'PINSIM
Marketing événementiel ;
Méthodologie de recherche.
Activités Administratives

- Maitre Assistant a partir de Décembre 2012
- Maitre Assistant chargé de cours a partir de 2013

Responsabilités Occupées

-Responsable du Master GRH (par intérim) a partir de Septembre 2015

Etablissement : Faculté sciences Economiques, commerciales et sciences de gestion
Université A MIRA de Béjaia Page 50
Année universitaire : 2015 Intitulé du master : Gestion des Ressources Humaine



HARMONISATION DES MASTERS . .
Offres de formation de master par domai

Etablissement: Université A Mira de Béjaia ( * ii“’;”i:"’;'fwwu )
Faculté : Sciences Economiques, Commerciales et des Sc1ences\ m,’uyfw".;’f:’,:
Domaine: SEGC ‘\‘I}J B
N i \%J JLL“ qu,j’ ’j4/
Filiéres Ancien master Arrétés Harmonisation
Monnaie, banque | n° 183 du 01 juillet " -
: Economie monétaire
et environnement 2009 .
) » et bancaire
international
Economie n° 183 du 01 juillet
Sciences appliquée et 2009 Economie
Economiques - ingénierie quantitative
financiere
Economie du n°778 du 12 Aotit .
g Economie du
développement et 2014 .
développement
gouvernance
Managementdes | n°569 bis du 04 Management
organisations septembre 2011 g
Gestion des n°569 bis du 04 M td
Sciences de ressources septembre 2011 anagemellll -
Gestion N ressources humaines
Management des
territoires et n°140 du 7 Aoiit 2008 | Entrepreneuriat
entrepreneuriat
. n°569 bis du 04 W N i
Marketing septembre 2011 Marketing industriel
Finance et n°569 bis du 04 :
Finance et commerce
commerce septembre 2011 . ;
. - international
Sciences international
Commerciales n°569 bis du 04
i Marketi servi
Marketing septembre 2011 arketing des ces
Logistique et Commsroe
OBISlqu n°485 du 15 Juillet international et
distribution s
2014 logistique
Sciences Finance n° 289du 01 octobre | Finance d’entreprise
Financiéres et | d’entreprise 2012
Comptabilité o .
Finance et n°140 du 07A0iit 2008 | Comptabilité et Audit
comptabilité (CCA)
Comptabilité, Harmonisé dans le Pas d’arrété
Controle, Audit cadre du (fonctionne avec
(professionnel) programme PAPS I'ancien arrété n°600
du 24 sept. 2013




Avis et Visas des organes Administratifs et Consultatifs

Doyen de la faculté (ou Directeur d'institut) + Responsable de I'équipe de domaine

Date et visa Date et visa
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