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  و����ن��� 
 ������ � 	
���و����� ����م 

، �� ا���� آ�� وا��	ا�� �	����
.����� *(�)' �&%ل و#"� و �! � �


	 ا�&,*+ ���آ�� ��-#� 
��م ����3ذ ا�0�1+ ا��آ�-ر" 

�س� ��" �8 �7-�� ا56	اف �

ود��(� إ��اد�� ه:; ا��:آ	ة 
ه:ا ا���+ �-# "���  ���6م

ا�� �C، #,ا; B �ّ(� آ+  و�@�?�� 
.	 D 

ا�
	ام أ��Gء  ��
	 ا���E:ة
 �"�-�7 ��� C�7�)��ا C)&�

وآ��7�)I C�C ه:; ا��:آ	ة، 
� C ا���-ق  :�(�أ���
 +0��Eا

 �&�C�I ��� ا�	��Lن I 	ة.

 

   



 

  إھ�اء
 أه�ي ���ة ���ي

��� و د��� وا���� � �إ�!  � آ��� �
ا������ �() ' د��ه�� و &%�$��� وردا و 

 ر*�ا�� 

� و .-�ي �� ا�,�ة " %��� " )/0  � إ�! زو�

� ا3�4اء " و�� " " ر*�" " زآ��� $�إ�! إ%
 " 

أ��اد ��789  " 5� �6� " و " 5� إ�! آ) 
 �:��ن "

 �إ�! أ?�<�9� و أ6=�5� و آ)  � آ>;  ���7 �
�=8>. 
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  إھ�اء
:N0أه�ي ه:ا ا���+ ا���-ا 

إ�� أ#�+ إ�C��R ر�('، و إ�� �QIل ا���1ؤل 
 ��� '�Lا ���د�' و را-I�7  ان:�و اD6%ص ا�
 � �� �I ��ل إ-T-����د�"�،ا��:ان ����ا�' �

.'� B ��"G1L "' أ�� ا� -م " أI' " و" أ

 ��I U����� ا�)��' و �(�ي ا�:ي 'Dإ�� أ
�� ��!�ت ا���	 �' ه:; ا�� �ة " رؤوف ".Lأ 

��(@W و ا6ر�5د  ')�IدX '��' ا�	إ�� #-ه
 أ�D' ا�
	*�C" �-*,ة ".

." C
 �I " C� ���إ�� #��' ا 

 إ�� #� N ا�7�TEء و ��Iر�' ا�
	ام.

��	
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و�ا��C4Dة�ا��������B/و���������Aا�دارة�ا������@?��ا�<او>��
	�;�7ح�أي�������������38%�9

�،�E6/FGإذا������%Iو�ا���"��%Iا،� ������������7��NE"��ا���KL�Mو�ا������ت�ا�دار>��اI%�/دة

�و� �اB"��ل �ر���� ،P�1��� ،'�A��و�� Q��R%���� '%STو���UVBا�/و����ا� �أW1<ة �Wر����� �Xا�

�Y�Z[0و��%\34ات�ا��N4ن�ا�"%�0ر�"�ا��]�� B̂ا�_���<�U`د��6و�ا��Iارد�ا�Iام�ا/R%�،���Sb�cd

��efgن�ا�دارة��;����W*��;��jV"�م�^�(_�iFG'�ا���;�ن�ا���م�و�"�0���h/أ�ا�UIو"��،��

��ا"/��/ى���m� ��dا������و�ا�%����Aت�ا���Iل���Slو�����إ�%��زات�ا�)����ا������ا�\�34

���pGا����������W�I���_�%7م��،ا���;�ن�ا�fGصIا�q��*%������ ����0ا�داري���q<�r�s"

���.����������ا�1�FGت�ا�����rأو�و�u;�v����*اء������������و��*�������%iءة�����D�s(.mاد���dx�  

�Ncyأ"��ل�إدار>����;�;���إ;��اد��6أو�����
	ا����Nا��W��Nv�Iا���������y�0ا�دارة��������������

|��ف������ارات�ا�دار>��ا���X�38ز�����ن�ا�دارة�
	�ا�7Iل�ا�داري�و����z�Aإ�%��زات�ا�)����

�S}/�� �ا����� ،�Wd�"� s6ذ�أ�= Kوي �ا��
ّ
�ا�< ���ن� �:�Sbإ���أ� ��Q��� �إرادة <�� �إ�5Oح "

����	�(T��_��^�ن�ا���/��[\���AM]ار�'���ة��WXYZ7أو���Vل�أو�7	������أو���`��%�%�'

ا�������ا�دارةأو�
	��Ncyأ"��ل�إدار>����;�;���إ���������درة��Y���ق�إراد�4ن��38م��4ن�،1"

��ي�"�م����ef�D_ص���fGص�ا���;�ن�ا�fgه�ا��ا����ا�%���/���6إذ�،أ./�أ�z�C4�%�

�ا��ي�ُ"ّ�ف.��)��ا���/�ا�داري ا��ي�6%7! ����ة�
	��ا�rBاف�اI%���/ة��4ن��ا�%�d�c [�/م�

:P;م��أ���bO������!Vدارة�و�:��c�0�+ا� �ا�efKص �=�kء�إ"ذ��iا�����ا�2ي���g��hأ	�

��lا+��رة�()�� K2ه�اn����o=���������p5��b��A7��ا�qr�H��+اءه�إ��%�ن�ا���م��>%

  .�yE�2%�ع�آv���>�.�وط����tا+��O��s()����د�ا���%�ن�ا��eص"

��������������/��9/�ا�����ت�ا����������sأz'�و�أ��ز�ا����د�ا�دار>����R_����ق�^����"

���zو���������%��"�����y/ا������ت�ا������و�ا�s��/FGأي����ف������|)`�����إ��ا���Wو��

                                                           


	��،ا����وي ������ن��*�/1�K(�%ا���<�A;د.�د.�ن،،�02%���ل�ا�)���،�ط�إ��،��  .28.�،�ص�1978
.�،�ص0320اBردن، –"��ن�،�دار�ا���U�����d��Eو�ا�%�ز�_ا�داري،��ا���;�ن �
	�،ا��C41 ا��;]�0ت�����q*�/���1ل��2

244.  



����� 

 

3 

 

�ا�را1_�zال،�و���Bر�ا/z'�A�%�����Sb�v�P��_�R�ي��������وا���Fا�R��N�%(Iو�ا�C4�%Iا

�ا�ا���ع�أ�s6ا���;�;���ا���NE�B)��34و�إ�%\hل�ا��Bال�ا�����،��ا������z� ا�/و���إ��m?��

��<�����sا����د�ا�دار>����UVء���Uر�_�����Sض�����%��د�ا�����rو�إ�Py��Vو�إ;�7ز���ا����

    .اfG/��ت�و�ا�/را��ت�،ا���ازم�،^����
	���7ل�اyB\�ل�ا�������

��������������" �����ا� ف�;�Aم�ا����6����إ� �%�hل���ت�ا��������"ّ/ة����رات�وh6/�9ت��

�	
�P%0ي�و�ر��Lا>?Gع�ا�UIا�����ا��%\����;���eLو��\�ات������Nvم�����Kو���(�*���z

� �ا �%��د�6، �ا�%��رات _�� ��y���� ��0rو�� �"�م P1��� �ه�dا��hحzار��U�� ��/ا�6 u;�c

�ا������ �������� q��%6� _��U9� ��mول ���A�Iا� ���� �ا���Iم��1964 �^hل s�64-108���

�ا���Bر�' ��hه �ا�������،¡' ����ت��� �<>D�Iا� ���ا��? �إ�UVء s��%I90-�67ا��q��%Iا

�ا������� ���1����ت� �ا���Iم��ا��ي. �[�/ه j9m��� �ا�7Iل �اz� 	
� �����U9� �^��ة �أول N
ّ
E�

��¢�L145-82ا���jا������ N���%Iا� �����ت '�A��� s��%I2،ا .�P1����Lا>?Gا� �إ;¤�Sج و�[�/

�/6/1�N6/�9� ��1إ��FGت�ا�WM�jv3ا¥yا��P1�%ا��s"�K�%R��/6/1���¢دي�و������إ�%

�ا���Iم� P��.� ��� �اz� �ا�)�ق �إ�%��د ������ _�� ¦�§��%6� �ا������� �ا�����ت '�A�%�

�ي�����ا�ا���Iم�أ�/ر�ا���Iم�4343-91ا�%zب��U9�u;�v��Xات�ا���;�;���ا��\Eو��)/�ا�،

���L�02-2504¢���ا� �zC46/1/ة�����.���	
�ا���Iم�أ����z.�¨�،�1996/�%�ر�ا� �اz� أو�

���¢�Lم�ا�����I�1ء�ا�¦X.ت�ا�������������(��ء�;�ع����s،2365-10 ز�����������"! �ا�

                                                           

���در�
	،����s��%6�،62;�ن�ا�����ت�ا�������،�ج.ر.ج.ج.�د.ش،�"/د��11967ان���17رخ�
	��90-67أ���ر�'�1

1967( ®��)�،.  
��A'�����ت�ا�N���%Iا�����j،ج.��،1982أ10�N<�d،��رخ�
	�145-82ر�'�������م2��s��%6ر.�ج.�ج.�د.�ش،�"/د�

15،��	
  .)�،�(��® ��1982در�
3� �ر�' �ي����� ��434-����91م 	
� �ش،���05�38�d�;1991رخ �ج.د. �ج. �ر. �ا�������،ج. �ا�����ت '�A��� s��%6،

  .،�(��® )���1991در�
	�،�57"/د
��A'�ا�����ت�ا�������،�ج.ر.ج.ج.د.ش،�"/د��12002>�������24رخ�
	��250-����02م�ر�L¢���ر�'�4��s��%6�،

52�،�	
  .،�(��® )��2002در�
��A'�ا�����ت�ا�������،ج.ر.ج.ج.د.ش،�"/د�2010أD%�°����07رخ�
	��236-����10م�ر�L¢���ر�'�5��s��%6،58،�

	
  .،�(��® )�����2010در�
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��0/أ� �إر��ء _�� ����.� �Sl� �ا���Iل �ا������� ����ت��� �ا����� �ا�0Iدئ ²��i%�� ا��/ا��

إ� ��1;��ا�%�/h6ت�ا���L>?G،�ا���م�و��0��²��i/أ�ا�����s���6ا��)�دا��Ad�*I"! �ا�Iل�

��A'�ا��r��Xأت�"! �������Lا��'�ا���Iت�ا�������������1ا����  .032-13و��231-12ا�

  ���¢�Lم�ا�����Iن�آ^�����أ�/ره�ا�vت�ا�)�����و����A��ه�ا�%zي��Lا>?Gع�ا�UIأ�® �ا

ا�����ت�ا��������و����>��ت�ا�qd�Iا���م����mDب��اB�q��%Iول���ة�����A'�247-15ر�'�

�ا����� �W�d���34ا�(��� �<�Lا>?Gا� �ا�/و�� P%�0�� �ا���������،6/1/ �����ا� K<��9� ��1ء s6أ

� �ا�Iدة s�)02�":�Sbأ� P������ /������ ��h7م g�� �ا+���ل ���Fo�ا� �-�م�� ()� ���=^�� ���د

� �nإ�=�����ن ()� ������ �ا+�50ص ��F�وط ��Oو� �	���ت�'=�5د��ن ����=�� �ا+� �م 2ا

�ا������d/��،3ا+���p5ا+=��'�ة�()����ل�ا�k.Kل�وا���ازم�و�ا����eت�و�ا��را �ت"z

�ه�ا�������اu�z�����0D�Iا���;�ن�"! �أ��²و���0دئ�z�34rm��	
�	
���E�%I0/أ�.�>���ا�


	��`��Nا��%���ل�ا�����s(FGل�ا���م�و����d��Uواة�و�ا��(Iا����ل������0ت�ا�������،�ا

��eا�Iدة��(��ن�;�7"��ا����0ت�ا�����������d05و�.P��4�  

��r��Iا��ت�اC¥ق�و�ا����Fا��������ا�¥���13ا��ا��������������ا��������.���/�9

���rm�Dاف�ا���/������L�Sb���.�����.��²ا���ام���ا��������[�/���ور�����i%�7ح�و����

،�STو���1اءا� ������� �����Bا� �����0دئ ��إذ���م s�� �إ�%/اء
ً
����ز� /(7%�� �ا���B��ر>¶ ·��0�

�j¸�S���d�u��Iم�اh%إ� �����6ا���/���%Iا�N���%ة����/���%Iا��F��Iف�ا�r�s����/fG��

������4��pGن�/�6*/ث�أن�6%��/���9ر �N*I،�dا�Iا�	
اI%���/ة�ا�S¤(9��X/ف��ا�دارة�ض�

                                                           

1��¢�L23-�12ر�'�����م�ر��	
،�04ش،�"/د��د.�ر.ج.ج.����A'�ا�����ت�ا�������،ج.�،��18��j�;�12012s��%6رخ�

	
  .،�(��® )����2012در�
��A'�ا�����ت�ا��������،ج.��13��j�;�12013رخ�
	���03-�13ر�'�ر�L¢������م�2��s��%6،�.ش�،"/د��د.�ج.�ر.ج

02�،�	
  .،�(��® )���2013در�
��ر�L¢�������م3 �247-15ر�' 	
� �او���>���ا��������ا�����ت����2015s��%6،�'�A`%���16�38رخ ��Iاqdت

  ��.�����2015در�
	�،50،"/د��ج.ر.ج.ج.�د.�شا�����،
��A'�ا�����ت�ا��������و����>��ت�ا�qd�Iا���م،����s�15-247��_1ا���Iم�ا���L¢����05أ;��Aا�Iدة�� 4��s��%Iا

.q���  
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����Fا������و Iا��F����º°ا���q��*�ف�/S¤(9��Xا��/���%Iا�N���%I6/��،ا/U���_dد���


	���دة�ا������ا��������ا���X��ول���W?Gا�������ا�داري��و�dّ�����ر�������������Lر��

��صا� ��.��%^��S»d��A����N��Bم��،ا�c.أ�q�0����F¼� !"ا��������	
أ386�s6ز�دوره�

'�A��و�ا�% ���Pا���;�ن �ا���/�ا���Iل ��د�� ������ �����ت��،�أ¡��ء s�� Pi��6� ��� �^hل s�

P�dن����Iع�ا��1اء�أو�ا���ار�ا�;��(*��
ً
�و�إ9)�"�

ً
  .�%��وت�(���

� !7%�����	
����وى�إ�\�ء�ا���ارات�ا�دار>�ا�0¨�
	�د"��ت�ا�������ا�داري���Iا��

S»dن����Iا�������ا���/��6ا�s"م���/�]�P40ن���إذا����L>1أو�����v�¤�"و�U�S،/�d�1ء�أ��س��

� �ا�Iدة e;� 	
� �ا�/"�ى �هz168�� �د�%�ر s�1996�� N6/�92020�P;أ� :�()� "��0��ا����ء

�cا:دار� �>��ا�! �ا���ارات ()� �(/��،1"ا�<��ن �ا����ن 	
� /���%Iا� N���%Iا� qFG� �(��i�

�W���.���Iإ�%���ل�ا��%��زات�ا�	
��W�(�9ل��.�	
����FاI%���/ة�Iد"�ى�ا����ء�،�و�ا

I�0ر�ا�������ا�داري���.��ا�� ��6ا��������¾�ا%"Y��N��cا�������������¿Cا"�ت�ذات�ا�

%Iز"�ت�ا����Nc��qو�����N��yص������������FGق�و�ا��¥Cا��ت�ا�����Zyا��������و���zإ^%

��ا������ا������������/�"�،��Xا������?À%ا�/"�ى�ا���	
إ(���dإ� ���*������Pا�0¨�

^ ّ�� �ا�UIع �W� �اG?<ا�Lي ���;�ن s�)� ���^� ��ص���ا��1اءات� �و�ا�دار>�، ��;/Iا� !"


	أ��س���S»d�N�أ��ب�ا�1Áل��أ��Sbد"�ى����� ���L��N�*%ا�;%�Aر���)'����)�"�،��6

��ا������ا����������  .�9<><ا���6��FGا�Iل�ا���م���1�sاL'�ا��)�د�ا�I���0iأ¡��ء��

Iا� �<�(9� �إ�  �ا������ m?�6������ا� ��h�0ن ��Â�6� �أن �إ�� P��"� �ا��Iو(� ¿Cا"�ت

�/.Bا�������������ا����������(�ع�ا�¿Cاع�
	�.�ل�¡`�uو�1د�"���|�Sl�U،�أو����ÃÄا�

                                                           

07��38�%
	����رخ�438-�96ر�'�ر�L¢�������م�������1،��در �ا����0�Uا�/���6ا���rاG?<ا�L>��ا�W�?Gر>��د�%�ر 1`�

��،.د.ش،ج.ر.ج.ج1996 ��،76"/د 	
� �������;�ن �و�%�'�،��/ل��1996در ����رخ�03-02ر�' 	
10��N<�dأ

�"/د.د.ش،ج.ر.ج.ج2002 ،�25� ،� 	
�������;�ن �و�%�'���/ل�،��2002در� �15�38
	���رخ�10-08ر�'�d�;2008�،

�،.د.ش.ر.ج.ج،�ج��2016رس��06
	����رخ�01-16ر�'�������;�ن �و�%�'���/ل،���2008در�
	�،�63"/د��،.د.ش.ر.ج.جج

،�82"/د��،.�د.�شج�ج.�ر.�.،�جد|)�30�38
	����رخ�442-�20ر�'������;�ن �و�%�'���/ل،�2016،���در�
	��14"/د

	
  .���2020در�
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/?G�0ب�ا�B1'�ا�����������/��_��*�>�Åد"�ى�ا�%��>¾�ا�S¤(9��X/ف��381ا���ر�ا�%I��6ا

�/���%Iا�N���%Iا�q��"� !"�_�6�s6ة�أ/���%Iا��F��Iا�N0��sا����������������ا������s"

  إ¡�0ت�ا���ر.

��2ا�5�����1_�أ��0ب�إ^%��ر���(�ع�"�07�yE�����'��ا:داري�()�ا�qX����ا��>� �

���دو ا����� �إ�  "� �ذا��� _dاNE�%��� 	
�و�"��د� ����"� �ا�داري �ا���;�ن ���ا(�_ �إ�  ا��Iل

������������ا�������Lو�ذات�ا�������ا��I/ةو����ول�أ�3ÆDا�Iا(�_��،ا�����ت�ا��������^

�:	
�s�i����"�)���_dإ� �دوا��d�)����،�<ا����د�ا�دار� !"��Wrو�إ���  

��s���Kا����د���-��ا�ا�zن��v34ة���?/ل�EIا(�_�ا�Iا�sت�ا���������������ا(�_�ا�

���?À��_dد�د��"�،�W1�s��P���vhS¤�3ا����د�إ�ÆDا��������و�أ���<>fG���q�¡و��r�0�إر�Q0���

�������W1�sأ^�ى،�و���ة�و(���Wا���;�ن�ا���م�
	�6/�ا�)����ا�دار>�rو�ا������*Iا�����  �؛ا�%

�;�7"��إ;�- ��/ى s"� NL�(9�34E6� ���� �ا�����، �و�إz/ار����xال �ا�داري �ا��)�د ��Uر��z�Mة

�W�0)�	
�ه�ا����د�اC4�%Iة�[�/��NUdا��FGل�ا��د��6z������� !"���L؛ا�������ا����  

-��s(.ا���م�و��_����ا(�_�ا�����ت�ا����������sأ��ز�ا�Iا(�_�ا��ا��������Fظ�"! �ا�

����Fا�������34ا�Iا�qdا������Iة���ا���"! �ا/���%Iأ��س�أن�ا�دارة�ا� !".  

�ه�ا�/را���"! �ا��*��ا�%��	:�z�	
  ������/م�;%���Nإ� �������ا������cyا�I%�/ة�

���0د� 2��07� �أ��0ء ����O� ��M��'� �ر'��� ��!�7� ()� �ا�QGاM�ي �ا+F�ع bOو� ���ى �أي yإ�

  ا�5����ا��������؟

Iا�"! �ا�z���E*��	
��ÉÊا�����jا��ي��vن��Lh'����از�و�و��Kأz'�اG?�ا;��إ"%�/;��

�ÉÊ�Iو�ا�،����ا���A>����/"�وى�ا�������Lا���X��_�"! �ا������ا��������^hل���.���ا�%

��ص��ا�%*��!	�ا��ي��vن�اVB)����/را��ت�ا���;�;����h^�sل�ا����م��/را����*��������

W�zأ� �اG?<ا�Lي �ا�UIع �W�)و� �Xا�� �و���;�ن�ا���;�;�� �و�ا�دار>� ��;/Iا� �ا��1اءات ���;�ن �
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�،�S��������U�����ÉÊا��Iرن�"�q<�r�sإ�UVء��إ� ����(��dا�����ت�ا����������I���0ا�

���Uى ��ت���ر;���_�ا��� B̂ا.  

� �رL])�4ن ��4ن��� ��dو� j¸��Eا�� �ا�%�)�' ��6m�إر� �ا�I(�ع �اz� ��Ë��Nc �/را�� �r�.

����و��� s6أ� �ا�I(�ع، �ا��������1ا;� ������ ��.���� ����%Iا� ��Lا����� ا�/"�وى

�اKول (ا������� /5��)ا� �إ� �¡'، ��������������  !"� ��Lا����� �ا������ s"� ��1��اÁ¡�ر�ا�

  ).ا��5/�ا�����(ا������ا�������

  



 

 

 

 

 

 

���M����ا����وى�ا����ا+=�

����2ا�5�07���	���� 

���  ا�����
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��زع�ا�rBاف�اI%���/ة������'���s.�ص�ا�UIع���sا���/ي������� ������R6/ان�ا�%

�ا�����Bت� Åذ�� si�� � �ا������� �����ا� ��Iدة N��c%�� jV�;��� �;�Aم /�(7��  !"� اG?<ا�Lي

��ز"�ت�"��د��*%�م،����دd_�إ� ��dض��������fGا��A;����%Rو����"��%����Lر��������

ا�����ت�و���s���z34��s"��zC4;��ذج�ا���/�ا�داري�و���Sb�vأz'��)�ر��%*�ك��P�dأ��ال�

ا�/و���و�ا�7Iل�ا��FGي���Ncأ;�اع�ا��)�د،������d������vو�������Dر��ء���0دئ�ا�UIو"����

�FGا������و����;��ا��F��Iو�^/���ا.�iS¤�Iق�ا�  


	�ا�0¨�
	�ا�/"�وى�ا�������Lا���X��Eر��Pل���RIص�ا��% ��6رس�ا�������ا�داري�ا̂�

���،��_�إ���ء���Iا���ارات�ا�دار>��ا��<�A;د"�ى�ا��\�ء�[�/�إ�%*/اث��q<�r�s"�Pأ���

��ز"�ت�ا����د�ا�دار>�،���	
�N��ا����N��c.��ا�� ��6ا������
	�ا�� �ا����ء إ^%��ص

�h�d� !"ل��?À%ا��������������������%Iو�ا�دار>��ا���;/Iم���;�ن�ا��1اءات�ا�c.أ�s"

�*��dت.�Iا�º���ء�و�� x̂��º�FÍ�داء�و�x��/<�7��N�`��	
��ا�����ت�ا�������،�����  

�������ا�����ا�ا����Nإ� �ر�����������ا�I(�ع�"! ��z����(ّ��،²�m����� !"ءا����

)�	
��ا������ا��������
	�ول ا+�A_�اK ا�����������)،�و�ر�����������ا��%À?�ل�"! ��

  ).ا+�A_�ا�����(
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  ا+�A_�اKول 

�2��07�yEا+�`�ع���qX��'����'ار������ا�5�����  

�9%�38"��د�ا�����ت�ا��������ا�������اEI! �و�ا�y�0Iة��%*����6���qا����pGا���م�

� P�� Q� ُ̂ � ��� �(*�	
����0���� �Sb�v� �ا�3ÆDB"�(�����)�د �.��ي �و��7ل �ا���ام، ��.��

���ا�������،��cdن� ز���أن��*�ط����K�%Rأو�P1ا�������.���s��;�¦Xإر���r�0و¡��<>fG��

�ر����� /(7%�� P��"و� �ا�UIو"��، ��0Iدئ �^�ق �و�دون �ا���;�ن ���%���ت �(*�� �z�����

sا����������������ا����
	�إ�\�ء�������ا�I(�ع�"! ���P�ل�����h^ا��������������ا�

��ص�(ا+<��lاKول)،% (ا+<��lا�N��Bو�ا��N��Uو�����ت�ا����ء�ا����N��c.��ا̂�

��ز"�ت�ا����د�ا�دار>�.�ا�����)��	

	�ا�0¨�  

l�  اKول:�ا+<

�qX����ا��>�  ا��������ا�5����()��إ��kء�ا:داري� 

��Aره،�أ��Wd�"�s6و�وردت�"/ة���9ر>�K.�ل�د"�ى�ا��\�ء��������������(*��Ncذا��= Kا�

����01ن�%�اف ":�Sbادأ�OKأو�ا� �ا+����ن <�� �ا�sFن �أ���ب �-�O��� ��M��'� إ���yد��ى

���%�ن �ا����ء�ا:داري �����ا�ا��/د�1"������إ��ام�ا���ار�ا:داري�]�ر���6�z�	
���م���،

�7�� 	
� �ا��\�ء �د"�ى �ا�����/را�� �اKول ا�������(��تل ��yوط�ا���ع 'zأ� ��`��ن _�� ،(

�)�W�dعر��)،�¡'��*�Nا���ع�ا����_�*/6/�ا�fgBص�ا4�z�Iن���;�;������W�d(�و �)ا������ا�

������ا� ������ �أ¡��ء �ا���درة �����Iا� �ا�دارة �ا���ارات  !"� ����� �Xو�ا�� �ا�/"�ى �هz

  ).ا��ا���ا���عا�������(

  

  

                                                           

���ن،�ا����ء�ا�داري،�دار�ا���U�����d��Eو�ا�%�ز�_،�اBردن،��1D173،�ص.�2009;�اف�.  
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  :ا���ع�اKول 

��  ا���������تد��ى�ا:��kء�()����ل�ا�5

  ��W�L��^�'zو�"�ض�أ��W�<��9� ق�إ���%�����Lه�ا�/"�ى�ا�����z�3ÆDأ�º�)�%�

.�z34��s"��zC4����Xا�  

  �V���cد��ى�ا:��kء:�-أو[

�و�إ;�� �ا��\�ء �د"�ى K<��%���� �و� �ا�UIع �ا�/�%�ري ²��Iا� � '�6� '��Î�%Dإ�

،Q�d��S»رة�إ��y�����	
����ن "��0��ا����ء�()�ا�<�:��أ;�s��1996�Pد�%�ر ������143ن�ا�Iدة

"�cا:دار��>�  .1()�'�ارات�ا�!

e;� 	
� ��1ء /�d� jV�;ا���� /����ا�  !"� �ا����ي �أ�� ا01��q��%I-�98ر�'�ا���;�ن

��P��Aو�"��Pو��ا�/و�������²�7^%����ت���e;*/6/ا��دة�Iأن��09ا:�"�����/5���

��ا��و�� :� ()� ��Mو����� ��Mءإ�=�ا�k�:��� �ر�'����(�2��d"...ا�<��ن ا09��s��%I-����08;�ن

801
	�;���eد���Pا��1اءات�اI/;���و�ا�دار>����;�ن ��:P;أ"�i�21��c1&�ا:دار�A+67=�4ا

"....�cارات�ا:دار�ء�د��وى�ا���k�5/�():�إ����3.  

/�� �اG?<ا�Lي �ا�UIع �أن Ï.hIإ�ا�sا���� ���رة ����Fت،Iا� s�� �ا��/6/ �%R/م

��W1�I�7وز�ا�)����ا�د"�ى��	Ðو�،P(�;�Î�06�¦��Iرة�د"�ى�ا��\�ء�إ �أن�ا��ء�و��\����

�/ر��zا�)����ا�دار>��
	�ا�/و�����اء���D<>��أو� ���D<>�،�إ����������Xا���ارات�ا��/)�������������

                                                           

  .�I��168دة���2020د|)��3038رخ�
	ا��I/��������1ا�%�/�N6ا�/�%�ري��s�1996د�%�ر��143ا�Iدة��1
،��s��%6إ^%����ت���²�7ا�/و���و����P��Aو�"��P،�ج.�ر.���1998ي����30رخ�
	��01-98ر�'�����;�ن�"��ي��2

�.د. �ج �"/د�ج. ����1998در�
	،�37ش. �ر�' �ا����ي ������;�ن ���/ل ،11-13� ���رخ ،� 	
26�� �ج��12011ان �.ر. �ج ،

  .��2011در�
	�،�43.ج.د.ش،�"/د�
ش،�"/د��د.����s��%6;�ن�ا��1اءات�اI/;���و�ا�دار>�،�ج�.ر.ج�.ج.����d2008ي����25رخ�
	���09-��08;�ن�ر�'��3

21�	
  .���2008در�
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�ا��� ��rف s�� �SÑ�\إ�� N1أ� s�� ،��F����P;�vأو�� �S¤�"و�U�� ���/م e%RIا� �ا�داري ���

  �U�.1ب��m./�"��ب���7وز�ا�)���

��  �4M�5vد��ى�ا:��kء:�-��%

:	��%��v��W)��V�eL���ه�ا�/"�ى�����7"��^z�C4�%�  

���-أM��'ء�د��ى��k�:د��ى�ا:  

�  ����?Ò���;�;و���������Sb�v���L����/�9أ��م���_d��ء�ا����Iر���ا�������ا��I�e%R

¿Cا"�ت���s"�K�%Rا�%�A'�ا�داري�ا��ي�|�/�إ�1اء�و��`����N¾�ا�Ód�I"��ل�ا�دارة�"! �أ

�ود�6 �ر������L،ا�دار>� sا���� ���اء��vن �6�����ا�% ���(��� ��]��� �إدار>� ��W1ت �أ��م � _d�6

��Lأو�و�����L ا���ار�ا�داري�،�2و��zن���(�ع�د"�ى�ا��\�ء��c����Lا������S¤��0r�_13¥d

��s"�Nا��Iا��PL�\�Y���0���Iو�ا�P%�"و�Uم��/���P�dن����Iا��������ا������Y��z�0ر%"

  .3أداة��%*���qا�UIو"��

���د��ى�ا:��kء�د��ى��-ب�  :ارات�ا:دار�k�:�cء�ا��� �أ]

1� s�� /��6 �� ����"� ��L���� �د"�ى �Bي � �و�1د P;أ� ����fGا� �هz� ���ار��اء �\�ء

إداري���U��34وع�و���pÄآ¡�ره�ا���;�;������L�Sbإ �د"�ى�ا��\�ء�ا���u�����X/"�ى�ا���;�ن�

��z/�%����Xة�ا�C4Iه�ا�z�،����Bى،وى��/"ا�ا���م�ا� B̂��34ا����L�����<د"�وي�إدار��W��7�

��L������"و�U��34\]��°�UI��4از>��و��)�و>���/"�ى�إ�\�ء�ا���ارات�ا�دار>��ا.  

                                                           

1�����U9د"�ى�ا��\�ء(درا����	
�Qا�����،j����	
،���2018ا�jrا���jÔ،�أ��W�d�،��;�I)،�اD�I<�ا�/����L���،�6،ا��ا

  .32.�ص
2��،�Lا>?Gى،�ا/W*������;�/��6و����ر;�)،�دار�ا��ز"�ت�ا�دار>�(درا�����Iا�	
  .269،�ص.���2014"��ان�"�دل،�دروس�
3��:e�R�� ،34%(1�Iا� ��Wyدة N���� ��Dة�� ،�Lا>?Gا� 	
� �ا��\�ء �د"�ى 	
� �ا�داري �ا������ �����ت �و�dء، ��ا���Uر

  .16ص.�،�Õ�������12011	��R%�ر،�"����،������vا��FGق،�اري،ا���;�ن�ا�د
�ج�4 �ا�دار>�)، �ا�/"�ى �<�A;� �اG?<ا�Lي( j¸ا����� �ا���Aم 	
� �ا�دار>� ��ز"�ت���� �ا����� �<�A��ا� �"��ر، ،�02"�ا�/ي

�،�Lا>?Gا�،�����?G�0"�ت�ا�I331،�ص.�1998د�6ان�ا.  
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���أو���`����د��ى�ا�-جZ�  ::��kء�د��ى��

��S»d� �ا���Iن �ا�دار>� �ا���ارات '��R�� �Sb�v� �ا������ ������� �ا��\�ء �د"�ى '(��

�/رة�����ار�ا�داري Iا�دارة�ا�'��R�� �7وز�ا�)����و��1،أ����������fGه�ا�z� !"���3¥�d

�ه�ا�/"�ى�أن�{�s��'%S.�¨�ا������N�Bار��z�_dأن�"! �را�s����;�;������¡�v�sا����N*

�����%Iوط�ا�Uأو�ا����Lا��1ا�P0;�1ا�¦X.أو���(�"��أو��hiyاء����P°��"ل�إ��از�و�إ¡�رة�h^

�/رة���P�Pدون�ا�Iا��W?3اث���¥D2.  

  �:+F�و���د��ى�ا:��kء�د��ى�ا�-ه


	�د"�ى�ا��\�ء�
	��e*dو���/���6/ى���Uو"����e%RIا�������ا��������*��

�ا�%�/��6ا��B¢���ا�z�?Gي�أو� �اz�/�|�¨�*��P�dن����Iو"���ا���ار�ا�داري�ا�Uم��/"

�1اء�ر�،�W�d��0���6��FG��(��iدئ�ا������و��idة����دة�ا���;�ن�
	�ا�/و���"�����و�.����6

����  .�U�3و"���اB"��ل�ا���درة���sا�دارة�ا������^

   

                                                           

  38ا��ا
	����q����_1���،j،�ص.��1
��ز"�ت�
	���7ل�ا�����ت�ا��������
	�اG?<ا�L،�أ�rو.������Wy�Nدة�ا�/D%�راه��2I9)�>��ا�،Å��I0/�ا"�s���?�d��

�e:�ا��7%>'�
	�ا�����ت�ا�������،�R��،ق��FGا�	
�����1ا�h�?G	��������v�،²]ا��FGق�و�ا����م�ا�)�����،��

  .487،�ص.��2019/ي�����0س،�
���"! ���Uو"���ا���ارات�ا�دار>��
	�ا����U_�اG?<ا�Lي،����Dة�����Wy�Nدة�ا1�I)%34،�رزا����6"0/�ا����K،�ا�����3

��A'�إداري،��:e�R��،�����(ق�و�ا����م�ا���FGا����v�����1�،��fG�P�.�/�WU73،�ص.�2014ا��ادي،��ا�.  
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  :ا���ع�ا�����

  ا�������ا�5���ت�.�وط�ر��Oد��ى�ا:��kء�()����ل�

�ا�دار>����s.�¨�(�ورة���ا�y��dوط� 9)%�ي�د"�ى�ا��\�ء��s���z34\Dا�/"�وى

:	
���E�%و�����Lا�/"�ى�ا�����Å<�*�  

  :.�ط�ا���ار�ا:داري��A/�د��ى�ا:��kء�-أو[

����FاI%���/ة����7"����ارات�إدار>��"�/�د^�ل�ا������ا��������Iا�sر��/�6

�s6*���ا���� �Xو�ا�� �ا������� ������� �ا�%���/�6 0��د���� q��%6� ��� �S��� �ي����ا�% qUا�

�أ��م� �Sl�sا����si�6���;إ��SÑ�\�Yد��،���ء�ا��\�ء���0����q��%���<ر���ارات�إدار/�����D

�Xو�ا��P������A�  �761ز�ا����U��34��u;�v�¦X���SÑ�\�Y��sو"�.�ا�%

��  :.�ط�ا+���د�()�د��ى�ا:��kء�-��%

�*/د�د"�ى�ا��\�ء����������1د���;�6�jV%���1إ.¥3ا��¨�*��،P��d¾�ا�/"�ى�

���U��34وع، ���ار�إداري �ا�/"�ى Å��� N*�� �و�����vن �إ;���ءه /�]�hiy2 ع���UIا� /7�d

6�'������A�����Pا�%;�	
�'����6mإ�yرة�.�ل�آ�1ل�رd_�ا�/"�ى�أ��م�ا����ء�اG?<ا�Lي�

����"�sا�����ت�ا�������،�ا���Bا��ي������3876دة�إ� ��ا�داري ��Iا���ارات�ا�دار>��ا�/)


	���;�ن�ا��1اءات�اI/;���و�ا�دار>�������I3ا���ا"/�ا������ا.  

   

                                                           

1��Wy� N���� �أ�rو.� �ا�����ت�ا�������، ��ز"�ت�� �<�(��� jV�;م�ا����A��ا� �را(��، jV��.راه�ر�%D/ا�� �ا��FGق،دة

�e:�إدارة�و������،R��،ق��FGا����v��Lا>?G�����11ا�،�Lا>?G248،�ص.�2017،�ا.  
2�،����'�^����،�ا���ارات�ا�دار>��
	�ا����Pو����ء���²�7ا�/و��،�دار��*��د،��Iس.�ن،�ص.��د."0/�ا��<><�"0/�ا

352.  
  .252ر.���jVرا(��،���q����_1،�ص.��3
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�����-���p5+ط�ا�.:  

إذا��vن��إ  � ����N0د"�ى�ا��\�ء��p"�"[�د��ى�دون��5و�������d"/ة�ا���;�;���

�F����s"����،1��9ف����Xا�����������m?�6إذ���SÖ.�������"�������Uو"���������0���Sbأ

Pأ���� �د"�ى _dر� �^hل s�� �Sl� �0������� e%RIا� � �2ا�داري ،� ���sو����%��	 �F��Iا� �yط

��L�6/7ت�ا��1ا�Bدة��ا�I13.)��ا��s3،ق�إ�م�إ���	
أ�"� !"�_�6�s6��qاI%��������638ه�

�ا�z�s��	×/Iا�qFGي��.4ن�C¥�6م�ا�������ا�داري�ا�s"�¨*0����e%RIا���ر�ا��y�0Iا�

��s"�Nا������ا���������I4ا���ار�ا�داري�ا.  

  :ا���ع�ا����_

��ن�ا�efKصn¡+ا��%�%�'���  ����Oد��ى�ا:��kء�()����ل�ا�5���ت�ا�����

��s"�Nا������ا����������d_�د"�ى�إ�\�ء��ا�N0��s���/���%Iا���N���%Iار�إداري��

�،�إذا��40ن����Pأud�%���Sbإا��ي�����/�د^���C4.��Wا�%"��������Fو�ا�Iا�P�d��34ارات����

�S¤���34أ^�ى���������STو"��و�أ�/ر�Uأ�/رت���������.�	
���ار�إداري �ا�%���/��6،�أ���

���%���F�����S¤��،�������ا���/��c6ن�ا��W���/���%�����(VBأن��m?�6إ� ،�/ة��U��34وع��

s�76ز�ا������D�s"ا�������������د"�ى��ر�efg�N0��s���S»d�q<�r�_dأ1����"�sا�

 5.ا�%���/�r�/�|� �P;�v��6ف�
	�ا��ا����ا�������ا�داري إ� ��إ�\�ء�دون�ا��?�ء

  

                                                           

1��	!�]�/�*� 34\���ز"�ت�ا�دار>�،�دار�ا����م�ا�Iا�	
�Qو�ا�%�ز�_،�،�ا������Uد������،�����  .163ن�،ص.��.س."
،�د�6ان�ا�0�I"�ت�03،�ط�02،�ا�0Iدئ�ا�����������ز"�ت�ا�دار>��(�ا��Z�Wت�و�ا��1اءات�أ����W)،�ج��)��د�S»yب���2

  ������������������.�264،�ص.�G2005?�����،�اG?<ا�L،�ا
  �s��%6ق�إ�م�إ،������s�08-09�.q����_1;�ن�ر�'��13أ;��Aا�Iدة�� 3
��ز"�ت�ا�����ت�ا���������4ن����ء�ا��\�ء�و�ا����ء�ا�N��c"،�����7ا� �4�"�،Ï��FGر°�_�"0/�ا�jÔ�"�،j¸د�ا�����S¤1

�/�7Iق�و�ا����م�ا�)�����،،28،�ا��/د�13ا��FGا����v����^�/�*������1،��،ة�i(]2021�.705،�ص.  
�%�وي�"0/�الله،�ا����ء�ا� �5Dدة��Wy�N��
	���دة�ا����د�ا�دار>��
	�ا���;�;4ن�اG?<ا�Lي�و�ا�����ÙV،�أ�rو.����	��?À%�

  .�56و����55،�ص.�����12018أ����6������i/،����)�ن،�،�����vا��FGق�و�ا����م�ا�)�����،�ا�/D%�راه�
	�ا��FGق 
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  :ا���ع�ا��ا��

���	���()���5���2ا�5��ا���ارات�ا:دار��cا+0�07����  ا�����

�ه�ا���A>��و�z�'�����_)������0ن���vي���_�ا����ء�ا�داري�ا������ÙVا���s��/�9

�s�� ���درة �Sb�cd� �ا�������، �����ا� ����%�� /�W�%ا�� �Sl/ف �ا�داري �ا���/ s"� �W��d

���دة�أ�1ز�ا���������S»d�s\�ء���.�0Iا��STرادY1ا��%��زات�ا������و���Sbف�أ��
ُ
���dت��،�إذ�9�

،�W����و�إ� �ا������� �����ا� s<�c�� 	
� 'z�(9� �STا��� ��L��� ��;�;����s��34¡m��  !"� �*�ز

P��;�c���²�6� و������  .2ا���.���ا�������،���siإ�\���SÑ ��6¡������0"! �"�/�ا�

���ا���ارات�ا:دار��c�¢ �-أو[������2أ���م�'���07�����5ل�()���	%���  :ا��������ا�5

����1<ء� �6%7<أ�"�sا���/�و���z�1ا�������ا���/���6ا�N�Bأن��Iا���ارات�ا�دار>��ا

� 	
� ،�����إ�/ار�zا�% �و��1ء �W��� �7�/��� �Sb�v�� ��ÉÊإ����داIر�ا�rإ� 	
� �����ا� ��د�� إ� 

�Pا�داري���/�ا�ا�����D3¥ا��ي�و./��4ن�"������I3و�ا���ارات�ا�sن���v�¨�.�.ص�إ��%^

�ا �.��� N��cا�� �اIا����ء 	
��A��ا� �ا����� �6 ��� P��"� �ا��Iو(� ��¿Cا"�ت ��iة�إ����دا

� �أ./ �ا��\�ء �د"�ى �7��;� ²�;� �إ�   Ú(9� �Xا�� �ا�Iاز>� ��ا�ا�/"�ى������ ���%Iا� ��ارات

�0(�i/�.��ق�����و������
	���.����4،ا���STا��C¥ا�دارة��������R���`)]�P;أ��d(����

���0د ����R�� ������ورة ²[�� ����� �ا�% Å���� �ا��\�ء �د"�ى �S»�"� �ا���X���م �ا�UIو"�� ئ

�ا�ا�)`�������s(/�ا���ار�ا�داري z� !"�/�%�|5.  

                                                           

  .142ر.���jVرا(��،����q����_1،�ص.���1
�����4ن�ا���A>��و�ا�q�0�%"،���������7'���/را��ت�ا���;�;���و�ا�)�����،�"�2��I0]�0،�"ا���ارات�ا�دار>��ا.�q�%

  .251،�ص.������1�،2018أ����6������i/،����)�ن،�03ا��/د�
����و����P��0"! �ا������ا�������،����Dة�����Wy�Nدة�ا�3��Iام،�ا���ارات�ا�دار>��ا�Dد�6ب�إ�s�����r�،34%(1�I

�:e�R�ا���;�ن�ا�،q��Iق�و�ا����م�ا�)�����،���م�ا��FGا����v��،)�ن���6/،�������i11،�ص.������12017أ����.  
  .�jÔ�"704ر°�_�"0/�اq����_1���،Ï��FG،�ص.��4
��ز"�ت�ا�����ت�ا�������،�أ�rو.������Wy�Nدة�ا�/D%�راه�
	�ا��FGق،�"��ي�.��ن،�دور�������ا� �5��	
�%À?�ل�

�e:���;�ن�"�م،�R��،�����(ق�و�ا����م�ا���FGا����v�،)�ن���6/،�������i227،�ص.������12018أ����.  
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��%��-��yE�5ل:ا: =£�0ءات�ا��اردة���%¢���cارات�ا:دار�ا������  ���أ���م�'��

�ا�دار>� �ا���ارات ������ �"/م ��0/أ  !"� �ا�������ورد ������ ��.��� 	
� ��ل�;Ë�

�ه�ا���"/ة�و����%��	�إ��c;��ا��������z�>1�.ت��(Dءات���Û%إ���	Ðء��\������S»d�sا���

  ا���ارات�ا�%����:

  :ا���ارات�ا:دار��cا�¤67�q�ج��>�%<�ق�ا����`��<�>���:��kء�ا�-أ


	����Åا���ارات�ا���درة���sا�دارة�ا��������������W.��0ا� �NE�%�د����%��زات�و�ا�0

���r��Wف�
	�ا������ا��������أي(������F%���/ة)���Sbmy�s���Ódا�\��d��m��34و��]���² 

� !"��¡m�ا�أن����.��hE��،�����ا�:�%zا�داري��Q0د�إ� ������ا����ا���ارات�ا���درة��� ��

  .6���1/ل�أن���"/ة�ا�N�B �9)�ي�"! ���d�vأ;�اع�ا���ارات�ا�دار>�

  ا:داري:�ا�<�>���:��kء�`��ا���ارات�ا+¡��ة���yEا�����-ب

������ا� ÃÄdار�����z� �ا���/  !"� �ا�I¡�ة �ا���ارات �.�ل P�6/��� si�6� ���Eل أ��ز

�/���%Iا�N���%Iل�اh^ق�دون�إ��.�s��q*Dدة����Iا�دارة�ا�P��_%�%���Xدة�ا����Iرادة�ا���

�Y�z����638ار���W���"� !"�_�6�s6أ�Pا�C¥���sأ�1ز�ا����ء�ا�داري�ا����N���I�0ب���6/1و����m�

����2
	���ار�e*d�_���zا�������ا�e%RIدواd_�ا���ÃÄا�;��ادي�و����>�����34ا�.  

���-جAMC�ا�Q1ا�ف�ا+=��'��>�ذوي�ا+�ء��>���k�:���<�>�ا:  

��ء��6د�Û%ا�ا���zIا�N���%Iا��W�h^�s�76ز���s6ا����د�ا�دار>��أ�¾�]� !"�/���%

����*L ا�>D��7ف��r�sرة��/�Iء�(/�ا���ارات�ا�\�����sا������;�cإ���;�cIه�ا�z�P��C4

                                                           

1�D/دة�ا��Wy�N��%�راه�
	�ا��FGق،���sأ.�/�.�ر>�،�ا�������ا�دار>��و�ا�������L"! �ا�����ت�ا�������،�أ�rو.���

�e:���;�ن�"�م،R��،�����(ق�و�ا����م�ا���FGا����v��،)�ن���6/،�������i239،�ص.������12018أ����.  
��ا������ا��������
	�ا���Aم�ا���;�Ý�y�jV	��Ü[�|���م�2���،�"�����ا�������ا�داري�
	���7ل�ا�������"! �إ��ام�و��

  345،�ص.��i(]�،���^�/�*������1�،2018ة،��09،�ا��/دم�ا�)��������7ا��FGق�و�ا���� �اG?<ا�Lي"،
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�ا�%4�mن� �"��د 	
� hE�� �z/7;� �أو K��Wا�� �^/��ت 	
� �ا4D3¥UIن NE�� �اI%���/ة �F��Iا

  .11%��"��ا� 

  :ا+<��lا�����

��  ا���������تر'����ا����ء�ا���D/�()����ل�ا�5

u1��6ا���;�;����إ;/ر��FG�²ا��i%ق����FGد"�وى�ا�K���	
�N��cد"�ى�ا����ء�ا�

�������7د�ا� fق�ا����F���PFG���¤�ÅSو��Iا�jV�;ا����>D�I���0*����6ا��������S»�"اء�/%"

��ز"�ت�ا����د�ا���N��cا�z�?G>��أ��م�ا����ء��	
،إذ�|�/���.��ا�� ��6ا������
	�ا�0¨�

�����ا�������،�����Åو�_�ا�UIع�اG?<ا�Lي��h��s.��ت�ا�دار>��������S»d"��د�ا�������


	�ا������6ا��Iو.��أ�������Pر;����h.��ت��ا�I(�ع�N�و���W��1أ�N�yو�أ"'��"�/�ا��

�N��cم�ا����ء�ا��W��� إ�����Iا�ا�z�	
ا�������ا�داري�
	�د"�ى�ا��\�ء،�و�"�����P%��ض��

� �اKول ( ���،)ا���ع ���fGا� �ا��Uوط '¡�����ا� 	
� N��cا�� �ا����ء �د"�ى _dا��������� �ت

�ا�����( ��،)ا���ع N��cا�� �ا����ء �د"�ى 	
� �ا���درة 'iFGا� ��?Þds"� �������ا� /�"

 ا���ع�ا����_).ا��������(�

  ا���ع�اKول:

/��D�م�ا����ء�ا�-��  

���أ�����"! ��
	���7ل����ز"�ت�ا�����ت�ا���������� �ا��\�ء ��u;�vد"�ى إذا

����FاI%���/ة�و��U������d_�ا���Iل��Yd�،Pن�ا���ارات�Iا�sدرة��������ا���Iا�دار>��ا

�ا�ا�7Iل��*)��ا�FG ت�ا���z34E6��XاI%���/ون�z�	
��"/ة���ر�^m��N��cد"�وى�ا����ء�ا�

�38?G�¾<��%�����0���Iت�ا�دار>��أو�ا�d������W(/�ا�دارة����Y��hE���0���I�vل�[�¾�ا�%

  �*��ق�اI%���/.�ا���ر�ا�Iس

                                                           

  .232"��ي�.��ن،�،���q����_1،�ص.��1
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���أ��Sbأ./�%RIا���(Vا������Lت�ا�����W?Gا�N0��s��N��cم�ا����ء�ا��Wورد���

�R%��P;�v/ام������_��1��Pا������Lإا�/"�وى�ا���S»d�����6��Xا×/I	���������sا���/�

، ��y�3ÆD61*�ز�"! ������ت�وا�����%�/دة�و�أ��Pا�����K��6���Dرل�د��ش��.�"�:P;أ

�����^>�إدا%�MQأو��������g�Oار�ا:داري�ا+<��ن��ح�ا��C[أو�إ���  .2"ا:دارة����

  :ا�=������c����ء�ا���D/�-أو[

�ا�ا��/دz�	
��ول����K<��9د"�ى�ا����ء�ا�h¡� !"�N��c¡���)%�>�ت،��)%�ى���

�Óى�ا����%(Iو�ا�j¸ى�ا�����%(Iا�،	Ú��Uا��. 

  :�V���cا�Fo��¦)�-أ

��ص�ا��������Uو�
	�إ�rر�ا�Iدة��ا09��s��%I-���08;�ن�ر�'���1����800�sع�إ� �ا�

"�ا+1�A&�ا:دار��c§)��-�ت�ا��[���ا������()�"! �أن:�ا��1اءات�اI/;���و�ا�دار>����;�ن 

"...�c3ا+�0ز��ت�ا:دار�  

� �ا�Iدة u�;� ��D801�P��د"�وى �� 	
� N��ا�� �ا�دار>� 'D�*Iا� �إ^%��ص s�� �أن

N��cا�� �اG?<ا�Lي � 4،ا����ء �ا�UIع �أن Ï.hI�d�Î�%Dص��إ���إ^% ���7 ت ��Y"/اد Q�d

34ة��%���sأ.�cم�ا�  B̂ه�ا�zن��v��<ا�دار�'D�*Iو��'��6/م�أي���9>���ا�j¸ص�ا������%^

.P�  

  

  

                                                           

1  SCHWARTZ Rémy, KACZMAREK Myriam, "La procédure contentieuse devant la 

juridiction administrative", Références territoriales, La gazette, N° 02,  France, 2004, P. 213. 
2BOUABDELLAH  Mokhtar, L’expérience algérienne du contentieux « administratif », Thèse 
du doctorat d’Etat en droit, Faculté de droit de l’université des Frères Mentouri, Constantine, 
2005, P. 141.   

  �s��%6ق�إ�م�إ،���q����_1.�09-���08;�ن�ر�'���800�sا�Iدة��3
  .;�)�s��%6Pق�إ�م�إ،������s�08-09��_1;�ن�ر�'��801أ;��Aا�Iدة��4
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:�V���cا����¨��-ب   

�'��K�%R6ا�%��>�Kا����¸�s"�jا��Ú��U	���P;�v'���6ح����9�º<���340�%>����/"�ى�

�s���"��7���Î�%Dا���ارات�������Lا���درة���²�7��sا�/و�����Dار�إا����ء�ا��N��cإ;���


	��12/01/2012ا�Iرخ�
	���063683ر�'�N^/�ت�ا������������ا��ي�أ�ّ��أن�;<ا"�ت�ا�

cق�و�د"�وى�ا����ء�ا���;..."�:Nا��ت��ª«�و�'��ء�و�'�%�%��أن�ا��-�O�g���أ%��g>�ا+!=����

"..../��D�ا��ت�ا����ء�اQ%���5����ا���������������(���dإ� �ا���ار�ا���در����s،1ا+=�

،�وا�	�و ������6داس�(/�ا���D�Uذ.م.م�06/02/2014ا�Iرخ�
	���²�7�078670ا�/و���ر�'�

� �ا+*��d"�7د��/": �����K"...ا�»ªا��ت /��D�ا� �ا����ء �د��ى (§� ���ا����� ����ا�5 <�� �

"...�g7ا��ª*�:ف��/����2��  .���2رة��>�%Qا��ت�%�����7>����د�و���ى�07

  :�V���cا���¬�q-ج

�¨�*��N��cى�ا����ء�ا��"/��j¸و�ا�����	Ú��Uا���K<��9ب�����NM�	
�Pا����N^/�

%hف��وردت 6���Aإ�«�S���P��d�Nv��S:��9ر>��K%�/دة�و��%��"��و�ذ��Åرا1_�̂���Xا�<او>��ا�  

��()�6ى�v���ا�%��>�Kا���y�0I/"�ى�ا����ء�ا����0�����m(��N��cأن�اK =�ذ�ر.

  �:	��%��v�P�<��9�1ء��P��"و�������K<��9إ"��ء��	
"د��ى�ا����ء�ا���]�/��D��h.�/7إ �

 �F������7ر�'��¨��إداري�أو��ار�إداري�أو����ا�����!�7�yت���ف�إ��>�و����'�ارات�ا�!

"��®�k�أو�إ��c3ا:دار.  

�ا���/� ������ �Sl� _%�%6� �Xا�� ����Uا�� �ا�)���ت �^hل s�� P�<��%�� ���/م s�� ��كz

�ى  B̂ر;�����/"�وى�ا�دار>��ا����:P;أ�yE��g=>� ��5=�7�]�/��D�د��وى�ا����ء�ا�qX��'"

                                                           

،(�������/��6ا������(/�ح.ع�)،����12�j�;�12012����7رخ�
	���²�7�063683ا�/و��،���ار�ا�\���dاBو� �ر�'��1

  .108.�ص.�2014،���درة�"�²�7��sا�/و���اG?<ا�Lي،�اG?<ا�L،�²�7�12ا�/و��،�ا��/د
،(������وا�	�و ������6داس�(/�����d�2014ي ��06
	����رخ���078670ر�'����²�7ا�/و��،���ار�ا�\���dاBو� �2

  .84.�ص2015،��درة�"�²�7��sا�/و���اG?<ا�Lي،�اG?<ا�L،�13ا���D�Uذ.م.م��dد��/)،���²�7����7ا�/و��،�ا��/د
��ز"�ت�ا�دار>�(�ا�/"�وى�و��rق�ا���3Iن�ا�;���،�/�yر�	
،�د�6ان�ا�0�I"�ت�اG?�����،�02،�ط��s�02ا�دار>�)،�ج�^��

�،�Lا>?G185،�ص.�2013ا.  
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���%�ن �����<=�gإ�����A7�y إ��kء�'�ار�ا:دارة�F����t�وع�أو�إدا%��أ���ل�ا+�6� ��=�7�/�

".��M������5��<��>���qX¯e°�ا�Q1�+1ا  

���D ُ"d�u�"�:�Sbر�'��¨��إداري��أ�ار�إداري�أو����'���!�7�yف�إ����]�q¤�ا����ى�ا

�ا����ء� �����ى @�� � g���و�� ��®�k�أو�إ� �cا:دار� �>��ا�! �'�ارات ��أو����7���F�و�

�ا��� ��±� �=�=�� q¤�ا� ��ت	C5��� �%��ا /��D�ا��ت�اª«�ا� ()� /5��ا� �0�� �ا:داري qX�

"gو`��أ����2ا+�.  

��%��-�/��D��4د��ى�ا����ء�اM�5v:  

��C4�%د"�ى�ا����ء�ا��s���z34��s"�N��cا�/"�وى�ا�دار>�����R]%4ن�أ���]%4ن�

:	!6����	
��z��.�si�6  

5���و�ذا7���-أef�/��D�د��ى�ا����ء�ا:  

�ه�ا�����fGأن�د"�ى�ا����ء�اz�1اء��s��/��6� ��N��c� ُ�* ّ���.���s�� ك�إ

�ه�ا�/"�ى�����0"! �����1دواd_�و�أو(�ع���;�;���ذا����zن�أ��س��c6��������Fو�ا�Iا

�s"��W����L�����6��.�/�(7�و��P���*و�ا�"¥3اف����<��%������S»d�����6�،	×/I������fg

N��cا�� ¾<��%���� 'iFGا� q<�rو��� s"� ��1���اB(�ار�ا� ���hح �ا�\�34ا���دل ا�%���dت

�Xا�� �ا�داري ���Uو"� �Wr�U��� �S¤او�>�� �^hل s�� �اI%���/ة �ا�دارة �S»d� u`0(93 ،��²i"

.�ل�إ;¤�Sك�ا���"/ة�ا������أو�اI)�س������jV�;���>Dا���X��Eر����ز"�����STء�ا��\�ء��د"�وى 

.	×/����	×�)��4  

                                                           

�*�/�ر�u�d"0/�ا���zب،�ا����ء�ا�داري(����ء�ا��\�ء�أو�ا����ل����ء�ا�%��>¾�و�أ��ل�ا��1اءات)،���Uرات��1

،�����FGا����FGن،��ا��  .15،�ص.�0�2005
��ز"�ت�ا�دار>��
	��NMا��2Iا�،/����	!"��،�Lا>?Gي،�دار����]²،�ا�Lا>?G145،�ص.����2015;�ن�ا�.  
  303"�ا�/ي�"��ر،���q����_1،�ص.��3
���W��N،�"د"�ى�ا����ء�ا�N��c(د"�ى�ا�%��>¾)"،�����7ا����م�ا�4�dة�/�D�/�7Iد��6و�ا���;�;��،�ا��%�41�،

  304،�ص.�s<�U9�����12019،���ر>�،�����vا��FGق،�،�06ا��/د�
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���-بM��'�/��D�د��ى�ا����ء�ا:  

�  � N��cا�� �ا����ء �د"�ى ���1اءات��%*�ك ��0rو�� �ST�"ا��� �1�%6� ��yوط �1���

��W7D���<ا�دار�'D�*I4ن،�إ���أ��م�ا<�%(�� !"���%RIا���Lت�ا�����W?Gأ��م�ا��<�z�1

��������Nا���/�
	�ا�/"�ى������1����Ó%��أو� �أو�"! ��)%�ى���²�7ا�/و��،�و����L���

?Gا� �أ��م �"�d�Iا� �ا����ن s"� K�%R6� �ا���Bا��ي ،j¸���� 'i.���]�%ا�� ��Lا����� �Wت

�ه�ا�/"�ى W��j¸ا���[_�ا�����º��6������¢�Lن�أو�ر�v�j¸ ����6اء�و����  .��1)����ا�%

  :ا���ع�ا�����

��  .�وط�ر��Oد��ى�ا����ء�ا���D/�()�ا�5���ت�ا�����

ا��������L"! ���ار�ا��Uوط�ا������ا��ا��1���0����z�dل�ا�/"�ى��hiyأ��م�ا�W?Gت

��%RIض�،�ا�d'A�Iت�ا����ا��������ا����XاG?<ا�Lي��y����1وط�^��������ز"�ت�ا�

��دف�ا�/"�ى�����d¾،�إذ�|U¥3ط�� ��� �¦X.��z�d��� !"و�.�ص��N��cول��� ��6ا����ء�ا�

أن��c6ن�ا���ار�ا�داري��*�Nا�/"�ى���در���sأ./�أW1<ة�ا�دارة�ا���������W7D%���/ة�و�

  .�أن�%6��Nا���ار�"! �"�/�ا������ا�������

  �:��5ر�ا���ار��>�ا:دارة���]�-���-����V'����أن�-أو[

  ��6/���9� �W1� �W����� �ا����� �ا�دارة N0�� s�� �إ�/ار�ا���ار�ا�داري '%6� �أن ¦����

./���%Iا�N���%Iا��W1ا���	
��0D�Iه�ا���ارات�ا�دار>��ا�zار�/�Y����%R�����(D  

�e�ا�����ت�ا��������و�����A'ا247��s��%I-�15ا���Iم�ا��60�s����¢�Lا�Iدة��

�ا���[_�ذات�ا��������أن�ا�/و��،�اG?��"�ت�ا�������،�ا��I)�ت����>��ت�ا�qd�Iا���م

�ا�%�7ري،�ا���Uط�i*6'�ا��ي�ا�داري ������U_�ا�fG(���ا��������ا��I)�تو��ا�داري 

���cI�7ز �ا;Y������"����������v� أو�،��L>1���z�(����%���� أو���L�Sb�sأو �ا�/و�����s��

                                                           

�e:���;�ن�ا�دارة�ا�����،"�/0	���Wم،����1R��،�34%(1�Iدة�ا�Wy�N����Dة����،�Lا>?Gا�	
�N��cم�د"�ى�ا����ء�ا��W�

  .13،�ص.��W2009/ي،�أم�ا��0اÝ	،�ا�����1Iا�������v��s��jÔا��FGق�و�ا����م�ا�)�����،
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����FاI%���/ة����G�������1?��"�تاIا������(�i�ارات��1،"������ا������������d

�ه�ا��Z�Wت�ا�دار>�z�s"درة����C¥����zا����STا�%���/�6��6ول�إ^%��ص�ا�0¨��ا������/�"

�S»d��6د����C4��Nا;�¤�Sا�9��X)%�إ� �ا����ء�ا�N��c،أ����eR6����dا��I)�ت�ا��������ا��%

�s���ST�"ز������ا�/و���،���cن��<>^�s"ص���  2ا����ء�ا���دي.إ^%

��%��-���  :أن��=5/�ا���ار����5����ا�����

��D3¥6و��N�.�R6�¦X_�ا���ار�ا�داري�ا���Iن����P�d ��6ا����ء�ا���76�N��cأن�%6

�S�"� N����� �و� ��c6ن �أو�إ;���ءا، �ا����� ،� �إ���Vدا �ا������� ���������u*0و�إ �أ�

  .3ا�/"�ى���sإ^%��ص�������ا��\�ء

   

                                                           

��A'�ا�����ت�ا��������و����>��ت�������s�15-247م�ر�L¢���ر�'��06أ;��Aا�Iدة��1��s��%6�_1���،ا���م�qd�Iا

.q���  
،�08ا���;�;���و�ا��%��د�6،�ا�7I/�ا��S¤1د���/را��ت�����7،"�د"�وى�ا�����ت�ا�������"،"0/�ا������Kرزا2����6

  .269،�ص.���W2019/ي،�أم�ا��0اÝ	،�ا�����1Iا�����s��jÔ،�01دا��/
3��:e�R�� ،34%(1�Iا� ��Wyدة N���� ��Dة�� �اG?<ا�Lي، _��Uا��� 	
� �ا������� �ا�����ت ��ز"�ت�� ،��<�D� P�

ّ
�ا� K�^

�ة���%�ري�����v������1ا��FGق،�ا�%��A'�ا��%��دي، ��،�ا̂����  .201،�ص.�2013،��)
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  :ا���ع�ا����_

�����ا��^&�ا��5در�()�د��ى�ا����ء�ا���D/��>�����ا�5����ا�����G²  

���6م� ¨�.� �ا�¿Cاع ���0r� _�� ����yو�� �وا��� �h.��ت�� �ا�داري �ا������ _%�%6

�/�إذ�|ُ �،ا��Iوض�أ�����P%*/6/�اD�I<�ا���;��jVا��ا��s"�����j9_����ن�ا�NFGا�C¿���N��cاع

���و����/ة���4ن��;��ق��
	�اiFG'�ا��ي�6�/ره*�����`(V���?@ذو���N��cد"�ى�ا����ء�ا�

�،ا�\�34إ� دارة�أي�أ�rاف�ا���/��Q�dدون��z34'�و� ���76أن�6%�/ى�آ¡�ره�ا���"�sو���W1ا� 

�_��%(|� ���D����1Bدام��ا���ف�ا����P��Å(�%ا���/��]²ا��	
��d�r1�²د"�ى����ء�i"�،

� !"�������إ�\�ءا��\�ء�ا��ي�%�6��Iف�ا��������،ا���ارات�ا�r�sدر����إذ�|�/�اiFG'�ا�

��ة�"! �أ�rاف�ا���/�ذو�@?���������ا�داري *�ا�داري����z���Dو��])V�u)`��،�و����34

	
� �ا��N��cا�mUن ��،ا����ء ���si�6و����%��	 �6أن �%�/ى ��rف si6� '�� s�� �إ�  
	�أ¡��إ�\�ءه

 ��2ا��ا����ا�%���/�6.

  ا+�A_�ا�����

��2ا�5��ر'����'���qXا: �07�yEل���G³= ت����ا�����  

����Pا���;�;���إ�1اءات�����D�¾�0����?À%(����Lس�ا�UIع�اG?<ا�Lي�;�s�)

��ز"�ت�ا�����ت�ا��������إ� ��1;��إ�1اءات�ا�%������ا���د��6
	�إ�rر�ا�/"�وى�ا�دار>���

ا��%À?����،�ا����X/ور��z���s���"�(����'(أ�N1.����6ا��FGق�و����;������pGأ�rاف�

�ا�ا�mUن�����م�[�Uح����ء�z�	
ا��%À?�ل�
	�ا�Iدة�ا������ا��������ا�¿Cاع�ا��Iوض،�و�

��.���������ا��%À?�ل��������1;�ن�(ا+<��lاKول)�Iو�@?����إ�م�إ،�_����ن�ا�)���ت�ا

�	
�P��c.ا�����).أ�l�  (ا+<

                                                           

  .�16*�/�ر�u�d"0/�ا���zب،���q����_1،�ص.��1
��ا�²�Bو���0دئ�ا����ء�ا�داري�
	�اBردن)،�دار���/��U����N6و�ا�%�ز�_،���زن�را��������،�ا����ء�ا�داري(�درا�� 2

  .234،�ص.�2005"��ن،�
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l�اKول:�ا+<  

ا���������ت =�G³ل�()���دة�ا�5��'��ء�ا:   

� s"� �Zy���ا� �اC¿Iا"�ت �W1ا�I� ����?À%ا��� �ا�/"�ى u¡/*%�0دئ�أ�I� ^�ق

�	��?À%ا��� �ا����ء �;��ق 	
� N^/�� ��ز"�ت�� �W��1و�� �ا���;�ن �أ.�cم �و���7وز ا�UIو"��

�ا�ا����Iإ� �zل�h^�sض����%���P��"ا�������،�و��������اءا�¡�رت���N0أو�[�/�إ��ام�ا�

�ا�/"�ى  �هz� 	
� N������ ��%RIا� ��Lا����� �ا�W?Gت /6/*��� �اKول ( �و�ا���ع ا��Uوط�)

������Wا��ا��1�� ��si�6��Xو�ا���S»d�N��si�%6�¦X.��z�dا�������ا��%À?��	����0¨�و�ا��

  ).ا���ع�ا�����(إ� ��yوط�"����و�^����

:ا���ع�اKول   

ا���������ت =�G³ل�()���0ز��ت�ا�5��v=�5ص�'���qXا: إ  

��ز"�ت�"��د�ا������ا��������و��6�6�N%�%_���������ا� ��	
�̈ �%À?�ل�[)����ا�0

،��*�¨�1ق�إ�م�إ�����iU���������?À%�917��sا�e;��(*����"��?Gا�Iدة�ا� 
	�ا�/"�ى�


	�ا� �P%����/(7%��	
��ص�ا���×	�"! ����/�ا���i*Iا�دار>��و���²�7ا�/و��،�و�%^

�ا�
	�إ^%��ص�إ�����ßا��6��Xول�إz�،P��"� ×/Iا�sr����(*����Lا������W?Gص�ا��%^

 .�N�`�y�����?À%�hi(��ن���0ل�ا�/"�ى�ا� 

):ا: �-أو[   v=�5ص�ا�0́�

./�أ�fgص�ا���;�ن�أ�%À?�����ا��c6��Xن�À%���S»d?�ل�
	�ا�/"�ى�ا� 6���������Aا� 

��\0��ا� �ذات �ا������� �،ا��I)�ت �ا��6/�0 �ا�� �6، 	Ðو�� �����ا� /�"� 	
� �d�r� ا���م

   2.ا�دار>�

                                                           

  .إ�م�إ،����s��%6�q����_1ق����s�08-09;�ن�ر�'���917أ;��Aا�Iدة1
�����ا�دار>�،�ا� 2fGز"�ت�ا�دار>��(�ا��Iن�ا�;���،/�yر�	
ا�دار>���%À?�ل�ا�داري،�ا���ق�ا��NFG���6/0ا�¿Cا"�ت�^��

  .149،�ص.��2013،�اG?<ا�L،�د�6ان�ا�0�I"�ت�اG?������،02،�ط�03)،ج�



���2ا�5����ا������07���	����������ا+=�M����ول����������������ا����وى�اK5/�ا��ا�  

 

26 

 

)������qXا: ا: �-أ�   :ا:دار�G³= �cل����yE!=�ى�ا+v�&1�A=�5ص�ا�0́�

���uا�دار>�ا�s�98-02��'D�*����à�á�Iا���;�ن�����01دة��������0;��Xأنا�����i*Iا

��sا���Iم���06ا�Iدة�و �1،ا�دار>��fgB���L�����W1ص�ا���;�ن�ا���م�
	�ا�Iدة��ا�دار>�

��A'�ا�����ت���������و����>��ت�ا�qd�Iا���م،�247-15ا���L¢���ر�'����q��%I2ا��	و����%���

N��ا�ا����د�ا�دار>��
	�ا�/"�ى�ا� �ا��Dارات�ا�دار>��و�����������%Iا�دار>��ا�����?À%�

   3اD�*I'�ا�دار>��إ� ^%����Pإ1�6_�

)������qXا: ا: �-ب�   �!=�ى������ا��و��:��G³= yل��vE=�5ص�ا�0́�

�ا�  �ا�/"�ى 	
� �ا�/و�� ²�7���A�6������Dو�� �و�آ^��در�1 �mDول �ا�دار>� ����?À%�

��فإâ%��Q�d . 

��:v=�5ص������ا��و���s1ول�و�آv��در���()�ا+!�M/�ا: إ�-1��G³=   

��ص���²�7ا�/و���D/ر��1أو� �إ�pã%6،�م�إ�ق�إ��Y�901��s%��اء�;�eا�Iدة�%^

�ا�دار>�� ������ارات ����%Iا� �ا�UIو"�� e*d� �د"�ى �ا��\�ء، �د"�ى 	
� N������ و�أ^34ة

   .4د"�ى�ا�%�)�34ا���درة�"�sا�)���ت�ا�دار>��اD�I<>��و 

����ت���²�7ا�/و���و����P��Aإا6���D98-01��s��%I*/د�����ا���;�ن�ا����ي�%^

�e;�	
�P��"دة�و��I09ا��P�
	�ا����ن�����\�ء�إ��6��²�7�Nا�/و����أن����L�Sbو����Lا/%�

Wوا���<>D�Iا�)���ت�ا�دار>��ا�s"درة�����Zت�ا�d�I"��(/�ا���ارات�ا�%������Aأو�ا���د��6ا�

                                                           

  .���1998در�
	�،37،�ج.�ر�.ج�.ج�.د.�ش،��"/د���1998ي��30،���رخ�
	�ا�دار>�اD�*I���q��%I'���02-��98;�ن�ر�'��1
���و����>��ت�ا�qd�Iا���م،����A'�ا�����ت�ا�������s�15-�247�s��%6ا���Iم�ا���L¢���ر�'��06أ;��Aا�Iدة���2

q��(1_�ا���.  
3� �ا� � �ا�دار>�، ����fGا� )� �ا�دار>� ��ز"�تIا� �،��;�ن /�yر� 	
�ا�¿Cا"�ت�^�� NFG� �ا���6/0 �ا���ق �ا�داري، �%À?�ل

  .150ا�دار>��)،���q����_1،�ص.�
  .��1_�ا�)���qإ،�s��%6ق�إ�م�����s�08-09;�ن�ر�'��901أ;��Aا�Iدة��4
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���rا����Z�Wت�ا���A�I��0،�و� 1...ا��������و�اD�����;�;ت�ا��������"����ت�����������أن�ا�

�و� �ا������� �����ا� /�"� �أ�rاف ��dا���� '%�� �Xا�� �ا�%���/�6 �ا��Uوط s�� �1<ء s��%�

����FاI%���/ة����د1<ء�آ^��|�N�UاB"��ل�ا� Iا��zر/����Xاد��6ا���;�zام������/�W�%ا���z

�،�SÑ�Sbأو�إ��z���������Ncyارات��أ�s6ا������أو��^m�دار>��6*%�إ�Nأن��s�r�N*ن���c�

   .2"%�0ر����zدرة���sأ./��أ�fgص�ا���;�ن�ا���مYأ��م���²�7ا�/و����

��: =�0µف�()�ا+!�M/�ا: إv=�5ص������ا��و����1ر���إ- 2��G³=   

� �إ406ن �م �إ ��ق �ا�Iدة e;� 	
902�P��� ���� sا���� ��;�cإ�� �اBوا���"!  	
� ��فâ%�


	�ا�NL�(Iا� 3،ا�������Lا���درة���sا���i*Iا�دار>��sا����	أ��م���²�7و����%�������?À%�

 Ë����L�����W7Dفا�/و�����â%��/�d�،ت./د�I�937ة�دا�sاق�إ�م�إ����s�����jV�;د�ا������I

��ف�أ��م���²�7ا�/و����و�ا�I/ر�ب���� â%�154ن��.�	
�6م���s��ر>¶�ا�%��0·�ا���������ßار،�

 Ë�� ��Lا����� �W?Gا� � P�d� N���� 	
� ��فâ%أ�� N148���"��4ا�/"�ى�� ¾dر� ���.� 	
�و� ،

���ا� ا� �"��d��م�/�������?À%ده������j¸����'i.ا�/"�ة�أو��/ور��	
�%À?�ل�ا�z�?Gي�


	����ن���Wy"/م�ا� �sا����	
�6��²�7��Nا�/و����،	×����eا�Iدة�^%��ص�ا�����dو

  �.�s�5;��²ا���;�ن �938

�ا�  �ا�/"�وي Nv� u([�� P;أ��D������6/?Gا Ë�� ������ ����?À%��²�7�� �أ��م ��فâ%�

��S»d�s�76ز�ا�����Xوا���ا�Bص���اده�./د�ا��;�sي���Lا>?Gع�ا�UIا�/و����*�¨�;7/�أن�ا

�ا� ���  ���v/"�ى ��فâ%��fgx�� �����Bا� ����FG>�ت ����%Iا� ����?À%��s�� �iS¤�Iو�ا� ص

� �ا�Iدة e;� �(.� �ا����� � �<���Iا� �920ا�fgBص sإ�� �م �إ �ا� �6ق �%À?�����و�ا�/"�ى

                                                           

����ت���²�7ا�/و���و����P��Aو�"��q����_1���،Pإ���s�98-01��s��%6;�ن�ا����ي��09أ;��Aا�Iدة��1%^.  
  .�164"��ي�.��ن،���1_�ا�)��q،�ص.��2
  �s��%6ق�إ�م�إ،������s�08-09��.q����_1;�ن�ر�'����A;902ا�Iدة�أ���3
  �s��%6ق�إ�م�إ،������s�08-09��.P(�;�_1;�ن�ر�'����A;937ا�Iدة�أ���4
  �s��%6ق�إ�م�إ،���P(�;�_1.����09-08ر�'������s;�ن �938أ;��Aا�Iدة����5
  ��P(�;�_1.����إ،�s��%6ق�إ�م��09-08ر�'������s;�ن �920أ;��Aا�Iدة����6
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	�;�eا�Iدة���W�1ء�أ�����Xا��	��Iا�q�`(���������%I�943ا،P��1���s�����������34و�أ^�ى��

�و�ا�/"�ى�ا�  ��ا���ار�ا�داري�����K��������%Iى�ا�"/��vأ��م���²�7ا�/و����?À%�����

    .�s�2ا���;�ن�����Kا��936��DاI%��������%/ا��34ا�%*��e;��(.���Aا�Iدة�

�����v=�5ص�ا: �-��%�  :ا:'

�إ �اG?<ا�Lي �ا�UIع /�%"�  !"� '�A��� 	
� �ا�دار>��إا���Iر�ا�Iدي ��i*Iا� ��ص%^

Iا�	
�N���ء�"! ��idة�ا�sr�Iو����%��	�D/ر��1أو� �
	�ا����،�S}/���)و��Iا"�ت�اC¿إ^��ع�

�����²ا"/�ا� ا�/"�وي�ا� ������?À%�،�ßص�ا�������6�34�/���Pا� 3^% B̂ا�ا�zص���%^

jV�cIا�دار>���ا�'D�*�����	!*Iأو�ا�'�A������W"! �أ��س�ا�����0إ��7ل������¦�%6'��%^


	�;�eا�Iد�4ن���S»d،�إذ��'�اG?\�ا���dا���X�%�ا1/��P��"� ×/Iا�sr���²"/ة�����i�37و��

38��s�6ول�ا� �م�إ�ق�إ��s6ا�دار>�أ���i*�����ßص�ا������%^ :   

-��Xة�6ا��Lدا�	
���Wإ�_�%^��P��"� ×/Iا�srن�����v�¦Xا�/"�ى���	
�� Á̂ا���ف�ا�srأو���

  ���srا����34��P��"� ×/Iوف؛


	�.�ل��9/دz'إدا�Lة�-�'S»�"� ×/Iا�/.B��<ا�دار���i*Iا� ��ص%^�� !"�q�%Iا�Å��أو�

   ����4أ����W.ا�%��

�_d��� P��"�  ×/Iا� sr��� ���"/ة  !"� ��ءاتÛ%ا��� ¾�]� �اG?<ا�Lي �ا�UIع N^أد

���i*Iط،�ا�دار>�ا�/"�ى�أ��م�ا�Uإ�������"! �أ��س�ا�����%RI5اs6أ�/W1��WA66/���ه/*%

�ا�ا��/د�
	�;�eا�Iدة���ا"/�ا� z�	
��ز"�ت�ا������ا��������I��ßص�ا������%^804�

                                                           

  ��P(�;�_1.�إ،�s��%6ق�إ�م��09-08ر�'������s;�ن �943أ;��Aا�Iدة���1
  ;�)P.������1_�إ،�s��%6ق�إ�م��09-08ر�'������s;�ن �936أ;��Aا�Iدة���2
��ز"�ت�[�!	���3Iا�	
�Q�34،�ا����\�  .�q����_1���،251،�ص.���ا�دار>��*�/�ا�
  �.���q����_1إ،�s��%6ق�إ�م��09-08ر�'������s;�ن �38و�37أ;��Aا�Iاد���4
����vا��FGق�و��داري�
	�اG?<ا�L،�أ�rو.������Wy�Nدة�ا�/D%�راه�
	�ا��FGق،^%��ص�ا����ء�ا� إ���1دي�"��،���5

  .84،�ص.������������12011د�����ي�،��C4ي�وزو،��ا����م�ا�)�����،
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�sة��ق�إ�م�إ���d02�6ول���P;ة�إأ�Lدا�	
�_����Xا�دار>��ا����i*Iص�ا�������Wإ^%%^

��اyB\�ل�ا�������،�وا����ة������ص�ا���i*Iا�دار>��ا���Xإ��s;��²ا�Iدة���c�03ن��%^

��ا���/���S¤��0r�u;�v���W،إ�6_�
	�دا�Lة����و�ا������ا���������1^%����c���Wن�إ��ام�و��

�������م�
	�رd_�ا�/"�ى��4ن���cن�إ��ام�ا�fر�����% ��ºا̂���Ï.h6�����<أ��ز�ا����د�ا�دار

����   .2و���cن�ا�%

��ع�ا�����ا�:  

���()����ل�ا�5���ت�ا�������.�وط�ر��Oا����ى�ا: ��G³=  

 �dا��ت�ا��������������ا������ز"�ت����s��N?À%(I6�����1%�4ن����0ل�ا�����ا

�.�����?À%وط�"�������/"�ى�ا�دار>��و�أ^�ى�^�������/"�ى�ا���y� إ���W���  �yوط�;

��:ا�F�وط�ا����������Oا����ى�ا: �-أو[��G³=   

��ص�ا���;�;���
	���;�ن�ا��1اءات�اI/;���و�ا�دار>��;7/�أن�ا�UIع�������1ع�إ� �ا�

�:�	
���E�%Iوط�ا���������0ل�أي�د"�ى�أ��م�ا����ء�و�ا�Uد�ا�/.�/�  

  .�ط�ا�5��:�-أ

������y�0ة�%Iا���hا����Sl�/���م�و��6fGاف�ا�/"�ى�أو�ا�rأ� !i�����U9¥3ط�ا�

�و���( �ا�/"�ى �أ�rاف �ا�¿Cاع،�4ن ���3ع 	��?À%ا��� �ا������ ���6م ¨�.���� s"� ¨*0�� 

                                                           

1����A;دة�أ�Iن �804ا�;���s���'ق�إ�م��09-08ر��s��%6،إ��q����_1��.  
  .�176.�"��ي�.��ن،���q����_1،�ص��2
،�02;���و�ا�)������،�ا��/د�"�،����7ا�/را��ت�ا���;� À%�08/09?�ل�ا�داري�
	��NMأ.�cم���;�ن��hz	�^34ة�،�"ا� �3

  .�297،��ص.������12015"��ر�¡��å	،�ا��Bاط�،������vا��FGق�و�ا����م�ا�)�����،
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�ا�  �ا�/"�ى �أن P�� u`E6� ¦X.� �ا�¿Cاع ��I(�ع �ا�%��ق �دون �اBوراق 	
� ��مfGا�����?À%�

  �s���"�d��1ذي�����"! �ذي����.

  .�ط�ا+��p5:�-ب

� �ا�Iدة u�;946�� sإ�� �م �إ ��ق ����d02ة ...� ":P;ر أ�>v:ا� &=���g�� <�� /�� /�'� <�

��p5��� �2nا <�� ��=��ر �'� �و�ا�2ي �ا���� �إ��ام �2..".ا:Cvل()  ا�داري  ا���������6م،

���� q�*%� s�� �F���_dا�/"�ى �را�����?À%ع��ا���)��� �دون 	×/Iا� �أوراق ��z�Mة s�

  .3ا�/"�ى 

  :�.�ط���7�/�ا��5eم������A-ج

e;�	
��م�أ��م�ا���i*Iا�دار>��fGا�N�E��ط��yي��Lا>?Gع�ا�UIدة�أ���ا�I�815ا�

�sا�دار>��[��>����ق�إ�م�إ����i*Iا�/"�ى�أ��م�ا�_d6%'�ر�P;ُ أ�ف�r�s��_����،j��*I4ا��

��vرة�
	�;�eا�Iدة���*%�ي Iا���0;�ت�ا��d�v15دة��Iا�.)��ا�z�816� �²ا���;�ن�;�s�5�،

��vرة�
	�ا�Iدة���_�إ"��ء�Iا��<���Iص�ا�fgB800ا�/و���و�ا��N�E�%ا��s�jÔ�1ا�����*��j�

�	
��6���u;�cdا�UIع��6���s،ق�إ�م�إ��827��s*)��ا�Iدة��ا�/�dع�أو�ا�%/^�Nد"�ء�أو ا� 

��*���N�E�%و�1ب�ا�j����<�"� !"و(_�(��;�ت���zإ¦X.���;�;�����<ح�ا�/"�ى�����%%d�

��  7.%�� ت�ا�S»�"�m�fG.إ�7%6

                                                           

ا���s��%I;�ن�ا��1اءات�اI/;���و�ا�دار>�،����Dة��À%�08/09?��	�ا�داري�و�������d;�ن������ßر>��،�ا����ء�ا� �1

�e:���;�ن�R��،�34%(1�Iدة�ا�Wy�N�������1ا����s��jÔا�WI/ي،�����vا��FGق�و�ا����م�ا�)�����،�ا�����،��ا�دارة�

  �.31،�ص.���02013اÝ	،�ا�أم�
  �s��%6ق�إ�م�إ،������s�08-09�.q����_1;�ن�ر�'��946ا�Iدة�����2
  ��������.���ß����.�30ر>��،����q����_1،�ص�3
  ����s��%6.qق�إ�م�إ،������s�08�-09��_1;�ن�ر�'��815ا�Iدة����4
  .�s��%6ق�إ�م�إ،���09�P(�;�_1-08ر�'�����s;�ن��816ا�Iدة����5
  .�s��%6ق�إ�م�إ،������s�08-09�P(�;�_1;�ن�ر�'��827أ;��Aا�Iدة����6
��ا���ارات�ا�دار>��
	�ا���Aم�ا����¸�jاG?<ا�Lي،�أ�rو.��;��Wy�Nدة��7�����K�������0ء�و�r�،6<ة�d�jVراه�ا��1و�%D/


	�ا��FGق ;���:�e�R��،،ق�و�ا����م�ا�)�����،��ن�"�م��FGا����v��،ة��i(]�،���^�/�*������12011�.ص�،

225.  
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����:ا�F�وط�ا��e]��������ى�ا: �-��%��G³=   

��U��_�Rوط�����s"��zC4اI%��������/"�ى�ا��%À?����،"! ���ار�ا��Uوط�ا������

�:	Ðى،�و�� B̂ا�/"�وى�ا�	Ý��  

   =�G³ل:.�ط��7اO��	����ا: -أ

�اW��qFG/د����R ا�  �S»dن��c6��Xا�����FGا��zل��?À%إذا����_dر�PL���ا�	
� j�i6� 

34^m%ا��N�%*6� ���fGن�ا�v�/�"ا�I�34ا����_��¦X.دة��%�I6%�%_��1،ا�/"�ى������>���ا���D

�ا�"! �.)����%���ت��%��?À	����FG>��ا��ا����
	���/��6.����ا� ا�������ا� zل�و��?À%�

،������Nv2��e;اد��ق�إ�م�إ�Iا�	
  .�y� !"919�،920��،3921ط�ا �%À?�ل�

�%�s���z34��s"�����?Àا�/"�وي�ا�دار>���%À?�ل��yط�أ��¢���و��z�1ي��C4�6ا�/"�ى�ا� ا� 

� �أ��¢�� N��"� �ا�������و ¨0�� ��38ر �و ��%RIا� ��Lا����� �W?Gا� �أ��م �ا�/"�ى ���0ل

��yط�ا� ا�  �.�ل��*�����s��qب j�d�،�S»d�	��?À%ل�و���?À%ا�/"�ى�إ��¾d���Pا�/�V

    .�y�0�4ة

  .�ط���م�ا+!�س��s]/�ا��b:�-ب

�ا�ا��Uط�
	�;�eا�Iدة�z918;7/�أ��س���sل:"�م�إإ�ق���G³= ]ا�qX��'���0��

�N�mا5�d�Nv��z�qFG".و���5/�()�أ'�ب�ا¶��ل�ا��b،[���0��()�أ]/��ا+¡'=�.���=�ا����

                                                           


	���دة�ا�����ت�ا�������"،�����7ا� .)]���،�"دور�ا�������ا� ���اس��1�	��?À%��/�7Iا�،j¸د�ا�����S¤113،ا��/د��

  .147،�ص.�i�i��،2021/ة،�1955أوت��04�،�����120
�"ا� �2 ،'<�iا�� /0"� ��ر��� s�،"� �اG?<ا�Lي �ا�داري �ا����ء �أ.�cم 	
� �ا�%�ر>À%�����R?�ل ���/را��ت �<�Lا>?Gا� ��7�������������

�/وف،��،03و�ا���;�;��،�ا��/د���،	Ú��?Gا�>D�I115،�ص.�2017ا.  
  .��1_�ا�)���qإ،�s��%6ق�إ�م�����s�08-09;�ن�ر�'��919�،920�،921أ;��Aا�Iاد���3
�،04ا�����ت�ا�������"،�����7ا���N0�%(I/را��ت�ا���;�;���و�ا�)�����،��À%��/�7?�ل�
	���دة��������ÙVد،"ا� �4

  .122،�ص.����2020/ي�����0س�،�h�1	�ا���[����v�����1�،²ا��FGق�و�ا����م�ا�)�����،�،�01"/د�
  ���q.��1_��إ،�s��%6ق�إ�م��09-�08ر�'����s;�ن��918ا�Iدة���5
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d�،ه�z�7��q��%6� ��Y د"�ى�أ��م�������ا��_dم�����fGم�أ./�ا��� �%À?�ل���(�"��Wذا

�ا�  6�/ر������� �ا��ا���، �ا���;�;�� �أو�آ¡�ره P%F¼أو�� qFG��� �[�/م�²�6 'iFGا� �%À?�ل

�/�ا�¿Cاع��6ول��������إ^%��ص�ا���×	��و���d¾�ا�/"�ى�B�hiyن�ا� ��	
��ص�ا�0¨�%^

Q�d� �ا1،ا�I(�عz� si��  � ا�� ������ _��و�أوراق��6 �/ات�(��  !"� �ا�hrع s�� �%À?�ل

06*¨�
	�اI%��ر(4ن�
	�ا������"�sأي��rف�ا1B/ر��¦X.�qFGا�N�m������%Iم�ا��fGا

��ا� R%6�¦X.و����L��6ا������FGز���1اءات���hا���%��I2و�ا�����L/0���Ó%��ول�و�>���zور/���Xا�

�/ور�.i'���(�ع�ا�¿Cاع،���sأ�N1���34dا�qF����6��FGو���PA�.ار/zا��s�.   

  ��م�ا+!�س������0م�ا���م:-ج

�ا�  �ا������ N������z� �ا��Uط �اz� �������FدIا� s"� �ا����� �F��Iا� 	��?À%�

�Nvق��d��W�)د�و�و��������fGا��"%�0ر إا�z�s"���1��و����ºا�%��>¾�����د�"�sاB(�ار�ا�

�'iFG�06¦�أ��س��إذاا�¨�*��،Åذ�� !"�'�A�������ا���در����sا�e;'iFGا���;�ن�و�ا�%

�ا�UIو"���ا�  s�� ���/و�� �����Bا� �ا�0Iدئ  !"� �ا���م ��Aم���� ����ا� �ذات ��������������������%À?�ل

�3،و�اI)�واة �*إذ�P� �Lا>?Gا� 
	ا�UIع� �ا��Uط �اz� /6/*�� 	
� �<�6/��� ����� ¿Cا"�ت�ا�Iي

���،P��"��)و��Iا��P��"��1�%6و��¸_�ا������6دون�ا��\�ء��ى��	
�q�*%د"�ءات�� �ا�

s�Bم�ا���م�و�ا�A�����²�6�'i.ر�/� 4.ا������4ن�ا�rBاف�و�د�N0���'W"�dأن�6

  

                                                           

1���ß�zج��*�/���ا�،N?À%(I02،�ط��01،�ا����ء�ا��،�Lا>?Gا�،�����?G�0"�ت�ا�I99،ص.��2005،�د�6ان�ا.  
2� �ا� � �ا������ �"دور ،� pG��� N�`;� �"�°�وي ،�76/^� �ßا���;�ن����� ��7�� �ا�������"، �ا�����ت ���7ل 	
� 	��?À%���������������

�/�7Iق�و�ا����م�ا�)�����،�،�02ا��/د�،�04و�ا����م�ا�)������،�ا��FGا����v�����1ي��z�r�،/�*��،ر�U]2018��،

  ���332ص.�
��ر�"3���/0���s�،'<�i1_��ا���،q�����.117ص.  
4���،s6/ا�>"�	
��vة��D���ز"�ت�
	���7ل�ا�����ت�ا��������"! �(�ء���;�ن�ا��1اءات�اI/;���و�ا�دار>�،��Iم�ا�A;

�e:�ا���;�ن�ا���م��x"��ل،�����vا��FGق�و�ا����م�ا�)�����،������1"0/�ا��.��ن��34ة،�R��،34%(1�Iدة�ا�Wy�N���

  .118،�ص.����6�7
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��:	*�ام�ا+���د�ا+��&MC���Oا����ى�ا: إ.�ط��-د��G³=   

6��eا�UIع�اG?<ا�Lي�"! �����د�ا�/"�ى�ا� �'��s�)�����?À%ي��إ�م�إ�ق��ا���Bا�

�ا�ا��Uط�و��/�ا� z�N�1 ا������d�،��Lدات�ا�����S¤1���/��%À?�ل����s�>����Q0،�6<ول�"

��cن�اI/ة�ا�<�����ا��������4ن���ر>¶��ا����¸_�و���ر>¶�رd_�ا�/"�ى��s�d�،��<�rا���Ó6/0أن�

�%À?���������د�ا�/"�ى�اD���"�)�I*/�أ��æ¦�وإ ��40ن���������أن�ا� � ��%�7وز�ا�/"�ى 

  À%�1?�ل�.��zا� �و ���%�z	�d�6¾�ا������S»d�N\��ب��A%; �z�1ر�و����ا�/"�ى��%*��Nا� 

  ا+<��lا�����:

�<��ا�����qXا:داري�()�ا����ى�ا:  g��D	أ���G²و������G³=   

ا��1اءات�اI/;���و�ا�دار>������ت�ا�������أو� �ا�UIع�اG?<ا�Lي�
	��NMأ.�cم���;�ن�


	�ا�/"�ى�ا��%À?����،�إذ���WA6دوره�ا�z�?Gي�
	�d¾�ا�¿Cاع����y/ا�������ت��	��?À%ا��

�،Pا�/"�ى��أ����_dر�s���F��Iو�ا������.��ا�����?À%)I��6ا��FG�34اd�%���;ا������و(��

���RIا� �ا�)���ت �هz� ����ن �إ�  ���%��ق �ا��/د �اz� 	
�ه��z� �;��ق 	
� �ا�داري �������

)�s�)ول ا�/"�ى�Kع�ا��
	�ا������ا��������(��s(ا��P��ا���ع)،�و�@?���اiFG'�ا���در��

 ).ا�����

  :ا���ع�اKول 

�<��ا�����qXا:داري�()�ا����ى�ا:  ����G³=   

[�/��*��qا�������ا�داري���s��ا��dا��Uوط�ا������و�ا����fGاI%��������/"�ى�

����?À%ا�)���ت�ا��� �1���� Pأ���� �"�d�Iا� �ا�/"�ى 	
� 'iFG��� P����إ^% /���6� ،

���������FاI%���/ة�أ¡��ء���������RIد�"! �إ�%��زات�ا�)����ا������ا�D��;�;���P���.���Iا

�j��
	���������P�1اBوا���^�و�s"��1ا0I/أ�ا�%���/ي�ا��ي�6���E�%Iا��������و�ا�����ا�

                                                           

��ر�"1��/0���s�،'<�iص�ا��،q����_1���.121.  
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¥��� �W��E%إ�� /���� Åذ��Q\)� �����v� �6/6/S¤ا�� �ا�\�ا�� ��dض ����� �ا�%���/�6، �STا��C

�q�`(9�º������Bو�ا��S¤�r��I7<اء�D�	����·�0داء��m���z/6/STو����������"�sا�%%�Iا�دارة�ا� !"

.P��'iFGوط�ا�y�s��/Dm%ا�دار>��[�/�ا����i*Iا�/"�ى�أ��م�ا�_dرا�/���%Iا�N���%����	���  

��7���g-أو[��>�  اKوا���������p5ا+=��'�ة: 

�اB¡��ا���ري� �إ"�� ����"/ة �اI%���/ة �أوا�����)��� P�1���	
� �ا������ ����� /�9

�أ./� ��z� �S�"� �و�ا��%��د �S¤d���� ����7د �z������ �76� �Xا�� �ا�دار>� ��Lا����� ����ارات

����FاI%���/ة.Iا��SÖi�����Fت�ا��ا�����RI1ا  

 �Lا>?Gن�ا�������ا�داري�ا�vن��v�s6أ��(V�d�	
��?Ê%�Iا���Lا����)�����ا�����¡m%ي��

���ق�1ّ �6 �أن���7ز����A*6���P�1ا�W?Gت�ا�������Lا�دار>��أوا����Ëدارة�ا������و ��	
�P

� P�i.ا�� أ�،�W�2��/Dأ� s6أ� /6/?Gا� �و�ا�دار>� ��;/Iا� �ا��1اءات ���;�ن ��/ور �1����si�

�ه�ا�)����(/�ا�دارة�����e;��1إز�ا�UIع�اG?<ا�Lي�
	�����;�Pإ��c;���و��1اzل����%�

��s7��ا��l·!o()�ا:Cvل���[�=��ل�أن��^>����A^���ا:دار�P;��c:"أ���d04ة��946ا�Iدة�

:�lا�2ي����/�Kد�ا�A7و��g7ا��ª*�أg�O�/�=�73".ن�  

�ا�  ���������� 	Ð� ��?À%(Iا� �ا��Bر 	
� PEو��� �ا�داري �������� �.���Iا� �%À?�ل

�����LإÛ%د����`���W�%���'i*دارة�ا�������Ë��j¸أي�أ�������P�1����A*���Xا��N�Bة�ا/"����

�����ة� �و�;���7 �ا�)���ت ��4ن N��ا�� �"�0���h/أ �z�����و�� �����ا� �إ��ام 	
� �d��m��34�

��د�������
	��z/6،�و°��%��	�����/�ا�������ا�داري�
	�إ�<ام�ا�دارة�ا����������"�)�Iا������ا

  .������4ا������ا�

                                                           

  .q����_1���،154،�ص.�.)]������اس�1
����م� 2 Ü[�|�� �أ��ل ��Wyدة N���� �أ�rو.� �أوا����Ëدارة، P�1��� 	
� �ا�داري �ا������ ����� �ا��FGق ا�، 	
� �����������������/D%�راه

�e:���;�ن�"�م،�R��،�،�����(ق�و�ا����م�ا���FGا����v،ة�i(]�،���^�/�*������12012���.20،ص.  
  �s��%6ق�إ�م�إ،���q����_1.�09-�08ر�'�ن���;�946��sا�Iدة���3
4��،�76/^��ß���pG���N�`;وي��°�"،�،q����_1����.323ص  
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�ا�ا� z4ن�أو�� ���د����N��]إ�<ام�ا�دارة�������م���zء���Û%ل�إ¡�0ت���.�	
�P���ع�"%�

����FاI%���/ة��� �%�Eل�و�ا�%��/�I6%'�إ�01ر�ا�s6ا��������أ�����������Rا�دارة��0��د�ا�

.���0I��6دئ�ا�UIو"���
	�إ�rر�دو�����;�ن�و��Y^��ر�ا�W?Gت�������P;�ن�و�ا�%��A'�ا���Iل��

�F����P��s��Nvف��r�s����L1ا����.  

���<��ا��^&����k�ا���ا�¸������:�-��%   

�/ر�����mا���������sأ�N1إ�<ام�ا��9Q\)��s6/Iف�ا�\�ا���ا�¤S/��6/6أ��Sbو�����  �

�������إ�sا�Iل�
	�أي�ز�C¥��sا�����SÖ�r�¦X��Pا�/ا�sLذ�m��Åداء���0·��إ�������s6/Iا�P�d�_�%�

��إ�"�P�ا��C¥����i6<ال���� �����  �v�¦X�.2ن�ا�%

�N����ÙVع�ا����UI��6/6"! ���ار�ا/S¤ا���ا��\���K<��9ي�أي��Lا>?Gع�ا�UI�6/م�ا�'�

�و� ��;/Iا� �ا��1اءات ���;�ن 	
� �S»�"� e����� Q�d� Î�%Dو�إ� �ا�داري �و�ا����ء P����� �WD��

���ا�دار>������ �����ن ���y�0��34ة �����v� �Sl���Bا� ��Lا����� �و�أ�1ز���?�Wت P�� ا���Iل

  3.ا�دارة�ا��������¥Cا����STا�%���/�6

si�6���6/6/S¤ا���ا��\����'iFGا�K<��%أن�;%�/م�����Xا��eL��fGل�اh^�s���C4�%


	�ا�<��sا��ي��s6/Iا� !"�sLا�/ا�P�/R%(|�	����/6/ST�P;m����Slأإ�_�%��s"���^m�ل�و��E%ا��

                                                           

�����ا�������،�1��������%Iز"�ت�ا��Iا�N.�	
��Dة�����Wy�Nدة�ا�s��،�34%(1�Iأ.�/�.�ر>��،�دور�ا�������ا�داري��

�e:���;�ن�"�م،�����vا��FGق،������1أ����6������i/،����)�ن،�R�2011�،�.59و��58ص.  
2�:e�R��،ق��FGا�	
�34%(1�Iدة�ا�Wy�N����ا�دارة���c.xم�ا�������Lا�دار>�،����Dة���������z	�����د،�(��;�ت��

  .�75،�ص.�2012،�اG?<ا�s��K��6�s�������L^/ة،�����v1ا��FGق،�ا�/و���و�ا��I)�ت�ا�������،�
3����7��،"�Lا>?Gا�	
��ا�c.Bم�ا�������Lا�دار>�������	
��z��6/6و�دور/S¤34،�"ا�\�ا���ا�U]34�1ن��،�<���"�s6�(.

� �ا���;�;���و�ا�)�����،�ا��/د ���/را��ت N0�%(I03ا� �ا�)�����،�، �ا��FGق�و�ا����م /W��� 	Ú��?Gا�>D�Iا� ،،���dآ�

  .88،�ص.�2018
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��������"/��rد����v��6إ�%�_�اC¥�،��s6/Iا���Pإ%%���Sbأ�¦�����s�>ا��N�������dو��z�6/���'%6

��Ód�����  1و�ذات�u�����_]�r..%���	�و�إ��Ú0	����iFG���Q0'�ا!�B	���	��s"�'i.ا�%

�ا������ _%�%6�!"� �W���6� �°���D� ²[�� �6/6/S¤ا�� �ا�\�ا�� ��dض ���(]�  �ا�داري

�s��'iFG���q��
	�.�ل�����W�r،� �|)%��_�ا��Q�d�����ا�دارة�ا������إ;�����z38?G"! �ا�%

�ي،����P����Dأن��6/ر������ا�0I·�ا��I	��*)�������ء�;�)�Pو�����vن����ده��/"��������xا�%

�Sl����*Iوف�ا�Aو�ا�������Nv2،���%���ت��  

�%�ا�s�����1��d(/�ا�دارة����z;��ا�\�ا���ا�¤S/��������6/6ا�������ا�داري����ض


	�"/م�L�d/ة�ا�\�ا����إ� ا��Uوط�و�����6��Slدي��NE�%�:  

��7أن�6�/ر�ا�s��'iFGأ./��W1ت�ا�������L.)��ا�%��A'�ا����¸�jا���Iل���Pو�أن��6-

��و��]�7��²د�و��W�����K؛���  �c6ن����د�اiFG'�إ�<ام�ا�دارة����%

�ه�إ�<ام�ا�دارة��Y��Rذ��/�4���34ن�و�أن��c6ن�اU|�'iFG¥3ط�أن��-����s��%6اiFG'�ا���Iب��

�6������\��ا�%����h6�  3؛�j¸�Sbو��

-��s��'iFGا�ا�z�����������y�0ة�و�أن��c6ن�����F��Iن�و�اmUا���.�����r3ط�¥U|

  ��P;my4أن�|��د�"��L����P/ة؛

                                                           

��ا��1�����،K��6�jV�� و�ا��_��Uء�ا���)�	
��6/6/S¤ا�\�ا���ا��q<�r�s"��6/���%ا��ت�ا�C¥��،ي�Lا>?Gا�j¸د�ا�����S¤1

�e:���;�ن�ا����د،�R��،ق��FGا�	
��34%(1�Iدة�ا�Wy�N�������1أ!D	�����vا��FGق�و�ا����م�ا�)�����،����Dة��

  .20،�ص.��2015*�/�أو�FGج،�ا��0>�ة،�
��ا�c.Bم�ا������L"،�����7ا���N0�%(I/را��ت�ا���;�;���2�����	
��/را��j9*�/،�ز.<اح��*�/،�"دور�ا�������ا�داري�

  .�160،�ص.�2018آ��d،��،اD�I<�اÚ��?G	���W/�ا��FGق�و�ا����م�ا�)�����،�،03ا��/د��،و�ا�)�����
�%�وي�"0/�الله،���q����_1،�ص.��3D266�.  
  .P(�;�_1��269،�ص.�� 4
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-�6/6/S¤ط�ا��<ام��%���_�ا�\�ا���ا��y�j�i6� ���;إ�،��'iFGا������ا�داري ��76أن��c6ن��

���و��]�h�*%(��²ذ��si�%6�¦X.�Åا�������اiFG'����\�ا���ا�¤S/��6/6"! �ا�دارة�و�إذ�i��

�ا�ا��Uط�رd¾�ا����؛zب���  

��،�����¦�أن�اiFG'����\�ا���ا�¤S/��6��6/6/�أ¡�ه���-���"/م�و�1د�.�K����j¸����'iا�%

��فâ%ا�دارة������u1؛أ��م���²�7ا�/و����إذا����  


	�ا�Iدة�إأن��c6ن��-��S»�"������Iت�ا�دار>��ا�W?Gإ./ى�ا�sدر���������%�800��ع�ا�%�

  ����s;�ن�ا��1اءات�اI/;���و�ا�دار>�؛

-��������s"����%�I��0·�ا�دارة�ا�ا���إ��76�\�����z/)در����¥Cا����STا�%���/iFG����6'�ا�

�/����6/6/S¤إا����d��SÑ��"� ا�/"�ى�����^�	
��d�r��Sb�v�����  2.ا�%

������dض�ا�\�ا���ا�¤S/����������6/6ا�داري�
	�����ن��"! �;�eا�UIع�اG?<ا�Lي 

:"...��^>��-��أ����ا��^&����k�ا���ا�¸�������أ;���s�08-09�P;�ن����d05ة���e;946ا�Iدة�

��V!�ي  ¹c�7ر� �ا+�Aدإ�> /�Kا� �3"%���ء �و����، �W��1ة��و/���%Iا� �F��Iا�  !"� Q\)

�ا�^hل�أ6�N1*/ده�� zو��'�A�
	���ارا�6������STا�qdا���;�ن�و�ا�%��A��01ر��z"! �إ"�دة�ا�

����FاI%���/ة�ا� Iذا�"�/ت�اYd�،j¸ا�����'iFGا�����و���%��عا�������ا�داري����Dن��%

�������s"�u�r���إ"�'i*6�،�;�;دة���/*Iة�ا/Iل�اh^���STا��C¥��/6/S¤ا�������ا�داري����S»�

�s��6�¦X.�34^m�3ة�¥d�Nv�s"�6/ره��	ن�إ����c��¦X.و�������د�ا��������%�Eل�ا�دارة��%

�M��*��/اف�ا����r4.��ق�أ.  

                                                           

1��،q����_1���،د�����	��z���.20ص�.  
�%�وي�"0/�الله،���q����_1،�ص.��2D268269و��.  
  �s��%6ق�إ�م�إ،���1_�ا�)�����s�08-09�.q;�ن�ر�'��946ا�Iدة��3

	�ا�����ت�ا�������^%��;����38و�D،�ا� �4�j¸ص�ا������e�R��،ق��FGا�	
�:،�أ�rو.������Wy�Nدة�ا�/D%�راه�

،�ص.����2019/ي�����0س،����[²،ا�h�1�����1	������vا��FGق�و�ا����م�ا�)�����،��7>'�
	�ا������ا��������،

162�.  
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��bا+��):�-�����·!o�ا�º0�����Kا��>�   

�و� �اI%���/ة �F��Iا� ��4ن ��;�6/�� ��h"� �ا������� �����ا� ������ s�� �1�%(|

�/���%Iل�و�ا�%�ر>/ات�����6%���1ا�\yBا� !"��������38Iا������ه�ا�zأن�����^�،�W��

��	����q�`(9��W���N���%Iا�º�����FاI%���/ة��Iا� !"Y����.�	
"%�0ره�|)�340D��·��0�����Eة�

    .À%�1?�ل�*��y�qط�ا� 

  � �ا�Iدة u�;942�� "� :� P;أ� �و�ا�دار>� ��;/Iا� �ا��1اءات ���;�ن s�qX����� ����ز

���إ��yا��اM>�ا�2ي�ر��Oد��ى�()�ا+�`�ع�أ��م�ا+A^��ا: �������·!V�º0ل�أن����G³= �

�c2ا�،���ا:دارn��Oأن�����6د،��M���7�g�و����ز�����������&���0زع�()�و��د�ا���>��5

��b�=���&�`��ن·!o�2،"ا�d0Y��z�d����1وط�وا�y��"��7��e�R%(Vدة��Iا�e;اء���%�


	�ا�/"�ى��اري ا�د.�si�%6�¦Xا��������N�����إ���Pا�d�I"���ا�دار>�������Aو�ا������Xو�ا�


	:�أ����"! �4r�yن�اhE�%Iن�  

1-:�������5��g�O�0زع�=����t�<و��د�د�  

�ه�إ����¦�أن�6%'�ا�%Dm/�و�إ¡�0ت�z�s"�mUVة�/���%Iا��F��Iا�q��"� !"�_�6ام�C¥�

���rأن�386ر��P;my�sي���دار>��
	�ا�N���%IاI%���/�أ��م�ا���i*Iا� ا�����hا���/��6ا�

.	��Iا�q�`(ا��  

  :.�ط�ا����ن�-2

� s6أ� �إ�01ري �و��]² �إ^%��ري ��yط �إ"%�0ره si�6 ُ6 /ّو��� �أ��0ب /���%Iا� N���%Iا� م

�N�`��	
�ا�z�،hE��������);�ت�ا��'%6��X���s���z�6/ا�������ا�داري����Dن�.�s(ا�%

�ه�ا�z9)`�����������1اء��P*���������"�d�Iإ/"�ى�ا����?À%�3.   

                                                           

1�،������K<�y��:e�R��،34%(1�Iدة�ا�Wy�N��ر�����ا�������ا�داري�"! ����ز"�ت�ا�����ت��ا�������،����Dة��

  .101ص.��،���������1�،���2016د�����ي،��C4ي�وزو،���;�ن�ا�دارة�ا�����،�����vا��FGق�و�ا����م�ا�)��
  .�s��%6ق�إ�م�إ،������s�08-09�q����_1;�ن�ر�'��942ا�Iدة���2
���e،ا�دار>��%À?�ل�
	�ا�Iدة�،������ا�������ا� ����V.<ام��3R�،�34%(1�Iدة�ا�Wy�N���ا�دارة��;�ن��:��Dة��

  .71،��ص.��W2013/ي،�أم�ا��0اÝ	،�ا�����1Iا�������v�s��jÔا��FGق�و�ا����م�ا�)�����،�ا�����،�
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	�اiFG'�ا���در���sا���i*Iا�دار>��و�ا� �sا����si�6ف�أ��م���²�7ا�/و�����â%�

�6م���s��ر>¶����0·�ا�rBاف�ر�������h^15���(.�'iFGل��/ة�ز������*/دة���;�;����/ر�ب�

   .1دار>��1اءات�اI/;���و�ا� ����s;�ن�ا� ��e;943ا�Iدة�

��ل�"! �ا��)`���ت�ا�s������Iر�����������FGد"�ى�ا���ÙV�²�7ا�/و���ا�����¾dر

�.qFGا�N�m��q��%���Sb�vع��)�Iول��� ��������6ا����Xا�/"�وى�ا��s���z38%"ل�و�إ�?À%ا��  

��ع�ا�����ا�:  

���G²ا: أ�qX��'م��D	��   =�G³ل�()�ا�5����ا�����

����� Bا� ا�������s"درة���"! �ا�%/ا��34ا�������Lو�ا���%����*�ز��%À?�ل�.�cم�ا�

�� P(�;� N?À%(Iا� �ا����ء �أ��م ��?çGا�  !"Y�������34و��� �ا����ذ ��?À�� �أ.�cم �z�0ر%"

  2"¥3اض�"! �ا����ذ�اN?ÀI.�����ر(��و �ا� 

�ه�اçG?���"/م�إ��c;���و��1از�راd_�ا�/"�ى��6/7/�ر�h0�%(���W�dو� �z� !"���3¥6

� ������ �أي �أ��م ¦X.إ?À%��34و�ا�%/ا�� ��Lا����� �ا��Iرات �أن /7;� N���I��� si�� �آ^�، 	��

�ا�  ����ة s�� ��%�%_�ا���درة �و�  �ا�I(�ع ������ �أ��م �ا���áء ��?@� �W�� ²[�� �%À?�ل

����Slأ� B̂م�ا/"�P�i�6���D��SÑ�\أو�إ���z34�\9و���Sl�� B̂ا�P�i�6�	��%و�����Pا����أ���>�����h

��� �)�I/�������ا���6/ل�"! �"/م��Slع�.  

�ا� � �ا�c.Bم ��?@� �����6���Dأن/?G��34%\�34ا\%�� ،��Lدا� u([و��� �%���� ����?À%�

�����"��D�6�/6/1ا�N?À%(��'i.إ�/ار��	ي�|)%/×�ا����¸_�و��Mوف�ا������ا���Bا�

�ه�ا�c.Bم�z�/�9�Åذ��s"�h�dوف�ا�)����،�و��A�0ت�ا�Û��u`E�ول�و�Bا�'iFG�34ا����m(Iا

� �أ.�cم �%��Iا��� P�d��A��ا� �إ"�دة _��و��� �ا�¿Cاع '(*�� �������	
� ��)%7/ات ����أ '�

  3ا�����.

                                                           

��ر�"0/�ا�q����_1���،'<�i،�ص.��1���s�124�.  
2��،s6/ا�>"�	
��v��.ص�،q����_1��121.  
3���Å��I0/�ا"��?�d��،�،�Lا>?Gا�	
��ز"�ت�
	���7ل�ا�����ت�ا��������I9)�>��ا�q����_1���،�464.ص�.  



 

 

 

 

 

 ا��5/�ا�����

ا��'����ا¶��ر�ا�������0>�

����2ا�5�07�yE����M����ا��

��  ا�����
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��ز"�ت�ا�EIرة�
	�"��د�ا������ا��������و�ا�fG(�����������ا����ء�Iأ����ا�N��

�أ./� s�� ��L���� �د"�ى Å<�*�� /�]� s�� ،/����� �ي����ا�% �;�?G��� � ����%�� � ا�داري

�و� _dدوا�  !"� ��ءا�� �ا�rBاف ��زع���<�(9� �إ�  �ا�داري �ا������ m?�6� �إذ �اI%���/ة ا�fgBص

 ���،Åذ����Â%����6/1ن�ا���/�أ��0ب��vأ./�أر�K�R�ل��.�	
�����اء�أن�h�0��'i*6ن�ا�

������ا�% N*�� �ا������� �����ا� ÃÄأو���،� �0���� �W��76� ��� � �S¤�"و�U�� �و�"/م ا�داري

�����1.� ت�|�%�/�"�«�Å����Sا��ا����ا�%���/�s��������6أ./�أ�rاف�ا�¿Cاع.���������������������������������������

����FاI%���/ة��%��>¾����	�;����"�����sم��)�و��¤��Sا���/��6I�6ُ<م�������ا���/�ا


	�.�ل�إ^C¥�Y���W�hا����STا�%���/��6أو�;�����7)�ء�إ�%��������W)���ت���Sè�^أ��س�� !"


	���9>¾�ا���ف�ا���W�����RIإ�%���  ��S¤و���(��_�����D�،��"و�UIا"/�ا���_�� 
���6� �

ا��Iور������'���sإ�%�����hإراد��STو�"/م�إ��7ه�;�¤B��S(�اره،����ءا�"! �إ"%�0رات�ا��/ا�����

� !"��M��.�،�`��hا�¡�اء����<�A�و����01ت�ا��FGظ�"! �ا�%�ازن�ا��I	�����/�أو�إ����دا��

و�
	�;��²ا����u(��ن�.��ق�ا�N���%IاI%���/�و��P��?�9"! �ا�%���/���_�ا����pGا���م�

�������������ا�دارة�ا�����.��������������������������������������������������������������������������������������������������������������

� �إ�  N��ا�� �اz� '(�;ُ� �أن ��6m�إر)� 	
� ����و��� s6أ� �اKول �4E*0ن، _A�+ا��)�>��ا� (

)�	
�����ا������ا��������و����������ز"�ت��I���Lا�����ا�����_A�+إ� �د"�ى�إ�<ام�ا�(

����������ا�دارة����%��>¾.������������������������������������������������������������������������������������������������������������
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 ا+�A_�اKول 

����2ا�5����ا���������+�0ز��ت�07M����ا��c�!o�ا 

��������FاI%���/ة�و�ا3¥6�N���%I����s"د^�ل�ا������ا��������.�C4ا�%Iزع�ا����،

��.�¨��6ول�إ^%��ص�ا����S»d��Aإ� �اD�*I'�ا�دار>��"! ����ا���N.�/���%I%���ت�ا�%

N��cد"�وي�ا����ء�ا��sا���������������ي������
	�ا��qUا�%�N^/6����Nvو� إ"%�0ر�أن�

���Lا�/"�ى�ا�����Å<�*�� !"ءا�����،Åف�ذ�h^� !"ا���;�ن��e;إ �إذا�������.�P��"ز���


	�ا�����،�إذ���K�%Rا�/"�ى��h%^Yف�ا�/اd_�ا��ي���F��Iو�ا������r�sف���.��ا�

�c6ن�أ���� !"���0���W��K�Rأ./��yوط�أو�أر�vن����م�ا���/�ا���Bر�s��u�dأP�1،�إ���أن�

)�أو�"! �أ��س�إ^hل�أ./�أ�rاف�ا+<��lاKول ا��ي�h�0����Â�6ن�ا������ا��������(

�����������)����������ا+<��lا�����ا������ا��¥Cام��`��د�ا���/�ا���Bا��ي��ÃÄ�����Â�6ا������ا��������(

:ا+<��lاKول   

�� د��ى��<Cن�ا�5����ا�����

�9%�38ا������ا��������;��ذ������1/�ا�داري�ا�3ÆDBإ�%��� ���N0��sا�دارة�ا������


	�������SThوا�3ÆDBإ�N0��s������%zا�UIع�اG?<ا�Lي��4��sن�"��د�ا���;�ن�ا���م،�.�¨�

�ST�"ا"/�^����أو����1ا�����W��A�اfG/���ا������وا�\�Y��،��6"%�0ر��z"��د�1.�ص�"! ��

  ���������������������������������s�2إ��ا���z��W�7)�/�ا���_�ا���م�و���/6'�اfG/��ت�اBز��.

��"��7��  !"� �W����� 	
� ���fGا� �ا����د s"� �ا������� �ا�����ت �"��د K�%R�� 

��Sb�vأ./�أر�K�R�ذا�Yd�،ا�ا���/�ا�داري�z��F¼�s�������%.وط��yو���<�z�1ن��vأو�أر

ورده�"�����،�6�h�0����)�"ُ�º0ن�7D<اء���6ره�ا���;�ن،�d/"�ى�ا�h�0ن���sا�/"�وى�

����(]�e%RI6%�%_�ا�������ا�داري�ا�s6أ�،N��c��6ا����ء�ا� ����W���ا��6��Xول�إ^%

                                                           

  .P(�;�_1��581،�ص.�� 1
2 BRISSON Jean François, Le fondement juridique de droit des marches publics, Imprimerie 
National, France, 2004, P. 07. 
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�6>��
	���e*d/ى�¼��Fا���/�و����>�����34ا������ا�������،�ُ���N0��s��_dأ�rاف�/��

�zء�Sbإ� �Sl/ف �أو��ا���/ �STإ�1اءا� ،�Sb�vأر� �أ./ 	
� �W(�6� ��"� �و�1د s�� q�*%ا�� �.�ل 	


�S¤F¼وط��y1�)	
��Wو��������Xول ،�ا�Kع�ا��)،�40�����Dن�أ.�cم�ا�h�0ن�
	�ا�������ا�

)��	
�ه�ا�/"�ى�
	(��ا���ع�ا�����ا�����������zع�ا����_)�وأ^34ا�آ¡�ر���).����������������������������������������ا�

 ا���ع�اKول:

��5����ا������������ ا����ب�ا+=�

أي�"�/���اء�إداري��vن�أو�^�ص�"! ����7"�����م�ا������ا��������"! ���ار�


	:�ا��(�،�اN*I،�ا�)`���*�¨��E6ُر�����Sbhأ��م�ا��W?Gا�������Lا�دار>���NE�%�ت������

����.�Wوط�و�إ�1اءات�إ��ا��yأو��s6/���%Iا����zmس���(Iا�،�Sb�vل�أ./�أرh%^ل�إ�.�	
���%RIا��������������

���<Cن�ا�5����ا���-أو[�nK�������l���������:�  

¦X.������"�'%�ء���إ��ام¦�á�6ي��/وره����ا����ا������ا��������و�د^���C4.��Wا�%

����1إ�¥Cا��ت���_�"! �"���qأ�rا��N���%��s���Wd%���/�و�ا�دارة�ا�����،� �/���sإ�%*��ق�

� �ا�Iدة e;� ��Y0d%��اء ،���zBا� ���y06ط ��¢�Lا��� �ا���Iم s�15-247أ�� �ا�/و��،�40�6ن ن

�'i*6ي��اG?��"�ت�اI*����(�ا�� ��6و�ا��6/�0)،�ا��I)�ت�ا��������ا��U������)�fG_�ا�

��L�Sbأو���%������z�(�����L>1أو�����v�����������"�7ز�;Y��K�c����/���2ا���Uط�ا�%�7ري�"

��ا������ا��������،�د���N"! �إy¥3اط�ا�UIع�اG?<ا�Lي�أ./����أ�fgص����Wأ����zإ��ام�و��

.�S»�"3ا���;�ن�ا���م��(��ء�ا���[_�ا�داري��������������������  

                                                           

��ز"�ت�
	���7ل�ا�����ت�ا��������
	�اG?<اq����_1���،�L،�ص.�� 1I9)�>��ا�،Å��I0/�ا"�s���?�d��582.  
ا�����ت�ا��������و����>��ت�ا�qd�Iا���م،�����s��%'�Aا�247�I-���15م�ا���L¢���ر�'�ا��A;06�s�Iا�Iدة�أ� 2

.q����_1��  
،��708/�اh��"�،Iن�ا������ا��������"! �(�ء�ا����U_�اG?<ا�Lي"،�����7ا���;�ن،�إ��ا�z'د.�ان�"��،������6 3

  .�53،�ص.C4����2019ان،�،أ.�/�ز°�;�W��������1/�ا����م�ا���;�;���و�ا�دار>�،�،01ا��/د�
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��zو�/���%���jV�;ا����s(����Q0����P%��z7/�أن�أ;�،/���%Iا�N���%�����0(أ�������

��ي�ا��ي��19�Iا�ef�����0(�����jV�;ا����N�E�%ط�ا��yو��	Ú�0ا���ef�����0(��������

.P����������������������������������������������������������������������������������������������������������s"�38�|ُ1أ�P%��zو�6��ب�"

��%��-���:qX1>�ا�*�ا��������l������<Cن�ا�5����ا�����  

�6�/����¥3ا����Iا�N�E�%ا��76ب���_��/���%Iا�N���%Iا�N�E�%ا���0ل���q������F��

اI%���/ة����7د�ا��s"�340�%إراد����ST_���ا"�ة������6ره�ا���;�ن���sأو(�ع��������./اث�

،�����dن�����hا���/�ا38Iم�6%���1(��ن�����hر�sDا�¥3ا�����Xy�s¦�"��ب�2آ¡�ر���;�;��


	:�ا�\�Q،�ا�%/�]²،�ا�\8ن�و�ا��Dاه�.��������������������������������E�%Iا�رادة�ا������������������������������������������

�«�()�ا��-أk�ا�l��:��5����ا�����  

�sDل�ر�����_dو�دا��S¤���.�34�� !"ر�أ��ر���ا�\���z�Qوz'���34وا�_�d/6_�إ� ��

�38%
	�ا���/،�Iع�ا�)���	
|U¥3ط�أن��c6ن�ا�\��z�1�Qي�أي�أ;��P/���·�3ا��(���X¦�و�_�

%�6�_�ا�s"�/���%Iإ��ا������P'�./ا���sاG?)����و�_��P�dأ�P;اف�ا���/��/ر��1أ�rأ�/.

،Q�\ذات�ا��	
�P"و�و���Q�\����� Á̂ا�/���%Iإ� �"�'�ا��d�)����P�d�_�644ن��6_�"�ء��.�	


����������������������������������������������������������������������������������إ¡�0��"� !"�P��qاI/×	�أو�راd_�د"�ى�ا�h�0ن.

��lا�=����I()�ا�5����ا�������:����������������������������������������������������������������������������������������-ب�

�¦ß(|  ���Bا�q��9أ./�"��ب�ا�رادة���اء��/�|�،Q�\ا��	
أ�Q��\%������6و��zا���6ع�

و��5ا�دار>�،�h�0��_d/6ن�ا���/���Y%���ل�أ������اfG/اع�و�ا�.%��ل،�������د�اI/;���أو 

���%��	�h���q�*%6ن�ا���/�ا�داري�ا�UIب�
	�ر�sDا��(���%���dا��Uوط�ا�%����:�����������������������������������

                                                           

�����ا�������،���q����_1،�ص.��ا�داري ��sأ.�/�.�ر>�،�دور�ا�������� 1��������%Iز"�ت�ا��Iا�N.�	
71.  

  .q����_1���،�����K<�y117،�ص.� 2
  .�114،�ص.�2017،�اBردن-،�دار�ا���U�����d��Eو�ا�%�ز�_،�"��ن02،�ط�ا�دار>�،�ا����د��*�/�^��KاG?�0ري��3
  . 87،�ص.�2002اiI%��0ا���;�;��،�د��z���،qUن�رز>�A;�،q>��ا�h�0ن�
	�ا���/�ا�داري،��4
  .55د.�ان�"��،�����6إ��اq����_1���،'�z،�ص.�� 5
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����sا���/���%���/�أي��z�1ي�و�]�²ا�%/�]�² - Á̂ا���ف�ا�_d/6ا�ا������zن��c6أن�

  رض�ا��ي� ��c6ن��`��0
	���hن�ا���/�إ;����`����0%��>¾�و��381ا���ر؛ا���

- ���m(��Î�0�و�،���أن��c6ن���در���sأ./�أ�rاف�ا�������ا���/��6و��]�r�s��²ف�أ1

�]��ا×/I	���Y%���ل���r�K�%Rق�ا�¡�0ت.;�s��P��� 1إ¡�0ت�.

��lا�hkن�()�ا�5��-ج��:��  ���ا�����

�ا���/���������������� ��rBاف �ا�%���/�6 �ا��¥Cا��ت ��4ن �ا��%��دي �ا�%�ازن �إ^%hل P�� /��6ُ

�اI\�0ن����������������� �ا���ف m?�6� s6أ� ،º��?Gا� �أو��zاه Ü[��� �����و�� /Lا�d� s�� P��"� N�*%6� و���

،���sا������ا����������d_�د"�ى�أ��م�������ا���/�h�0���S»d�����6ُن�ا������7D<اء

�ا�ا��Iم�z�	
�P<�����ا�%���d�،ب�[\8ن���دي،�1/ي�و��]�²"�دي�UIا��(��و�ا�sDر�K�R%�

��K"��د�ا�ذ"�ن�ا���X���S�"�/��%إ�¥Cا��ت��%��و�������34)�و>����sا��������������أن�ا�

34ة. B̂ه�ا�zاف��rB���;�;ا����>Dا�Iا��%��وت�ا�A;�����  ���4�2ن�أ�rاف�ا�

��lا:1�اه�()��-د�����:��  ا�5����ا�����

�ا��Dاه|ُ  �إرادة����ف  !"�34¡m%��� �ا���/ �أ�rاف �أ./ P��6ر�� �ا��ي ��Ù���ا� Q\����

����Y%���ل�و���NLا��\G�Q?38ه�"! �ا�%���/�و�د�0���P�dل����د�ا���/�دون� Á̂ا�/���%Iا

�ا�ا��Bس��3ر(�ه،���sأ�N1ا����ل�إ� �����6� ��6ر��zا���;�ن�و���0دئ�ا�UIو"��،z� !"

�ه�ا�/"�ى�"! �"���ا��Dاه�z��(���������76ز����%����NاI%���/�رd_�د"�ى�إ���ل�ا�

 ا�UIب����sDا��(�.��

  

                                                           

1
��ا���/�  �����'،������ا�������
	���s<�cو��Iء�ا���;�;��،��ا�داري ا���ى�"0/�ا�d��0ا��%i��، ر>�،�ا�/�i�2018�،

  .364ص.�

��ز"�ت�
	���7ل�ا�����ت�ا�������،���q����_1،�ص.�� 2I9)�>��ا�،Å��I0/�ا"�s���?�d��592.  
3 ��،�Lا>?Gا�،���zدة�)،�دار����Iام�(�ا���/�و�ا�رادة�اC¥در�ا������	
�C41ا���،�<�Dز�Ü|82،�ص.���2014ا.  
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�����-�����l��������1>�ا+C>��:/Aن�ا�5����ا�����  

�ه�ا�������z�s"ة�/��%I��7و�ا�������*�Nا������ا��������"! �ا��¥Cا��ت�ا��6

�ا��Pأو����/اره��������ا���/�y��6>���أن�� ������،N�*%(��34��j���.و�� �c6ن�ا�1���N*Iدا

.�W��K��R��34����"و�UIم�ا�c.B�qو������P"�� ���������������������1أو��

 
ُ
  ���q�����;h�����rإذا���W"�)���q��9ب:����������/�ا������ا��������9

-��SbmU]�/���%ي���ا.��ا��Lا>?Gع�ا�UIا�_�؛��7 ت��  

-��>Dا�Iا� ���0r� _�� �����ا� N*�� ��m(Iا� �هz�  
����� �إذ �SbmU]� �ا�%���/ � ��76ز NL�(�

.Pاد�إ��ا��Iا�ا���/�ا�zاف��rB2ا���;�;���ا���  

�������l�1>�ا�!·l:�����������������������������-را���������������������������������������<Cن�ا�5����ا�����

� �ا�Iدة e��97��34�� �`(�� /���%Iا� �إ�¥Cم �إذا N�06� �ا���/ �أن � jV/Iا� �ا���;�ن s�

��Aم�ا���م�و�اÁداب�ا�����،���K��Rوع�و���U�3دة��Iوع��98وا�U���`ام��C¥إ��Ncأن���P��

�����6_�"�ء�[���،Å�34ذ��� !"�N��/ا���/�����'��6'�ا������	
��vر�Iا�Åو�|�/�.������ذ�

��34��vر�
	�ا���/��y>���أن��c6ن������c.B�qم�ا���;�ن�ا�¡�0ت�"! �اI/×	�[)`��آ^���

 ����4و���0دئ�ا�UIو"��.

                                                           

  .P(�;�_1��90،�ص.�� 1
2 ��N����Dة����،����9)�>�����ز"�ت�ا�����ت�ا��������أ¡��ء���.���ا�%�	
��Slل����r�dز�zة،�دور�ا�������ا�داري�

�،¦é*6�s��q6/���ز"�ت�ا�دار>�،�����vا��FGق�و�ا����م�ا�)�����،�������1*�/�ا�Iا�:e�R��،�34%(1�Iدة�ا�Wy

�،N7�12017.57،�ص.  
،�1975،���در�
	��s��%6�،78ا���;�ن�اjV/I،�ج.�ر.�ج.�ج.�د.�ش،�"/د��1975`%�25��38،���رخ�
	��58-75أ���ر�'�� 3

  ��/ل��و��%�'.
  ا�s��%Iا���;�ن�ا�s�75�-�58�.P(�;�_1���،jV/Iا���Bر�'��98أ;��Aا�Iدة�� 4
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�_dن�|�/�ا�)`��دا�c6أن��P�d3ط�¥U|�jV/I�²ا���/�ا�;�P(�;ام�ا���/�ا�داري����

��Uو"������34��ع،������K��R��34ا"/�ا���Aم�ا���م�و�اÁداب�ا������و�.���X.�j¦���6م�

�،Åف�ذ�h^� !"�N��/ا���م،ا��_��
	��*���qا��P����S¤60/أ�ا�دارة�ا������و�����Pإ����d���1�

و�����z������0r�P��%ا������ا��������ا���X��cن�"�(����h�0ن�
	�.�ل�"/م�إ�%��ء�

�ه�ا��Uوط.�����������������������������������������������������������������������������������������������������z����������������������

�!��v-��:اءات�و�ا:��/DF�ا�()�l������<Cن�ا�5����ا�����  

 ُ�����ا������������S¤��0أ��ز�ا����د�ا�دار>��
	�������*/د�و���dا���;�ن�و����غ�ا�

 �?Gت�ا���cU�0ع�ا��ة�إ/���%Iا��F��I6%���1"! �ا�s6أ�،Pل�����Iا�'�A��z>��ا��06��X¦�ا�%

�����������������������������������������������������������������:	Ðا�ا���/�و��z��W�h^�s�����������������������������������

�����.)��ا�Iدة�-���jÔ�%iا��NcU02ا�����¢�Lم�ا�������s�15-�247���Sbأ��D�ا�)���Kا�


	����Wم�ا�%��A'�ا���Iل��P؛��°�%i2"��د������ 

-� �ا��ي �و��ُ �*�>��دd¥�3ا��Uوط ��WI��I،��ُ 38م �و�اI*/د �ا������� �����ا� �و¡��� P�dو� ���

�z������s"��7��� �����������������������������������������y�،�W"�)��.3وط�¼�S¤F،��/ة�ا;�7ز��zو�اÁ¡�ر�ا�

 >��ُ��������z�1ا� /�9� �Xا�� �ا���;�;�� �ا��1اءات 'zأ� ��Y��0ع /���%Iا� �F��Iا� م

�N1أ�s���W��j¸�Sو�ا���u��Iا�º�Iا�s"ن�h"ا��،����ا��������أ��ز��zإ�1اء�ا�"hن�"�sا�

�������Wإ��ا������"�'i*���Xا�������B�0دئ�اIا�/�(أي�"���و��%7�s���S¤�hو����S¤F¼ن���)

                                                           

  .�K�^�/�*�110اG?�0ري،���q����_1،�ص.�� 1
��A'�ا�����ت�ا��������و����>��ت�ا�qd�Iا���م،���247-��15م�ا���L¢���ر�'���sا�I �02أ;��Aا�Iدة�� 2��s��%Iا

.q����_1��  
3 ��،3¥��Iدة�ا�Wy�N����ا�����ت�ا�������،����Dة�������s"�°���"<ا�/�W��s���،s6/ي������،�9)�>�����ز"�ت��

�،u�y����4ن�"�،���yج����F�������1�،ق��FGا����v�،ن�"�م�;���:e�R�2021�.58،�ص.  
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�و�� �z�������.��و�� �ا�داري �ا������ /6�  !"� q��Iا� �ا�h�0ن �1<اء s�� �S¤6��.� 	��%��

  ����������������������������������������������������������������������������������1ا�)���ت�ا��I/ة���;�;�.

 ا���ع�ا�����:

 أ	�Dم�ا��<Cن

ا�h�0ن:�ا��V/ام،�ا�h�0ن�ا����Pا�داري�"! �ا�%�)�'�ا���j�hE%*/6/���ا���"%�/�إ

�ا�UIع� P�� ��أ^ �ا��ي j¸��Eا�� �ا�%�)�'  !"����درا�� /�%�9� si�� �ا��)��. �و�ا�h�0ن q��Iا

�34 B̂ا�ا�z�s"�K�%R6� ي��اG?<ا�Lي��4ن:�ا�h�0ن�ا��)���و�ا�h�0ن�ا�q��Iدون�ا��V/ام�ا�

أ./�أر�P;�vو��s���;h���N�06ُ;�.���ا��%���Lا���;�;��،�.�¨�6��/م�ا���/�ا�داري���VY/ام�

.q���2����������� 

ا��<Cن�ا+<�b:�-أو[  


	�ا����د�ا�دار>���*/6/ا�"��د�ا�����ت�ا��������أو�_��q��Iن�اh�0�7ل�ا���/�|ُ

���fG�7ل�اIا��������ا����������34Eiر;����34Aه�
	�ا����د�اI/;��،�1�6_�ذ��v�Åن�ا�

������ا�h�0ن�
	����)�د��)`��إر��I����Wr�0ل�ا��^�����pã%6ا�����������F��Iم�و�ا�

ا���;�ن�ا���م،�.�¨���q�����;h���N�0إذا��'���d�v�N�i%(9أر��Sb�vو��yوط�¼��S¤Fو�����

.q�����;h����W�6دي��������S¤���Rن�1<اء��Ydا��������F��I���q��%���z/"3أن���������0ا������������������������

��ا�q¼!Z:�ا��<Cن�-��%  

�ا���4dن�����������  !D� P�� Å(�%6� �ا�����، �F��Iا� �6��FG� ���6ر q��Iا� �ا�h�0ن ��vن إذا

�����ء� s�� �ا�داري �ا������ �34E6ه ،'�A��و�ا�% �ا���;�ن ���ا"/ ����R�� �أ��س  !"� �ا���/ 	


                                                           

�����ا�������،���q����_1،�ص.�� 1��������%Iز"�ت�ا��Iا�N.�	
  .�s�78أ.�/�.�ر>�،�دور�ا�������ا�داري�
�e:�إدارة�"���،�����vا��FGق�و� 2R��،راه�%D/دة�ا��Wy�N��"�/0	���Wم،�.�qا�%������
	�ا�Iدة�ا�دار>�،�أ�rو.���

�،��fGج��FGا����م�ا�)�����،������1ا�،��  317،�ص.��2018�
�����ا�������،���q����_1،�ص.�� 3��������%Iز"�ت�ا��Iا�N.�	
  .�s�85أ.�/�.�ر>�،�دور�ا�������ا�داري�
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�و���������������� �����ا� ���rmاف ���fGا� �F��Iا� �6��FG� ���6ر �ا��)�� �ا�h�0ن �Ydن ،P(�;

s�����������jV�;��� �و�1د P�� ��`(V� �;h��� Nr�0ا�� ��ف%��d� ،P�.� �6��.� ����رت �ا��ي '�fGا

�����Å(���¦Xد����<وال��/W���Wd�،���fGا��F��I���q��%6دام����	Ú1ر��¡m��P6%��ر�إ�����¦X.

����Fأو�ا�K�fGا���م.Iا��.���P�1���������������������������������������������������������������������������������������������

 ا���ع�ا����_:

�� آ��ر�ا��<Cن�()�ا�5����ا�����

����v��S�"��7����s�� !7%6اh�0��'iFGن�ا������ا��������زوال�اÁ¡�ر�ا���;�;���ا�

SÖ����� ��6¥3ض �Xا�� Å��� ¦X.و�� 	Ú1ر��¡m�����������SbmD� �ا���/ N*�� ��)�h0�%و�إ"%�0ر�ا�%���dت �

�¨�.� ،Nr����Wd� Nr���  !"� ���ُ� ��� �أن ��Â%��� �Xا�� �ا����� /"����� �ا���%0�����0 /1��� '�

�.4ن� 	
� �����.�C4ا�% �����ا� s"� �Zy���ا� �ا��¥Cا��ت N^/�� '�� �إذا _V��� �ا�h�0ن º0�6

� �z������ �و�_ �إذا �أ�� ،�z������� �0���Iا� N�*%(|ي��(|� �أ¡��ا�h�0ن �Ydن ،��L>1أو�� ���v

P����� �N0��P��"�u;�v��I����FGإر�1ع�ا�P��"ر�و��¸_�6/1/ة����6¥3ب��WA���7��;�q�*%6و�

،��r�0ا�������`�s"���Eا�Iا��L�%���.�¦X��Nv�j�%Rا����إذ���د�"! ���"/ة��2د^���C4.��Wا�%

��ءات�Û%��7"��إ���	Ú1ر��¡m����;�;ر�ا����¡Áام�ا/�Vإ������������������������������������������������������������:	
�����

�����������15���دم�د"�ى���hن�ا������ا�������،�إذا��'���Sl�Å(�%6اI%���/�ا�������Iور��-�

  ����ن�ا�%��ار�اh���Iت؛

�ـــــ����ا�������،�أi.�_�6�s6'�ا����ـــــ���ا�داري����h�0ن�ا��)ـــــ���"! ��-���j >̧?Gن�اh�0ا�

���������������������1<ء���4ن�����Sو��]������W�v�²¦�أن�اG?<ء�ا�)��'���L���Î�06؛��������������������������������

-���%���W1ا���	

	�ا�/"�ى�ا�%�)h�0����Åن��'�fGف�ا�����si�6� ؛��  �/�ذو�;���.)

                                                           

  .�52د.�ان�"��،�����6إ��اq����_1���،'�z،�ص.�� 1
  .�59و���Sl58ل����r�dز�zة،���q����_1،�ص.��� 2
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�ه�ا�����؛�-z�����  ������� ��6ُ<م�ا�e��;�/���%IاY�����zBر�1ع�إ ����"�د�إ��L�d�s��P/ة��1اء��

-��Pا�C¥�Y��NRIا���ف�ا�j�%i6�s6أ�،����ه�ا���"/ة�ا��������fG)�������0د�ا�<�z�/�����'%6

 !"�P��u�FG��Xار�ا��)Bا�s"�����0��د�ا������I��9>¾�ا���ر�ا��hا�¡�اء����<�A;أ��س�

.�`�1����� 

 ا+<��lا�����:

�� د��ى�O¾½�ا�5����ا�����

�����د"�ى�ا���s��ÃÄا�/"�وى�ا���X��������ß%ء�ا��FGق�و�.��i��qل��rBاف�ا�


	�ا�FG ت�ا3¥6�،���fG����Åd��S»�"ا��ا����ا�%���/��6و���_���S»ا��������6%'�ا��?�ء�إ�

��������������������������������������������������������������������������������2ا�دارة�و�ا�N���%IاI%���/.ا�����hا���4����Lن�

���zإ�%��ز� ��;/Iا� �ا����د 	
� ÃÄا��� s"� �ا������� �����ا� /�"� 	
� ÃÄا���C4�6� ��

�N���%Iق��_�ا���دة�دون�ا����Iا��STرادY��ÃÄة�[)����ا��/���%Iا��F��Iا�N�76����/���%Iا

�ا�ا��m��34����Bف�
	���ا"/�ا���;�ن�ا�fGص�و�د��� !"�N��s6�0ا�IاD<�ا���;�;����rBاف�z

�ه�ا�)����ا34�fGة�
	�6/�ا�دارة�zي��Lا>?Gا�'A�Iو(_�ا�s��'����0d�،ا�ا���/�ا�داري�z

�� P;أ� �إ�  ������ء، �ا��?�ء �دون �ا�%���/�6 ��hا��� �إ�Sbء s�� �S�iو�أ�� ��ºا������� N���I�

�ا�ا�����أ��م�z�	×/%(9��6/1�_dد�إ� �دوا��������ÃÄا���q.�Å��D�/���%Iا�N���%���

��������������������������.N��cا����ء�ا�  

������ا� ��rBاف ÃÄا��� ��r�  !"� �ا�داري �ا������ �ر���� ��`��ن 	!6� ���d� �*�ول�

)�	
ا���ع�ا�;��ادي��������ا��������
	�()�و�ا�������"! ���ار�ا���ÃÄا���ع�اKول ا��������

  ).����اKول 

                                                           

  .��s�275أ.�/�.�ر>�،�ا�������ا�دار>��و�ا�������L"! �ا�����ت�ا�������،���q����_1،�ص.�� 1
�����Aا�����ت�ا�������)،�دار�ا�W/ى��������� 2I������i�*������و�;�/��6و��ت�ا�������(�درا�������^�§���ا���ري،�ا�

�،�Lا>?G378،�ص.�2018،�ا�.  
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 :ا���ع�اKول 

����lا��¾½��>�أ	����()�ا�5����ا�������yE�����'��ا  

���S¤�;�7ه��إ�s"�340�%اف�ا��rB�0دل�ا�م�"! ����ت�ا�������������Y"%�0ر�"��د�ا�

�ه�ا�� zء��Sbق�"! �إ���أ���6ا���S�i�6�،4ن�ا�راد�qdا������6%���/����7د��S����6/���%ا����ا�

����q<�r�s"�ÃÄع����ورة�ا����%�Ë����W�d/��0ب��B�������h^�����0r�34ل���.���ا�%

��ص�
	�ا�Iدة��Iا�	Ý���ا��ÃÄ�����¦ß(|ُ151��'ر����¢�Lم�ا�����Iا�s�15-247��s��%Iا

�ا���م، qd�Iا� �و����>��ت �ا������� �ا�����ت '�A��1��d� �ا�%��زع si�6� � �أ��م�و�ا��ي P

���z/.أ�P7%6���/�ا�������ا�داري،��]����6*/ث�ا�%��زع��4ن�أ�rاف�ا������ا��������"

������������������������������.j¸ا�����ÃÄ�����¦ß(|�����zو���%RIا���Lا������W?Gأ��م�ا�ÃÄا�����rو�������%��

��lا+=���/�ا+=��'��Oا-أو[��yE�����'���:��¾½�ا�5����ا�����  

�A'^�ل�Iي��ا�Lا>?Gا�N0دة�و����Iء�ا����د�ا�دار>�����رادة�ا�Sbدارة�ا�����������إË�

�ا�ا��Sbء�إ����دا��I%���ت�و�z�	×/%(9��Xا����LhIوف�ا�Aإ�76د�ا���S»�"6%�4ن��s6أ��Sbأوا

��������������������������������������������������������������������������������������������������������������0�2دئ���34ا�qd�Iا���م.

�ا�ا��%��ز�و����%��	��]�²أ������Pى�ا��?�ء�z�/�%�6ي��^��dh"! �ا�N���%IاI%���/�ا�

���6�،�N��cا�%���/���6_�ا�دارة�ا���������������ا�داري��/"�ى�ا����ء�ا����hا���Åd��S»d

��si��،�zا�������ا�داري ���
	� و�ا�%*��s��Nا��¥Cا��ت�ا������S�"��7و�ا��ا��1��N��6� 

                                                           

��A'�ا�����ت�ا��������و����>��ت�ا�qd�Iا���م،����s����¢�15-�247��_1ا���Iم�ا��151�Lأ;��Aا�Iدة�� 1��s��%Iا

�.q���  
�e:�ا���;�ن�� 2R��،34%(1�Iدة�ا�Wy�N����Dة����،�S»�"���1ر�fGت�ا��������و�ا�������ا������ا������،N�"��0ّإ���z

  .�70،�ص.�2017،�و�zان،�2ا���م�و�ا��%��دي،�����vا��FGق�و�ا����م�ا�)�����،������1و�zان�
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��F��Iا� �و�دوا×	 �ا����� qdا�I�34ا�� ����ا"�ة �إ  /���%Iا� N���%Iا� pG���� �ا�/"�ى �هz

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������1اI%���/ة.

����.� 	
� �ا������� �����ا� ÃÄ��� �ا�داري �ا������ 'i*6� ���/م، ���  !"� �([�m�

��C¥�Yا �اI%���/ة �F��Iا� �إ^hل ،�����ا�% �دون ��*�ل ����zة ����ة �����ا�% ����STإ�%*���

�����������������������������.��������������������������ا�%���/��6و�ا���N������ÃÄا�دارة�
	�ا�%�/�N6ا�;��ادي���

��lا��¾½��!·�l'�ة�'�n�ة:��-أ�  

�ا�FGدث�ا�\�34 �Sbأ�ud�"��Xا����ÙVا����ء�ا���� _���sة���zا���ة�ا�����<�A;�/�
ُ
9

Iو�ا�_��%��P��7�ا��ت�ا���/��6و�C¥ا�������)%��s"�Nإرادة�ا�N���%IاI%���/�6*�ل�دون��

، h�*%(�2 ع������������������;� �<�A��ا� �هz� u*��� ���ا"/ �أر¢�¦ ��ÙVا���� �ا�/و�� ²�7�� �أن /7�d

�ا��%*����������������� ����Wم /6/*�� '�� s6أ� � �ا�دار>� ������د �0(����� �W��0��� 	
� �����fGا� s�

�
	�ا�%���������FاI%���/ة�
	�إ"�دة�ا�%�ازن�ا��%��دي���Iا�>?ì40ن��ذا�Yd�،�6د����إ�%��

�ÃÄا�����r��W����/���%����q*6�P;Yd�،�W�/����Xة�ا���%(Iة�ا/"�(Iا�s��'ا�������������

��إ�¥Cا���B�Pن�ا���/�أ��º0 �|��د�"��m��Pي������	
������Lو� ���S�i�6إ�01ره�"! �ا��%��ار�

�ه�ا���"/ة������'���s^��ر��STر z������°�ºأو���������NأرfG���P�z�v�qz)�رة�،����40�6ن��

 ��3"! �إ�%��ار>��ا�Iا�qdا�����.

 

��������������  

                                                           

��U_�اG?<ا�Lي،����Dة�����Wy�Nدة�ا�3Æ�^�،3¥��I.�<ة،�آ���ت�ا�������ا�������L"! �ا�����ت�ا��������
	�ا��� 1

�/�أو�FGج،�ا��0>�ة،�*��	!Dق�و�ا����م�ا�)�����،������1أ��FGا����v�،ن�إداري�;���:e�R�2020�.15،�ص.  
�e:�ا���;�ن�� 2R��،3¥��Iدة�ا�Wy�N��
	�ا�����ت�ا�������،����Dة�����Lا"�ت�ا����C¿ج�"0/�ا���در،�ا��.���"�s�

����v�،j¸د|²،��)%\�;'،�ا�������s��/��FGق�و�ا����م�ا�)�����،������1"0/�ا��FG81،�ص.�2019ا�.  
  .�q����_1���،�����K<�y105،�ص.�  3
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��lا��¾½��!·�lإCvل�ا+���p5ا+=��'�ة��\�*ªا�����ا�=��'���:���-ب  

� �إزاء �وا��� �و�إ�%��زات �����ت Å���� �اI%���/ة �F��Iا� uدا����،�W��� /���%Iا

�K(�9�s��/���%Iا�q.��6��FGل���dن����Dا�������ا�داري����������W"��^��1إ�%(|

  1ا�دارة��
	�إ�%���ل�إ�%��زات�ا�)����ا������و����%��	���7وز������z;�ن.

�m�fGن�ا�c63ط�أن�¥U|�/���%Iا�N���%Iا�s��ÃÄ����7ا�������ا�داري������ا��%��

ارة��/���·�./ا���sا��D�،���(?Gض�أ"�0ء�6/1/ة���34���Åا��S»�"�q�%Iا�I��N0��s���iا�د

��د�ا������ا�������،��	
hل�����¥Cام�2 �dض�"��°�ت��%��34�������_�أ^��ء�اI%���/،�ا̂�

�،�ا��/ول�"�sا�UIوع��*�Nا������دون��38ر����ا��ي�m6^��ا�s���W���/���%Iا��Uوع����%

�����I/ة��r>���دون��`������ل،�U|���D¥3ط�"! �ا�N���%Iو������KاB"��ل��*�Nا�

����FاI%���/ة�Iا�u�0¡أ� ��د�ا������ا���������P;Bإذا������اI%���/�أن��c6ن���¥Cم���

��ا��¥Cام���d¾�ا�/"�ى���y�0ة�و����%��	� ��ÃÄ�6ا���/������'���sإ^%h ت������	
�34ه���

����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������3ا�دارة�.

5����ا�������:���-ج���lا��¾½�()�����/�ا:دارة�()�ا�=���/�ا:%��ادي��  

ا�%�/�N6و�إ�<ام�ا���ف�Ë��si�6ُدارة�ا������إذا�إ�%��uا���ورة�أن�����د�[)����


	�ا����د���Slل����Iو�ا�s6/���%Iا�����y�/ف���"/ة�ا���h^� !"�،��������Pأ¡��ء�ا�% Á̂ا

�ه�ا�)���.Slا�;��اد��s��jV/Iاف�ا���/�ا�rأ�_�����Xا�����fG4ا���������������������������������������������������������

                                                           

�ا���;�;��،�� 1 �ا���dء �0%i�� �اG?<ا�Lي، _��U���� ��dو� �ا������� �ا�����ت ���7ل 	
� �ا�دارة ����� ،N�`;� ازرا�6

�/ر>�،�i134،�ص.�2018ا��.  

�2 ��:e�R��،3¥��Iدة�ا�Wy�N��./ادي�^��/،�����Å.)4ن،�ا�������ا�������L"! �ا�����ت�ا�������،����Dة��

�،N7�1�،¦é*6�s��q6/�  .�35،�ص.���2017;�ن�"�م�دا^!	،�����vا��FGق�و�ا����م�ا�)�����،�������1*�/�ا�
  .107و�q����_1���،�����K<�y106،�ص.�� 3
4 ����¢�Lم�ا�����Iا�qdت�ا��������(و����ا�I/ل���������2010أD%�°���7ا�Iرخ�
	����10/236(��ف�"��ر،��yح����A'�ا�

��ص�ا�%�P������A)،�ط�  .�203،�ص.�1�،2011)�ر������Uو�ا�%�ز�_،�اG?<ا�L،03و�اI%�'�و�ا�
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yأ�s��N6/�%ا�������/�
ُ
9��Sb�v�،ة/���%Iا��F�������.���Iو�أ^���ا��%��زات�ا�/

��ن�����د�ا������ا��������إ������<>�دة�أو������	
��S»�"�q�%Iا��ت�اC¥�34ا���\%��N\�\%�


	�����Dأ"��ل��N6/�%و�ا��P��"�q�%Iام�اC¥ا�������
	��rق���N6/�%ا��،������N6/�%D/ة�ا�

qd�I��1ا�.�u�%إ�����v����������FاI%���/ة،�ا�Iو�ا�jإ;����1ا������������u([���S�i�

���رس�(��sإ�rر��*/د�أ����S»�"��1�%6�s6ا"�ة���(�ع�ا������و� ��%�7وزه،�أن��c6ن�

��"��د�اyB\�ل�أو�"��د����
	���7ل������^�Åذ����Â%�����"�)�0ب����B�N6/�%ا��_dدا

�ا�ا���ار���0I�K��R��34دئ�اzن��c6و"��.ا�%�ر>/�و�أن��UI2���  

�N���%Iا�m?�6�،ا����������������FاI%���/ة�إ^hل��%�ازن�ا�Iا�N6/�9��`(9إذا�

  ����3اI%���/�اI%��ر�������ÃÄdا��ا����ا�%���/���6_�ا�%��>¾�"������sم���s��Pأ"��ل.

 ����lا+���p5ا+=��'�ة�O¾½�ا�5����ا�������:ا�-��%��yE�����'��  

Iا� �F��Iا� _%��� �ا�����������������ر�' �����ا� ���¡��� �ا�;��ادي ÃÄز�ا����%�Y�� %���/ة


	�أداء�إ�¥Cا����Pا�%���/��6و�إ"�اره���W���/���%�����'�(1�Nr����34و��
	�.�ل�إ¡�0ت���


	�[�¾�ا�FG ت��%��z>D���s"� !Rا���;��jVا�I%�ز�و�����زل�إ� ������0��Sbق���;�;��،�إ� �أ���

?�%d��W���/���%Iم�ا/"�s����¦X.ا���������������������mا���/��/"�ى�أ����ÃÄd��Wا�

�s��u`E�و��qFGا�ا�zإ�%���ل��	
��W�(�940ن����������إذا��¾<��%�����W���/���%I��0ا����

�ا��ي� �اG?/ي _dا�/ا�  ��� �ا������� �����ا� ������ 	
� ��(FGا� �S¤�;� �ا�%��ف �اz� �1اء

.ÃÄا���Å4إ�%/× �ذ��������������������������������������������������������������������������������������  

                                                           


	�اG?<ا�L)،�أ�rو.������Wy�Nدة�"���ات����6��،������0ت�ا���A>��ا����������/�ا�داري(�ا�����ت�ا�� 1�������

�،������ة���%�ري،��) �e:�ا���;�ن�ا���م،�����vا��FGق�،������1ا̂�R���،راه�%D/220،�ص.�2009ا��.  
  .�205و���204(��ف�"��ر،���q����_1،�ص.�� 2
3 � �ر�' ��¢�Lا��� �������م ��dو� �ا������� ����ت��� /6/?Gا� '�A��ا�% ،��;��� N��115/247� 'd��� ،�،�Lا>?Gا� ،�U���

  .�168،ص.�2018
  .��3Æ�^17أ.�/،���q����_1،�ص.�� 4
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  ا���ع�ا�����:

���5����ا������ ا��'������yE'�ار�ا��¾½�ا:%��ادي��

������K�%R6;��ق�ر�����ا�������ا�داري�"! ��/ى�¼����Fار�ا���ÃÄا�;��ادي���

F��Iا�	وا×/��ÃÄ�������Bا�q��9� �إذا �دون�.��ل�^��mا���������*)���� ��اI%���/ة

����������������.P�ا��C¥�Y��NRIا��ادع����%���/�ا�j¸ا>?Gا�ÃÄأو�ا���،�W���/���%Iا��s��'�(1�������������������

��'�����F��yE�و����'�ار�ا��¾½�ا:%��ادي���وا´)�ا+���p5ا�����ا-أو[  

� �ا�Iدة e��150� �ر�' ��¢�Lا��� �ا���Iم s�15-247�:P;أ�  !"����p5+ا� <^��"

���hر��!·��lا+=��'�ة�ا����م ��>���%�lوا	�،�������0^�ن ���¾½�ا�5����ا������

�������������������������������������������������������������������1.��ون���s>v>�ا+=���/�ا+=��'�"�ا+���p5ا������	¤¿

�ه�ا����د�ا�دار>��و�����z%���ت�zإ��ام��	
��S¤6�0"¨�ا�دارة�ا������و�����Å1�6_�ذ�

ا��ـــ��pGا��������ـــ��ن��ـــ34ورة�ا�Iا�qdا��������A%;Yم�و�إ�ـــ%��ار���sأ�N1ا���dء��*���1ت�

ا�W�?Gر�.�¨���?�mإ� �ا��Äــــــــــــ��Ãإذا�إ�u�/�Vا���L/ة�������S/م�إ.%��ج�ا�qd�Iا���م���W،�إذ�

�ـــــــــــــ���Fا��fGـــــــــــــ�����%���/�����Å ��*%�ج�����م�"! Iا������"! �ا��Fـــــــــــــ��Iة�9\����ا�id

����Fا��������(�×	���j�i6¡�0ت�Iط�ا�y�	��%و�������W���/���%Iا�sدر�����m�^�0ت�¡�

��¦�"�sا�Uــــــــــــــ�وط�ا�Uــــــــــــــ��cـ��و�ا�I(ــــــــــــــ�"�ـ��ا��Iرة�
	�ا��ـ�;�ن�و��U�2ــــــــــــــ�و"�ـ��zـ�ا�ا���ار،

�����������������������������������������������������3ر�آ^���(��ء�����ا�UIو"���"��P.ا��ا��1���NE��P�E���z�dأي���ا

                                                           

��A'�ا�����ت�ا��������و����>��ت�ا�qd�Iا���م،����s�15-�247��_1ا���Iم�ا���L¢���ر�'��150ا�Iدة�� 1��s��%Iا

.q���  
2 ،(� ����ر;� �(درا�� s6/���%Iا� �ا���4dن  !"� �ا������� �ا�����ت �����آ¡�ر�� ��dز>�، �ßy�zدة���Wy� N���� أ�rو.�

�	�h�1�����1�،�����(ق�و�ا����م�ا���FGا����v�،ت�ا������������e:�ا��7%>'�
	�ا�R��،ق��FGا�	
ا�/D%�راه�

  .152،�ص.�2018ا���[²،���/ي�����0س،
"،�ا���7IاG?<ا�L>�������م�247-15أ.�cم��ÃÄdا������ا��������
	��NMا���Iم�ا���L¢���ر�'�"��sد"�س���Wم،� 3

،����vا��FGق�و�ا����م�ا�)�����،�4I�/�*������1ن�د���4ن،����K،�05،�ا��/د����57;�;���و�ا�)�����،�ا�7I/�ا

  .320،�ص.�2020
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����'�����F��yE�و����'�ار�ا��¾½�ا�QGا¨�:ا�-��%  

� �اI%���/ة �F��Iا� �اI%���/����������������%�ز  !"� Q\���� �����v� �"��°�ت ��dض ���(]

 C¥إ�������� !"�P��"و�إز���ي�6¥3��ا�اG?<اء�ا�z�_����� إ���SÑ�?G�N0��si��،�6/���%ا��P�ا��

��ا����N*��Nا���/،�����S»�"��1�%6ا"�ة��yوط������s"���L�Sb��W���/���%Iإ����0د�ا�P��"

�ه�W���z�6/����9'�أن�ا�������ا�داري��34ا�����Sbد،�إذ�أ/UI��34و�ا�fGا�ا���ار�ا�zإ�/ار�

��/Dm%ا��N1أ�sوط���Uا"�ة�در1��1)����ا����	
���E�%Iا�،P%ي�و����U��sو"���اG?<اء�ا�

��<�z�?Gء�ا�� B̂4ن�ا��s�d�،j¸ا>?Gء�ا�Sb3ّ8ر��%���_�ا���m�^�Nv�²[��P;B��i��Iا�m�fGا

�����efآ^�،�"/م���ا"�ة�آ�1ل��و����ا��si�6��Xأن���S»d�_�6ا��z�/���%Iا�%��زل�"�sا�%

 �v�Iا���;�;���ا�������د�ا���/.�����Dا�%��	
�������������������������������������������������������������������������������1رة�

�Pاء�ا��ادع��>?Gا�ا�z�_�����N0��/���%����q0(Iار�ا����(���dإ� ���ا"�ة��yط�ا�"

�149����¢��ءا�"! �;�eا�Iدة��Lم�ا�����Iا�s�15-247و��[\�ض��P�����R��s"�PS»0��اره�إ�;

��A'�ا���Iل�%���qdار���ا����Pdا�\jV�;���34،�إذ��c6ن�ا�"��	
[���°��ا���ÃÄإذا�إ�%���

������������������������������������������������������������������������:	!6���q�*�إذا��P��������������������������������������

-����W1إدرا� �ا��ا�1 �ا���0;�ت �d�v� ��/ارك _�� /���%Iا� N���%���� N�Bا�  !"� s<ار��إ" P�1�

��������������������������������*/د���N0��sا��ز>��ا����I���K�cI؛�������������������������������������������������������

-·��0���Ncy�	
ا�N���%IاI%���/�ا�"�ار�������������S»�"�¦�í_�إ��yر�ا��%hم�و�آ�1ل��UVه�

.jV�;ن���h"2إ�����������������������  

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������  

                                                           

1 ��/�7Iد0������6*�ث�ا���;�;���و�ا�)�����،�ا�vB���7اIا���/�ا�داري"،�ا�ÃÄd�	
،���02/اد�ز>��،�"�����ا�دارة�

  .423،�ص.�2018ا�)�����،��������1 ي�ا����z،����/ة،��،�����vا��FGق�و�ا����م04ا��/د�
��A'�ا�����ت�ا��������و����>��ت�ا�qd�Iا���م،���s�15-247ا���Iم�ا���L¢���ر�'��149أ;��Aا�Iدة�� 2��s��%Iا

.q����_1��  
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 ا+�A_�ا�����

إ�Qام�ا:دارة�ا���������=��Àcد��ى�  

��sأz'�ا�/"�وى�ا�������Lا���X��ول��� ��6ا����ء�ا�N��c،��د"�ى�ا�%��>¾��9/���������

��������Fو�ا�Iف���.��ا�r�s��/�����s�)�Kد"�وى����ء�ا��FGق،��%*�ك�و���إذ�ُ�

�ا �ا�داري �ا�%��ف ��1اء P�� N.� �ا��ي ��381ا���ر �إ�  �W�dر� ��1اء s�� �{S/ف ���ر�و�ا��ي

��.��� �ا�داري �ا������ ����dم ،P�� u�FG� �Xا�� �<���Iو�ا� �ا��L�(fGا�Iد�6 s"� P�<��9

�j9ا��ه�ا�/"�ى���*��e/ى�و�1د�ا�qFGا�����æfو�ا�z�	
ا�)���ت�ا��ا����و�اI%�/دة�

������ا�%��>¾،��/ى�¼��Fإد"�������PLر���UV�sط�ا�دارة�ا�����،���/V��6)��0ا���ر�

7D<اء��N���6ا�دارة���s��si�%6�¦X1��V��6/)��0ا�%��>¾�اI)%*��ا��ي�|)%/×	�381ه�.

���s���F"�/�ا������ا�������.���������������������������������������������������������I��0ا.����Wا����������

�������������.�	
��W���/���%Iا�N���%Iة��%��>¾�ا/���%Iا��F��I�6ُ<م�ا�������ا�داري�ا����

)��Sدر������m�^ول�و��ع�Kا�l���ا+< ّ̀ ��s��Nvأن����Â����Xا"/�ا������ا��������dو��(

�s��'������/���%Iا�N���%Iم���387ا���ر�و���9>¾�ا>����Sbأ���D�،P�<��9��1را��\34ه�و�)

��S��� m�^ا�����)"/م��/ور�أي��l��و�(ا+< �ST�����s"��1�0ب�^�ر�B�Åإ;���./ث�ذ�

�������������������������������������اد�s"�����%(������������������������������������������������������������������������.�STإر 

:ا+<��lاKول   

��Á>v�<������0�ار�ا� K̀ا�<��Àc��=�ا+=��'�ة������p5+ام�اQ�إ 

����FاI%���/ة����7د�إ��ام�ا������ا�Iم�اC¥��ي������ا��qUا�% �W��^و�د�������

��������������6/�"� ��)�و��� �z/��6� �ا��¥Cام 	
� �z34��%d� ،�S»�"� q�%Iا� �ا���/ ��د�� �إ�¥Cا��ت ������

�ا���در������ �ا�z�?Gي hل �ا̂� �اz� ��1اء s�� ��%��ره �7��;� �W��� /���%Iا� q.� 	
� و�ا�%��>¾

                                                           

  .�569"�ا�/ي�"��ر،���q����_1،�ص.�� 1
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	�إ�%��W�(�9�sأو����S�7ه�����ا�%��>¾�����q.�P*�����L،�ا���Bا��ي��6Û%ا����S¤ل�������

�������������������������������������������������������������������������������������.P���0���������%RIا���Lت�ا�����W?Gإ� �ا

 ا���ع�اKول:

�\�*ªا�����ا�=��'���إCvل�ا+���p5ا+=��'�ة�  

�s"� _�%��� ��/�"� m�fGا� �أ��س  !"� �اI%���/ة �F������ �ا���/�6 �اI)�و��� ���م

��%Iا�N���%Iا�s
ّ

i��ُ���Xا��ت�ا�C¥�Yل��h ��إ�¥Cا����STا���/��6ا���E�%Iأ�����
	:�ا̂�������/�

¥6�Pق����.����E���	Ð�،����Iا��ت�اC¥�Yل��h ��و�ا̂����3�����S�"ا�%��>¾���sا�0/ء�
	�ا�%

�����������������������������������������������.��������FاI%���/ة�"�sا�%Iا�Nr����u`¡إذا����������������������������

�2:ا�-أو[�>��ا+=���/�ا+=��'����>�ا���ء��()�ا�=0
ّ

^�َ
ُ
7�q¤�ا��ت�اª*�\ل��Cv:  

�  %6�������W��� /���%Iا� N���9� �Xا�� �ا�%���/�6 �STا��C¥إ�� 	
� �اI%���/ة �F��Iا� �إ^hل NE�����

������:	��%��v�P��W������
	�ا�0/ء���  

��=���/�ا+=��'�:�-أ��2���&�ا+���p5ا+=��'�ة���'��ا�=0�!Vم����  

�	
�P��"�q�%Iا�_��Iا� �W���/���%Iة���)��'�ا/���%Iم�ا�دارة�اC¥��ُو��������د�ا��

�s��P��Q�*�أن��si�6��Xد��6ا��Iا���;�;���و�ا�_Vا�Iا�s��	��^ن��c6أن��P�d3ط�¥U|ي��ا�

��ا�UIوع،�6���D*ّ/د�ا��)��'���/ة� ����N"��¡m/ة����
	�ا�0/ء����/���%Iا�N���9أن���Sbmy

�N^/�و�دون�،���;/Iا����د�ا�sت��������اY���S»�"�q�%I"%�0ر�"��د�ا������sاI%���/�ا�%

��"! �ا��I_�أ�R6�s6ل�����r�Pا�%��>¾�إذا���ل�W1/�إ(�
	�^�رج����
	�إزا���"�ا�qLا�%

.�����1��د�ا���������%��	����/د�اI/ة�ا0�������B/ء�
	�ا�%�������������������������������������������������������������������

                                                           

�ا���ام� 1 �ا�دار>�( ������د �ا�²�Bا����� ،����^� '��I0/�ا��<><�"0/�ا"-������دار�ا����iاÚ��?G	،��-ا�% ��ز"�ت)،Iا

�/ر>�،�i189،�ص.�2005ا��.  
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��=��'����-�:������+���p5ا+=��'�ة�ا���م����7&�ا�-ب���yو�Kا���O������������  

�	��I�0·�اIا�	
�NE�%��،����ا�I/م������I)�"/ة�ا�N���%IاI%���/�"! �ا��Uوع����%

ُ��/ر��*)������'�إ;�7زه��� �N���I���si��P���.�s��q.����E����Wd�N�"�s��P�d/ا�دارة�

�%6�¦X.و������
	�ا�%�P%[;�cى�إ�/��s��/Dm%��¦X.�/.أ�s����d��Iا�����iب�ا���R���Wم��/

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������1ا�0��ك.

ز��:���-ج
ّ
C��4ا�vا+=��'�ة����م�����7-��ا�*�ا���p5+ا���!¡و�  

�  !"� ��لFGا� '%6�،� �S»�"� ��لFGا� ���6� ��� ����cFGا� �ا�W?Gت s�� e�^ا�¥3ا

�N1أ� s�� �ا������ �هz� P�� N�W(9� �اI%���/ة �F��Iا� s�� ����� /���%Iا� N���%Iا� �d%�/م

��ل�"�«D��S¥3ا^��eا��FG،�ا��دم،�ا�W/م�
	�����ت�اyB\�ل�ا�������،����(���dإ� �FGا

"%��د�����)���0����ت�ا�%�ر>/�وا�9��X)%\�ق��/ة���%38ة���sا�Iا���dا��¥3اد��6و��º%dا� 

�ه�z� �اI%���/ة �F��Iا� '6/��� ��d/م ،�����ا�% 	
� �ا�0/ء ��/ة  !"� �0��� ²i��6� ��� s�>ا�

��S���m�R���6/�"و�����(���S»�"�_��6��W���/���%Iا�������S¤�0��ز���و�"/م�hا��e�^ا�¥3ا

.����������������������������������������������������������������������������������������������C¥�%d2م��%��>��Pو��%�/6/��/ة�ا�%

�م����7&�ا+���p5ا+=��'�ة�����Oا+�اد�ا���ور�c:���-د  

�si�6� ��Xا���W���/���%�����<ز���و�ا�ّ��ور
ّ
hاد�ا��Iة��%�/6'�ا/���%Iا�دارة�ا�N�i%�

�	
�ا�ا�0/ء�z�s"�¾<��9�P°��6�،P�dت��^m�أو���W���(9�s"�u������sدوYd��Sbذا�إ�%���ا�%

.�S���34�  �������������������3ا�%�

                                                           

  .��Sl67ل����r�dز�zة،���q����_1،�ص.�� 1
  .q����_1���،�����K<�y83،�ص.�� 2
�e:�دو���و����)�ت�� 3R��،3¥��Iدة�ا�Wy�N��دو���ر�]�0،�ا�������ا�������L"! �ا�����ت�ا�������،����Dة��

�،���(Iف،�ا��)���/�*ق�و�ا����م�ا�)�����،�������1��FGا����v�،�����"2015�.46،�ص.  
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��Cvل�ا+���p5ا+=��'�ة��\�*ªا�����ا+����:إ�-��%  

/���%Iا�N���%Iو��6%��ر�ا�����Iا��STا��C¥�Y���SÑ�dو�	
����FاI%���/ة�Iا�Nr����s�

Iا�s��/�9��Xأ�����ا�������،����
	�ا��rأ��م�ا�������ا�داري��4ن���"��y�3ÆDBز"�ت�ا��

�������������:	
  

5����ا�������:�ا�-أ�:Cvل��\�*ªام�أداء�ا+���/�ا+��)��  

 ُ�� �اC¥��/���%Iم ������ N������ �ا���;�ن ��I%���ت ��dو� 	��Iا� _d/���� �اI%���/ة ا�دارة

�ا�� PLو�آدا� �����ا� ��I(�ع �Wد�����"� s�� �ا�����ت ��Y"%�0ر�"��د ،Pإ��� ��طIا� N�

، �اyB\�ل�� 1ا��Iو(� �����د �0(����� �����Uوع P����إ� ����7د _d/ا�� q*%(�� ��c6ن إذ


	�"��د�ا�%�ر>/،��N6/�%dا�دارة�اI%���/ة���S»�"�q�%Iف�ا���Bا��������أو����7د�9)��'�ا

dا��� 	
��^m%أو�ا�� ���دةIا� �STرادY�� 	��Iا� N�������P��"� ��3¥6� �S��� �"�/ي m�^� NcU|� P�� �ء

��ك�(�ر.z�P;دون��أن�406ن���������أ�/���%I��92>¾�ا����������������������������������������������������������������������

vs��ا+���p5ا+=��'�ة��\�*ªا�-����د�ا�=��sن�ا���Ä¨�:�7-ب  

�/�إذ��	
�P��"�q�%I�0·�ا����ن�اI�P�6/��ا�داري����������/���%Iا�N���%Iا�u`¡ا�أ

�u*�� _)�6� �و�ا��ي �ا���/ N*�� ������� �ا��Uوع N1أ� s�� �اI%���/ة �F������ ����ا�

�Wd���3��S¤و���(�� ���Eر ،����%��� PL�Sbإ� ��dر �z�^m�أو�� � ���ده 34ة B̂ا� �هz� �إ�%��ع u`¡و�أ،

  ��������406����P�4ن���ء�;�¤��Sإ�Pz�7.ا���/��6و����%��387>

���  

                                                           

  .��221(��ف�"��ر،���q����_1،�ص.�� 1
  .��Sl69ل����r�dز�zة،���q����_1،�ص.�� 2

  .�q����_1���،��;���N��1176،�ص.�� �3
4 ��s��.ص�،q����_1���،ي������/�W��s��،�s6/66"�°���"<ا�.  
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:ا���ع�ا�����  

�<�ت�!���ا: ا: =���ل�ا�F����k�وع��M�0£=  

��W����%إ��	
��ST�7وزا���W1ا���	
�N���%����q*6اI%���/��_�ا�دارة����rا�%��>¾�

������������������������������������������������:	
���E�%Iإ�%��زات�ا�)����ا������ا��z�AI�������������������������������

ا:.�اف�و�ا�=���F����k�:g�وع��!�<��ا: =���ل�ا�-أو[  

��ا���/����
	���7>�ت���N^/%ا��sة��/���%Iا��F��Iا���;�cه�ا�)����إ��Sl�/��6ُ

���0r��;�;ر��*/د����rإ�	
������h^�sل�إ�/ار����S»1ت�و���/6'�إر�yدات�و�إ^%��ر��rق�ا�%

،P1و� N�Dأ�  !"� �ا�UIوع ������ �(��ن �Sl/ف �ا���/، 	
� �S»�"� q�%Iا� �����x�1 ������d

�ه�ا�)����إذا����ز��s��������Sb�v��S�"�uا���Aم�ا���مzإ�%���ل��	
����FاI%���/ة�Iا 

�P�ا��C¥��� �W��� /���%Iا� ������ ��/ى s�� q�*%�� �أن �W�،�S¤���R��  !"� �ا����ق ��76ز  

6���أ���sDإ�%\hل�ا�qd�Iا���م،���� :hE��،�6/���%ي��2ا��Lا>?Gع�ا�UIا�º���s��'����0d

�ا�ا��%z�76ز��Qة�����7"��(�ا�/����N��������u([���Sbة�إ� �أ/���%Iا��F����ز����

�q��*%����S¤�/R%ل�إ��.�	
���%����Nا���r�/���%Iا�%��>¾�ا���دل�أ��م�ا�������ا�داري�

����Fا�������أو�إذا��34ت�����0rا���/�ا38Iم.I3أ��اض���34ا���������������������������������������������������������������

��: =���ل�ا�F����k�وع��!�<��ا�=���/�:ا-��%  

��1اء� P�d/�� �ُ��<م �Xا�� �ا����� �ا�دارة s�� ������ ��<��9� /���%Iا� N���%Iا� ���6

�ا�%�/�N6و�_���sأ�N1إ���ء� ��*��qأن �ا�\�U��34وع��)�����N6/�9ا���/،�إذا �W����%إ�

                                                           

  .q����_1���،267،�ص.��ا��;]�0ت�����q*�/���1ل��� 1
��ا�����ت�ا��������و�����ت�ا�������اË�����RIدارة�ا�����"،� 2����6ز��ن��*�/�أ��s��،34"�اق�ا���jÔ،�"إ�1اءات��

��d���7��/�7دIد�6،�ا��  .�399،�ص.�2019،�اI/ر���ا��������%�7رة،�اG?<ا�L،�01،�ا��/د���10إ�%
  .�99ازراq����_1���،N�`;��6،�ص.�� 3
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و�
	�.����"/م�و�1د�(�ورة��)%7/ة�ُ�38ر��1ا�N���%IاI%���/،إ�¥Cا��ت�و�أ"�0ء�6/1/ة�"! �


	�ا���/،�P��^اد�إد�Iا�N6/�%و����%���ت��2ا��/�����	��Iس����%�ازن�ا���N6/�%ن�ا��vأو�إذا�

  3ا���;�ن�و�ا�0Iدئ�ا�UIو"��.

���ا�QGاء:�ا�-�����'�7��>�: =���ل�ا�F����k�وع��!  

/"� ���رة ����Iا� �اG?<اءات �R%�درة����� ،34^m%ا�� ��\�ا��ت �0(����� �ا�UIو"�� م

�s��/ا���������ه�ا�)����
	�(��ن��z38ر���s�i6�،Q\ا���NLا����ن،�إ�%���ل�و��

�������������������������������������������������������4أ�34��s(.�N1ا�qd�Iا���م�و����%��	��7)�/�ا���_�ا���م���?��Wر.

���t�ا��ت�ا�=��vs:��م��F�و �-أ�  


	�ا���dء��C¥�Yا��U��34��Pوع������اI\�ا���ا�6�1�º0<اء��dض��/���%Iا��^m���`(�

������Yام�ا������ا�������،�و�إذا���7وزت�ا��)��0اI*/دة�%R��34�������sر��/�6���/�"

��;�;��و����%��	� ���������_�ا���ر�ا��ي�أ��ب�ا�دارة�أ�Å��6�s6ا�������ا�داري������

.�W���R�5���������.  

  

  

  

                                                           

��'�^����،�ا�²�Bا�����������د�ا�دار>�(ا���ام� 1I0/�ا��<><�"0/�ا"-�������ز"�ت)،���q����_1،�ص.��-ا�%I256ا.  
�ا���;�;��������������������� 2 �ا����م ��7�� ،"�����ا�% ��.��� �أ¡��ء �ا����� �اyB\�ل /�"� N6/�9� 	
� �ا�دارة ����"� ���Dل، ا����اوي

  .510،�ص.��s��K��6�s������1�،2018^/ة،�اG?<ا�L،17و�ا�)�����،�ا��/د�
3 �������ا��������.���	
ا��������
	��NMا���Iم�ا���s�����¢�L.��ف��hم،�ا����ن���"/،�"���z�A���ق�ا�دارة�

  .�437و����436،�ص.�������1�،2021ز>�ن�"��yر،�اG?���،�02،�ا��/د�14،"�ا247�/�7I-15ر�'�
  .135ازراq����_1���،N�`;��6،�ص.��� 4
��'�^����،�ا�²�Bا�����������د�ا�دار>�(ا���ام� 5I0/�ا��<><�"0/�ا"-�������ز"�ت)،���q����_1،�ص.��-ا�%I266ا�.
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���������������������������������������������������������������������ا����ن:�������������������م��F�و������5درة-ب

� s�� �اI%���/ة �F��Iا� ����رت ��Wد�������� ����/ه �"/م 	
� /���%Iا� m�^� ���(1

��درة���0·�ا����ن�ا�I/م����Wإ���W��q*6� �،/وط�ا����y�	
�P��"�q�%Iا�����ذا��'�ا�%

.P��(FGه������������������������������������������������������������������������������������������1���ÃÄ���'ا�%���/����Pأو��

  ��م��F�و����و �M/�ا��k«:�-ج

�ه�ا�)�����������ا�������ا�داري�ا��ي��6/ر��Nv.����"! �./ا�
	�ا�������z�_�R�

�ا��Iول�" ¾<��%D� �اI%���/ة، �F��Iا� N0�� s�� ����%(Iا� Q\ا��� �و���� ���Uو"��  !

��Pو��U��vاء�"! �.)�ب�ا�Iرد�
	�"��د���Nا�����Fîل�ا������و��\yBا�/�"�	
ا���Iف�

.P���(9�	
��^m�ا���ت�ا�%�ر>/�أو����	
�m�^2ا�%�ر>/�إذا�أ������������������������������������������������������������������

  : =���ل�ا�F����k�وع��!�<��إ���ء�ا�5����ا�������:ا�-را���

�/6� 	
� �"�)��� 	Ðو�� �ا�;��ادي N6/�%ا�� ���(�� �إ�%/اد �ا���/ �إ�Sbء ����� NcU9

،�W���/���%Iا�s��m�^م��/ور�/"����.�	
�¦X.��W����ء�6%7! �إذ��3ا�دارة�ا���������s�


	�إ�%���ل��P�ي��/ر������L"/م���Uو"���ا���ار�ا�Û%ه�ا�)����ا���Wة��/���%Iا�دارة�ا

.�qا�I)�خ،����6¥3������م��)�و��¤��Sا�دار>��
	�.�ل�����vن���ار�ا���P%6���/َ�َd�ÃÄو�

º0ا�/و��� أ��qdا������و���ا��F��Iو"��،��6� 4%�7وب��_���%���ت�ا�UIأو�^�ق���ا"/�ا

�ا�دار  �ا�%��A'�ا���Iل���s��Pإ"�ار�اI%���/��%���_�1<اءا������ST¦�أن ة��'���ا×	���ا"/

�.�i��Iا�m�fGا�_��ÃÄازن���ار�ا����دة���;�;��و�"/م�/*Iة�ا/Iا��������و�إ.¥3ام�ا�������  

                                                           

  .P(�;�_1��283،�ص.�� 1
2 �� ،����6� K<�y� s�� �/ة،��� �ا��I¥3،���وس ��Wyدة N���� ��Dة�� �ا�������، �ا�����ت  !"� �ا�داري �ا������ ر����

���v�،دو���و����)�ت�:e�R���،���?Gر،�ا�y�"ق�و�ا����م�ا�)�����،������1ز>�ن���FG61،�ص.�2017ا.  
3 LOMBARD Martine, DUMENT Gilles, Droit administratif, Ed  06, Dalloz, France, 2005, P. 
253 .�  

�/ر>�،�� 4iا���،�U6/ة����/?Gا�����?Gا���;�ن�ا�داري،�دار�ا�،��FG423،�ص.�1��2004/�را���ا.  
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��6_�ا�������ا�داري���9>¾�381ا��%��ر�ا�K(�9�s��/���%Iا�دارة�
	�إ�Sbء�ا���/���

I�7وزه���)����ا�ت.و� �FGو�1د�أ./�ا�P��u ُ̀   ��������W�����R1;�;��إذا�¡

 ا+<��lا�����:

��Á>vدون��Àc��=�ا+=��'�ة������p5+ام�اQ�إ 

�"� !"�_�6��qا�دارة�اI%���/ة���9>¾�ا�N���%Iا�s��P�FG���"�/���%I(�ر������'�

�	
��W��9ض����Xادث�ا��FG�1اءات�و�اË���7��;��S���m�^م��/ور�أي�/"�sه�������)�ر��

�����ا�������،�إ����<>�دة�[�¾�اB"��ل�ا�ُ��X���P�z�v�qzأو�;��������7م��Mف�"�رض���

.�����ا�ا���ر�ا�z�	
�/���%Iا�N���%Iص�"/م�9)`��ا�.�_������%��2�  

���0���Wن�أ����c6��Xد"�ى�ا�%��>¾�أ��م�ا�������ا�داري�ا��_d��د�/��ا�ا�z�	


�����ا�������("! �إ�<ام�ا�دارة��Y"�دة����	��Iول ا�%�ازن�اKع�ا��)�أو�"! �أ��س���"/ة�ا�

)�`��hع�ا�����ا�¡�اء����  ).������������������ا�

 ا���ع�اKول:

��5����ا�������<��ا�����qXا:داري�()�إ��دة�ا�=�ازن�ا+��)��  

ا���X�����W)���م�;�A>��ا�%�ازن�ا��I	�����/�ا�داري�"! �و�1د��������4ن�ا��¥Cا��ت�

��ا������ا���������Mوف����76�«��SاI%���/ون،�.�¨����أ�أ¡��ء����Xا��/Lو�ا���ا�����ا�

�38َ7%ُd� ،������� 	��Iا� �ا�%�ازن  !"� �z34¡m%�� ��.�Iا� �هz� N���9و�� q��9� ��L��Û%إ�� و�و��¸_

 ����dو��S»�"�_ل�ا��ا�h% �ا�ا�%�ازن�و����G?��ا̂�zدة��"Yة��/���%Iا��F��I�0رات�ا��/ا���ا%"

�m�fGا� �اz�  !"� �W�h�%إ�� �ر�' �ا�%���/�6 �STا��C¥�Y�� �SÑ�dو� �و �S¤�;� s(FُG� ����ن ،

�3ا��ا�_، �ا�Iدة e��� ���0��153�� �ر�' ��¢�Lا��� �ا���Iم s�15-247�P;أ�yE�� l��...� ":

                                                           

  .��Sl78ل����r�dز�zة،���q����_1،�ص.�� 1
  .1��424/�را���اq����_1���،��FG،�ص.�� 2
  .q����_1���،��;���N��1187،�ص.�� 3
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�����������[�2��ا+���p5ا+=��'�ة�...أن��yE��_A�7	/�ودي���»ªا��ت�ا�¤7�q<�أ��07��0

� :�Vs������/��  ������������������������������2n�ºا�ا

���ا+*��yE����7�/���ف��>�ا�<��Oن...".1��D=� إ���د�ا�=�ازن��

�������������/����� 	��Iا� �ا�%�ازن �إ"�دة �إ�  �ا��ا��� P������ �1���� �ا�داري �ا������ m?�6

��������������������������������������������X¦���9ض�����0ت�;���M�s"��7وف�^�ر�q�0�%����1ا���A>�ت�ا�%����:

%���O��c/�ا���K:�-أو[  

��ف�أو�إ�1اء���Uوع�6�/ر���sا�دارة�اI%���/ة���Nv��Sb�34أ�Bا�N�d��<�A;ف���
ُ
9

�N���%���� 	��Iا�>D�Iا�(�ار���� �و����%��	 �SÖ;�1� s�� m�^� �دون ������ �أ"�0ء �ز>�دة 	
� �`(�6

/���%Iا�.�W��2  

6%'�ا�"��ل����N�d��<�Aا�34�B[�/�ا�%*���s��q/ور�ا����Nا�ّ��ر����W1�sا�دارة�

�Nا�ا����zن��c6� �¨�*ا���;�;���و����ST����% �̂��STر������s7<ء��Dو���W(��اI%���/ة��

�s"أ��م�ا���������S¤�L�(���W���/���%�1ز�����
ّ
��Aم�ا���م�و���0دئ�ا�UIو"���و�إ ���K��R�

�و�� � �ا���/ �إ�%��د�6ت ���� �إ�  �Sدر������ا� �ا�%��ف ��6دي �و�أن ،�W���"أ� ���Uو"�� /ى

�sا�������ا�داري���/Dm��¦X�d�،ره����������	و����%����W���/���%����	��Iا�>D�Iس����(Iا

.�<�A��ه�ا�z�Nور������Iا�/���%Iوط�أ�<م�ا�دارة��%��>¾�ا�Uه�ا��z3.��ر����������������������������������������

                                                           

��A'�ا�����ت�ا��������و����>��ت�ا�qd�Iا���م،����s�15-�247��_1ا���Iم�ا���L¢���ر�'��153ا�Iدة�� 1��s��%Iا

.q���  
0��ن،��02(�����U9و���W�dو�ا�S¤1دا)،�ط���]�²"0/�ا����K،�ا�����ت�ا������� 2��،�����FGا����FGرات�ا�U���،

  .�167،�ص.�2013
  .��151;����38وq����_1���،�D،�ص.�� 3
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�	��Iا� �ا�%�ازن ��Y"�دة �ا�دارة _dد� 	
� NE�%6� �أ¡���zم �<�A��ا� �هz� q�0���  !"� ��3¥6

�و�أر°�ح، �(D� s�� P��d� ��� s"� �W��� /���%Iا� �و���9>¾ �ا������� ������1 ���������������d�)���

1� _����� ��76ز  � �إذ �6�����ا�% P�ا��C¥إ�� s�� �و��*�ره �ه����� �إ�%*��� ��������������������إ�  <اءات

�ÃÄd����6�	��%��°34ة،�و("�u*0أ���Sb�v�/د�ا�������������sه���^m��1اء��/���%Iا� !"


	����و���اB"�0ء�و�ا�%�K���cا�����Iا�340iة.�P���;�cإ��K�)و��P��*�2ا���/�;����7"/م������������������������������

��%��-�Mوف�ا�<�ر�ا����c��%:�  

��ا���/������/��6ُ�/�����Aوف�ا���ر��L���ÅاB./اث�ا��34���Z1��I%�����اFG/وث�"

����c��3"�ء�و�ÆDأ�P��7%d�/د�6ت�ا�����ا�داري،�ا���Bا��ي�أدى�إ� �����ا�Iاز>�sو�إ�%

������ا�ا��Aف�ا���رئ�أ¡��ء��z�s"أن�ُ|َ��ض��P��q*6�34 B̂ا�ا�z�،/���%Iا�N���%�����0(����

،�����ا�ا��Aف��)%��s"�Nإرادة�ا�s6/���%Iو���%��3���Z1�����L�(fGا�zن��c6أن����<�y

�N���%Iإ�%��ار�ا�_��/�����	��Iل����%�ازن�اh^إ��`(
ُ
9�K���c%��/���%Iا�qz��ُأن���Sbmy�s�


	�إ�¥Cا����Pا�%���/�6،�/���%I�34أن��`��4ا�Bا�N�d�s"��Lوف�ا���ر�Aا���<�A;�C4�6ُ� ��d

����ُ|���Nا� [��j¸��Û%ة،�أي�إ�/���%Iا��F��Iإرادة�ا�s"رض�و�^�رج��"�	��Iل����%�ازن�اh^

�5��N�d��<�Aا��34�B)`���/ر�"! �6/�ا�دارة�ا�����.����������������������������������������������������������  

                                                           


	�ا��FGظ�"! �ا�%�ازن�ا��I	�����/(درا���� 1��z�34و�دور�Bا�N�"��<�A;�"،P0/�ا��"���íh^�،'��FG7/وب�"0/�ا�

�/�7Iا���;�ن،�ا�	
�����،������1أ6������i��jÔ/،����)�ن،�10،�ا��/د����05ر;�)"،�����7ا�v�UIة�
	�ا��%��د�و�ا�%

  .253،�ص.�2019
�ا���ي،"� 2 ¶�Uا�� s�� ،/��� �������/6/?Gا� �����;�ن ��dو� �ا������� �����ا� 	
� /���%Iا� �ا���ف �و�إ�¥Cا��ت .��ق

،�������1*�/�06"،�����7ا�B%�ذ�ا��0.¨���/را��ت�ا���;�;���و�ا�)�����،�ا��/د���15-247����ت�ا��������ر�'�

�،���(Iف،�ا��)60،�ص.���2017.  

	�ا����د�ا�دار>�،� 3�	��Iزي،�ا�%�ازن�ا���'��.�'E�z��،�<ر/�iا���،	Ú��?Gا��i99،�ص.�2015دار�ا��.  
�و�ا��I)�ت�� 4 �ا�/و�� :e�R�� ،34%(1�Iا� ��Wyدة N���� ��Dة�� �ا�������، �ا�����ت ��ز"�ت�� ،'�i.� �0�rن

�،�Lا>?Gة،�ا/^�s��K��6�s������1�،ق��FGا����v�،34،�ص.�2013ا��������.  
5 ��¾<��%���jV�;م�ا����A�17
	�ا����د�ا�دار>�"،�����7د�d���ا�)�����و�ا���;�ن،�ا��/د����s���?�d"0/�اÅ��I،�"ا��،

  .122،�ص.��z�r�����12017ي��*�/،�[�Uر،�
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��ل�FGا�	
�/���%Iا�N���%Iا�q.��Lوف�ا���ر�Aا���<�A;�s"���3¥6ة�������/"�(Iا� !"

�P%W1وا� � �Xا�� � �و�ا��Aوف �ا����°�ت ���7وز �[\�ض �اI%���/ة �F��Iا� N0�� s�� و�ا��Iو;�

،�����*�¨��%*��Nا�دارة�1<ء���sاfG)�رة�و�ا���ر�ا��ي�;%��"�U]1��sط�أن�|)%���
	�ا�%

"��Wو�
	�.�ل�إ�%���2ا��Aف�ا���رئ�ا��ا�_�و���9>¾�اX.��W���/���%I¦�6<ول�ذ��Åا��Aف،

��ل�"! �ا�%��>¾��m?�6إ� �ا�������ا�داري�FGا�	
�/���%Iا�N���%Iا��%���������7ا�s"

�اFG/ث� ��1اء /����� �ه����� �^hل P�� u�FG� �Xا���L�(fGا� 	
� P�� /7��و�|)� P�� �0������

  ������������������������3ا���رئ.

����cا�����5ت�ا+�د������tا+=�'��:%�-�����  

A��/��4��sن�ا�
ُ
�ه�9zدف���
	�����ت�اyB\�ل�ا��������.�¨����Slل����Iت�ا�<�

�/���%Iا� N���%Iا� ��دف%�� �;�Aا �")34ا، P��7�و�� �ي����ا�% qUا�� �W��^د� /�"� ا����د

�.����°�ت���������  ��4د��34���6%�����و����%��	���N�7إ�¥Cا������Pا�%

         ���<�A��ه�ا�Slا�"��ل��N0ا�������ا�داري���q�*��������:	
�NE�%�وط��y��"��7���d���s������  

�ه�ا����°�ت��������0r�sد�E��،�6ل:�و�1د���0rت��<>�ة���sا�Iء��*%�ج� -zن��c�أن�

���0����ت�اyB\�ل�ا�����؛(������W���7%����zإ� �;���ت���  

                                                           

1 ��،/7I(درا������ر;�)،�دار�أ���ا���hا�������Uا����د�ا�دار>��و�ا��	
��Lوف�ا���ر�Aا���<�A;�،	!"�/�(ا��/���

،��  .148،�ص.��2005
2 �����^�'��I�²ا�����������د�ا�دار>�(�ا���ام"0/�ا��<><�"0/�ا�Bا�،-�������ز"�ت)،���q����_1،�ص.��-ا�%Iا

215.  
��ا���/� 3����� !"��Lوف�ا���ر�Aا���<�A;��¡أ"�،/�*��	!��z�،Ï��FG0/�ا"�_V��-��;���7ا�/را��ت��������������-درا������ر��،"

�/�7I01،�ا��/د�07و�ا�0*�ث�ا���;�;��،�ا����i)�ن،�،������1أ�������23،�ص.�6���2022/،�.  
4 ��،�Lا>?Gى،�ا/Wدار�ا��،(��Lو����������U9�،��W�dدرا����)�<ا����������ارات�و�ا����د�ا�دار��<�A���"��ان�"�دل،�ا�

  .217،�ص.�2018



���������������yEا��5/�ا�����M����'����ا�ا�����ا¶��ر�ا�������0>�ا�������2ا�5�07��  

 

68 

 

أن���cن�ا����°�ت�ا�Iد�����%��34���6"�/�إ��ام�ا���/�و������Z1ا����ع���AFGا�0/ء� -

�	
�s��Pإ������Iا�P%1�FG������،��hE:�����'�ا�7��q<�r�/���%Iور���I_�ا�%���ا�%

  أ�N1ا����ل�إ� ��*�Nا���/�و�ا�0/ء�P�d؛

����m��34ف، - j¸��Û%إ�� _]�r� �ذات �ا����°�ت ���cن �.i'� أن ��ء�� 	×/%(|� ا���Bا��ي

.�S»�"ءا�����/���%I1ا�������ا�داري��%��>¾�ا  

�N���%Iا�/��%(|� �����Iت�ا�°���ا�s��/���%Iا�%��>¾�"�sاB(�ار�ا����s����1ا�

�N�7���<�A��ه�ا�zن�B���i���Åدام�ذ��������ا�\�����%��34
	�.�ل�¡�0ت������s"�Pا�%

،h�*%(��²[و������cو�����z�����������FاI%���/ة��%��>¾����	�2��N��vا�%Iم�اC¥���P��"

��·�0��_dل�دh^�sار���)B��1_�ا�s"�s��/ا��������	
�P��"�q�%Iا�)���ا� !"�	
��	�إ(�

.	��Iإ"�دة�ا�%�ازن�ا�P;my3������������������������������������������������������������������������������������������������������������

 ا���ع�ا�����:

l· �Cاء���ا:���c��%أ �س��yE��Àc��=�ا 

�<�A��ا� �هz� ��m"��ل�����م P(�;� �����ء s�� �ا�دارة _�� /���%Iا� ����م �أ��س  !"

� !"�¾<��9�����d�،ا�داري� ���U���������34وط�ا���/ 0��د�ا������وأ"��ل����d�)إ

��.�Wأ���  

���������������  

                                                           

1 ���`��أ1 ��/^hت �إزاء �ا�داري /����� 	��Iا� �ا�%�ازن �اG?�زي،"إ"�دة �ذ�6ب �الله K�)� ����ر;��-�W1د �����*�� -درا��

�/�7Iد�6،�ا��،�����vا�دارة�و�اB"��ل،������1ا34�Bة�;�رة����u"01�/0،�ا��/د�03"،����7ا�0*�ث�ا���;�;���و�ا��%

  .598.�،�ص2020ا��.��ن،�ا��i��Iا���°���ا�)��د�6،�
���1ي��q."�،���r�dاI%���/��_�ا�دارة�
	�(��ن�ا��FGظ�"! �ا�%�ازن�ا��I	�����/�ا�داري"،�����7ا�B%�ذ�ا��0.¨� 2

  .197،�ص.��z�r�����1�،2018ي��*�/،�[�Uر،���10/را��ت�ا���;�;���و�ا�)�����،�ا��/د�
��'�^����،�ا�²�Bا�����������د�ا�دار>�� 3Iا���ام"0/�ا��<><�"0/�ا�)-�������ز"�ت)،���q����_1،�ص.��-ا�%I228ا�������

  .�����229و�
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��:ا�-أو[O�`:ل�ا���Kا�<��l· �Cاء���أ �س�ا:��yE��Àc��=�  

���N1ُاB"��ل�ا�����Bا��S»�"�q�%I|)%�<م�"! ��s��Nvأ�rاف�ا������ا������������

���6م� �ا����� qdا�I�34ا�� �(�ورة N1أ� sو��� �ا�FG ت ¾�]� 	
� ���34أن �ا���/، ���(�ع 	


،�����/�ا���	
��������34��	!�Bا�N�������d�)����7أ"��ل�إ��/���%Iا�N���%Iط��1ا�U]

 ���،P�"���`�����FاI%���/ة�أن���cن�����)�I�����0ع�ا�B!	�����/�و��]�u(أ1������)

�'��������d�;��Sb�v��S�"�/���%Iا�N���%I��9��1>¾�ا�%(|�Å����،�Wة�و� ز����/L�dو�ذات�

�����������������������������������������������������������������������������������������������������s�2أ���Sb'���د�
	�ا����ق�ا38Iم.

���%��-�yE��Àc��=�ا+<����:��������������������������������ا���tل����Kا�<��l· �Cاء���أ �س�ا:���������  

�Iأن�ا�N�Bا��Fل����"Bا�s"�/���%Iا�N���%����N�����_d/����>���34ة��/���%Iا

�u;�v� ���اء �ا�دارة _�� /���%Iا� �Sl� ���م �Xا�� Å��� 	Ðو�� �ا���/ ��yوط 	
� �S»�"� q�%��34\ا�

،���Dأو�����dد������3ا���ت����ه�اB"��ل�ا�\0���������34z�s"�¾<��%ا��q*%(ن���c6إذ�

���و�ا�������y>���أن���cن����/ة���� �S»�"34ة� B̂ه�ا�z� �إ"¥3اض ��FاI%���/ة�و�"/م

��������������������������������������������������������������������������������������������������������������%���4	�ُ��q�*ا���_�ا���م.

  

  

                                                           

1 ��،����  .286،�ص.�2017[�!	��*�/�ا��\34،�ا���ارات�و�ا����د�ا�دار>�،�دار�ا����م������Uو�ا�%�ز�_،�"
��6��،���q����_1،�ص.�� 2�K<�y�s��،ة/�  .��72وس���
  .��147;����38وq����_1���،�D،�ص.�� 3
4 �s��.ص�،q����_1���،ت�ا�����������  .287أ.�/�.�ر>�،�ا�������ا�دار>��و�ا�������L"! �ا�
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�����ا�_� �r�0�إر� �أ�3ÆDا�Iا(�_ s�� �ا������� �ا�����ت '�A��� �أن �����ل N��%;

�_dد���?ìو�����rد��6ا����
	���7 ت�ا�%�����ا��%��W�\U9��Xا�����zxا���A;دي���ا��%

ا�Q�fGاÐ�،���*I	���7ل��%7)�/�إ����Eرات�ا�دارة�ا������و����_�إ�¥3ا��å	���hS¤ك�

cy�	
���f�����"ء���ازم�،�إ;�7ز�درا��ت�أ��ال��������Nت��%��"���4ن�إ;�7ز�أy\�ل،�إ�%

����Uر�_�ا�/و���ا��ا�����%*���qا����pGا���م���?��Wر.�������������������  و���/6'�^/��ت�Sl/ف��

�	
� �h6/�9ت �"/ة �إر��ء �^hل s�� P� و��*�و� �اG?<ا�Lي �ا�UIع /W1� s�� �اz��WA6

�ا�ا�7Iل���sأSl�q��%I6/ة�إ� �ا���;�ن�ا/?Gاث�ا/.B��0اDات�ا���;�;���و���ا�\Eا��/��N1

� ��¢�Lا��� �ا���Iم �6��15-247��qd�Iا� �و����>��ت �ا������� �ا�����ت '�A��� s��%Iا

 ا���م.���������

�����d���������Sbا����د�ا�دار>��و�1ب�إ�¥3ا�sع�����ا�ا�z����zء�أh7������pã%6���

� �I� qdو� �z������ s��;� ¦X.� ��Lدا�����iا�� �اI/ة، ¨�.� s�� �ا���ام ��.��� 	
� P�� Q�^

�j¸ز�ا�����W?Gا�N^/�ا���وري��sن���cd�،ي��FG�7ل�اIا�ا�z�����(FGا��A;�،��"��ا�

0��د�ا������و��/ى���Uو"���أ"���mU�d�،'Wة���s6/���%Iا������`)�Qر���%�P"! ��/ى��

��/���%I�0د����4ن�ا�دارة�و�ا%Iا��ت�اC¥ق�و�ا����FGا��Sbmy�s�������/�ا��Uوع�
	�ا�%"��W�

���W���/���%Iا�>D�����;ر����C4�%ة��/���%Iدارة�اË��jV�;ا����>D�Iا"�ت�^����أن�ا>;�q�R�أن�

�ه�ا�/را����"! �ا��*��ا�%��	:�������������������������z��S�"أ���ت���L�%;��"��7�� ا��N��%;�P��"و�  

- � �ا�Iدة e;� 	
� ���ا.� �اG?<ا�Lي �ا�UIع e;� ��800"/م sإ�� �م �إ �إ^%��ص��ق  !"

���ار�;34Aه�  !"� �ا������� �ا�����ت ��ز"�ت�� 	
� �ا����Aو�ا�0¨ 	
� �ا�داري ا������

ا������ÙVا��ي�;���eا.��"! �ذ�Å؛������������������������������������������������������������������������������������

- ��N��cا���������4ن����ء�ا��\�ء،�ا����ء�ا��������ا������	
���Lع�ا�������ا�������

و����ء�ا �%À?�ل،�����N��Å<�*د"�ى�����N0��s����Lا�N���%IاI%���/؛�����������������������������������

- 1�.� �اG?<ا�Lي �ا��������D)��ا�UIع �����ا� /�"� ��4ن �و./ �ا��ي ���D3¥ا�� ÉÊ�Iا�>

�N��cا�� �ا����ء �إ^%��ص s�� �S»d��A��ا� �إ^%��ص ��vن s6أ� ،�����Iا� وا���ارات
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��.��ا�)���ت�ا��ا�������������º0�mdا�داري�إ^%��ص�ر���U�� !"�jÔو"���

��ا���/�����������ا���درة���sا�دارة�اI%���/ة�أ¡��ء����Iء�ا��\�ء؛��������������������������ا���ارات�ا����N

�*/ود������6ت�ا�������ا�داري�
	�د"�ى�إ�\�ء�و�إ�%��ر��z"! �ا���ارات�ا�دار>�� -

��ا������ا�������؛����������������������������ر;�����)���ت�اI%�/دة������ء�ا��N��cأ¡��ء����Iا  

��ºا�UIع�اG?<ا�Lي�����ت�وا�����������ا �%À?�ل�
	���ا��W1ا�دارة�اI%���/ة�� -

�،�6/6/S¤ض�ا�\�ا���ا��d�،ة/���%Iا��F��^��������(]�q��%6����d���P�1اBوا������

�q�*����<�yا�/"�ى��	
�N���ºا��)`��qا��I	�����N���%اI%���/،�إذ��6�����Bا�����

���ا��%À?�ل؛����������"����������������������������������������������������������������������������������������������������

- �	
������،������إ���ل�ا�����4��sن�ا�)���ت�ا�������ا�داري�ا�e%RIأ¡��ء�ا�%

�����cUأو�ا��1ا��L،�إذ�i.� !7%6'�.�ل�¡`�P��uإ^%hل�أر�vن����م�ا���/�أو��yو��Wrا

���������.��� !"��¡m����;�;آ¡�ر�������6�������������(Vأو��qن����h�0ا�������إ����

  ا���/؛

�ا������� - �S»�"� /�%�|� �.� ت �1���� N��cا�� �ا����ء �أ��م �ا������� �����ا� ÃÄd

ي�و�اG?<ا¸�jا�داري�.�6���D�،�S»�"�P�iا����yوط�ا�"��ل���Y%��ز�ا���ÃÄا�;��اد

ا�RIل��Ëدارة�ا����������ن�.��ق�اI%���/؛���������������������������������������������������������������������������

- �����د"�ى�ا�%��>¾���sا�/"�وى�ا��y�3ÆDB"��أ��م�ا�������ا�داري�أ¡��ء�د^�ل�ا�

W�� �ي����ا�% qUا��/�"� �W��� /���%Iا� ���387(�ر �اI%���/ة �F��Iا� ��6ُ<م �أن �إ�� ،�

�	
�ي��������أو��������Nا�)�34ا�%
ُ
إ^C¥�����W�hا����STا�%���/��6ا���Sbmy�s���Xأن�9

�K(�9إ�%��������W%��زات�ا�)����ا������ا�W�����RI؛��������������������������������������������������������������

����FاI%���/ة��%��>¾�اI%���/�و����/ون�^����Sè"%�0رات� -Iإ�<ام�ا�������ا�داري�ا

��`��hا�¡�اء����<�A�ا��/ا���و����01ت�ا��FGظ�"! �ا�%�ازن�ا��I	�����/�أو�إ����دا��

������.����
	�اB"��ل�ا�(����dأو�ا�\0���������34��د�ا���������������������������������������������������������������



��7�v 

 

73 

 

�ا�ا�N��%;���Bإ� �zو��%/ارك����[�/��*/6/��ا��%���Lا�N��%Iإ�«h^�s���Sل�درا��

  ��/6'������ت�و�إ�¥3ا.�ت�ا�%����:

�ا����Aو� - �إ"�دة _�� �����ا�% �أ¡��ء �ا������� �ا�����ت �د"�وى '�A��� º�)��� (�ورة


	�ا�Iدة�إ�N6/�9ق�إ�م�إ���800د^�ل��s���<ا�دار�'D�*Iص�ا����sأ�N1�*/6/�إ^%

��ز"�ت�ا�����ت�ا��������
	��e;�_��'Lh%6�Ncyا�Iدة���	
06����¢�Lم�ا�����Iا�s�

��A'�ا�����ت�ا��������و����>��ت�ا�qd�Iا���م�و�ا��247��e-15ر�'���s��%Iا

��>�ºا���0رة؛���S»�"  

- ÆDم�أ��%zا���ام�و�ا����.���	
����ت�ا����������z���Dا�mUن������������3.���ا�%

�*�و����/ارك�ا�E\�ات�ا����Sb�v������Uا�I.���ا�3ÆDB"�(�����)�د�و�ا�7Iل�ا��FGي�

  �P؛

- ��S�����ص�ا���;�;���ا���Iل���Slو����
	�ا�������Iو���إدراج�ا���ارات�ا�دار>��ا�*�

�؛�����1د"�ى�إ�\�ء��_�����ه�ا�)����
	���7ل�ا�%z�_����ورة��)  

- ��Sl�_%�%���Xا����L��Û%ت�ا��������W1ا���	
�/���%Iا�N���%I/"�'�.��ق�ا�ورة��)

�pg3¥I���0/ى�اzي���6/�ر�ا�دارة�ا������^�����ÃÄ�����q��%6����dا�;��ادي�ا���Bا�

.�W�(�9�s���d�R���W���/���%ا��	
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I. �����kا�������  

l=^�أو[:�ا  

�اG?<ا�Lي،� -1 _��U���� ��dو� �ا������� �ا�����ت ���7ل 	
� �ا�دارة ����� ،N�`;� ازرا�6

�/ر>�،�iء�ا���;�;��،�ا���d��0ا��%i�2018.  

�ا���dء� -2 �0%i�� �ا�داري، �ا���/ �����و� s<�c�� 	
� �ا������ ����� ،'��Iا� /0"� ا���ي

�/ر>�،�i2018ا���;�;��،�ا��.  

3- � �ا��\�ء �د"�ى 	
� Qا����� ،j���� 	
�اD�I<�(ا��ا ،(��W�d� ،��L���� ،�����U9� درا��

�،��;�Iأ�،jÔا����jr2018ا�/���6ا.  

4- � �اG?<ء ،N?À%(Iا� �ا����ء ،/�*�� �ß�z��01ا� ��0r� �ا�0�I"�ت�02، �د�6ان ،

�،�Lا>?Gا�،�����?G2005ا.  

5- �،qU��0ا���;�;��،�د�%iIا���/�ا�داري،�ا�	
  .�z��2002ن�رز>�A;�،q>��ا�h�0ن�

6- 34\�،�ا���ارات�و�ا����د�ا�دار>�،�دار�ا����م������Uو�ا�%�ز�_،�"����،�[�!	��*�/�ا�

2017. 

��ز"�ت�ا�دار>�،�دار�ا����م___ -7Iا�	
�Qو�ا�%�ز�_�________،�ا������U����،����د.�������،�"

  س.�ن.

8- � �ا������� �ا�����ت '�A��� ��yح �"��ر، �(��(��ف ��¢�Lا��� �ا���Iم qd10/236و�

7���°�%
	��ا�Iرخ�D2010����0أr�،(P����A�Iص�ا���،�1)�ر�03ا�I/ل�و�اI%�'�و�ا�

  .���U���،�L2011وا�%�ز�_،�اG?<ا

9- ،�Lا>?Gي،�دار����]²،�ا�Lا>?Gا���;�ن�ا�NM�	
��ز"�ت�ا�دار>��I/،�ا����	��2015"!.  

10 - �� �ا�دار>� ��ز"�تIا� 	
� �دروس �"�دل، �دار�(��"��ان �و���ر;�)، �6/�;� �����*�� درا��

�،�Lا>?Gى،�ا/W2014ا�.  

�،�������U9درا����W�d(_____________،�ا���A>��ا����������ارات�وا����د�ا�دار>�� - 11

�،�Lا>?Gى،�ا/Wدار�ا��،(��L2018و���.  
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�ر�'� - 12 ��¢�Lا��� �������م ��dو� �ا������� ����ت��� /6/?Gا� '�A��ا�% ،��;��� N��1

15/247�،�Lا>?Gا�،�U����'d���،2018.  

13 - � �ا������� �ا�����ت �ا���ري، ��§�^)����A�I� �����i�و� �و;�/�6 �����*�� درا��

Lا>?Gى،�ا/Wت�ا�������)،�دار�ا�����  .�2018،�ا�

14 - � �1<ء �ا�دار>�)، sا���� �و��rق �(ا�/"�ى �ا�دار>� ��ز"�تIا� ���;�ن ،/�yر� 	
��^02�،

���0r02�،�Lا>?Gا�،�����?G�0"�ت�ا�I2013،�د�6ان�ا.  

�����ا�دار>��،�ا��%À?�ل�ا�داري،�  ____________� - 15fGز"�ت�ا�دار>��(ا��Iن�ا�;���،

�1<ء �ا�دار>�)، �ا�¿Cا"�ت NFG� �ا���6/0 ��03ا���ق ��0r� �ا�0�I"�ت�02، �د�6ان ،

�،�Lا>?Gا�،�����?G2013ا.  

16 - �،�Lا>?Gا�،���zدة)،�دار����Iام(�ا���/�و�ا�رادة�اC¥در�ا������	
�C41ا���،�<�Dش�ز�<��

2014.  

17 - �������������hا��������Uا����د�ا�دار>��و�ا��	
��Lوف�ا���ر�Aا���<�A;�،	!"�/�(ا��/���

7/،����،��(�درا������ر;�)،�دار�أ�� I2005ا. 

18 - ���0r�،���(إ�%���ل�ا��	
�K(�%ا���<�A;�،د.�د.�ن،������02ن��*�/�ا����وي�،

�،���1978.  

ا��Z�Wت�وا��1اءات�أ����W)،�1<ء�(�S»yب��)��د،�ا�0Iدئ�ا�����������ز"�ت�ا�دار>�� - 19

02���0r�،03�،�Lا>?Gا�،�����?G�0"�ت�ا�I2005،�د�6ان�ا.  

20 - � �ا�دار>� ������د �ا����� ²�Bا� ،����^� '��Iا� �ا��<><�"0/ /0")� ��-ا���ام����-ا�%

�/ر>�،�iا���،	Ú��?Gا��iز"�ت)،�دار�ا����I2005ا.  

21 - �،��______________�،�ا���ارت�ا�دار>��
	�ا����Pو����ء���²�7ا�/و��،�دار�.��د،��

  د.س.ن.


	�ا���Aم�ا����¸�jاG?<ا�Lي�"�ا�/ي�"��ر،�ا���A>��ا�����������ز"�ت�ا�دار  - 22��<)��<�A;

  .1998،�د�6ان�ا�0�I"�ت�اG?�����،�اG?<ا�L،�02ا�/"�ى�ا�دار>�)،�1<ء�
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23 - � �ا������� �ا�����ت ،Kا����� /0"� ²[��)� ��0r� �و�إ�S¤1دا)، �W�dو� ����U902�،

0��ن،���،�����FGا����FGرات�ا�U��2013.  

24 - ����?Gا���;�ن�ا�داري،�دار�ا�،��FGر>�،����1/�را���ا/�iا���،�U6/ة����/?G2004ا.  

درا���ا�²�Bو��0دئ�ا����ء�ا�داري�
	�اBردن)،�(��زن�را��������،�ا����ء�ا�داري� - 25

  .2005دار���/��U����N6وا�%�ز�_،�"��ن،�


	�ا���;�ن� - 26�C41�0ت،�ا��[;�،�دار�ا���U�����d��Eو�ا�%�ز�_،�ا�داري �*�/���1ل�����qا�

  .2003اBردن،��-"��ن

27 - �/�*����0r�،�<�0ري،�ا����د�ا�دار?Gا�K�^02�U�����d��Eوا�%�ز�_،�"��ن ،�دار�ا�-

  .2017اBردن،�

���ء�ا��\�ء�أو�ا����ل،����ء�ا�%��>¾�(�*�/�ر�u�d"0/�ا���zب،�ا����ء�ا�داري� - 28

0��ن،� و��،�����FGا����FGرات�ا�U���،(2005أ��ل�ا��1اءات.  

29 - ��Eن،�ا����ء�ا�داري،�دار�ا����Dردن،�;�اف�Bوا�%�ز�_،�ا��U�����d2009.  

�/ر>�،� - 30iا���،	Ú��?Gا��iا����د�ا�دار>�،�دار�ا���	
�	��Iزي،�ا�%�ازن�ا���'��.�'E�z

2015.  

��%��-������G�  ا�K�و	�ت�وا+12�ات�ا

  أ��و	�ت�ا��1=�راه�-أ

1- �N����sأ.�/�.�ر>�،�ا�������ا�دار>��وا�������L"! �ا�����ت�ا�������،�أ�rو.���

�e:���;�ن�"�م،R��،ق��FGا�	
�����vا��FGق�و�ا����م�ا�)�����،��Wyدة�ا�/D%�راه�

  .�����12018أ����6������i/،����)�ن،�

2- Å��Iا� /0"� s�� �?�d��� ،�Lا>?Gا� 	
� �ا������� �ا�����ت ���7ل 	
� ��ز"�تIا� �<�(9،�

�e:�ا��7%>'�
	�ا�����ت�ا�����R��،ق��FGا�	
���،أ�rو.������Wy�Nدة�ا�/D%�راه�

  .�����12019ا�h�?G	����[²،���/ي�����0س،������vا��FGق�و�ا����م�ا�)�����،

���1دي�"��،�إ^%��ص�ا����ء�ا�داري�
	�اG?<ا�L،�أ�rو.������Wy�Nدة�ا�/D%�راه�������� -3

  .���������12011د�����ي،��C4ي�وزو،������vا��FGق�و�ا����م�ا�)�����،�
	�ا��FGق،
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4- Kو�� ���0r� �6�d<ة، jVي،���1و�Lا>?Gا� j¸ا����� �ا���Aم 	
� �ا�دار>� �ا���ارات �����

�"�م، ���;�ن :e�R�� �ا��FGق، 	
� �ا�/D%�راه ��Wyدة N���� �و�أ�rو.� �ا��FGق ���v

  .�i(]�،���^�/�*������12011ة،��ا����م�ا�)�����،

5- �N����ز"�ت�ا�����ت�ا�������،�أ�rو.������<�(���jV�;م�ا����A�ر.���jVرا(��،�ا�

 �%D/دة�ا��Wy،إدارة�و������:e�R��،ق��FGا�	
،������11اG?<ا����v��Lا��FGق،�راه�

�،�Lا>?G2017ا.  

�ا�/D%�راه،� -6 ��Wyدة N���� �أ�rو.� �ا�دار>�، �ا�Iدة 	
� �ا�%����� q.� ���Wم، 	�/0"

�e:�إدارة�"���،R��،�����(ق�و�ا����م�ا���FGا����v��،������،��fGج��FG�����1ا

2018.  

��ز"�ت�ا�����ت�ا�������،�أ�rو.�����À��N?�ل������ا��%�"��ى�.��ن،�دور  -7��	


�e:���;�ن�"�م،R��،ق��FGا�	
�����vا��FGق�و�ا����م�ا�)�����،�Wyدة�ا�/D%�راه�

  .�����12018أ����6������i/،����)�ن،�

8- � �ا�داري /����� �ا����� �<�A��ا� ������0ت ،�����6� 
	�("���ات� �ا������� ا�����ت

�e:�ا���;�ن�ا���م،�اG?<ا�L)،�أ�rو.������Wy�NدةR��،ق��FGا�	
�����vا�/D%�راه�

��،��ا��FGق،�����ة����%�ري،��)   .�����12009ا̂�

��Wyدة� -9 N���� �أ�rو.� �ا�������، �ا�����ت 	
� j¸ا����� ��ص% �ا̂� ،�D38و�� ��;��

�e:�ا��7%>'�
	�ا������ا�������،R��،ق��FGا�	
����vا��FGق�و�ا����م��ا�/D%�راه�

  .�h�12019	�ا���[²،���/ي�����0س،�������1ا�)�����،

10 - �،��ÙVي�و�ا����Lا>?Gا���;�;4ن�ا�	
�%�وي�"0/�الله،�ا��%À?�ل�
	���دة�ا����د�ا�دار>��D

����v������1ا��FGق�و�ا����م�ا�)�����،�أ�rو.������Wy�Nدة�ا�/D%�راه�
	�ا��FGق،

  .2018أ����6������i/،����)�ن،�

11 - �s6/���%Iا�	
�r� !"ت�ا��������������ا����درا������ر;�)،�(�d��ßy�zز>�،�آ¡�ر��

�ا�������، �ا�����ت 	
� �ا��7%>' :e�R�� �ا�/D%�راه، ��Wyدة N���� �����vأ�rو.�

  .�h�1�����12018	�ا���[²،���/ي�����0س،��ا��FGق�و�ا����م�ا�)�����،
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12 - P�1���	
أوا����Ëدارة،�أ�rو.������Wy�Nدة��|�]�Ü���م�أ��ل،������ا�������ا�داري�

�e:���;�ن�"�م،R��،ق��FGا�	
����v������1ا��FGق�و�ا����م�ا�)�����،�ا�/D%�راه�

  .�i(]�،���^�/�*�2012ة،�

���-ب���G�  ا+12�ات�ا

  �12�ات�ا+��!=���/1

������Nا���Uر  -1�� ��Dة�� ،�Lا>?Gا� 	
� �ا��\�ء �د"�ى 	
� �ا�داري �ا������ �����ت و�dء،

�ا �ا�داري،�Wyدة �ا���;�ن :e�R�� ،34%(1�I�،ق��FGا� ���v��،ر�%R�� 	Õ��� ����1

،����"2011.  

��ا�دارة���c.xم�ا�������Lا�دار>�،����Dة�����Wy�Nدة� -2�������z	�����د،�(���ت��

�e:�ا�/و���وا��I)�ت�ا�������،R��،ق��FGا�	
�34%(1�Iق،�ا��FGا����v������1

�،�Lا>?Gة،�ا/^�s��K��6�s�2012.  

����ت�ا�������،� -3��������%Iز"�ت�ا��Iا�N.�	
��sأ.�/�.�ر>�،�دور�ا�������ا�داري�

�،34%(1�Iدة�ا�Wy�N���e:�ا���;�ن�ا���م���Dة��R�،���iق�،������1أ������FGا����v

  .6�����،2011/،����)�ن

9)�>�����ز"�ت�ا�����ت�ا��������أ¡��ء� -4�	
��Slل����r�dز�zة،�دور�ا�������ا�داري�

�ا�دار>�، ��ز"�تIا� :e�R�� ،34%(1�Iا� ��Wyدة N���� ��Dة�� ،�����ا�% ��.�������v

  .������12017*�/�ا��/ñ6�s��q6	N7�1�،،��ا��FGق�و�ا����م�ا�)�����،

��Wyدة� -5 N���� ��Dة�� �ا�دار>�، �ا�Iدة 	
� �ا��%À?�ل ������ �����ت ،����V� .<ام

�e:���;�ن�ا�دارة�ا�����،R��،34%(1�Iا��FGا����v،�����(�������1ق�و�ا����م�ا�

�،	Ýي،�أم�ا��0ا/�WIا�s��jÔ2013ا���.  

6- �N���� ��Dة�� �اG?<ا�Lي، _��Uا��� 	
� �ا������� �ا�����ت ��ز"�ت�� ،��<�D� �الله K�^

�ا��%��دي، '�A��ا�% :e�R�� ،34%(1�Iا� �ا��FGق،��Wyدة ���vة��� �ا̂� ����1

�،������2013�%�ري،��).  



 '����Mا+�ا��

 

80 

 

"! ���Uو"���ا���ارات�ا�دار>��
	�ا����U_�اG?<ا�Lي،��رزا����6"0/�ا����K،�ا������ -7

�،��fG�P�ّ.�/�WUإداري،������1ا��'�A���:e�R��،34%(1�Iدة�ا�Wy�N����Dة���

  .2014ا��ادي،�

8- �N�������K<�y،�ر�����ا�������ا�داري�"! ����ز"�ت�ا�����ت�ا�������،����Dة��

��ز Iا� ���;�ن :e�R�� ،34%(1�Iا� ��Wyدة �ا����م�"�ت �و �ا��FGق ���v� ا�دار>�،

 .2016�C4ي�وزو،��ا�)�����،����������1د�����ي 

����و���P��0"! �ا�����ت�ا�������،� -9��Iام،�ا���ارات�ا�دار>��ا�Dد�6ب�إ�s�����r

،q��Iا���;�ن�ا���م�ا�:e�R��،34%(1�Iدة�ا�Wy�N������vا��FGق�و�ا����م�����Dة��

  .�����12017أ����6������i/،����)�ن،��ا�)�����،

10 - �:e�R��،34%(1�Iدة�ا�Wy�N����ز"�ت�ا�����ت�ا�������،����Dة����،'�i.�0ن��r

�ا�������، �وا��I)�ت �ا��FGق،�ا�/و�� ���v��،�Lا>?Gا� �^/ة، s�� K��6� s�� ����1

2013.  

11 - �Iدة�ا�Wy�N����Dة����،�Lا>?Gا�	
�N��cم�د"�ى�ا����ء�ا��W���،م�W��	�/0"�،34%(1

�e:���;�ن�ا�دارة�ا�����،R��،�����(ق�و�ا����م�ا���FGا����v��s��jÔ�����1ا���

�،	Ýي،�أم�ا��0ا/�WI2009ا.  

���;�ن� - 12 �(�ء  !"� �ا������� �ا�����ت ���7ل 	
� ��ز"�تIا� �;�Aم ،s6/ا�>"� 	
��v

�ا���م� �ا���;�ن :e�R�� ،34%(1�Iا� ��Wyدة N���� ��Dة�� �وا�دار>�، ��;/Iا� ا��1اءات

  .�����12012"0/�ا��.��ن��34ة،������v��،�6�7ا��FGق�و�ا����م�ا�)�����،�x"��ل،�

13 - �_��Uء�ا���)�	
��6/6/S¤ا�\�ا���ا��q<�r�s"��6/���%ا��ت�ا�C¥ا���������،K��6�jV��

�e:���;�ن�ا����د،R��،34%(1�Iدة�ا�Wy�N���و�ا��S¤1د�ا����¸�jاG?<ا�Lي،����Dة��

  .�����12015أD!	��*�/�و�FGج،�ا��0>�ة،�������،����vا��FGق�و�ا����م�ا�)

14 - � �����;�ن ��dو� �ا�داري 	��?À%ا��� �ا����ء �ر>��، �ß���08/09ن���;��� s��%Iا

�ا�دارة� ���;�ن :e�R�� ،34%(1�Iا� ��Wyدة N���� ��Dة�� �وا�دار>�، ��;/Iا� ا��1اءات



 '����Mا+�ا��

 

81 

 

�ا�)�����،�ا�����، �و�ا����م �ا��FGق ���v�،ي/�WIا� s�� jÔا���� ����1��،	Ýا��0ا� أم

2013.  

15 - ��N���� ��Dة�� ،�S»�"� �ا�fGر��1 �و�ا������ �ا������� �ا�����ت ������ ،N�"إ���� �0ّz

�ا��%��دي، �ا���م �ا���;�ن :e�R�� ،34%(1�Iا� �ا����م���Wyدة �و �ا��FGق ���v

  .2017،�و�zان،������12و�zان� ا�)�����،

  �12�ات�ا+� *��/2

��ا�����ت�ا�������،���s"�°���"<ا�/�W��s��،s6/ي������،�9)�  -1�����ز"�ت�����<

�"�م، ���;�ن :e�R�� ،3¥��Iا� ��Wyدة N���� �ا��FGق،����Dة ���vج���F��� ����1

،u�y����4ن�"�،���y��2021.  

2- �N���� ��Dة�� �ا�������، �ا�����ت 	
� ��Lا����� �ا�¿Cا"�ت �ا���در، /0"� �"��.�ج s�

،j¸ا���;�ن�ا�����:e�R��،3¥��Iدة�ا�Wyق�و�ا�����FGا����v،�����(��������1م�ا�

  .2019"0/�ا���s��/��FGد|²،��)%\�;'،�

3- �N��./ادي�^��/،�����Å.)4ن،�ا�������ا�������L"! �ا�����ت�ا�������،����Dة��

�e:���;�ن�"�م�دا^!	،R��،3¥��Iدة�ا�Wy�،�����(ق�و�ا����م�ا���FGا����v������1

�،N7�1�،¦é*6�s��q6/�  .�2017*�/�ا�

ا�������ا�������L"! �ا�����ت�ا��������
	�ا����U_�اG?<ا�Lي،�^��3Æ.�<ة،�آ���ت� -4

�e:���;�ن�إداري،R��،3¥��Iدة�ا�Wy�N�������vا��FGق�و�ا����م�ا�)�����،����Dة��

�/�أو�FGج،�ا��0>�ة،�*��	!D�����12020أ.  

5- �،3¥��Iدة�ا�Wy�N��دو���ر�]�0،�ا�������ا�������L"! �ا�����ت�ا�������،����Dة��

:e�R��،�����"ق�و�ا����م�ا�)�����،�دو���و���)�ت���FGا����v��/�*������1

�،���(Iف،�ا��)��2015.  

��6��،�ر�����ا�������ا�داري�"! �ا�����ت�ا�������،����Dة� -6�K<�y�s��،ة/���وس���

�و���)�ت، �دو�� :e�R��،3¥��Iا� ��Wyدة N���ا�)�����،�� �و�ا����م �ا��FGق ���v�

�?Gر،�ا�y�"�����1�،��2017ز>�ن�.  
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�����-�����ا+��[ت�ا��  

1- �،"����ا����اوي���Dل،�"�����ا�دارة�
	��N6/�9"�/�اyB\�ل�ا������أ¡��ء���.���ا�%

،��s��K��6�s������1^/ة،�اG?<ا�L،����7�17ا����م�ا���;�;���و�ا�)�����،�ا��/د�

  ).516-504،�ص�ص.(2018

2- � ����z�A���ق "� ،/"��� �ا����ن ��hم، �.��ف s�������ا� ������ ��.��� 	
� ا�دارة

"،�����7ا��FGق�و�ا����م�ا�V)�;��،�247-15ا��������
	��NMا���Iم�ا���L¢���ر�'�

�/�7I02،�ا��/د�14ا�،���?Gر،�ا�y�"�447-424،�ص�ص.(�����1�،2021ز>�ن�.(  

-15أ.�cم��ÃÄdا������ا��������
	��NMا���Iم�ا���L¢���ر�'����sد"�س���Wم،" -3

247�7Iا� ،"� /�7Iا� �و�ا�)�����، �ا���;�;�� ������م �<�Lا>?Gا� �57� �ا��/د ،05،�����v

�ا�)�����، �ا����م �و ��ا��FGق ،K���� �د���4ن، �4Iن /�*�� �ص�����12020 ،

  ).�330-308ص.(

4- ���7�� �اG?<ا�Lي"، �ا�داري �ا����ء �أ.�cم 	
� �"ا��%À?�ل ،'<�iا�� /0"� ��ر��� s�

�/وف،�03ا��/د��اG?<ا����L/را��ت�ا�%�ر>���Rو�ا���;�;��،��،	Ú��?Gا�>D�I2017،�ا�،

  ).�132-113ص�ص.(

5- ����dا����د�ا�دار>�"،�����7د�	
�¾<��%���jV�;م�ا����A����s���?�d"0/�اÅ��I،�"ا�

�-119،�ص�ص.(�z�r�����1�،2017ي��*�/،�[�Uر،�17ا�)������و�ا���;�ن،�ا��/د�

128.(  

�ا������ -6 �ا�����ت ���دة 	
� �ا��%À?�ل ����د، ��ÙV��را��ت�/��� N0�%(Iا� ��7�� ،�

�/�7Iق�و�ا����م�ا�)�����،�،01،�ا��/د�04ا���;�;���و�ا�)�����،�ا��FGا����v������1

  ).�140-108،�ص�ص.(��2020/ي�����0س،���h�1	�ا���[²،

7- ���Lم�ا�����c.Bا�������	
��z��6/6و�دور/S¤34،�"�ا�\�ا���ا�U]34�1ن��،�<���"�s6�(.

"�Lا>?Gا�	
��W/��،���7��،03ا���N0�%(I/را��ت�ا���;�;���و�ا�)�����،�ا��/د�ا�دار>��

 ).�100-85،�ص�ص.�(2018اD�I<�اÚ��?G	،�آ��d،��ا��FGق�و�ا����م�ا�)�����،
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8- �/�����	��Iظ�"! �ا�%�ازن�ا��FGن�ا��)�	
���1ي��q."�،���r�dاI%���/��_�ا�دارة�

،����10�����1و�ا�)�����،�ا��/د�ا�داري"،�����7ا�B%�ذ�ا��0.¨���/را��ت�ا���;�;

  ).�200-181(،�ص�ص.��z�r2018ي��*�/،�[�Uر،�

�-ي،"�إ"/ة�ا�%�ازن�ا��I	�����/�ا�داري�إزاء��/^hت�أ1�`���W1د�(��Kالله�ذ�6ب�اG?�ز  -9

�����v،01،�ا��/د�03"،�����7ا�0*�ث�ا���;�;���و�ا��%��د�6،�ا�7I/�-درا������ر;�

ا34�Bة�;�رة����u"0/�ا��.��ن،�ا��i��Iا���°���ا�)��د�����1��،�6ا�دارة�و�اB"��ل،

  ).�608-584،�ص�ص.�(2020

د.�ان�"��،�����6إ��اh��"�،'�zن�ا������ا��������"! �(�ء�ا����U_�اG?<ا�Lي"،� - 10

�/�7Iا����م�ا���;�;���و�ا�دار>�،�،�01،�ا��/د����7�08ا���;�ن،�ا�/W���/�.�����1أ

  ).�66-47ص�ص.�(�،2019ز°�;�،����C4ان،�

���/را��ت� - 11 �ا��S¤1د ��7�� ،"� �ا������� �ا�����ت �"د"�وى ،Kا���� /0"� رزا���6

�/�7Iد�6،�ا��،������1ا����s��jÔا�WI/ي،�أم�ا��0اÝ	،�01،�ا��/د�08ا���;�;���و�ا��%

  ).�281-261،�ص�ص.�(2019

12 - "،/�*�� �ز.<اح ،/�*�� j9ا�����/را� �ا�c.Bم ������ 	
� �ا�داري �ا������ ���L"،�دور

��W/�ا��FGق�و�ا����م��،���7�03ا���N0�%(I/را��ت�ا���;�;���و�ا�)�����،�ا��/د�

  ).�162-153،�ص�ص.�(2018اD�I<�اÚ��?G	،�آ��d،��ا�)�����،

13 - �'����� ��7�� ،q�0�%ا�� �و �<�A��ا� ��4ن �����Iا� �ا�دار>� �ا���ارات ،�0[0.� q�%"

،���2018أ����6������i/،����)�ن،�،���03���1/را��ت�ا���;�;���و�ا�)�����،�ا��/د�

  ).�271-245ص�ص.�(

��ز"�ت�ا�����ت�ا���������4ن����ء�ا��\�ء�و�ا����ء� - 14�"�،Ï��FGر°�_�"0/�ا�jÔ�"

� /�7Iا� ،j¸ا����� �ا��S¤1د ��7�� ،"N��c13ا�� �ا��/د �و�ا����م��،28، �ا��FGق ���v

  ).�710-701،�ص�ص.��i(]�،���^�/�*������12021)ة،��ا�)�����،
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	���دة�ا�����ت�ا�������"،�����7ا��S¤1د���  - 15�	��?À%دور�ا�������ا���"،��اس�.)]

�/�7Iا�،j¸ة،�1955أوت��04�����1�،20،�ا��/د�13ا����/i�i��،2021�.ص�ص�،

)141-�160.(  

�ا�����ت� - 16 ���7ل 	
� 	��?À%ا��� �ا������ �دور "،pG��� N�`;� �"�°�وي ،�76/^� �ß���

����vا��FGق�و��،02،�ا��/د�04ا�)�����،�ا�7I/�ا�������"�����7ا���;�ن�و�ا����م�

  ).�336-316،�ص�ص.�(�z�r�����12018ي��*�/،�[�Uر،��ا����م�ا�)�����،
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،������1أ����01��i،�ا��/د�07"،�����7ا�/را��ت�و�ا�0*�ث�ا���;�;��،�ا�7I/�-���ر;�
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� ;���15��38�dرخ
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Résumé  

Le législateur algérien a entouré le marché public de plusieurs 

mode de contrôle juridictionnel répondant aux privilèges autoritaires de 

l’administration cocontractante ,où il a souligné le rôle du juge 

administratif dans le règlement des contentieux nés lors de l’exécution 

par les  contractants des termes du contrat, à travers les pouvoirs qui lui 

sont conférés par la loi en la matière, dont l’étroitesse et l’étendue 

varient selon le type d’action intentée devant lui et la qualité de la 

décision administrative contestée, soit en tant que juge du fond ou juge 

des référés en sus à ses pouvoirs de contrôle sur les contentieux de 

nullité et résiliation d’un marché public, obligeant ainsi l’administration 

cocontractante d’indemniser et rembourser le cocontractant dans le cas 

échéant conformément à la législation et la réglementation en vigueur, 

afin d’obtenir la meilleure exécution et afin de  respecter les principes 

de la légitimité et de droit. 


