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تمام هذا العمل ال  الذي الحمد الله لى ا  تواضع أ قدم جزيل الشكر وخالص وفقنا ا 

م  لى م  ااددا  إ تمام هذا العمانينت ا   خصص اللذرر   ل ال   ا 

إشراف فيان" الذي تفضلال ا تاذ الشرف "موري ا  ا العمل منذ دلى هذ ال 

مساددتنا كتمل في صورته النهائية، ولم يدخصر جهدًا في ا  أ ن كان مجرد فكرة حتى

 .ينة اادت م  قمةة ادااراةبما قدمه م  توجيهات ونصائح ث 



 الإهداء   

 
 أأنتهز هذه الأسطر كي أأهدي ثمرة جهدي المتواضع:

لى الوالدين الكريمين أأطال الله في عمرهما، وجزاهما خير الجزاء،  اإ

لتماسًا  لرضاهما وتقديرًا لتعبهما وعرفانا لجميلهما. اإ

لى من رافقتني دعواتها دوما عمتي العزيزة.  اإ

خوتي: حسين ومحند أأرزقي. لى اإ  اإ

لى أأخواتي: طاوس وزوجها وأأبنائها,  اإ

 لينا وأأبنائها. 

 باية وزوجها وأأبنائها.

لى الصغيرة تنهينان.  واإ

لى كل أأفراد عائلتهن. لى مصباح دربي صديقاتي: حوة, زهرة, كهينة واإ  اإ

لى كل صديقاتي و أأصديقائي: نبيلة, لوس يا, صونية, لجيدة, كاتية, سميرة, وهيبة,  واإ

 , محند, لياس, مجيد, لعزيز, يوغرطة.فاتن,حوة, وردية, نورة

نجاز هذه المذكرة الزميلة لى من مدت لي يد العون في اإ  "كريمة"اإ

لى كل من يحمل لقب بوشلاح  وشنيط . واإ

نجاز هذه المذكرة "توفيق". لى من ساعدني في اإ  واإ

 بوشلاح مريم



 

 هداا  ال  

لى العمل المتواضع هدذا أ هداي  الكريمين. لدياوا الكون في هدذا لدي ما أ غلى ا 

 أ مي الغالية منبع العطا  والحنان حفظها اللّه لنا وطال في عمرهدا.

. لى أ بي قاوتي في الحياة وس ناي طوال مشواري العلمي حفظه اللّه  وا 

لى جاي وجاتي الغاليين حفظهما اللّه وأ طال في عمريهما.  وا 

خوتي وأ ختي: رانية، علي، صالح . لى ا   وا 

لى كل أ فرادي عائلتي.  وا 

لى من  ."عميروش" خطيبي قاسمني تعب هدذا العملو  ساناني وا 

لى شريكتي في عمل هدذه المذكرة   "مريم"ا 

لى كل  ماريا, صورية،جميلة, سميرة, حوة،: نس يمة, حنان,وأ صاقائي صايقاتي وا 

 يوغرطة.، لياس، ديهية سميرة, سعياة, لمية،جوهدرة, 

نجاز هدذه المذكرة " لى من ساعاني في ا   ".توفيقوا 

لى كل من وقف معي في لحظات الصعاب و ساعاني ولو بكلمة   طيبة.وا 

 دحموش كريمة



 



 باللغة العربية :أولا

 ج.ر.ج.ج : جريدة رسمية للجمهورية الجزائرية.  -
 ص. : صفحة. -
 صفحة.صفحة إلى ص.ص. : من  -

 باللغة الأجنبية :ثانيا
 : بالفرنسية -1

 E.N.T.P : Entreprise National des Travaux aux Puits  
 I.F.C : International Finance Corporation  
 O.C.D.E : Organisation de Coopération et de Développement 

Economique  
 O.M.C : Organisation Mondiale de Commerce  

 :بالإنجليزية -2
 I.A.S.B: International Accounting StandardsCommittee 
 I.R.M : Institute of Risk Management  
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الات نتيجة التغيرات والتطورات ى المجإنتشرت في شت  جتماعية قديمة، الفساد ظاهرة إ 
الشركات و  منه الشركات العملاقة المتمثلة في العولمة، ،البئتين المحلية والدولية في المتسارعة

المعلومات والإتصالات، الإقتصاد الرأسمالي والظروف السياسية  وتطور متعددة الجنسيات
عد في الوقت الحاضر حالات والإقتصادية والتنموية والإجتماعية الأخرى، حيث أن  الفساد لم ي  

القطاعات أوالمجموعات من المنتفعين بل أصبح ظاهرة عالمية  منفردة ومنعزلة في الإدارات أو
تتعدى حدود الدول، وهذا ما أدى إلى تعرض العديد من الشركات العالمية إلى إنهيارات مالية 

قتصادية وفضائح إدارية عديدة، والتي أدت إلى حدوث الكثير من حالات الإفلاس  في والتعسر وا 
 1دول شرق آسيا وروسيا.كالولايات المتحدة الأمريكية و  دول العالمالعديد من 

منها سوء الإدارة وعدم القدرة على جذب رؤوس  ولقد إرتبطت ظاهرة الفساد بعدة عوامل
الأموال الكافية والتي حدثت في العديد من الدول و هذا ما زاد إلى تفاقم الأزمات وتحقيق لخسائر 
هائلة، فأصبحت تكلفة الفساد وسوء الإدارة عبئًا على الشركات والإقتصاد العالمي بشكل عام، 

فتقار الممارسات السليمة في الرقابة والإشراف ونقص والوضوح والدقة  ةوكما أن  نقص الشفافي وا 
المستثمرين غير قادرين  جعلتالمشروعات، مم ا في المعلومات الحسابية للشركة و  الخبرة وفقد الثقة

م البحث على الشركات التي بها ، وبتالي أصبح لازمًا عليهعلى إتخاذ القرار الإستشاري الصحيح
 2.سليمة هياكل

والإخفاقات وفي ظل هذا الواقع كانت النتيجة المنطقية لحدوث حالات الإنهيارات المالية 
الكثير من المؤسسات الدولية و بورصات المالية والمنظمات  التي حدثت أن سارعت على إثرها

 ظمة لمكافحة الفسادالمهنية في العديد من الدول بوضع مجموعة من الإستراتجيات شاملة ومن  
لرقابة المالية و غير المالية قية واقوانين والضوابط والأعراف والأنظمة و المبادئ الأخلاال ووضع

على إدارة الشركة، وذلك لحماية المستثمرين وتعزيز الثقة والمصداقية في المعلومات المحاسبية 

                                                           
 .20،ص.0202مان، ، عأحمد محمود نهار أبو سويلم، مكافحة الفساد، دار الفكر 1
 . 00.، ص0220محمود، الأزمة المالية والفساد العالمي، دار الفكر الجامعي، الإسكندرية،  رمزي 2
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تعاملون في دموها وخاصة المستثمرون المية المعلنة التي تحتاج إليها مستخفي القوائم المال للمحتواة
 1السوق الأوراق المالية.

بد  من مشاركة الإقتصاديين المهتمين بإيجاد حلول لهذه ولضمان نجاح هذه السياسات لا
الأزمات سواءً على المستوى المحلي أو الإقليمي أو الدولي، والأمر الذي تبنى مجموعة من 

من أجل مواجهة حالات الفساد، المعايير والمبادئ التي يتعين على الشركات التجارية إعتمادها 
حدى الأدوات عد  إة و الإلتزام بمبادئها، إذ ت  وهذا ما زاد الإهتمام بتطبيق حوكمة الشركات التجاري

الفع الة لتشجيع الإستثمار وعدم تعرض أموالهم الى سوء الإدارة، وذلك من خلال توافر كافة 
والتي تمثل الحد الأدى من التكلفة المناسبة، زمة للمستثمرين في الوقت المناسب وبالمعلومات اللا  

عد على تقليل الغموض و الضبابية وتساعد على إستئصال طلبات الإفصاح والشفافية التي تسامت
الفساد، وكذا تسهيل عمليات تقييم الأداء وترسيخ وتعاون والعمل الجماعي، فإن  الإدارة بدونهما 

 2نمو الإقتصادي.إدارة فاسدة ولغيابهما تأثير سلبي على ال

الإفصاح والشفافية وكذا القيم الأساسية الخاصة  حوكمة الشركات التجارية و مبدأإن  تعزيز 
شكل قيمة عالية للمستثمرين، بالإضافة إلى كونها تؤدي إلى إنشاء مؤسسات ت   ،بإقتصاد السوق

 أحد المفاتيح الرئيسية لخلق بيئة تحكمها القوانين و الأنظمة الواضعة.

رساء  الإفصاح والشفافية،  مبدأونظرًا لإهتمام المتزايد بمفهوم حوكمة الشركات التجارية وا 
حرصت الكثير من المؤسسات الدولية على دراستها وتكريس مبادئها، من أهم هذه المؤسسات 

 يل الدولية.و منظمة التعاون والتنمية الإقتصادية، صندوق النقد الدولي، مؤسسة التم

 ؟ ى فعّالية دور هذه المعايير في تنمية الشركات التجاريةما مد        

                                                           
 ستدامة)دراسة مقارنة بين الجزائرسارة بوسعيود، دور إستراتيجية مكافحة الفساد الإقتصادي في تحقيق التنمية الم 1

 الإقتصاد الدولي والتنمية المستدامة، كلية العلوممذكرة لنيل شهادة الماجستير، فرع علوم التسيير، تخصص  وماليزيا(،
 .20ص.،0202الإقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة فرحات عباس، سطيف، 

2
BAH Salion, l’effectivité des conventions anti-corruption internationales : vers une cour 

pénale internationale économique pour punir le vol d’Etat, Schulthess, Genève, 213,p227. 
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 :بشيء من الموضوعية و الدقة تم تقسيم البحث إلى فصلين الإشكاليةللإجابة على هذه 

 إلى ثم  التطرقات التجارية الشركفي آلية لمكافحة الفساد كحوكمة الالفصل الأول في سنتناول 
 .في الفصل الثاني مكافحة الفسادالشركات التجارية لمعايير مدى مطابقة 
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أنواعها من مظاهر الفساد والتي إزدادت حدتها  ني معظم الشركات والمؤسسات بشتىاتع 
، وذلك يرجع إلى غياب عملية في القطاع الخاصو  في القطاع العام  في السنوات الأخيرة، سواء  
الشركات ومبادئها،  داء الشركات. هذا ما زاد الإهتمام بتطبيق حوكمةالرقابة، والمحاسبية على أ

الإقليمي أو  على المستوى صادية والمالية، سواء  والتي تعتبر من أهم المعايير الأساسية لتنمية الإقت
بالشكل المطلوب قد يزيد من تفشي ظاهرة الفساد وهز عدم تطبيقها  أن  م إكتشاف الدولي، والتي ت  

 المستثمرين وجميع أصحاب المصلحة في حياة الشركة.  قةث

حوكمة المفهوم  بتطوير الإهتمام منها في أقل تقدير، إزداد نع حدوث هذه الأزمات والحد  لم 
ووضع مجموعة من الآليات تجعل الحوكمة تكتسب أهمية في الشركات من أجل قيامها بدورها 

 بكل فعالية بعيدا  عن كل أشكال الفساد.

 مبحثين كما يلي : لإظهار الموضوع بشكل أوضح إرتأينا تقسيم هذا الفصل إلى  

فع الية مدى التجارية ثم التطرق إلى ماهية حوكمة الشركات الأول المبحث سنتناول في 
 في المبحث الثاني. آلياتها
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 مبحث الأولال

 ماهية حوكمة الشركات التجارية

الشركات  بموضوع حوكمة الجهات والمؤسسات الدولية إهتمام ا متزايد الت الكثير من لقد أو  
"Gouvernance d’entreprise"1  خص بعد إهتمامها بهذا الموضوع وبالأ ت جل  حيث تركز

أصبح لهذا القطاع دور  إذ في الحياة الإقتصادية،2،الدور المتنامي والتوسع الهائل للقطاع الخاص
كآلية للوقاية من  ساس في تنمية إقتصاديات البلدان، ولذلك بدأ الإهتمام بموضوع الحوكمةمهم وأ
 الفساد. 

ظري لحوكمة الشركات التجارية في المطلب طار الن  الإالمبحث إلى وسيتم التطرق في هذا  
 . لية الحوكمةوفي المطلب الثاني ندرس مدى الإهتمام بآ ،الأول

 المطلب الأول

 ظري لحوكمة الشركات التجاريةالإطار الن  

لدولية والتي لها جذور قديمة الشركات من الموضوعات الحديثة في التجارة ا عتبر حوكمةت  
نبرر مفهوم الحوكمة في العالم، ومن خلال هذا المطلب  الأدبيات القانونية والإقتصادية ا فيسيملا

 آلياتها الداخلية والخارجية. كزاتها و رتمالمعنية بها، وكذا دراسة خصائص،  وتبيان الأطراف

 

 
                                                           

1
Lagouvernacna d’entreprise est un concept récent qui est apparu au débutsad années 1990, c’est l’ensemble des 

règles permettant aux actionnaires de s’assurer que les entreprises, dont ils détiennent des parte, dont dirigées en 

conformité avec leur propres intérêt. Voir le site:http://www.lafinacepourtous.com .vue le : 10 mars 2016 . 

عد القطاع الخاص من أكثر القطاعات عرضة للفساد ومن حيث كونه غالبا الشريك في دفع الرشاوى والعمولات ي   2
للمسؤولين الرسمين وكذا العلاقة الناشئة عن وجود بعض المسؤولين بين القطاعين الرسمي والخاص يفتح المجال لنشوء 

دراسة في الأسس الإقتصادية )المعتصم بلله الغربائي، حوكمة الشركات المساهمة  :راجع المرجع المصالح. تضارب
 931، ص.8002، دار الجامعية الجديدة، جامعة إسكندرية، (والقانونية

http://www.lafinacepourtous.com/
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 الأول الفرع

 حوكمة الشركات التجارية ودوافع ظهورهاالمقصود ب

الإهتمام  إلى زيادة زمات المالية المختلفة التي حدثت في العديد من الشركاتأدت الأ
بمفهوم حوكمة الشركات والتي أصبحت من الركائز الأساسية التي يجب أن تقوم عليها الوحدات 

عطاء  مفهوم لها.  الإقتصادية وهذا ما أدى إلى ظهورها وا 

 بحوكمة الشركات التجاريةالمقصود -أولا

لقد تعاظم الإهتمام بمفهوم حوكمة الشركات التجارية خلال السنوات الأخيرة وهذا ما أدى 
 إلى بروزه ومشاركة المنظمات والمؤسسات لإعطاء تعريف لها.

 نشأة حوكمة الشركات التجارية  -1

بمفهوم حوكمة الشركات حينما أصدرت لجنة الأبعاد  هتماملقد كانت البداية الحقيقية للإ
تقريرها، والمشكل من قبل مجلسي التقارير  9118بر في ديسم "Cadburyالمالية للحوكمة "

المالية، وسوق لندن للأوراق المالية بعنوان "الأبعاد المالية لحوكمة الشركات" ولقد أخذت حوكمة 
فلاس العديد من المؤسسات والفضائحا آخر بعد حدوث الأزمات ، بعد  الشركات المالية في  المالية وا 

الدولي يعتبر التقرير الصادر  ، وعلى المستوى8009في نهاية عام  ريكيةكبريات المؤسسات الأم
بعنوان "مبادئ حوكمة الشركات" وهو أول إعتراف دولي  1التعاون والتنمية الإقتصاديةعن منظمة 

 رسمي بهذا المفهوم.

 
                                                           

ل مبادئ منظمة دولية مكونة من مجموعة من البلدان المتقدمة التي تقب التعاون والتنمية الإقتصاديةمنظمة  تعد   1
عن منظمة التعاون الإقتصادي الأوربي العملية، والتي  9192قتصاد السوق الحر، نشأت في ا  الديمقراطية التمثيلية و 

، وبعد الثانيةعمار أوربا بعد الحرب العالمية إدة على إدارة خطة مارشال لإعادة يتزعمها الفرنسي روبير مارجولين، للمساع
 .OCDEم إصلاحها لكي تكون ت   9190عضويتها بلدان غير أوربية، وفي سنة م توسيعها لتشمل فترة ت  

www.ocde.org  8099مارس  99طلاع الإتاريخ. 
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  حوكمة الشركات التجارية تعريف  -2

مة العلمية "، أما الترجgouvernance d’entrepriseالترجمة المختصرة للمصطلح " 
 أسلوب ممارسة سلطات الإدارة الرشيدة"."تفق عليها هي : لهذا المصطلح، والتي ا

كل مصطلح عن وجهة النظر التي وقد تعددت التعريفات المقدمة للحوكمة، بحيث يدل 
 مقدم هذا التعريف.ناها يتب

 1فعرفتها مؤسسة التمويل الدولية  "IFC: إدارة النظام الذي يتم من خلاله "" بأنها 
 ."م في أعمالهاالشركات والتحك

  الإقتصادية والتنميةكما عرفتها منظمة التعاون "OCDE: مجموعة من "" بأنها
بين القائمين على إدارة ومجلس الإدارة وحملة الأسهم وغيرهم من  العلاقات فيما

 .2"المساهمين

ويقصد بها كذلك وضع النظام الأمثل الذي يتم من خلاله إستغلال موارد الشركات وحسن 
 3جل تحقيق أهداف الشركة والوفاء بمعايير الإفصاح والشفافية.أجدها ومراقبته من اتو 

 مجموعة من القوانين والقواعد والمعايير التي تحدد العلاقة  :"وهناك من يعرفها على أن ها
 بالمؤسسة بين إدارة المؤسسة من ناحية، وحملة الأسهم وأصحاب المصالح المرتبطة

 

                                                           
تعد مؤسسة التمويل الدولية أحد أعضاء مجموعة البنك الدولي، هي أكبر مؤسسة إنمائية عالمية تركز بصور مطلقة  1

، مملوكة للبدان الأعضاء البالغ عددهم 9199م النامية والمؤسسات والتي أنشأت في لعلى القطاع الخاص في بلدان العا
 .8099مارس 99طلاع تاريخ الإ http://www.ifc.orgا سياساتها. الذي يقررون مع   929

الشركات ودورها في حد الفساد المالي والإداري، أعمال الملتقى  حساني رقية، مروة كرامة، حمزة فاطمة، آليات حوكمة 2
ير، يلية للحد من الفساد المالي والإداري، كلية العلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم التسآكالوطني حول: حوكمة الشركات 

 .09.، ص8098 ماي 00-09يومي جامعة محمد خيضر، بسكرة،
 ،مجلة الحقوق للبحوث القانونية والإقتصاديةت المقيدة بسوق الأوراق المالية"، "حوكمة الشركا محمد إبراهيم موسى، 3

 .  02.، ص8090، كلية الحقوق، جامعة الإسكندرية، 8 العدد

http://www.ifc.org/
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 .1")مثل حملة السندات، العاملين، الدائنين، المواطنين( من ناحية أخرى
 من التعاريف السابقة تظهر لنا المعاني الأساسية لمفهوم حوكمة الشركات كما يلي :  إنطلاقا
 .مجموعة من الأنظمة والقوانين والقواعد الخاصة بالرقابة على أداء الشركات 
 ن والمساهمين وأصحاب المصالح الأخرى.ديرييمتنظيم العلاقات بين مجلس الإدارة وال 
   المؤسسات يجب أن تدار لفائدة أصحاب المصالح. التأكد على أن 

 دوافع ظهور حوكمة الشركات التجارية -ثانيا

الدراسات التي الى  ، ولقد أثبت الحاجة9111ظهر الحديث عن الحوكمة مع بداية عام  
 والإنهيار الأزماتسات عملاقة عديدة، وقد ساهم حدوث حول إخفاق شركات مؤسقدمت 

 .2بالحوكمة تينية وغيرها، في تزايد الإهتمامدول شرق آسيا وروسيا وأمريكا اللآل الإقتصادي

وقد أدى فشل هذه المؤسسات في التسيير المحكم للشركات والمؤسسات، إلى صدور  
تقريرا حول حوكمة الشركات، حدد فيه مختلف المعايير والقواعد  3الدولية  الخاصة اتعالمشرو 

لإدارة الرشيدة وحسن الأداء والرقابة القوية، وذلك تحت عنوان التي تكفل أسلوب ممارسة ا

                                                           
 .92.، ص8009سليمان، حوكمة الشركات ومعالجة الفساد المالي والإداري ، الدار الجامعية، القاهرة،  ىمحمد مصطف 9
يرجع السبب الرئيسي لهذه الأزمات التي تعاني منها المؤسسات الكبرى خاصة " أترون" و " ورلدكوم" وغيرها إلى إفتقار  2

تخاذ قرارات غير رشيدة، وغياب الرقابة والمتابعة من  للقواعد الجيدة لإدارتها، مما ساهم في سهولة التلاعب في الحسابات وا 
ما تستخدم طرق محاسبية معقدة، بغية إخفاء خسائرها، ويرجع سبب الأزمة أيضا قبل المساهمين وأصحاب المصالح، وك

خفاء هذه الديون من خلال طرق ونظم محاسبية  إلى حصول الشركات على مبالغ هائلة من الديون قصيرة الأجل، وا 
جع، السعيد خلف، دور مبتكرة، فبدأت تتلاعب مع قوائمها المالية، مما سبب عدم ثقة أصحاب المصالح فيها. راجع المر 

العلوم  ، كليةتخصص علوم التسييرأجهزة الرقابة المباشرة في تطبيق مبادئ حوكمة الشركات، مذكرة لنيل شهادة الماستر، 
 .88.، ص8098ورقلة،  قاصدي مرباح، ، جامعةالإقتصادية وعلوم التسيير

لتشجيع المشروعات الخاصة  9103تأسس مركز المشروعات الدولية الخاصة التابع لغرفة التجارية الأمريكية سنة  3
 ن في الصندوق الوطني للديمقراطيةصلاحات المتجهة إلى السوق في كافة أنحاء العالم وبصفة أحد المشاركين الرئيسيوالإ

 .يمقراطية القائمة على أساس السوققة بالتطورات الدفإن المركز يدعم الإستراتيجيات والأساليب المتعل
http://www.cipe.org8099مارس  99طلاع تاريخ الإ. 

http://www.cipe.org/
http://www.cipe.org/
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"Corporate Governance العالميةكات"، وحددت معاييره كذلك منظمة " أو " حوكمة الشر 
 2.الإقتصادية والتنميةومنظمة التعاون  1للتجارة

 الفرع الثاني

 بيق قواعد حوكمة الشركات التجاريةالأطراف المعنية بتط

يجب الملاحظة أن هناك أربعة أطراف رئيسية تتأثر في التطبيق السليم لقواعد حوكمة 
 الشركات وتحدد إلى درجة كبيرة مدى النجاح والفشل في تطبيق هذه القواعد والمتمثلة في : 

 Les actionnaires المساهمون-أولا

هم للأسهم وتعظيم قيمة الشركة يم رأس المال الشركة عن طريق ملكيتهم من يقومون بتقد
لإستثمارتهم على المدى البعيد مما يحدد مدى إستمراريتها مقابل الحصول على الأرباح المناسبة 

 عدم تحقيق المناسبين لحماية حقوقهم، وبالمقابل ار أعضاء مجلس الإدارة يويملكون الحق في إخت
 لشركة مما يؤثر على مستقبلافي زيادة أنشطة رغبة المساهمين  الأرباح المجدية يقلص

ويمكن تحقيق أهداف المساهمين من خلال حسن إختيار أعضاء الإدارة العليا لإدارة 3الشركة،
 الشركة ضمن القوانين والسياسات المطلوبة.

 
                                                           

المنظمة العالمية للتجارة هي إحدى المنظمات الدولية العالمية التي أسند لها مهمة أساسية عند إنشائها وهي ضمان  1
التجارة بين الدول العالم بأكبر القدر من السلامة وضمن حرية تلك التجارة، وهي المنظمة الدولية الوحيدة التي  إنسياب
 http://www.mawdoo3.comولة مراقبة. د 89إلى  دولة عضو إضافة   990 بالقوانين التجارية الدولية وتضم   تختص  

 . 8099مارس  99تاريخ الإطلاع 
رتقاء بمستوى الشفافية والإفصاح، أعمال الملتقى الوطني حول: جميل أحمد، سفير محمد، تجليات الشركات في الإ 2

ير، جامعة يحوكمة الشركات التجارية كآلية للحد من الفساد المالي والإداري، كلية العلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم التس
 .09.، ص8098ماي00-09يومي  ، بسكرة،محمد خيضر

دراسة ميدانية على لمحاسبي وجودة التقارير المالية)ماجد إسماعيل أبوحمام، أثر تطبيق قواعد الحوكمة على الإفصاح ا 3
الشركات المدرجة في سوق فلسطين للأوراق المالية (، مذكرة لنيل شهادة الماجستير، فرع المحاسبة والتمويل، تخصص 

 .89.، ص8001ة، كلية التجارة، الجامعة الإسلامية غزة، فلسطين، المحاسب

http://www.mawdoo3.com/
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 Conseil d’administration مجلس الإدارة -ثانيا
لمصالح ومجلس ا الأطراف الأخرى مثل أصحاب اوهم الذين يمثلون المساهمين وأيض  

كل إليهم سلطة الإدارة اليومية لأعمال الشركة التنفيذين واللذين يو المديرين  الإدارة، يقوم بإختيار
بالإضافة إلى الرقابة على أدائهم، كما يقوم مجلس الإدارة برسم السياسات العامة للشركة وكيفية 

 1المحافظة على حقوق المساهمين.

 L’administration الإدارة -ثالثا

دارة، الإ ارير الخاصة بالأداء إلى مجلسهي المسؤولة عن الإدارة الفعلية للشركة وتقديم التق
وتعتبر إدارة الشركة هي المسؤولة عن تعظيم أرباح الشركة وزيادة قيمتها بالإضافة إلى مسؤوليتها 

 2والشفافية في المعلومات التي تنشرها المساهمين. الإفصاحتجاه 

 Les parties Prenantes أصحاب المصالح -رابعا

الشركة، مثل الدائنين والموردين وعمال  م مجموعة من الأطراف لهم مصالح داخله
الأحيان،  اف تكون لهم مصالح مختلفة في بعضوموظفين، ويجب ملاحظة أن هذه الأطر 

م العمال على مقدرة حين يهت  اد، وفي ائنين على سبيل المثال يهتمون بمقدرة الشركة على السد  دفال
 الشركة على الإستمرار. 

مفهوم حوكمة الشركات يتأثر بالعلاقات فيما بين الأطراف في نظام  أن   يجب أن نلاحظ
شركة  نون أفراد أو عائلات، أو أي  ذين قد يكو لالحوكمة أو أصحاب الملكيات من غالبية الأسهم ال

أن يؤثر في سلوك الشركة، ففي الوقت الحالي بما يمكن 3،بضةقاأخرى تعمل من خلال شركة 
 في بعض الأسواق بإعتبارهم أصحاب حقوق مالية في أن يكون لهم دور تتزايد مطالب المستثمرين

                                                           
 .92ص.سليمان، المرجع السابق، ى صطفمحمد م 1
 .00.جميل أحمد، سفير محمد، المرجع السابق، ص2
ة شركات تابعة عن طريق تملك أكثر من نصف الشركة القابضة هي الشركة التي تقوم بالسيطرة على شركة أو عد  3

 99طلاع تاريخ الإ .http://www.pex.ps/psewebsite/lawsدارتها. إرة تأليف مجلس يكون لها السيطرأسمالها، و 
 .8099مارس

http://www.pex.ps/psewebsite/laws
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المساهمون الأفراد إلى ممارسة حقوقهم في الحوكمة ولكنهم  حوكمة الشركات، وعادة ما يسعى في
في الحصول على معاملة عادلة من المساهمين ذوي الملكيات الغالبة ومن  اقد يكونون أكثر إهتمام  

أنظمة حوكمة الشركات ويمكنهم أن يقومون ا في عدد من ا هام  إدارة الشركة، ويلعب الدائنون دور  
 1بدور المراقب الخارجي على أداء الشركة.

 الفرع الثالث

 خصائص حوكمة الشركات التجارية ومرتكزاتها

من خلال مجموعة المفاهيم المختلفة التي أعطيت لحوكمة الشركات وشملت جوانب عديدة 
ومتنوعة بتنوع وجهات النظر حول هذا المصطلح، إذ نجدها تتميز بمجموعة من الخصائص 

 ليم لقواعد حوكمة الشركات التجارية.والمرتكزات الأساسية من أجل تحقيق وتطبيق الس  

 ت التجاريةخصائص حوكمة الشركا-أولا

 مصطلح الحوكمة يشير إلى الخصائص التالية :  بناء على التعاريف السابقة فإن  

          Indépendance الإستقلالية -1

ا ا وبعيد  تعني عدم وجود تأثيرات و ضغوطات غير لازمة للعمل، وأن يكون الموظف محايد  
يكون له  ، وألا  الفكري في جميع ما يتعلق بأعماله ستقلاللإبا ويتمتع تأثيرات جانبية، عن أي  

ستقلاله عند القيام ا  و  موضوعيتهها تفقد جنب أي علاقات قد تبدو أن  ن يترضة وأامصالح متعي  أ
 2.جان التابعة لهمجلس الإدارة والل   يقصد بها إستقلالية بأعماله، وكما

 Culpabilité المساءلة -2 

 أعمال الإدارة التنفيذية والتأكد من قيامها بتنفيذ المهمات التي منتعني إمكانية تقييم وتقدير 

                                                           
 .91.سليمان، المرجع السابق، صى محمد مصطف 1

2
GABRIALA Ann Wells Kle, chrestiansenesvik, corporate governance in Algeria (cose study on the joint 

ventures between British petroleum; Statoil and son bat rach, master thesis, Copenhagen business school, 

department of international economic and management, 2014, P 48 
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ن القيام بالأعمال بدقة من قبل بقية الموظفين بالمؤسسة، وذلك بتقديم دورية عن نتائج ضما أنهاش  
لة ومحاسبة أعضاء للمساهمين الحق في المساءا ، وكما أيض  الأعمال ومدى نجاعتهم في تنفيذها

 . لعليا، التحقيق الداخلي والخارجيجان التابعة له، الإدارة اوالل  مجلس الإدارة 

  Responsabilitéالمسؤولية -3 

هي توفير هيكل تنظيمي واضح يحدد نقاط السلطة والمسؤولية، ومحاسبة المسؤولين  
وتكون المسؤولية أمام جميع الأطراف متخذي القرارات عن مسؤوليتهم تجاه الشركة والمساهمين، 

، ويتحقق ذلك من خلال : عدم قيام مجلس الإدارة الإشرافي بدور ذوي المصلحة في الشركةمن 
تنفيذي، وجود أعضاء الإدارة مستقلين ومن غير الموظفين، الإجتماعات الدورية والكاملة لمجلس 

ر ، وجود لجنة مراجعة ترشح المراجع الخارجي وتراقب أعماله، بالإضافة لمراجعتها التقاري1الإدارة
 المراجعين الداخلين والإشراف على المراجعة الداخلية. 

  Justiceالعدالة -4 

توزيع  من خلال: حترام حقوق مختلف مجموعات أصحاب المصلحة في الشركة،تعني إ 
المهمات والواجبات والمسؤولية بين العاملين في المؤسسة على أسس قائمة على العدل والمساواة  

ل المساهمين أصحاب الصلة وذلك لمساهمي الأقلية من قبحقوق كل المجموعات ذات  إحترام
طرق الإدلاء  الدعوة إلى الإجتماعات العامة، سهولة  في  كافة الأسهم  حق ، الأغلبية

ن حق الإعتراض عند إساءة ضاء مجلس الإدارة، إعطاء المساهميبالأصوات، المكافآت العادلة لأع
 2خاذ القرارات.ين المديرين وأيضا في إت  يفي تعحقوقهم والمشاركة 

 
                                                           

1
Dans de nombreuse societés, le conseil d’administration détermine les principales orientations stratégiques de 

l’entreprise contre les risques, comme ceux découlant de la corruption. Pour plus de détails, veuillez voir : 

SHAILENDRASIGH Leeleea, ROQUILLY Christaphe, lutte anti- corruption, LAMY Edition, Paris, 2013, 

P.132. 
الخروب ولاية  EMOبراهمة كنزة، دور التحقيق الداخلي في تفعيل حوكمة الشركات) دراسة حالة مؤسسة المحركات  2

قتصادية والتجارية وعلوم خصص إدارة مالية، كلية العلوم الإير، تيقسنطينة (، مذكرة لنيل شهادة الماجستير، فرع علوم التس
 .90.، ص8099، 8 ر، جامعة قسنطينةيالتسي
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 Discipline الإنضباط -5 

 ، التي تكون بمثابة مقاييس مثالية للسلوكأي إتباع السلوك الأخلاقي المناسب والصحيح
 المهني التي يتعين التحلي بها عند ممارسة الأعمال، وعند التعامل مع زملاء المهنة والعملاء
وغيرهم، ويكون من خلال : توريد بيانات واضحة للجمهور، وجود حافز لدى الإدارة إتجاه تحقيق 
قرار  سعر عادل للسهم، التقدير السليم لحقوق الملكية، إستخدام الديون في مشروعات هادفة وا 

 1نتيجة الحوكمة في التقدير السنوي.

 Transparence الشفافية -6 

المؤسسة أو الشركة ووضوح علاقتها مع المواطنين المنتفعين من هي وضوح ما تقوم به  
  :، يكون من خلالالخدمة أو مموليها، وهو ما ينطبق على أعمال الحكومة وغير الحكومة الأخرى

نشر التقرير السنوي في موعده، نشر التقارير المالي السنوي للبيئة في الوقت المناسب، تطبيق 
 .معايير المحاسبة والمراجعة

 المسؤولية الإجتماعية  -7 

 ظر إلى الشركة كشركة وطنية مجتمعة على تحقيق المصالح الوطنية ومصالحأي الن   

ن كانت محدودة. ارد الطبيعية للمنتفعين كافة، حتىالمجتمع، كذا الإستخدام العادل للمو    2وا 

 مرتكزات حوكمة الشركات التجارية -ثانيا

 ليم لقواعد حوكمة الشركات، حيث تعتمدتحقيق التطبيق الس  تتوفر ركائز أساسية تساهم في 

                                                           
بلعادي عمار، جاوحدو رضا، دور حوكمة الشركات في إرساء قواعد الشفافية والإفصاح )مبادئ وممارسات الحوكمة  1

)واقع رهانات آفاق(، كلية العلوم الإقتصادية  المحاسبية(، أعمال الملتقى الدولي الأول حول : الحوكمة المحاسبية للمؤسسة
 .09.، ص8090ديسمبر02-00يومي  جامعة أم البواقي، ر،يتسيوالتجارية وعلوم ال

، 8099الوفاء القانونية، القاهرة، الحوكمة ومكافحة الفساد الإداري والوظيفي وعلاقاته بالجريمة، مكتبة مير فرج يوسف،أ 2
 .909.ص
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 على ركائز أساسية وهي :  

 السلوك الأخلاقي  -1

 داخل الشركة من نزاهة، أمانة، قيد بقواعد السلوك المهنيأي ضمان الإلتزام السلوكي من خلال الت
 1لإقتصادية لها.امصداقية، والشفافية وذلك للحفاظ على السمعة 

 .2المتعلق بالوقاية من الفساد ومكافحته 09-09من قانون رقم  93/8وهذا ما نصت عليه المادة  
 أصحاب المصلحة  دور تفعيل -2 

تتعلق بتفعيل دور المساهمين وأصحاب المصالح في حوكمة الشركات، من خلال قيامهم  
أمام المساهمين وأصحاب ية ببالرقابة والمساءلة، حيث أن الأطراف الخاضعة للمساءلة المحاس

ا في مجلس الإدارة، لجنة المراجعة، المراجعون الداخليون والمراجعون المصالح تتمثل أساس  
 الخارجيون.

 

                                                           
لتجارب، المفاهيم، المبادئ، ا –طارق عبد العال حماد، حوكمة الشركات ) شركات قطاع عام، خاص ومصارف  1

 .91.، ص8000المتطلبات(، الطبعة الثانية، الدار الجامعية، مصر، 
: تتخذ تدابير لمنع ضلوع  المتعلق بالوقاية من الفساد ومكافحة التي تنص   0909من قانون رقم  93/8المادة  حسب 2

وردعية تترتب على مخالفتها ولهذا لائمة مالة بية فع  يتأد القطاع الخاص في الفساد، والنص عند الإقتضاء، على جزاءات
 التدابير المذكرة لاسيما ما يأتي : الغرض يجب أن تنص  

 الأجهزة التي تقوم بالكشف والقمع وكيانات القطاع الخاص المعنية،تعزيز التعاون بين  - 
جراءات بغرض الحفاظ على نزاهة كيانات القطاع الخاص المعينة، - مدونات قواعد  بما في ذلك تعزيز وضع معايير وا 

= ن ذات الصلة بممارسة نشاطاتها بصورة عادية ونزيهة وسليمة، للوقاية من همن أجل قيام المؤسسات وكل الم كالسلو 
تعارض المصالح وتشجيع تطبيق الممارسات التجارية الحسنة من طرف المؤسسات فيما بينها وكذا في علاقتها التعاقدية =

 مع الدول.
 كيانات القطاع الخاص. تعزيز الشفافية بين -
 لإجراءات التي تنظم كيانات القطاع الخاص. ءالوقاية في الإستخدام السي -
 تدقيق داخلي لحسابات المؤسسة الخاصة. -
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 إدارة المخاطر -3 

حاب المصالح فيها، ولرفع صف أتتعلق بوضح نظام لإدارة المخاطر لحماية الشركة ومختل 
 أيضا  هيو ، تسببهاأدائها المالي، إذ يمكن لها أن تجنب الشركة الوقوع في الأزمات التي يمكن أن 

ستراتيجيات نقل المخاطر أي إدارة، وتتضمن ستراتجيات الإإعملية قياس وتقييم المخاطر وتطوير 
ها ا بأن  تبعاتها، ويمكن القول أيض   جهة أخرى وتجنبها وتقليل أثارها السلبية وقبول بعض أو كل

 1.خاطر وتخفيفهالى التحكم بالمإداري الذي يهدف النشاط الإ

 المطلب الثاني

 مدى فعالية حوكمة الشركات في مواجهة الفساد

ا في مكافحة الفساد وذلك ما أدى إلى درجة الثقة ب حوكمة الشركات التجارية دورا  هام  علت 
نوع  الإهتمام بتطبيق قواعدها وتكريسها من أجل إدارة سليمة خالية من أي  لدى المستثمرين وزيادة 

من أنواع الفساد التي ينجم عنه مخاطر متعدة للشركة، هذه المخاطر يمكن أن تسبب أضرار  
 .2رهااللشركة تصل حتى حل ها و إنهي

 الفرع الأول

 حوكمة الشركات التجارية مقومات

 :تيو هي كالأأربعة مقومات أساسية  لهاحوكمة الشركات التجارية  

  وجود قوانين وتشريعات تعني بحقوق المساهمين، كحق التصويت وتعني كذلك بتنظيم
مجلس الإدارة ببيان صفاته من حيث التأكيد على إستقلالية، وبيان مهامه ومسؤولياته، 

 كذلك بيان مسؤوليات الإدارة وحقوق أصحاب المصالح وواجباتهم.

                                                           
 .91.سابق، صالمرجع الطارق عبد العال حماد،  1

2
SHAILENDRASINGH Leeleea , ROQUILLY Christophe, Op.cite,P.87. 
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  وجود لجنة تحقيق داخل الشركة المساهمة العامة يتمتع أعضاؤها بالإستقلالية وبمؤهلات
 عالية وخبرة جيدة. 

   والإتصالات بين  الة داخل الشركة تعمل على تنظيم الإجتماعاتوجود عمليات حوكمة فع
 الإدارة والإدارة التنفيذية والعمال. 

  جراء المراجعة الدائمة  وتعديلها إذاتحديد صلاحيات ومسؤوليات كل عضو في الشركة، وا 
الأمر ذلك، ما يسهل على جميع المتعاملين داخل الشركة معرفة حدود عملهم وما  قتضىإ

  1هو مطلوب من أجل خدمة الشركة وتحقيق أهدافها.

 الفرع الثاني

 أهمية وأهداف حوكمة الشركات التجارية

شجعت المجتمع الدولي على  لحوكمة الشركات أهمية كبيرة وجملة من الأهداف التي 
 .م بمختلف جوانبها والسعي لتحقيقها وذلك من خلال العمل على تطبيق مبادئهاالإهتما

 أهمية حوكمة الشركات التجارية -أولا

وتدعيم  الموارد وتعظيم قيمة الشركة ترجع أهمية حوكمة الشركات إلى العمل على كفاءة إستخدام
، وأيضا وعالمية للتوسع والنموتنافسيتها في الأسواق بما يمكنها من جذب مصادر تمويل محلية 

والأجهزة أسواق المال  يجعلها قادرة على خلق فرص عمل جديدة، مع الحرص على تدعيم إستقرار
 .2الإقتصادية المطلوبةالمصرفية، مما يؤدي إلى تحقيق الكفاءة والتنمية 

التعاقدات التي يمكن أن تنتج  وكذا تأتي أهمية حوكمة الشركات للتغلب على سلبيات تنفيذ 
الممارسات السلبية التي تنتهك صيغ العقود المبرمة أو القوانين والقرارات والنظم الأساسية المنظمة 

ئيسي الذي يضمن حوكمة جيدة للشركة، وفي المقابل تعد القوانين والأنظمة صمام الأمان الر 
                                                           

 .39.أبوحمام، المرجع السابق، صماعيل ماجد إس 1
لدار الجامعية، مصر، عدنان بن حيدر بن درويش، حوكمة الشركات ودور مجلس الإدارة، إتحاد المصارف العربية، ا 9

 .88.، ص8000
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سات ر المماللشركات. كما تعتبر هذه القوانين والمعايير المنظمة لعمل الشركات )مثل قانون 
وقوانين الأسواق المالية والمعايير المحاسبية والتدقيقية( العمود الفقري لإطار حوكمة  1التجارية

. يمكن توضيح 2المعنية بالإقتصاد كلهالشركات، إذ تنظم العلاقة بين الأطراف المهتمة بالشركة و 
 أهمية حوكمة الشركات كما يلي : 

مساعدة الشركات والمؤسسات الإقتصادية بشكل عام على جذب الإستثمار ودعم أداء الإقتصاد 
 ة مع معايير ومحددات مكافحة الفساد. على المدى الطويل من خلال المطابقوالقدرة على المنافسة 

 سادالشركات التجارية للوقاية من الف أهداف حوكمة -ثانيا

 يساعد الأسلوب الجيد لحوكمة الشركات في دعم الأداء الإقتصادي والقدرات التنافسية
التنمية  والعدالة والمساواة وتحسين مستوى وجذب الإستثمارات للشركات، كذا ضمان الشفافية

 السلطات وتنازع  الأهداف   تضارب  ومنع للمساهمين   والإجتماعية، توفير الحماية  الإقتصادية

 3وتعظيم المصالح المتبادلة.

  المسؤولين وأصحاب  عيلزيادة و  يساعد على إختيار الطرق التي تسعىتوفير إطار
المصلحة بأساليب ممارسة السلطة وتحمل المسؤولية، وتحقيق التكامل والتناسق بين 

جيع الشركات على الإستخدام الأمثل شسائل تحقيق تلك الأهداف، كذا تأهداف الشركة وو 
 4الة.لمواردها بإستخدام مختلف الطرق الفع  

                                                           
، يحدد القواعد المطبقة 8009جوان لسنة  83الموافق لـ  9989جمادي الأول عام  09مؤرخ في  08-09قانون رقم   1

، 99عدد  ج.ر.ج.ج 8090أوت  99مؤرخ في  9009رسات التجارية، المعدل و المتمم بموجب القانون رقم على المما
 .8090أوت  92مؤرخ في 

 .819، ص.8099عصام عبد الفتاح مطر، الفساد الإداري )ماهيته، أسبابه، مظاهره(، دار الجامعية الجديدة،  القاهرة، 2
الحوكمة وتقييم دورها في مكافحة ظاهرة الفساد والوقاية منه في الشركات المساهمة العامة قواعد " رة،و واشد الو فيصل محم 3
 .01، ص.8001، جامعة دمشق،89، المجلد رقم08، العدد مجلة جامعة دمشق للعلوم الإقتصادية والقانونيةلأردنية"، ا
 .99حيدر درويش، المرجع السابق، ص.عدنان بن  4
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  خفض تكلفة رأس المال للشركة وضمان إستمراريتها، حيث يساعد الحوكمة على الحد من
هروب رأس المال ومكافحة الفساد الإداري والمالي اللذان يقفان عثرة في طريق التنمية، 

جتماعية للشركة عن طريق إجراءات مناسبة لنشاطاتها من والإشراف على المسؤولية الإ
 1.مجتمعخلال خدمة البيئة وال

مما سبق يتضح أن الأهداف تتطلب مجلس إدارة قوي لتحقيقها ومراقبة الأداء والإشراف، 
ستخدام الأسلوب الناجح لممارسة السلطة لكي يحارب الفساد بكل صوره وبشكل فع    ال. وا 

 الفرع الثالث

 وآلياتهامحددات حوكمة الشركات التجارية 

 التطبيق أن على اتفاق هناك أن رغم آخر إلى اقتصاد من الشركات حوكمة تطبيق يختلف      
 الحوكمة اتمحدد جودة ومستوى توافر مدى على يتوقف عدمه من تالشركا لحوكمة الجيد

 .الحوكمة بتطبيق تسمح التي الآليات ثم الحوكمة لمحددات سنتطرق المعتمدة فيها، لذا والآليات
 محددات حوكمة الشركات التجارية -أولا

 فق على مدى توفر مجموعتين منركات يتالتطبيق السليم لحوكمة الش هناك إتفاق على أن  
 المحددات : المحددات الخارجية والمحددات الداخلية.  

 المحددات الخارجية -1

من خلاله الشركات والتي قد تختلف هذه من  الذي تعملهذه القوانين تمثل البيئة أو المناخ 
 تي :آدولة إلى أخرى وهي ك

 القوانين والنظم . أ

التي تسود  القوانين والأنظمةتشير إلى المناخ العام للإستثمار في الدولة، والذي يشمل        
 سبيل المثالعلى  الإقتصادية على الأنشطة  تنظيم والرقابة   بغرض  بالدولة  النشاط الإقتصادي

                                                           
 . 90.إسماعيل أبو حمام، المرجع السابق، ص ماجد 1
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 .وغيرها من القوانين 2،يقانون التجار  1، قانون الإستثمار،الممارسات التجارية قانون  

 الأجهزة والهيئات الرقابية  . ب

 حوكمة نامجم بالإشراف والمتابعة على تطبيق بر تتمثل في أجهزة الدولة وهيئاتها التي تقو       
 والفعالية بغرض أحكام الرقابة على الشركات.الشركات، يجب أن تتصف هذه الهيئات بالكفاءة 

 كفاءة القطاع المالي  . ت

 تتمثل في كفاءة القطاع المالي، كفاءة البنوك وأسواق المال وغيرها من مصادر التمويل في
 زم لتمويل المشروعات.توفير التمويل اللا  

 فاءة المنظمات والهيئات المهنية فاعلية وك . ث

 تقوم ما سياسة تطبيقف الرقابية الدولة وهيئات أجهزة دور تعزيز على تعمل الهيئات هذه
  المحاسبين جمعية :مثل الشركات حوكمة  ومفاهيم  ثقافة نشرو  همف خلال من الحوكمة

 ئتماني، شركاتالإ التصنيف شركات المحاماة، مكاتب الخارجية، جعةار الم مكاتب القانونيين،
 .ستثماريةوالإ المالية اراتستشالإ

 المحددات الداخلية -2

 الجمعية  بين  وتوزيع السلطات داخل الشركة  القرارات كيفية إتخاذ   تشير القواعد التي تحدد    
من ناحية أخر و العامة ومجلس الإدارة والمديرين التنفيذين، والتي يؤدي توافرها من ناحية وتطبيقها 

 على  مصالح المستثمرين   تحقيق  إلى الأطراف، والسعي  بين مصالح هذه  رضإلى التقليل التعا
 

                                                           
 المتعلق بتطوير الإستثمار، ،8009أوت  80الموافق لـ  9988المؤرخ في أول جمادي الثاني عام  03-09أمر رقم  1

 80الموافق لـ  9980جمادي الثاني عام  91المؤرخ في  02-09معدل ومتمم بموجب الأمر رقم ، 90ج.ر.ج.ج عدد 
 .8009 جويلية

الذي يتضمن قانون التجاري  9109سبتمبر سنة  89الموافق  9319رمضان عام  81المؤرخ  91-09أمر رقم  2
 .8099مارس  80تاريخ الإطلاع  www.joradp.dzالجزائري، منشور في الموقع:

http://www.joradp.dz/
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 1المدى الطويل.
كانت داخلية أو خارجية، فهي بدورها تتأثر بمجموعة  تجدر الإشارة إلى أن المحددات سواء   

تشجع على نمو  الحوكمة من العوامل المرتبطة بالنظام السياسي والإقتصادي للدول، كما أن  
القطاع الخاص ودعم قدراته التنافسية، وتساعد المشروعات في الحصول على التمويل وخلق 

 فرص العمل.

 آليات حوكمة الشركات التجارية  -ثانيا

ا في معالجة الإنحرافات والشبهات التي تعاني ا مهم  تؤدي حوكمة الشركات التجارية دور   
والتي من أبرزها الفساد المالي والإداري والصراع على تحقيق المصالح  ،منها هذه الشركات

ليات وطنية وذلك من خلال مجموعة من الآمراعاة للمصالح المشتركة أي ال يدون أ ،الشخصية
 الداخلية والخارجية ذلك على النحو التالي : 

 الآليات الداخلية لحوكمة الشركات التجارية  -1

تخاذ الإجراءات تنصب آليات حوكمة الشركا ت الداخلية على أنشطة وفعاليات الشركة، وا 
 اللا زمة لتحقيق أهداف الشركة ويمكن تصنفها إلى مايلي : 

 الإدارة مجلس  . أ

لمال المستثمرين في الإدارة، إذ أنه يحمي رأس ا عمللمراقبة  آليةدارة أحسن يعد  مجلس الإ
عفاء  ء الإستعمالالشركة من سو  من قبل الإدارة، وذلك من خلال صلاحياته القانونية في تعيين وا 

إستراتيجية الشركة، يقدم  مجلس الإدارة يشارك بفعالية في وضع ومكافأة الإدارة العليا، كما أن  
 المجالس الشركة، ولكي تكون هذه   قيمة إعطاءالمناسبة للإدارة، ويراقب سلوكها، وبتالي  الحوافز

                                                           
 . 91.سليمان، المرجع السابق، صى محمد مصطف 1
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 إتخاذبغي أن تكون في الموقف الذي يؤهلها للعمل لمصلحة الشركة، وكذا الة ينفع   
زمة لممارسة أحكامها جتماعية بعين الإعتبار، كما يجب أن تملك السلطة اللا  الإ الأهداف
 1الخاصة.

 لجنة المكافآت  . ب

الشركات والتوصيات الصادرة عن الجهات المهتمة  مي أغلب الدرسات الخاصة بحوكمةتر 
ين، وفي مجال يبها، بأنه يجب أن تشكل لجان المكافآت من أعضاء مجلس الإدارة غير التنفيذ

( OCDE) الإقتصادية الشركات المملوكة للدولة فقد تضمنت إرشادات منظمة التعاون والتنمية
ز وظائف لجنة المكافآت وواجباتها في تحديد فآت العالية، وتتركتأكيد على ضرورة أن تكون مكا

 2يا الخاصة بالإدارة العليا.االرواتب والمكافآت والمز 

  لجنة التعينات  . ت

م تعين أعضاء مجلس الإدارة والموظفين من بين أفضل المرشحين الذين تتلاءم يجب أن يت  
مجموعة من الواجبات منها لها ضعت الشركة، فقد و   فيالمحددة  الكفاءاتمهاراتهم وخبراتهم مع 

 أن تقوم هذه اللجنة في الشركة مع مجلس الإدارة وبمصادقة الوزير المختص بوضع الخبرات
المطلوب توافرها لدى عضو مجلس الإدارة والموظفين المطلوبين، كما يجب عليها أن تضع آليات 

الوظيفة المطلوب شفافة للتعين، من أجل الحصول على مرشحين أفضل، كما عليها الإعلان عن 
 3إشغالها.

                                                           
(، ENTPبارفي الآ ليلي ريمة، المراجعة كمدخل لجودة حوكمة الشركات )دراسة حالة المؤسسة الوطنية للأشغال هيدوب1

تجارية وعلوم وجبائية معمقة، كلية العلوم الإقتصادية وال ةيرع العلوم التجارية، تخصص محاسبمذكرة لنيل شهادة الماستر، ف
 . 90.، ص8098مرباح، ورقلة،  ر، جامعة قصدييتسيال
 . 91.ة، حمزة فاطمة، المرجع السابق، صحساني رقية، مروة كرام 2
من الفساد المالي والإداري، أعمال الملتقى الوطني حول :  بروش زين الدين، دهيمي جابر، دور آليات الحوكمة في الحد   3

ير، جامعة محمد يجارية وعلوم التسمن الفساد المالي والإداري، كلية العلوم الإقتصادية والت حوكمة الشركات كآلية للحد  
 .99.، ص8098 ماي 00-09يومي  خيضر، بسكرة،
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 لجنة التدقيق الداخلي  . ث

لقد حظيت لجنة الت دقيق الداخلي في الوقت الحاضر بإهتمام بالغ من قبل الهيئات العلمية     
 والإضطرابات المالية التي حصلت تااقمتخصصة والباحثين، وخاصة بعد الإخفوالمحلية الالدولية 

كأداة الداخلي الإهتمام للدور الذي يمكن أن تؤديه لجنة التدقيق في الشركات العالمية ويرجع هذا 
ة الثقة والشفافية في المعلومات المالية التي تفصح عنها مة الشركات في زيادمن أدوات حوك

شرافها على وظيفة التدقيق الداخلي  الشركات، وذلك من خلال دورها في إعداد التقارير المالية وا 
عن دورها في  ا في دعم هيئات التدقيق الخارجي وزيادة إستقلالها فضلا  الشركات، وكذلك دوره في

 1حوكمة الشركات. بمبادئ التأكد على الإلتزام
 الآليات الخارجية لحوكمة الشركات التجارية  -2

الخارجين على  تتمثل آليات حوكمة الشركات الخارجية بالرقابات التي يمارسها أصحاب المصالح
أهم الآليات  الموضوع، ومن التي تمارسها المنظمات الدولية المهتمة بهذاالشركة، والضغوطات 
 الخارجية هي كأتي :

 منافسة سوق المنتجات )الخدمات(  . أ

ز الأسواق التي توفر على تحسين أداء الشركات وتضمن تخصيص الشركة  2المنافسة تعز 
بكفاءة، وأن تسعى لزيادة كات على أن تعمل رغم الشر ها بكفاءة، فمثل هذه الأسواق ت  دلموار 

لا   من تكلفة  ن التنافس في الأسواق لا يخفض فقطفقدت حصتها من السوق، كما أ إنتاجيتها وا 

                                                           
الشركات ودورها في تفعيل نظام الرقابة على شركات التأمين التعاوني، أعمال  عزيزة، مريم طبني، حوكمة بن سمينة 1

العلوم و  ب الدول، كلية العلوم الإقتصاديةالملتقى الدولي السابع حول: الصناعة التأمينية، الواقع العملي وأفاق التطوير، تجار 
 . 01.، ص8098مبرديس 09-03يومي  التجارية وعلوم التسيير، جامعة حسيبة بن بوعلي، شلف،

ج.ر.ج.ج  المتعلق بالمنافسة، 8003 جويلية 91الموافق لـ  9989جمادي الأول عام  91المؤرخ في  03-03أمر رقم  2
 ، 8002جوان  89الموافق لـ  9981جمادي الثاني  89مؤرخ في  98-02المعدل والمتمم بموجب القانون رقم  ،93عدد 

أوت  99فق لـ االمو ، 9939رمضان عام  09مؤرخ في  09-90ب القانون رقم المعدل والمتمم بموج, 39ج.ر.ج.ج عدد 
 .8090أوت  92، الصادر بتاريخ 99، ج.ر.ج.ج عدد 8090
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 في الأعمال، ذلك أن  الشركات تسعى ا على الإبتكار والرياديةالسلع والخدمات بل يشجع أيض  
ميع العمل فيها على حد تساندها مؤسسات خارجية قوية تتيح للجالمنتجات ا لتقديم أفضل دائم  

 1سواء.

 التدقيق الخارجي لجنة  . ب

بإعتباره الهيئة المحايدة التي تعمل على زيادة مصداقية التقارير، عن طريق إجراء عملية  
مين المعلومة ورفع درجة موثوقيتها، جاءت هذه الدارسة لمعرفة الدور المهم مراجعة دقيقة قصد تث

ومدى مساهمته في إرساء أحد دعائم الحوكمة. كما يمثل التدقيق  2للمراجعة ومحافظ الحسابات
إذ يساعد المدققون الخارجيون هذه جيدة للشركات المملوكة للدولة،  الخارجي حجر الزاوية لحوكمة

الشركات على تحقيق المساءلة والنزاهة وتحسين العمليات فيها، ويغرسون الثقة بين أصحاب 
 . 3مالمصالح والمواطنين بشكل عا

 التشريع والقوانيين  . ت

لقد أثرت بعض التشريعات على الفاعلين الأساسين في عملية الحوكمة، ليس فيما يتصل 
سبيل المثال قد فرض  ، فعلىبدورهم ووظيفتهم في هذه العملية، بل على كيفية تفاعلهم مع بعضهم

 لمساهمة العامة تتمثل بزيادة عددمتطلبات جديدة على الشركات ا 4."أوكسلي ساردينزقانون "

                                                           
 .88.، صالمرجع السابقأمير فرج يوسف،  1
، يتعلق بمهن الخبير المحاسب 8090جوان سنة  81الموافق لـ  9939رجب عام  99مؤرخ في  09-90قانون رقم  2

جويلية سنة  99الموافق لـ  9939رجب عام  82، صادر في 98الحسابات والمحاسب المعتمد، ج.ر.ج.ج عدد ومحافظ 
8090. 

.33ص.السعيد خلف، المرجع السابق،    
3  
زأوكسلي: هو قانون أمريكي يوجب على الشركات أن تضمن وتعتمد المعلومات المالية من خلال أنظمة الرقابة  ساردين4

مسؤولية شخصية عن  CFOومدير القطاع المالي  CEOم تحميل الرئيس التنفيذي هذا القانون فإنه سيت  الداخلية، حسب 
عيات المخالفات المالية الجسيمة التي أدت إلى إنهيار شركتي اإعلان بيانات مالية خاطئة، وقد جاء هذا القانون أثر تد

 .8099مارس  80طلاع  يوم تاريخ الإ http://ar.wikipendia.org/wiki"أنرون" و " وورندكوم". 

http://ar.wikipendia.org/wiki
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الأعضاء مجلس الإدارة المستقلين وتقوية إشراف لجنة التدقيق على عمليات إعداد التقارير 
 1المالية.

 آليات مكملة  . ث

لية عن ما تقدم ذكره، تؤثر على فاع هناك آليات خارجية أخرى لحوكمة الشركات فضلا  
 ية أصحاب المصالح في الشركة، فعلىفي حماليات الأخرى الحوكمة بطرق هامة ومكملة للآ

ضغوط هائلة على الحكومات والدولة، من أجل  2سبيل المثال تمارس منظمة الشفافية العالمية
( من أجل تحسين النظم OMCمحاربة الفساد المالي والإداري وتضغط منظمة التجارة العالمية )

تؤدي دورها بكل فعالية بدون أن تأخذ في  تجارية أنالإذ لا يمكن للشركة  3المالية والمحاسبية،
 الحسبان إجراءات ومعايير الحوكمة.

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 .90.بروش زين الدين، دهيمي جابر، المرجع السابق، ص 1
مكافحة رائدة في تكريسها لكبح و  غير حكومية، وهي منظمة 9113تعتبر منظمة الشفافية العالمية والتي تأسست عام  2

 www.transpareney.org. نتها العامة في برلين )ألمانيا(ا في أكثر من تسعين دولة، وأماا فروع  م حالي  الفساد، وتض  
 .8099مارس  90طلاع تاريخ الإ

 .30.هيدوب ليلي ريمة، ، المرجع السابق، ص3

http://www.transpreney.org/
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 المبحث الثاني

 يةتمام بآلية حوكمة الشركات التجار الإه

لحوكمة الشركات الأساليب السليمة و تعد درجة إلتزام الشركات التجارية بتطبيق مبادئ  
ع الخاص القرارات في الشركات، وتطوير القطاة عامل متزايد الأهمية من أجل صنع داخلها بمثاب

تهدف إلى تعزيز  التيالمبحث لدارسة مبادئ حوكمة الشركات التجارية  ونموه يتم التطرق إلى هذا
 بيةر عكما نبين القوانين منها الأجنبية والفي المطلب الأول، ودعم الإدارة وكفاءة الأسواق المالية 
 .في المطلب الثاني الشركات التجارية التي تحدد المعالم الأساسية لحوكمة

 

 المطلب الأول

 داولة لحوكمة الشركات التجاريةالمبادئ المت

تعتبر مبادئ حوكمة الشركات العمود الفقري، من أجل تحقيق أفضل حماية وتوازن بين  
مصالح مديري المؤسسة والمساهمين فيها وأصحاب المصالح الأخرين المرتبطة بها، ولقد حازت 

 ة التعاون والتنمية الصلة بتطبيق الحوكمة منها منظم إهتمام مختلف الهيئات والمنظمات ذاتعلى 
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من خلال هذا . 2(8)ولجنة بازل مؤسسة التمويل الدولية، 1صندوق النقد الدوليالالإقتصادية، 
 لمبادئ حوكمة الشركات التجارية. الن ظري والإطار التطبيقيالمطلب نبرز الإطار 

 الأول  الفرع

 .ظري لمبادئ حوكمة الشركاتر الن  الإطا

ادرت التعاون و التنمية الاقتصادية، فلقد بمة مبادئ الصادرة عن منظال الإضافة إلىب 
من  مات و المؤسسات بصياغة مجموعة من المبادئ و الإرشادات تتعلق بالحوكمةبعض المنظ

 ( المصرفية، مؤسسة التمويل الدولية، صندوق النقد الدولي.8بينها : لجنة بازل)

 (22)مبادئ حوكمة الشركات الصادرة عن لجنة بازل  -أولا

إرشادات خاصة بالحوكمة في المؤسسات المصرفية  9111عام (08)وضعت لجنة بازل 
 والمالية، وهي ترتكز على النقاط التالية : 

  قيام الشركة ومواثيق الشرف للتصرف بين المؤسسات لتحقيق وتطبيق التصرفات الجيدة
 بين هذه المؤسسات. 

                                                           
متخصصة في منظومة "بريتونوودز" تابعة للأمم المتحدة، أنشأ بموجب معاهدة دولية عام الصندوق النقد الدولي وكالة  1

للعمل على تعزيز سلامة الاقتصاد العالمي، ويقع مقرها في واشنطن العاصمة، ويديره أعضاءه الذين يشملون جميع  9199
 .8099مارس  89طلاع تاريخ الإ http://ar.wikipedia.org/wikiبلدا.  922بلدان العالم تقريبا بعددهم البالغ 

نما أنشأت بمقتضي قرار من  يةستشار إ( هي لجنة 08شارة أن لجنة بازل )تجدر الإ 2 فنية لا تستند لأية الثقافية دولية، وا 
ا ويساعدها عدد من فرق العمل من الفنين مرات سنوي   09محافظي البنوك المركزية للدول الصناعية وتجتمع هذه اللجنة 

بأي صفة قانونية أو إلزامية رغم  لدراسة جوانب الرقابة على البنوك، ولذلك فإن قرارات أو التوصيات هذه اللجنة لا تتمتع
سبة أنها أصبحت مع مرور الوقت ذات قيمة فعلية كبيرة وتتضمن القرارات وتوصيات اللجنة وضع المبادئ والمعايير المنا

 المبادئ للرقابة على البنوك مع إشارة إلى نماذج الممارسات الجيدة في مختلف البلدان بغرض تحفيز الدول على إتباع تلك
 =السويسرية وتكون من أعضاء لنك التسويات الدولي في مدينة باز والإستفادة من هذه الممارسات ومقرها هو ب والمعايير

تاريخ الإطلاع  bis.org/bcbs/cp3ovfre.pdfwww. فيلنيك.ت للجنة السيدنو عضو والرئيس الحالي  80اللجنة من =
 .8099مارس  80

http://ar.wikipedia.org/wiki
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   ي ومساهمة الأفراد ا، والتي بموجبها يمكن قياس نجاحها الكل  إستراتيجية للشركة معدة جيد
 في ذلك. 

  1القرار بين أفراد المجلس تخاذإتحديد وتوزيع المسؤوليات ومراكز . 
  ال بين مجلس الإدارة ومدققي الحسابات والإدارة العليا.آليات لتعاون الفع  وضع 
  مراقبة خاصة لمراكز المخاطر في المواقع التي تتصاعد فيها تضارب المصالح بما في

ذلك علاقات العمل مع المقترضين بالمصرف وكبار المساهمين والإدارة العليا أو متخذي 
 القرارات الرئيسية في المؤسسة. 

 ة للمديرين أو بسنا بالالمالية والإدارة العليا التي تحقق العمل بطريقة سليمة وأيض   الحوافز
 كانت في شكل تعويضات أو ترقيات عناصر أخرى. الموظفين سواء  

   2من الداخل أو الخارج. تدقيق المعلومات بشكل مناسب سواء 

 ةيالشركات الصادرة عن مؤسسة التمويل الدول حوكمة مبادئ -ثانيا

موجهات وقواعد  8003ضعت مؤسسة التمويل الدولية التابعة للبنك الدولي في عام و   
كانت مالية أو غير  مة في المؤسسات على تنوعها، سواء  ير عامة تراها أساسية لدعم الحوكيومعا

 مالية، وذلك على مستويات أربعة كالتالي : 

  المقبولة للحكم الجديد للشركة.الممارسات 
  ضافية لضمان الحكم الجيد الجديد.إخطوات 
 سين الحكم الجيد محليا.إسهامات أساسية لتح 

 

                                                           
ير، تخصص ير، فرع علوم التسيتفعيل حوكمة المؤسسات، مذكرة لنيل شهادة الماجستعبدي نعيمة، دور آليات الرقابة في 9

8001قصدي مرباح، ورقلة، امعة مالية المؤسسة، كلية الحقوق والعلوم الإقتصادية، ج   

محددات الحوكمة ومعاييرها مع الإشارة خاصة لنمط تطبيقها في مصر، بنك الإستثمار القومي، محمد حسن يوسف،  2
 . 98/03/8099تاريخ الإطلاع  www.sadid.net/doat/hsn/haw/kama/doc. 8000القاهرة،

http://www.sadid.net/doat/hsn/haw/kama/doc
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 .1القيادة الجيدة 

 مبادئ حوكمة الشركات الصادرة عن صندوق النقد الدولي -ثالثا

والنقدية لقد وضع الصندوق النقد الدولي قواعد الممارسة الجيدة الخاصة بشفافية السياسات المالية
 .الجيدة ، وذلك بإصدار قانون سياسات المالية وقانون الممارساتالحكومية

 قانون السياسات المالية -1

ة توفير المعلومات الخاصة ح مسؤوليات الحكومقانون على ضرورة توضييؤكد هذا ال 
ها وأن تخضع لنظام معايير الجودة المتفق علي نين، وأن تتبع المعلومات الماليةها للمواطبأنشتط

دها الحكومة لتحقيق هذه الأهداف لقانون الأسس والوسائل التي تعتميتضمن هذا اتأكيد النزاهة. 
 والمتمثلة أساسا : 

  وضوح الأدوار والمسؤوليات 
  .توافر المعلومات للجماهير 
  .إعداد الميزانيات وتقديم التقارير بشكل واضح عنها 
  .تأكيد النزاهة 

 قانون الممارسات الجيدة حول شفافية السياسات المالية والنقدية -3
 قام صندوق الن قد الدولي بإعداد قانون الممارسات الجيدة والخاصة بشفافية السياسات       

 فت إجراءات الشفافية الجديدة إلى القانون وفق أساسين هي : اوالمالية، وقد أضالنقدية  
   ة وك المركزية والهيئات المالية خاضعتكون البن لكيمبادئ الإدارة الجيدة تدعو  أن

 عندما تعطي للسلطات النقدية والمالية درجة عالية من الإستقلالية.خاصة للمساءلة 

                                                           
ستراتيجية لمنظمات الألفية الجديدة) دراسة تحليلية في إعباس كريم، حوكمة الشركات ضرورة عبد السلام إبراهيم، فاضل  1

. لإدارة والإقتصاد، جامعة الكوفةعدد منظمات صناعة خدمات التأمين العامة(، مجلة علمية محكمة تصدر عن كلية ا
http://www.doc.udesk.com  8099مارس  89تاريخ الإطلاع في. 

http://www.doc.udesk.com/
http://www.doc.udesk.com/
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   السياسات النقدية والمالية من الممكن أن تصبح أكثر فعالية إذا ما عرف المواطنون  أن
ذا التزمت الحكومة بها.  1أهداف السياسة والأدوات وا 

 الثانيالفرع 

 التطبيقي لمبادئ حوكمة الشركات التجارية رلإطاا

لدعوة مجلس  ابةستجلحوكمة الشركات إ وضعت قواعد منظمة التعاون والتنمية الإقتصادية 
ادية عايير الإرشكمجموعة من الم 9112ماي  82-80المنظمة على مستوى المجلس الوزاري في 

المنفذ  في إجتماعيةلتطبيق الحوكمة وتمت الموافقة عليها من قبل مجلس المنظمة الوزاري 
 ستقرار المالي والبنك الدولي وصندوقالإمن منتدى  فضلا عن موافقة كل 9111ماي  80-89في

 النقد الدولي.

 قتصادية مرجعا تشريعيا بغالبية الدول التي عمدت الإوتعتبر مبادئ منظمة التعاون والتنمية  

ولقد حددت 2في الدول الأعضاء في المنظمة أو غيرها، تنظيم العمل بحوكمة الشركات سواء  إلى 
لتطبيق معيار آخر وتتجلي هذه  8009لها عام  ثم أصدرت تعديلا   9111معايير في عام  خمسة

 المعايير أساسا في : 

 أساس إطار فع ال لحوكمة الشركات ضمان وجود -أولا

ل إطار حوكمة المؤسسات زم لتفعيحيث ينص هذا المبدأ على ضرورة توفر الأساس اللا   
 م القانون، وأن يحددزيز شفافية الأسواق وكفاءتها، كما يجب أن يكون متناسقا مع أحكامن أجل تع
 3رافية والتنظيمية المختلفة.ل المسؤوليات وتوزيع السلطات الإشبوضوح هيك

  

                                                           
 . 38،33.ص.كنزة، المرجع السابق، ص  براهمة 1
 .91.، صالمرجع نفسهبراهمة كنزة،  2
 .09د، سفير محمد، المرجع السابق، ص.جميل أحم 3
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 1المتعلق بالوقاية من الفساد ومكافحته. 09-09من قانون  93وهذا ما نصت عليه المادة 
 ز هذا المبدأ على الجوانب التالية : وقد رك   
  ختصاص تشريعي. إالمتطلبات القانونية والتنظيمية في نطاق 
  .توزيع المسؤوليات في نطاق تشريعي 
  .أن يكون لدى الجهات السلطة والنزاهة والموارد للقيام بواجباتهم بطريقة متخصصة 
 .2تأثير على الإقتصاد الشامل وتشجيع قيام أسواق مالية تتميز بالشفافية 

 ف الرئيسية لأصحاب حقوق الملكيةحقوق المساهمين والوظائ-ثانيا

ام تتضمن نقل ملكية الأسهم والإفصاح الت   التييتضمن هذا المبدأ مجموعة من الحقوق  
في فكر قرارات بيع أو تعديل أصول المؤسسة بما في  التصويت والمشاركةعن المعلومات وحقوق 
 3ذلك عمليات الإندماج.

 ولكي يسهل لهم ممارسة حقوقهم والمتمثلة في:

 .توفير حقوق أساسية للمساهمين 
 لحق في المعلومات عن القرارات.ا 
 .الحق في المشاركة بالتصويت 
   الة.تسهيل المشاركة الفع 
 ا.ا أو غيابي  ي  التصويت شخص 

                                                           
" تتخذ التدابير لمنع ضلوع القطاع ،المتعلق بالوقاية من الفساد ومكافحته 09-09من قانون رقم  93المادة  حسب 1

ولهذا الغرض  ئمة وردعية تترتب على مخالفتهاالخاص في الفساد والنص عند الاقتناء على جزاءات تأديبية فع الة وملا
 المرجع السابق."قطاع الخاص ...تعزيز الشفافية بين كيانات ال...يجب أن تنص التدابير المذكورة لاسيما على ما يلي :

، دور مبادئ حوكمة الشركات في معالجة الفساد المالي والإداري، أعمال الملتقى الوطني حول : مريم  ، طيني فريد عبه 2
ير، جامعة محمد يمن الفساد المالي والإداري، كلية العلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم التس حوكمة الشركات كآلية للحد  

 .90.، ص8098ماي   00-09يومي خيضر، بسكرة، 
 .09.ني، المرجع السابق، صب، مريم طعزيزة  بن سمينة 3



الحوكمة كآلية لمكافحة الفساد في الشركات التجاريةالفصل الأول :                              

 

34 
 

 .الإفصاح عن الهياكل والترتيبات 
 .1تسهيل الممارسات لحقوق الملكية 

 المعاملات المتساوية للمساهمين-ثالثا

ك مساهمي أن يتضمن معاملة متساوية لكافة المساهمين بما في ذل ينبغي في إطار الحوكمة
ال عن إنتهاك لكافة المساهمين للحصول على تعويض فع  الأجانب، وينبغي أن ت تاح الفرصة 

 2حقوقهم".

 :هيلتزام بهذا المبدأ الإها عند إت خاذ تيجب اك مجموعة من الإرشاداوهن

 ن معاملة متساوية.اهمو معاملة المس 
  التداول بين الداخلين والتداول الشخصي الصوريمنع. 
 .3الإفصاح عن المعلومات 

 الإعتراف بحقوق أصحاب المصالح-رابعا

يجب أن يتضمن إطار حوكمة الشركات على الإعتراف بحقوق أصحاب المصالح، وأن  
بين المؤسسات وبين أصحاب المصالح في المجال خلق الثروة  ا على تشجيع الإتصاليعمل أيض  

ستدامة  4ا.ت السليمة مالي  المنشآ وفرص العمل، وا 

 ما يلي : على وقد يتضمن المبدأ الرابع

 ينشأها القانون. التي يجب إحترام المصالح 
  .التعويض مقابل إنتهاك الحقوق 

                                                           
 .88.براهمة كنزة، المرجع السابق، ص 1
 .89.، صالمرجع السابقعبدي نعيمة،  2
 .83.، صسابقمرجع براهمة كنزة،  3
 .02.بروش زين الدين، دهيمي جابر، المرجع السابق، ص 4
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  .تطوير الآليات للمشاركة 
  المعلومات في الوقت المناسب.السماح لهم بالحصول على 
  .الإهتمام بالمشاركة 
 1ين.نال للإعسار وآخر للدائمل إطار فع  أن يستك 

 الإفصاح والشفافية-خامسا

يقصد بها إعلان القوائم المالية والحسابات الختامية والإفصاح عن المعلومات الهامة، في        
 كافة  المسائل المتصلة  بتأسيس  الشركة من بينها الموقف المالي والأداء الوقت الملائم  بشأن

وأسلوب ممارسة السلطة، وكذا إعلام المساهمين بأي قرارات جوهرية تمس هيكل و بناء  
وينبغي كذلك الإفصاح الكامل عن جميع القرارات التي لها تأثير على سعر الورقة المالية  الشركة
 2ي تتعرض لها الشركة.عن الأخطار الت وحتى

 مسؤوليات مجلس الإدارة -سادسا

ينص المبدأ على الآتي : "ينبغي في إطار حوكمة المؤسسات أن يضمن التوجيه والإرشاد 
     الإستراتيجي للمؤسسة ومحاسبة مجلس الإدارة عن مسؤوليته أمام المؤسسة والمساهمين".

 :يتحقق ذلك من خلال 

 والمساهمين قتصاديةالإ الوحدة تجاه المجلس ليةو مسؤ  ضمان. 
 فيها والموثوق الكافية المعلومات توفير . 
 المساهمين لجميع المتكافئة المعاملة . 
 الأطراف كافة مصالح وتحقيق بالقوانين زاملت  الإ. 
 3قتصاديةالإ بالوحدة الأساسية فوالوظائ لمهام ومتابعةا القرارات خاذت  إ. 

                                                           
 .98 .، المرجع السابق، صمريم  ، طبنيفريد  عبه 1
 .991ه الغربائي، المرجع السابق، ص.لل  االمعتصم ب 2

.99، المرجع السابق، ص.مريم  ، طبنيفريد  عبة 3  
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 المطلب الثاني

 وفي القانون الجزائري الشركات التجارية في القوانين المقارنة حوكمة

أفصحت عن مدى الحاجة إلى تطبيق  التيا للأسباب المالية والإدارية والقانونية نظر   
حوكمة الشركات كمدخل إعادة الثقة في إدارة الشركات من قبل جمهور المتعاملين معها، وذلك 

المؤسسات، من خلال المؤسسات الرسمية لها، وعملت هذه  بإصدار مبادئ وقواعد خاصة بحوكمة
الإقتصادية والسياسية  ا للإختلافاتالهيئات والمؤسسات على تطبيق مبادئ حوكمة الشركات، ونظر  

 حوكمة.الأجنبية و العربية في تطبيق مبادئ ال والثقافية للدول سوف نتناول بعض قوانين الدول

 الفرع الأول

 قوانين الدول الأجنبيةعض الب حوكمة الشركات في

 ية تطبيقها بالوجهغالعديد من الدول العالم إلى وضع تنظيم لحوكمة الشركات وذلك ب   تسعى       
 الصحيح، وخاصة يتضح في القانون البريطاني والأمريكي كونهما المبادرين لصياغة القواعد

 للحوكمة والعمل بها.  المنظمة

 كة المتحدة )القانون البريطاني(حوكمة الشركات في الممل -أولا

تعتبر المملكة المتحدة أول الدول الرائدة في تطبيق نظام الحوكمة، نتيجة الأحداث التي  
م ظهور ورسو في تطبيقات حوكمة نتيجة تعثر من شركاتها ومن ث ات،يحدثت خلال الثمانين

 ة تقوم بإجراء حوار جدي ومفتوح عن موضوع حوكمة، الأمر الذي جعل المملكة المتحدالشركات
"، والذي يعتبر raportcadbury، وقد نتج عن ذلك صدور "تقرير كاديري" "9118الشركات سنة 

بند، وهي  91م هذا التقرير حوكمة الشركات، ويض   هومن من أهم التقارير التي تناولت مفحتى الأ
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ظهر تقرير  9113وفي أكتوبر 1حوكمة الشركات، عبارة عن توجيهات الممارسات السليمة لمفهوم
تقرير آخر عرف بـ " تقرير  9119وتلي هذا التقرير سنة  ruttemans report »2 »روتمان

ظهر ما يعرف بـ " الكود الموحد"  9112وفي سنة  greenbury report"3جرينبري" "
"combinedcodeالتقارير السابقة تي تضمنتها على جميع التوصيات ال " والذي إشتمل

تعديل  وأصبحت هذه الوثيقة من ضمن متطلبات القيد في بورصة لندن للأوراق المالية، وقد تم  له،
ظل الإنهيارات المالية في  أفضل ممارسات حوكمة الشركات في ليضم   8003الكود سنة  هذا

 8008.4المتحدة الأمريكية سنة  الولايات
 مريكي(المتحدة الأمريكية )القانون الأات حوكمة الشركات في الولاي -ثانيا

وذلك  شركات مع إهتمام المملكة المتحدةم الولايات المتحدة بمفهوم حوكمة اليتشابه إهتما 
حيث أدى تطور سوق رتباط العديد من الشركات بالبلدين فيما بينها، ا لتشابه إقتصاد الدولتين وا  نظر  

مراقبتها وتشرف على الشفافية البيانات والمعلومات التي الة تعمل على ية فع  ة رقابالمال ووجود هيئ
ة المحاسبة فة إلى التطور الذي وصلت إليه مهنتصدرها الشركات التي تعمل به، وبالإضا

لتزام الشركات بتطبيق أفضل الممارسات  والمراجعة إلى زيادة الإهتمام بمفهوم حوكمة الشركات وا 
مسجلة أسهمها لدى البورصات، ومن الملاحظ أن التي تضمن التطبيق السليم له وخاصة ال

 The californiaضوع ظهر بصورة واضحة عند قيام صندوق المعاشات العامة الإهتمام لهذا المو 

                                                           
ي )دارسة ميدانية لواقع البنوك والمؤسسات بمبروك قدوري، أثر تطبيق قواعد الحوكمة على جودة الإفصاح المحاس 1

ة، تخصص دراسات ب، فرع العلوم المالية والمحاسرتديان(، مذكرة لنيل شهادة الماستالإقتصادية في الجزائر عن طريق الأس
 .39.، ص8098معة قصيدي مرباح، ورقلة، ير، جايمحاسبة وجبائية، كلية العلوم الإقتصادية والتجارة وعلوم التس

ي البورصة ضمن تقريرها عرضا عن نظم الرقابة الداخلية المطبقة في أوصى هذا التقرير أن تقدم، الشركات المدرجة ف 2
 . 2.: هيدوب ليلي ريمة، المرجع السابق، صلمحافظة على أصولها، راجع المرجعالشركة وذلك لتتمكن من ا

يتم على  ت، وتكون من ضمن مسؤولياتها مراجعة وتقييم اللوائح والأسس التيآلتقرير بضرورة إنشاء لجنة المكافأوصى ا 3
 .  92عبدي نعيمة، المرجع السابق، ص.ت، آأساسها تحديد حجم المكاف

من  كمال بوعظم، زابدي عبد السلام، حوكمة الشركات ودورها في التقليل من عمليات التضليل في الأسواق المالية والحد   4
عنابة، يومي الأعمال في المؤسسات، جامعة باجي مختار،  وأخلقيات الحوكمة :دولي حولال ملتقىأعمال الوقوع الأزمات،

 .99.، ص8001أكتوبر  89 -80
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public employees retirement  عتبر أكبر صندوق للمعاشات العامة في الولايات والذي ي
لقاء الضو  ء على أهميتها ودورها في حماية حقوق المتحدة الأمريكية بتعريف حوكمة الشركات وا 

رية لتطبيق هدية الجو مجموعة من المبادئ والخطوط الإرشا المساهمين، قام الصندوق بإصدار
 1مفهوم حوكمة الشركات.

 الفرع الثاني

 قوانين الدول العربيةبعض الحوكمة الشركات في 

الشركات في مصر التي قد كان لها الريادة بين معظم دول  نخص بالدراسة عن حوكمة 
وذلك في  الشرق الأوسط نتيجة ما أرسته من قواعد لحوكمة كل من الشركات الخاصة والعامة

ها كونها ه الجزائر في تطبيق مبادئي(، وكذا ما وصلت إلOCDEإطار مبادئ الحوكمة الدولية )
 مامها في الوضع الراهن. تعبير من أهم الموضوعات التي تستقطب إهت

 كمة الشركات في التشريع المصريحو -أولا

بالفعل  تم   8009، بمبادرة من وزارة التجارة ففي 8009بالحوكمة في مصر في عام  بدأ الإهتمام
 2وتقييم مدى إلتزام مصر بالقواعد والمعايير الدولية لحوكمة الشركات.دارسة 

تقييم مدى تطبيق معايير  8009قد الدولي في صندوق الن  الحيث طلبت مصر من  
من مبادئ  %98تقسيمها وتوصل التقييم إلى أن مصر تطبق  الحوكمة بها كأول دولة عربية يتم  

الحوكمة، بحيث بدأت مصر تشرع القوانين التي تزيد من إلتزام الشركات بمبادئ الحوكمة، وفي 
تعتبر مكملة للنصوص الواردة بشأن ت صياغة قواعد الحوكمة لمصر، والتي تم   8009سنة 

 المؤسسات ومن نتائج التقييم : 
   مع المبادئ الدولية في  تماشىلإدارة الشركات والمطبقة في مصر تقواعد المنظمة  أن

مبدأ، حيث تنص القوانين الحاكمة للشركات ولصناعة  92مبدأ من إجمالي  31سياق 
                                                           

 . 90المرجع السابق، ص. مبروك قدوري، 1
 .890، 01.ص.المرجع السابق ص محمد مصطفى سليمان، 2



الحوكمة كآلية لمكافحة الفساد في الشركات التجاريةالفصل الأول :                              

 

39 
 

بصورة كاملة مع المعايير الدالة  تطبيقاتها تتم   ن  المبادئ، كما أالأوراق المالية على ذات 
، 9129لسنة  991على حسن الأداء، ومن أهم القوانين في هذا الصدد قانون الشركات 

، 9118لسنة  19، قانون سوق رأس المال 9119لسنة  83قانون قطاع الأعمال العام 
لسنة  13لمركزي ، وقانون التسوية والإبداع والحفظ ا9110لسنة  2قانون الإستثمار 

8000. 

دئ الواردة في القوانين الحاكمة الحالية في السوق المصرية بشكل ام تطبيق بعض المبلم يت  
عملي وقد يرجع هذا إلى ضعف وعي المساهمين أو إدارات الشركات بتلك المعايير، ومن ثم لا 

 وهناك مبدأ، 92مبادئ من إجمالي لــ  00هذه القواعد عمليا مع المبادئ الدولية في سياق  تتماشى
 1من مبادئ لا تطبق نهائيا في السوق المصرية. إثنان

 حوكمة الشركات في التشريع الجزائري-ثانيا
الدول  هدها العالم فالجزائر ملزمة كغيرها منشالتي  زمات الكبرى والإنهيارات المؤسساتبعد الأ

 2بضمان حوكمة جيدة لهياكلها ومؤسساتها.
دولي حول الحكم الراشد  بالجزائر أول ملتقى نعقدإ 8000وفي شهر جويلية سنة  

 يدية وخلال هذا الملتقىالصغيرة والمتوسطة والصناعة التقلللمؤسسات تحت إشراف "المؤسسات 
الأعمال التي قادها فريق العمل بين مرة لسلسلة من كرة إعداد هذا الميثاق والذي هو ثتبلورت ف

الزمنية تمكن فريق ، وفي غضون هذه الحقبة 8002فمبر إلى نو  8000الفترة الممتدة من نوفمبر 
 اقستعجال لتبني ميثس وبعمق حالة الإالعمل بعد سلسلة المشاورات مع الأطراف الفاعلة، بأن يقي

                                                           

.89.00ص.ص.محمد حسن يوسف، المرجع السابق،   1 
 www.lop-.لمؤسسات في الجزائر وسبل تفعيلهاحسين يرقي، عمر علي عبد الصمد، واقع حوكمة ا 2

univ.beskra.com  8099مارس  00تاريخ الإطلاع . 
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السياق الدولي المتميز بالإبتكار وتبادل  إدراجه ضمن في الجزائر وكذا 1الحكم الراشد للمؤسسة،
 2الخبرات.
اق ي الجزائر : بشكل عام يتضمن الميثاق الحكم الراشد للمؤسسة فوأهم ما جاء به ميث 

حوكمة ضروريا أدت أن يصبح الحكم الراشد أو ال ع التيجزأين هامين، يوضح الجزء الأول الدواف
 سيما المؤسسات الصغيرةع إشكاليات المؤسسة الجزائرية لاكما يربط الصلات ماليوم في الجزائر. 

عليها الحكم  س الأساسية التي يبنييايثاني من الميثاق فيتطرق إلى المقوالمتوسطة، أما الجزء ال
جهة يعرض العلاقات بين الهيئات التنظيمية للمؤسسة )الجمعية العمومية، الراشد للمؤسسات، فمن 

الأخرى  خذة للشركاترى علاقات المؤسسة مع الأطراف الآأخ مجلس الإدارة ...( ومن جهة
 3كالبنوك، المؤسسات المالية.

 الفرع الثالث

 مزيا حوكمة الشركات التجارية

  تحقيق الشفافية والعدالة وحماية حقوق المساهمين في الشركة وهذا يتم من خلال إيجاد
 وضوابط تهدف تحقيق الشفافية والعدالة. قواعد وأنظمة 

  دارية تمنح حق المساءلة إدارة الشركة أمام الجمعية إيجاد ضوابط وقواعد وهياكل وا 
 العامة.

 وتدفقها من خلال تعميق ثقة المستثمرين في الأسواق. تنمية الإستثمارات 
 يجاد فرص عمل جديدةالعمل على تنمية المدخرات وتع  . ظيم الربحية وا 
  .العمل على الأداء المالي الجيد من خلال محاسبة الإدارة أمام المساهمين 

                                                           
يعرف ميثاق الحكم الراشد للمؤسسة على أنه مجموعة من التدابير العلمية الكفيلة في أن واحد لضمان إستدامة وتنافسية  1

 في للمؤسسات ر اشدالحكم ال قميثا ،ت التقليديةناعاوالص   توسطةالمو  ةير الصغ سساتالمؤ  وزارة :راجع المرجع المؤسسة.
 .99،ص.8000زائرلجازائر،لجا
بن دادة خير الدين، الحوكمة كآلية لتحسين الأداء في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، مذكرة لنيل شهادة الماستر، قسم  2

 .39.، ص8098مرباح، غرداية،  معة قصديير، جايوالتس علم التسيير، كلية العلوم الإقتصادية
 . 08.حسين يرقي، عمر علي عبد الصمد، المرجع السابق، ص 3
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  فرض الرقابة الجيدة والفاعلة على أداء الوحدات الإقتصادية لتطوير وتحسين القدرة
 التنافسية للوحدات الإقتصادية.

   و كانت في الجانب المادي أو الإداري أ العمل على محاربة التصرفات غير المقبولة سواء
 الأخلاقي.

  .توفير فرص عمل جديدة 
  جذب الإستثمارات سواء الأجنبية أو المحلية والحد من هروب رؤوس الأموال الوطنية

 للخارج. 
  1ات والمهارات نتيجة العمل بالحوكمة.زيادة المعلومات والخبر 

                                                           
مة في تحسين جودة التقارير المالية) دراسة وكر لجان المراجعة كأحد دعائم الحرياض أحمد، "دو  رضا سامح محمد1

هلية البحرين، ، جامعة الأ00،المجلد رقم 09 ، العددمجلة في إدارة الأعمالتطبيقية على شركات الأدوية المصرية("، 
 . 92.، ص8099
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ا بقضايا الفساد والمشكلات المرتبطة به، نتيجة ا كبير  دولي   اهتمام  إشهدت السنوات الأخيرة  
ا وغيرها، ونظر   قتصاديةوالإ جتماعيةوالإللآثار التي يخلفها على التنمية بمختلف أبعادها السياسية 

، حيث لم يقتصر هذه الجهود على 1ا لمواجهتهاا دولي  الأمر تعاون   ستوجبإ الظاهرة لخطورة هذه
ن   ما شملت أيضا الدول النامية التي تعاني من تفشي هذه الصورة بصورة الدول المتقدمة فحسب وا 

 أكبر.

مكافحة ظر إلى مدى مطابقة الشركات التجارية لمعايير ومن هذا المنطلق لابد من الن   
ل من أبرزها هي تبني معايير الحوكمة الفساد وذلك من أجل تحقيق التنمية شاملة ومستدامة ولع  

الة اة فع  و من الفساد، وكونهما أد الشفافية والإفصاح للحد   ليتي  ركات التجارية القائم على إرساء آالش
حقيقي التكريس ال مدى حولاء دراسة ر جإمن خلال هذا الفصل  منه، وبتالي سنسعى تستخدم للحد  

لشفافية الشركات التجارية في المبحث الأول ثم التطرق إلى مبدأ الإفصاح كآلية لمواجهة الفساد 
 في الشركات التجارية.

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1

L’internationalisation de la corruption est désormais une réalité, est ce phénomène doit être traité par 

l’ensemble de la communauté internationale, une très haute priorité a déjà été accordée à la nécessité d’une 

coopération internationale dans la lutte contre la corruption. Pour plus de détails voir : ROSSIDOU- 

PAPAKKYRIACOU Eva, la coopération internationale dans la lutte contre la corruption du point de vue d’un 

centre offshore, 4
em 

conférences Européenne des services spécialisés dans la lutte contre la corruption, conseil 

d’Europe, Limassol (chypre), 20-22 octobre, 1999, p.57. 
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 المبحث الأول

 حقيقي لشفافية الشركات التجاريةالتكريس ال مدى

الدول المتقدمة أو الدول  كثر الحديث في الوقت الحاضر في المجتمعات المختلفة سواء   
وذلك لسبب تأثير ثورة ا حوكمة الشركات التجارية، بالشفافية وأيض   عن ما يسمىالنامية 

 على كافة المستويات والأصعدة. نتشارهاولإوالمعلومات  تصالاتالإ

إذ أصبحت الشفافية مطلوبة في حياة الناس مع بعظهم البعض والعلاقات الإنسانية بشكل  
أهمية الشفافية  العمل الإدارية والسياسية لذا فإن  ها تبدو ضرورية وملحة في منظمات أن   عام إلا  
وتعتبر أداة لمحاربة ظاهرة بين أصحاب المصلحة والمسؤولية،  تصالللإها قناة مفتوحة تكمن أن  
 .1وتساعد الشفافية على تحسين صورة الشركة في جميع تعاملاتها الفساد.

ا المطلب فقد خصصنا هذا المبحث إلى دراسة ماهية الشفافية في المطلب الأول أم   ولهذا 
 الثاني سنتطرق إلى وسائل لتحقيق الشفافية ومدى تكريسها.

 المطلب الأول

 ماهية شفافية الشركات التجارية

نتج عنها ظهور مصطلحات  جتماعيةوا   قتصاديةوا  لقد شهد العالم بأكمله تغيرات سياسية  
وعلى لسان الكبار والصغار من جميع فئات المجتمع  ستمراربإومفاهيم جديدة أصبحت تستخدم 

 وخاصة في مراحل التحولات في المجتمعات التي يعملون بها، وهذه الكلمة هي الشفافية.

ذا م تناول المقصود بالشفافية وشروطها ومدى أهميتها وكوفي هذا المطلب سوف يت   
 علاقاتها مع المفاهيم الأخرى. 

 

 
                                                           

1
ENGUELELE GueleStephane, Etats corruption et blanchiment, l’Harmattan, Paris, 2015, p. 56. 
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 الفرع الأول

 بالشفافيةالمقصود 

تعد الشفافية واحدة من المصطلحات التي تستخدمها الجهات المهتمة بمكافحة الفساد في  
 منها.   قتصاديالإالمجالات خاصة المجال  ما أدى إلى ظهورها وتطبيقها في شتىالعالم، وهذا 

  ظهور مفهوم الشفافية -أولا

في العصور الماضية لم يكن مفهوم الشفافية ومضامينها قد أثري وتبلور وتوسعت  
لبات المتزايدة لكشف البيانات المالية في القطاع كما هو عليه الحال الأن وهذا بسبب الط تطبيقاتها

كانت قد جربت قوانين الكشف في  العظمى فبريطانياالشركات العامة موجودة،  الخاص طالما أن  
ا الولايات المتحدة الأمريكية فقد بدأت مع بداية القرن التاسع عشر، أوساط القرن الثامن عشر، أم  
ين الضغط السياسي على الحكومة لوضع وفرض معايير للمكاشفة ومارس عدد كبير من المستثمر 

سم بالسرية الداخلية، عندما كانت تت   المتعلقة بالشركات من أجل حماتيهم من الخداع والتعاملات
 ر على الوضع التقليدي للشفافية.ث  ذا ما أوه

لمعلومات الأمريكي في عام ومن ثم جاء نصر بارز للشفافية على شكل قانون حرية ا 
 .6691ي هذا بعد الإصلاحات التي تبعت وترجمت عام وقو  6611

ثير عن السرية المفرطة للشركات أعقاب الأزمة الأسيوية حيث تحدث الك 6669وفي عام  
من الحكومات وضغط على  قتصاديةإوالحكومات الأسيوية وبدأت المؤسسات الدولية بطلب بيانات 

العالمي  قتصاديالإالحكومات لنشر المعلومات على مواطنيها، وفي الوقت نفسه قاد التكامل 
 1.وطنيةالللمستثمر الدوليين لطلب كشف عن الحسابات المتعلقة بالشركات 

 
                                                           

(، مذكرة لنيل ةرتسدا ةيالإدارة المحلية )دراسة حالة بلدلية لمكافحة الفساد في آأمال، الشفافية ك رية توفيق، جبلونبجبا 1
شهادة الماستر، فرع العلوم السياسية، تخصص الحوكمة المحلية والتنمية السياسية والإقتصادية، كلية الحقوق والعلوم 

 .   60 ، 69.ص.، ص4861ة، ين، قسنط6611ماي  80ياسية، جامعة الس
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   تعريف الشفافية -ثانيا

 غوية لإيضاح المعنىبالمصطلحات الل   من أجل التعريف بمفردة الشفافية سوف نبدأ أولا  
 له.   صطلاحيةالإالمجرد للكلمة، وثانيا بالتعريفات 

  تعريف الشفافية لغة   -1

على إبصار الأشياء الموضوعة خلف الشيء، وبالتالي رؤية هذه  الشفافية تعني القدرة إن  
 الأشياء ومعرفة حقيقتها. 

من معرفة ما تقوم به  الناسا تعني الطريقة النزيهة في عمل الأشياء التي يمكن وهي أيض  
 1يمنع الرؤيا أو لا يحجب أو يستر أو يمكن الرؤيا من خلاله. لا ما بالضبط، أي

 اصطلاح  إالشفافية  تعريف -2

 ،ضوح، الصراحة والنزاهة وعدم الغشالو كلمة الشفافية تعني  تفسر معظم قواميس اللغة أن  
أم ا بالنسبة للعاملين والمنظمات فهي السماح للأخرين بمعرفة الحقيقة دون محاولة إخفاء وتظليل 

 المعنى أو تبديل الواقع لإظهار الأمور بصورة أفضل.

المعلومات لجميع الأفراد وخلق بيئة تكون فيها المعلومات المتعلقة وكما تعني توفر نفس 
هيئة الأمم  وعرفت ،2ربالظروف والقرارات والأعمال الحالية متاحة ومنظورة ومفهومة وبشكل أكث

والعمل بطريقة منفتحة تسمح  بأن ها حرية تدقيق المعلومات، أي توفير المعلومات المتحدة الشفافية
القرارات  تخاذوا  للحفاظ على مصالحهم لحصول على المعلومات الضرورية لأصحاب الشأن با

 3الأخطاء. كتشافوا  المناسبة 

                                                           
 . 15.، ص4864معي ، مصر، اأحمد ، الإفصاح والشفافية كأحد مبادئ في قانون الشركات، دار الفكر الج خضر 1
 .66 ، 60.ص.ق، جبلون أمال، المرجع السابق، صجبابرية توفي2
حنين نعمان علي الشريف، أثر المساءلة الإدارية على الأداء الوظيفي للعاملين الإداريين في وزارة التربية والتعليم العالي، 3

، 4865كلية التجارة، الجامعة الإسلامية غزة، فلسطين بقطاع غزة، مذكرة لنيل شهادة الماجستير، قسم إدارة الأعمال، 
 .61ص.
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 الفرع الثاني
 شفافية الشركات التجاريةشروط وأهمية 

بمجموعة من الشروط  لتزامبالإا في محاربة الفساد بكل صورة وذلك ا هام  تلعب الشفافية دور   
 .هامن أجل تحقيق

 شفافية الشركات التجاريةشروط  -أولا

 ومة أو إجراء يتصف بالشفافية يجب:معل من بين الشروط التي يجب توافرها في أي  

   لا قيمة لها  أن تكون الشفافية في الوقت المناسب، حيث الشفافية المتأخرة تكون عادة
الشكل فقط وكمثال على ذلك ميزانيات الشركات التي تنشر  ستيفاءلإويعلن عنها أحيان 

 .إغفالهابعد شهر أو سنوات من 
 .أن تتاح الشفافية لكافة الجهات في ذات الوقت 
 ات بنشر قوائمها المالية أن تكون شارحة نفسها لنفسها دون غموض فقد تقوم بعض الشرك

وهذا  1فاء للشكل القانوني بدون مرافقتها أو بدون تقرير محافظ الحسابات.ستبالصحف إ
 2.المتعلق بالممارسات التجارية84-81قانون  من 84الفقرة  89مادة الحسب 

  لا يجب أن تخل الشفافية بالمبادئ العامة للحفاظ علي بعض المعلومات ذات الصلة بسرية
المتعلق بالوقاية من  86-81من القانون رقم  45/86العمل، وهذا ما نصت عليها المادة 

 .3الفساد ومكافحته

                                                           
محمد نواف حمدان عابد، دراسة تحليلية لمشاكل القياس والإفصاح المحاسبي عن إنخفاض قيمة الأصول الثابتة في  1

لية والمصرفية، ضوء المعايير الدولية )دراسة تطبيقية(، مذكرة لنيل شهادة الماجستير، تخصص المحاسبة، كلية العلوم الما
 .91، ص. 4881الأكاديمية للعلوم المالية والمصرفية، القاهرة، 

المتعلق بالممارسات التجارية، " ويكون هذا الإعلام بواسطة جداول  84-81من القانون رقم  89/84حسب المادة  2
 امة في المهنة..."، المرجع السابق. الأسعار والنشرات البيانية أو دليل الأسعار أو أية وسيلة أخرى ملائمة مقبولة بصفة ع

 يلتزم أعضاء وموظفي الهيئة بحفظ:" المتعلق بالوقاية من الفساد ومكافحته، 86-81قانون رقم من  45/6حسب المادة 3

 المرجع السابق.المهني، ويطبق هذا الإلتزام كذلك على الأشخاص الذين إنتهت علاقتهم المهنية بالهيئة... السر
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 ذاتها ليست غاية بل وسيلة لإظهار  ة في حد  يجب أن يعقب الشفافية مساءلة، فالمساءل
من مرتكبيها، وذلك بالطبع في إطار الوسائل القانونية المنظمة  قتصاصوالإالأخطار 

 1لذلك.

 أهمية الشفافية -ثانيا

بمثابة حجر الزاوية في مجتمعنا، فالشفافية  يعتبر مبدأ الشفافية من الأمور التي تعد        
تنطوي على وضع مدونة سلوك، وتخلق الثقة وتؤكد عليها وهذا ما نستخلص أهميتها المتمثلة 

 في : 
  لأنها توفر الإقتصاديةتعد الشفافية كأحد أهم أركان ومقومات ومحاور نجاح التنمية ،

 .التامةسم بالشفافية العمل في بيئة تت  
 طلاعوالإالقرارات، وتسمح للمواطنين بتوعية  تخاذإافية على مشاركة في تعمل الشف 

 .على الخيارات المتاحة لهم من أجل تحقيق العدالة في تقييم العاملين 
  من  ويحد   نحرافالإتحارب الشفافية الفساد بكافة أشكاله وكذا يساعد على منع

 2ءات.وكذلك إزالة المعوقات وتبسيط الإجرا ختراقهاإإمكانية 
 ت والعاملين تحت إدارتهم من الشفافية مطلوبة في المنظمات الإدارية فيما بين القيادا

ا يقلل من روح خرى، وذلك حتى لا تكون المنظمة غامضة في توجهاتها مم  جهة أ
يضاح الم نتماءالإ دور الولاء  علومات بين القيادات العاملة يغززلها، لذا فالمكاشفة وا 

 العاملين ويزيد من إنتاجيتهم. لدى 
   خصي في تفسير الش   جتهادالإعن  بتعادوالإتحقيق الشفافية والنزاهة للموظف،  إن

 .مركزية وبساطة الهيكل التنظيمي للمؤسساتوالأنظمة والتوسع في اللا  القوانين 

 

                                                           
 .80.عمار، جاوحدو رضا، المرجع السابق، ص بلعادي1
، "ساءلة الإدارية في الوزارات الأردنيةالم ى، " أثر تطبيق الشفافية على مستو العضايلةعمر  يعل، رشا نايل حامد للطراونة 2

 .11.، ص4868 الأردن،، 81رقم ،المجلد 86 رقم ، عددمجلة الأردنية في إدارة الأعمال
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   وجود تشريعات واضحة وشفافيتها  الي فإن  وسهولة إيصال من القمة للقاعدة، وبت
 1قة لكل فئات المجتمع والحفاظ عليها.ي إلى تنمية الث  يؤد

  ،تعمل الشفافية على تطوير وظائف الوحدات الإدارية من وحدات إدارية متخصصة
 إلى فرق عمل تقوم بأداء وظائفها بشكل أفضل وأوضح وأكثر شفافية. 

   الدقيقة على ا للعاملين من خلال رقابة هيئات الدولة الشفافية بحياة أكثر أمان   تعد
 فضلالأ ستغلالالإنوع من المخاطر، وتشجع على  جميع العناصر التي تسبب أي  

 لأصول المنظمة.
 .2توجد قناة مفتوحة للإتصال بين المواطنين وأصحاب المصالح والمسؤولين 

 الفرع الثالث

 أنواع الشفافية

 يلي:هناك نوعين من الشفافية يمكن التعرف عليها فيما  

 الشفافية الخارجية-أولا

 ترتبط الشفافية الخارجية في الإدارة المحلية بشكل أساسي بالمجتمع الخارجي، إذ من          
مسؤولياتهم، وذلك من المفترض أن تعمد تطبيق فكرة تمكين المواطنين من أداء دورهم وتحمل 
وتواجهه من عقبات  خلال نشر المعلومات الصحيحة والدقيقة عن إدارتها والخدمات التي تقدمها

وتقبل النقد الإيجابي وتصحيح مسارها، وتنتهج المنهج الديمقراطي في  هاأداءاتإخفاقات في 
التعامل مع القضايا والمشكلات المختلفة من خلال طرحها للمناقشة وتوفير أكبر قدر من 

                                                           
من الفساد الإداري، مذكرة لنيل شهادة الماستر، فرع علوم سياسية،  أيوب لعمدي، دور الشفافية والمساءلة في الحد   1

داري، كلية الحقوق والعلوم السياسية، جا  .56.، ص4865معة قاصدي مرباح، ورقلة، تخصص تنظيم سياسي وا 
 وطني أقليممعينة من ء لدراسة تحليلية لأرالاح الإداري كاوه محمد فرج قرداعني، أثر الشفافية والمساءلة على الإص 2

 .4861أفريل 46يوم الإطلاع  ttp://www.cipe.arabia.orgh.محافظي سليمانية وأربيل ىكورستان وعلى المستو 

http://www.cipe.arabia.org/
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والمصداقية لدى قة مما يعزز الث   واضحكل شيء  يصبح المعلومات للمجتمع الخارجي، وبتالي
 1المجتمع الخارجي.

 الشفافية الداخلية -ثانيا

تتعلق الشفافية الداخلية بسلوكيات الإدارة والقضايا الدستورية التي تتضمن حقوق الأفراد في  
قة والتمكين والمشاركة في العمليات المختلفة، وتتضمن الشفافية المؤسسة ويتمثل ذلك بدرجة الث  

سم بالشفافية والتي تحدث داخل الداخلية جملة العلاقات والتعاملات والسلوكيات والأداءات التي تت  
 هذه المؤسسات.

صف بالشفافية الداخلية تتواصل بشكل مستمر مع كافة أفرادها ولا المؤسسات التي تت   إن   
مركزية ة القرارات ورسم السياسات وتراعي الأداء فيها اللا  عهم بسرية وتشركهم في صناعتتعامل م

 2.زمة من خلال تبني الديمقراطية والتعامل بنزاهة على المستويات كافة  والمرونة اللا  

الخارجية ا الشفافية الشفافية الداخلية تعني بالبيئة الداخلية للمؤسسة، أم  إذ يمكن القول أن   
إذن  كل منهما مكملة للأخرى ولا يمكن تتعامل معها المؤسسة،ني بالبيئة الخارجية التي فتع

وبتالي ينعكس على  على الأخر علاقة إرتباط بين هذين الشقين وكل منهما يؤثر إذ هناكفصلهما،
 3تحقيق وأهداف المؤسسة

 الفرع الرابع

 علاقة الشفافية بالمفاهيم الأخرى

 الدراسات وأدبيات هذا الموضوع بين مفهوم الشفافية ومفاهيم أخرى ذاتتربط الكثير من  
                                                           

 . 44، 46، 48.ص .جبابرية توفيق، جبلون أمال، المرجع السابق، ص1
بممارسة الشفافية الإدارية لدى الأقسام الأكاديمية كلية التربية بجامعة  الالتزاممحمد بن محمد أحمد الحربي، "درجة  2

 .569 ،561.ص.، ص4864 ، 89المجلد  رقم ، 81العدد ، المجلة الدواية التربوية المتخصصةالمالك سعود"، 
3
 La transparence, qualité d’une chose qui laisse paraitre toute la réalité. Autrement dit, qui exprime la réalité 

sans l’altères, est ressentie dans la société modernes comme un principe directeur de gouvernance. Voir : 

BERGEL JEAN–Louis, transparence et législation, Acte du congrès de l’association international de 

méthodologie juridique sur la transparence, un principe de gouvernance, Groupe Lancier, Edition Bruylant, 

Bruxelles, 2014, p 11.  
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إذ .  لمفهوم الشفافية نجد المساءلة والنزاهة رتباطالإا وتردد من حيث علاقة وأكثر شيوع   
 كل مفهوم على حدى مع مفهوم الشفافية وذلك فيما يلي : رتباطإم توضح يت  

 المساءلةعلاقة الشفافية ب-أولا

كل منهما الأخر، ففي حالة غياب الشفافية  فافية والمساءلة مفهومان مترابطان يعزرالش إن   
الة ة وفع  ؤ لا يمكن تطبيق المساءلة والعكس صحيح، ويسهم وجود هاتين الحالتين في قيام إدارة كف

 تؤدي دورها في تقديم الخدمات التي يحتاجها المواطنين.

مات والتصرف بطريقة مكشوفة، فهي توفر الشروط الشفافية ظاهرة تشير إلى تقاسم المعلو ف 
ة الة تحقق الهدف منها في إيجاد الحلول المناسبوالمتطلبات الأساسية لإيجاد أنظمة مساءلة فع  

، وتزيد قدرتها على مواجهة التحديات، ومواكبة التغيرات البيئة للعديد من مشكلات الإدارة الحكومية
 1الداخلية منها والخارجية.

 لمساءلة فيقصد بها الحاجة إلى أن يبرر المشاركون في السوق بما في ذلك السلطاتأم ا ا
 2المعنية، أفعالهم وسياساتهم وأن يتحملون المسؤولية عن القرارات والنتائج على حد سواء.

الديمقراطية، محاربة الفساد و  الركائزوعلى هذا الأساس تعتبر الشفافية والمساءلة من أهم  
وقراراتهم أمام  وسياساتهم العامةين الحكوميين يكومة أو المسؤولالح يةيدعمان شرعومن جهة 

كما حكوماتهم،  م كمواطنين لديهم اليد العليا علىالشعب، و يدعمان إحساس أفراد الشعب بأنه
 3راطية و ضمان نجاحها.مقيتحقيق المساءلة و الد تعتبر الشفافية أداة مهمة في

 بالنزاهة علاقة الشفافية -ثانيا

خلاص في العمل الأمانة والإو  الفرد من قواعد و تشمل الصدق النزاهة تعني ما تأصل لدى
 هي عكس الفساد، و هذا ما جعل لها علاقة مع الشفافية كونها:و خرينعدم الإضرار بالآو 

                                                           

.98.ه، المرجع السابق، صيلعلي محمد عمر العضا، يل حامد الطراونةن رشا  1 
.01.د، المرجع السابق، صبان عامدح فمحمد نوا  2 
 .41،41.ص.جبابرية توفيق، جبلون أمال، المرجع السابق، ص3
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 من الفساد. النزاهة تعزز مفهوم الشفافية من خلال الحد   -
 .والشفافيةالوضوح  علىالفرد  النزاهة تنمي القدرة لدى -
بينما الشفافية كمفهوم يتصل بنظم إجراءات  وية،نزاهة مفهوم متصل بقيم أخلاقية معالن -

 عملية.

ما إزداد الفساد إنعدمت ه المفاهيم علاقة عكسية فكل  ما تقدم فإن العلاقة بين هذ بناء  على
 1نخفضت نسبة الشفافية و العكس صحيح.المساءلة و النزاهة و إ

 الثاني المطلب

 تكريسها آليات لتحقيق الشفافية و مدى

له كل الحكومات  ا تسعىمطلب  ارية الحديثة و المتطورة و أصبحت الشفافية من المفاهيم الإد
في كثير من المجالات وحقول المعرفة، وكما و المنظمات، حيث توسعت تطبيقات هذا المفهوم 

زالة المعوقا نحرافالإتساعد على منع  الشفافية لتطبيق ت وتبسط الإجراءات، وهذا ما تسعى وا 
 من كل أنواع الفساد.   حزمة من المتطلبات والعناصر من أجل تحقيق الشفافية والحد  

 الأولالفرع 

 متطلبات الشفافية وعناصرها

اع مجموعة من المتطلبات والعناصر من أجل تفادي الوقوع بتد من إللتحقيق الشفافية لاب   
 وكذا تحقيق الشفافية في مختلف مجالات العمل.في الفساد 

 متطلبات الشفافية -أولا

 يقه وجب أخذها بعين الإعتباراندة تطبية لتعزيز مفهوم الشفافية ومسهناك متطلبات أساس 
 : بالشكل الصحيح ومن هذه المتطلباتالإستفادة منها  ليتسنى

                                                           
 .60حنين نعمان علي الشريف، المرجع السابق، ص. 1
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  روح الديمقراطية في الممارسات توفر الديمقراطية في المجتمع، فالشفافية تتطلب وجود
العلمية في الحياة اليومية، فالممارسة الديمقراطية تضمن قانونية الوصول إلى المعلومات 
من خلال قوانين لحرية المعلومات والحصول عليها من قبل المواطنين المعنين أو المتأثر 

 1بها.
 تائج توفر الشفافية في نشر الوعي لدى المواطنين وتعريفهم بحقوقهم في مجال طبيعة ون

 مختلف مناحي الحياة.
 علانها للمواطنين والموظفين.ح وعدم الغموض في الأنظمة والقوانين والإجراءات وا  و الوض 
 .التنسيق المستمر بين الأجهزة المعنية بالقوى البشرية والتطوير الإداري 
  الخاصة  حتياجاتالإذوي  حترامإالتعيين في الوظائف على أساس الكفاءة المطلقة على

 2والمناطق النائية.
 الشفافية في الأنظمة والقوانين والإجراءات من خلال مراجعتها ومعالجة نصوصها  نتهاجإ

علانها للناس والموظفين.  وفقراتها الغامضة وا 
 .التعيين في الوظائف على أساس الكفاءة المطلقة 
  المؤسسة نفسها.تطوير شبكة معلومات بين كافة الدوائر والمؤسسات وداخل 
 .3تعزيز دور أجهزة الرقابة المالية والإدارية 
  تسهيل تدفق المعلومات إلى المستويات المختلفة وجمع معلومات تتعلق بالمؤسسات

العالمية والمحلية التي تتعلق بالخدمة العامة وأن تكون المعلومات كافية وصحيحة على 
 ة الأتية والطويلة المدى.ادكلتا التأثيرات الح

   المحاسبة هي حق من حقوق المواطنين تجاه السلطة كأحد الضمانات  التأكد على أن
 نتخابالإ يةشرع جتمع وبناء المجتمع الشفاف وتعزيزالأساسية لتعزيز الديمقراطية في الم

                                                           
 .45.جبابرية توفيق، جبلون أمال، المرجع السابق، ص1
 .54.دي، المرجع السابق، صأيوب لعم 2

 .60ص..المرجع السابق، قردعنيكاوه محمد  3
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عن هذا المسؤول أو تقديرهم  المواطنين في الرضا ستمرارإضمن الشروط التي تناسب 
 قانون. الهو  لحسن أدائه وضمن إطار آخر

  .مشاركة المجتمع المدني في مكافحة الفساد والقيام بالإصلاح 
 .1تبسيط إجراءات العمل وتطوير قدرات موظفي الجهاز الحكومي 

 عناصر الشفافية -ثانيا

 كن تلخيصها فيما يلي : للشفافية عناصر يم

 ا هيترسالة الأجهزة الحكومية ومبرر وجودها، ذلك من خلال التحديد الدقيق لرؤ  وضوح
 2ستراتيجية.ودورها في المجتمع وأهدافها الإ

   جراءات العمل والتخطيط بالبساطة والوضوح وعدم التعقيد وأن يجري أن تت سم آليات وا 
مناقشتها مع مختلف الجهات ذات م تحديث وتغيير مستمر لهذه الإجراءات وفق آليات يت  

 المصلحة. 
  النشر الواسع للمعلومات والبيانات، وتوفير أدلة يسترشد بها الجمهور والجهات الأخرى

 لمراقبة عمل المؤسسة ومعرفة مدى تطورها وتقدمها. 
 ع بقبول من مختلف فئات المجتمع، شرعية ومشروعية وجود الأجهزة الحكومية، وأن تتمت

 صعة من خلال دورها الواضح والمعزز لثقة الأخرين بها.ترسم صورة نا
 سم أن تت  مثيرة للريبة والشك حيثما أمكن، أن تبتعد المنظمة عن جميع الممارسات ال

 والممارسات. بالوضوح والإعلان عن النشاط 
  وسبل التعامل مع المستفيدين من  حترامهإتصميم برامج للتوعية بمفهوم الشفافية وضرورة

 الخدمة أو السلعة المنتجة ومعرفة حقوقهم وعدم تجاوزها.
  وتعطي ستمراربإ  يتم تحديثها  الأنترنيت  مواقع على شبكة الحكومية  أن يكون للأجهزة ، 

 وأمينة ونزيهة عما يجري داخلها. صورة صادقة
                                                           

 .41 ،45.ص .جبابرية توفيق، جبلون أمال، المرجع السابق، ص1
 .19.محمد العضايلة، المرجع السابق، صعلي ،نايل حامد الطراونة  رشا2
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 الفرع الثاني

 مدى تكريس مبدأ الشفافية

  والأعمال  والقرارات روف بالظ  فيها المعلومات المتعلقة  بيئة تكون تخلق  الشفافية   
للوصول إلى المعلومات الصحيحة والحقيقية في الوقت المناسب لابد من إتباع مجموعة  المتاحة،

من الطرق لتحسين رفع مستوى الشفافية في أداء الشركات، ولكن يمكن أن تعرض لمجموعة من    
 وقات تعرقل سريان مبدأ الشفافية.المع

 طرق دعم وتحسين الإدارة الشفافية -أولا

الشفافية في أداء الوحدات والمؤسسات السياسية  هناك عدة أساليب لتحسين رفع مستوى 
برز تحقيق ذلك لدى الجهات المعنية، ونفي مجتمع ما طالما توافرت الإدارة الحقيقية ل قتصاديةالإ

 أهمها فيما يلي :

  دعم وتطوير النظام القانوني والجهاز القضائي بالمجتمع، وذلك بتفعيل مواد القوانين
الموجودة والعمل على القيام بالدراسات المقارنة والتوصيات بإصدار قوانين جديدة بشأن 

 محاربة الفساد. 
 لممارسات الإدارية تكوين لجان للنزاهة في المؤسسات المختلفة، وذلك من خلال تنمية ا

 لتزام بالقيم في أداء الوظائف المختلفة التي تقوم بها الشركات. لأخلاقية والإا
  إنشاء وكالات لمحاربة الفساد وذلك بأن تكون قوانين الدولة تسمح بإنشاء وفتح الهيئات

 والمؤسسات والجمعيات الحكومية والأهلية المختصة في مكافحة الفساد. 
 البعد الأخلاقي في محاربة الفساد، وذلك لأن معظم ية القيم الدينية والتركيز على تنم

فيكون من الصعب وضع تشريعات م بسرية وبطرق عالية المهارة حالات الفساد تت  
ستغلال التقدم في تقضي على أنماط الفساد بصورة تامة في ظل هذه السرية وا   1ينوقوان

                                                           
ريخ ات. قسم العلوم السياسية، جامعة شلف، (الطريق للتنمية والإصلاح الإداري)بوضياف مليكة، الإدارة بالشفافية  6

.4861أفريل  41يوم  الإطلاع  http://kanasline.com  
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فساد والقضاء عليها والذي ا دور القيم الدنية في مكافحة التغطية الفساد، وبذلك يتضح جلي  
 يعد الأسلوب الأمثل لمنع حدوث الفساد بكل صوره وأنواعه.

 رضاء إ :ة على ثلاثة محاور هييتهيئة بيئة عمل صحية حيث تقوم بيئة العمل الصح
 العاملين، المتابعة الموضوعية، بث روح الجماعة. 

 القطاع بمسؤولياتهم عن  زاملتوا  د من خلال التأك ارحةوالمصالمكاشفة  دراسة وتطبيق آليات
 اراتهم.سرد على إستفلنشر المعلومات للمواطنين عبر آليات منظمة قانون ا وا

  وحق الحصول على البيانات والمعلومات  طلاعوالإتبني برنامج لتنمية ثقافة حق المعرفة
 لدى الموظفين في كل ما يتعلق بمجتمعهم.

 ضرورات الأمن وأخطار الإفشاء بحجب المعلومات والبيانات التي قد تكون أهمية  تطبيق
وصولها للموظفين تفوق مخاطر إخفائها، ونشر المعلومات والوثائق السرية بعد فترة معينة 

 1محددة قانون ا.

 معوقات الشفافية -ثانيا

شر بصفة خاصة في تهناك العديد من العوامل التي تعوق سريان مبدأ الشفافية وهي تن 
 التالي:واحدة أو أكثر من العوامل  علىالدول النامية ويمكن تصنيف هذه المعلومات 

   روقراطيةالبي  -1

 حيث جتماعيةوالإ قتصاديةوالإالفساد بشكل أو بآخر في الحياة السياسية  يظهر مفهوم 
النفسي والخوف من  والإرهاب الفوضىالقانون وما يتبعه من مظاهر  حترامإيرتبط سببها إلى عدم 

الشائعات ذات الأثر السلبي على الروح المعنوية  نتشاروا  الحكومة والتهديد بالعزل أو الحبس 
 2.السياسيينوالرشوة والمحسوبية وسيطرة رأس المال الخاص على معظم 

 لشفافيةالشفافية والمساءلة لأن غياب ا نعدامإويظهر السبب الرئيسي لظهور الفساد هو  
 يؤدي إلى ظهور عدة سلبيات.

                                                           
 .81ص. .المرجع نفسه  1
 .16.السعيد خلف، المرجع السابق، ص 2
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 الوعي نقص  -2

كانوا منتجين أو مستهلكين للسلع والخدمات أحد  أفراد الشعب سواء   نقص الوعي لدىيعتبر  
بالنسبة للقائمين على الإنتاج والخدمات على المستوى العام أو الخاص في  معوقات الشفافية، فمثلا  

كذلك الأمر  ،المجتمعات ذات الحكم الشمولي فهم لا يهمهم تحقيق الشفافية ولا يؤمنون بأهميتها
بالنسبة للمجتمعات النامية التي يهتم فيها الأفراد بمشكلات تدبير إحتياجات المعيشية اليومية ولا 

ملائم  قتصادي والمالية والسياسية بمستوىالتطلع إلى التعرف على أمور مجتمعه الإ طيعتتس
 1للشفافية.

 زم لحماية المواطن من غياب الشفافية غياب القانوني اللاا ضعف أو   -3

القوانين  مما يزيد من تفاقم المشكلة وصعوبة التعامل معها ومن المفيد الإشارة هنا إلى أن   
الحالية على سبيل المثال لا تجرم ثنائيا إستغلال المعلومات الداخلية أو غيرها من الممارسات 

 2هذا الغياب. ستخدامإالسلبية السائدة والمتعلقة بغياب الشفافية أو سوء 

 النتائج السلبية لغياب الشفافية -ثالثا

 :  ج في حالة غياب الشفافية منهاهناك العديد النتائ 

  .هدر المال العام والثروات الوطنية 
  نع قتصادالإتراجع  دام التنمية. وا 
  ستثماراتوالإهروب رؤوس الأموال . 
 .زيادة حجم المديونية الخارجية وعدم إمكانية سداد الديون 
   الركائز الأساسية لبناء المجتمع.  تردي نظم التعليم والقضاء والصحة التي تعد 
  العامة على القطاعات الدولية المختلفة.الخلل في توزيع النفقات 

 
                                                           

 .0.بلعادي عمار، جاوحدو رضا، المرجع السابق، ص 1
 .05.محمد نواف حمدان عابد، المرجع السابق، ص 2
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 1بين المواطنين. الاقتصاديةالمساواة في توزيع الموارد  نعدامإ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

 41  الإطلاع يوم webathersk-http://www.nazha.iqsearchالشفافية، منشورة على الموقع  منشورة 1
 .4861أفريل
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 المبحث الثاني

 مبدأ الإفصاح كآلية لمواجهة الفساد في الشركات التجارية

الشركات التجارية على الإطلاق، نظر ا لما يمثله  يعد مبدأ الإفصاح من أهم مبادئ حوكمة 
من إستقرار وشفافية وحماية لجميع الأطراف والمتعاملين مع الشركات والأسواق المالية، كما يعتبر  

 ا في السنوات الأخيرة. ا ومتزايد  كبير   اهتمام  إالإفصاح من المواضيع الحيوية والمهمة التي تلقي 

، وفي      في المطلب الأول سنتطرق إلى ماهية الإفصاح :قسمنا هذا المبحث إلى مطلبين فقد        
 دور الإفصاح في مطابقة الشركات التجارية لمعايير مكافحة الفساد. المطلب الثاني ندرس

 المطلب الأول

 ماهية الإفصاح 

أجل ضمان  إلى معلومات دقيقة وسليمة من عتياديالإتحتاج الشركات في سياق عملها  
نبين نتطرق إلى تعريف الإفصاح والأنواع الأساسية له، كما سفي هذا المطلب و إستمراريتها، 

إليها مبدأ الإفصاح وهذا من أجل مواجهة ظاهرة الفساد فيما يخص الأهمية والأهداف التي يسعى 
 . 1الشركات التجارية

 الفرع الأول

 المقصود بالإفصاح

ا سنحاول تبيان ظهور الإفصاح مبدأ الإفصاح آلية من آليات مكافحة الفساد وهذا م يعد
 ه.وتعريف

 

 

                                                           

.32خضر أحمد، المرجع السابق، ص.  1  
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 ظهور مفهوم الإفصاح -أولا

 حيث نشرت 6059تعود الجذور التاريخية لمفهوم الإفصاح عن المعلومات إلى عام 
مقالة عن الإفصاح وضرورة الإفصاح عن المعلومات المالية كل   Railway Magazinمجلة
وتقييم  ستهلاكاتوالإت عن الأرباح ورأس المال ابيان بحيث تشمل هذه المعلوماتأشهر ستة 

وقد تزايدت أهمية مبدأ الإفصاح عن المعلومات في البيانات المالية المنشورة  .هذاالموجودات 
نات من القرن الماضي عندما لوظيفة المحاسبة منذ بداية الستي بالتحول التاريخي الذي حدث

الملكية إلى ما يعرف بمدخل المستخدمين، فبدخول هذه  تحولت عما يطلق عليه الباحثون مدخل
الحقبة التاريخية تحولت الوظيفة المحاسبة من التركيز على دورها كنظام للمعلومات غايته 

ة لصنع القرارات، ولكي تقوم المحاسبة بدورها الجديد إرتقي كثير الأساسية توفير المعلومات المناسب
ة المتعارف عليها من بينها مبدأ الإفصاح والقيود المحاسبة مثل الملائمة يمن المبادئ المحاسب

والمصداقية على حساب قيود أخرى كالتحفظ والموضوعية، كما صاحب هذا التطور في المحاسبة 
 ل النظرية الحديثة للمعلومات والتيمث نفتاحهمكإالمعرفة الأخرى  المحاسبين على فروع نفتاحإ

عززت من أهمية شتى مجالات  منها  ستفادواإا من الأدوات والمؤشرات التي قدمت للمحاسبين كثير  
 1دور مبدأ الإفصاح.

 تعريف الإفصاح -ثانيا

 : المصطلح يمكن عرض أهمها كما يلي لقد وردت عدت تعاريف لهذا

ل المعلومات التي في مرحلة القياس لمن فصاح هو عملية إيصال ونقالإ الأول :التعريف  -6
يجب مراعاة داخل المؤسسة أو خارجها، بحيث  يستخدمها ويوظفها ويحتاجها سواء  

 2ح عنها والوقت الذي يتم فيها الإفصاح وبأي وسيلة.المعلومات التي يفص

                                                           
 قتصاديةالإمعراج هواري، دور الإفصاح في التقارير المالية في ظل المعايير المحاسبة الدولية وأثره على المؤسسات  1

 .89.، ص4868، جامعة الأغواط، التسييروعلوم  الاقتصاديةالدكتورة، كلية العلوم شهادة  نيلأطروحة لالجزائرية، 
)دراسة ميدانية لواقع  لمستخدميها ةفي جعل المعلومة المحاسبة أكثر فائد المحاسبيبالعيد محمد الكامل، دور الإفصاح  2

 =لتجارية،مذكرة لنيل شهادة الماستر، فرع العلوم ا،في الجزائر عن طريق الاستبيان(  الاقتصاديةالبنوك والمؤسسات 
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أنه عملية إظهار وتقديم المعلومات الضرورية عن  علىكما عرف  الثاني:التعريف  -4
بتلك الوحدات للأطراف التي لها مصالح حالية أو مستقبلية  قتصاديةالإالوحدات 

ا تعرض المعلومات بالقوائم والتقارير المالية بلغة مفهومة ، وهذا يعني أيض  قتصاديةالإ
 1للقارئ الواعي دون لبس أو تضليل.

عرف على أنه عملية الكشف عن معلومات )مالية وغير مالية( ا أيض   الثالث:التعريف  -5
ا بصورة دورية )فترات مالية محددة( أو بصورة فورية عند حدوث تهم المستثمرين، ويتم إم  

أحد  ستفادةإجميع وعدم إمكانية لالمعلومة وذلك حتى تتوافر المعلومات بنفس الوقت ل
 2الأشخاص قبل غيره من المعلومة.

م بها إظهار الإفصاح يركز على الطريقة والمنهجية التي يت   السابقة نستنتج أن   من التعاريف
وتوصيل المعلومات إلى المستفيدين بشكل يعكس حقيقة الوضع المالي للمؤسسة دون تضليل، 

القرارات، ومن هنا يعتبر الإفصاح أحد أدوات  تخاذإعلى تلك المعلومات في  عتمادبالإويسمح 
 . تصالالإ

 الثاني الفرع

 شروط الإفصاح وأنوعه

 مجموعة من الشروط الشركات التجارية من أجل الوصول إلى الإفصاح لابد من إتباع
 .بمجموعة من أشكال وأنواع متعددةوكذا له   ،لتحقيقها

                                                                                                                                                                                     

لتجارية، جامعة قصدي مرباح، وعلوم ا التسييرقتصادية وعلوم ائية معمقة، كلية العلوم الإبتخصص دراسات محاسبية وج=
 .68.، ص4866ورقلة، 

الدولي الثالث  ىأعمال الملتق ،ولية على جودة المعلومة المحاسبةصبايحي نوال، أثر الإفصاح وفق معايير المحاسبة الد 1
آليات تطبيق النظام المحاسبي المالي الجزائري ومطابقته مع معايير المحاسبة الدولية وتأثيره على جودة المعلومة  حول:

 .85.، ص4868ديسمبر 80-89يومي، جامعة الوادي،التسييروالتجارية وعلوم  قتصاديةالإالمحاسبة، كلية العلوم 
جامعة ، 60المجلد رقم  ،84، العددمجلة جامعة دمشقلمساهمة"، خالد الخطيب، " الإفصاح المحاسبي المالية للشركات ا2

 .66.، ص4884 دمشق،
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 شروط الإفصاح -أولا

لكي تتمكن المعلومات المحاسبية المعروضة في القوائم المالية من تحقيق هدفها في  
 فإنها يجب أن تتمتع بالصفات التالية : الإفصاح

 الشمولية -6
القوائم المالية على المعلومات حيث تستعمل المعلومات ير هذه الخاصة إلى شمولية تش 

لأن عدم القدرة على إعطاء الإجابة الصحيحة والسليمة يدل على  ستفهامإالشاملة للإجابة عن كل 
 عدم شمولية هذه المعلومات.

 الدقة  -4
خصائص المعلومات الجيدة الدقة في وصف وتصوير المركز المالي للمنشأة، من أهم 

 دفقات النقدية الخارجة.النقدية الداخلة وأوجه تصريف الت موضوع الدراسة وتحديد مصادر التدفقات
 الملاءمة -5

ما يميز هذه الخاصية هو أن تكون المعلومات مرتبطة ووثيقة الصلة بالقرارات التي يتم 
معلومات المحاسبة هي التي تكون قادرة على إيجاد فرق في قرارات المستثمرين والدائنين وال تخاذهاإ

 1وتتأثر ملاءمة المعلومات بطبيعتها وأهميتها.
 التوقيت -1

في التأثير يعتبر الوقت عامل مهم في توفير المعلومات لمتخذي القرار قبل أن تفقد قدرتها 
 مراعاة التوقيت في إعداد وعرض القوائم المالية.على القرارات المتخذة، لذلك لابد من 

 الوضوح  -1
بحيث  تباسوالإلالمعلومات المعروضة في القوائم المالية من الغموض  الوضوح هو خلو   

 2يسهل على مستخدمي القوائم المالية فهمها بسهولة، وبسرعة لتكون أكثر فائدة.
 

                                                           
 .10 ،19.ص .السعيد خلف، المرجع السابق، ص1
 .16 ،18.ص.صماجد اسماعيل أبو حمام، المرجع السابق،  2



مطابقة الشركات التجارية لمعايير مكافحة الفسادمدى                                  الفصل الثاني :   

 

63 
 

 أنواع الإفصاح -ثانيا

للإفصاح أنواع مختلفة وقاموا بتصنيفيه إلى أشكال  بعض الكتاب والباحثين بأن   نبي  
 متعددة:

 الإفصاح الكامل )الشامل( -6

معلومات الإفصاح الكامل يشير إلى مدى شمولية التقارير المالية وأهمية تغطيتها لأي أي أن  
مسبقا بأن عرض كل  عترافالإذات تأثير محسوس على قرارات مستخدم تلك التقارير مع 
 1المعلومات الجوهرية عن القوائم المالية يبقي هدفا صعب المنال.

 (الإفصاح العادل )الواضح-2
جميع الأطراف المالية، إذ يتوجب  حتياجاتلإيهتم الإفصاح العادل بالرعاية المتوازية  

إخراج القوائم المالية والتقارير بالشكل الذي يضمن عدم ترجيح مصلحة فئة معينة على الفئات 
 2الأخرى من خلال مراعاة مصالح جميع هذه الفئات بشكل متوازن.

 الكافي الإفصاح-3
الواجب توافره من المعلومات المحاسبية في  الأدنىتحديد الحد  الكافييتطلب الإفصاح  

غير محدد بشكل دقيق إذ يختلف حسب  الأدنىالقوائم المالية ويمكن ملاحظة أن مفهوم الحد 
 3القرار. تخاذإا في ا مباشر  والمصالح بالدجة الأولى كونه يؤثر تأثر   الاحتياجات

                                                           
المساهمة العامة قطاع لشركات ي في دعم نظام الرقابة والمساءلة في اب، دور الإفصاح المحاسلعبد المنعم عطا العلو  1

مذكرة لنيل شهادة الماجستير، فرع المحاسبة والتمويل، كلية التجارة، الجامعة الإسلامية غزة،  ،)دراسة تحليلية تطبيقية( غزة
 .41 .، ص4886فلسطين، 

ات من منظور، الشرك ستخدام مبادئ الإفصاح والشفافية وحوكمةإستشراف الحل با  خلوف، الأزمة المالية العالمية و أحمد م 2
، التسييروعلوم  الاقتصاديةوالحوكمة العالمية، كلية العلوم   قتصاديةوالإالعلمي الدولي حول : الأزمة المالية  ىأعمال الملتق

 . 81.، ص4886 أكتوبر 46-48يومي جامعة فرحات عباس، سطيف،
لية على الأنترنيت في القوائم المالية الإفصاح عن المعلومات الما ىالمطري، العوامل المؤثرة في مستو يل بي ساعز  3

، فرع المحاسبة، كلية الأعمال، جامعة الشرق الماجستيرالصادرة عن الشركات المساهمة العامة الكويتية، مذكرة لنيل شهادة 
 .61 .، ص4864الأوسط، 
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 الإفصاح الملائم )المناسب(-4              

ي يراعي حاجة مستخدمي البيانات وظروف المؤسسة وطبيعة نشاطها، إذ هو الإفصاح الذ
أنه ليس من المهم فقط الإفصاح عن المعلومات المالية، بل الأهم أن تكون ذات قيمة ومنفعة 

 1بالنسبة لقرارات المستثمرين والدائنين وتتناسب مع نشاط الشركة وظروفها الداخلية.

جوهرية بين هذه المفاهيم، إذ ما إستُخدمت في إطارها  يمكن القول أنه لا توجد إختلافات
 الصحيح، حيث أن  الهدف الحقيقي يتمثل في إعلام مستخدمي القوائم المالية بالمعلومات الجوهرية

 الملائمة لمساعدتهم في إتخاذ قراراتهم بأفضل طريقة ممكنة.

 الفرع الثالث

 وأهدافهة المالية للشركات يحاسبمأهمية الإفصاح في ال

، وأصبح العديد من مستخدمي ستخدامالإا للأهمية التي يكتسبها الإفصاح، فقد أصبح شائع نظر  
 التقارير المالية يطالبون اليوم بالمزيد من الإفصاح بهدف أن تكون البيانات المحاسبية صادقة.

 أهمية الإفصاح في المحاسبة المالية للشركات -أولا

هناك أهمية الإفصاح في مواجهة مشكلة عدم تماثل المعلومات في سوق المال، إذ  تبرز 
هارها ضمن المكونات الأساسية للقوائم المالية، وهناك معلومات معلومات تعتبر أساسية يجب إظ

 أخرى يتطلب الإفصاح عنها في ملحق القوائم المالية.

الحر في العصر الحديث، من خلال قيام  قتصادالإالإفصاح من أهم أعمدة مبدأ يعتبر  
ها ووضعها تحت تصرف المساهمين، الشركة أو الهيئة بتوفر المعلومات والبيانات المتعلقة بنشاط

 2صحاب الحصص والمتعاملين في السوق.وأ

                                                           
 .81 .صبايحي نوال، المرجع السابق، ص 1

 ,IASمع متطلبات الإفصاح وفق معايير المحاسبة الدولية ) ، "خيار الجزائر بالتكيفزغدار أحمد، سفير محمد،  2
IFRS ،")01.، ص 4868، جامعة الجزائر، 89، عدد مجلة الباحث. 
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ين على التعامل مع التغيرات السريعة في تلك الأسواق يساهم الإفصاح في تعزيز قدرة المستثمر 
ا من ، مما يضفي مزيد  القرارات وترشيدها تخاذإعن مساعدتهم في عملية  المتزايدة، فضلا  وتأثيراتها 

  من الفساد. ها تسعى إلى إيجاد معالجة للحد  الأهمية على هذه الدراسة أن  

وقد ظهرت أهمية موضوع الإفصاح في الجزائر بعد زيادة عدد المؤسسات الصناعية  
من  هتمامالإوراق المالية، حيث لقي الإفصاح الكثير من المساهمة وخاصة بعد تأسيس سوق الأ

صدار عدد من التوصيات والآراء التي تتعلق إجانب بعض الجهات العلمية والمهنية التي قامت ب
 1بالمعلومات التي يتعين الإفصاح عنها.

 أهداف الإفصاح -ثانيا

الإفصاح في التقارير المالية له هدف وقد بينت  لكل شيء هدف وعليه فإن   لابد من أن  
 تجاهين:إدراسات سابقة بأنه يوجد 

 الإفصاحالتقليدي في  تجاهالإ  -1
القوائم المالية فيقضي  ستخدامبإبالمستثمر الذي دراية محدودة  ويهتم هو الذي يهدف

مع التركيز على بضرورة تبسيط المعلومات المنشورة بحيث تكون مفهومة للمستثمر محدود المعرفة 
المعلومات التي تتصف بالموضوعية والبعد عن تقديم المعلومات التي تعكس درجة كبيرة من عدم 

 2التأكيد وفي ذلك كله حماية لهذا المستثمر من التعامل غير العادل في سوق المال.
  المعاصر في الإفصاح تجاهالإ  -2

وفي ظل هذا الهدف فإن نطاق  ،القرارات تخاذلإف إلى تقديم المعلومات الملائمة يهد
ا على تقديم المعلومات المالية التي تتمتع بأكبر قدر من الموضوعية والتي الإفصاح لم يعد قاصر  

 اح ليشمل المعلومات الملائمة التيتتناسب مع قدرات المستثمر العادي بل يتسع نطاق الإفص

                                                           
 .86.معراج هواري، المرجع السابق، ص 1
 .69.بالعيد محمد الكامل، المرجع السابق، ص 2
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ستخدامها والتية من الدراية والخبرة في فهمها تحتاج إلى درجة كبير  ستثمرين يعتمد عليها الم وا 
 1قراراتهم. تخاذإالواعيين والمحللين المالين في 

 المطلب الثاني

 دور الإفصاح في مطابقة الشركات التجارية لمعايير مكافحة الفساد

 إن  كل إستراتيجية لمكافحة الفساد ليس لها أي أساس إلا إذا كانت فع الة، ولا تكون فع الة إلا        
عايير الضرورية لتنمية الشركات التجارية ومن ثم مواجهة كل أشكال مإذا تحققت جملة من ال

رية ركات التجاعلى عدم وجود أي  شكل للفساد للش القساد، خاصة ما يتعلق بضرورة السهر
نحياز عمال الشركة يس الإطار اللا زم لعدم إنسياج و التكر و  طاراتها  لإرتشائهم  لكل محاولة  اوا 

، ولا يتحقق ذلك إلا بوجود الإفصاح 2إضافة إلى ضرورة تقوية النزاهة المهنية على كل المستويات
 الفساد. كآلية عامة ووقائية لمخاطر

 الفرع الأول

 أساليب الإفصاح

حتي لا تكون عملية الإفصاح غير منظمة وعشوائية هناك مجموعة من الأساليب العامة  
 للإفصاح منها : 

 عداد القوائم المالية وترتيب بنودها -أولا

 ترتيب مكونات وفق القواعدو من الإفصاح يتمثل في عرض القوائم المالية الجزء  إن   
مكان ية مقارنتها من طرف المستخدمين والمبادئ المحاسبية المتعارف عليها لتسهيل عملية قراءتها وا 

 3ستخلاص المعلومات.وا  

                                                           
 .45.، المرجع السابق، صلعبد المنعم عطا العلو  1

2
MONTIGNY Philipe, d’entreprise face à la corruption internationale, Ellipses, Paris, 2006, p 13. 

 .68.جميل أحمد، سفير محمد، المرجع السابق، ص3
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 الملاحظات الهامشية -ثانيا

لتوضيح أو تفسير أو إضافة معلومات أقل أهمية والمتعلقة بعناصر القوائم  ستخدامهاإم يت   
أو الطرق والمبادئ المحاسبة المتبعة إضافة حقة لتاريخ الميزانية المالية، كإفصاح من الأحداث اللا  

يُعد وجود نظام إفصاح قوي يشجع على الشفافية الحقيقية  إلى الإفصاح عن الالتزامات المحتملة.
مج المحورية للإشراف على المؤسسات القائمة على أساس السوق، ويُعد أمر ا رئيسي ا إحدى البرا

ى ممارسة حقوق ملكياتهم على أسس مدروسة ولا يتحقق ذلك إلا  بأسلوب لقدرة المساهمين عل
 .1الملاحظات الهامشية

  والعرض التفصيلي المصطلحات - ثالثا

كما  يمكن أن تؤدي العناوين الواضحة والأوصاف الملائمة لعناصر القوائم إلى الفهم الجيد لها،
إذ التشويش وسوء الفهم، وقد تكون المصطلحات الفنية مفيدة المصطلحات العامة  ستخدامإيؤدي 

 2على معاني دقيقة وكذا معرفة جيدة بصفة عامة. نطوتإ

 الملحق-رابعا

يشمل على قوائم إضافية ترفق مع القوائم الأصلية يتم من خلالها إعطاء تفاصيل عن  
الهامشية، وهذا الملحق يوفر على  بعض البنود الواردة بالقوائم المالية والتي تستوعبها الملاحظات

الإستثمارية ية في إتخاذ القرارات الإدارية و وضع القواعد التي يفصح عنها نظام المعلومات المحاسب
 .3للشركة و التي تقوم برسم الخطط الإستراتيجية للوصول إلى الأهداف الموجودة

                                                           
عبد الحميد، دور النظام المحاسبي المالي الجزائري في إرساء مقومات الحوكمة في المؤسسات  يونس زين، حسياني 6

 ةالحاكمية و الفساد الإداري و المالي، كلية إدار  مؤتمر العلمي المحكم الثالث حول:الإقتصادية الجزائرية، أعمال ال
15ص.، 4861م الكتب الحديث، الأردن، ، عال4861نوفمبر  66- 60الأعمال، جامعة عجلون الوطنية، الأردن   

 .01د، سفير محمد، المرجع السابق، ص.زغدار أحم 2
محمد حازم إسماعيل الغزالي، دور الإفصاح المحاسبي في حوكمة الشركات، أعمال المؤتمر العالمي المحكم حول:  5

، عالم 4861نوفمبر 66 -60الحاكمية والفساد الإداري و المالي كلية إدارة الأعمال، جامعة علجون الوطنية، الأردن، 
.069، ص.4861الكتب الحديث، الأردن،   
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 شهادة المراجع -خامسا

من ضمن وسائل الإفصاح المستخدمة والمتفق عليها تقرير المراجع الخارجي،  يعتبر
م من خلال تقرير المراجع إعطاء رأي محايد عن موضوعية وتقرير مجلس إدارة المؤسسة حيث يت  

وسلامة الأرقام الظاهرة بالقوائم المالية وذلك بغرض تعزيز ثقة المستخدمين في المعلومات 
 1المنشورة.

 الثاني الفرع

 مقومات الإفصاح والعناصر المؤثرة فيه

الإفصاح عن المعلومات ليس عملية عشوائية بل توجد مجموعة من  يمكن القول أن  
عوامل المؤثرة على عملية الإفصاح، إذ يعتبر جوهر العمليات الواردة في المقومات الأساسية وال

ة الشركات وثم  مكافحة الفساد، إذ يعمل التقارير المالية والتي هي من أهم الوسائل لتطبيق حوكم
 2الإفصاح على ترشيد القرارات ومساعدة الشركات بالتنبؤ بالتدفقات المالية.

 المقومات الأساسية للإفصاح عن المعلومات-أولا

يرتكز الإفصاح عن المعلومات المحاسبة في القوائم المالية المنشورة على المقومات 
 التالية: الرئيسية

 المحاسبةالمستخدم المستهدف للمعلومات -1

لهذه  ستخدامهاإالفئات المستخدمة للمعلومات المحاسبة، كما تختلف طرق  تتعدد
 المعلومات، فمنها من يستخدمها بصورة مباشرة، ومنها من يستخدمها بصورة غير مباشرة، ومن

                                                           
 .61 ،61.ص .نوال، المرجع السابق، ص حييصبا1

مجلة التجارة للبحوث ر كامل،"العوامل المحددة لجودة وظيفة المراجعة الداخلية في تحسين حوكمة الشركات"، يمحمد سم 4
.96، ص.4880، جامعة الإسكندرية، 11، المجلد رقم 6، العدد العلمية  
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الأمثلة على مستخدمي المعلومات المحاسبة الملاك الحاليون والمحتملون، الدائنون، المحللون 
 1وغيرها. جتماعيةالإالماليون، الموظفون والجهات الحكومية التي تهتم بالشؤون 

 المحاسبيةالمعلومات  ستخدامإد أغراض تحدي -4

الغرض الذي تستخدم فيه المعلومات المحاسبة بعنصر أساسي وهو ما يعرف  ربط يجب
ي، الذي يحدد حجم خاصية الملاءمة، حيث تعتبر الأهمية النسبية بمثابة المعيار الكم   بمعيار أو

، وتعتبر الملائمة المعيار النوعي الذي يحدد للإفصاحأو كمية المعلومات المحاسبية الواجبة 
 .2معلومات المحاسبية الواجبة الإفصاحطبيعة أو نوع ال

 عنهاتحديد طبيعة ونوع المعلومات التي يجب الإفصاح  -5

 المحتواتيتم الإفصاح عنها حاليا، في البيانات المالية  التي تتمثل المعلومات المحاسبية
في القوائم التقليدية وهي قائمة المركز المالي، قائمة الدخل، قائمة الأرباح المحتجزة، إضافة إلى 
معلومات أساسية تعرض في الملاحظات المرفقة بالقوائم المالية، والتي يتم إعدادها وفق مجموعة 

ى نوع وكمية من المبادئ والأعراف، لذا يترتب على ذلك نشوء مجموعة من القيود والمحددات، عل
 3المعلومات التي تظهر في تلك القوائم.

 الإفصاحتحديد أساليب وطرق  -1

فهمها،  يتطلب الإفصاح المناسب أن يتم عرض المعلومات في القوائم المالية بطريقة يسهل
كما يتطلب أيضا ترتيب وتنظيم المعلومات فيها بصورة منطقية تركز على الأمور الجوهرية بحيث 

 المستهدف قراءتها بيسر وسهولة. يمكن للمستخدم 

 
                                                           

 .610.خالد لخطيب، المرجع السابق، ص1
2
Dans la «guerre contre la corruption", le rôle d la direction financière et captable d’une entreprise est assentie, la 

corruption engendre généralement des flux financiers, ce qui  nécessite une action de la part de la direction 

financière et laisse forcément une trace sur la comptabilité de l’entreprise. Voir : SHILENDRASINGH, 

Leeleean, Roquilly Christophe, Op. cite, p.136. 

 .01 ،01 .ص .ي سبيل المطري، المرجع السابق، صاعز  3
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 المحاسبيةتوقيت الإفصاح عن المعلومات  -1
إن  الإفصاح عن المعلومات المحاسبية لها دور مهم في حماية حقوق أصحاب المصالح 
لأصحاب الشركات عن طريق حوكمتها من خلال وضع القواعد و الإجراءات المتعلقة بسير العمل 

لذلك يجب أن تظهر المعلومات في وقت معين أي الوقت الواجب رقابتها و الوقت  داخل الشركة
الواجب مطابقتها المحتلة المعايير المتعلقة بمكافحة الفساد، فعدم ظهورها في هذا الوقت المناسب 
ستفقد هذه المعلومات صلاحيتها و مصداقيتها و هذا ما يؤثر سلبا  على المقومات الرئيسية 

 1.للإفصاح 

 العناصر المؤثرة على عملية الإفصاح -ثانيا

 ة على عملية الإفصاح ومن أهمها ما يلي:توجد مجموعة العوامل المؤثر  

 حتياجاتهمإنوعية المستخدمين وطبيعة  -6

حتياجات المستخدمين ا في قوائمها المالية لتلبية إخاص   اهتمام  إد أن تعطي المؤسسات لاب  
ذين لهم مصالح مباشرة أو غير مباشرة، حيث يكون من الطبيعي أن تختلف طبيعة الرئيسين، والل  

 2نوعية المستخدمين في كل دولة. ختلافبإالمعلومات المفصح عنها في القوائم المالية 

 الإفصاحالجهات المسؤولة عن وضع معايير  -4

صدار معايير الإفصاح، حيث  تتمثل في الجهات المنظمة والمسؤولة عن تطوير وتنظيم وا 
مداخل التنظيم المحاسبي المتعمد بكل دولة، إذ نجد في العديد من الدول وخاصة  ختلافبإتختلف 

النامية منها أن الأطراف المؤثرة على عملية الإفصاح غالبا ما تكون من المنظمات المهنية 
 3ة.والحكومي

 
                                                           

 .60.صبايحي نوال، المرجع السابق، ص1

 .01.زغدار أحمد، سفير محمد، المرجع السابق، ص2
 .51.، المرجع السابق، صلعبد المنعم عطا العلو  3
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 المنظمات والمؤسسات الدولية  -5

نين التي تعمل في إطار الشركات المؤسسات الدولية بتنظيم الأسواق والقواو تقوم المنظمات        
ومن القواعد الحاكمة للأسواق،تلزم بالإفصاح عن تلك القوانين و المؤسسات التجارية والمالية وهي و 

المعلومات حيث تحاول تحسين جودة ب1(IASBالدولية )المنظمات "لجنة معايير المحاسبة أهم هذه 
 2المفصح عنها على المستوى العالمي، من خلال إصدارها مجموعة من المعاير المحاسبية.

 الفرع الثالث

 الممارسات الخاطئة في الإفصاح

والصورة  إن  إقدام الشركات ولجوئها إلى تقديم معلومات مظل لة، ولا تعكس الوضعية الحقيقية
 :الأساليب التالية إحدىالتها المالية وكذا التقديرات والخطط المستقبلية يمكن أن تتبع الصادقة لح

 عدم كفاية الإفصاح بتقدير مجلس الإدارة -أولا

تتطلب قواعد وقوانين تقييد الشركات في الأسواق المالية أن تقدم علاوة عن المعلومات في  
ا نستعرض فيه الموقف المالي للشركة وسياستها المستقبلية والمخاطر المحيطة القوائم المالية تقرير  

 .بنشاطاتها

 ال الإفصاح عن المعلومات مع الأطراف ذوي العلاقةإغف -ثانيا

عدم كفاية الإفصاح عن بعض المعاملات قد يكون مؤشر على وجود ضعف في نظام  إن  
جراءات  القوانين  لكوكذحوكمة الشركات، لذا معايير المحاسبية بقواعد  لتزامالإالرقابة الداخلية وا 

والقواعد المنظمة للأسواق المالية تنص على ضرورة أن تفصح الشركات عن معاملاتها مع 

                                                           
( هي عبارة عن مجلس تابع لمؤسسة هيئة المحاسبة الدولية وهي مؤسسة غير IASB)لجنة معايير المحاسبة الدولية  1

داخل حكومية، غير ربحية تعمل للصالح العام، وتهدف بشكل رئيسي إلى إنشاء وتطوير المبادئ المحاسبية المقبول عموما 
 .4861أفريل  41 طلاعالإ تاريخ  http://ar.wikipedia.org/wiki .الولايات المتحدة الأمريكية

 . 80.جميل أحمد، سفير محمد، المرجع السابق، ص2

http://ar.wikipedia.org/wiki
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الأطراف ذوي العلاقة، فضلا عن المعاملات مع أعضاء مجلس الإدارة والمديريون وأقاربهم وكل 
 1.من الأسهم المكونة لرأس المال مستفيدمساهم 

 التلاعب في إعلان النتائج الأعمال قبل الإفصاح عن القوائم النتائج المالية-ثالثا

تقوم في بعض الأحيان الشركات بإصدار بيانات صحفية في نهاية كل فترة محاسبية  
 لإعلان نتائج أعمالها، وذلك قبل الإفصاح عنها في القوائم المالية وفي هذه البيانات الصحفية يتم

 2عن مسميات للربح تختلف عن المسميات المتعارف عليها وفق معايير المحاسبية.الإعلان 

 

  

                                                           
 .86.بلعادي عمار، جاوحدو رضا، المرجع السابق، ص1
 .86.أحمد، سفير محمد، المرجع السابق، ص جميل2
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 النامية منها أو المتقدمة إلى إنهيار ت العالم بدوله سواء  المالية التي هز  الأزمات  أثرت 
داري ،إقتصادي شديد  إذ؛،ألق أضرار ا معتبرة لمجمل الشركات العالميةمما نتج عنه فساد مالي وا 

إلى ضرورة إنتهاج  يعتبر الفساد من أكبر الآفات التي تعاني منه الدول في إدارتها، وهذا ما أدى
بعة لردع هذه الظاهرة حيث كانت من أهم الآليات المساهمة والجهود المت   1آليات لمكافحته،

توضيحه أثناء الدراسة بداية  وهذا ما تم   ،ومبدأ الإفصاح والشفافية ،ومحاريتها آلية الحوكمة
لها هذا المصطلح، تناو  التيالحوكمة من خلال إعطاء أهم التعاريف والمفاهيم بتوضيح ماهية

التجارية والأطراف المعنية بتطبيق قواعدها، كما أثبتت  الشركات والتطرق إلى خصائص حوكمة
هذه الأخيرة تعتمد على تبني المؤسسات لمبادئ الحوكمة  فعالية الممارسات العالمية للحوكمة أن  

ومن ثم الوقاية  الجيدة للشركات من خلال تفعيل الآليات الداخلية والخارجية للوصول إلى الحوكمة
 . من الفساد

إلتزام الشركات بمتطــــلبات الدراسة على  بدأ الشفافية و الإفصاح فقد ركزتا فيما يخص مأم   
من الفساد المالي والإداري، إذ أنهما  ين الركائز الأساسية للحد  ذان يعتبران من بالمبدأين الل   هذاين

الشفافية والإفصاح كفيلان  لا يمكن القول أن  ، و نجاح الحوكمةعنهما في  لاغنىيمثلان ضرورة 
هذا يتطلب مجموعة من العوامل والمقومات التي تتضافر فيما بينها  من الفساد لأن   لوحدهما بالحد  

 لتحقيق هذا الهدف. 

 :من كل ما سبق، فقد توصلنا من خلال دراستنا إلى نتائج ذات أهمية بالغة منها

تهتم أساس و الشركات،  تدار بهالنظام الذي بمثابة  تعتبر الشركات التجارية حوكمةأن  
بالإدارة الرشيدة لشؤون الشركات من أجل ضمان الحفاظ على حقوق ومصالح المساهمين 

تقوم حوكمة الشركات على مجموعة من الآليات التي  والأطراف الأخرى ذات العلاقة بها، حيث
الشفافية والإفصاح، كماتساعد على ترشيد إدارة الشركات  تعمل على إرساء وتكريس مبدأ

ات الأجنبية وهذا ما أكدته ومساعدتها في التطبيق السليم للحوكمة مما يزيد من جذ الإستثمار 
التنمية الإقتصادية، وذلك بهدف تطوير الأداء، تحقيق العدالة، لتعاون و ا منظمة

                                                           
1
 .  19، المرجع السابق، ص. رمزي محمود  
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ختلف المعلومات المالية والمحاسبية التي تصدر المصداقية، والإفصاح والشفافية في م،المساءلة
 عن الشركة.

 تعتبر الشفافية و الإفصاح من المقومات الأساسية للحوكمة الجيدة للشركات التجارية. 

لى عرقلة الإدارة في أداء مهمتها إذ يؤدي إ حة الفسادا في مكافا مهم  الشفافية تعلب دور  ن  أ
والإقتصادي بدونها، لذا أصبحت مطلب ا أساسي ا في التعامل مع حيث لا يستقيم العمل الإداري 

لذا ركزت عليها معايير المحاسبة وذلك لما له ، الأحداث، أم ا مبدأ الإفصاح يعتبر شائع الإستخدام
فإن العديد من مستخدمي التقارير المالية يطالبون اليوم  من تأثير على جودة المعلومات المحاسبة

اح، بهدف أن تكون البيانات المحاسبة صادقة ومعبرة عن المحتوى الحقيقي بالمزيد من الإفص
 2للأحداث المالية التي تظهرها.

لكن تطبيق الحوكمة على الشركات التجارية من أجل محاربة الفساد في ظل بيئة حكومية 
أجل  فاسدة يعد  عملا  صعب المنال، مم ا يستوجب علينا تقديم بعض التوصيات و الإقتراحات من

الإفصاح في المعلومات لردع الفساد الذي يمس الشركات آلية الحوكمة وتكريس الشفافية و  تفعيل
 :التجارية وذلك

 ستدامة الأنشطة الإقتصادية وبتالي خذ بالحوكمة كمنهج أساسي لتحقيق إيجب الأ
 التركيز على متطلبات من رقابة ومراجعة لتحقيق ذلك.

 شفافية ن شأنها أن تعمل على زيادة جودة و الشركات التي م إعتماد آليات حوكمة
 الإفصاح.

 موضوع الحوكمة ومبدأ الإفصاح والشفافية بالإهتمام المناسب،  يجب أن يحظى
 إنهيار الشركات المالية الكبرى في العالم يعود إلى عدم تطبيق هذه المبادئ.لأن  

  وخاصة مبدأ الإفصاح العمل على تحسين مستوى ممارسة الحوكمة في الشركات
ومجالس إدارات الشركات على تطوير والشفافية وذلك من خلال مساعدة مديري 

ستراتيجية سليمة للحوكمة تساعد على تحسين كفاءة أداء تلك الشركات، هدف تعظيم إ
                                                           

2
 .991، المرجع السابق، ص. رية توفيقبجبا  
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ظهار القيمة العادلة للسهم، مما يعزز الثقة في ا  مر و ثحجم العائد الذي يجنيه المست
 المالي.السوق 

 .العمل على تعزيز الشفافيةفي القطاعين الخاص و العام 
  .نشر المعلومات والإفصاح عنها لسهولة الوصول إليها من قبل جميع العاملين 
 له من فوائد كثرة  ة لمايضرورة إعطاء إهتمام كبير للإفصاح عن المعلومات المحاسب

 داخل أو خارج المؤسسة. سواء  
 وعي الشركات بأهمية الإفصاح والشفافية عن عناصر رأس مال من خلال  زيادة

 الجهات والمنظمات المعنية بإصدار معايير إرشادية. 
 ة ومنهج إفصاح كافي يمن أجل الوصول إلى إفصاح عام وجب وجود معايير محاسب

 نجد، عميلة توصيل وعرض المعلومات للمستثمرين بطريقة مفهومة وبأسلوب ملائم.
 من خلال مل على رفع مستوي الإفصاح عن المعلومات الواردة في القارير المالية الع

 الحسابات وهيئة الأوراق المالية. تضافر جهود الشركات التجارية ومدققي
 المستثمرين نحو المعلومات الواردة في التقارير المالية بما يرشد من  توجيه إهتمام

 مارية.ثقراراتهم الإست
 الشركات بالتوسيع في الإفصاح عن المعلومات الواردة في التقارير المالية، لأن   قيام 

 ذلك يعمل على زيادة ثقة المستثمرين فيها. 

في الأخير تجدر الإشارة إلى أن  الهدف النهائي من وضع آليات مكافحة الفساد يتمثل في 
ر المؤسسات، تقوية الحقوق وتح م إلى توجه السلوك الأخلاقي للشركات،خلق منظومة من القي   ر 

 تسمح للشركات بالمنافسة العادلة وتحقيق النمو الإقتصادي. التي
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 :باللغة العربية-أولا 

I.  : الكتب 
 .0212مان، ، عأحمد محمود نهار أبو سويلم، مكافحة الفساد، دار الفكر .1
ي، حوكمة الشركات المساهمة )دراسة في الأسس الإقتصادية المعتصم بالله الغريان .0

 . 0222، جامعة الإسكندرية، ار الجامعية الجديدةوالقانونية(، د
ومكافحة الفساد الإداري والوظيفي وعلاقاته بالجريمة، مكتبة  أمير فرج يوسف، الحوكمة .3

 . 0211الوفاء القانونية، القاهرة، 
، ات، دار فكر الجامعين الشرككأحد مبادئ في قانو  صاح والشفافية، الإفأحمدخضر  .4

 .0210مصر، 
 .0222رمزي محمود، الأزمة المالية والفساد العالمي، دار الفكر الجامعي، الإسكندرية،  .5
  -طارق عبد العال حماد، حوكمة الشركات ) شركات قطاع عام، خاص ومصارف .6

 .0222المفاهيم، المبادئ، التجارب، المتطلبات(، الطبعة الثانية، الدار الجامعية، مصر، 
عدنان بن حيدر بن درويش، حوكمة الشركات ودور مجلس الإدارة، إتحاد المصارف  .2

 .0222العربية، الدار الجامعية، مصر، 
عصام عبد الفتاح مطر، الفساد الإداري )ماهيته، أسبابه، مظاهره(، دار الجامعية الجديدة،   .2

 .0211القاهرة، 
، الدار سليمان، حوكمة الشركات ومعالجة الفساد المالي والإداري ىمحمد مصطف .2

 .0226الجامعية، مصر، 

II  .المذكرات الجامعية و  الرسائل 

 :الرسالة الجامعية . أ
  في التقارير المالية في ظل معايير المحاسبة الدولية وآثاره  حهواري، دور الإفصامعراج

لنيل شهادة الدكتورة، كلية العلوم  الجزائرية، أطروحة على المؤسسات الإقتصادية
 .0212ير، جامعة الأغواط، يالإقتصادية وعلوم التس
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 المذكرات الجامعية  . ب
  مذكرات الماجستير 

براهمة كنزة، دور التحقيق الداخلي في تفعيل حوكمة الشركات) دراسة حالة مؤسسة المحركات  .1
EMO ير، تخصص يالخروب ولاية قسنطينة (، مذكرة لنيل شهادة الماجستير، فرع علوم التس

 .0214، 0ر، جامعة قسنطينة يقتصادية والتجارية وعلوم التسيإدارة مالية، كلية العلوم الإ
علي الشريف، أثر المساءلة الإدارية على الأداء الوظيفي للعاملين الإداريين في  حنين نعمان .0

وزارة التربية والتعليمالعالي بقطاع غزة، مذكرة لنيل شهادة الماجستير، قسم إدارة الأعمال، كلية 
 .0213، فلسطينرة، الجامعة الإسلامية غزة،التجا

في دعم نظام الرقابة والمساءلة في  يب، دور الإفصاح المحاسلعبد المنعم عطا العلو  .3
مذكرة لنيل شهادة الماجستير،  ،الشركات المساهمة العامة قطاع غزة )دراسة تحليلية تطبيقية(
 .0222فلسطين، فرع المحاسبة والتمويل، كلية التجارة، الجامعة الإسلامية غزة، 

ر، ينيل شهادة الماجستتفعيل حوكمة المؤسسات، مذكرة لعبدي نعيمة، دور آليات الرقابة في  .4
ير، تخصص مالية المؤسسة، كلية الحقوق والعلوم الإقتصادية، جامعة قصدي يفرع علوم التس
 .0222مرباح، ورقلة، 

الإفصاح عن المعلومات المالية على  ىيل المطري، العوامل المؤثرة في مستو بي ساعز  .5
لعامة الكويتية، مذكرة لنيل الأنترنيت في القوائم المالية الصادرة عن الشركات المساهمة ا

 .0210، فرع المحاسبة، كلية الأعمال، جامعة الشرق الأوسط، الماجستيرشهادة 
ماجد إسماعيل أبوحمام، أثر تطبيق قواعد الحوكمة على الإفصاح المحاسبي وجودة التقارير  .6

ذكرة لنيل المالية)دراسة ميدانية على الشركات المدرجة في سوق فلسطين للأوراق المالية (، م
شهادة الماجستير، فرع المحاسبة والتمويل، تخصص المحاسبة، كلية التجارة، الجامعة 

 .0222الإسلامية غزة، فلسطين، 
 محمد نواف حمدان عابد، دراسة تحليلية لمشاكل القياس والإفصاح المحاسبي عن إنخفاض .2

قيمة الأصول الثابتة في ضوء المعايير الدولية )دراسة تطبيقية(، مذكرة لنيل شهادة 



 قائمة المراجع
 

80 
 

الماجستير، تخصص المحاسبة، كلية العلوم المالية والمصرفية، الأكاديمية للعلوم المالية 
 .0226والمصرفية، القاهرة، 

 مذكرات الماستر : 
دئ حوكمة الشركات )دراسة حالة السعيد خلف، دور أجهزة الرقابة المباشرة في تطبيق مبا .1

 ةير، كلية العلوم الإقتصادييالإستبيان(، مذكرة لنيل شهادة الماستر، تخصص علوم التس
 . 0210ير، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، يوعلوم التس

من الفساد الإداري، مذكرة لنيل شهادة  أيوب لعمدي، دور الشفافية والمساءلة في الحد   .0
داري، كلية الحقوق والعلوم  الماستر، فرع علوم سياسية، تخصص تنظيم سياسي وا 

 .0213السياسية، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، 
فائدة ي جعل المعلومات المحاسبية أكثر،بالعيد محمد الكامل، دور الإفصاح المحاسبي ف .3

ميدانية لواقع البنوك والمؤسسات الإقتصادية في الجزائر عن طريق لمستخدميها )دراسة 
إستبيان(، مذكرة لنيل شهادة الماستر، فرع العلوم التجارية، تخصص الدراسات المحاسبية 

علوم التجارية، جامعة قصدي مرباح، ورقلة، معمقة، كلية العلوم الإقتصادية و والجنائية ال
0211  . 

كآلية لتحسين الأداء في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة،  كمةبن دادة خير الدين، الحو  .4
ير، جامعة يوالتس م التسيير، كلية العلوم الإقتصاديةو مذكرة لنيل شهادة الماستر، قسم عل

 .0210قصدي مرباح، غرداية، 
لية لمكافحة الفساد في الإدارة المحلية )دراسة حالة آرية توفيق، جبلون أمال، الشفافية كبجبا .5

ة(، مذكرة لنيل شهادة الماستر، فرع العلوم السياسية، تخصص الحوكمة المحلية رتسدا ةيبلد
، 1245ماي  22والتنمية السياسية والإقتصادية، كلية الحقوق والعلوم السياسية، جامعة 

 .0214ة، ينقسنط
ي )دارسة ميدانية بمبروك قدوري، أثر تطبيق قواعد الحوكمة على جودة الإفصاح المحاس .6

(، مذكرة لنيل شهادة يانالاستبتصادية في الجزائر عن طريق ع البنوك والمؤسسات الإقلواق
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ة، تخصص دراسات محاسبة وجبائية، كلية العلوم بالماستر، فرع العلوم المالية والمحاس
 .0210ير، جامعة قصيدي مرباح، ورقلة، يالإقتصادية والتجارة وعلوم التس

لجودة حوكمة الشركات )دراسة حالة المؤسسة الوطنية هيدوب ليلي ريمة، المراجعة كمدخل  .2
(، مذكرة لنيل شهادة الماستر، فرع العلوم التجارية، تخصص ENTPبارللأشغال في الآ

ر، جامعة يتسيالوجبائية معمقة، كلية العلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم  ةييمحاسب
 .0210قصديمرباح، ورقلة، 

III .المقالات العلمية : 

مجلة في التقارير المالية في شركات المساهمة"، ي الخطيب، " الإفصاح المحاسب خالد .1
 143من الصفحة .0220 جامعة دمشق، ،112المجلد رقم  ،20 ، العددجامعة دمشق
 .123إلى الصفحة

 ىرشا نايل "حامد الطراونة وعلي محمد عمر العضايلة، "أثر تطبيق الشفافية على مستو  .0
، 21عدد ، المجلة الأردنية في إدارة الأعمالالمساءلة الإدارية في الوزرات الأردنية"، 

 .26إلى الصفحة  63, من الصفحة 0212، الأردن ،26المجلد رقم 
سفير محمد، "خيار الجزائر بالتكيف مع متطلبات الإفصاح وفق معايير  زغدار أحمد، .3

, من 0212، جامعة الجزائر، 22، عدد الباحثمجلة ("، IAS, IFRSالمحاسبة الدولية )
 .21إلى الصفحة  23الصفحة 

عائم الحكومة في تحسين جودة د أحمد، " دور لجان المراجعة كأحد سامح محمد رياض .4
، مجلة في إدارة الأعمال، "التقارير المالية )دراسة تطبيقية على شركات الأدوية مصر(

إلى  43من الصفحة  .0211البحرين،  جامعة الأهلية،، 22المجلد رقم  ،21عدد 
 .66الصفحة 

ها في مكافحة ظاهرة الفساد والوقاية دور م يرة، " قواعد الحوكمة وتقيو وافيصل محمود الش .5
مجلة جامعة دمشق للعلوم الإقتصادية "، منه في الشركات المساهمة العامة الأردونية
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إلى  112, من الصفحة 0222جامعة دمشق، ، 05المجلد رقم ، 20، العدد والقانونية
 .155الصفحة 

مجلة الحقوق  "،" درجة الشركات المفيدة بسوق الأوراق المالية،ىمحمد إبراهيم موس .6
من  .0212، كلية الحقوق، جامعة إسكندرية، 20، عدد للبحوث القانونية والإقتصادية

 .1265إلى الصفحة  242الصفحة 
الإلتزام بممارسة الشفافية الإدارية لدى الأقسام ربي، " درجة محمد بن محمد أحمد الح .2

، المجلة الدولية التربوية المتخصصةالأكاديمية في كلية التربية بجامعة المالك سعود"، 
 .341إلى الصفحة  322من الصفحة  .0210، 21المجلد رقم  ،26العدد 

تحسين حوكمة "العوامل المحددة لجودة وظيفة المراجعة الداخلية في  محمد سمير كامل، .2
، جامعة الإسكندرية، 45، المجلد رقم 1العدد  ،مجلة التجارة للبحوث العلميةالشركات"، 

 .22إلى الصفحة  62من الصفحة  .0222

.IV المدخلات 

ستشراف الحل بإستخدام مبادئ الإفصاح والشفافية  .1 أحمد مخلوف، الأزمة المالية العالمية وا 
الدولي حول : الأزمة المالية العالمي  ىالشركات من منظور، أعمال الملتق وحوكمة

والحوكمة العالمية، كلية العلوم الإقتصادية وعلوم التسير، جامعة فرحات  قتصاديةوالإ
 .0222أكتوبر 01-02يومي  عباس، سطيف،

داري، والإمن الفساد المالي  بروش زين الدين، دهيمي جابر، دور آليات الحوكمة في الحد   .0
من الفساد المالي والإداري، كلية  الدولي حول : حوكمة الشركات كآلية للحد   ملتقىأعمال ال

 22-26يومي  التسير، جامعة محمد خيضر، بسكرة، وعلوم العلوم الإقتصادية والتجارية
 .0210 ماي

ح بلعادي عمار، جاوحدو رضا، دور حوكمة الشركات في إرساء قواعد الشفافية والإفصا .3
)مبادئ وممارسات الحوكمة المحاسبية(، أعمال الملتقى الدولي الأول حول : الحوكمة 
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ر، يوالتجارية وعلوم التسي المحاسبية للمؤسسة)واقع رهانات آفاق(، كلية العلوم الإقتصادية
 .0212ديسمبر 22-22يومي  جامعة أم البواقي،

الشركات ودورها في تفعيل نظام الرقابة على شركات  عزيزة، مريم طبني، حوكمة بن سمينة .4
الواقع العملي )التأمين التعاوني، أعمال الملتقى الدولي السابع حول: الصناعة التأمينية 

العلوم التجارية وعلوم التسيير، و  كلية العلوم الإقتصادية (،وأفاق التطوير، تجارب الدول
 .0210سمبردي 24-23يومي جامعة حسيبة بن بوعلي، شلف، 

بوعظم كمال ، زابدي عبد السلام، حوكمة الشركات ودورها في التقليل من عمليات  .5
 الحوكمة :قوع الأزمات، ملتقى دولي حولمن و  التضليل في الأسواق المالية والحد  

 01-02يومي  خلقيات الأعمال في المؤسسات، جامعة باجي مختار، عنابة،الأو 
 .0222أكتوبر

رتقاء بمستوى الشفافية والإفصاح، جميل أحمد، سفير محمد، تجليات الشركات في الإ .6
من الفساد المالي  أعمال الملتقى الوطني حول: حوكمة الشركات التجارية كآلية للحد  

 ر، جامعة محمد خيضر، بسكرة،يوالإداري، كلية العلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم التسي
 .0210ماي  22-26يومي 

الفساد  من حدالحساني رقية، مروة كرامة، حمزة فاطمة، آليات حوكمة الشركات ودورها في  .2
من الفساد  لية للحد  آالمالي والإداري، أعمال الملتقى الوطني حول: حوكمة الشركات ك

ير، جامعة محمد خيضر، يالمالي والإداري، كلية العلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم التس
 .0210 ماي 22-26يومي  بسكرة،

ولية على جودة المعلومة صبايحي نوال، أثر الإفصاح وفق معايير المحاسبة الد .2
آليات تطبيق النظام المحاسبي المالي  حول:الدولي الثالث  ىأعمال الملتق،المحاسبة

الجزائري ومطابقته مع معايير المحاسبة الدولية وتأثيره على جودة المعلومة المحاسبة، كلية 
 ديسمبر 22-22يومي  ، جامعة الوادي،التسييروالتجارية وعلوم  الإقتصاديةالعلوم 
0212. 
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، دور مبادئ حوكمة الشركات في معالجة الفساد المالي والإداري، مريم  ، طينيفريد  عبه .2
من الفساد المالي والإداري،  أعمال الملتقى الوطني حول : حوكمة الشركات كآلية للحد  

-26يومي  ير، جامعة محمد خيضر، بسكرة،يالإقتصادية والتجارية وعلوم التسكلية العلوم 
 .0216ماي  22

محمد حازم إسماعيل الغزالي، دور الإفصاح المحاسبي في حوكمة الشركات، أعمال  .12
المؤتمر العالمي المحكم حول: الحاكمية والفساد الإداري و المالي كلية إدارة الأعمال، 

، عالم الكتب الحديث، الأردن، 0214نوفمبر 12 -12الأردن، جامعة علجون الوطنية، 
0215. 

عبد الحميد، دور النظام المحاسبي المالي الجزائري في إرساء  يونس زين، حسياني.11
 مقومات الحوكمة في المؤسسات الإقتصادية الجزائرية، أعمال المؤتمر العلمي المحكم

الحاكمية و الفساد الإداري و المالي، كلية إدارة  الأعمال، جامعة عجلون  الثالث حول:
 .0215، عالم الكتب الحديث، الأردن، 0214نوفمبر  12- 12الوطنية، الأردن 

V. النصوص القانونية 

سبتمبر سنة  06الموافق لــ  1325رمضان عام  02المؤرخ في  22-25أمر رقم  .1
  الجزائري.يتضمن قانون التجاري  1225

أوت  02الموافق لــ  1400المؤرخ في أول جمادي الثاني عام  23-21أمر رقم  .2
معدل ومتمم بموجب أمر رقم  ،42ج.ر.ج.ج عدد يتعلق بتطوير الإستثمار، 0221

 .0226جويلية  02الموافق لــ  1402جمادي الثاني  12المؤرخ في  26-22
جوان  12الموافق لـ  1404 جمادي الأول عام 12المؤرخ في  23-23أمر رقم  .3

المعدل والمتمم بموجب القانون رقم ،  43ج.ر.ج.ج عددالمتعلق بالمنافسة،  ،0223
ج.ر.ج.ج  ،0222جوان  06الموافق لـ  1402جمادي الثاني  01مؤرخ في  22-10

رمضان عام  25مؤرخ في  25-12المعدل والمتمم بموجب القانون رقم  ،36عدد 
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أوت  12، صادرة بتاريخ 46، ج.ر.ج.ج عدد  0212أوت  15فق لـ االمو  ,1431
 .0212سنة 

جوان لسنة  03الموافق لـ  1405جمادي الأول عام  25مؤرخ في  20-24قانون رقم  .4
، يحدد القواعد المطبقة على الممارسات التجارية، المعدل و المتمم بموجب 0224

 12مؤرخ في ، 46عدد  ج.ر.ج.ج،0212أوت  15مؤرخ في  1226القانون رقم 
 .0212أوت 

قاية من الفساد ومكافحة، يتعلق بالو  ،0226فيفري  02مؤرخ في  21-26رقم قانون  .5
م بموجب قانون رقم ، معدل ومتم0226مارس  22، الصادرة في 14العدد  ج.ر.ج.ج

أوت  12، الصادرة في 44العدد  ، ج.ر.ج.ج0211أوت  20مؤرخ في  11-15
0211. 

جوان  02الموافق لـ  1431عام رجب  16مؤرخ في  21-12قانون رقم  .6
سابات والمحاسب المعتمد، بمهن الخبير المحاسب ومحافظ الحيتعلق ،0212سنة

جويلية سنة  11الموافق لـ  1431رجب عام  02، صادر في 40عدد  ج.ر.ج.ج
0212. 

VI.الإنترنت :  مصادر 

حوكمة الشركات ضرورة إستراتيجية لمنظمات عبد السلام إبراهيم، فاضل عباس كريم،  .1
الألفية الجديدة )دراسة تحليلية في عدد منظمات خدمات التأمين العامة، مجلة علمية 
محكمة تصدر عن الإدارة والإقتصاد، جامعة الكوفة، منشورة على الموقع : 

http://www.doc.udesk.com  21/23/0216الإطلاع تاريخ. 
حسين يرقي، عمر علي عبد الحمد، واقع حوكمة الشركات في الجزائر وسبيل تفعيلها،  .0

 .22/23/0216تاريخ الإطلاع  univ.biskra.dz-www.labمنشور على الموقع  : 

http://www.doc.udesk.com/
http://www.doc.udesk.com/
http://www.lab-univ.biskra.dz/


 قائمة المراجع
 

86 
 

ا في ومعاييرها مع الإشارة خاصة لنمط تطبيقه ، محددات الحوكمةمحمد حسن يوسف .3
 على الموقع: منشورة ،0222القاهرة، القومي،ر بنك الإستثما مصر،

www.sadid.net/doat/hsn/haw/kama/doc  10/23/0216 تاريخ الإطلاع . 
4. www.ocde.org .0216مارس  12تاريخ الإطلاع   
5. www.ifc.org .0216مارس  12تاريخ الإطلاع   
6. www.cipe.org .   0216أفريل  12تاريخ الإطلاع    
7. www.transporeney.org .0216مارس  12تاريخ الإطلاع   
8. http://www.lafinancepourtous.com .0216مارس  12تاريخ الإطلاع   
9. www.bis.org/bcbs/cp3oufr.pdf0216 تاريخ الإطلاع 13 أفريل. 
10. http://www.pesc.ps/psewebsicte/laws .0216مارس  15تاريخ الإطلاع   
11. http://arwikipedia.org.wiki .0216مارس  02 تاريخ الإطلاع  

كاوه محمد فرج داعني، أثر الشفافية والمساءلة على الإصلاح الإداري )دراسة تحليلية  .10
لأراد عينة من مواطني أقليم كوردستان وعلى مستوي محافظتي سليمانية وأربيل، منشورة 

 .02/23/0216تاريخ الإطلاع  arabia.org-http://www.cipeعلى الموقع : 
 

VII.ائقالوث: 
ناعا توسطةالمو  ةير الصغ سساتالمؤ  وزارة -  للمؤسسات ر اشدالحكم ال ميثاق ،ت التقليديةوالص 

 .0222 زائر،لجزائر،الجا في

 :باللغة الفرنسية  -ثانيا 

I .Ouvrages : 

1. ENGUELELEGUELE Stéphane, États corruption et blanchiment, 

l’Harmattan, Paris, 2015. 

2. MONTIGNY Philipe, entreprise face à la corruption internationale,  

Ellipses, Paris, 2006. 

http://www.sadid.net/doat/hsn/haw/kama/doc
http://www.sadid.net/doat/hsn/haw/kama/doc
http://www.ocde.org/
http://www.ifc.org/
http://www.cipe.org/
http://www.transporeney.org/
http://www.lafinancepourtous.com/
http://www.bis.org/bcbs/cp3oufr.pdfتاريخ%20الإطلاع%2013%20أفريل%202016
http://www.pesc.ps/psewebsicte/laws
http://www.cipe-arabia.org/
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3. SALION Bah, l’effectivité des conventions anti-corruption 

internationales : vers une cour pénale internationalité économique pour 
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II. Acte de colloques : 

1. BERGEL Jean –Louis, transparence et législation, Acte du congrès de 

l’association international de méthodologie juridique sur la 

transparence, un principe de gouvernance, Groupe Lancier, Edition 
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 غة العربية مذكرة بالل  ال ملخص

حدثت خلال السنوات الأخيرة سلسلة من الإختلالات المالية والمحاسبية في كثير من 
الإشراف الممارسات السليمة في الرقابة و  شركات التجارية، وذلك بسبب إفتقار إدارتها إلىال

التقليل من هذه الأزمات و ب لتفادي الوقوع في وكأسلو  وبالإضافة إلى نقص الشفافية والإفصاح،
حدتها كان لازمًا على الإقتصاديين و المهتمين بإيجاد حلول، وذلك من خلال دراسات حول 

جد أنّ القسط الكبير يعود خاصة إلى الفساد بكل صوره، وما صاحبها أسباب هذه الإنهيارات، فو  
 التجارية فدفعت الحاجة إلى إلتزام الشركات دارة على القيام بواجبها الرقابي،من عدم قدرة الإ

 .الحوكمة وذلك بإرساء مبدأ الإفصاح و الشفافية مبادئ بتكريس

Résumé  ud mémoire en langue française  

         Au cours des dernières années, une série de déséquilibres financières et 

comptables ont été enregistré dans plusieurs sociétés, a cause de manque 

d’exercices adéquat de l’administration de l’entreprise lors de contrôle effectuer 

à la supervision et l’absence flagrante de la transparence et  de l’information, 

considérée comme outils indispensables pour éviter aux société d’être en crise et 

de réduire son efficacité. Ces problèmes ont poussé les économistes et les 

experts dans le domaine de chercher des solutions a travers des études qui ont 

été menées sur les raisons de cette crise d’effondrement des entreprises, l’étude 

constate que la grande prime privée due à la corruption de tous formes , et 

l’impuissance en matière de contrôle efficace des organes de l’entreprise chargés 

de cette mission. Ce la nécessite de prendre en considération la transparence et 

l’information comme un dispositif anti – corruption au sein des entreprises a fin 

d’établi une forme gouvernance de la gestion des entreprises, l’engagement des 

entreprises à appliquer ces principes de gouvernance. 

 


