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Introduction générale

Au 2D siécle notre planéte a connu des changementstjmes importants.
L’industrialisation et les activités humaines emd@@le, ont causé de mauvaises influences
sur l'environnement terrestre. Les entreprises shiklles contribuent de maniére
significative a la pollution de l'eau, de I'air atla dégradation des sols dans la plupart des
pays.

L'utilisation des ressources ndtaseet le bien-étre de la population mondiale
doivent se poursuivre dans le respect de I'envieament. Pour répondre a cette exigence, un

nouveau concept de société est né : le développatumable.

Une trentaine d’années nous sépatentapparition du concept de développement
durable. Ce concept est une notion qui a été abopdé I'union internationale pour la
conservation de la nature et de ses ressourcesaldocument intitulé stratégie mondiale de
la conservation en 1980« pour que le développement soit durable, il dogndre en
considération des facteurs sociaux et écologigunss gue des facteurs économiques, la base
des ressources vivantes et non vivantes et ledayemet les inconvénients a long et a court

terme des mesures de rechange possible.

La publication en 1987 du rapporumitland par la commission mondiale pour
I'environnement et le développement (CMED), constitune étape importante pour la
formalisation de ce concept, ce rapport définit développement durable ainsilUn
développement qui répond aux besoins du présers sampromettre la capacité des

générations futures a répondre aux lewrs.

Les années 90 ont été caractérisées par la reehéfahe compréhension plus
poussée du concept et de l'importance du développemurable. De ce fait, plusieurs
conférences et conventions internationales ontré&déies, telles que : la conférence des
Nations Unies sur I'environnement et le développsimee Rio, la convention cadre des
Nations Unies sur le changement climatique. Aing,qdans les années deux mille par le
sommet mondial pour le développement durable sbhemet mondial de Copenhague.

L’intégration de la dimension emvinementale dans les activités économiques,
notamment I'activité des entreprises industrielieéié le principal résultat des conventions et

les conférences intentionnelles citées précédemment
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Les activités industrielles se sprigressivement structurées et développées sans
tenir compte du parametre environnemental, conduisinsi a générer des impacts sur
I'environnement et sur la société. Il est de ce, fmdispensable d’intégrer la dimension

environnementale du développement durable au seieud gestion.

La protection de I'environnemenhsgl@a relation avec le développement durable ne
se limite pas uniguement a la préservation de ifenmement au sens écologique du terme
(L’air, le sol, I'eau, la faune et la flore, etaMais également a la prise en compte de son co(t
economique dans le sens ou les effets de la pmiligur I'environnement par les déchets
industriels provoquent des effets a court termelesiressources naturelles, sur le potentiel
humain et enfin, sur la dimension économique chresti de ce fait, une menace pour le

développement durable.

L’Algérie est aujourd’hui, confrontéaune crise écologique qui menace la santé et la
salubrité publique, la pérennité des écosystenagglds et la capacité des générations futures

a disposer des ressources nécessaires a la datistde leurs besoins socio-économiques.

Les tendances mondiales actuelldaaur du développement durable et 'adhésion
de [I'Algérie aux conventions et aux protocoles rinétionaux sur la protection de
I'environnement, interpelle du plus en plus les\mts publics pour qu'ils accordent plus
d’intérét a I'environnement. De ce fait, au momdatla transition économique, I'Algérie se
trouve face au défi de réaliser la transition emviementale et d’assurer l'intégration de
I'environnement dans une stratégie de développemense greffant dans un contexte du

développement durable.

L'intégration de la dimension envinementale au sein des entreprises industrielles
algériennes, exige la mise en ceuvre des politignetionales de protection de
I'environnement, par le renforcement du cadre latfs et institutionnel tels que la
promulgation de la loi relative a la gestion deshdés en 2001, la loi littoral en 2002, la loi
relative a la protection de I'environnement dansadre du développement durable en 2003,
et d’autres lois qui incitent toujours a la protectde I'environnement. En outre, des plans
d’action et des programmes réalisés ou en courgalesation visent a sensibiliser tous les
acteurs de l'environnement afin de minimiser legad®, et rationaliser I'utilisation des

ressources naturelles qui seront léguées aux deméréutures.
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L’'examen des liens entre protectide I'environnement, préservation des
ressources naturelles et réalisation des gainsoétques reste une tache complexe qui
renvoie a une problématique a plusieurs niveauxr Bela, nous avons réalisé une enquéte
sur le terrain de I'ensemble des entreprises im@llss qui nous permettrons de relier les
concepts précédents. Nous avons choisie le caantieprises industrielles les plus polluantes
de la Wilaya de Bouira. Notre préoccupation essaeir quel est I'impact, économique et
environnemental, de I'intégration de la dimension mvironnementale du développement

durable au sein des entreprises industrielles alg@&nnes ?

Traiter de cette question revient a discuter d’erntain nombre de questions qui méritent

réflexion a savoir :

- Comment l'idée de lintégration de la dimension ieonementale au sein des
entreprises est née ?

- Comment les entreprises industrielles influencéeseur I'environnement ?

- Quelles sont les stratégies adoptées par I'Etadrialy pour minimiser I'impact des
entreprises industrielles sur I'environnement ?

- Quelle est la gestion prise par les entreprisaedusirielles algériennes dans le

domaine de protection du I'environnement ?
Notre étude se base sur les hypothéses suivantes :

» L'activité des entreprises industrielles est pates facteurs essentiels qui

menace la dégradation du I'environnement.

» Les politiques adoptées par I'Etat algérien, paiitet contre la pollution
causée par l'activité économique des entreprisdgsinielles, sont 'une des
solutions principales pour protéger l'environnemeat pour assurer un

développement durable.

» La réalisation du développement durable, de poentvde environnemental,
dans les entreprises industrielles ne se limiteyraguement sur la prise en
charge de ses problemes environnementaux, maisdeulssgestion prise pour
les traiter.
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Pour répondre a cet ensemble degiqnsst pour bien vérifier les hypothéses, nous

supposons un plan structuré en deux parties :

La premiere partie intitulée, mgement du développement durable dans
I'entreprise, est divisée en deux chapitres colsaardifférents aspects de la question que
nous traitons. Dans le premier chapitre, il s'atgpt donner une approche théorique sur le
concept du développement durable, afin de mieuxecesa relation avec I'entreprise. Dans le
deuxieme chapitre, il sera question de présenterel’des dimensions du développement
durable qui est la dimension environnementale et iatégration au sein des entreprises

industrielles.

La deuxieme partie intituléeglaestion du la dimension environnementale dans le
secteur de l'industrie en Algérie, sera diviséedenx chapitres. Dans le premier chapitre, il
s'agit de présenter la dimension environnementamsdles entreprises industrielles
algériennes. Nous terminerons notre travail pardenxieme chapitre qui nous donne les
résultats de notre enquéte que nous avons realiséveau des entreprises de la Wilaya de

Bouira.




Partie |

Management du
développement durable
dans I'entreprise



INTRODUCTION A LA PREMIERE PARTIE

La prise de conscience des problégetogiques causés par les activités humaines,
notamment les entreprises industrielles, appdestla fin des années soixante, et au début
des années soixante-dix. Ces préoccupations seaigrartsurtout sur l'environnement
physique, par exemple : conservation de la flordesta faune sauvages, conservation des
sols, la pollution de I'eau, la pollution de I'aainsi que la lutte contre la désertification afin
d’assurer un développement durable. Cette prise coascience des dommages
environnementaux s’est concrétisée par l'intégratie la dimension environnementale du

développement durable au sein de I'entreprise.

Avant d'étudier I'impact de l'intédran de la dimension environnementale dans le
management des entreprises algériennes, notamesestreprises de la Wilaya de Bouira, il
nous parait judicieux de commencer par présenteoeept du développement durable, tant
il est vrai que c’est de la que viennent I'idéel’'dgégration de I'environnement au sein des
entreprises. A cet effet, nous avons consacré tante partie a I'étude du concept de
développement durable, plus particuliérement saedgion environnementale. Pour mieux

cerner notre theme, nous avons structuré la prematie en deux chapitres :

Le premier chapitre sera consacré gnemment a I'étude dia genése du concept du
développement durable a travers ses principalesé@tes ainsi que ses principaux
fondements (ses dimensions, ses principes, setliimsts et ses indicateurs). Ensuite, nous
mettrons l'accent sur lintégration des trois dimiens du développement durable
(économique, sociale et environnementale) dansalgagement de I'entreprise.

Le deuxiéme chapitre va traiedimension environnementale dans le management
des entreprises, en commencant par des génémlitds dimension environnementale telles
gue l'origine de la dégradation de I'environnemées, déchets des entreprises industrielles,
traitement de ces déchets par les entreprises-reeses. Puis, nous allons passer a la
présentation des instruments internationaux deeption de I'environnement. Enfin, nous
terminerons avec la présentation du managementoemémental dans I'entreprise qui est

représenté par la norme ISO 14 001.
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Approche théorique sur le
developpement durable et son
intégration dans le
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Chapitre | : Approche théorique sur le développenmeiurable et son intégration dans le
management de I'entreprise

Chapitre | : Approche théorique sur le développemen
durable et son intégration dans le management de

I'entreprise

Le développement durable est urcept né dans les années soixante, a travers la
publication du rapport du Club de Rome, intitulées limites de la croissance Ce rapport a
abordé les limites écologiques de la croissanceodéphique et économique. Durant ces
mémes années, une conférence des nations uniesnsinonnement humain fut fondée, elle
a été la premiere conférence officielle sur I'eamimement. Puis les années quatre-vingt se
sont illustrées par la définition de ce conceptsdanrapport intitulé « btre avenir a tous,
dit aussi rapporBrundtland du nom de son concepteur, a savoir Mme GRO HARLEM
BRUNDTLAND, présidente de la commission mondialer dienvironnement et le
développement qui a été créée en 1983. Les ann@ae-ingt-dix ont été caractérisées par
la recherche d’une compréhension plus pousséemitepbdu développement durable, qu'on
se rappelle, la conférence de Rio sur I'environndnet le développement en 1992, le
programme d’action 21, la mise en place de la cawiom du développement durable en
1992, et le protocole de Kyoto en 1997. Aprés la®as quatre-vingt-dix et jusqu'a ce jour,

le développement durable est devenu le premieregire I'ere mondialisée.

Le 24" siecle est caractérisé par une grande prise deciemte de la part des
entreprises pour les enjeux de développement auretode faire face aux problemes, de
développement de justice sociale et de protecteohetivironnement, ce qu’'on appelle aussi
la responsabilité sociale et environnementale elgréprise (RSE). Cette derniére représente
I'ensemble des méthodes de gestion et d’organisatises en place par les entreprises, dans

le but de minimiser et réduire les impacts de lagts/ités sur I'environnement.

L'objectif de ce premier chapitrentitulé « Approche théorique sur le
développement durable et son intégration dans leagement de I'entreprise » est de donner
une vision générale sur I'idée de concept de d@pelment durable. Le chapitre est structuré
en trois sections. La premiére section rappelldriatbrique de concept du développement

durable, depuis les années soixante jusqu'a ce [@udeuxiéme section, nous verrous les
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fondements du développement durable, en préses&mtdimensions, ses principes, ses
institutions et ses indicateurs de mesure. Enfanisrterminerons avec une troisieme section,

qui nous présente le développement durable awdsdientreprise.

|. GENESE DU CONCEPT DE DEVELOPPEMENT DURABLE (DD)

La dégradation de I'environnemest la cause principale de I'émergence du
concept de développement durable dans les annédse-gingt. Ce concept s’est ensuite
rapidement diffusé, a tel point qu'il est devenupemier concept mondial. Plusieurs
conférences ont eu lieu afin d’étudier les préoatiops du développement durable, parmi ces
conférences nous citons les plus connues a I'é&he#rnationale a savoir : le Club de Rome,
la Conférence des Nations Unies sur I'Environnemdat conférence de Rio sur
I'environnement et le développement, le protocaekyoto et le sommet mondial pour le
développement durable.

1. Définition du développement durable

Le concept de développement daraln le "Developpement Soutenabla été
utilisé pour la premiére fois en 1980, il s’est&tithé a celui d’éco développement, dans un
rapport du Programme des Nations Unies pour I'EEmriement (PNUE). Dés I'apparition de
ce concept, des débats se sont ouverts sur lactralldu motsustainableen Francais. En
prenant deux dictionnaires de référencetHderap’s New Standaret leRober& Collins.

Nous obtenons deux traductions différentes. Le fmenraduit le motsustainablepar
« Soutenable », c’est-a-dire, ce que I'on peut sttppdans la vie de I'étre humain ; alors que
le seconde le traduit par « Durable » et « Viablitterairement, qui présente les conditions
nécessaires pour duter

Depuis son apparition au début demées quatre-vingt, le concept de
développement durable a fait I'objet d’'un nombreaioulable de définitiods Nous allons
vous présenter trois catégories de définitionsngquis semblent étre les plus pertinentes. La
catégorie institutionnelle, la catégorie éconontierevironnement et la catégorie économie.
Ou comme classées par L.GUAY, L.DOUCET, L. BOUTHIER, G. DEBAILLEUL dans
leurs ouvrages « les enjeux et les défis du dépelment durable : connaitre, décider, agir »

'R.Anthony, D.Karen, A.V.Mérylle, « Guide pratique développement durable », éd. Afnor, 2005, P.10.
’ldem. P.235
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comme des définitions idéal-typiqdequ’on peut qualifier de conservatrice, modérée et

progressiste.

1.1 La catégorie ‘économie’

Dans cette premiere catégorie dendigfns dite la catégorie économie ou la
conception conservatricex Le développement durable ¢a veut dire qu’il faouver une
fagcon pour qu’il n’y ait plus de récession épouwdig, une économie durable serait une
economie basée sur des bases solides.», ou « edpement durable, c’est le changement,
il faut qu’ils soient préts a changer continuell@msi tu veux que ca dure, il faut que ca
change.Cette catégorie de définition donne une représentapour le concept du

développement durable ‘sans faire référence aifenmement’

1.2 La catégorie économie et environnement

La deuxieme catégorie de définiti@ss celles qui interpretent le développement
durable comme une jonction de I'environnement ef@mnomie. Dans cette catégorie « le
développement durable, c’est justement cette haenaet équilibre entre la croissance
économique, mais dans le cadre d'une protectiofbadgo de nos ressources»..Cette
définition repose sur deux types d’articulationrerittconomie et I'environnement : dans le
premier type d’articulation, le développement digakbpose sur I'idée d’équilibre, mais en le
limitant cette fois a I'économie et I'environnemendans le deuxieme, le développement
durable est envisagé comme la reconnaissance diimension environnementale aux
décisions économiquéBonc pour ce critére de définition le développendunable est un
complément entre la croissance économique et laegion de I'environnement.

Contrairement a la premiére définition qui négligepect environnemental.

1.3 La catégorie institutionnelle

La derniére catégorie de définitisagroupe celles qui se rapprochent le plus les
définitions institutionnalisées du développementdbie, qu'il s'agisse de la préservation des

3_.GUAY, L.DOUCET, L. BOUTHILLIER, G. DEBAILLEUL dars leurs ouvrage « les enjeux et les défis du
développement durable : connaitre, décider, agired. Les presses de l'université LAVAL, QuébecD4£0
P.63.

“Le développement durable : valeurs et pratiques. Idem.

°L.GUAY, L.DOUCET, L. BOUTHILLIER, G. DEBAILLEUL dars leurs ouvrage « les enjeux et les défis du
développement durable : connaitre, décider, agired. Les presses de l'université LAVAL, QuébecD4£0
P.70.

® Le développement durable : valeurs et pratiquksnl P. 239.
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ressources pour les générations futlreSelon le ministére de I'écologie et du
développement durable de France, lors de la rereedébat du comité 21 intitulée « Pour une
politique de développement durable pragmatiquerdtiteuse » le 09 septembre 2004,e
développement durable est le progrés dans la duméejéveloppement économique qui
favorise le progres social tout en préservant lfl@mnement dans le temps, donc nos
ressources énergétiques et naturelles... Il s’agicdiiun développement économique qui
favorise le progrés social tout en préservant iiemnement », et pourGendron (2001) le
développement durable «Est un développement gui tempte de tous les éléments de
I'environnement, de I'économie, du social, du lditppue et on a un développement durable
parce qu'il y a un équilibre entre les différerfimees de la société »Et parmi les définitions
institutionnelles du développement durable. ‘Detentie elles sont néanmoins reconnues
comme étant les définitions de références : cetbpgsée par I'Union Internationale pour la
conservation de la nature en 1980, pour laquellee «développement durable est un
développement qui tient compte de I'environneméat’économie et du social: et la plus
utilisée est celle citée dans le Rapport Brundtlgndlié en 1987, par la présidente de la
CMED intitulé «Notre avenir a tous. Le rapport définit le concept ainsi: «Le
développement durable est un développement quinte@mux besoins du présent sans
compromettre la capacité des générations futuresgdondre aux leuss: Deux concepts

sont inhérents a cette notion :

» Le concept de «besoins », et plus particulierentiest besoins essentiels des plus

démunis, a qu’il convient d’accorder la plus grapderité,

- Etlidée des limitations que I'état de nos teclugig et de notre organisation sociale

impose sur la capacité de I'environnement & répoadx besoins actuels et a verlit.»

2. APPARITION DU DEVELOPPEMENT DURABLE

Le concept du développement durabteuébsé pour la premiére fois dans les
années guatre-vingt, mais sa naissance est priacipat due, dans les années soixante-dix, a

I'apparition des problemes écologiques et a laakfion de I'environnement. La notion de

" Le développement durable : valeurs et pratiquisnml P.236.

8R.Anthony, D.Karen, A.V.Mérylle, « Guide pratique développement durable », éd. Afnor, 2005, P.10.
°L.GUAY, L.DOUCET, L. BOUTHILLIER, G. DEBAILLEUL dars leurs ouvrage « les enjeux et les défis du
développement durable : connaitre, décider, agi&d:,Les presses de I'université LAVAL, Québe®4£0P.70

19 e développement durable : valeurs et pratiquesnldP.235

YR.Anthony, D.Karen, A.V.Mérylle, « Guide pratique développement durable », éd. Afnor, 2005, P.9.
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développement durable a donc été abordée dansedesntres internationales a savoir le
Club de Rome, conférence des Nations Unies swif@mement, commission mondiale sur

I'environnement et le développement.

2.1. Club de Rome

Le Club de Rome est une associatiermationale, fondée en 1968, rassemblant ‘un
groupe de réflexion prospective, crée par I'ltalfurelio Peccni, et réunissant scientifiques,
économistes, hommes d'affaires, hauts fonctionsaie¢ hommes politiquesils se
réunissent régulierement pour étudier les problétes a I'avenir de I'humanité (la
surexploitation des ressources naturelles, la ressémographique et la croissance des
déchets). Au cours des années, le Club de Romedaiipun grand nombre de rapports dont
le premier, intitulé <es limites de la croissanee ou «le rapport Meadows sous le nhom
du directeur de I'équipe de recherdbenis Meadows publié en 1972, analysait le rapport
entre les limites écologiques de la croissance@oajue et démographique. Ses principales
conclusions que ‘La croissance matérielle perpletweinduira tét ou tard a un effondrement
du monde qui nous entoure, ce qui ameéenera a urmadipn significative des conditions de

vie' 1?

‘Dans la méme époque, des travaux d’experts iatemmaux, explorant les multiples
interactions entre environnement et croissanceanmue, démontrent qu’il est possible de
concevoir et mettre en ceuvre des stratégies ddoggement socio-économiques a la fois
plus équitables et plus respectueuses de I'envérment™”.

Le Club de Rome est I'une des preesi@vancées vers la définition des fondements

du développement durable.

2.2. La Conférence des Nations Unies sur I'Envirorement (CNUE)

Apres le Club de Rome vient la Coafiee des Nations Unies sur I'Environnement,
le premier sommet de la terre, organisé du 5 ajuih61972 a Stockholm, en Suéde. Cette
conférence a réuni les pays développés et en gipagirent. Elle fut organisée dans le but de
trouver une solution aux dangers annonceés parde @ Rome. En effet, la conférence préna

bY

la nécessitéd’intégrer I'environnement et sa protection a une aalyse socio-

12y, Veyret : Le développement durable. Ed. Essedass, 2007, P.24.

13y, Veyret. Idem. P.24.

4 E. Guingand, A. Jounot : Le développement durabléentreprise : un défit pour les managers. Afhor,
France ; 2004, P.7.
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économiqué®a la fois plus équitables et plus respectueuses Benvironnement'®. Cette
conférence s’est soldée principalement par la ioeatu concept d’éco développement, la
création du Programme des Nations Unies pour l'®mviement (PNUE), la déclaration de

26 principesget un plan d’action.

2.3. La Commission Mondiale sur 'Environnement ete Développement (CMED)

La Commission Mondiale sur I'Enannement et le Développement (CMED),
connue aussi sous le nom deorhmission Brundtlarid créée en 1983, dans l'objectif
d’étudier les problemes planétaires de I'environeeimet de développement, tel que le
réchauffement climatique, les menaces de la cod@mone et la désertification qui menace
les terres agricoles, et€.La CMED a publiée aprés quatre années de sdamréat rapport
officiel'Notre avenir a tolscontient ses résultats de recherches. Dans le ntaplao
commission a donné une définition universelle gewoncept de développement durable.

Dans ce rapport, la présidente dEMED, ajoutant a sa définition du concept de
développement durable, a demandé d’étahlit programme général de changensequi
vise a assurer un développement durable pour lérgion future, et progresser a la fois sur

les plans économiques, environnementaux et sociaux.

A la suite de la commission motelsur I'environnement et le développement en
1983, les grandes entreprises industrielles dangdgs développés sont réagies pour protéger
I'environnement. En 1984, le PNUE a organisé laf@@mce mondiale de 'industrie sur la
gestion de I'environnement et, en 1984 égalem&kdsociation Gestion responsabéeéte
créée par l'industrie chimique au Canada, 'uneptesieres tentatives pour rédiger un code
de conduite des entreprises dans leur gestioredegitbonnement. A la fin des années quatre-
vingt, la notion de I'éco-efficacité a été introstudans l'industrie, comme moyen de réduire
I'impact sur I'environnement tout en accroissantdatabilité. Ces préoccupations n’étaient

pratiquement jamais partagées par les grandegenes des pays en développentént.

15 yvette Veyret, Le développement durable. Ed. Essellaris, 2007, P.25.

16 E. Guingand, A. Jounot : Le développement durablBentreprise, un défit pour les managers. Echohf
France, 2004, P.7.

" programme des Nation Unies pour I'environneméravenir de I'environnement mondial 3, GEO-3. Ece D
doeck , 2002, p.10.

'8 programme des Nations Unies sur I'environnemeldtvenir de I'environnement mondial 3, GEO-3. e,

doeck, 2002, p.11.
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3. Diffusion du développement durable

Le développement durable aprésiéfaition dans le Rapport Brundtland'en
1987, s’est répandu dans le monde entier. Les pugations qu'il avait engendrées durant la
fin des années 80, particulierement les préocompatenvironnementales, ont été abordées
encore plus dans des réunions internationales. baig'est qu’a partir de 1992, lors de la
conférence de Rio sur I'environnement et le déyadopent, qu’ils ont reconnu la nécessité

d’agir et de mettre en place des programmes paiéger I'environnement.

3.1 La Conférence des Nations Unies sur I'Envirorement et le Développement
(CNUED)

La Conférence des Nations Usiasl’Environnement et le Développement est le
deuxieme somment de la terre, aprés celui de Sotrokan 1972, réunie a Rio de Janeiro du
03 au 14 juin 1992. Avant que cette réunion n’eti| sa préparation avait commence au
niveau national, sous régional, régional puis maindians le but de mettre en ceuvre un
développement durable. Ses principales conclusioh®té la sélection d’'un texte fondateur
de 27 principes intitulé "déclaration de Rio suenVironnement et le développement”,
programme d’action 21 et création de la commissioréveloppement durable, ‘s’articulant
autour de trois notions fondamentales :

- La reconnaissance d'un droit au développement sudauble principe d’équité
intergénérationnelle, entre les générations, eh igénérationnelle, pour la réduction
des différences actuelles de niveaux de vie ;

- La reconnaissance d’'un principe de responsabilitd'wan devoir de solidarité entre
Etats, tant en matiere d’environnement qu'en matis développement économique
et social,

- L'intégration de I'environnement dans le processuglobal de développement™®

3.1.1. Action 21

Est un programme d’action établisl de la conférence de Rio en 1992. ‘Il
constitue un plan d’action mondial qui marque lassence d’'un nouveau partenariat
international pour le développement duraffle’ Il contient 40 chapitres et plus de 2 500

recommandations. Les sujets traités par ce plahrsmmbreux. ‘Il souligne la nécessité de

19 E. Guingand, A. Jounot : Le développement dur@bléentreprise, un défit pour les managers. Echohf
France ; 2004, P.7, 8.
2E. Guingand, A. Jounot. Idem.. P. 8.
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lutter contre la pauvreté. Il envisage les rapperige la croissance démographique et la
durabilité, traite de la santé des populationsappelle la nécessitdintégrer le processus
de prise de décision en matiére d’environnement aete développementll insiste sur la
protection de I'atmosphére, sur les conceptionégirites de planification et de gestion des
terres, de lutte contre la désertification et lahséessé’, et plusieurs autres problémes
sociaux et environnementaux. L'action 21 est crégnsd l'objectif d’atteindre un
développement durable au®?isiécle a I'échelle locale (Action locale), régimanationale

et internationale.

L’action 21 en Algérie se réaliseava collaboration d’'un comité 21 Francais pour
I'environnement et le développement durdbleSes principales missions sont d'aider la
société civile a participer aux enjeux de dévelopget durable telle que la lutte contre tous

type de pollution, la lutte contre la pauvrete, etc

« e colt de I'application d’action 21 dans les paysdéveloppement a été estimé
par le secrétariat du sommet de la terre a 625 intitls de dollars par an, les pays en
développement devant trouver 80% de ce montarit580i Milliards de dollars. Les pays
développés étaient censés de fournir le reste,2881, on encore 125 Milliards de dollars
par an, en atteignant en fin I'objectif fixé dentpue date, de consacrer 0,7% de leur produit
national brut (PNB) & I'aide publique au dévelopmemn(APD).»*

3.1.2. La Commission du Développement Durable (CDD)

La Commission du Développement Dlaa été créée en décembre 1992, apres la
conférence des Nations Unies sur I'Environnemerie @éveloppement (CNUED) & Rib.
Son rble est de suivre et d’examiner la mise enreedes accords de l'action 21, et les
principes de la déclaration de Rio sur I'environeetret le développement aux niveaux local,

national, régional et international.

2y Veyret : Le développement durable. Ed. Esselass, 2007, P.27.

#2N.Nedjadi, K.Kherbache, La problématique du déveéapent durable a travers I'agenda 21 : concepirit#i

et perspectives, colloque international sur le pmement durable et exploitation rationnelle dessources,
Avril 2008, Setif, P.41.

% programme des Nations Unies pout I'Environnemigiaivenir de I'environnement mondial3, GEO-3. Editio
de doeck, 2002.

*dem p.19.
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3.1.3. La Convention Cadre des Nations Unies sur le Changent Climatique
(CCNUCC)

Cette convention a été I'une desltéts importants du sommet de Rio en 1992. Elle
est entrée en vigueur le 21 mars 1994 aprés dacattin par 189 pays. L'origine de la
convention remonte a la deuxieme conférence mandiat le climat, tenu en 1990, durant
laquelle les ministeres réunis déclaraient qulibfaaller de I'avant dans I'élaboration d’'une
politique et la mise en place d’'un systtme mondiabservation du clim&tL objectif
principal de la CCNUCC est de stabiliser la coneditn globale des émissions de gaz a effet
de serre (GES) pour limiter son impact sur le climandial. Aprés cette convention vient le
Protocole de Kyoto qui fixe ces émissions de GESBe‘a été ratifiee par I'Algérie en avril
19932
3.1.4. Le protocole de Kyoto

Le Protocole de Kyoto est issulal€onvention cadre des Nations Unies sur les
changements climatiques, Créée dans le but dereélgsi émissions de gaz a effet de $érre
Le 10 décembre 1997, le Protocole a été ouvertsiglaature pour les pays qui veulent le
ratifier. Pour entrer en vigueur, ce protocole @tie ratifié par au moins 55 pays représentant
55% des émissions de CO2. Aprées avoir atteint cetteition en 2005, le Protocole de Kyoto
est entré en vigueur officiellement le 16 févrierld méme année. Le seul pays qui n'a pas
ratifié ce Protocole a ce jour est les Etats Url@rincipal pays émetteur de gaz a effet de

serre, ses émissions représentent un quart desiénsisnondiales.

Les pays signataires, d’aprés I'aenB?® de la convention cadre, doivent réduire
leurs émissions de gaz a effet de serre de 5,2%ntla période 2008-2012 par rapport au
niveau atteint en 1990. Par exemple I'Union Européeet le suisse doivent réduire leurs

émissions de 8%, Le Canada de 6%, et les Etatsabldie 7%.

% |dem. p.18.
% Ministere de l'aménagement et de territoire et l@gmvironnement, Rapport sur I'état et l'avenir de
I'environnement en Algérie, Alger, 2005.

'L es gaz a effet de serre désignés par le prototeleljoxyde de carbone (G Le méthane (Ch, L'oxyde
nitreux (NO), L'hexafluorure de soufre (§FLes hydrofluorocarbures (HFC), Les perfluoroeads (PFC) ou
hydrocarbures perfluorés.

8 Cette annexe contient les quotas d’émission dgush@ays a réduire les GES pour la période 2008-201
exprimés en pourcentage de ses émissions de 1990.
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Les pays disposent d’une certaine mdegymanceuvre en ce qui concerne les moyens

d’atteindre ces objectifs. Le protocole de Kyotéymit notamment les instruments suivahts

v Mécanisme de développement propre : les pays indlists pourront obtenir des
crédits d’émissions s’ils financent des projets@uction d’émissions dans les pays
en voie de développement. Ce mécanisme inclut mo@rh des transferts
technologiques entre le Nord et le Sud ;

v' Echange de droits d’émission : les pays ayant dppél une technologie permettant
de réduire les émissions pourront vendre un perdgigivalent a cette réduction, aux
pays intéressés a se procurer des droits d’émisgipplémentaires. Cette idée de
négociable a été proposée par les Etats-Unis eangehde leur promesse de ratifier le

protocole. Par la suite, ce pays a tout de ménuséeafette ratification en 2001 ;

v' Mise en ceuvre conjointe : les pays industrialisgtesn transition peuvent atteindre
leurs objectifs de réduction des gaz a effet deesemn dépollution des installations
dans d’autres pays dans lesquels la dépollutioteamwins cher. Cette réduction est
portée au crédit du pays qui finance l'investisseinde dépollution tandis que le pays-

hote bénéficie d’'une diminution supplémentairealpdllution.

Ce protocole a été ratifié par I'Atge en avril 2004. Pour concrétiser son
engagement vis-a-vis du Protocole de Kyoto, leistiea de 'aménagement du territoire et de
I'environnementChérif Rahmani, a mis en place en juillet 2006, une autoritéamatie dont
la mission est de sélectionner les projets qui heartavec les mécanismes du développement

propre.

3.2. Le sommet mondial pour le développement durdd

Le sommet mondial pour le dévekppnt durable est le troisieme sommet de la
terre aprés celui de Stockholm en 1972, et de dRidl992, s’est tenu de 26 aolt au 4
septembre 2002 a Johannesburg. Ce sommet a étésérgkans I'objectif d’examiner et de
suivre encore plus la mise en ceuvre du programniacén 21 et les principes indiqués

dans la déclaration de Rio.

“Burgenmeier.B : économie du développement dur&bledition. Ed. De Boeck, Bruxelles, 2005, P.121.
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3.3. Le sommet de Copenhague

Le sommet de Copenhague est larigos rencontre des chefs d’Etat du monde
entier, du 07 au 18 décembre 2009, pour traitemiesures prise dans la lutte contre les
changements climatiques, il remplace le protoceldyoto qui visait déja une réduction des
emissions de gaz a effet de serre d’au moins 5,8%&d2020 par rapport aux taux de 1990.
Ce sommet a été reuni pour fixer les objectifslaypériode 2012-2020 pour réduire encore
plus les émissions des pays industrialisés. D'agerf générale, le sommet de Copenhague
cherche a améliorer les mécanismes d’action cdetréchauffement climatique. Plusieurs
economistes annoncent de I'échec de la conférebcéde Perhuis, I'un des spécialistes
internationaux du changement climatique, souligheévVitable tension qui s’éleve a
I'occasion des négociations sur le climat entrespds Sud et pays de Nord, tension avivée
par la crise économique actuelle, les premiersosdyant aux seconds d’avoir trouvé assez

d’argent pour sauver leurs banques, mais pas jpowesle climat.

[I. LES FONDEMENTS DU DEVELOPPEMENT DURABLE

Apres avoir donné dans la premi&atisn I'origine de I'apparition du concept du
développement durable et les principales confésegueont abordé le sujet. Notre deuxiéme
section sera consacrée aux principaux fondement®M@utels que ses dimensions, ses

principes, ses institutions, ainsi que ses indicatde mesure.

1. Les dimensions du développement durable

Le développement durable est caree par trois dimensions principales qui sont :
la dimension environnementale, la dimension écogamet la dimension sociale comme le

montre d’ailleurs la figure n°1.

1.1. La dimension sociale

La dimension sociale est la dimemsgui prend en charge les problemes des
sociétés notamment, la lutte contre la faim, I'dorétion de la formation des salariés, la
santé, I'éducation etc. Le pilier social est legpilqui répond aux besoins humains, il répond
donc a un objectif d’équité sociale. Cette dimemsst la moins appréciée par rapport a la

dimension environnementale et économique.
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Figure n°1: Les trois piliers du développement durhale :

(v

Durable
Equitable

Source: EMMANUEL (A) : Le développement durable. Editiblathan, France, 2005, P.7.

1.2. La dimension économique

La dimension économique n’est pas lde la dimension sociale, le pilier
eéconomique aussi s’intéresse a I'étude et a lafaation des besoins de base de 'humanité
tels que I'emploi, la santé, I'éducation, etc. dpact économique du développement durable
cherche de nouveaux modes de production et de wwnaton pour que la croissance

économiqgue ne se fasse pas au détriment de I'eméroent.

1.3. La dimension environnementale

La dimension environnementale estplus connue, comparée a la dimension
économique et sociale. L'objectif du développemehirable a travers son pilier
environnemental est de protéger et valoriser l'@mnement et de préserver les ressources
sur le long terme pour les générations futures.a«durabilité impligue un mode de
développement qui préserve les ressources natieelkevie humaine (I'eau, l'air, les sols, la
diversité des espéces) et ne conduit pas a dégdatsgereusement la biosphére par
'accumulation de polluants, la concentration de gaeffet de serre dans I'atmosphere, la

destruction de la couche d’ozone, la destructianhdbitats naturels’$

%0 Le développement durable: valeur et pratique. Idem
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Un groupe de scientifiques suédois a détaillé cested® et formulé certaines conditions de

la durabilité :

- La nature ne peut supporter une concentration repdigue de substances que I'on
extrait de I'écorce terrestre, tels que les coniblest fossiles;

- La nature ne peut contenir une concentration syatigoe des substances persistantes
non naturelles telles que les CFC (Chlorofluorooads) ;

- Il ne faut pas détériorer systématiquement la baetérielle de la productivité et de la
diversité de la nature au-dela des capacités apita derniére a se reconstituer d’elle-
méme, par exemple, en pratiquant la « surpéchele déboisement et en épuisant ou

en détruisant les terres arables.

2. Les principes du développement durable

Le développement durable contidasipurs principes qui ont été adoptés dans des
conférences internationales, telles que la conéérele Stockholm en 1972. Cette conférence
a permis l'instauration de 26 principes, ainsi tpieonférence de Rio en 1992 qui a instauré
27 principe¥. Parmi ces principes, il convient de soulignee: frincipe pollueur payeur,
principe de prévention, principe de précautionngpge de responsabilité, principe de

solidarité et le principe d’intégration.

2.1. Principe pollueur payeur (PPP)

Le principe pollueur payeur a étb@é par I'Organisation de Coopération et de
Développement Economique (OCDE) en 1972. Selofolegements initiales du I'OCDE, le
pollueur doit supporter le colt des mesures degmténs et de lutte contre la pollution. Par
exemple, ce principe est appliqué en Algérie aetrmva taxe d’enlévement des ordures
ménageres (TEOM), la taxe relative aux activitésllupates ou dangereuses a

I'environnement (TAPD.

2.2. Principes de prévention

Le principe de prévention, le déme principe de la déclaration de Rio sur
I'environnement et le développement en 1992, ast kles principes généraux du droit

31 Karl Curik, Robert John Holmberg et GaramBromamplicitywithoutreduction: thinking Upstream Towdar
T hesustainable society. Naturalstep environerhergtitute, sweden, mai 1996.
%2 A, Kerdoum : Environnement et développement deralenjeux et défis. édition. Publisud, 2000, £.19
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international de I'environnement. Ce principe dexlgue les Etats ont le droit d’exploiter

leurs propres ressources selon leur politigue dfenmement et de développement a
condition que cette exploitation des ressourcesanse pas de dommages a I'environnement.
Il rassemble certaines régles et actions telles tpge études d’'impact, les autorisations
préalables, qui sont destinées a prévenir et éleeedommages sur I'environnement. Ces

regles doivent toujours étre actualisées.

2.3. Principe de précaution

Le principe de précaution est léngieéme principe de la déclaration de Rio sur
I'environnement en 1992, selon cette déclaratitin: cas de risque de dommages graves ou
irréversibles, I'absence de certitude scientifiqueedoit pas servir de prétexte pour remettre a
plus tard l'adoption de mesures effectives visant peévenir la dégradation de

I'environnement®

2.4. Principe de responsabilité

Le principe de responsabilité,dpteeme principe de la déclaration de Rio en 1992,
est I'un des grands principes abordés par les pemiés internationales sur I'environnement.

Ce principe vise a prendre en charge et restaegsetdmmages causés a I'environnement

2.5. Principe de solidarité

Ce principe déclare que pour pretdg@nvironnement et lutter contre la pauvreté |l
faudrait que toutes les Nations soient concernBesd’autres termes, les pays doivent

collaborés entre eux pour que les pays dévelopgéntdes pays en développement.

2.6. Principe d’'intégration

Le principe d'intégration consiste nda le fait que les préoccupations
environnementales sont le devoir de tous. Les ségteles normes qui sont dictées sur
'environnement doivent étre appliquées et respep@ tous les organismes et plus
particulierement les entreprises industriellesééhlelle nationale, régionale et internationale.

% Principe 15 de déclaration de Rio en 1992.
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Pour préserver I'environnement, is&al une efficacité économique, et avoir une
équité sociale, il faudrait respecter les princigggcédents et autres pour avoir un
développement durable.

3. Les institutions du développement durable

La mise en ceuvre du développerdardable, notamment les principes du Rio en
1992, s’est accompagnée d’une plus grande pafii@ipdes organismes internationaux tels
que la Banque Mondiale, le Fonds Monétaire Intégonat (FMI), I'Organisation de
Coopération et Développement Economique (OCDE), Nasions Unies avec ses deux
programmes le PNUD et le PNUE et enfin, 'OrgansatMondiale du Commerce (OMC).
Ces organismes ont pris en considération les dimesnssociales, économiques et

environnementales du développement durable darsd&atégies et leurs activités.

Dans cet élément, nous essayemmsprésenter l'objectif des organismes

internationaux, et de préciser leurs contributians évaluations environnementales.

3.1. La Banque Mondiale

La banque mondiale est une oggdiun internationale créée le 27 décembre 1945
aprés la signature des accords de Brettons Wood§' du 22 juillet 1944. Cette institution
fut créée dans le but d'aider les pays en développé a s'intégrer dans I'économie
mondiale, ainsi que pour financer les projets decldppement dans les pays du sud, et de
lutter contre la pauvrete.

Au cours des années quatre-vingt-dix, leealfig de la Banque Mondiale ont
évolué. En effet, aprés la fin des années quatrgtvia Banque Mondiale a introduit des
criteres de développement durable dans toutes reegdures d’engagemerille a été la
premiere agence de deéveloppement a reconnaitre [I'portance des enjeux
environnementaux dans les politiques de développemé*. Dés 1969, elle a embauché un
conseiller en environnement et en 1971, elle a sus pied son bureau des affaires
environnementales. Ce dernier est créé pour exartineidence sur I'environnement des

projets que la banque financait.

% E. Arnaud, A. Berger, Ch. Perthuis : Le dévelopeenaurable. Ed, Nathan, 2005, France, p.15.
% A. Pierre, A.D. Claude, R. Jean-Pierre. L’évaloties impacts sur I'environnement, processusueciet
pratique pour un développement durabl&édition, école polytechnique de Montréal, Can2083, P.201.
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La Banque Mondiale en collaboratavec le PNUE, et le PNUD a créé le Fonds
pour 'Environnement Mondial (FEM) en 1991. Ce derra été créé afin d’aider les pays en
développement par la distribution des subventiomes préts a faible taux d’intérét. Ce fonds
est destiné au financement des projets qui resmedtenvironnement notamment, le
changement climatique, la diversité biologiqueptatection de la couche d’ozone et les eaux
internationales.

La Banque mondiale a consentiAdgErie un prét d’'un montant de 78 millions
USD pour la réalisation de projet de contrdle depddlution industrielle initié en 1994
concernait initialement le Nord-Est du pays. llta décidé, suite a des études menées sur
I'impact des activités industrielles sur la sanéla population et sur I'environnement. Ce

projet qui comporte trois composantes principales

v' La composante renforcement institutionnel et jopidi (10,5 millions USD) a travers
le renforcement du cadre institutionnel et juridiquour I'amélioration et la mise a
jour du cadre juridique et réglementaire, la cotioepd’'un systéme de suivi pour la

réalisation du projet et pour rendre opérationa€tdnds national de I'environnement,

v' La composante investissement pilote ASMIDAL (35 limils USD) a travers le
lancement d’investissements pilotes pour I'élimmratdes émanations de poussiéres
et des rejets de phosphogypse et la réduction méesiéns de dioxyde de soufre et
d’oxydes d’'azote du complexe ASMIDAL, la réductide poussiéres d’ammoniac et
de composeés volatils dans I'atmosphére et les démernts de déchets industriels du
complexe ENSIDER.

v' La conception d'un systeme de contrdle intégréaedllution par le financement
d’études sectorielles, d’audits environnementau, I'édvaluation des charges de
pollution et d’études d’incidences de pollution fusanté publique, la mise en place
dans la région pilote d’Annaba et Skikda d'un pernmde I'environnement,

I'établissement d’une organisation de gestion drausport des déchets dangereux.

*BANQUE MONDIALE : Projet de contrdle de la pollutiondustrielle en Algérie, lettre d'information
trimestrielle N°3 du groupe de la banque mondial®aghreb, Septembre 2006.
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3.2. Le Fonds Monétaire International (FMI)

Le Fonds Monétaire Internationdlweee institution financiére internationale, Créée
en décembre 1945 apres la ratification par vingt-gtats membres des statuts élaborés lors
de la conférence monétaire financiere de Brettom®d¥ en juillet 1944. Le FMI est une
institution créée pour permettre aux Etats membeegérer collectivement les problémes
relatifs au déséquilibre des paiements internationAjoutant a cet objectif le fonds accorde
des crédits aux pays non membres qui connaissendiffeeultés pour maintenir I'équilibre
de leur balance des paiements.

Pour ce qui est du financement du Fonds Mométimternational, chaque Etat
membre est tenu de verser une quote-part au modeesion adhésion. Cette quote-part
dépend du poids relatif du pays au sein de I'ésvaanondiale, plus celle-ci est importante,
plus la quote-part est élevée.

Ce qui concerne les préoccupationgrennementale, en 1987, Mme Brundtland,
la présidente de la commission mondiale de 'emrisoment et du développement, a permis
au Fonds Monétaire International d’intégrer lesistreolets du développement durable
(économique, social et environnemental) dans lactigités et leur stratégie.

3.3. L’Organisation de Coopération et de Dévelomgament Economique (OCDE)

L’OCDE(ou Organisation for EconomicCo-opération and Dépgiment) est une
organisation internationale créée en 1960, elleeraptacé l'organisation européenne de
coopération économique qui a été, quant a elleea@él948. Cette organisation réunie trente
pays® membres, elle regroupe plusieurs experts et charshjui se réunissent a Paris pour

discuter des problemes fondamentaux.

L’OCDE comme les autres organisaiinternationales prend le développement
durable comme étant une priorité stratégique deastsités. A cet effet, TOCDE a créé

différentes agences, telles que l'agence pour id@ee nucléaire (1972), l'agence

37 Lise Moutamalle : Intégration du développementathile au management quotidien d’'une entreprise. Ed.
L’'Harmattan, 2004, p.24.

% Les pays membre originaire de I'OCDE sont : L'Aflagne, I'Autriche, la Belgique, le Canada, le Daagm
I'Espagne, les Etats-uniens, la France, le Grddende, I'lslande, I'ltalie, le Luxemburg, la Ne@ge, les Pays-
Bas, le Portugal, le Royaume-Uni, le suéde, lessuist la Turquie. Les pays suivants sont ultérieard
devenus Membres par adhésion aux date indiquéagres : le japon (1964), la Finlande (1968), I'Aakt
(1971), la Nouvelle-Zélande (1973), le Mexique (4R9a République tchéque (1995), la Hongrie (19%5)

Pologne (1996), la Corée (1996), la républiqueadme (2000)
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internationale de I'énergie (1974) et le comitéidtaau développement (196%)Ce dernier
est I'un des grands comités de 'OCDE, sa missiancipale estd’intégrer les stratégies de
développement, notamment les stratégies qui respeat I'environnement pour pouvoir

sortir du sous-développement.

3.4. Organisation des Nations Unies (ONU)

L’organisation des Nations Unies s organisation qui a été créée en 1945 dans
I'objectif de développer la situation économiquesetiale de ses pays membres. Cette
organisation a mis en place des organismes opénal& tels que le Programme des Nations
Unies pour I'Environnement (PNUE), Programme detidda Unies pour le Développement
(PNUD), et leFond and Agriculture OrganisatiofFAO).
Ces programmes sont financés par desilbotitms volontaires des Etats membres de

I'organisation des Nations Unies.

3.4.1. Le Programme des Nations Unies pour le DéveloppemefPNUD)

Le PNUDOUnNited Nations Développment Program UNDR)t un programme

créé par l'organisation des Nations Unies en 196 @ider les pays en développement a
mieux utiliser leurs ressources humaines et naégrek lutter contre la pauvreté dans plus de
170 pays et territoires dans le monde. Ce programsheonsidéré comme étant un grand
fournisseur d’aide au développement des NationgdJni

Le PNUD, dans ses activités d’aide auspaydéveloppement, n’est pas pris en charge
les problémes environnementaux comme apparu daritees organismes internationaux. A
cet effet TONU a créé un autre programme qui esPNUE qui s’intéresse aux guestions

environnementales.

3.4.2. Le Programme des Nations Unies pour I'Environnemen{PNUE)

Parmi les principaux objectifs réé8 lors de la conférence de Stockholm en 1972,
la création du Programme des Nations Unies pounviennement(United Nations
Envirnnement program UNEP)a conférence qui a fait de I'environnement unesgion

majeure au niveau international. Ce programme a pbjet de développer les instruments

pigre André: L'évaluation des impacts sur I'eominement: processus, acteur et pratiqgue pour un
développement durable’&lition. Ed, Ecole polytechnique de Montréal, 2q0384.
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environnementaux nationaux et internationaux. L&JENa déclaré lanécessité d’intégrer
I'aspect environnemental a tous les secteurs d'acités*®, ainsi que I'environnement et le
développement doivent étre traités de maniére Bss0oc

Le PNUE a établi un registre inteloradl des substances chimiques potentiellement
toxiques (RISCPT), ce registre est un systeme nabrdi surveillance de I'environnement
utilisé pour échanger des informations sur les gitsatchimiques, donner des informations sur

le climat, 'atmospheére, les ressources terresenesuvelables et la pollutidh.
3.4.3. Organisation des Nations Unies pour I'Alimentationret I'Agriculture

Est une institution créée par I'Origation des Nations Unies en 1945, en anglais
Fond and Agriculture Organisation (FAO}¥pécialisée dans I'agriculture notamment les
foréts, les péches, et I'industrie alimentaire.HAO a été crée dans l'objectif de lutter contre
la faim et la pauvreté dans les pays développédssepays en développement. Depuis sa
création, il a consacré une attention particuli@ue développement des zones rurales, ou
vivent 7092 des populations pauvres et affamées de la plandés. activités et les

programmes du FAO sont inscrits dans le cadre daldgpement durable.

3.5. L'Organisation Mondiale du Commerce (OMC)

L’accord de l'organisation Mondiale Commerce a été signé le 15 avril 1994 a
Marrakech et il est entré en vigueur le premierignl1995. Cette organisation est la seule
organisation internationale qui dirige le commeecdre les pays. L'OMC a pour objet de
libéraliser le commerce international des bierseetices entre les pays a I'échelle mondiale,
ainsi que d’aider les producteurs de ces biensrgices, les exportateurs, et les importateurs
a exercer leurs activités, tout en permettant aanvgrnements de répondre a des objectifs

sociaux et environnementaux.

Les accords multilatéraux sur I'eomnemert’ ont des conséquences

commerciales qui peuvent étre en contradiction descprincipes de 'OMC. Il n’existe

40 Lise Moutamalle : L'intégration du développementable dans le management quotidien d’'une enteepris
Ed. L'Harmattan, 2004, p.45.

4! Lise Moutamalle : L'intégration du développementable dans le management quotidien d’'une enteepris
Ed. L'Harmattan, 2004, p.45.

“2 www.fond and agriculture organisation (FAO).htm

3 Ce sont des conventions internationales ,notamiaecnvention relative aux zones humides d'impuréa
internationale (1971), la convention concernamtrtztection du patrimoine mondial, culturel et nati972), la
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aucune autorité spécifique pour sanctionner un &gatrevenant aux accords multilatéraux
sur I'environnement. D'ou l'idée qui fait son chemde la création d’une Organisation
Mondiale de I'Environnement (OME), qui assurera@ fespect de [Iapplication des
instruments environnementaux et leur caractérediseriminatoire au regard du commerce
CNUCED)*

La conférence d’avril 1994 quiwlieu a Marrakech a institué un groupe de travalil
de 'OMC qui a pour mission de surveiller et dedalarifier entre les principes de 'OMC et
les accords multilatéraux sur I'environnement. Aigse de faire une coopération entre
'OMC et les institutions qui traitent de la questide I'environnement, telles que le PNUE,

la Conférence des Nations Unies sur le CommerlzeRéveloppement (CNUCED).

En conséquence, nous remarquons auiest les institutions internationales, que
nous avons présentées precédemment, prennent emechas préoccupations du
développement durable telles que les préoccupat@mmomiques, sociales et méme

environnementales.
4. Les indicateurs du DD

M'® Gro Harlem Brundtland a publié lors de la ComnoissiMondiale sur
I'Environnement et le Développement (CMED) en 1987 rapport intitulé &otre avenir a
tous». Dans ce document la présidente de la commisasiaemandé I'élaboration des
indicateurs qui permettent de suivre le progréslest améliorations en faveur du
développement durable.

Plus tard, la conférence de Riolsmvironnement et le développement en 1992
dans son programme « Action 21 » a invité les plysionde a établir des « indicateurs de
développement durable ». Les indicateurs qui douért a suivre les tendances du DD.

Nous pouvons définir un indicatecmmme <«wn signe ou un signal qu’est
révélateur d’événements ou de systemes complesgsndicateurs sont des petits éléments
d’'information qui révelent des caractéristiques dgstémes on qui soulignent ce qui se

pose...Les indicateurs servent a simplifier I'infotima sur des phénoménes complexes,

convention des Nations Unies sur le droit de la (h6B2), le protocole de Montréal relatif a desssabces qui
appauvrissent la couche d’'ozone, etc.
4 Lise Moutamalle. Lintégration du développemenurable dans le management quotidien d'une
entreprise. Ed. L’'Harmattan, 2004, p.49.
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comme le développement durable, pour faciliterdemmunication et souvent pour permettre
la quantification»*

Parmi les indicateurs les plusisés pour mesurer I'état du développement durable
d’'un pays, nous pouvons citer I'Indice du Dévelappat Humain (IDH), lindice de

Durabilité Environnementale (IDE), et 'empreineéogique.

4.1. Indice de Développement Humain (IDH)

L’indice du Développement Humaimh &@s indice composite crée par le Programme
des Nations Unies pour le Développement (PNUD)@91'°. Cet indice contient plusieurs
indicateurs utilisés pour mesurer le niveau attpartchaque pays selon trois dimensions qui
sont :

v' Lasanté: Mesurée par I'espérance de vie a la naissance.
v L’éducation : Mesurée par le taux d’'analphabétisation destesleit le taux brut
de scolarisation.
v" Le niveau de vie: Mesuré par le Produit Intérieur Brut (PIB)
Le Programme des Nations Upegr le Développement publie régulierement
chaque année un rapport mondial sur le développemuemain des pays du monde.
Les pays sont classés, d'apres le PNUD et selbi|'ken trois groupes :

- IDH élevé pour les pays développés.

- IDH moyen pour les pays en développement.

- IDH faible pour les pays en voie de développement.

Tableau 1: Classement des pays selon I''DH (chiffrde 2006 publié en 2009)
IDH élevé (76 pays)

Rang | pays IDH Rang | Pays IDH

1 Islande 0,968 | 6 Pays-Bas 0,958
2 Norvége | 0,968 |7 Suéde 0,958
3 Canada | 0,967 |8 Japon 0,956
4 Australie | 0,976 | 9 Luxembourg | 0,956
5 Irlande 0,960 | 10 Suisse 0,955

“Etude canadiennes sous le théme : La mesure duoggeenent durable : étude des pratiques en vigueur,
novembre 1997, p8.

6 N. Nedjadi, K. Khebbachi. La problématique du eléppement durable a travers 'agenda 21 : concepts
priorites et perspective. Colloque international Is theme « développement durable et exploitativionnelle

des ressources », édition. Partenariat et investisst dans les PME/PMI dans I'espace Euro-Maghyéetif,

Algérie, Avril 2008, p.36.
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IDH moyen (77 pays)

Rang | Pays IDH Rang | Pays IDH

76 Turquie 0,798 |81 Thailande | 0,786
77 Dominique | 0,797 |82 Ukraine 0,786
78 Liban 0,796 |95 Tunisie 0,762
79 Piéron 0,788 | 100 Algérie 0,748
80 Colombie | 0,787 | 127 Maroc 0,646

IDH faible (26 Pays)

Rang | Pays IDH Rang | Pays IDH
154 Nigeria 0,499 | 175 Mozambique 0,366
155 Lesotho | 0,496 | 176 Liberia 0,364
156 Uganda | 0,493 | 177 République démocratique du Congp0,361
157 | Angola 0,483 | 178 République centrafricaine 0,352
158 | Timor 0,483 | 179 Sierra Leone 0,339

4.2. L’Indice du Durabilité Environnementale (IDE)

L'IDE(ou environmental substainaibility Index ES#st un indice créé lors du
Forum économique mondial de Davos en 1999. La ditéabnvironnementale est la capacité
d’atteindre un rendement important dans cing sestele maniére durable : systémes
environnementaux, réduction du stress environneateentréduction de la vulnérabilité
humaine, capacités sociales et institutionnelles&h, une bonne tendance mondiale.

L'IDE permet aux nations d’éwaldeur situation environnementale, il considere
comme une référence générale pour comparer I'étatlad’un pays avec son état précédent,

et de suivre 'amélioration et I'évolution des palysne publication a une autre.

4.3. L’empreinte écologique

« L’empreinte écologique d’un ternigoreprésente la surface nécessaire a mobiliser
pour que la population qui l'utilise puisse y vivdeirablement sans détruire son capital

naturel. L’empreinte écologique mesure la quamnt@gessources renouvelables prélevées sur
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I'écosysteme par un groupe humain pour sa consoimmadirecte ou le recyclage de ses

déchets et nuisance$’ »

[ll. LE DEVELOPPEMENT DURABLE DANS LE MANAGEMENT DE
L’'ENTREPRISE

Le développement durable aprés agmgparition dans les années quatre-vingt, est
pris en charge par tous les types d'organisatiofistat, les sociétés, les collectivités
territoriales, et notamment les entreprises.

L’entreprise est considérée comigel des principaux acteurs qui intégre dans
leurs activités les aspects du développement daréles contribuent a prendre en compte
I'impact social, économique et environnementalaled activités pour les rendre compatibles
avec les objectifs du développement durable. Cergappelle la responsabilité sociétale des
entreprises (RSE) ou la responsabilité sociale@t@nementale des entreprises.

Dans cette section nous essayeronseademter I'entreprise et la prise en compte du
développement durable par cette derniére. Puis donserons une vision générale sur le

concept de responsabilité sociale et environnereenta

1. Définition et type de I'entreprise

Il n’existe pas une définition waiselle pour I'entreprise. Mais, nous allons vous
présenter les plus adaptée®areto a définie I'entreprise dans son ouvradanuel
d’économie politiqueomme suik I'entreprise est I'organisation qui réunit les é&nts de la
production et qui les dispose de facon a accomplifentreprise peut revétir différentes
formes : elle peut étre confiée a des particuliersétre exercée par I'Etat, les communes,
etc., Mais cela ne change rien a sa nature. Nousops se faire une représentation matérielle
de I'entreprise, en considérant un récipient oinnvent aboutir de nombreux canaux, qui
représentent les éléments de la production et dod un courant, qui représente le

produit. ¥8 Et dans un autre ouvrage pour Wagquetscien, «feprise est une unité de

4" AMMONUAL.A, ARNAUD.B, CHRISTIAN.P : Le développenm durable. Ed, Nathan 2005, France, page
26.

“8 pareto : Manuel d’économie politique. Ed, libribroz, Genéve, P. 286.




Chapitre | : Approche théorique sur le développenmeiurable et son intégration dans le
management de I'entreprise

production dont I'objectif est de vendre sur un chérdes bien et service en vue de réaliser

un profit. »°

« L’entreprise est une unité rapoique dotée d’'une autonomie juridique qui
combine des facteurs de production (travail ette§ppour produire des biens et services
destiné a étre vendu sur un march&.Bonc I'entreprise est une unité économique et
organisation relativement autonome qui réunit &&tefurs de la production tels que le capital
et le travail pour produire des biens et des sesvidestinés a étre vendu sur le marché.
L’entreprise dans ce sens cherche a réaliser déstts financiers. Nous distinguons trois

types de I'entreprise selon leurs activités :

v' Les entreprises industrielles Qui achétent des matiéres premiére et les wansi
en produit finis.
v’ Les entreprises commerciales Qui achéetent des marchandises puis les revendre.

v' Les entreprises de servicesQui produits des biens immatériels.

2. La prise en compte de DD par les entreprises

Pour une entreprise, le développantkmable signifie « adopter des stratégies
d’entreprises et des activités qui satisfont lesolres actuels de I'entreprise et des personnes
impliquées tout en protégeant, soutenant et ifiansiles ressources naturelles et humaines
qui seront nécessaires dans le fufifr Bonc avec I'apparition du concept de développemen
durable qui prend en charge trois aspects (éconmmigociale et environnementale),
I'entreprise doit chercher une performance pasueritgnt financiere, mais aussi sociale, et

environnementale.

2.1. Entreprise économiquement efficace

La réalisation de performances éauques est le but principal que I'entreprise

cherche a atteindre. Et apres l'intégration desespenvironnementaux économiques et

“‘Waquet : science économique et sociales. Ed, MdgRaris, 2003, P. 14.
*Beintone.A, Dolla.C, Cazorla.A, Drai.A : Dictionmaides sciences économique. Ed, Armand, Paris,, 2001
169.
*1 paolo Baracchini : Guide & la mise en place duagament environnemental en entreprise selon 1S@14
Ed, presses polytechniques et universitaire romgar201, Lausanne.
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sociaux du développement durable aux gestions djanties de I'entreprise cette derniere

cherche a étre durable dans sa performance, ethst-atre efficace a long terme.

2.2. Entreprise socialement équitable

L'entreprise a une responsabilitciale envers son milieu, c'est-a-dire étre
responsable avec ses parties prenantes (respesteients, protéger la santé de ses employés
lors du travail, étre équitable avec ses actiomesases fournisseurs, etc.). Ainsi que respecter

le milieu d'implantation de I'entreprise, notammees droits et sa culture.

2.3. Entreprise écologiquement responsable

La protection de I'environnement estnl'wes plus importants objectifs du
développement durable. L'entreprise cherche doréabser des bénéfices tout en respectant
I'environnement, c'est-a-dire réduire les impaatssds activités sur I'environnement comme

les déchets et la pollution.

3. La Responsabilité Sociale et EnvironnementaléRSE)

L’entreprise actuellement avec I'égemce du concept du développement durable
doit adopter ses activités aux nouvelles atteniesant avec ce dernier. C’'est a dire chercher
les moyens pour limiter les impacts du ses actistdér son environnement. Pour cet effet, le
concept de responsabilité sociale et environnerhestané. La plupart des définitions de la
responsabilité sociale et environnementale dédrivan concept«comme lintégration
volontaire des préoccupations sociales et écolagigles entreprises a leurs activités
commerciales et leurs relations avec leurs parfiesnante¥ »°. Les travaux de I'1SO
préparation au futur standard ISO 26 000, défamitRISE : <«action d’'un organisme pour
assumer la responsabilité de I'impacte de ses mst&ur la société et I'environnement pour
autant que ses actions soient cohérentes aveatiéis de la société et du développement
durable, fondées sur un comportement éthique, #pewt de la loi en vigueur et les

instruments gouvernementaux, et intégrer aux aésiabituelles de I'organism&»

2 Désigner tous les partenaires de I'entreprisanieseurs, clients, actionnaires, investisseursjisgts, etc.
3L jvre vert de la commission européenne, 2001, p.7.

3. Gacem: Le développement durable et la respiitéasociale d’entreprise. Colloque internatiosals le
theme : développement durable et exploitation naiélle des ressources , Sétif, 2008, p.166.
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La RSE donc est un concept ou leseprises intégrent volontairement les
préoccupations sociales, environnementales et éugnes dans leurs activités, pour
améliorer leurs performances a long terme et maeadtreplace une stratégie durable de

I'entreprise, qui répond principalement aux exigendu développement durable.

3.1. La RSE face aux parties prenantes

Les parties prenantes de I'emise sont I'ensemble de ses acteurs internes et
externes. Internes comme les dirigeants, salagésmployeurs, etc. Externes comme les
clients, les fournisseurs, actionnaires, et ingsstirs, etc. Cette notion de parties prenantes
est née avec la nécessité de prendre en compfmkinsocial et environnemental de l'activité
des entreprises sur son environnement. Les pamagEmntes ont une influence importante sur
l'activité du I'entreprise dans lintégration du raept de responsabilité sociale et
environnementale dans leurs activités. De ce faitplication des parties prenantes aux
démarches d’intégration est trés nécessaire etidgge comme un acte majeur de
management du développement durable. Il sert @iel@e champ de la préoccupation de

I'entreprise.

La figure suivante montre legtigs prenantes de l'entreprise et le tableau ci-

apres nous représentons les attentes de chagieeartante envers les entreprises
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Figure N°2: L’entreprise et segarties prenantes

Gouvernement

Investisseurs :

Partenaires dans la Actionnaires et

chaine de valeur

Créanciers

Clients et
consommateurs

Organisations
privées

Syndicats et

Communautés regroupement

locales
Et
citoyens

Autorités de régulation

. - réglementation
Partenaires dans les joints et de reglementatio

venture et les alliances

Source: Jérome Caby, Gérard Hirigoyen : création de vadégouvernance de I'entreprisé™3édition
economica 2003. p127.
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Tableau n°2: Les attentes des parties prenantes eang les entreprises

D

Attentes des parties| économique environnement social

prenantes  intéressées

par rapport aux

responsabilités de

I'entreprise

Client Garantie, qualité, juste Consommation de Ethique, commerce

consommateur prix ressources équitable
Respect de Respect de droit social
I'environnement

Employés et syndicats | Equité social,| Respect de Motivation, consultation

rémunération I'environnement local interne, formation,

développement
employabilité

Sous-traitants

Rémunération équitable

information des
perspectives dy
développement et de

pérennité de F

collaboration

ales produits et sur le
| processus

2 Définition  claire des
exigences
I environnementales  sU

Formalisation deg
exigences en matiere (
rconditions de productio
set des modes de contrd
et d’audit

Fournisseurs Relation de partenariat aFormalisation des Formalisation des
long terme spécifications techniques exigences éthiques ¢t
déontologiques
Financiers-banque Pérennité  économique,Maitrise  des  risques Anticipation  sur  leg
besoin en fonds deenvironnementaux et debesoins de reclassement
roulement leurs impacts financiers | afin d’en limiter les coutg
Distributeurs Maitrise des marges,Réduction des déchetsDéveloppement des
concurrence d’emballage, des produits éthiques.
transports, prise eh
compte des aspec|s
environnementaux.
Actionnaire et | Résultats financiers Ethique, maitrise dddaitrise des risques liés|a
propriétaires risques, anticipation etl'image, anticipation el
transparence. gestion de crise.
Pouvoirs publics Contribution a la richesspRespect réglementation Respect réglementation
nationale et locale en matiere de droits du
travail
Communautés locales et Pérennité de I'entreprise|  Information ePrise en compte des
territoriales transparence, réductignattentes locales,
des nuisances participation a la vig
locale. Acteur du bassin
d’emploi
concurrents benchmarks Respect des regles | d®espect du droit de Ia
protection concurrence, éthique,
absence de dumping
social
assureurs Charges de réparation Maitrise des risques Accidedt travail y
compris des sSous-
traitants

Source: Observatoire sur la responsabilité sociétaleahtieprises, Développement durable et I'entreprim

défi pour les managers, éd. Afnor, 2004, P.53.
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3.2. La RSE face aux organismes internationaux

La RSE a été développée par plusieanganismes internationaux tels que;
I'Organisation des Nations Unies (ONU), I'Union Bpeenne et I'Organisation pour la
Coopération et le Développement Economique (OCDEgs organismes développent
certaines initiatives (recommandations, principasten, etc.) pour encourager I'adoption de
nouveaux modes de production et de consommatiocoaw de I'activité et de la stratégie

économique des entreprises.

3.2.1. Les principes directeurs de I'OCDE

L’Organisation de Coopération et detvBloppement Economique (OCDE)
rassemble 30 pays membréslle a pour mission d’examiner, d’élaborer et fitefr les
politiques économiques et sociales de ses pays nmsnBOCDE est également connue pour
la mise en ceuvre des instruments non contraignamtane les principes directeurs de
I'OCDE a l'intention des entreprises multinatiosale

Ces principes directeurs ce sontrdesmmandations rédigées par (OCDE) en 1976,
révisées en 2000, émises aux entreprises multhnaéi® par les gouvernements en faveur
d'un développement durabfe lls touchent les grands domaines de I'éthiquéetereprise,
notamment, I'emploi et les relations avec les paes, les droits de I'homme,
I'environnement, et la lutte contre la corrupti@t¢. Ces Principes de 'OCDE ont pour but
d’aider les chefs d’entreprises a évaluer et a iane¢lle cadre juridique et réglementaire

dirigeant I'organisation.

3.2.2. I'Union-Européenne

La commission Européenne publie en jui@dl un livre vert intitulé «f@mouvoir un
cadre Européen pour la responsabilité sociale deweprises»’. Ce document vise la

possibilité de mettre en ceuvre la responsabilitéab® des entreprises au niveau Européen

5 p. D'Humiéres : Le développement durable : le rgengent de I'entreprise responsable. Ed. D’organisat
2005, p.136.

%% Les principes directeurs de I'OCDE & l'intenticesdnultinationales in
www://www.novethic.fr/novethic/site/article/indesg ?id=74549

" P, D’'Humiéres. Le développement durable : le manamt de I'entreprise responsable. Ed. D’orgamisati

2005, p.137.
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gu’international. Principalement sur la possibilitutiliser de meilleurs moyens pour

exploiter les ressources existantes.

3.2.3. World Business Council Sustainable Development (WBE&D)

WBCSD ou l'association mondiale dreptise pour le développement durable, est
un regroupement de 170 entreprises qui a pris fapres le sommet de la terre a Rio en
1992. Ces entreprises se réunissent pour encourigevancer l'adoption des trois
composantes du développement durable (économimqeogales et environnementale) dans
I'ensemble des secteurs de I'entrepfidailleurs, c’est au sein de ce regroupement gue |
concept d’éco efficacité est né. Un concept quisista a assembler des performances
environnementales et économiques pour réaliser @loteréts aux niveaux des entreprises,
atteindre I'éco efficacité, c'est-a-dire, générayima de pollution et de déchets, utiliser des
ressources renouvelables et minimiser les impadsshtes sur la santé humaine et sur celle

de I'environnement.

«une étude interministérielle i@ parFive Wind Internationalen mai 2000
(étude réalisée sur une vingtaine d’entreprise imatlbnales), et intitulé& le role de I'éco
efficacité : problemes et possibilités au XXI séxll’'échelle mondiale a mis en évidence le
fait que la plupart des sociétés qui mettent enredigco efficacité le font pour se démarquer
des autres et prendre de I'avance par rapportemdanhces du marché et de la réglementation,
réduire leurs colts, bénéficier d’un avantage coratiel et assurer leur profitabilité & long

terme et leur durabilité >%

3.2.4. L’Organisation des Nations Unies (ONU)

Le Programme des Nations Unies pi@mvironnement (PNUE) qui a été créé par
I'Organisation des Nations Unies lors du premiemswt de la terre en 1972, a initié
plusieurs textes internationaux destinés aux ernsepa travers le pacte mondial (1999)eet
Globale Reporting Initiative (GRI).

8 p. D’Humiéres : Le développement durable : le ag@ment de I'entreprise responsable. Ed. D’orgtiaisa
2005, p.137.
*LISE MOUTAMALLE. L'intégration du DD au managemenquotidien d’une entreprise, Ed. L’harmattan,

2004, P .107.
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3.2.5. Le Global Reporting Initiative (GRI)

Le GRI a été initie en 1997 par Programme des Nations Unies pour
I'Environnement (PNUE) en collaboration avec lalitman for Environmentally Responsible
Economies (CERECI), réunit des corporations, des organismes norvguementaux et des
associations commerciaf8sSon objectif & long terme est d’élaborer desegydirectrices,
qui favorisent le développement durable, pour leseprises qui souhaitent rendre compte
des dimensions environnementales et sociales deaetivites.

Ce rapport contient des recomma#iods, des indicateurs, des conseils, et des
principes précis dans le domaine économique, soetalenvironnementdpermettant
d’évaluer les impacts et les performances des @ges qui mettent en ceuvre le
développement durable.

Les lignes directricele reportingdéveloppement durable est I'instrument principal
de la GRI, la premiere publication de ces lignesité&n 1999, la deuxieme en 2000, la

troisieme en 2002, et la plus récente est en 2007.

3.2.6. Le Pacte Mondial (Le global Compact)

Le secrétaire général de I'orgaiosades Nation Unies, KOFI Annan a initié en
janvier 1999 l'idée duGlobal Compactdans un discours au Forum économique mondial de
Davos, qui a été lancé le 26 juillet 2000 lors @weéunion des 50 dirigeants de grandes
entreprises et les dirigeants syndicaux, enviroramaux, du développement et des droits
humains’?

Le secrétaire de 'ONU a invité daas discours tous les dirigeants d’entreprise du
monde a se joindre a une initiative internationgle vise a proposer I'adoption de neuf
grands principes gu’elles doivent s’engager a r@speans les domaines suivants : les droits
humains, le travail et I'environnement. Ces priesigirés de la déclaration universelle des
droits de 'homme, les principes fondamentaux ®& droits du travail de l'organisation

internationale du travail, et les principes dedaldration de Rio.

%0 Observatoire sur la responsabilité sociétale aemeprises : Développement durable et entreprige défi
pour les managers. Ed. Afnor, 2004, p. 61.

1 p. D'Humiéres : Le développement durable : le rganzent de I'entreprise responsable. Ed. D’organisat
2005, p.136.

2 p_ D’Humiéres : Le développement durable : le gangent de I'entreprise responsable. Ed. D’orgainisat

2005, p.136
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L’objectif deGlobal Compactvise principalement a aider les entreprises adseeen

compte les neuf principes universels de la resjmlitgasociale et environnementale

 Les neuf principes du pacte mondial §dnt

Les droits humains:

Les entreprises sont invitées a

Principe (1) : promouvoir et respecter la protection du dngieinational relatif aux droits
humains dans leur sphere d’influence ;

Principe (2): veillé a ce que leurs propres compagnies neesdent pas complices de

violations des droits humains.

Le travail :
Les entreprises sont invitées a :
Principe (3): respecter la liberté d’association et reconaeal#r droit de négociation
collective.
Principe (4) : I'élimination de toutes les formes de travaild® ou obligatoire.
Principe (5) : I'abolition effective du travail des enfants.

Principes (6): I'élimination de la discrimination en matiéreediploi et de profession.

L’environnement :

Les entreprise sont invitées a :

Principe (7); Appliquer lapproche de précaution face aux proies touchant
I'environnement.

Principe (8): Entreprendre des initiatives tendant & promauveie plus grande
responsabilité en matiére d’environnement.

Principe (9) : Favoriser la mise au point et la diffusion dehteologies respectueuses de

I'environnement.

Chaque entreprise engagée a intdgseprincipes ci-dessous au coeur de leurs
activités economique doit publier une fois par anrapport décrivant la situation de leur

adhésion.

% programme des Nations Unies sur I'environneméfgvenir de I'environnement mondial 3, GEO-3. Ece D

Boeck, 2002, p.21.
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L’'absence d’engagement formel, de @ontes juridiques et de sanctions
économiques en cas de non-respect du pacte estpibte de poser des difficultés : les
entreprises pouvant, dans la pratique, se contdiiae adhésion symbolique sans qu’aucun

changement réel et conséquent n’intervienne damstenportemefit

4. Les normes du systeme de management de I'esirise

L'intégration du développement dileadans le management de I'entreprise exige
de suivre des normes internationales. Ces norntggoom mission de fournir des documents
de référence qui permettent a I'entreprise dergée systemes de management et d’atteindre
ses objectifs qui répondent aux attentes du marché.

On s'intéresse dans cet élément amoxnmes internationales qui favorisent le
développement durable telles que la série des roi®® 9008 pour le management
qualité, la série des normes ISO 14000 pour le gemant environnemental, OHSAS 18001
pour la santé et la sécurité du travail et SA 8podr le social. Et avant de présenter
I'ensemble de ces normes nous préférons de domeedéfinition pour les concepts que nous

allons utiliser :

v' Le systeme de managementest 'ensemble des éléments et processus coretlé
interactifs permettant d’'organiser et de gérertfeprise de maniere cohérente et
efficiente et d’atteindre ses objectifs.

v' La norme : Ce sont des documents volontaires établis paseswmus qui fournissent,
pour des usages communs et répétés, des regledigdes directrices ou des
caractéristiques, pour des activités ou leurs t&@sylgarantissant un niveau d’ordre

optimal dans un contexte donHé.

® Le développement durable et I'entreprise : un péfir les managers, Ed. Afnor, P.50.

% Organisation internationale de normalisation eglais International Standard OrganisatioiSO). Est une
organisation non gouvernementale crée en 1922pauays et entra en fonction officiellement le 8rfer
1947, actuellement rassemble 147 pays membreségm esst situé a Genéve (suisse). Cette orgamsatmur
mission de publié des textes destinés a améli@eréchange des biens et services et de dévelogper |
coopération dans les domaines intellectuel, séigu, technique et économique entre les pays.

% R.Anthony, D.Karen, A.V.Mérylle : Guide pratique développement durable. Ed. Afnor, 2005, P.34.

®" R. Anthony, Guide pratique du développement derabt. Afnor, 2005, P.18.
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4.1. Le systeme de management qualité (ISO 9000)

Les normes ISO 9000 internationalest un ensemble de concepts et de lignes
directrices applicables a la gestion et a I'assteatte la qualité. La premiere version est
apparue en 1987 puis révisée en 1994, destinéesdds secteurs économiques. lls visent a
donner confiance a un client envers un produitquiissatisfait a des exigences de qualité

reconnues a travers le monde en plus d’amélionealifrise des processus internes.

Cette série de normes a eu un impact positi les organismes, notamment les
entreprises, qui ont décidées de le certifier. @ames n'ont pas été créées pour modifier la
qualité d’'un produit mais sur la maniere dont lfeptise s’organisait pour le fabriquer.

4.2. Le Systéme de Management Environnemental ((514000)

Pour faire face aux problemes emnementaux qui menacent l'avenir de
’humanité, I'Organisation Internationale de Norieation (ISO) a défini une séries de
normes qui intégrent le management environnemesgafu’'on appelle les normes ISO
14000. Ces normes sont destinées a tous les omgamisotamment, les entreprises pour les

aider a traiter les aspects environnementaux de &aiivites.

Le tableau ci-dessous nous représenterldléade la série des normes ISO 14000

Tableau n° 3 : La famille ISO 14000

La norme Réle de norme

ISO 14 001 Systéme de management environnemeritgdree et lignes directrices
pour son utilisation.

ISO 14004 Systéme de management environnementa-digectrices générales
concernant les principes, les systemes et lesitpoemde mise en ceuvré.

ISO 14015 Management environnemental-évaluatiom@mvementale de sites et
d’organismes.

ISO 14020 Etiquetage environnemental.

ISO 14031 Management environnemental-évaluatida gerformance
environnemental et lignes directrices.

ISO 14 040 Management environnemental-analyse de dg vie.

ISO 14050 Termes et définitions

ISO 14062 Conception environnemental des produits.

ISO 19011 Audit du systeme de management enviroan&h

Source : Réalisé par nous-mémes a partir de la 8és normes ISO 14 000.

.
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4.3. Le systeme de management de la société etrdeail

La norme OHSAS 18 001 a été pubégael999 par ldritish standard institue
Créé pour répondre a une demande de plusieurgpest® Elle est structurée comme les
normes I1ISO 14 000 et les normes ISO 9000 (le ipende la roue de Douming PDCA).
L’'OHSAS se base sur 'amélioration des performarse maitrise des risques pour la santé
et la sécurité du travail Cette norme n’a pas le statut de norme internalioet plusieurs

organismes ne la prennent pas en compte pourtiicagion du systeme de management.
4.4. Responsabilité sociale (SA 8000)

La norme SA 8000 a été élaborée pae organisation américairle, Council on
Economic Priorities Accreditation Agency (CEPA) 1998, elle est devenue en I'an 2000 ;
le Social Accountability International (SA%) L'objectif de cette norme est d’assurer la
protection des droits humains des travailleursahiélle internationale. Les domaines traités
par cette norme sont diversifiés a savoir, le itales enfants, le travail force, I’hygiene et la
sécurité, la santé, la discrimination, la remuneénat’'accés a l'information, etc. Cette norme

est appliquée par 1 200 usines dans le monde 86Dt

4.5. La norme AA 1000

Il s’agit d’'une norme de performarsmiale établie en 1999 par une organisation
non gouvernementale Britannique« Institute for Social and Ethical Accountability »
(ISEAY®. Elle a été créée pour aider les organisationstégier dans leurs processus
d’engagement des parties prenantes dans leurdtéstiyuotidiennes. La norme AA 1000
vient compléter les lignes directrices de GRI.

4.6. Le Guide SD 21 000
Le guide SD 21 000 est un guide duetbppement durable et de responsabilité
sociale lancé par 'Agence Francaise de NormatisafAFNOR) en mai 2003. Ce guide est

un ensemble de recommandations visant a favoreseorise en compte des enjeux du

®Groupe management de I'observation sur la respditéaciétale des entrepriseBéveloppement durable et
entreprise : un défi pour les manageésl. Afnor, 2004, P.94.

®Le SAIl est une organisation de droits de I'hommelé@ en 1996, cherche & améliorer les lieux daitrav
autour du monde en développant et en mettant ditatipn des normes socialement responsables.

"®Groupe management de I'observation sur la respditéaciétale des entreprises, Développemerltaret
entreprise : un défi pour les managers, €d. Af2004, P.96.
40




Chapitre | : Approche théorique sur le développenmeiurable et son intégration dans le
management de I'entreprise

développement durable dans la stratégie et le meamaxgt des entreprises. Ces
recommandations sont destinées a toutes les petitgrandes entreprises de tous les secteurs
d’activités en France, en Europe et dans le monde.

CONCLUSION

Les limites de la croissance @stitulé d’'un rapport publié par le Club de Rome
en 1968, traite des problemes écologiques subisapalanete dans les années soixante. Ce

rapport a été le point de départ vers I'émergeniceoticept de développement durable.

Apres avoir exposé le concept duetiippement durable, qui fut abordé dans
plusieurs conférences internationales dans lesears@xante-dix et les années quatre-vingt a
savoir la Conférence des Nations Unies sur 'Emnement, et la Commission Mondiale sur
I'Environnement et le Développement (Rapport Briardt), et dans les années quatre-vingt-
dix par la Conférence des Nations Unies sur I'Emviiement et le Développement, le
Protocole de Kyoto et la Convention Cadre des Matldnies sur le Changement Climatique.
Nous avons constaté que toutes ces conférencesssrtpdans ses rapports, sur la nécessité
de conscience de lI'impact des activités humained'ewironnement, la gestion rationnelle
des ressources, ainsi que d’intégrer I'aspect enagmental et social dans les politiques du
développement.

Les entreprises apparaissent conai@® acteurs principaux qui participent a
atteindre le développement durable. Pour cet eliést,organismes internationaux tels que
I'Organisation des Nations Unies, I'Union Européemt I'Organisation de la Coopération et
de Développement Economique ont développé plusieitiatives destinées aux entreprises
pour les encourager a adopter de nouveaux modesodection et de consommation qui

répondent aux exigences du développement durable.

Nous avons parlé dans ce prédsaqitre sur I'intégration des trois dimensions du
développement durable dans les entreprises de g&oérale. Mais, pour le reste de notre
travail nous intéressons a étudier, uniqguementditaension environnementale dans le
management des entreprises, particulierement tespeises industrielles, ce qu’on appelle le

management environnemental, comme nous allonsielans notre prochain chapitre.




Chapitre I

L'aspect environnemental dans
le management des entreprises



Chapitre 1l : L’'aspect enannemental dans le management des entreprises

Chapitre Il : L'aspect environnemental dans le

management des entreprises

Nous vivons dans un environnement souvent &gy les crises écologiques. Les
activités humaines et l'industrie en particulier, causé de mauvaises influences sur
I'environnement. Parmi ces problémes ; nus pouwvotes essentiellement la concentration
des gaz a effet de serre qui est la cause prircthaléchauffement climatique, la pollution de
I'eau, la pollution du sol, le trou dans la couchezone, etc.

Le concept du développement durable, que nwassaprésenté dans le premier
chapitre, nous indique qu'on ne peut plus dissotésr politiques économiques et les
politiques de I'environnement. Il est nécessaire rdaliser une intégration efficace de
I'’économie et de I'environnement et de développes dutils et des stratégies qui satisfont
aux impératifs d'un développement durable, c'edir@-'un développement qui répond aux
besoins du présent sans compromettre la capaat@déleerations futures de répondre aux
leurs™.

Les entreprises industrielles al@ars activités économiques sont considérées
comme un acteur principal dans la dégradationatesitonnement. Le secteur de I'industrie
est un secteur responsable d’une grande partiettedégradation. Pour faire face a tous ces
probléemes environnementaux, I'entreprise doit Bndre comme une variable nécessaire dans
sa gestion économique. C'est-a-dire adopter uraégie environnementale a coté de sa
stratégie financiére pour minimiser ses impacts.

Nous allons de ce fait étudier slace deuxieme chapitre, la dimension
environnementale dans le management de I'entregrideavers trois sections: dans la
premiére nous présenterons les généralités suoreept de I'environnement. Dans la
seconde, nous essayerons de présenter les instaunméernationaux de lutte contre la
pollution, en mettant I'accent sur les instrumeddsnomiques, les instruments reglementaires
et les instruments volontaires. La troisieme enigee section, nous conduira a présenter
'instrument volontaire de protection de l'envir@ment qui est le management

environnemental.

! Définition de M™ G.H.Brundtland pour le concept du développemeralble.
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l. GENERALITES SUR L’ASPECT ENVIRONNEMENTAL

Dans cette section nous essayerongdaimer une idée générale sur l'aspect
environnemental de son sens écologique a travedefgation, son origine de dégradation,
les principaux types de pollution, les principaajets industriels, etc.

1. Définition

Le concept environnement est polysémidl contient plusieurs sens différents. |l
peut prendre le sens de I'entourage, de cadre @letvde la nature. Pour mieux cerner le
concept de I'environnement nous essayerons defilgrdgelon plusieurs sources. Ainsi que
de définir les deux concepts : I'aspect environnaalest 'impact environnemental que nous

avons utilisé durant le long de ce mémoire.

1.2. L’environnement

Selon le dictionnaire de I'environnemer'environnement est 'ensemble des aspects
physiques, chimiques, biologiques, et des factsocgaux susceptibles d’avoir un effet direct
ou indirect, immédiat ou & long terme, sur lesevivants et les activités humainésbt
selon la norme ISO 14001 version 2004 l'environnamest un « milieu dans lequel un
organisme fonctionne, incluant 'air, 'eau, le ,Si@s ressources naturelles, la flore, la faune,
les étres humains et leurs interrelations ».

La notion de I'environnement donc estamt désignée par les composantes naturelles

telles que l'air, I'eau, le sol, la faune, la flpstc.

1.2. L’aspect environnemental
D’apres la norme internationale 1ISO 14 001 ver&004, I'aspect environnemental est
'ensemble des « éléments des activités, produitsearvices d’'un organisme susceptibles

d’interactions avec I'environnement »

1.3. L'impact environnemental
Selon la norme ISO 14 001-2004, I'impact environaetal est « toute modification
de 'environnement, négative ou bénéfique, résultaialement ou partiellement des aspects

environnementaux d’un organisme»

2 http://www.isoconseil.com
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2. Origine de la dégradation de I'environnement

La question de I'environnement n'esis récente, mais ce n'est qu’'a partir des
années soixante-dix que les problemes environnemendnt été pris en charge par les
collectivités territoriales, des entreprises endenbreuses institutions, etc. la dégradation de
I'environnement est due a plusieurs raisons ndégredt humaines. Selon EHRLICH ; les
causes principales de la dégradation de I'envirovam sont en terme de trois facteurs : la

taille de la population, le niveau de vie et enliinfacteur de la technologie.

2.1. Lataille de la population
D’aprés les statistiques du Progrnendes Nations Unies pour le Développement,
sur I'avenir de I'environnement mondial, la popidataugmente d’'une année a l'autre. Passe
de 3,85 Milliards en 1972 & 6,1 Milliards au milides années 2000 (estimé a environ 77
Millions par an). D’aprés le rapport, le pourcemtatp 'augmentation annuel de la pollution

augmente avec 'augmentation de la population.

2.2. Le niveau de vie et la technolegi
L’augmentation de ['utilisation d'@mie et la croissance des transports sont des
principaux facteurs de la dégradation de I'enviement surtout aprés la révolution
industrielle en 18" siécle. Depuis les années soixante dix ce sortasvde 16 Millions de
nouveaux Vvéhicules qui ont pris la route chagueéandans le monde et les voitures
particuliers absorbent 15% de la consommationeat®nergie dans le mondé.es factures
de la technologie et le niveau de vie contribuesduzoup plus dans la dégradation de

I'environnement dans les pays développés que @ansays en développement.

Les pays industriels comme les Etatges, le Canada, la Chine, le Japon, etc.,
occupent une grande part de la dégradation de it@mement mondial, notamment, la
surexploitation des ressources naturelles épuisahsi que renouvelables, accroissement de
la pollution atmosphérique (effet de serre, leseslacides). Environ de 70% des émissions
de CO2 provenant des pays industriels. En moyennehabitant d’'un pays industriel
consomme neuf fois plus d’énergie qu’'un habitanindpays en développement (ex: la
consommation par habitant d’électricité pour leat&tinis représente 13515 KWh contre
685 pour le Maroc). Cette différence est due aeauvindividuel moyen de la consommation
élevée et la nature de la technologie utilisée shiains les pays en développement le facteur

% Rapport sur I'avenir de I'environnement mondial, ENUD, 2002, P.35.
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le plus important qui participe a la dégradation l'éavironnement est le facteur de la
population que le facteur de la technologie etveau de vie.

3. Dégradation de I'environnement dans le monde

La dégradation de I'environnement, le phénomene de la pollution, n'est pas
récent, depuis des siecles que I'état de I'envieoment change. Soit par les catastrophes
naturelles comme le séisme, volcanisme, éruptitairepémissions naturelles de méthane ou
d’azote, bactérie du sol, etc. Soit par les aés/itumaines comme les incendies, l'industrie,
le transport urbain et marine, production d’énergiglisation des engrais pour les terres
agricoles, rejets des déchets, etc. Nous nouses¥érons dans cette section a la pollution qui
est causée par des activités humaines, plus pateament, les activités industrielles des

entreprises.

La loi n°03-10 du 19 juillet 2003 reélet a la protection de I'environnement dans le
cadre du développement durable a définit la palluttomme étant «toute modification
directe ou indirecte de I'environnement provoquée tput acte qui provoque ou risque de
provoguer une situation préjudiciable pour la sal#éécurité, le bien-étre de 'lhomme, la
flore, la faune, I'air, 'atmosphére, les eaux, $ess et les biens collectifs et individuels »

La pollution est due soit par la nfimdition dans les composantes de l'air par les
déchets gazeux rejetés, appelé la pollution atnégple, soit par les déchets liquides rejetés
dans les rivieres, par exemple, ce qui résulteoliugoon de I'eau et soit par les déchets
solides rejetés dans la terre ce qui engendrellatipo du sol. Donc nous distinguons trois
types de la pollution, la pollution de I'air (atsmhérique), la pollution de I'eau et la pollution
de sol, comme nous distinguons trois rejets posrdetreprises industrielles : les rejets

liquides, les rejets solides et les rejets gazeux.

3.1. La pollution de I'air
L'air est un mélange gazeux qui ceuvoute la planéte jusqu'a une altitude
d’environ 1000 Km, il est composé de 78% d’azofp2’'oxygene, et 1% restant représente
le méthane, I'’hydrogéne, les gaz rare, et le diexgd carbone. Cette composition peut étre
modifiée sous l'action du phénomene naturel ou ¢es activités humaines. Et toutes
modifications qualitatives ou quantitative de I'dioit étre considérée comme une pollution

atmosphérique.
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Les activités humaines notammiémduistrie rejettent du gaz et de particules dans
'atmosphere, ce qui résulte la pollution de I'a@ette pollution est devenue apres la
révolution industrielle et jusqu’a ce jour 'unesdplus grandes préoccupations des pouvoirs

publics en raison de son impact sur I'environnement etsssanté humaine

La qualité et la quantité des produits pollués diéatsnosphére sont différentes
d’'une entreprise a l'autre a savoir : La qualitélai@roduction, les techniques utilisées pour
les produire, la qualité des matiéres premierdiséds, etc. Parmi les principaux problemes
de la pollution de I'air en mettre I'accent suteffiet de serre et changement climatique, les

pluies acides et 'appauvrissement de la coucheodlie.

3.1.1. Effet de serre et changement climatique

La terre maintient sa températuréqdilibre par le biais d'un équilibre délicat
réalisé entre I'énergie solaire entrante (rayonmgnte courte longueur d’ondes) qu’elle
absorbe et I'énergie infrarouge sortante (rayonmerde grandes d’ondes) qu’elle émet et
dont une partie se perd dans I'espace. Les gatetadef serre (vapeur d’eau, gaz carbonique,
méthane et autres) permettent au rayonnementesalaitraverser 'atmosphére terrestre sans
rencontrer pratiquement d’obstacle, mais ils akesarie rayonnement infrarouge a partir de
la surface terrestre et le renvoie vers la tered. é¥fet de serre naturel maintient la surface
terrestre a une température supérieure d’envirrnC3a ce qu’elle serait autrement, soit une

chaleur suffisante pour permettre la Vie.

La figure n°3, nous donne la corniion de dioxyde de carbone depuis 1960 et
jusqu’a 2010 dans le monde. Les principaux gazfét efe serre sont la vapeur d'eau, le
dioxyde de carbone, le méthane (Horotoxyde d'azote (D), I'ozone (@), CFC et le
dioxyde de carbone (G Ce dernier est considéré comme 'un des prinoigaz a effet de
serre émet dans I'atmosphére. Le phénomeéne detl'déf serre est naturel et la révolution
industrielle de dix neuviéme siecle a seulementraurgé le pourcentage de I'émission de ces
gaz surtout le dioxyde de carbone @E@omme montre la figure a droite ci-dessous. La
concentration de CQdans l'air représente environ de 385 particulashbdion (PPM) en
2009, soit une augmentation de 70 PPM de 1960.

La figure a gauche nous représéatrission de gaz carbonique par les Etat-Unies,

la Chine, I'Union Européenne, la Russie, I'Inde letJapon. Les pays industriels sont

“ Rapport sur « L’avenir de I'environnement mondial, PNUE, 2002, P.214.
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responsables de la majorité des émissions dedafs le monde. Les Etats Unies sont en téte
de cette émission environs de 6 Milliards de tor(iMt3 en 2003, suivie par la Chine environ
de 42 Mt, et pour Union Européenne 24 Mt. Les éimissde la fédération de la Russie ont
diminuées de 1990 a 2003 de 7 Mt.

Figure n°3 : Concentration Mondiale de Cg
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3.1.2. Appauvrissement de la couche d’'ozone

La couche d'ozone est la pargel'@tmosphere située entre vingt et cinquante
kilométres d'altitude, ce qu'on appelle la strat@sp. La concentration de 'ozone dans la
stratosphere est de dix parties par million. Lacfmm naturelle de L'ozone est I'absorbation
de la plupart des rayons ultraviolets dommageatalgofis UV) cette absorption de I'ozone
crée une source de chaleur qui forme la stratospli@nc elle joue un role tres important
dans la structure de la température de l'atmospiegrestre. Sans l'action filtrante de la
couche d'ozone, les rayons UV pénétreraient libneé¥etmosphére et atteindraient la Terre.
Ces rayons provoquent des effets néfastes suntd kamaine comme le cancer de peau, les
yeux et les voies respiratoirest elles provoquent aussi la faune, la flore 8uémcent le
climat de la planéte.

Un trou dans la couche d’ozoneéadétcouvert par les instruments terrestres et les
satellites, cet appauvrissement dans la couch@d@®est due a une baisse dans la quantité de
'ozone stratosphérique, en raison des eémissionsgae polluantes notamment le
Chlorofluorocarbones (CFC) par des activités indeits. La prise en compte de
I'appauvrissement de la couche d’ozone n'a cesdgedun des grands défis des 40 dernieres

annees a c6té du probleme du réchauffement clioetige protocole de Montréal de 1987
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est 'une des conférences internationales visamédaire de moitié des substances qui

appauvrissent la couche d’ozone.

3.1.3. Les pluies acides

La pluie naturelle est Iégéemtacide a cause du dioxyde de carbone gu'elle
contient. L'acidification des pluies remonte au ultles années cinquante. Elles se forment
lorsque les oxydes de soufre et d'azote, dégagesldamosphere lors de la combustion de
combustibles fossiles et de la fusion de mineraifusques, s'associent a I'hnumidité de l'air
pour libérer de l'acide sulfurique et de l'acid&iague. Ces deux polluants atmosphériques
communs acidifient les précipitations. Lorsque s@gstances sont émises dans I'atmosphere,
elles sont susceptibles d'étre transportées sugraledes distances par les vents avant de
retomber sur terre sous forme de précipitationdesc{pluie, neige, brouillard ou poussiere).
Ces pluies acides dégradent et détruisent des ##éasys et certains batiments anciens. On
considere que les pluies sont acides lorsque lBuegt inférieur a 5,6, le ph naturel des
pluies. Les pluies acides ont des conséquencesesuforéts, les especes animales, les
batiments mais elles affectent aussi notre sabigst depuis quelques décennies que ces
conséquences sont devenues manifestes. Méme ddetons chimiques entrant en jeu dans
la formation des pluies acides dans I'atmosphéne @mmplexes, les principaux responsables

sont les rejets industriels.
3.2. La pollution de I'eau

Le volume total de I'eau sur la ¢eest d’environ 1 400 millions de Kpdont 2,5%
seulement, soit environ 35 millions de Rmest de I'eau douce. Un tiers environ de la
population mondiale vit dans des pays qui souffnoh stress hydrique modéré ou fort
Mais le probléme de la qualité de I'eau est plusvgrque le probleme en termes de sa
guantité. D’apres les statistiques de I'OrganisaMondiale de la Santé (OMS) et 'UNICEF
en 2000, il y'a 1,1 Milliards de personnes qui ri’pas I'eau potable et 2,4 Milliard qui n’ont
pas d’équipement sanitaire amelioré.

Au cours des anneées, la pollution’dau est apparue dans le monde comme un
probleme grave. Parmi les principales sources de @ollution les fuites de pétrole qui
résultent de la pollution de la mer, les eaux usééss déchets ménagers, les rejets chimiques

industriels, les rejets de déchets solides et ea@gs municipales et industrielles.

® Rapport sut’avenir de I'environnement mond”iaéd, PNUE, 2002, P. 150.
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3.3. La pollution du sol

Les ressources de la terre sont eesources non renouvelables telles que le sol, les
especes verts, les paysages, les déserts et léagnes. Les activités humaines contribuent a
la dégradation de la terre a travers l'agricultdiexploitation des forets, construction des
infrastructures et 'aménagement du territoire.

La terre est comme lair et I'eauut® modification dans sa composition est
considérée comme une pollution, soit de maniérecthr par infiltration de substances
polluantes, soit de maniére indirecte a traversitdes facteurs comme l'air et I'eau pollués.
La pollution du sol est due principalement aux @éshménagers, les déchets industriels, et
I'agriculture par l'utilisation des engrais et dteas produits chimiques. Apres la révolution
industrielle, le contenu des déchets a changé. €¥ista a lintégration de nouvelles
composantes : papiers, plastique, verre, métalilegertc. Qui ne se dégradent pas dans la
nature (cf. Tableau n°4)D’aprés les statistiques de la FAO en 1996 enuvit® 1,950 million

d’hectares de terre ont été détériorés dans le empadles déchets de I'industrie.

Tableau 4: Temps de dégradation naturelle biodégraable de quelques produits dans

I'environnement

Produit Temps de dégradation
Morceaux de coton 1 a5 mois
Papier 2 a 5 mois
Corde 3 a 14 mois
Pelures d’orange ou trognon de pomme lan
Chaussette en laine la5ans
Mégot de cigarette 1a12ans
Brique de lait (plastique et carton) 5 ans
Chewing-gum 5 ans
Chaussures en cuir 25 a 40 ans
Tissu en nylon 30 a 40 ans
Boite de conserve 50 a 100 ans
Canette en aluminium 200 ans

Sac plastique 400 ans
Emballage plastique d’un pack de 6 bouteilles 1))
Bouteille en plastique 400 ans
Bouteille en verre 4 000 ans

Source : MATE, direction générale de I'environnetnen

|



Chapitre 1l : L’'aspect enannemental dans le management des entreprises

Les activitts humaines et les vames climatiques provoquent aussi la
désertification des terres dans les zones aridemi-arides et subhumides. Environ 3
Milliards 600 Millions d’hectares, soit 70% desresr séches dans le monde dégradés
tableau n°5, montre I'étendue et gravité de la aldagion des sols en pourcentage dans le
monde. L'Afrique est classée dans le premier raangsda dégradation des sols, soit plus de
77% pour tous les niveaux de dégradation (Aucwgerks modérée, forte et extréme), contre
moins de 15% pour 'Europe, moins de 7% pour I'Asi®ins de 4% pour 'Amérique du

nord et pour ’Amérique du sud n’a enregistré quens de 0,3%.

Tableau 5 : Etendue et gravité de la dégradation desols (%)

Aucune | légére | modérég forte extréme
Afrique 83 82 77 93 86
Asie 6 7 6 1 6
Europe 6 5 15 5 6
Amérique |4 3 1 1 1
du nord
Amérique | 0,2 0,1 0,3 0 0
du sud

Source :Rapport sur I'avenir de I'environnement mondialBlUD, p.65.

4. Les déchets des entreprises industrielles

Apres avoir exposé la dégradatio’@evironnement dans le monde causé par les
activités économiques, particulierement les eniseprindustrielles, nous essayerons dans cet
élément de présenter les principaux rejets degmges industrielles, tels que les déchets

gazeux, les déchets liquides et les déchets solides

4.1. Les déchets gazeux

Dans cet élément, nous essayerorgodeer les principaux produits polluants par
les activités humaines, particulierement l'activit@ustrielle et leurs effets sur la santé
humaine :

v Dioxyde de soufre (S02)

L’émission de dioxyde de soufre deaisnosphere provient de plusieurs activités, il
s’agit des combustions fossiles comme les charbbles fuels, la combustion d’'une tonne de

fuel lourd de qualité moyenne est responsable damission d’environ 50 Kg de $Qlans

® Rapport sur « I'avenir de I'environnement mondiaéd, PNUD, 2002, P. 65.
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I'air. La production industrielle comme fabricatiale I'acide sulfurique et des plastiques,
raffinage de pétrole, métallurgie des métaux namef, ainsi que les installations des
chauffages domestiques contribuent de pourcentageriant dans I'émission de dioxyde de
soufre dans l'air. Mais elle reste la productionlé@aergie thermique comme le principal
responsable de cette émission. Il existe aussiédessions naturelles pour le SQar
exemple les volcans.

Tous les pays industrialisés émeéttda SQ mais les pays en voie de
développement, comme l'Inde ou la Chine, sont neaimt les principaux pollueurs depuis
gue les pays fortement industrialisés sont équamégechniques performantes de dépollution
du SQ. La Chine a émis, en 2003, 50% du,®@ndiale’

La concentration importante de gialxde soufre dans I'air peut provoquer la peau,
les yeux et les voies respiratoires des personseden leur résistance et leur durée de
I'exposition dans l'air pollué. Il provoque aussi Végétation car est I'un des principaux
produits qui contribue a la formation des pluiesies.

v' Les oxydes d’'azote

Les principaux oxydes d’azote s@itrouve dans l'air sont 'oxyde nitrique (NO),
le peroxyde d'azote (N et le protoxyde d'azote @9). Ces produits émis par
principalement de certaines installations induktse comme les ateliers de fabrication
d’acide nitrique.

D’aprés I'Organisation Mondiale ldeSanté (OMS), les oxydes d’azote a des effets
néfastes sur la santé humaine. Le peroxyde d’'4kiide) a un effet direct sur les poumons ou
il pénétre profondément la sensibilité des bronches oxydes d’azote pénetrent aussi les
voies respiratoires profondes notamment chez ldsmasiques. Les oxydes d’azote a des
effets sinistre méme sur la végétation. lls contii avec les oxydes de soufres et autres
produits polluants dans la formalisation de plugesdes qui retombe au sol et sur les
végétaux. Les pluies acides collaborent aux réduostide la croissance, réduction de la
production agricole, et méme accroissent le phénerde la corruption des matériaux.

v' Les Composés Organigues Volatils (COV)

Les Composés Organiques Volatils (C@voviennent notamment de l'activité

industrielle telle que le raffinage du pétrole,dégraissage des métaux et I'application de

" P. Masclet, pollution atmosphérique : cause, agueséces, solutions, perspectives, édition ellip2@85, p.23.
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penture et de vernies. lls proviennent aussi dee¢gtation. La pollution due aux émissions
de COV a un effet direct et indirect sur 'homfhe.

v' Le dioxyde de soufre

Le dioxyde de soufre est un gaz ineglinodore, composé d’un atome relié a deux
atomes d’oxygene (CQ Il provient essentiellement de la combustion atenbustibles
fossiles, de la production de ciment, et de la agstibn de la biomasse. Les rejets de,CO
ont augmenté considérablement depuis la révolutidaostrielle du dix-neuvieme siecle ce
qui résulte le phénomene d’'effet de serre. La mesaaturelle de CO2 dans l'air n’est pas
toxique en soi ou pour la végétation, au contriifavorise la croissance des plantes. Mais
I'excés de dioxyde de carbone par les activitdsistrielles dans I'atmosphere peut avoir des

effets néfastes sur la santé humaine ou il stitaulespiration.

v' La poussiéere

La poussiere provient de sourcegga. Elle est présente en grandes quantités dans
les industries de ciment ou elle est mise en sssperet transportée par les flux d'air. Elle
est la cause de nombreuses allergies et difficuéiggiratoires, notamment chez les enfants

qui sont plus actifs et inspirent proportionnelletnglus d'air qu'un adulte

4.2. Les déchets liquides
Les effluents industriels peuvemtément modifier la composition des eaux usées.
Cette modification est trés étroitement liée atikat® industrielle, elles peuvemontenir de
nombreuses substances, sous forme solide ou dissawisi que de nombreux micro-
organismes. Nous citons celles les plus représintiains les eaux usées industrielles :

Les micro-organismescomme les virus et les bactéries, ils constitlemprincipal
danger sanitaire pour la réutilisation des eaursigpurées.

Les matieres en suspension (MESLe sont des matiéres biodégradables pour la
plupart. Les micro-organismes sont les plus souadasorbés a leur surface et sont ainsi
transportés par les MES. Elles donnent égaleméeta un mauvais gout et une mauvaise
odeur.

Demande chimique en oxygéne (DCOYX’est la quantité d’'oxygene nécessaire

pour oxyder toutes les matiéres organiques et &geres minérales contenues dans I'eau.

8 p. Cloirec, Les composés organiques volatils (G@Wjtion technique et documentation, 1998.
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Demande biologique en oxygéne au bou¢ & jours (DBO5): C'est la quantité
d’oxygéne utilisée en 5 jours par les micro-orgar@s pour oxyder la matiére organique. La
BDCS5 est en fait une mesure de la fraction organdgila DCO.

Azote kjeldahl (NTK) :Les rejets directs de I'azotéduit 'oxygéne et défavorise la
vie piscicole.

Azote total (NGL) :c’est la mesure de I'azote total réduit ou oxydélimination du
NGL signifie que les nitrates formés ont été élidsinL’élimination des nitrates permet
d’éviter les phénomeénes d’eutrophisation.

Les rejets liquides des entreprises industrieltes,se limitent pas seulement sur les eaux
usées, il existe aussi les huiles usagées, dadaibhaud, etc.

4.3. Les déchets solides

Les déchets solides industriels g sources diverses selon la branche et/ou le
niveau de production de I'entreprise. Nous distorgutrois types des déchets ; les déchets
banals, les déchets inertes et les déchets spéaans chaque entreprise nous trouverons

seulement un échantillon d’entres elles.

4.3.1. Les Déchets Industrielles Banals (DIB)

Les DIB regroupent I'ensemble déshets non dangereux tel que le papier, le
plastique, le carton, le bois, les métaux, les pnkuverre, le textile, le cuir et les matériaux
organiques.

4.3.2. Les Déchets Industrielles Inertes (DII)

Ce sont des déchets qui ne subissgriine modification physique, chimigue ou
biologique importante, ils ne se décomposent pashralent pas, et ne produisent aucune
réaction physique ou chimique, ne sont pas biod&dplas et ne détériorent pas d’autres avec
lesquels ils entrent en contact. Ces déchets progi@ des chantiers de batiments et de
travaux publics ou d’industries de fabrication daténiaux de construction, il s’'agit de
bétons, les briques, le verre, sables, gravats.

4.3.3. Les Déchets Industriels spéciaux (DIS)

Les DIS, appelés aussi les déchedgues, ce sont les déchets qui, par leur nature
ou leur volume, font courir un risque (risque phys, risque lieé a des réalisations
dangereuses, risques biologique, risque pour Ifenmement) et nécessite un traitement

spécifigue dans les installations adoptées car &imination nécessite des précautions
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particuliéres pour la protection de I'environneniehies DIS sont spécifiguement issue de
I'activité industrielle (boues de peinture ou d’lngglyde métallique, cendres d’incinérations,
etc.) certains déchets constituent des quantitésuldistances toxiques potentiellement plus
importantes et présentent de ce fait beaucoupdaussques pour le milieu naturel. Il s’agit

de poussiéres d'aciéries, rejets organiques coraplekains de traitement de surface

contenant soit de chrome, cyanure ou une fortetéacid

5. Traitement des déchets par I'entreprise

Le traitement regroupe I'ensembés opérations modifiant les caractéristiques
physigues et chimiques des déchets, en vue dereélduir nocivité pour I'environnement,
pour faciliter leur manipulation ou leur transpan, vue de leur nouvelle utilisation ou de leur
réinsertion dans le milieu naturél.Les entreprises possédent souvent leurs propres
installations anti-pollution afin de traiter segete issus de processus industriel. Dans ce
constat nous essayerons de présenter les méthedesitdment des rejets par les entreprises
elles-mémes. |l s’agit tout d’abord de présentsrdigjectifs durables a travers la politique de
traitement par une triple cible : écologique, écoitue et sociale.

Les objectifs écologiques, a travia préservation de I'environnement par la
réduction de la quantité des déchets rejetés @amslieu naturel. Les objectifs économiques,
par I'économie dans la matiere premiére par la nedtion des déchets solides et la
réutilisation des eaux usées épurées, par exeldpfa les objectifs sociaux, traduit par la

prise en compte des effets négatifs des probléemesanementaux sur I'environnement.

5.1. Traitement des déchets liquides

Pour le traitement des eaux uséess rdistinguons deux types, les traitements
classiques, largement utilisés par les stationpulations et les traitements supplémentaires
utilisés par les stations qui produisent de I'eataple. Pour notre étude nous intéressons au

traitement classique utilisé par les entreprisdasirielles par une station d’épuration interne.

Une station d’épuration comporte galement trois phases de traitement. La phase
de prétraitement, pendant la quelle les élémeatplies grossiers sont éliminés par dégrillage
(pour les solides de grandes tailles), puis pdataion/décantation (pour les sables et les

° N. DORBANE : La gestion des déchets solides usbdans le cadre du développement durable, cas\dkel
de Tizi Ouzou. These magistere. Université Moulmanmeri de Tizi Ouzou.
1% Cathrine Ouallet. Les déchets : définition jurigég et conséquences, AFNOR, Paris, 1997, p 178.
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graisses). Vient ensuit un traitement dit primainee décantation plus longue, pour éliminer
une partie des MES. Des traitements physico-chiesgat/ou biologiques sont ensuite
appliqués, afin déliminer la matiére organique {igr@ carbonée par exemple). lls sont
généralement suivis d’'une phase de clarification egt encore décantation. Enfin, un
traitement des nitrates et des phosphates est exigénction de la sensibilité du milieu
récepteur

Les eaux useées rejetées par &®I3$ d’épuration doivent étre conformes a la
réglementation. Les échantillons moyens journalteent respecter les valeurs fixées en
concentration. De plus, les eaux rejetées doiveoir an PH compris entre 6 et 8,5 et leur
température ne doit pas dépasser 25 c°.

A fin de présenter la qualité dasses d’eau et pour diminuer les prélévements
dans le milieu naturel, il convient de chercher deprovisionnements alternatifs par les
entreprises industrielles productrices de ces déditpiides, il s’agit de la réutilisation des

eaux usees épurées (REUE).

La REUE recouvre deux notions campentaires, celle de traitement et celle de
réutilisation. Les eaux usées sont les eaux rejgiéeles industries vers la station d’épuration
afin d’étre traitées. Aprés traitement, ou les dppaes eaux usées épurées. Nous constatons
qgue la REUE a deux impacts, premiérement, I'imgastironnemental, lorsque elle évite les
rejets d’eaux issues de la station d’épuration dammilieu naturel. Deuxieme impact, un

impact économique, car elle constitue un appronigonent supplémentaire.

5.2. Traitement des déchets solides

Il existe deux types de traitemerns déchets solides industriels, la valorisation et
I'élimination.
5.2.1. La valorisation

La valorisation des déchets, congstéout traitement des déchets qui permet de leur
trouver une utilisation ayant une valeur économigositive. Tous types des valorisations des
déchets contribuent & ménager les ressodfcés valorisation des déchets n'est pas
seulement une source d'économie directe de magigmiére, mais souvent une source

indirecte d’économie d’énergie, ainsi, la fabrioatd’'une tonne d’aluminium premiére fusion

11 Réutilisation des eaux usées épurées: risqueiiaises et faisabilité en lle-de-France www.ors-
idf.org/etudes/pdf/REURapport.réutilisation.
12 Emiliam Koller. Traitement des pollutions industtes : eau, air, déchets, sols, boues. DUNODsP2601, p

355.
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nécessite 30 000 thermies alors que la fabricatione tonne aluminium recyclé deuxieme
fusion ne nécessite que 1 500 thermies, entraima&conomie d’énergie de 95%

La valorisation appliquée aux résidde production de transformation ou
d’utilisation, qui recouvre le réemploi, le recygpta la régénération, la réutilisation, le
compostage ou l'incinération avec récupération efgie.

- La récupération : est la séparation de certains produits ou naatérdes déchets
bruts a des fins de réemploi, de réutilisation et récyclage. Par exemple la
récupération des bouteilles en verre et en plastiqu

- Le réemploi des DSI: est un nouvel emploi d’'un déchet pour un usagdogue a
celui de sa premiére utilisation. C’est en quelsolte, prolonger la durée de vie d’'un
produit avant qu'’il ne devienne déchet, par exempke bouteilles de consignées qui
peuvent étre de nouveaux utilisées aprés nettoyage.

- Le recyclage des DSi est la réutilisation directe d'un déchet danscyele de
production dont il est issu, en replacement totalpartiel d’'une matieére premiere
neuve. Dans le recyclage, le but principal estiliset le déchet et non d’éliminer son
potentiel de contamination. Ainsi, on doit distiegues déchets qui peuvent étre
recyclés de ceux qui doivent étre éliminés.

- La régénération: consiste en un procédé physique ou chimique edonne a un
déchet les caractéristiques permettant de l'utilse remplacement d’'une matiére
premiére neuve.

- La réutilisation : consiste a utiliser un déchet pour un usageréifttde son premier
emploi, ou a faire, a partir d'un déchet, un auyreduit que celui qui lui a donné
naissance.

- Le compostage est un mode de valorisation destiné aux seulbelé@rovenant de
I'utilisation d’organismes vivants, végétaux etraaux. Apreés broyage, ces déchets
désigne organique subissent une fermentation qurdmsforme en un produit utilisé
comme fertilisant agricole. La fermentation se,faibit en présence d’oxygene, il
s'agit du compostage, soit en anaérobie, il s'dgiméthanisation, ce dernier procédé
permet d’obtenir du biogaz employé comme combustibl

- L’incinération avec récupération d’énergie: Se fait avec recupération d’énergie, au

sens forme de vapeur qui est destinée, soit a peobé@lectricité, soit a alimenter le

13 C.Desachy, les déchets :sensibilisation & unéogestologique. Deuxiéme édition, édition, Tec etPparis,
2001.
14 Caihrine O. Les déchets : définition juridiquecehséquence. AFNOR, Paris, 1997, p 154.
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chauffage urbain, la valorisation énergétique saiit comme combustible d’appoint

ou de substitution dans les fours des cimenteries.

4.2.2. L’élimination

Le deuxieme mode de traitemerst déchets solides est I'élimination. L'activité
d’élimination regroupe les opérations de colleate, transports, de stockage de tri et de
traitement nécessaire a la récupération des élémématériaux réutilisables ou de I'énergie,
ainsi qu’au dép6t ou au rejet dans le milieu natdestous autres produitd'élimination
représente une charge sans contrepartie pour kugeur, dans la mesure ou elle ne
participe, ni a des économies de matieres premiares des économies d’énergie. Le seul
objectif pour suivi est la protection de l'envir@ment et de la santé de I'homme.
L’élimination des déchets solides industriels seffient, soit par l'incinération sans
récupération d’énergie soit par la mise en décharge

- Iincinération sans récupération d’énergie
Méthode ultime de destruction desheéés, consiste a bruler des déchets dans des
fours spéciaux equipés des stations d’épuratioriueges. Si c’est déchets font I'objet d’'une
simple incinération et non, d’une incinération avécupération d’énergie, soit difficilement
combustibles par leur composition chimique, soitilgupossédent un PCI (Pouvoir
Calorifique Inférieur) trop faible, la quantité dealeur dégagée par leur combustion n’est pas

assez importante pour les récupéfer.

- La mise en décharge des déchets
Appelé aussi installation d’élimirmati par stockage des déchets ou centre de
stockage des déchets désigne un site, qui au vuseslecaractéristiques géologiques et
hydrogéologiques naturelles, peut accueillir deshdts dans des conditions d’exploitation
propre a assurer la protection de la santé de rhenet I'environnement. La mise en
décharge des déchets non traités ne permet pasdparation en leurs divers constituants. Il
y'a donc pas de valorisation possible de certaiastes eux. Comme toute construction, une

décharge n’est congue que pour ailleurs, la misgéeharge est liée a un certain nombre de

15
Idem, p 155.
'® N. DORBANE : La gestion des déchets solides mbdans le cadre du développement durable, cas de
ville de Tizi Ouzou. Thése magistére. Universitéuldaid mammeri de Tizi Ouzou.
57
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nuisances comme le dégagement de méthane et d'autpstances polluantes, cela méme si

la décharge est équipée d’un systéme de colleagaz{é

5.3. Traitement des déchets gazeux
Traitement des déchets gazeuxezfe par les installations anti-pollution, selon
la qualité du produit rejeté, comme I'electrofilipeur les cimenteries. Cette derniere peut

récupérer I'équivalant de 10% de leur productionpgutait en poussiere.

Il. Les instruments de protection de I'environnement

Les problemes environnementauxsyu® le monde entier tel que la déforestation, la
perte de biodiversité, 'appauvrissement de la beut'ozone, les pluies acides provoquent
'inquiétude des gouvernements a agir pour protdger environnement. D’une année a
I'autre, la protection de I'environnement a priewiace importante dans les débats politiques
nationaux et internationaux. Progressivement, desunes ont été adoptées dans les pays
industrialisés pour répondre aux problémes envieormentaux. Depuis la fin des années
quatre-vingt, plusieurs économistes pronent I'sdiion de la fiscalité et des instruments
économiques, en complément des reglementations masurer la protection de
I'environnement et le développement durable. Mainest que depuis le début des années
1990 que certains pays ont vraiment recours aiscalité et aux instruments économiques
comme les taxes, redevances, permis échangealsgst&ine de consigne, etc. dans le cadre
de leur politique d’environnement. Dans cette secthous essayerons de présenter les
instruments de protection de I'environnement; éooigues, réglementaires et

institutionnels.

1. Les instruments économiques

Les instruments peuvent étre ifj@al d’économiques lorsqu’ils ont un effet sur
I'estimation des couts et des avantages des diff@sepossibilités d’action qui s’ouvrent aux
agents économiques. Selon I'Organisation de Cotiparat Développement Economique
(OCDE) « un instrument économique est une mesure qui uldisgysteme des prix et les
forces du marché pour atteindre un objectif dosifié L'utilisation des instruments
économiques dans un objectif de protection de lfenmement, consiste donc a réduire les
couts des activités bénéfiques a I'environnement’&res MATTHIEU GLACHANT les

17

Idem.
'8 es instruments économiques et la protectionetevitonnement.
http://www.rncreq.org/pdf/instruments
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instruments économiques ce sowDes mesures institutionnelles dont le réle estuiter
chez les pollueurs un comportement moins polluditLes instruments économiques sont
parfois définis comme « l'utilisation de signausés sur le marché pour motiver les types de
décisions souhaités. lls permettent de recompéimsgrcierement le comportement deésiré ou,
au contraire, pénalisent le comportement indésirs|

Parmi les outils de politigue des riagtents économiques ; les taxes et redevances,
les marchés de permis négociables, les systemasngdgne, les subventions, 'aménagement

du territoire et les regles juridiques de respoitisab

1.1. Les taxes et redevances

Les taxes et les redevances sontpdesiers instruments économiques de lutte
contre la dégradation de I'environnement. La ta&eetbppée a I'origine par Pigou en 1920, il
s’est progressivement imposée comme un outil déquad publique dont I'objectif consiste a
agir sur les modes de production et/ou de consoiromabur une meilleure protection de
I'environnement?
1.2. Les systemes de permis négociable

Les systemes de permis négocialbides marchés de droit a polluer, ou encore les
certificats d’émission, sont des programmes d’éghate permis d’émission pour répondre a
des objectifs environnementaux. Ces programmedisgabt un plafond de rejet total et
délivrent des permis de rejets a des pollueursidaels. Si les rejets d’'une entreprises sont
inférieurs a la norme autorisée, celle-ci peut verali échanger le montant de la différence
entre ses rejets réels et les rejets autorisé® auwitne entreprise qui aura alors la possibilité
d’émettre plus de rejets que ne l'autorise sa nanitiele. Ces échanges peuvent se réaliser a
lintérieur d’'une méme entreprise dont les émissiont plusieurs sourc&s

Les premiers certificats d’émissiconcrétisent I'ordonnance fédérale américaine
sur l'air pur. lls sont émis par I'autorité charg®appliquer cette ordonnance dont I'objectif
est de ramener les agents polluants de l'air arle@au observé a la fin des années cinquante.

A fin de se rapprocher de cet objectif, il fauddiihinuer de moitie les émissions nocives.

9 M. Glachant, « Les instruments de politique envirementale en matiére de contrdle de la polluticédy
CERNA, école des mines de paris, 2002, P.5.

2 www.lex-electromica.org

213, Faucheux, H. Joumni, économie et politiqueatiamgements climatiques, Edition, la découvertdsPa
2005, P. 38.

2 |es instruments économiques et la protection de I'environnement.
http://www.rncreq.org/pdf/instruments.
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Les certificats d’émission sont petit a petit résluCette réduction tient notamment compte de
I'évolution de technique anti-pollutict.

1.3. Lesreglesjuridiques de responsabilité
Les principes des regles juridiquesresponsabilité est d’obliger le responsable
d’'un dommage environnemental a compenser finamo@neé les victimes a hauteur du

dommage suls?

1.4. Les systemes de consigne

Les systemes de consigne consistee taxe sur un produit potentiellement
polluant. Cette taxe sera remise a lI'acheteur lerstelui-ci retournera le résidu du produit,
soit au vendeur ou a un endroit de récupératiom pmmploi, recyclage ou élimination selon
les normes. Les systémes de consigne appliquaergxpaple, sur des bouteilles en verre, les
carcasses de voitures, les batteries de véhicuts. L'objectif principal de la mise en place
des systémes de consignes par les pouvoirs puddtode réduire les déchets sauvages et de

récupérer les matériaux réutilisables ou recyctable

1.5. Les subventions

Les subventions ce sont des aidesdieaes aux entreprises sous forme de préts a
intérét ou d'allégements fiscaux destinées auxeprises qui mettent en oceuvre certaines
antipollution et peuvent avoir une formes de deépmh directement, c'est-a-dire qu’un
pollueur recoit une subvention unitaire par uniéépdllution en deca d’'un niveau de pollution
de référencé® Les instruments économiques de type des subvensiomt rares. Par exemple
les subventions a linvestissement de réalisati@s dtations d’épuration urbaines ou

industrielles.

1.6. L’'aménagement du territoire

L’aménagement du territoire esh unstrument important des politiques
economiques de protection de I'environnement.itldppel a des outils de planification. Il se
réfere en principe a un modele d’économie planiéereleve a la fois du domaine du droit et

de géographie. Il est devenu en pratique une d@&tian juridique particulierement dense

23 Burgenmeier.B : économie du développement dur@elme édition, éd. De boeck, Bruxcelles, 2005, P.12
2424\, Glachant : Les instruments de politique envirementale en matiére de contréle de la pollutiah. E
CERNA, école des mines de paris, 2002, P.6

% Les instruments économiques et la protection de I'environnement.
http://www.rncreq.org/pdf/instruments.

% |dem
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réglant la propriété et la rente fonciere. Par gplemles schémas de cohérence territoriaux,
les plans départementaux et régionaux en matierelédbets, les schémas de services

collectifs, notamment sur les espaces naturelsratix, les transports et I'énergie, etc.

2. Les instruments reglementairs

La reglementation consiste aerdlite, autoriser, contrdler ou vérifier les
comportements potentiellement dommageables a femyement. Et nous pouvons la définir
ainsi comme des ‘mesures institutionnelles visantoatraindre le comportement des
pollueurs sous peine de sanctions administrativas jugliciaires.?” Les instruments
reglementaires permettent aux autorités de fixels da menace de sanctions des normes
d’émissions, des normes techniques, des normesralfuifs ainsi que des procédures
d’autorisation.

- ‘Des normes d’émissions qui définissent pour ceesicatégories de sites industriels
ou d’objets techniques utilisés dans des procedsyzroduction industrielle comme
les chaudieres, et pour certains polluants comme, $6lore,.. des intensités
maximales d’émission dans le milieu ;

- Des normes technologiques qui obligent les sitdastriels a utiliser une technologie
particuliere de réduction de la pollution commanrise en place d'un type de filtre
particulier dans les cheminées d’usine ;

- Des normes de produits comme les normes sur laestiis|amaximales phosphates
dans les lessives ;

- Des procédures d’autorisation administrative deersig le marché®.
3. Les instruments volontaires

Ce sont des dispositifs contractuels qui lient umdorité publique avec
I'industrie. Dans ces contrats, I'industrie s’engagrespecter des objectifs d’améliorations de
I'environnement. L'industrie est chargée d’organies modalités d’attente de I'objectif de
dépollution entre les firmes de son secteur, conemaccords volontaires sur la réduction des
émissions de CO(Protocol de Kyoto), les rapports environnementdas entreprises, la
certification ISO 14 001.

270. Godard : les instruments de politique environeetale en matiére de contréle de la pollutionvigan
2002, P.5
0. Godard : les instruments de politique environeetale en matiére de contréle de la pollutionvigan
2002, P.6.
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lll.  Le management environnemental

Apres avoir exposeé la dimensionimmnementale et les instruments de protection
de I'environnement dans les deux premieres sectidguss cette section nous présenterons
comment I'entreprise peut intégrer la dimensioniemnementale dans son management ce
gu’'on appelle le management environnemental.

Le management environnemental &sgjelstion des activités qui pourrait avoir un
impact sur I'environnement. Cette gestion resteoennovante, car elle vise a prendre en
compte de fagon systématique I'impact des activitgd entreprise sur I'environnement, a
évaluer cet impacte et a le réduire. Il consistecdi intégrer I'environnement dans la gestion

et la stratégie de I'entreprise.

1. Historique de management environnemental

Les catastrophes que subies le memndier a cause des activités humaines, comme
I'appauvrissement de la couche d’'ozone et le rdfdment climatique, attira I'attention du
public sur les effets de l'industrie sur I'envir@ment. Ces catastrophes montrent la
disposition néfaste de 'lhomme vis-a-vis de sonrenmement. ‘Face a ces événements et a
la prise de conscience du public des nuisances@meamentales des industries, la premieres
réaction du monde entrepreneurial fut essentielemedéfensive. La gestion de
I'environnement reste quasi inexistante. Il s’agigssurtout de rassurer 'opinion publiqg.’

Au cours des années gquatre viegtohtexte change, suit aux accidents industriels
et aux mises en garde du monde scientifique ebgtple, des textes législatifs imposant des
seuils aux rejets polluants voient le jour desébud des années soixante dix et tout le long
des années quatre vingt. Face & ces contraintesllestries ont été obligées de rédgiRans
cette période, les industrielles considerent querise en conscience de I'environnement
comme un frein au développement économique. Pulisygriérait des couts supplémentaires
non productifs.

Ajoutant aux limites de pollutioniqant été exigées pour les industries dans les
années quatre-vingt. Les années quatre-vingt-dix éé marquées par l'apparition de
nouveaux instruments publics, a cause de l'ac@oisst des déchets et la pollution
atmosphérique, tel que I'écotaxe, les subventi@sssystemes de consignes, les systéemes de

permis négociables, les régles juridiques, etévec cette progression continue des

# Gallez.C, Moroncini.A, « le manager et I'environment », éd, presse polytechniques et universitaires
romande, 2003, Italie, P.11.
“dem, P.11.
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instruments de politique environnementale pouetutbntre les nuisances des entreprises, la

notion de management environnemental esthée.

2. Normalisation du management environnemental

La normalisation du management emviemmental a pour objet de fournir des
normes. Celle-ci peut étre définie comme étawtun document, établi par consensus et
approuvé par un organisme reconnu, qui fournit, iplEs usages communs et répétés, des
regles directrices ou des caractéristiques, pows detivités ou leurs résultats, garantissant
un niveau dordre optimal dans un contexte donri®.Mormaliser le management
environnemental permettait de donner une visibéditan domaine primordial mais souvent
négligé par les entreprises. La normalisation pr@steégalement I'avantage d’uniformiser le
management environnemental sous un statut recoantops et donc valorisable face aux

tierces parties prenant&s,

Actuellement, la normalisation s’appessentiellement sur les exigences des normes
de I'Organisation Internationale de Normalisatit®(). Cette organisation est une fédération
mondiale non gouvernementale de 130 pays, crée94w“1dans I'objectif de favoriser le
développement de la normalisation dans le monde.

L’organisation nationale de normaliisats’est intéressé a I'environnement depuis le
début des années quatre vingt dix, I'lSO en colation avec des autres organisations tel
que,Internatinal ElesctrotechnicalCommission (IEC),Business Council for Sustainable
Development et stratégiedvisory Group on the Environmetréent un comité technique sur
le management environnemental, I'lSO-TC 2007, chatg développer des normes dans le
domaine du management environnemental. Ce contigrgasnisé en siX sous-comité ayant

chacun leur domaine de normalisation :

* Le SG travaillant sur le management environnemental ;
e Le SG En charge de l'audit environnemental ;

* Le SG Responsable de label environnemental ;

L 1dem, P.12.

%2 M.Meziani, « la gestion de la qualité par la diexition et la compétivité des entreprises », ursité de
Bejaia, faculté de droit et science économique426016.

% C. Gallez, A.Moronci, « le manager de I'environmern», presse polytechniques et universitaires noes,
2003, Italie, P.15.

3 paolo Baracchini, « Guide & la mise en place duagement environnemental en entreprise selon 1ISO
14 001 », édition, presses polytechnique et unitadénss romandes, 2001, p.23.

% C. Gallez, A.Moronci, « le manager de I'environmern», presse polytechniques et universitaires noies
2003, Idem. P. 16.
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* Le SG S’occupant de I'évaluation des performances enmementales ;
e Le SG Pour mission les normes sur I'analyse de cyclaele

* Le SG prenant en compte les termes et définitions.

3. Systéeme de Management Environnemental (SME)

Le systtme de management environng&hest parmi les outils utilisés par un
organisme pour mettre en ceuvre sa politique emvémentale, ainsi que minimisés son
impact sur I'environnement. Le SME est pris en ghapar le premier sous-comité et fait

normaliser le systéme en deux normes : La normelQ01, et la norme ISO 14 004.

Le SME est définie dans la norme I1S@001 version 2004 comme une
« composante du systeme du management d’'un organislisée pour développer et mettre
en ouvre sa politique environnementale et géremspscts environnementauX.®'apres le
reglement CE N°761-2001 le SME est « un systemmaeagement environnemental est la
partie du systeme de management global qui inalatrlicture organisationnelle, les activités
de planification, les responsabilités, les pratquies procédures, les procédés et les
ressources pour élaborer, mettre en ceuvre, réghasser en revue et maintenir la politique
environnementale®Donc le SME est une gestion utilisée par tous legamismes en
particulier les entreprises qui souhaitent maitrises impacts de leurs activités sur

I'environnement.

Pour mettre en place et intégrer SME dans la gestion d'un organisme,
notamment, la gestion économique des entreprisediait prendre comme une référence une
norme ou un reglement pour évaluer leurs activites-vis de I'environnement, de mettre en

ceuvre et de démontrer leur engagement pour lagbiariede I'environnement.

Le SME utilise dans sa pratiquexdeeférentiels telles que la norme ISO 14 001,
et le reglement Européen EMAS. Ces deux référantiétrivent les exigences applicables
aux SME. lIs different par leur structure et leiveau d’exigence, mais reposent sur des

principes communs.

% valérie.B, « pratiquer le mangement de I'envirameet : les réponses & vos questions », éditiororAR005,
P.216.

37 Certu, Cete, DSA, « management environnementablksctivités territoriales : pour une gestion tidienne
de I'environnement », édition.Techni.cités, avfiD8, p.05.
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3.1. Lanorme ISO 14 001

C’est une norme internationale gréel’Organisme International de Normalisation
(ISO) en 1996, et modifiéen 2004. Elle fait partie de la série de norme [BXD00 qui
regroupe les normes environnementales de la gedtamtivités et des produits tels que :
14 015 pour I'évaluation environnemental, sérié2@ pour I'étiquetage, série 14 030 pour la

performance environnementale, série 14 040 ponakae de cycle de vie, ett.

La norme ISO 14 001 précise legexces aux quelles un systeme de gestion
environnementale devra se confirmer pour qu’uneamiggtion puisse bénéficier d’'une
certification octroyée par un organisme autoris@.riorme ISO 14 001 est stable dans le
temps et dans l'espace, car elle est reconnuecaellé internationale. Cette norme est
applicable a tout les organismes qui souhaitentri®&i son impact sur I'environnement, tel
que les entreprises, les administrations, les i6sdvhents publics, les collectivités

territoriales, les associations, etc.

Les figures n°4 et n°5 représentantertification de la norme ISO 14 001 par les
entreprises dans le monde et dans I'Europe, raspewnt, pour I'année 2004. Les figures
montrent que le nombre d’entreprises certifiéesevdiun pays a l'autre. Le Japon est classé
dans le premier rang dans la certification de lan® SO 14 001, soit plus de 10 000
entreprises suivie par I’Allemagne et 'Espagnat 300 et 3 000 respectivement. Pour le
reste du monde la certification est variée entus pe 50 a moins de 3 000 certifications. Pour
I’Algérie, nous signalerons qu’en 2004, une seumgeprise (FERFOS Bir El Ater) qui a été
certifiée ISO 14 000 et qu’une dizaine sont en salér certification pour ce standard.

% Ministére de 'aménagement de territoire et devionnement.
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Figure 4: Entreprises certifiées ISO 14 001 dang Imonde(année 2004)
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Source : V. Baron. pratiquer le management de I'environnement : les réponses a vos questions. Edition
AFNOR, 2005, p 5.

Tableau n°5 : Entreprise certifiées 1SO 14 001 en Europe (2004)
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Source : V. Baron. pratiquer le management de I’environnement : les réponses a vos questions. Edition
AFNOR, 2005, p 4.

3.2. Le systeme Européen de management environnemted (EMAS)

La Commission européenne a publiénales années quatre vingt dix plusieurs
normes pour sensibiliser le public a protéger limmnement. Tels que, la norme BS 7750
pour le Royaume-Uni, la norme X 30-200 pour la Egnla norme UNE 77-801 pour
I'Espagne et la norme IS 301 pour I'lreldhdMais aprés la naissance de la notion de

management environnemental dans les années quagtalix, la commission a préféré avoir

% Gallez.C, Moroncini.A, « le manager et I'environment », éd, presse polytechniques et universitaires
romande, 2003, Italie, P.15.
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un seul standard pour ses normes; ce qu'on appellesysttme de management
environnemental et son audit (SMEA), &nvironemntal Management and Audit System
(EMAS. ‘Le reglement Européen EMAS est crée pour eramern toute organisation a
s’engager dans une démarche volontaire d’amélmratontinue de ses performances
environnementale?’.

Le SME n’est pas réservé uniquemenir pes entreprises industrielles. Toutes les
entreprises peuvent le mettre en place, soit pacddification ISO 14 001, ou par
I'enregistrement 'EMAS. Ces deux référentiels semfables trois afd Chaque année,

I'audit de renouvellement est basé sur les auditsuivies réalisés au cours de cette période.

3.3. Les bénéfices de SME

L’objectif direct de la mise en plade SME dans une entreprise est de minimiser
'impact de cette derniére sur I'environnement lgidn, déchets, etc.), mais de l'autre coté
I'entreprise bénéficiée a travers cet engagemesavdir, les bénéfices économiques, les
bénéfices au niveau de lorganisation et de comaoation, les bénéfices au niveau
réglementaire et les bénéfices en terme d’image.

3.3.1. Les bénéfices économiques

La mise en place d'un SME dans ung&egrise représente un investissement
financier, car I'entreprise dépense pour achetemistruments qui favorisent I'environnement
comme l'achat des filtres, construction des statidi@puration, etc. Cet investissement est
compensé par la maitrise des codts induits paéraadche, notamment a travers la réalisation
des pratiques. Par exemple, le SME peut éviteréduire certains colts engendrés par des
pollutions du milieu, notamment : frais de remise é&at de I'environnement, amendes,

augmentation des primes d’assurance et des taobéiEt bancaire, etc.

En plus, le SME conduit & minimiser certains caekgjue :
- Réduction des quantités de déchets ;
- Optimisation des consommations des matieres premjer
- Diminution des consommations d’eau, d’énergie, etc.
- Diminution des taxes et redevances en matieres@mementales ;

- Garantie de la valeur patrimoniale de I'entrepréte,

0 Certu, Cete, DSA, « management environnementablkctivités territoriales : pour une gestion tidienne
de I'environnement », édition.Techni.cités, aviiD3, p.11.
“l Certu, Cete, DSA, « management environnementablkctivités territoriales : pour une gestion tidienne
de I'environnement », édition.Techni.cités, avfiDB, p.11.
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3.3.2. Les bénéfices au niveau de 'organisation et de comunication
Sur le plan de fonctionnement inéede I'entreprise, le SME apporte une méthode
de gestion qui a pour principal avantage d’instauree structure au sein de l'organisme, et
cela permet d’engendrer des gains de temps, demards et de compétitivite. Le SME
permet également d’améliorer les conditions deailall assure la communication interne

entre les différents niveaux et les différentesfams de I'organisme.

3.3.3. Les bénéfices au niveau réglementaire
La mise en place de SME est unagement d’'un organisme a respecter les
exigences reglementaires, de cet effet I'organiggpend aux exigences de pouvoir public en
matiere d’'impact environnemental. Le SME permetsaue mettre en place une bonne
gestion qui respecte la réglementation et qui dimiles risques pénaux comme le risque de

fermeture administrative de I'entreprise.

3.3.4. Les bénéfices en termes d’'image
L’engagement de l'entreprise a neetn place un SME permet d’accéder a de
nouveaux marchés, ainsi que d’établir des relatd@sconfiance avec ses clients et ses

partenaires et de conquérir de nouveaux clients.

3.4. La mise en place de SME

Le développement durable qui a étinilédans le rapport Brundtland comme un
développement qui répond aux besoins de présers sampromettre la capacité des
générations futures de répondre aux leurs, repas&@s aspects économiques, sociaux et
environnementaux. La gestion classique des endeprs’est jusqu’alors cantonnée a la
dimension économique du développement, en négliggas deux autres dimensions. Le
Systeme de Management Environnemental (SME) pediimgégrer une nouvelle dimension
a la gestion de I'entreprise. Cette intégratiotraduit par une démarche de certification 1ISO

14 001, ou un enregistrement EMAS, fondé sur llegipe d’amélioration continue.

3.4.1. Le principe d’amélioration continue
Le SME est basé sur le priaajamélioration continue, le concept clé de toute
la démarche, ou le modéle de la Roue de Deffiimmermet une amélioration continue de la

performance environnementale et des moyens deogesiis en place. La Roue de Deming

“’Certu, Cete, DSA. Management environnemental ¢gaalités territoriales : pour une gestion quatittie de
I'environnement. Edition Techni.Cités, avril 200p,6.
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(cf. Figure n°6) est fondée sur la méthodologiencensous la forme planifier, mettre en

ceuvre, contrdler, agirPlan, Do, Check, Act, PDCA). Le modéle PDCA peut étre décrit

comme Ssuit :

Planifier Plan) : Etablir les objectifs et les processus nécessa la fourniture de
résultats en accord avec la politique environneaiertte I'organisme.

Mettre en ceuvred0) : Mettre en ceuvre les processus.

Contréler ChecR : Piloter et mesurer les processus par rappofa dolitique
environnementale, les objectifs, les cibles, legences légales et autres, et rendre
compte des résultats.

Agir (Act) : Mener des actions pour améliorer de facon oaetila performance du

systéme de management environneméntal.

La figure n°6 : Principe d’amélioration continue (Roue de Deming)

Réagir Prévoir

Corriger pour Spécifier et
améliore planifier les
objectifs

Amélioration
Vérifier Faire Continue
Evaluer les Former et
mettre en

résultats

ceuvre

Source : V. Baron. pratiquer le management de itenmement : les réponses a vos questions. Edition
AFNOR, 2005, p 34.

3. Baron. pratiquer le management de I'environnemées réponses a vos questions. Edition AFN@R52

p 186.
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3.4.2. Les étapes de mise en place$ME

Chaque organisme souhaite minimiserisgact sur I'environnement par la norme

ISO 14 001, doit suivre quelques étapes exigéeprrme. Il s’agit de I'exigence générale,

la politique environnementale, la planification, taise en oceuvre et fonctionnement, le

contrble et en fin la revue de direction.

La figure n°7 : Exigences de la norme ISO 14 001spirale d’amélioration continue

4.2. Politique

4.6. Revue de direction

4.5. Contréle

4.5.1. Surveillance et mesurage

4.5.2. Evaluation de la conformité

4.5.3. Non conformité, action
corrective et préventive

4.5.4. Maitrise des
enregistrements

4.5.5. Audit interne

Act - Plan

Check Do

Amélioration
Continue

4 .3. Planification

4.3.1. Aspect environnementaux

4.3.2. Exigence légales et autres

4.3.3. Objectifs, cibles et
programmes

4.4. Mise en ceuvre et
fonctionnement

4.4.1. Ressources, réles,
responsabilités et autorités

4.4.2. Compétences, formation et
sensibilisatior

4.4.3. Communication

4.4.4. Documentation

4.4.5. Maitrise de la documentatio

4.4.6. Maitrise opérationnelle

4.4.7. Préparation et réponse aux
situations d’urgences

Source: V. Baron. pratiquer le management de I'environaetn les réponses a vos questions. Edition AFNOR,

2005, p 25
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3.4.2.1. Exigences générales

L’organisme doit définir et documentedomaine d’application de son systeme de

management environnemental.

3.4.2.2. La politique environnementale

L’élaboration de la politique envirommentale est une étape préliminaire a la mise en
place d’'un systeme de management de I'environneridlet permet a la direction de définir
ses grandes orientations en matiere d’environnerdentérifier sa motivation personnelle, et
d’'impulser la démarche a I'ensemble de I'entreprisepolitique environnementale doit étre
rédigée sous une forme simple, signée de la directi
Le management de I'environnement concerne les dwsailassiques que sont I'eau, l'air, le
bruit, les déchets, etc. Mais aussi d’autres asphictsystéme d’organisation de I'entreprise :
la formation du personnel, la communication integteexterne, la gestion d’'un systeme

documentaire.

3.4.3.3. La planification

Pour fonctionner, le systéme de mganeent environnemental doit identifier les
impacts environnementaux des activités de I'enisepil doit également déterminer quelles
sont les exigences légales a cet égard et déwéantuelles autres exigences extérieures,
comme celle des clients ou des voisins de I'enigeptl doit aussi définir des objectifs et des

cibles a atteindre, en fonction d’'un programme Emremental.

3.4.2.4. Mise en ceuvre et fonctionnement
La démarche environnementale peduetlarifier la structure organisationnelle de
I'entreprise, et de fixer les responsabilités daccim. Elle participe a la formation et a la
sensibilisation du personnel, elle peut méme é&treutil de motivation. La mise en ceuvre de
ces actions passe également par la communicatieménet externe de I'entreprise, par la
mise en place d’outils simples pour la maitriseushoentaire et la maitrise opérationnelle des

activités de I'entreprise.

3.4.2.5.Contrble

Une fois le systéme de managemarir@annemental mis en ceuvre, il convient

d’évaluer son efficacité, de la maintenir, voirl@néliorer afin qu'il demeure conforme aux
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objectifs et cibles environnementaux fixés au @idlal Cette étape inclut les éléments
suivants : la surveillance et le mesurage, I'arealyss non-conformités et le suivi des actions

correctives ou préventives, les enregistremergsfat I'audit du SME.

3.4.2.6.Revue de direction

Enfin, la revue de direction congita derniere étape d'un SME. Cette étape permet
de vérifier si la politique environnemental estlis&aconformément a ce qui a été prévu et si
les objectifs et cibles doivent étre renouvelé®sCau cours de cette derniere étape que les
éeventuels ajustements sont abordés au regard sléate enregistrés dans le cadre des audits

internes.

CONCLUSION

Notre étude précédente fait saytie les entreprises industrielles sont considérées
comme étant un acteur principal de la dégradat@hedivironnement, selon A. KARDOUM
‘les entreprises sont des lieux de production, ideulation et d’utilisation des techniques.
Elles peuvent dégrader I'environnement, tout coreitess ont les possibilités dans le cadre de
I'innovation technologique de créer des outils perfants et des biens respectueux et
protecteurs de I'environnemetiElles sont, donc, les principales responsablda gellution
de I'environnement, notamment a travers le rejesudestances néfastes dans les océans ou les
rivieres, de gaz polluants ou de gaz a effets de sdans l'air, de matieres dangereuses et

polluantes dans la nature.

L’idée d’intégrer la dimensionvronnementale au sein de I'entreprise, qui a été
diffusée par les conférences du développement luagibes les années soixante dix et surtout
dans les années quatre vingt dix, vient pour mesemil'impact des activités humaines,
notamment, les entreprises industrielles sur [l@mnement, ainsi que de préserver les

ressources naturelles.

“ KARDOUM (A) : Environnement et développement dueabenjeux et défis. éditon, publisud, Paris, 2000

31.




CONCLUSION A LA PREMIERE PARTIE

La dimension environnementale du t#ymement durable, comme nous l'avons
largement prouvé tout au long de la premiéere pastieupe une place prépondérante dans les
débats internationaux, par rapport a la dimensimn@mique et sociale, et ce a cause de
multiples dommages environnementaux subis par ledecentier durant ces cinquante
dernieres années, tels que: le changement clingtifappauvrissement de la couche
d’'ozone, etc. tous ces phénomenes poussent les&E@dborer des stratégies internationales,
dont le but principal est de préserver I'environeeain les ressources naturelles ainsi que la
santé humaine. Parmi ces stratégies nous avongignée l'intégration de la dimension

environnementale au management des entreprisesnmant les entreprises industrielles.

La question qui se pose est de isayeel est I'impact de l'intégration de la
dimension environnementale au management des ga@gpndustrielles algériennes. Pour
connaitre leur impact réel, une enquéte réalisémiagau de la Wilaya de Bouira, c’est
précisément ce a quoi nous allons nous atteler ldaeuxieme partie.




Partie Il

La question de la
dimension
environnementale dans
le secteur de I'industrie
en Algerie



INTRODUCTION A LA DEUXIEME PARTIE

Depuis le sommet de la terre, gesstenu a Rio en 1992, I'Algérie accorde un
grand intérét a l'intégration du concept de déveéopent durable au niveau des activités
economiques qui ont un impact significatif sur Vgonnement. Cet intérét s’est traduit,
d’apres C. RAHMANI, le ministre de 'aménagementtdrtritoire et de I'environnement, par
I'élaboration d’'une stratégie nationale de I'enminement fondée sur une volonté politique
forte dont le but principal est de définir les atations nécessaires afin de protéger
'environnement et aller vers un développement bleraDans le domaine des politiques

environnementales industrielles et énergétiquete sgatégie implique :

- L’encouragement du changement technologique, dadoption de technologies plus
propres et de méthodologies de gestion durableedssurces naturelles ;

- La modification des structures de production et aexles de consommation pour
préserver les ressources naturelles ;

- La promotion des changements d’attitudes, des maktudes comportements a I'égard

de I'environnement.

La mise en place d’une politique dévention de la pollution dans I'industrie permet
a l'entreprise d’atteindre trois objectifs, d’augmer la compétitivité et la croissance de
I'entreprise, de préserver I'environnement et kessources naturelles et enfin de protéger la
santé humaine.

Les entreprises industrielles algéreancomme les autres entreprises du monde entier
integrent la politique environnementale dans sdigesLa question qui se posele quelle
fagcon I'entreprise algérienne intégre-t-elle la dirension environnementale dans son
management ? et quel est I'impact de cette intégrian sur I'environnement d’'un coté et
sur I'économie d'un autre coté ?Pour répondre a cette question, nous avons décidé
d’effectuer une enquéte sur le terrain et nous saobisi la Wilaya de Bouira comme étude
de cas. Cette enquéte a été réalisée par un quest®, dans le quel nous avons posé
différentes questions sur les rejets de I'entrepiis mode mis en place pour le traitement de
ces rejets, la possibilité de recyclage des déchets Nous avons distribué le questionnaire a
un échantillon de 20 entreprises polluantes etnpigléement polluantes dans plusieurs zones

d’activités et zones industrielles de la WilayaBiriira.

-y
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Chapitre Il : L’environnement dans les entreprises

industrielles algeériennes

L’Algérie est un pays qui connaitssi de nombreux problemes écologiques. Il
connait a la fois les problemes des pays développésux des pays en développement. Le
programme des gouvernements présenté au cours idudtaout 1997 aupres de 'assemblée
nationale populaire souligne la grande fragilité secteur public vis-a-vis de la question
environnementale. Par ailleurs, le conseil naticg@dnomique et social (CNES) dans sa
derniére session en octobre 1997 a été tiré laettend’alarme sur la gravité de la situation

dans le domaine de I'environnement.

L’intérét que porte I'Algérie agxoblemes environnementaux a commencé depuis
la premiére conférence mondiale des nations unied’environnement. Elle adhére a la
politique de I'environnement qui précise que lebbeme est planétaire et total et que le
constat est international. A la suite des sommetRid (1992) et de Johannesburg (2002), elle
prend progressivement conscience que la présenvdgol’environnement et, d’'une fagcon
générale, que les actifs naturels sont un gageudabitité et de stabilité du processus de
développement économique et sacial

Dans ce troisieme chapitre, quitérée cas de I'Algérie, nous avons structuré notre
plan en quatre sections. La premiéere section, @raacrée a la présentation des entreprises
industrielles algériennes a travers lidentificatidu secteur de lindustrie en Algérie, la
pollution causée par ce dernier, ainsi que 'impecta pollution des entreprises industrielles
sur la santé humaine. Dans la deuxiéme sectiarg essayerons de présenter la protection de
'environnement en Algérie, en mettant I'accent $&ircadre juridique et institutionnel a
travers les instruments réglementaires, institu@s, économiques et financiers. La troisieme
section sera réservée a I'étude des mesures grasebEtat algérien pour lutter contre la
pollution industrielle. Enfin, nous terminerons plar quatrieme section qui traitera le

comportement des entreprises industrielles algéeieface a I'environnement.

ABDOUN.A. : Environnement et développement : quelstéflexions, cahier du CREAD n°56"3trimestre
1999.

l
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1. LES ENTREPRISES INDUSTRIELLES ET LA POLLUTION EN
ALGERIE

L'industrialisation rapide qui araetérisée les deux premiéres décennies de
lindépendance est a l'origine de graves déseqesibecologiques. L’objectif principal de
'Etat algérien, durant cette période, était d'glaret de maximiser le tissu industriel. Ce
développement a été fait sans tenir compte demtadecausées a I'environnement. Dans ce
cadre nous essayerons de présenter I'évolutioreckews de I'industrie en Algérie, ainsi que

la pollution engendrée par ce secteur.

1. Evolution de secteur de 'industrie en Algérie

A l'indépendance, I'Etat algérien a hérité d'unemamie composéeée de 200 unités
industrielles basées sur certaines branches lodelles que la sidérurgie, la chimie et les
hydrocarbures. Au lendemain de I'indépendance,géfie aborde les années soixante avec
les moyens hérités de I'époque coloniale. Mais réirpde I'année 1967, I'Algérie a adopté
une stratégie de développement basée sur l'indliséiion massive et accélérée touchant
plusieurs branches. Durant cette période, plusiewestissements ont été réalisés par I'Etat
algérien dans le cadre de [linvestissement profjuatiotamment [lindustrie. Les
investissements industriels réalisés ont atteiesque la moitié des investissements totaux
avec une forte concentration dans les hydrocarbooesidérés comme le premier maillon en
amont de la chaine. La structure générale destisgements confére un role prépondérant a
l'industrie qui détient 56% a 61,4% entre 1967 @17, contre 16% a 4,7% pour I'agriculture

et 28% & 33,3% pour les infrastructufes.

Concernant I'aspect quantitatif decteur de l'industrie, en 1994, le nombre des
entreprises industrielles a augmenté a 240 un@égrant tous les secteurs comme montre le

tableau suivant :

BENACHNOU.N. : L’expérience algérienne de planifioa et de développement1962-1982, Alger, OPU,
1982.

gl
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Tableau n°6 : Répartition des entreprises par sectes d’activité et par nature juridique
(1994)

Entreprise par nature juridique (1994)
Secteur d’activité Pub. Nat| Pub. Privé Total
Loc (+10 sal)
- Eau et énergie 10 25 0 35
- Mines et carrieres 5 7 3 15
- Industries sidérurgique, métallurgiqueg &8 30 151 214
électriques
- Matériaux de construction, céramiqué,3 72 140 225
verre
- Chimie, caoutchouc, plastiques 8 8 126 142
- Ind. Alimentaires, tabacs, allumettes | 26 10 206 242
- Textiles, bonneterie, confection 9 15 285 309
- Cuirs et chaussures 2 85 87
- Bois, papier, imprimerie 18 64 134 216
- Industries diverses 4 3 71 78

SOURCE : Rapport de synthése. « Plan national d’actmur fienvironnement ». P.119

D’apres le rapport national sur I'état de I'enmnement en Algérie publié en 2005,
le nombre des zones industriefies travers le territoire national serait de soirabuze
couvrant une superficie globale de 14 818 hect&eshiffre n’inclut pas les zones de Hassi
Messoude et HassiR’mel, ces deux derniéres jouisisem statut particulier, et pour les zones
d’activités', I'Algérie est riche de 460 zones couvrant uneesiigie d’environ 8000 hectares.

Le tableau n°7, montre la variation de la patdun de différentes branches du
secteur de l'industrie en Algérie durant la périd®®0 et 2007. La production industrielle
dans les années quatre-vingt-dix est caractérisédapbaisse dans toutes les branches, a
I'exception des hydrocarbures et de I'énergie. §lwanches d’activités sont particulierement
frappées par cette diminution: la sidérurgie, fhégie, mécanique, électricité et
électronique, textile bonneterie, confection etirerfindustrie du bois, liege, papiers et
imprimeries. Cette diminution de la production pbensemble des branches peut s’expliquer

3Une zone industrielle est définie comme étant Bespqui doit offrir & I'entreprise (I'usine) le qadadéquat de
travail et d’épanouissement. Elle constitue unecessentiel de promotion des investissements et d
I'amélioration des performances de I'entreprisen®ka zone industrielle, on trouve essentiellendergrandes
unités de production industrielles et des compléxasstriels

* Une zone d'activité est définie comme étant 'espale promotion et de développement des activités
économiques en général, dans les zones d’actsotd, implantées le plus souvent, des unités deMIg-PMI

ainsi que des activités relevant du secteur tegti@épdts, commerce, distribution, etc.) Lesdaille zones
d’activités sont relativement réduites par rappacelles des zones d’activités.
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Tableau n° : Evolution de la productionndustrielle en %(1989= base 100)

1990| 1994] 1995] 1996| 2000| 2001| 2002| 2003| 2004 2005| 2006| 2007
Indice général 102 | 88,5/ 87,6 73,9 85p 85 86,3 63,4 8,3 88,64 8386,9
Indice hors hydrocarbur{ 101,2 84,4 | 82,9| 652 75 759 752 742 738 744 14,7273,
Indice industries | 100,9 803 | 78,9| 59,9 66,8 65pP 655 634 61,4 59,7 588,475
manufacturiéres
Energie 105,8 133,1 132,4 132,3 171,3 179,9 187,71 200 | 211,6 231,71 236,3 233
Hydrocarbures 105,4 106,1 107,4 111,2 129,3 128,85 133,5 139,4 145,2 149,68 148,9 148
Mines et carriéres 101,7 82,4 | 81,1 70 79,6 77,8 832 838 82,7 9l 94,3 92,3
Industrie 99,6 | 68,2| 74,5 48,9 56,/ 62/8 76 73,1 7B6 70,67 7Z3,5
Sidérurgiques,
Métallurgique,
Mécanique, Electrique
et Electronique.
Matériaux de | 98,6 | 86,2| 89,7 87,8 97,1 98)7 10598,1| 105,4112,7 123,3 1334
construction,
céramique, verre
Chimie, caoutchouc,| 97,2 | 94,3| 86,2 57,6 97,2 94/3 90,7 81,2 78 82,31 790,3
plastiques
Industries agro- | 101,53 96,4 | 89 81,7/ 858 74,8 60/6 48,1 405 3480,1| 32,9
alimentaires,
tabacs, allumettes
Textiles, bonneterie,| 105,1 82,5| 73,1| 43,4 334 28, 29/6 29,5 246 246 23,852
confection
Industries des cuirs,| 107,1 53,5 | 42,6| 23,8 155154 | 12,6/ 11,8 13,5 10,0 11]1 12
chaussures
Industries du bois, | 1074 67,1 | 60,1| 35,2 356 30,p 333 316 281 236 25592
liege,
Papiers, imprimeries

Source : Ministere des finances : Rapport surddgateurs de I'économie Algérienne 1980-
2003, Edition Octobre 2004. (1) A. Bouyacoub. lstmtégies industrielles en Algérie en
matiére d’environnement : état des lieus et petsmsc n°45 (Strimestre 1998), Les cahiers
de CREAD, p 88. (2) Office National des Statistigly©NS), Algérie en quelques chiffres,
résultat 2005, Edition 2007. (3) Rapport banquegife et CNES.
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par les réformes entreprises pendant cette pédadky a eu la privatisation et la fermeture

de plusieurs entreprises publiques industrielle®etmerciales.

A partir de I'année 2000 et jusqu'a 2007, nmarearquons trois situations de la
production. L’existence des branches qui ont ométia baisser tels que l'indice industriel
manufacturier, I'industrie agro-alimentaire, teasifbonnetiers-confection et l'industrie du
bois-liege-papier et imprimerie. Les branches goi marquées une augmentation de la
production telle que les matériaux de constructe@mamique, verre avec les deux branches
(énergie, hydrocarbure) qui n’ont pas connu unsioesnéme dans les années quatre-vingt-
dix ou le secteur industriel est frappé par unsecrenfin, la troisieme situation concerne les
branches qui ont enregistrées une fluctuation tamsproduction, il s’agit de I'industrie hors

hydrocarbure, Chimie, caoutchouc, plastiquesrmduistrie des cuirs, chaussures.

2. ldentification des entreprises industrielles plluantes en Algérie

Les principales données relatives a lidentificatiet a la quantification des rejets liés a
chacune de ces industries sont présentées ci-g2ssou
v" L'Algérie dispose actuellement de 12 cimenteriessgut réparties sur 'ensemble du
pays. Elles constituent des sources importantegotletion par les poussiéres mais
egalement par les gaz de combustion provenant dess fde calcination qui
fonctionnent tous au gaz naturel. Quand les filtresfonctionnent pas ou quand ils
sont peu performants, ce qui est tres souveradgour la plupart des cimenteries, les

rejets de poussieres sont évidemmniggg importants.

®Rapport de synthése. « Plan national d’action penvironnement ». P. 145

3
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Tableau 8 : Capacité nominale et production réelleles différentes cimenteries du pays
(année 1995)

Cimenterie Capacité Production réelle en
nominale 1995
(tonnes/an) (tonnes/an)
Région centre
- Rais Hamidou 400 000 252 000
- Sour El Ghozlane 1 000 000 506 000
- Meftah 1 000 000 500 000
- Chelef 2 000 000 811 000
Région Ouest
- Zahana 1 200 000 612 000
- Beni Saf 1 000 000 608 000
- Saida 500 000 177 000
Région Est
- HadjarSoud 900 000 450 000
- Hamma Bouziane | 1 000 000 614 000
- Ain Kebira 1 000 000 847 000
- AinTouta 1 000 000 964 000
- Tebessa 525 000 455 000

Source: Rapport de synthése. « Plaationald’action pour I'environnement ». P. 145

v' L’Algérie dispose aussi de 18 platrieres et deukésnde chaux qui dépendent du
secteur public et de nombreux autres qui appasi@nau secteur privé. La plupart
sont de faible capacité est suffisamment importgaer entrainer un impact sur
'environnement et se limitent a la platriere deuUfus dans la Wilaya d’Oran ainsi
gue l'unité de chaux de Qum Djerane dans la WildgaSaida. La plupart des
platrieres et unités de chaux sont équipées tte &l manche, a gravier ou de filtre
électrostatique. Cependant comme dans le cas dmi@ne, les nombreux problemes
de maintenance font que les filtres sont trés sutume panne. Les rejets essentiels des
platrieres et unités de chaux sont des poussiéreles gaz de combustion provenant

des fours de calcination.

v" Nous trouverons aussi les deux complexes qui stussa Annaba, le complexe
d’engrais, et le complexe sidérurgigue. Ses prmoiprejets polluants sont le fluor, la

poussiere, minerai de phosphate, NOxsNED, SQ, etc.
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v' Complexe electrose de zinc de Ghazaouet : La dépaominale de production de
complexe de Ghazaouet est de 130150 tonnes papartie entre 4000 tonnes par an
de zinc, 90000 tonnes par an d’acide sulfuriquESéttonnes par an de cadmium, les
principaux rejets de ce complexe sont de, $€xs l'atmosphére a travers une
cheminée d’'une centaine de metres de hauteur éiessions de poussiere de métaux

lourds.

v' L'Algérie contient aussi des centrales de productid’électricité qui sont
essentiellement d’origines thermiques (98%), sombdpite dans 7 centrales
thermiques vapeur et 19 groupements de turbinesegetis a travers I'ensemble du
territoire national. Les rejets essentiels de @grales sont le NOx, CO, VOC, §0

etc.

v Il existe en Algérie trois raffinerie de pétrolan$ le nord du pays et qui sont
localisées a Skikda, Arzew et Alger. Les principadenissions de ces raffineries sont
constituées par les rejets dues a la combustiongalu pour les besoins de
fonctionnement de la raffinerie mais égalementi@agaz de torche, tel que NTO,
CQV, SQ, et les patrticules.

v' Complexe minier de Djebel Onk qui est localisé @éBsa produit de phosphate
calciné dont la capacité de production nominaledesB00 000 tonnes par an et de
dépoussiéré dont la capacité de production 400@@@es par an. Selon les données
de plan national d’action pour I'environnement @98 les émissions de complexe
sont estimées a :

- 36 000 tonnes par an de poussieres provenant aigefude dépoussiérage.

- 13 000 tonnes par an de poussieres provenant aigefude calcination.

v" L'industrie du pétrole : les entreprises relevamtce secteur semblent relativement en
avance sur le reste de l'industrie. Utilisant lesptouvent des techniques de pointe en

matiere de production. La pollution de ce sectéaulte des rejets suivants : les boues

¢
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de pétrole, les boues de produits, les boues deunggrles huiles usageées et les huiles
a base de.c.B®

3. La pollution industrielle en Algérie

L’Algérie connait aujourd’hui unsituation alarmante, il s’agit de sérieux
problemes d’environnement résultant des activicemémiques des entreprises industrielles.
Les problemes les plus importants du secteur dduitrie, aujourd’hui, sont la pollution des

eaux, la pollution atmosphérique et les déchetssimibls.

3.1. La pollution des eaux
Les ressources en eaux de I'Adggont actuellement, relativement bien connues,
mais la sécheresse qui sévit depuis plus de 2@ ansené les services du secteur de I'eau a
actualiser leurs évaluations en tenant compte dédaction de la pluviométrie dans chaque
région. Les potentialités sont actuellement évalude 16,3 Milliards de fqui se

décomposent comme suit :

- 9,8 Milliards de mi d’eau superficielle ;
- 1,5 Milliards de m d’eau souterraine dans la région Nord ;
- 5 Milliards nt d’eau souterraine dans la région du Sahara sejptet

Pour les disponibilités de resseamrenouvelables par habitant, en année moyenne,
I'Algérie est classée dans les pays pauvres entgsmuproches d’une situation de crise, par
une valeur de 500 fipar habitant/ah

Les principales utilisations deall en Algérie sont I'alimentation en I'eau potable

'approvisionnement en eau industrielle et l'irtigea. Comme montre le tableau ci-aprés.

Tableau n°9 : Evolution de l'utilisation de I'eau par secteur

Utilisation 1975 1980 1989 1999 2002
Domestique 16% 21% 25% 34% 39%
Irrigation 80% 75% 70% 62% 55%

Industrie 3% 4% 5% 3,5% 6%

SOURCE : Rapport sur I'état et I'avenir de I'environnementAdgérie. MATE, Alger, 2005, P.171

® Les cahiers de CREAD. Centre de recherche en éuerappliquée pour le développement, N° 48righestre
1998. P.96.
" Ministére de I'aménagement et de territoire et lémvironnement. « Rapport sur I'état et |'avenie d
I'environnement en Algérie», 2005, P.165.
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D’aprés les données du rapport national statl'ét I'avenir de I'environnement en
Algérie (2005), la distribution globale d’eau awraiteint 3,3 Milliards de fh dont usages
domestiques 1 300 Millions de®nf'irrigation 1 800 Millions de m et 200 Millions de
pour le secteur de 'industrfe.

Les problémes de la qualité de I'eau peuvérg plus graves que celle de sa
guantité. En Algérie, la qualité des eaux est umedsion essentielle, plusieurs facteurs sont
a l'origine de la dégradation de la qualité desxede principal facteur de pollution est dQ

aux déversements des entreprises industriellesldaiasieds d’eau usée non traitées.

Le raccordement des unités industrielles @seaux d’assainissements ou le rejet
dans le milieu récepteur est conditionné par lghation préalable d’'une station de traitement
et une autorisation, mais cette disposition réghagaiee n’est pas appliquée et presque toutes
les unités industrielles déversent leurs efflusatss traitemeritUne enquéte réalisée en 1996
par le bureau d'études EEC sur 48 Wilayas a évaustuation de I'épuration des eaux usées
industrielles et a montré I'existence de 67 statidi@puration (dont 15 stations sont a I'arrét),
totalisant une capacité de traitement de 73 63@an jour, soit 15% environ de I'ensemble

des rejets industrief$.

Malgré le traitement des eaux par lesicsta d’épuration, les eaux résiduaires
industrielles ne sont pas toujours conformes asgaditions du décret exécutif N° 93-160 du
10 juillet 1993 qui réglemente les normes de géalés effluents liquides industriels, a cause

d’un certain nombre de raisons dont :

v' L’absence des contrbles réguliers par les insbiistichargées de veiller a I'application
de cette réglementation;

v' La faiblesse des moyens notamment financiers dasposent les entreprises
polluantes pour s’équiper en disposition de traienhues rejets.

v' Les instructions données aux publics en matieravditissement qui pendant
longtemps n'ont pas permis d’entreprendre des r&tie mise a niveau et/ou de

renouvellement de I'outil industriel.

8
Idem. p 171
® Ministére de 'aménagement et de territoire etldavironnement. « Rapport sur I'état et I'avenie d
I'environnement en Algérie», 2003, P. 177.
dem. P. 183.
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3.2. Les déchets industriels

L’activité humaine est génératriced#ehets solides dont notamment les déchets
industriels. Ces derniers sont stockés sur desadges incontrélées et généralement sans
mesures environnementales, ensuite brhlées a libag. Ces combustions contribuent
considérablement a la dégradation de la qualitBadte Elles représentent des sources de
pollution et de nuisances importantes pour lI'enviement et pour la santé de la
population. Pour ce qui est des déchets spéciaux, des résidus d’origine industrielle ou
autres qui constituent un danger particulier pawdnté et le milieu, ils génerent prés de 5
millions de tonnes de déchets industriels annuefgndont 185 000 tonnes sont considéerés
comme dangereux et toxiques, ils se concentmamtipalementdans les wilayas d’Alger,
d’Annaba, de Médéa, de Tlemcen et d’Oran

Ces déchets peuvent étre répartis en sept catégorie

- Déchets d’origine minérale 55 00@t/a

- Boues minérales 18 000 t/an,

- Résidus de pétrochimie et de coké&aet7 000 t/an,
- Solvants organiques et résidus detpes 4 000 t/an,
- Boues chargées de zinc 25 000 t/an,

- Boues métalliques et galvaniques @ tén,

- Résidus de fabrication et traitenteg plastiques 2500 t/an.

Le tableau n°10, nous donne la quantité desedggiroduits par difféerents secteurs
d’activités industrielles en Algérie pour 'anné@02. La plupart des déchets rejetés par ce
secteur viennent de la branche sidérurgique, meégidue, mécanique, électrique avec
955.700 t/an suivie par les déchets des minesrgéies avec 212.000 t/an et I'industrie de
cuirs et chaussures avec 12.300 t/an. La quantignne par an des déchets industriels pour
les branches suivantes: textiles, bonneterie etectaon (4.400), chimie, caoutchouc et
plastiques (3.200), bois, papier et imprimerie @R)7et I'industrie alimentaire, tabacs et
allumettes (2.100).

HcConseil National Economique et Social. « Rapparti&nvironnement en Algérie ». juillet, 1997.

|
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Tableau n°10 : Quantité de déchets produits par sezur en Algérie

Secteur d’activité industrielle Tonne / an

- Déchets des mines et carrieres 212.000

Déchets industriels (ind. Manufacturieres) dont :

- Industries alimentaires, tabac, allumettes 2.100
- Textiles, bonneterie, confection 4.400
- Cuirs et chaussures 12.300

- Bois, papier, imprimerie 2.700

- Chimie, caoutchouc, plastiques 3.200

Ind. Sidérurgiques, métallurgiques, mécanigakstriques  955.700
- Déchets résultants de la production d’énergiéigarbures) | 49.700

- Déchetsmunicipaux (ménagers) 5.200.000
Source : MATE - Direction Générale de I'Environnarne

Sachant qu'’il n’existe pas de traitement sépgagédéchets spéciaux en Algérie, plus
de 80% des déchets industriels sont éliminés pakagie non ordonné sur les terrains vagues
et/ou rejetés sans traitement dans les cours ie$ pl@au. Pratiquement aucune valorisation
de ces déchets n’est entreprise et ce sont soleseahtreprises elles-mémes qui prennent en
charge le transport et I'élimination des déchets.é&alue a 38 024 400 tonnes la quantité
globale de déchets stockés en Algérie dont 334t@@0es de déchets dangereux et toxiques
marqués actuellement sur les aires et déchargedrepeises, 90% du stock de déchets
dangereux et toxiques sont concentrés au niveadalesseules wilayas : Tlemcen (65%) et
Annaba (24%}Y.

Le tableau n°11 et la figure n°&pres, nous donnent les modes de traitement des
déchets industriels pour lI'année 2006 au niveau elgseprises. 60% des entreprises
industrielles déchargent leurs déchets sur deainerde I'entreprise, 21% des entreprises
dans des décharges publiques et 14% des entepridierent la canalisation. Le reste des
entreprises préférent l'incinération et I'évacaatvers I'oued et mer qui représente 1% pour
chaque mode. Nous remarquons a partir de ces doniadsence totale de recyclage des

déchets industriels a I'intérieur de I'entreprise.

2Conseil National Economique et Social, «Rapport’savironnement en Algérie », juillet 1997
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Tableau n° 11 :Traitement des déchets industriels assimil(2006)

Mode de traitement Pourcentage
Décharge sur un terrain de I'entrept 60%
Décharges publique 21%
Canalisatior 14%
Incinératior 1%

Mer 1%

Oued 1%

Inconnu 2%

Total 100%

Source ONS, MEDSTAT-Environnemen—Compendium national de statistiques environnéabesn 200

Figure n°8: Traitement des déchets industriels assimilé

B Décharge sur un terrain
de I'entreprise

B Décharges publiques

m Canalisation

M Incinération

m Mer

® Oued

Inconnu

Source: réaliser par nous soipartir des données du tableaill.

3.3. La pollution atmosphérique d’origine industrielle

Le secteur de l'industrie est considéré comnétant lecontributeur majeur a |
pollution atmosphérique. Cette pollution est, en Algérie principalement aux émissio
de dioxyde de soufre SOde poussieres, d’oxydes d’azote (), de composés organiqu
volatiles (COV) et de vapeurs de métaux lourds. Udefpes années 1970, I'Algérie r
cessé d'investir dans I'industrie dont le résuést un rapide développement de ce sec
Environ de 240 établissements industriels impostaiatamment la pétrochimie, la chinr
métallurgie et les mines. Plus de la moites établissements industriels I'Algérie est
localisée sur le littoraleédierranéen au voisinage des grandes vilkelger, Bejaia, Oran
Annaba, Arzew et Skikda.
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Le tableau n°12, représente I'émissle polluants de I'air par différentes sources
en Algérie (1995). Les oxydes d’azote (NOdioxyde de soufre, composantes organiques
volatiles (COV), les oxydes de carbone et les palds ce sont les principaux produits
polluants en Algérie. Le secteur de l'industrie eshsidéré comme un facteur principal
dans ces émissions a c6té du secteur du transport.

L’activité industrielle est respohade 55.906 t/an, 22.521 t/an et de 65.445 t/an
des émissions de NQCOV et I'oxyde de carbone apres le secteur duspart qui émet
123.629 t/an, 249.600 t/an et 996.600 t/an respeoent. Par contre pour les S€t les
particules, l'industrie est le premier secteur cesable de ses émissions. Représente
45.047 t/an de SQcontre 208 t/an pour les déchets et 1.131.352 déaparticules contre
3.324 t/an pour les déchets.

Tableau n° 12 : Emissions de polluants de I'air eAlgérie (année 1995) Tonne

Pollution due S0O2 NOX particules cov Oxyde de
carbone
Trafic automobile 4.160 123.629 8.710 249.600 996.600
Activité 45.047 55.906 1.131.352 | 22.521 65.445
industrielle
Combustion 44.846 53.683 1.128.688 14.061 48.019
Déchets 208 1.219 3.324 8954 17.437
Totale 49.207 179.535 1.140.062 272.121 1.062.345

Source: MATE - Direction Générale de 'Environnement.

Le tableau n°13, représente I'émission du ¢mbonique (CQ en millions de
tonnes pour la période 1994 et 2020. Le gaz cafoenést le principal gaz a effet de serre.
D’aprés les données du tableau, nous remarquongegsecteur de l'industrie est le seul
emetteur de COcomparé avec le secteur du transport et 'émissainrelle des ménages.
L’émission de gaz n'a pas cessé d’augmenter duoartes les années quatre-vingt-dix et
jusqu’en 2005 (passer de 21,74 t/an en 1994 a 3/BB4n 2005). Cela malgré la ratification
de I'Algérie en avril 1993 de la convention cadmes chations unies sur les changements
climatiques élaborées par la conférence de Ri®64a.1

Tableau n°13: Emissions du gaz carbonique (Cen millions de tonnes (1994-2020)

Activités 1994 1998 | 2005 | 2010 | 2020
Ménages 12,03 15,35| 21,17 25,32 33,68
Transports 12,36 16,25 23,87 29,21 40,1f
L'industrie 21,74 25,3 31,54 | 35,99 44,9
total 46,13 56,9 76,580 90,53  118]7

Source: MATE, direction générale de I'environnement. Pxgvisions
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Le tableau n°14, nous donne les émissions dessagaz en dehors du gaz
carbonique (Cg@ et du méthane (Chltels que les oxydes d’azote (NQles oxydes de
soufre (SQ), les dioxydes de soufre (9Cet les particules. L’émission de ces gaz a connu
une augmentation durant toutes les années surtol2085. Cela peut s’expliquer par

'absence de la Iégislation qui limite les rejetmasphériques durant cette période.

Tableau n°14: Emissions des autres gaz en dehors dgaz carbonique (CQ)
et du méthane (CH)

Type 1994 1998 2005 2010 2020

Monoxyde de carbone (CO) 15799 | 18504 247,15 272,14 321,17
(milliers de tonne:

Hydrocarbones (HC)
(milliers de tonne:

44,18 52,77 64,27 63,88 69,12

Oxyde d'Azote (NOX) 27322 | 291,86 355,96 383,59 429,76
(milliers de tonne:
Oxydenitreux (N20) 7,07 12,16 21,08 27,45 40,19
(tonnes

Oxyde de Soufre (SOX) | 50175 | 502,75 58387 597,85 605,58
(milliers de tonne:

Dioxyde de Soufre (S@ | 46504 | 46458 536,81 54519 54583
(milliers de tonne:

Particules 237,81 | 27381 35511 394,34 47126
(milliers de tonnes)
Source: élaboration de la stratégie et du plan d’actiatiamal des changements climatiques (communication

national initiale), projet National ALG/98/G3, (Pyévisions

4. L'impact de la pollution industrielle sur la sarté de I'hnomme

Le développement des entreprigedustrielles a entrainé une importante
augmentation de la pollution (pollution de l'aig dol et de I'eau). Cette situation a conduit a
I'’émergence de nombreux probléemes de santé quirgdinées dépenses pour I'Etat et pour
les ménages en particulier. Un certain nombre ddadies transmissibles sont en
recrudescence. Les principales maladies sont @&tneitt liees aux insuffisances constatées en
matiere d’approvisionnement en eau potable et deagedes eaux useées telle que le choléra,
la typhoide, la dysenterie, 'hépatite virale, gtmais également a la qualité de I'air telle que
'asthme.

La remontée du choléra en 197dstdrouvée aggravé par le cycle épidémique

spécial de cette maladie laquelle intervient sousé de pic cyclique tous les 3 a 4 ans. Les
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études réalisées sur plus d’'une décennie (1971}188®¢permis de relever qu’'un nombre plus

important de cas apparait a chaque pic ; lesguitségulierement crld en 1971, 1975, 1979,

1982, 1986). Celui de 1986 ayant été particuliensdéa mesure ou il est qualifié de

catastrophe épidémiologique nationale puisque 88k cliniques de choléra confirmés,
8152 porteurs sains et 450 décés ont été enrexfiSthépartir de 1996 nous remarquons une

absence total pour cette maladie (cf. tableau nC¥I peut s’expliquer par les efforts de

'Etat pour préserver la qualité des cours d’eaux.

Tableau n°15: Maladies a transmission hydrique (MTH pour %o

1992 1993 1994 1995 1996 2000 2001 20Q2
MTH (Taux global) 31,34 28,65 34,97 39,21 35,44 26,87 25,5 -
Choléra 0,39 0,06 0,47 0,02 0,0 0,0 0,0 0,0
Fievre typhoide 9,68 9,03 16,36 16,12 14,68 9,28 4,96 7,65
Dysenterie 7,72 7,78 9,24 11,09 9,78 8,65 9,36 -
Hépatite virale 13,55 11,78 8,9 11,86 10,98 8,94 8,94 -

Source : Revue de dépenses publiques : a la rechercheimVestissement public de qualité, Groupe pour le
Développement socioéconomique Région Moyen Oriémifeque du Nord, Rapport N° 36270, septembre
2007. www.banquemondiale.org

Dans les années quatre-vingt, 6 000 déces partagtérnregistrés, ces déces ont été

due a des maladies respiratoires, dont 10% pahites bronchique. L’enquéte nationale de

santé de 1990 a mis en évidence le poids, sans aessi, des maladies respiratoires dans les

pathologies observées. Les maladies respiratoiceapent, en effet, le premier rang des

causes de morbidité (35,7%) et des causes de tatsul(27,2%). En autre, ces maladies

occupent la deuxieme place dans la fréquence dédi@s chroniques, avec 544 000 cas

recensée’? Les maladies respiratoires ne cessent d’augmgrggu’a ce jour, le cancer du

poumon a augmenté de 1 522 cas a plus de 3 5@h @307 (cf. tableau n°17).

13 CNES. Projet de rapport sur I'environnement enéfily: Enjeu de développement s@ssion, octobre 1997.
14 R. ABDOU . Environnement et développement : quesgéflexions. Les cahiers de CREAD, n°50-4

trimestre.

-
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Tableau n°16: Nombre de cas liés a la morbidité regratoire et mortalités

Maladies Morbidités Mortalités taux
(nombre  de| pour
cas) 100000Hab
Bronchite chronique 353 600 16,69
Cancers de poumon 1522 2,74
Asthme 544 000 1,97

Source : MATE : Plan d’Action pour EnvironnemehteeDéveloppement Durable (PAE-DD), Alger, 2002.

Tableau n°17 : Evolution de cancer de poumon en Adgie

Maladie/ Années 2005 2006| 2007

Cancer de poumon | 3 000 3500 +3500

Source : www.alger-dz.ff>

. LA PROTECTION DE LENVIRONNEMENT EN ALGERIE: C ADRE
JURIDIQUE ET INSTITUTIONNEL

Notre étude précédente sur I'état de I'enviemnant en Algérie a permis de
souligner que le secteur de lindustrie a causeétr@s nombreuses deégradations de
'environnement qui affecte I'eau, I'air et le quar ses rejets polluants. Pour faire face a cette
situation critique d’atteinte en matiere d’envirenment, le gouvernement algérien a réagi
rapidement a travers des renforcements législatifsglementaires, institutionnels,
economiques et financiers. Dans ce cadre, nouyersss de présenter les instruments de la
politique de protection de [I'environnement en Algér notamment, la politique

environnementale industrielle.

1. Au plan reglementaire
Au plan réglementaire et Iégi§ldtAlgérie a élaboré, et continua le faire, un

ensemble de textes juridiques de différentes natpoeir réglementer les activités humaines
dans la perspective d’'une protection efficace étiehte de I'environnement dans une
démarche de développement durable et de bonne manee°Cette promulgation des lois
est caractérisée par une certaine instabilité defindépendance a ce jour. Nous pouvons
distinguer trois situations a savoir :

v' Depuis l'indépendance et jusqu'a 1973, aucun teXtedté promulgué, durant cette

période, le principe de protection de I'environnem@était pas une priorité pour les

15 Data de consultation de site mai 2008.
% heloufi.R, Les institutions juridiques de la piglite de I'environnement en Algérie, revue de I'ecohtional
d’administration, volume 15, numéro 1-2005, N°2%jitién centre de documentation et de recherche

administratives.
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préoccupations de I'Etat algérien malgré sa paditon a la premiere conférence des

Nations Unies sur I'environnement en 1972 a Stoltkho

v' Aprés vient la période du 1974 jusqu'a 2000, qui @wactérisée par la promulgation
de la premiere et la seule loi publiée sous le3i038 en date du 5 février 1983 porte
l'intitulé ‘loi relative a la protection de I'envdnnement’. Cette loi pose pour la
premiere fois des objectifs et des principes générdu droit algérien de
'environnement. La loi n°83-03 énonce une sérigodecipes généraux et de regles
générales relatives a la protection de I'environeren Ces régles et « principes
généraux » sont en fait simplement des regles fidas impératifs de protection de
'environnement. lIs ne définissent aucun princgpgdant I'administration dans la
mise en ceuvre du droit de I'environnement et d'poedétique environnementale,
aucun de ces principes généralement reconnus deollaque et du droit de
'environnement que sont le principe de précautienprincipe de prévention, le
principe d’intégration, le principe du pollueur jgay et le principe de participation. Le
seul principe d'action que l'on peut dégager delda 83-03 est le principe
d’intégration, dont les autres principes sont irepiet dont ils constituent des

applications, sans que le principe ne soit expresséaffirmé’

v' Ensuite, vient la période de 2000 jusqu'a ce jajr est caractérisée par la
promulgation de plusieurs textes et lois réglemmgarelatives aux questions de
I'environnement dans le cadre du développementblieirba premiéere loi promulguée
dans ce cadre est la loi N° 01-20 du 12 décemb@d 20lative a la protection de
'environnement et du développement durable. De@@i®1, de nombreuses lois
promulguées et d’autres en projet ainsi qu'uneesde textes d’application, ce qui
constitue une avancée remarquable pour un nouvedt dk I'environnement en
Algérie. Ces lois sont diversifiées et touchentédénts domaines de I'environnement
a savoir : la loi relative a la promotion des émesgenouvelables, la loi relative a la
protection des zones de montagne, la loi relatita prévention et la gestion des
risques majeurs dans le cadre du développemertlduta loi relative a la gestion, au
contrdle et a I'élimination des déchets, la loati®le a la protection et a la valorisation
du littoral, etc. d’autres lois sont en cours diat@ation sont celles relatives a la

17 Coopération technique Algéro-Allemande, « Rappstr le droit algérien de la protection de
I'environnement ». janvier 1998. P.6
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promotion de la ville, a la responsabilité envirementale, aux espaces verts, a la

préservation des zones protégées, etc.

2. Au plan institutionnel

Plusieurs organes ont été institués spécialedwars le but de faire face a la grande
diversité des problemes écologiques, notammerdyta de 1983 pour mettre en ceuvre la loi
n°83-03 et I'application du droit de I'environnemeAvant 1994, les institutions chargées de
la protection de I'environnement s’articulaient@utde trois organes et apres 1995 et jusqu’a

ce jour le cadre institutionnel & été profondénmentanier.

2.1. Le cadre institutionnel avant 1994

Depuis l'indépendance et jusqu'a la promulgetie la loi de 1983, aucune structure
propre chargée de prendre I'environnement dangrsetuwe, il fut rattaché a des structures
déja existantes telles que le ministere de I'adiuce et de la révolution agraire, ou flanquées
a des secrétariats d’Etat chargés de prendre egechartains éléments de la nature. Malgre
'absence d'une législation spécifigue a la praotectde la nature et de I'environnement,
'Algérie a partir de 1974, a mis en place desitasbns chargées de la protection de
'environnement et inclus la dimension de la nataveniveau de I'administration centrale.
Cette derniére est caractérisée par son instabdaés la mesure ou ces organes
disparaissaient qu’ils étaient créés, de méme gsecbmpétences de ces organes soient
subissaient des transferts incessants vers d’autrganes, soit étaient dispersés entre
plusieurs structures. Ainsi plusieurs organes s¢ iayés durant la période 1974-1983 dans
la prise en charge de la protection de la ndfiikesavoir le comité national sur
'environnement, les services centraux et locauxnaunistére chargé de la protection de

I'environnement.

2.1.1. Le Comité National sur I'Environnement (CNE)

Le comité national sur I'environnement estpeemiére institution créé pour
protéger I'environnement en 1974, par le décret+1’56 du 12 juillet 1974. Cette institution
fat créée dont la tache est de proposer a I'Etas tlacadre de 'aménagement du territoire et
du développement économique et social, les grafidess directrices de la politique
environnementale. Il était doté de pouvoirs de dioation dans la préparation des mesures et

programmes a caractére interministériel, et d’unvpa consultatif sur toutes les études

18 Revue de I'école nationale d’administration, IDARA&dministration centrale de la protection denkture,
volume 10, numéro 2-2000, P.10.
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touchant a I'environnement. Ce comité, n’a duré mais ans et n'a apparemment pas rempli
ses missions du fait qu’il n’a aucune activité a satif. Il a été dissout par le décret du 21
Aout 1977° mais le principe d’'un organe de coordination rimieistériellé’ a été repris

avec le haut conseil de I'environnement et du dgymément durable.

2.1.2. Les services centraux et locaux du ministerehargé de la protection de
'environnement

A partir de 1991, le secteur de I'enmmement a été rattaché au ministere de
'éducation nationale, et précisément au secrédtdfiztat a la recherche scientifique durant
cette période, les institutions chargées de laeptmn de I'environnement sont les corps des

inspecteurs de I'environnement et les inspectiégonales de I'environnement.

v Le corps des inspecteurs de I'environnement

Le décret n°88-227 du 5 novembre 1988,vigait la loi n°83-03, a institué un
corps d’inspecteurs chargés de la protection devirennement, qui devaient veiller au
respect du droit algérien de la protection de lemnement. Ces inspecteurs chargés de la
protection de I'environnement étaient commissiosngar décision ministérielle et affectés
par le ministere chargé de I'environnement au nivdas collectivités locales. Le décret
n'était pas suffisamment précis quant aux missidasces inspecteurs ni quant a leur
affectation aupres des wilayas. Les charges nédoessa I'accomplissement des missions

étaient inscrites au budget de I'agence nationaie |a protection de I'environneméht

v L'inspection régionale de I'environnement

L’inspection régionale de I'environnemanété créé le 27 juillet 1993 pour mission
de veiller a I'application du droit de I'environnemt et de suivre aux niveaux des juridictions
les procédures et actions engagées liées a ceqtlieadion, de proposer des mesures visant
son amélioration ou facilitant sa mise en ceunrssi gue de fournir des avis technigues dans
les domaines de I'environnement aux collectivitésales et opérateurs économiques, de
mettre en ceuvre des programmes d’information, d'&tilon et de sensibilisation du public

aux problémes écologiques. Les inspections régisrdisposaient de larges pouvoirs et d’'un

1 Revue de I'école nationale d’administration, IDAR’administration centrale de la protection denkture,
volume 10, numéro 2-2000, P.10.
2 Coopération technique Algéro-Allemande. «Rapportr de droit algérien de la protection de
'environnement », janvier 1998, P.10.
2L Coopération technique Algéro-Allemande. « Rappeur le droit algérien de la protection de
'environnement », janvier 1998, P. 10.
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statut juridique plus précis que les inspecteursargds de la protection de
I'environnement?’inspection régionale a disparu avec la création linspection de

I'environnement de Wilaya.

v" L’Agence Nationale pour la Protection de I'Environrement (A.N.P.E)

L’A.N.P.E est un établissement puldiiministratif, créée 1983, elle a pour mission
de surveiller, de contrbler, ainsi que de colledésr informations liées a la protection de
'environnement. A cet égard, elle peut constiti@rgane essentiel susceptible d’alimenter
toutes les données scientifigues en ce qui conc@areexemple, l'inventaire de I'état de
I'environnement et de la pollution, la fourniture thultiples paramétres nécessaires a la mise
en place des différentes normes, la gestion d'warglee de données informatiques sur les
différents parametres permettant une meilleure @gsance de I'environnement algérien, la
coordination des activités de laboratoires permetia controle des différents échantillons
relevés, etécette agence a disparu avec la création de la tidinecgénérale de

I'environnement.

2.2. Le cadre institutionnel depuis 1994

Il s’agit dans cette période d’idéet aussi les institutions chargées de contréter
d’assurer la mise en place des actions élaboréas lagrotection de I'environnement, en

précisant les missions de chacune.

2.2.1. Le haut conseil de I'environnement et du déloppement durable

Le haut conseil de I'environnementie développement durable est une institution
créée par un décret présidentiel le 25 décembré. I3t organisme est présidé par le chef du
gouvernement et regroupe 12 ministétest 6 personnalités compétentes choisies par le
président de la république. Le haut conseil a pouncipales missions d’arréter les grandes
options nationales stratégiques de la protectiofiethwironnement et de la promotion d’'un
développement durable, d’apprécier réguliereménvblution de I'état de I'environnement et

la mise en ceuvre des dispositifs |égislatifs elerégntaires relatifs a la protection de

22 Coopération technique Algéro-Allemande. « Rappedr le droit algérien de la protection de
I'environnement », janvier 1998. P.11.
% Banque Mondiale, rapport juridique sur la gestib® I'environnement : évaluation du cadre juridique
environnemental de I'Algérie et des institutionsugfées de sa mise en ceuvre, avril 1994,
2 Ministére de I'environnement de la défense natiotes affaires étrangéres, chargé des collecilitéales,
des finances, des transports, de I'agriculturergghde I'industrie, chargé de I'énergie, chargé'ligdraulique,
de la santé publique et enfin, de I'enseignemepéseur et de la recherche scientifique.
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environnement, de suivre [I'évolution de la palie internationale relative a

'environnement, de se prononcer sur les problééoesogiques majeurs dont il est saisi par
le ministére chargé de l'environnement et de pitéseannuellement au président de la
république un rapport sur I'état de I'environnementne évaluation de I'application de ses

décisions®

2.2.2. Les services centraux et locaux du minisgchargé de I'environnement

Apres le rattachement du secteur deviftennement au ministere de l'intérieur en
1994, ses principales institutions sont la direc@nérale sur I'environnement, I'inspection

générale de I'environnement et I'inspection devieonnement de Wilaya.

v Direction générale de I'environnement

La direction générale de I'environnemergéée en 1995, dont 'objectif est de
réaliser plusieurs missions telles que : le coatd respect du droit de I'environnement,
délivrances des autorisations dans le domaineed&itonnement et la sensibilisation et de la

coopération internationale dans le domaine de itenmement?®

v L'inspection générale de I'environnement

L’inspection générale de I'environnemgntcréée en 1996, elle a pour mission de
veiller a l'application de la réglementation en wegr en matiére de protection de
'environnement. Elle est chargée de coordonneditgrents services de I'environnement,
d’inspecter les installations qui présentent ungaaret de vérifier I'évolution des inspections
effectuées. L'inspection et aussi chargée de la mi®ur des systemes d’alerte dans le cas de
pollution accidentellé’

v" L'inspection de I'environnement de Wilaya

L’inspection de I'environnement de Waaest un service extérieur du ministere
chargé de I'environnement. Il a été créé en $@@Bnme un organe principal de I'Etat en

matiere de contrble de I'application du droit degptatection de I'environnement. L'inspection

Coopération technique Algéro-Allemande. « Rappour de droit algérien de la protection de
I'environnement », janvier 1998.

#Coopération technique Algéro-Allemande. « Rappour de droit algérien de la protection de
I'environnement ». janvier 1998. P.13

2"N. Dorbane. « Gestion des déchets solides urloins le cadre du développement durable : cas dbelale
TiziOuzou ». Theése de magistére. Université Moulblaanmeri de TiziOuzou. P115

%Coopération technique Algéro-Allemande. «Rapportiewroit algérien de la protection de I'environment»,

janvier 1998. P.14.
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apour mission de concevoir et mettre en ceuvre eohaavec les autres organes de I'Etat, de
la wilaya de la commune un programme de protea®tienvironnement sur le territoire de

la wilaya. De délivrer les permis et autorisatipnévus par la Iégislation et la réglementation
en matiere de I'environnement, de prendre touteunsed@sant a prévenir ou combattre toutes

les formes de dégradations de I'environneniént.

2.3. Le cadre institutionnel depuis 2000 jusqu’aecjour

En 2000, le secteur de I'environnement a éttaché au ministére des travaux
publics, puis en 2001 ce secteur est stabilisasefu/a ce jour, le secteur de I'environnement
est pris en charge par le ministere de 'aménagementerritoire. Durant cette période,
plusieurs institutions spécialisées ont été crétess le but de concevoir et de mettre en
ceuvre une politique publique de I'environnementsdkn perspective d’'un développement
durable. Pour la premiere fois, il a été institwgl 'organigramme du gouvernement, un
ministére avec des missions consacrées exclusitednkenprotection de I'environnement et
'aménagement durable du territoire avec des sesviextérieurs renforcés et plusieurs
agences d’exécution spécialisé®parmi ces institutions nous citons : 'observati@tionale
de I'environnement et du développement durablgelaee nationale des déchets, le centre
national des technologies de production plus pspfagence nationale des changement
climatiques, les établissements de gestion de 'ead’autres institutions sont en cours de
création.
3. Aux plans économique et financier

Autres instruments utilisés par I'Etdgéaien pour mener a bien la politique de

protection de I'environnement, 'introduction defiscalité écologique basée sur le principe
du pollueur-payeur et le fonds national de I'enwitement et de dépollution qui intervient

pour aider les entreprises industrielles a réeduiréliminer leurs pollutions.

3.1. Lafiscalité écologique
Jusqu'en 2000, le systéeme fiscal algérien comprenait pas de mesures
environnementales particulieres a I'exception detdge sur les activités polluantes ou
dangereuses (TAPD) pour I'environnement institudel®92 par la loi de finance et ne
concerne que les installations classées. Or, ftexd’autres activités économiques qui sont

“Aliouche.H, « Gestion des déchets solide urbainsliagnostic d’'une décharge controlée : cas du eentr
d’enfouissement technique des déchets d’'ouledfaytbiese du magistére, EPUA, 2002, P.24.
% Ministére de I'aménagement et de territoire etl'davironnement. « Rapport sur I'état et I'avenie d
I'environnement en Algérie». MATE, 2005, P.303
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responsables de la dégradation de I'environnemeadseressources naturelles et qui méritent
par conséquent d’étre taxées, au méme titre queadeslations classées. Ce n’est qu’a partir
de 2000 que des mesures significatives ont étéduites pour la mise en ceuvre d'une
politique de gestion environnementale efficace.ewlispositions fiscales ont été introduites

par les lois de finances pour les années 2000,, 2W0B, 2005, 2006, telles que

- Lataxe spécifique aux déchets solides ;

- Lataxe sur les activités polluantes ou dangereosesl’environnement ;

- La taxe d’incitation au déstockage de déchets imdls spéciaux et/ou
dangereux ;

- Taxe d'incitation sur les déchets liés aux acts/dé soin ;

- Taxe complémentaire sur la pollution atmosphérujoegine industrielle ;

- Taxe complémentaire sur les eaux usées indussieite.

3.2. Le fonds national pour I'environnement et lalépollution (FEDEP)

Plusieurs mécanismes de financemenfimtitation ont été mis en place pour
soutenir la politique nationale de protection dmVironnement et du développement durable.
Dans le domaine de la protection de I'environnemeints’agit du fond national de
I'environnement qui est devenu aprées le fonds natiopour I'environnement et la
dépollution.

Le fonds national de I'environnememéec en 1992 dans le but d’aider les
entreprises industrielles a réduire ou a élimirenrd pollutions, ainsi que de traiter et de
recycler leurs déchets. Ce fonds institué sous<dadiun compte d’affectation du trésor, était
principalement alimenté par les ressources prévesate la taxe sur les activités polluantes
ou dangereuses (TAPD), et les produits des am&ndlesfonds national de I'environnement
fut transformé par la loi de finance complémentpwar 'année 2001 en fonds national pour
I'environnement et la dépollution, pour mission dentribuer a financer les actions de
dépollution industrielle, des actions de dépoliutiarbaine et des actions de conventions

d’installations existantes a des technologies ptogres.

3L Ministére de 'aménagement et de territoire etl'davironnement. « Rapport sur I'état et I'avenie d
I'environnement en Algérie», 2005, P.320.
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lll. Les mesures nationales de lutte contre la palition industrielle

Le secteur de l'industrie en Algérie a aonme importante progression durant
les deux premieres décennies de l'indépendancedampte72 zones industrielles et 460
zones d’activité¥, contre 253 usines et complexes industriels er6 f8%ppartenant au
secteur public et privé et qui constituent les @pales sources de pollution industrielle du
notre pays. Pour faire face a cette pollution, iplus actions ont été engagées pour réduire les
rejets liés aux activités industrielles. Pour atle¢ ces objectifs, des engagements ont été pris
par un certain nombre d’instruments pour une me#leprise en charge des problemes de
'environnement au niveau de leurs entreprises edsfes telles que : le management
environnemental, le cadastre national des déclaetgedeux, le plan national de gestion des
déchets spéciaux, la prévention des risques indlssinajeurs, le programme de la protection

de la couche d'ozoné’

1. Les instruments du management environnemental

Parmi les instruments du management enviroenéal significatifs destinés a la
dépollution de l'industrie la mise en place d'ur@is d'instruments tels que : les études
d'impact sur I'environnement, les audits environeetaux, le systeme de management
environnemental, les contrats de performancedidae environnementale de I'entreprises et

les délégués environnementaux.

1.1. Les études d’'impact sur I'environnement
L’étude d’impact est une procédbien particuliere que consiste a déterminer,
avant d’entreprendre certains projets, les incidende cederniers sur I'environnement
tous les pays qui ont élaboré un droit de I'enviement ont tenu compte de ce principe.
L’Algérie qui est adopté son droit & la protectida I'environnement suit actuellement ce
chemiri® La loi du 05 février 1983 sur la protection denkironnent introduit I'étude

d'impact comme instrument pour la mise en ceuvrdadprotection de I'environnement.

*Idem. P. 205

3 Secrétariat d’Etat charge de I'environnement mtite de I'environnement en Algérie : politiquesttatégie
d’action, avril 1996, P.28 Rapport

3 |dem. p 361

% A. kerdoum , « environnement et développemerdlalar: enjeux et défis , éd publisud ,2000 , paris05
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Mais, la mise en application de cet instrumenttnpes réalisé que apres 07 ans par le décret

exécutif N° 90 -78 du 27 février 1990 relatif aébades d’'impact sur I'environnemerit.

1.2.Les audits environnementaux

L’audit est un outil utilisé par les partenaismmerciaux d’'une entreprise pour
s’assurer de la conformité de I'entreprise dansatire d’'un contrat. Certaines industries sont
soumises a plusieurs audits par an portant suglaerobjet’. En Algérie, certaines unités
industrielles ont réalisé des audits environnement@es audits constituent la premiére étape
vers la mise en place d'un systeme de managememoenemental (SME). D’apres le
rapport sur I'état de I'environnemental en Algéere 2005, trois unités industrielles ont fait
'objet d’audits environnementaux selon ISO 14001s’agit de la cimenterie El-hamma
Bouziane (Constantine), du complexe moteur traad&uwed hamamine (Constantine) et de la

mégisserie aurassienne (Batffa).

1.3.Le systeme de management environnemental

Le systeme de management environnementalreststrument mis a disposition
de tous les organismes souhaitant maitriser leacdtspe leurs activités sur I'environnement.
En Algérie, la politique du systeme de managemamir@ennemental est tres récente. Pour
encourager cette politique, I'Algérieréalisé un accord de partenariat, en outre, il sgpéé
entre le ministere de la Petite et Moyenne EntseprfPME) et de l'artisanat et le
gouvernement canadien avec comme objectifs, d'éedePME a réduire les pertes dues a des
gaspillages et des accidents, de réaliser des gamsomiques, d’améliorer la santé et la
sécurité des travailleurs et de respecter les dsdnternationaux en matiere d’environnement
a travers la réalisation de guides d’outils et igaren place d’'un programme de formation
destiné aux PME et MPY. Aujourd’hui I'’Algérie compte 37 expériences de tiferation
selon la norme 1SO 14 0#1 (Tableau n°18)

®Ministére de I'aménagement et de territoire et @mvironnement. Rapport sur I'état et l'avenir de
I'environnement en Algérie». 2005, p. 361

37 C. Gallez, A. Moroncini. ldem. P.39

% Ministére de I'aménagement et de territoire et lé@vironnement. Rapport sur I'état et I'avenir de
I'environnement en Algérie». MATE, 2005. p .362

#Ministére de I'aménagement et de territoire et dmvironnement. Rapport sur I'état et l'avenir de
I'environnement en Algérie». MATE, 2005. P. 362.

0 Ministére d’'aménagement et de territoire et devinnement.
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Tableau n°18 : liste des entreprises certifiées IS©4 001 en Algérie :

Wilaya Entreprises certifiées ISO 14 001
Boumerdes 1. Entreprise de fabrication et vente de produits dmldnnerie,
robinetterie, coutellerie et éviers. Groupe BCR
Relizane 2. ORSIM
Tebessa 3. SOMIPHO-BIr El Ater (complexe de phosphate)
4. FONDERIE OUENZA
Skikda 5. EGZIK
Jijel 6. Entreprise de ferphos mine de fer de Sidi-Maarouf
Ghardaia 7. Krechba in Salah gaz
Tlemcen 8. Entreprise ALZINC de Ghazaouat
El Oued 9. BATICIM
Alger 10.BATICIM filiale BATIMEL-ROUIBA- entreprise de trarfsrmation du

métal BATICIM unité de fabrication de pyléne a hgumoyenne ¢
basse tension et galvanisation

11. ENAD Shymica (Henkel) Reghaia entreprise de fakidoa des
détergents (poudre et liquide)

12. NCA Nouvelle conserverie d'Alger —Rouiba

Oum EIl Bouaghi 13BATICIM
TiziOuzou 14.Agence régional d’Alger de I'ONA
15. ENIEM
Annaba 16 Ferphosistallation Portuaire Annaba-IPA
llizi 17. Entreprise BP IN AMENAS
Sa mission : prospection, la recherche, étude gismiexploitation, exportation
stockage et transports.
Bejaia 18.Entreprise portuaire.
Blida 19. AQUASIM
20. Laboratoire SAPECO VENUS
BATNA 21. Cimenterie de AinTouta (SCIMAT)
SETIF 22.FERPHO
23. Groupe BCR (Unité SANIAK)
24. TREFISSOUD
25. SCAEK cimenterie d’Ain El Kabira
AIN DEFLA 26. FERPHOS
TAMENRASSET 27.In Salah Gaz
OUAEGLA 28. ENTP Entreprise national des travaux aux puits
29. SCHLUMBERGER COMPAGNIED OPPERATIONS PETROLIERS
30. ENAFOR entreprise nationale de forage
31. SONATRACH AGIP GROUPEMENT  SONATRACH-AGIH
TRAITEMENT DES HUILES
MILA 32. Henkel Algeria- Chelghom Laid (production de détens)
AIN 33. HENKEL
TEMOUCHENT
ORAN 34.GP1/z
35.GL1/z
36.GL2/Zz
37. UNILEVER
TOTAL 37 entreprises

Source :Ministere de I'environnement de d’'aménagement ditoae
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1.4. Les contrats de performance

Le contrat de performance environnementale est wtil permettant de définir
volontairement les engagements en matiere de piaiece I'environnement entre le
ministere de I'aménagement du territoire et deimmnement et les industriels. Le but de
I'Etat a travers ces contrats est d’accompagneriridastries dans la réalisation de leurs
objectifs stratégiques de production plus propriaehise en ceuvre de leurs plans d’actions
environnementales. D’apres le rapport publié en5260r I'état de I'environnement en
Algérie, 21 contrats de performance ont déja égpés avec des entreprises, 12 autres
contrats ce sont en cours d’approbation et 56 atmtsont en négociation avec les

industries*

1.5. La charte de I'entreprise industrielle
Le rapport publié en 2005 par le ministere de I'magement du territoire et de
'environnement sur I'état de I'environnement emgédie a déclaré que 265 industries ont
signé la charte de I'entreprise. Cette charte domstine premiére démarche commune pour
affirmer l'intégration du développement durable smin des stratégies des entreprises. Ces
derniéres s’engagent a inclure la gestion enviroremgale parmi leurs principales priorités et

s’engagent a soutenir les actions de création dladre de concertation « opérateurs

industriels, citoyens et pouvoirs publics.»

1.6. Les délégués a I'environnement
D’apreés l'article 28 de la loi n°03-10 du jL@llet 2003 relative a la protection de
'environnement dans le cadre du développement bileirac chaque exploitant d'une
installation classée soumise a autorisation désign@élégué pour I'environnement ». Le
rapport du ministére de I'aménagement du territetrde I'environnement en 2005 estime 92
entreprises industrielles ont mis en place desgdélins a I'environnement, dans le but de

veiller & la mise en place d’un plan de dépollutien’entreprise.

2. Le cadastre national des déchets dangereux

Le cadastre national des déchets spéciaux ENBrmis de quantifier les déchets
générés, stockés, valorisés ou traités, d'identidie générateurs de déchets spéciaux, d'établir
la répartition géographique des déchets spéciauwitaya et par région. Le rapport sur I'état

de I'environnement en Algérie évalué environ 26 000 tonnes par an, les déchets spéciaux

“Ydem. P.363.
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sont générés de 325000 tonnes par an et les déstutkés en attente d’'une solution

d’élimination sont de 'ordre de 2 000 000 tonnas gn.

3. Le plan national de gestion des déchets spécialBNAGDES)

Le plan national de gestion des déchets spécia permis de déterminer les
différents points chauds pour les étudier et davieo des solutions. Plusieurs solutions de
dépollution ont été réalisées a partir de ce plasiagit du complexe d’électrolyse du zinc,
des quatre unités amiante-ciment, du bassin vedmatibued El-Harrach, du bassin versant

de I'oued Seybousse, etc.

IV. LA DIMENSION ENVIRONNEMENTALE AU SEIN DES ENT REPRISES
INDUSTRIELLES ALGERIENNES

En Algérie, la question de l'intégration denk&ronnement dans le développement
est trés récente. L'environnement a longtemps @é comme une donnée étrangére au
développement et les ressources naturelles commdadteurs dont la préservation et le
renouvellement ne posaient pas probléfes

Depuis la participation de I'Algérie dans langention internationale tenue a Rio de
Janeiro en juin 1992, la question environnemenfeleire parmi les préoccupations
importantes des pouvoirs publics. L'Algérie, en 439 connu une phase de transition vers
'économie du marché et a trouvé la, I'occasiomt@grer les éléments du développement
durable (économiques, sociaux et environnementaax)s le cadre de sa politique de
réformes économiqués.

Dans les années quatre-vingt et le début desesnquatre-vingt-dix, aucune
entreprise n'avait de stratégie de développemerdbiiel et n'avait introduit la dimension
environnementale dans son organisation, malgre&daséquences néfastes de sa pollution
industrielle sur la qualité de lair, de I'eau eé &ol. Cette absence de préoccupation
environnementale résulte de I'absence d’'un véstaercice de la puissance et d'une mise
en place d’'une politique incitative de la protectdae I'environnement.

La démarche des entreprises industrielles ialgées dans la prise de conscience

des problémes environnementaux n’est enregistr@epautir de fin des années quatre-vingt-

“2R. Abdoun : environnement et développement, qetgtiexions. Les cahiers du CREAD, n°50/1999, p.89
3 Ministére de I'aménagement et de territoire et ld@vironnement, «Rapport sur I'état et I'avenir de
I'environnement», 2005. P.20.
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dix et début des années 2000, avec le renforcechentdre juridique et institutionnel et la
promulgation de la loi relative a la protection #Henvironnement dans le cadre du
développement durable en 2001.

A I'examen des multiples études réalistedes entreprises industrielles fortement
polluantes, il se dégage trois catégories de comp@nts organisationnels en matiere
d’environnement :

v' Les entreprises ayant développé une stratégie cemémentale radicale qu’on
retrouve dans leur organisation. Il s’agit d’entiegs ayant créé des directions
opérationnelles chargée de la gestion de cettetignesll s’agit d’entreprises
fortement polluantes pour lesquelles les pouvoirblips ont engagé de multiples
actions, en partenariat avec des organismes ini@naax, aboutissant a I'adoption
d’'un plan de rénovation complet du processus dur@lendes sources de pollution,
fermeture parfois de certaines chaines de produai® produits dangereux comme
pour ASMIDAL (engrais et produits phytosanitairdsy’agit également d’entreprises
a laise financierement, comme la SONATRACH (trarspet distribution des
hydrocarbures) et Naftal (distribution de prodwétrpliers) qui ont mis en ceuvre une
stratégie prenant en compte progressivement legratifs de I'environnement. Il
s’agit enfin, d’entreprises qui, sans étre a l'ais@ncierement, au contraire, ont
développé une stratégie intégrée en vue d’élimenele réduire les différentes formes
de pollution comme la SNVI (véhicules industrietf)i a fortement intéresse, la
multinationale DAEWO avec laquelle elle est en page signer un accord de
partenariat et d'association, 'ENTC (fabricatioramgpareillage téléphonique) et

'ENIP (industrie pétrochimique, plastique)

v' Les entreprises ayant créé des cellules « séceri€nvironnement », il s’'agit de
certaines entreprises ayant mené des actions ed'éirainer une source de pollution
comme I'ENIEM (fabrication des réfrigérateurs) alya@nové ses équipements pour
éliminer l'utilisation des CFC, depuis juillet 199Fes réfrigérateurs portant la
mention « sans CFC » sont déja sur le marché alydtis’agit également d’anciennes
entreprises ayant acquis des installations antifpoh (traitement des eaux usagées,
des boues industriels comme I'ENIE (fabrication déeviseurs). Cette catégorie
renferme également des entreprises fortement podea mais déstructurées
financierement comme SIDER (sidérurgie) a Annabiafajti I'objet d’'une attention

particuliere de la part des pouvoirs publics et lfabjet d’un audit environnemental,
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MATHANOF (électrolyse du zinc) a Ghazaouet et PMAathinismes agricoles) a

Bel-Abbes. Quelques cimenteries ont essayé d'iatégr variable environnementale

dans leur démarche.

v' La troisieme catégorie des entreprises sont cejlésn’ont pas d'unités ou de

structures de prise en charge des problemes eneinoentaux. Il s'agit de la plupart

des industries fortement polluantes également. @ote cependant que depuis

guelques années, les investissements relatifadenrent des rejets (électrofiltre pour

les cimenteries) figurent dans les plans de rednesst de certaines entreprises. Ces

dernieres ont compris que la lutte contre les difites formes de pollution est un

investissement a long terme qui peut étre treabdmfinanciérement. Mais la plupart

des entreprises n'ont pas la possibilité a longnéerdans ce domaine, étant le plus

souvent coincée dans une situation de survie, pssurer 'emploi a un nombre de

plus réduit de leurs salariés.

Depuis 1990, plusieurs études éid@ réalisées par les services chargés de

'environnement sur les entreprises industrielledluantes en Algérie notamment, sur la

situation de leurs installations anti-pollution. E990, une étude plus détaillée des services de

I'environnement révéele I'existence de 140 unitéustrielles potentiellement polluantes dont

103 sont équipés de systeme anti-pollution (sci)/Mais la méme étude précisait que 57%

de ces systemes étaient en panne. Une autre éaldee par les services de I'environnement

en 1996, concernant I'état de fonctionnement degpéments anti-pollution dans différentes

industries. Les résultats de cette étude sont pi€seans le tableau suivant :

Tableau n°19: Etat de fonctionnement des installains anti-pollution dans les

entreprises industrielles polluantes 1996.

Nature des installations anti-pollution

Nombre
d’entreprises

%

En fonctionnement 51 55
A l'arrét 09 10
En cour de réalisation 05 05
En projet 28 30
Ensemble 93 100

Source: A. Bouakoub : les stratégies industrielles enétilg en matiére d’environnement : état des lieux et
perspective. Les cahiers de CREAD, n°45, 1998,.p.95
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D’aprés le tableau n°19, ledreprises qui ont acquis des installations anti-
pollution (par exemple : I'électrofiltre, les statis d’épuration) n'ont pas développé le méme
type de comportement a I'égard des problemes em@mentaux que génere leur activité.
Comme montre le tableau ci-dessus la moitié desmnges industrielles polluantes disposent
les installations anti-pollution en fonctionnemeRar contre, presque le tiers des entreprises
rejettent seulement de se doter des installatiéosgsaires pour respecter la réglementation

en matiére de protection de I'environnement.

Le tableau n°20, nous donne Iétat des instahatiode protection de
'environnement dans les entreprises classées gmits par I'Etat algérien durant 1989 et
1993. Nous remarquons que plus de 65% des eneeprioit équipées d’installations
défectueuses, soit sans installation de protead®iienvironnement. Il s’agit de I'industrie
lourde (72,98), I'industrie 1égére (66,66) et I'uxdrie de chimie et pétrochimie (95,66). Que
moins de 20% qui ont équipé d’installation de pctta de I'environnement en marche (soit

58 entreprises de 203).

Tableau n°20: Entreprises classées polluantes paEtat algérien (89/93)

Désignation Nombre Dont équipées Dont Sans installation
d’entreprises | d'installation de | installation | de protection de
al'origine de | protection de | défectueuses I'environnement

pollution I'environnement

potentielles
Industrie | 83 (40,88) 45 (54,30) 15 (27,28) 38 (45,7)
lourde (%)
Industrie | 66 (32,51) 46 (69,9) 20 (36,36) 20 (30,3)
leégere %
Industrie | 54 (2,66) 22 (40,7) 20 (36,36) 32 (59,3)
chimie et

pétrochimie

%
Total % | 203 (100) 113 (65,51) 55 (27,09) 90

Source : MATE, Rapport sur la pollutiodustrielle en Algérie, Alger, 1989.

La notion de récupération deshéés et les eaux usées est presque absente dans la
démarche des entreprises algériennes. Un rappoliepar la Banque Mondiale en 1994 sur
‘'environnement en Algérie’ traite les caractédstes de la pollution industrielles en Algérie.

Le rapport fait sortir que :
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» Certaines activités industrielles (textiles, sidgm et industrie de la cellulose)
utilisent des quantités considérables d’eau etdggtent sans recyclage, polluées et
polluantes, aprés une seule utilisation. Les erisep concernées utilisent en
moyenne plus de deux fois le volume deau prévurpleu besoin. A titre
d’illustration, I'étude révele que si le seul coewd CELPAP de Baba Ali (industrie
de la cellulose) épurait et recyclait ses eaux 3jsépermettrait une économie d’eau
correspondant aux besoins d’'une agglomération @e0Q0 habitants. Dans un pays
marqué par la sécheresse et l'insuffisance desussss mobilisables en eau potable,

cette problématique devient cruciale.

» Les unités industrielles rejettent des quantitéssici®rables de déchets et matériaux
récupérables (phosphogypses dans [lindustrie gétrogue, lactosérum dans
I'industrie laitiere, déchets de fonderie, matéxiaiemballage et de conditionnement
tels que les plastiques, les papiers, le fer,.etcitre d’illustration I'exemple de
'ENPEC (électrochimie) de Sétif qui pourrait rééugr jusqu’a 1500 tonnes de
plomb et 150 tonnes de zinc par an. Les usinesed@uype de I'ENAP pourrait

récupérer, apres régénération, jusqu’a 100 tonesslgant.

Conclusion

Malgré la participation de I'Algérdans les grandes conventions internationales qui
visent a protéger I'environnement, et le renforcenues cadres institutionnels et Iégislatifs
pour lutter contre la pollution, notamment la pttn du secteur de I'industrie, I'Algérie n’a

pas pu encore réduire le phénomene de la pollindustrielle.

Pour connaitre les réelles causes eqnpéchent les entreprises industrielles a
réduire leur pollution, nous avons réalisé une étmgur le terrain, pour mettre en évidence
les réelles préoccupations des entreprises indlisfripour ses problémes environnementaux.

Cela sera I'objectif de notre prochain chapitre.
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Chapitre IV : L’intégration de I'environnement dans les

entreprises de la wilaya de Bouira

La Wilaya de Bouira est caractéps¢ un environnement naturel riche provenant
de labeauté de ses paysages et de la diversité dediplit&s naturelles (montagnes, plaines,
forets, plateaux, plan d’'eau, parc naturel, péniesetagricoles, maquis, etc.). Du fait de
limportant développement socio-économique envisggebanisation, intensification de
I'agriculture, développement industriel, infrastiwes, activité extractive), des modifications
de cet environnement naturel peuvent étre engesdiEeu I'importance de minimiser les
dégradations par des actions de prévention etateqgion des ressources. Parmi ces actions,

l'intégration de la dimension environnementale @i sles entreprises industrielles.

Notre travail consiste en la détermination ddalgon dont [I'entreprise integre la
dimension environnementale dans sa gestion, et @stl 'impact économique et
environnemental de cette intégration. Pour celasnmmous sommes intéressés a I'étude d’'un
échantillon d’entreprises localisées dans la wildgaBouira qui couvre un tissu industriel

important constitué par les entreprises polluaetgstentiellement polluantes.

Pour bien cerner notre étude, nous avons répé&tichapitre présent en trois
sections. Dans la premiére section, nous essaydmpsésenter la wilaya de Bouira, ensuite
dans la deuxiéme section, nous présenterons lrodwbgie de notre enquéte et enfin, dans
la derniére section, nous essayerons d’analyserélgsnses fournies par les entreprises

enquétees.

I. APERCU SUR LA WILAYA DE BOUIRA

Afin de mieux comprendre la gestmvironnementale des entreprises industrielles
de la Wilaya de Bouira, il est important de présemette Wilaya a travers sa présentation

administrative, environnementale et économique.
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1. Organisation administrative de la Wilaya

La Wilaya de Bouira issue du décagpadministratif institué par ordonnance
n°74/69 du 02 juillet 1974, relative a la refonte [tbrganisation territoriale des Wilayas. La
Wilaya de Bouira se situe dans la région Nord-Gedtr pays, elle s’étend sur une superficie
de 4456,26 KM représentant 0,19% du territoire national. Edfelienitée :

- Au Nord par la Wilaya de Boumerdes et de Tizi Ouzou

- Au Sud et Sud Ouest par les Wilayate de M'silaseMdia.

- Au 'Est et au Sud Est par les Wilayate de BéjaiBardj-Bouarrérid;.
- AuI'Quest par les Wilayate de Blida et Media.

La Wilaya du Bouira se subdiviselghDairates et 45 Communes, répartie ainsi,

comme montre le tableau suivant.

Tableaux 21: Organisation administrative de la Wilya

DAIRA COMMUNE

BOUIRA BOUIRA, AIN-TURK, AIT-LAAZIZ

HIZER HAIZER, TAGHZOUT

BECHLOUL BECHLOUL, EL ESNAM, EL ADJIBA, AHL EL KASER

M'CHADALLAH M’CHADALLAH, SAHARIDJ, CHORFA, AHNIF, AGHBALOU, ATH
MANSOUR

KADIRIA KADIRIA, AOMAR, DJEBAHIA

LAKHDARIA LAKHDARIA, BOUKRAM, MAALA, BOUDERBALA, ZBARBAR,
GUERROUMA.

BIR GHBALOU BIR GHBALOU, RAOURAOUA, KHABOUZIA.

AIN BESSEM AIN BESSEM, AIN LALOUI, AIN ELHADJAR

SOUK EL | SOUK EL KHEMIS, EL MOKRANI.

KHEMIS

EL HACHIMIA EL HACHIMIA, OUED EL BERDI

SOUR EL | SOUR EL GHOZLANE, MAAMORA, RIDANE, EL HAKIMIA, DECHVIA,
GHOZLANE DIRAH.

BOURDJ BOURDJ OKHRISS, MESDOUR, TAGUEDITE, HADJRA ZERGA.
OKHRISS

Source: direction de la planification et de 'aménageirgunterritoire

107



Chapitre IV : L'intégration de I'environnement danges entreprises de la Wilaya de Bouira

2. La population et 'emploi

La population totale de la Wilaya Bouira est estimée a la fin de année 2001 a
673.780 personnes contre 660.847 en 2000, soiaugmentation absolue d’environ 12.933
et un taux d’accroissement de I'ordre de 1,94%démsité est de 151 habitants/Km2 avec des
pointes de 863% dans la commune de Bouira; 61&h@aria), 511 (Chorfa), 404
(M’chadalah), 314 (Ain Bessem), 227 (Sour El Ghoe)a 202 (Mesdour) et 23 dans la

commune de Hadjra Zerga.

La population active de la Wilagst estimée a la fin de 'année 2007 a 197 141,
soit 26,54% de la population totale de la Wilayad2118% de la population en age de
travailler qui est de 467 404. Le secteur de I'stde occupe la sixieme place dans l'offre du

travail, la répartition de la population occupée gecteur est présentée comme suit :

- 36% dans le secteur administration.
14% dans le secteur de commerce.

- 10% dans le secteur agriculture.
10% dans le secteur de BTP.
- 8% dans le secteur industriel

5% dans le secteur transports.
- 16% dans d’autres services.
1% non déclaré.

3. Données climatiques

v' Pluviométrie : La Wilaya de Bouira se caractérise par une pluviaméavorable
notamment dans la partie nord (Atlas Blidéen esamtr sud du Djurdjura) et sur une
assez importante partie de la chaine des Bibanglewépasse 600 mm/an. Sur les
sommets du Djurdjura, les précipitations peuvepgdser les 2000 mm/an.

Dans la dépression centrale, les précipitationgeraentre 400 et 600 mm/an. Les
plus faibles volumes sont enregistrés dans la déjae sud Bibanique, ou elles

n'atteignent parfois que 200 a 300 mm/an.

v' Les températures: La Wilaya présente un hiver rigoureux et undtéud, avec des

amplitudes annuelles fortes, atteignant respeceverd® et 30°.
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v' Les vents: L'analyse fréquentielle du vent par direction saimue les vitesses

Tableau n°22:

moyennes et maximums des vents dans la Wilaya dérdBprésentées dans les

tableaux ci-apres.

Fréquences, orientations et vitesses des vents (jrgar direction.

Jan Fév | Marg Avr| Mai| Juin| Juill Aoyt Sept Octb Nowéc
2001 | Vitesse 23 20 20 17 17 17 22 15 15 16 14 18
direction | O NO | NO O NO| NO| NO| NO NO| NE SO NQ
2002 | Vitesse 15 18 16 17 16 16 19 22 14 16 18 17
Direction| NO NO SE NO NO NO NO NE NO NO N NO
2003| Vitesse 16 16 15 18 16 13 17 16 15 22 1j7
Direction| NO | O NO E NO | SO E NO NO NE O
2004 | Vitesse 25 27 18 17 22 19 22 26 2( 26 28 27
Direction| NO | S SE @) ) NO| NO| NE NO NO NQ NE
2005| Vitesse 24 26 17 22 20 18 17 19 14 14 1y 19
direction | NO | NO | NO NO| NO| N NO| NO @) SE @) @)

Source: Direction générale de I'environnement de la Walale Bouira.

v

L’évaporation : I'évaporation de I'eau dans la Wilaya de Bouwish assez importante,

surtout les mois de juillet et ao(t. L'évaporatiooyenne annuelle sur les quatre

stations de la Wilaya est :

1 300 mm a Telesdit.

1 500 mm a Bouira.

1 390 mm a Ain Bessam.

1 310 mm a Bouhamoud.

4. Les ressources hydriques

La Wilaya de Bouira possede deso@ses importantes en eaux, dont l'utilisation

est loin d’atteindre son optimum. Elle est traverpar des bassins versants importants dont

I'apport moyen annuel est de I'ordre de 561 miliafe niconstitués par :

Bassin versant Isser : 135 Millions dé/am.

Bassin versant Sahel Soummam : 380 Millions deam

Bassin versant du Hodna : 35 Millions d&an.

Bassin versant de I'Hamiz : 11 Millions dée/am.
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Les ressources hydriques de la Wikdgy@ouira sont représentées par les barrages :

Oued lakhel, KodielAcerdoune et Oued Seflet aingi lg barrage de Tilesdit.

5. Les ressources forestieres

Le patrimoine forestier de la Wilaye Bouira s’étend sur une superficie de 112 250
ha, soit 25% de la surface de la Wilaya, dont 7% 8Bbomaniales et 20,14% privés. Ce

couvert végétal est réparti entre quatre principaassifs a savoir :

v' Le massif des Bibans : Situé au centre Est de laya/i ce massif est la plus vaste
étendue forestiéres du territoire avec une superfile 58 540 ha. Il est composé
essentiellement de pin d’Alep.

v' Le versant Sud du Djurdjura : situé au Nord-Estad®Vilaya, ce massif recouvre la
facade Sud du Djurdjura. Large de 22 786 ha, cesinast couver de pin d’Alep, le
chéne vert, le chéne liége et le cédre de I'Atlemns sa partie Nord se trouve un parc
naturel de 18 555 ha sous le nom de « Parc NatthnBljurdjura » qui chevauche sur
les Wilaya de Tizi-Ouzou et Bouira, la partie relevde Bouira représente 8 555 ha.

v' Le massif de I'Atlas Blideen : Ce massif occupeNierd-ouest de la Wilaya de et
s’étale sur une superficie de 16 192 ha compos@md#Alep, chéne liege.

v Le mont du titteri et les forets Djebele Dirah: Ce territoire occupe la partie
méridionale du centre de la Wilaya avec une superfde 8 757 ha composé
essentiellement de pin d’Alep et de chéne vert.

Dans le cadre de I'extension du patrimoine fores@i23 ha d’arbres fruitiers et 4 ha de chéne
liege ont été plantés en 2007.

6. L'industrie

La Wilaya de Bouira dispose d’un tigsdustriel significatif, il compte 95 unités en

activités dont 10 du secteur public, répartiesippanche d’activité comme suit :

- 29 unités dans I'agro-alimentaire.

- 19 unités de mine et carriéeres.

- 10 unités de matériaux de construction.
- 26 unités de chimie et textile et cuir.

- 07 unités de mécanique et I'électricite.

- 04 unités d'impression.
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IIl. CONCEPTION, REALISATION ET METHODOLOGIE DE L'E  NQUETE

Dans cette section, nous essayatenmésenter la maniere dont notre enquéte s’est
déroulée, ses différentes étapes, I'échantillodiétd’objectif de 'enquéte, etc.

1. Présentation de I'enquéte

L’enquéte que nous avons menée annide la Wilaya de Bouira a été lancée le 21
mars 2010 et a pris fin le 27 avril 2010. Notreathlon d’enquéte a porté sur 20 entreprises
polluantes et potentiellement polluantes choisikai@le des rapports publiés sur I'état de
'environnement de la Wilaya de Bouira par 'agena¢ionale d’aménagement du territoire et
les plans d’actions et d'aménagement sur la Wilagaquestionnaire est composé de trois

sections :

v' La premiére section est réservée a la collecteatméks d’ordre générale qui nous
permettront d’identifier les entreprises enquétgas leur raison social, leur secteur
d’activité, leur date de création, leur capacitéptdeduction, leur surface occupée,

I’évolution de leur production ainsi que leur sture du personnel.

v' La deuxiéme section, s’intéresse a I'analyse duagement environnemental ou nous
présenterons les principaux types d’actions enmieamentales engagées par les
entreprises, telles que I'étude d’'impact, étudaldnger, les audits environnementaux

et le systeme du management environnemental.

v' La troisieme section, traite toutes les questions cpncernent les rejets de
I'entreprise, elle est pour sa part partagée as smus-sections :

- La premiére sous-section traite les rejets liquides

- La deuxiéme sous-section traite les rejets solides.

- La troisieme et la derniere sous-section est coé@sapour les rejets gazeux et les

fumées.

2. L’objectif de I'enquéte

L’objectif que nous avons tracé a éravia réalisation de notre enquéte est de savoir
comment les entreprises de la wilaya de Bouiragmet@-elles, dans leur processus de
production, la gestion environnementale ? Et qustl [émpact de cette intégration sur

'environnement, d’'un coté et sur I'économie dentieprise de l'autre coté ?
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3. Technique de I'enquéte

La collecte d’information a été acqmim par nous-mémes. Nous avons distribué les
guestionnaires aux entreprises pour éviter la pettela négligence des questionnaires.
L’enquéte a été globalement peu acceptée, caryedagnoitié des questionnaires (soit 45%)
ont été éliminés, nous avons travaillé sur un éillan de 20 entreprises polluantes et
potentiellement polluantes localisées dans lettérei de la Wilaya de Bouira. Néanmoins,
seulement 11 entreprises ont répondu, soit un teuxéponse de 55%. Cela a cause de

sensibilité du theme que nous avons traité.

Nous avons da vérifier les questioresaet notamment la cohérence des réponses et
relever les documents incomplets pour les compkitese présentant pour la deuxieme fois
au sein des entreprises, pour les questions pégties, mais pour les questions d’ordre
général, nous I'avons compléter de la directionégdlie de I'environnement de la Wilaya de
Bouira. Une fois les vérifications terminées, lesrections possibles ont été apportés, les

documents ont été classés et numérotés.
4. Les difficultés rencontrées

Durant notre enquéte, nous avons amné quelques difficultés, l'attitude des
entreprises vis-a-vis de I'enquéte en général. Cerdans tous les sondages, il y'a toujours
des refus catégoriques de répondre aux questi@snallertaines entreprises refusent de
répondre sur le questionnaire, des le début ettrd'au(soit la majorité) refusent apres la
lecture du contenu du questionnaire. D’apres eax,plupart des questions sont tres

confidentielles.
5. Le traitement des questionnaires

Pour interpréter les résultats de en@nquéte, nous avons eu recourslagicial
Statistical Pactage for the Social Scien&PSS.13.0 (version anglaise), est un logiciel de
gestion et d'analyse de données statistiques. ilel'ae ce logiciel, nous avons traité la

plupart des questions. Pour le reste des questions,avons eu recours a I'Excel 2007.

Nous avons d'abord procédé a la sadés données contenues dans les
guestionnaires, puis leur traitement afin d’abouaiirx différents résultats sous forme de
tableaux et de figures. Une fois les résultats midenous les avons transformés et mis en

forme dans des tableaux sous Word.
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Il PRESENTATION ET ANALYSE DE L’'ENQUETE

Dans cette section, nous essageddexpliquer les résultats de I'enquéte apres
traitement du questionnaire par le logiciel SPS® E3 de I'Excel 2007, plusieurs variables
ont influenceé les résultats de notre enquéte, tgpesdéchets des entreprises, le mode mis en

place pour les traiter, I'impact des déchets apegtement, etc.

1. Présentation de I'’échantillon de I'enquéte

L’enquéte a porté sur un échantilien11 entreprises polluantes et potentiellement
polluantes localisées dans le territoire de la Ydilde Bouira et sont réparties dans les cing
zones les plus dynamiques a savoir le chef liela dilaya (Zone d’activité de la Wilaya de
Bouira), chef lieu de la Daira de Lakhdaria (terrdomanial), chef lieu de la Daira de Sour El
Ghozlane (terrain domanial, et zone d’activité @il Bardi), le chef lieu de la Daira de
M’'chadallah (zone d’activité), ainsi que la Commud&l Adjiba (Terrain privé). Les
entreprises enquétées sont présentées dans lauatfi23, selon leur raison sociale, leur
secteur d’activité, leur lieu de localisation, lelate de création, leur capacité de production et

leur surface occupée.
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Tableau n°23 : Présentation de I'échantillon de I'equéte

Raison social del Production  de | Localisatio | Date de| Capacité de| Surface
I'entreprise I'entreprise n création | production par | occupée par
an I'entreprise
(Hectare)
ERCC-GICA Production du Terrain 1983 1 000 000 tannes 41
ciment domanial
de SEG
ENAP de| Production de Zone 1972 203 902 tonnes
Lakhdaria peinture d’activité
de
Lakhdaria
ENAD/SIDET- Production de Terrain 1986 86000 tonnes 20
SEG détergent domanial
de SEG
SARL Production de Zone 1999 700 000 th 4.5
carrelage d’activité
CGM-SG de SEG
NAFTAL-GPL Production de Zone 1980 30 500 tonnes 5
az d’activité
g d'Oued El
Bardi
LINDE GAZ | Production de gazZone 1984 2
ALGERIE industrielle industrielle
d'Oued EIl
Bardi
SARL Production de Zone 1998 26 400 th 0,55
TECHNISOL polystyréne d’activité
de Bouira
King's Matelas Production Terrain 1986
mousse privé
polyuréthanne
pour literie et
découpe en forme
ENAD de | Production des Zone 1979 20 000 tonnes| 2,7
Lakhdaria produits d’activité
d’entretiens pour de
la fabrication des Lakhdaria
détergents
SARL Production dg Zone 1993 1
EA CAGRA.H carrelage g :CthIte
M’'chadalla
h
COLPA-SPA Production deTerrain 2007 150 000 7,5
platre privé

Source :Réalisé par nous-méme a partir du questionnaire.

114



Chapitre IV : L'intégration de I'environnement danges entreprises de la Wilaya de Bouira

L’entreprise industrielle est un emble de moyens financiers, matériels et
immatériels réunis pour transformer la matiére peeenen biens qui seront vendus sur le
marché. L'état négatif ou positif de chaque moyeutpinfluencer sur I'économie de
I'entreprise, ainsi que sur I'environnement. Poelacnous avons présenté I'état des moyens
des entreprises enquétées de la Wilaya de Bougagte : I'évolution de leur production,

I'état de leur équipements et la structure de peusonnel.

Le tableau n°24, représente I'étiolude la production des entreprises enquétées,
durant la période 2005 et 2009. L’'analyse du tableentre que presque la totalité des
entreprises connaissent une évolution de la pramychvec une certaine fluctuation, a

I'exception de 'ENAD-SEG et TECHNISOL qui ont canmune baisse de la production a

partir de 2007.

Cette question, nous parait étreartgnte, car plus le pourcentage des entreprises

ayant une situation financiere positive est impurtalus le pourcentage des entreprises qui

s'intéressent a la protection de I'environnement iesportant. Cela par l'achat et le

renouvellement des installations anti-pollution.

Tableaux n° 24: Evolution de la production des en&prises enquétéees

Années | 2005 2006 2007 2008 2009
Production
ERCC (T) 946 709 1000 184 / 735761| 1072538
ENAP (T) 33931 34 290 34883 35902 | 37537
ENAD-SEG (T) 27 431 28 282 19121 17276 | 14931
CGM-SG 180000 | 230000 | 413000 | 59300 | 700004
NAFTAL-GPL 300128 | 343466 377823 | 415606 ]
LINDE GAZ | 971000 |965000 |970000 |1 100000 ] 1350 000
ALGERIE 1800000 | 1970000 |2013000 | 1128000 |4 125 000
m® et Kg
TECHNISOL (m3) | 24 153 15 407 17 835 16902 | 14792
King’'s Matelas (T) 257 / / / /
ENAD de Lakhdaria | 8 478 6974 7182 7453 7235
(M)
FA.CAGRA.H ] 28491 957 | 34 535 34537765 775| 57 281 128
COLPA-SPA ] ] 3000 70000 | 110 000

Source :Réalisé par nous-mémes a partir du questionnaire
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Le secteur de lindustrie occupee place trés importante dans la création des
postes d’emplois. Ce qui nous intéresse pour rédtrée ce n'est pas le nombre des personnes
employées par les entreprises industrielles, niaiss qualifications. Pour cela, nous avons
répartis notre échantillon selon trois catégoles cadres, les maitrises et les exécutions. Les

résultats sont présentés dans le tableau n°25.

Tableau n°25: Répartition de la structure du personel dans les entreprises enquétées

Structure de
Raison social personnelle Cadres | Maitrises | Exécutions
de Pentreprise
ERCC 113 272 187
ENAP 34 87 141
ENAD-SEG 218 307 236
CGM-SG 19 21 80
NAFTAL 06 40 80
LINDE GAZ ALGERIE 11 25 10
SARL-TECHNISOL 16 03 05
King’'s Matelas 04 07 23
ENAD de Lakhdaria 73 80 62
FA.CAGRA.H 03 11 58
COLPA-SPA 07 43 3

Source: Réalisé par nous-méme a partir du questionnaire.

Le tableau n°25, montre que, pdasla moitié des entreprises enquétées (soit
72,72%) recrutent des ouvriers simples (Exécutim@gucoup plus que les cadres ou la main
d’'ouvres qualifiées (Maitrises). Il s’agit de ERCCENAP, ENAD-SEG, CGM-SG,
NAFTAL, Ging's Matelas, TECHNISOL et FA.CAGRA.H. Sement trois entreprises
(27,27%) qui ont recrutées un pourcentage de la fauvres simples moins que les cadres
et celle qualifiees comme maitrises. Il s’agit &NAD de Lakhdaria, LINDE GAZ et
COLPA. Cela peut influencer négativement sur l'eptise, car I'intégration de la dimension
environnementale au sein des entreprises demaamiteption des nouvelles technologies plus

propres et de méthodologies de gestion durableedssurces naturelles.
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Tableau n°26 : L’état des équipements acquis par $eentreprises :

Effectif %
Déja existants 3 27,3
neufs 8 72,7
Total 11 100

Source: Réalisé par nous-mémes a partirglwestionnaire.

72,7% des entreprises de I'enquétd acquis des équipements neufs, seulement
27,3% qui ont utilisées des équipements déja enstdl s'agit de NAFTAL, LINDE GAZ
ALGERIE et 'ENAD de Lakhdaria, comme le montretédbleau n°26. Mais cela n’explique
pas la dangerosité des équipements anciens swirdanement car ils dépendent aussi du
renouvellement de I'entreprise pour ses instalatianti-pollution ou par l'achat des
nouveaux équipements (nouvelle technologie) qumpéent de générer moins de déchets,
moins de polluants et moins de pertes en matigmmipres et d’énergie, ce qu’'on appelle la
technologie verte. La mise en place de cette tdobmonécessite plusieurs éléments tels que

le savoir-faire et les moyens financiers.

De ce fait, ces technologies net g@s toujours accessibles, notamment pour les
pays en développement en raison de leur cherténalgue d’information, ainsi que le
comportement des producteurs qu’ils ne veulentgeagpter qu’ils produisent des déchets.
Pour le cas de notre enquéte, aucune entreprisengagée pour I'achat de ces technologies
vertes, a I'exception de 'TERCC qui vise, en 204Ichanger leur installation anti-pollution
('électrofiltre et les filtres & manche) par demuwelles installations qui rentre dans le cadre
des technologies vertes.

2. Le degré de dangerosité des entreprises enquEtésur I'environnement

Avant d’étudier la gestion adoptée paadque entreprise pour intégrer la dimension
environnementale dans sa gestion, il nous pargioitant de savoir tout d’abord le degré de
dangerosité des entreprises enquétées sur I'emémoent, a travers leur localisation, leur
impact sur I'environnement, la nature de leursalfations et de leurs matiéres premieres
utilisées.

La lecture du tableau n°27, monte ¢p plupart des entreprises de I'enquéte, soit

71,4% qui ont un impact sur 'environnement soctlsées dans des écosystemes sensibles,
soit dans des zones urbaines (proximité d'une guateaire), semi-urbaine, proximité d’'une
zone naturelle (foret), ou d’'un cours d’eau.
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Seulement deux entreprises (soit 5q&b)n’ont pas un impact sur I'environnement

sont localisées dans des écosystémes sensibles.

Tableau n°27: Localisation des entreprises enqué&g selon leur impact sur

I'environnement :

Localisation Impact des entreprises| Total
des sur I'environnement
entreprises Oui Non
dans des Oui Effectif | 5 2 7
ecosystemes % 71,4 28,6 100
sensibles Non Effectif | 2 2 4
% 50,0 50,0 100
Total Effectif | 7 4 11
% 63,6 36,4 100

Source : Réalisé par nous-méme a partir du questicn

Les installations classées aat soute unité techniquiixe qui peut provoquer
des dangers pour les personnes, les biens etribem@ament. Pour cette raison, elles sont
soumises aux dispositions de la réglementatioranSlal loi générale sur I'environnement de
20 juillet 2003, 4des usines, ateliers, chantiers, carriéres et migied’'une maniere générale,
les installations exploitées ou détenues par t@paesonne physique ou morale, publique ou
privée, qui peuvent présenter des dangers pouatdés I’hygiene, la sécurité, I'agriculture,
les écosystéemes, les ressources naturelles, &5 s monuments ou les zones touristiques

ou qui peuvent porter atteinte a la commodité dsinage»

Les établissements classés Isamgemble de la zone d’'implantation comportant
une ou plusieurs installations classées. lls sahtligisés en quatre catégories, selon leur

importance et les dangers ou inconvénient quedeploitation génére :

- Etablissement classés de premiére catégori€eomportant au moins une installation
soumise a autorisation ministérielle.

- Etablissement classés de deuxieme catégorieomportant au moins une installation
soumise a l'autorisation de Wali territorialemeainpétant.

- Etablissement classés de troisieme catégorieomportant au moins une installation
soumise a lautorisation du président de [I'assembjgopulaire communale

territorialement compétant.
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- Etablissement classés de quatrieme catégorieomportant au moins une installation

soumise au régime de la déclaration aupres duderside I'assemblée populaire

communale territorialement compétant.

Notre étude sur les entreprisesuiétéps de la Wilaya de Bouira reléve I'existence

de neuf entreprises (soit 81,8%) qui sont concarpée ces installations classées (Cf. tableau

n°28). dont 63,6% sont concernées par la deuxieatégorie, 9,1% concernées par la

premiere catégorie, et le méme pourcentage pourolsieme catégorie. Pour le 18,2%

d’entreprises qui restent ne sont pas concernées.

Tableau n°28 : La catégorie des installations clagss par les entreprises enquétées

Effectif %
Premiere catégorie 1 9,1
Deuxieme catégorie 7| 63,6
Troisieme catégorie 1 9,1
Total 9| 81,8
Non concernée 2| 18,2
Total 11| 100,0

Source : Réalisé par nous-méme a partir du questicn

La plupart des entreprises concermpagsles installations classées (soit 55,6% de

'ensemble des entreprises enquétées) sont loesalidéns des écosystémes sensibles, ou a

tout moment peuvent avoir un risque sur la santé€hdenme et sur I'environnement (cf.
Tableau n°29).

Tableau n°29 : Localisation des entreprises conceges par les installations classées dans

des écosystémes sensibles

Ecosystéme sensibleTotal
Oui Non
Les Oui | Effectif | 5 4 9
installations % 55,6 44,4 100
classées Non | Effectif | 2 0 2
% 100 0,0 100
Total Effectif | 7 4 11
% 63,6 36,4 100

Source: Réalisé par nous-mémes a partir du questionnaire
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En ce qui concerne la nature den&iere premiere dangereuse utilisée par les
entreprises de l'enquéte, on trouve : L'oléum, betapropane, carbure de calcium,
polystyréne expansé, chlorure de méthyléne, slicatide chlosydique, etc., ces produits
mentionnés par les entreprises enquétées sordangereux pour 'environnement et surtout
pour la santé de 'homme en cas de mauvaise gedlioine étude montre que presque la

totalité des entreprises, soit 72,72%, stocke defenes premieres dangereuses.

Tableau n°30: Stockage des entreprises enquétédss produits chimiques et des

produits dangereux.

Effectif %
Oui 8 72,72
Non 3 27,27
Total 11 100,0

Source :Réalisé par nous méme a partir du questionnaire

La présentation du degré de la dersie de I'échantillon d’entreprises que nous
avons étudiée, montre que toutes ces entreprigserient un risque sur I'environnement et
sur la santé de 'homme. Donc, l'intégration dedianension environnementale dans la

stratégie de ces entreprises est indispensablenmioumiser leur impact sur I'environnement.

3. Le management environnemental

Le management environnemental esgdstion qui prend en considération les
impacts des activités économiques sur I'environmgmigelle vise a épargner les ressources
naturelles, a limiter les émissions polluantedegtrisques pour I'environnement. |l consiste
donc a intégrer 'environnement dans la gestida stratégie de I'entrepris. Cette stratégie est
concrétisée dans les années deux mille par lafication de la norme internationale ISO
14 001 (Systeme du management environnementalki @ue I'ensemble des actions
environnementales telles que I'étude d’'impactuldet du danger et I'audit environnemental.
Avant d'étudier les principales actions environnatakes engagées par les entreprises de
'enquéte, il nous parait important de connaitre dervice qui prend en charge les
préoccupations environnementales de chaque ersteepri

Notre étude fait ressortir trois catégories de congments des entreprises :

120




Chapitre IV : L'intégration de I'environnement danges entreprises de la Wilaya de Bouira

v' La premiére catégorie concerne les entrepriseucréé un service spécial pour
prendre en charge seulement les problémes envimemtaux qui représentent 27,3%
de 'ensemble des entreprises enquétées.

v' La deuxieme catégorie représentée par les entesprsi ont créée des cellules
« hygiéne-sécurité-environnement » ou « environmgmealité-sécurité », soit 36,4%
d’entreprises.

v' La derniére et troisieme catégorie touche les pnis&s qui n'ont pas d’unités ou de
structures de prise en charge des problemes enenoentaux, soit 36,4%

d’entreprises.

Tableau n°31 : La prise en charge des problémes @mnnementaux

Effectif %
Service environnement 3 27,3
Service environnement, qualité et sécurité 4 36,4
Service comptabilité 2 18,2
Service hygiene et sécurité 1 9,1
Service sécurité 1 9,1
Total 11| 100,0

Source :Réalisé par nous méme a partir du questionnaire

La mise en place d’'un systerae@rminagement environnemental, selon la norme
ISO 14001, permet aux entreprises de minimisempdct de leur activité sur
'environnement. Cette norme est certifiée par BFfeprises au niveau national, mais aucune
entreprise n’a encore certifiee la norme au nivdalda Wilaya de Bouira. Seulement 18,2%
(soit 2 entreprises) qui sont en cours de certiboa Donc l'intégration de la dimension
environnementale au sein des entreprises de lay&lila Bouira n’est pas représentée par le
systetme de management environnemental, mais seaulenpar leurs actions
environnementales engagées et par leur gestiaménpeur traiter ses déchets généreés.

Dans ce cadre, 81,8% dentreprisks I'enquéte ont engagéles actions
environnementales, telles que I'étude d’'impact, dadits environnementaux et I'étude du
danger (cf. Tableau n°32). Seulement deux entepdsii n'ont pas engagées aucune action,
il s’agit de CGM-SG et FA.CAGRA.H, malgré la location de cette derniere dans un

ecosysteme sensible (A proximité d’'une école pri@)ai
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Tableaux n°32 : Les principales actions environnenmales engageées par les entreprises

enquétées

Etude de | Audit Etude

danger | environnementaux| d’impact
ERCC Oui Oui Oui
ENAP Oui Oui Non
ENAD-SEG Oui Non Oui
CGM-SG Non Non Non
NAFTAL Oui Non Non
LINDE GAZ Oui Oui Oui
TECHNISOL Oui Oui Oui
King’'s matelas Oui Non Oui
ENAD Oui Oui Oui
LAKHDARIA
FA.CAGRA.H Non Non Non
COLPA-SPA Oui Oui Oui

Source :Réalisé par nous méme a partir du questionnaire

4. Les rejets des entreprises enquétées

La fabrication de produit néces$iatraction de matieres premieres, l'utilisation
de l'eau, l'utilisation d’énergie, etc. De mémes lactivités associées au processus de
fabrication, comme la maintenance, I'emballage, ti@ensport, ont toutes des impacts
environnementaux. De plus, la plupart des prodigtsennent des déchets au terme de leur
utilisation.

Dans ce cadre, nous essayeronsrégemqer quels sont les principaux rejets
(déchets) généreés par les entreprises industreédlé®nquéte, ainsi que le mode mis en place
pour les traiter.

4.1. Les rejets liquides

Notre enquéte reléve que lalitétales entreprises enquétées génerent des rejets
liquides tels que les eaux usées générées sdegpaervices généraux (menage, restauration),
soit par les procédés de fabrication qui sont gdadgrent contaminés par les produits utilisés
par les entreprises, nous trouverons aussi leashugagées et le lait de chaux.
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4.1.1. Les eaux usées

Les activités économiques, notammewtiVité des entreprises industrielles utilisent
des quantités considérables est parfois trés ikt d'eau (Cf. tableau n°33). La
consommation de I'ERCC pour I'année 2009 de l'eat @e 238 024 ffan, LINDE
GAZ 70 000 n¥an, ENAD-SEG 53 080 ffan, la consommation de I'eau des entreprises
enquétées est de 453 231%an. Cette valeur représente la moyenne annuelldade
consommation de plus de 647 familles composéesirde personnes, si on prend que la
moyenne de la consommation d’une famille est deritan. Cela confirme la nécessité de

réutiliser les eaux usées par les entreprisesngserver les ressources hydriques.

Tableau 32 : La consommation de I'eau par les entpgises enquétées (Année 2009)

Raison social consommation
de 'eau m¥an

ERCC 282 797

ENAP-SPA 19 000

ENAD-SEG 53 080

CGM-SG 7 200

LINDE-GAZ 70 000

TECHNISOL 2 600

King's Matelas 400

ENAD LAKHDARIA 14 074

FA.CAGRA.H 4 080

COLPA-SPA 1 000

TOTAL 453 231

Source: Réalisé par nous-méme a partir du questionnaire

Avant d’étudier le pourcentage dagreprises qui ont adoptées des stratégies pour
récupérer les eaux usees épurées, il nous pagttamt de savoir le mode mis en place pour
chaque entreprise pour traiter ses eaux usées.

Le traitement des eaux usées, gépér les procédés de fabrication ou par les
services généraux de I'entreprise, est une opératis importante, qui permet la protection
de I'environnement, ainsi que la santé de I’homme.

La station d’épuration interne estecqui revient le plus, pour le mode mis en place
par les entreprises pour traiter ses eaux usedsbés6%). Les 27,3% entreprises préferent
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traiter ses rejets d’eau par la fosse septiqude Cetrniere permet une décantation des rejets
liquides, ce qui diminue sensiblement les tenearsnatieres solides et charges organiques.
Seulement deux entreprises (soit 18,2%) qui rejettes eaux usées dans des oueds sans

traitement. Les résultats sont présentés danblieaian°34.

Tableau n°34: Mode de traitement des eaux usées pas entreprises enquétées

Effectif %
station d'épuration interne 6 54,5
Rejet dans le milieu naturel sans traiteme 18.2
fosse sceptique 3 27,3
Total 11 100,0

Source: Réalisé par nous méme a partir du questionnaire

En conséquence, les rejets des aaé@s par les entreprises industrielles déversés
sans traitement dans les oueds sont fortement &hanmy polluants, ce qui pose le probléme
des risques sanitaires et engendrent des situapiarfsis difficiles par le fait qu’ils créent des
foyers propices au développement de certaines rralaépidémigues a cause de la
contamination de certains points d’eau situés &ipnité ou dans la zone des rejets
industriels.

Les principales maladies a transioigs hydriques enregistrées dans la Wilaya de
Bouira sont présentées dans le tableau n°35.

Tableau n°35: Les principales maladies a transmigm hydriques dans la Wilaya de
Bouira (1988-2008) (Nombre des cas)

Années | 1988 | 2002 | 2003| 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008

Maladies
Choléra 29 0 0 0 0 0 0 0
Typhoide 107 |56 | 4 27 | 11| 18| 07| 20

Hépatite virale | 120 | 25 18 21 44 44 53 74

Source: Direction de planification et d'aménagementeieitoire de la Wilaya de Bouira

(1) Rapport final : Plan d'aménagement de la Wilay®8daira, 1990, Alger.
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Les maladies a transmission hyarsgant connu dans les années quatre-vingt une
évolution importante dans la Wilaya de Bouira. 28 @our le Choléra, 107 cas pour le
Typhoide, 120 cas pour I'Hépatite virale. Les asndeux mille ont été marquées I'absence
totale de la maladie Choléra et une fluctuatiomesstet 74 cas pour les deux autres maladies.
Cette diminution des maladies a transmission hyéridans la Wilaya de Bouira confirme le
traitement des entreprises de cette Wilaya pourejets des eaux usées, soit par la station

d’épuration ou par les fosses septiques.

Les fluctuations dans le pouraget des maladies dans les années deux mille
d'une année a l'autre peuvent s’expliquer par laf@monité (Cf. Tableau n°36) et non-
conformité des parametres de I'eau aux dispositdesa loi qui réglemente la qualité des
effluents liquides industriels (Cf. Tableau n°3Cpmme elles peuvent s’expliquer aussi par
les entreprises qui rejettent encore leurs eaugsudans des milieux naturels sans traitement

(soit 2 entreprises de I'ensemble des entreprisggétées)

Elles peuvent aussi s’expliquerlpgpanne des stations d’épuration d’'un moment a

'autre. Pour notre étude, nous avons enregistitémament de I'enquéte, la panne de la

station d’épuration de I'entreprise qui utilise umeantité importante des eaux. Il s'agit de

'ERCC a cause de 'augmentation du débit.

Tableau n°36 : Caractéristiques des eaux usées ries par 'ENAD-SEG

Parametre Concentration| Concentration
autorisé apres
traitement
PH 6,5-8,5 7,02
DCO 130mg/l 65mg/l
DBO5 40mg/l 37mgll
MES 40mg/l 21mg/l

Source :Réalisé par nous mémes a partir du questionnaire

Tableau n°37 : Caractéristiques des eaux usees riges par I'ENAP

Parametre Concentration | Concentration
autorisé apres traitement

PH 6,5-8,5 7,9

DCO 130mg/I 465mg/I

DBO5 40mg/l 410mg/l

MES 40mg/l 94mg/I

Source: Réalisé par nous mémes a partir du questionnaire
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Si la politique de traitement desux usées permet d’éviter la fréquence de
certaines maladies a transmission hydrique, ldigoé de réutilisation des eaux usées traitées
permet de préserver les ressources hydriques.

Dans ce cadre, notre enquéte montre que :
v' Presque la moitié des entreprises enquétées (8@%0} ne recyclent pas ses eaux
usées épurées. Elles préferent les rejeter dansiéets.
v 54,6% des entreprises de I'enquéte recyclent leaus usées épurées, dont 36,4% le
recyclage se fait toujours. Mais, 18,2% d’entregsile recyclage se fait seulement

dans des cas particuliers (Lavage).

Tableau n°38 : La réutilisation des eaux usées trigies par les entreprises enquétées

Effectif %
Oui 4 36,4
Non 5 45,5
Rarement 2 18,2
Total 11 100

Source :Réalisé par nous méme a partir du questionnaire

La politigue de recyclage des easges épurees réalisée pour les entreprises des
gains économiques, avec des pourcentages différesi®on la consommation et la
réutilisation de I'eau de chaque entreprise. Matgggintérét, la plupart des entreprises de la
Wilaya de Bouira préférent rejeter ses eaux usésraitées ou non traitées dans les oueds.

4.1.2. Les huiles usagées
«es huiles usagées minérales qui aprés usage, meepe étre utilisées dans
leur but originel sont sous la responsabilité derlgpossesseur, qui doivent prendre des
mesures de récupération, d’incinération, d’expddatou de stockage ou les faire par des
entreprises certifiées".
Notre enquéte reléve seulement trois entrepriseérgtrices de ce type des rejets, NAFTAL
de Oued El Bardi, ENAP de Lakhdaria et 'ERCC der3a Ghozlane.

!Décret exécutif 93-162 du 11.07.1993, fixant lesditions et les modalités de récupération et deetreent des
huiles usagées
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v L'ENAP de Lakhdaria consomme 3 000 L/an des huiesjuantité résiduaire aprés
usage une seule fois est récupérée par NAFTAL zieOtizou gratuitement. Le but de
'ENAP dans cette opération est seulement I'élimorades rejets des huiles usagées
pour protéger I'environnement, dont l'absence dati@t de traitement dans

'entreprise ou dans la Wilaya.

v NAFTAL de Oued El Bardi, consomme 3 00§/am des huiles, telles que Chifa 40,
Chelia 40, Tiska 68 et Fodda 220. Elle récuperé@®,des huiles usagées (soit 2 000
m%an de la quantité consommée). Le traitement désshusagées se fait dans une
station spéciale installée au niveau d’Alger. Deegtet, I'entreprise réalise un gain de

66,66% de cout des huiles achetées.

v' L'ERCC de Sour El Ghozlane consomme une quantéé importante des huiles
industrielles, soit 114 328 L/an, telles que : &@iskhelia, Chiffa, Rumula, Fodda,
Borak 22, Torrada, etc. Elle génére chaque annégeneorejet 9 200 L. Les analyses
pour ces huiles usagées sont effectuées au nivealabdratoire de CETIM de
Boumerdes. Toute la quantité des huiles usagéanatysees citée precédemment a

éte récupére par une société privée de récupéanune éventuelle de recyclage.

En conséquence, malgré I'absence sfasons spéciales pour traiter les huiles
usagées soit dans les entreprises productricesdejets elles-mémes, ou dans la Wilaya de
Bouira, les entreprises cherchent des solutions ges huiles usagées, dont I'objectif direct
est de protéger I'environnement et I'objectif iredit est de réaliser un gain. Donc, l'utilisation
des huiles par les entreprises enquétées de lya\ila Bouira ne représentent pas un risque
sur I'environnement, ainsi que sur la santé denfihee. Cela permettra de limiter dans une

grande mesure ce type de pollution dans la Wilaya.

4.1.3. Le lait de chaux
Ajoutant aux eaux usées et les buiagées, nous avons enregistré aussi le lait de
chaux, comme un troisieme type des rejets liqugkasérés par les entreprises enquétées,
particulierement, par I'entreprise LINDE GAZ ALGHRI Le lait de chaux est un déchet
liquide non toxique, au contraire il est utile pdagriculture et méme pour la fabrication du
la cré. Mais malgré cette utilité, I'entreprisefgré les jeter dans l'air libre.
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4.2. Les rejets solides

Aprés avoir expliqué et analysé rggts liquides des entreprises enquétées, nous
essayerons dans cet élément de présenter le deuxigra des déchets générés par les
entreprises de I'enquéte qui sont les déchetsesolid

Nous avons présenté dans le deuxidrapitte, les principales méthodes utilisées par
les entreprises industrielles pour traiter ses elcholides. Nous avons cité deux méthodes.
La valorisation qui permet de donner une valeuménuque positive pour les déchets, ce
mode de gestion recouvre le recyclage, le réempdoirégénération, la réutilisation, le
compostage ou l'incinération avec récupération efgie, et I'élimination qui ne participe ni
a des économies de la matiére premiére, ni a deweites d'énergie qui recouvre la mise en
décharge et I'incinération sans récupération dgeer

Dans ce cadre, nous avons étudiéogenet la gestion utilisée par les entreprises de

'enquéte pour traiter ses déchets solides. Lagtads sont consignés dans le tableau n°39.
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Tableau n°39 : La nature, le mode et la gestion deaitement des déchets solides des

entreprises de I'enquéte

D

Raison social La nature La Le mode du|La gestion du
quantité | traitement traitement
t/an
ERCC Déchets banal /
Papiers d’emballage
Déchets spéciaux 1045
Calcaires, farine de Valorisation | Vente et recyclage
ciment, ciment et élimination
clinker, boues.
ENAP Déchets banals
Papiers, bois €t5 Valorisation | Vente pour le centr
plastique d’enfouissement
Déchets spéciaux
Boues de peinture | 12 Stockage En attente de
solution de MATE
Solvant Valorisation | Recyclage
ENAD de Déchets banals
SEG Cartons, papiers,300 Valorisation | Vente
plastiques
Déchets spéciaux /
Futs métallique Elimination /
CGM-SG Déchets inerte Evacués vers un sil
Boue mélange avec  / Elimination | désignés par |
l'eau commune de SEG
King’'s Déchets banals
matelas Mousses 2 Elimination | Mise en décharge
ENAD de | Déchets banals
Lakhdaria Plastiques Valorisation | Recyclage ou vente
Déchets spéciaux
Métalliques Valorisation | vente
FA.CAGRA.H |Déchets inerte
Ciment blanc Elimination | Décharge publique
COLPA Déchets banals
Sac d’emballage enl3,5 Elimination | -Evacués par [
propyléne commune deux foi
Déchets inerte par moins
Platre Valorisation | -Recyclage interne

52

1°2)

Source :Réalisé par nous méme a partir du questionnaire
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Malgré I'existence de multiples naths pour traiter les déchets solidedustriels,
qui permet I'économie de la matiére premiéere, nBiss% des entreprises industrielles
enquétées de la Wilaya de Bouira préférent le nab&lanination de ses déchets solides. Soit
par la mise en décharge dans l'air libre, soitlpastockage, comme c’est le cas de 'ENAP
qui stock 12 tonnes de boues de peinture chaquéeadepuis sa création en 1972. Ces
déchets sont en attente de solution du ministeeméhagement de territoire et de
I'environnement jusqu’a ce jour.

La moitié des entreprises traite déshets par les deux modes, I'élimination et la
valorisation. Seulement 12,5% d’entreprises (soi¢ $eule entreprise de I'ensemble des
entreprises enquétées) qui traite ses déchete pawde de valorisation.

Nous constatons d’'apres la lecturBaetalyse du tableau n°39, que la politique de
traitement des déchets solides au sein des erssprenquétées, ne favorise pas
'environnement. La gestion effectuée par 50% degeprises est la mise en décharge dans
l'air libre. Les déchets évacués peuvent conteed dEchets dangereux a raison que 72,72%
des entreprises utilisent des matieres premiénegedauses. Ces déchets qui seraient laissés
dans des décharges inadaptées, dont certain éRtogitjues seraient lessivés par les eaux de
pluie et diffuseraient dans le sol en contaminamadppe phréatique. Comme c’est le cas de la
cimenterie de Sour El Ghozlane, les pertes desereatisemi fini et fini que sont considéré
comme des déchets solides spéciaux peuvent codtenhrome et de fer (cf. Tableau n°40)

Tableau n°40 : Taux du chrome dans les déchets évess vers la décharge

Matiere (Déchets) | Quantité  évacuée Quantité de chrome| Taux du chrome
vers la décharge existantdansles |dans les déchets
(t/an) déchets évacués | évacués vers la
vers la décharge | décharge (%)
(9/an)
Farine crue 57.6 172.8 0.000003
Ciment 67.2 161.2 0.000002

Source: Réalisé par nous méme a partir du questionnaire.

La quantité du chrome dans les d&cbst trés faible et insignifiante (correspond a
0.000002 a 0.000003%), mais elle peut présemteisqgue dans les cas suivants :
- Lessivage du chrome dans les déchets (farine aiment) par la pluie

- Déversement de ce dernier dans les cours d’eau
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- Dispersion des poussieres par roulage des camions
- Lessivage dans le sol au niveau de la décharge aérienterie (lors de mise en
décharge)
En conséquence, la mauvaise gestdsndéchets solides industriels conduit a une

pollution de I'environnement et a une perte danmsddiere premiere.

4.3. Les rejets gazeux et fumés

Les rejets gazeux et fumeés sontréésieme type des rejets générés par les
entreprises enquétées. Il ressort des donnéebldauan41, que 72,72% d’entreprises ont été
sélectionnées comme polluantes de I'atmospheremiPaelle-ci, 50% étaient dotées
d’installations anti-pollution (L’électrofiltre, ke filtres & manche et les systemes de
ventilation), dont 37,5% étaient défectueuses émessitaient une réhabilitions. Les 50%

restantes ne disposant d’aucun dispositif antigioth.

Tableau n°41 : L’état des installations anti-polluton acquises par les entreprises de

'enquéte
Etat des installations Total
anti-pollution
/ En marche| En panne
Acquisition | Oui | Effectif 0 1 3 4
des % 0,0 25 75,0 100
installations
anti Non | Effectif 4 0 0 4
pollution
% 100 0 0 100
Total Effectif 4 1 3 8
% 50 25 37,5 100

Source :Réalisé par nous méme a partir du questionnaire

Les principaux polluants gazeux etgsiéreux émis par les entreprises enquétées
sont essentiellement : La poussiere S80;, butane @Hg, CO, NQ, propane ¢Hjo, fumé
de gaz brulés, fumé de vapeur, vapeur d’eau mélangé des gaz. La plupart de ces rejets
sont trés dangereux sur I'environnement et sursoutla santé de ’lhomme, notamment les
travailleurs.
Ces principaux rejets dangereux soimcipalement rejetés par 'ENAD (SOSG)
et 'TERCC (Poussiére) de Sour El Ghozlane et d'gunantité considérable de poussiere par
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FA.CAGRA.H de M'chadallah. Mais la poussiere émise cette derniere est dangereuse a
cause de sa localisation dans un écosysteme se(Biptoximité d’une école primaire).

La poussiere émise par I'ERCC estefoent polluante. Compte tenu de la
proximité des habitations, la cimenterie s’est dot& deux électrofiltres et de vingt-trois
filtres @ manches. La mise en place de ces filirgermis de réduire considérablement les
émissions de poussiéres dans l'air et d’amélioeerqlialité de vie du voisinage. Les
électrofiltres permettent également de récupémeptrissieres. Il faut toutefois noter que les
électrofiltres connaissent des arréts pour causgysfnctionnement. Malgré la disposition
de la cimenterie des installations anti-pollutionais toujours ses rejets de poussieres
dépassent les normes admise et méme les limitedétance pour les installations anciennes,
soit dans le cas de marche ou de l'arrét de selat®ons.

Conclusion

Nos conclusions, refletent les @a¢sl d’'une enquéte sur le terrain, sur un
échantillon représentatif de onze entreprises potks et potentiellement polluantes dans la
Wilaya de Bouira. Les résultats de notre enquétieemieen lumiére les réelles préoccupations
des entreprises algériennes, notamment les ersespdie la Wilaya de Bouira, en matiere de
préservation de I'environnement a partir de l'imédmpn de la dimension environnementale
dans leur gestion.

L’analyse des réponses fournies par éntreprises enquétées nous a permis de
conclure que la démarche des entreprises de layaVike Bouira dans le domaine de
l'intégration de I'environnement dans leur gestast représentée seulement par leur prise en
charge de leurs problémes environnementaux.

Cette préoccupation des problémesr@mementaux par les entreprises a deux
impacts positifs, impact environnemental et impaminomique. Mais finalement seulement
une faible propension des entreprises qui présehesvironnement et qui réalisent des gains
économiques a partir de la gestion choisie poue catson.

La gestion interne de la plupart dageprises enquétée pour traiter ses problemes
environnementaux ne favorise ni I'environnementansanté de 'homme ni I'économie de
I'entreprise. Notre enquéte révele que :

- 50% d’entreprises traitent ses déchets solidekaparse en décharge sauvage.
- 63,7 dentreprises ne réutilisent pas ses ealpsusguréees.
- 50% d’entreprises ne disposent pas d’installatidi@ollution (pour les rejets gazeux

et fumées), et 37,5% d’entreprises disposent draliations défectueuses.
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Depuis leur production jusqu’a leuritement final, les rejets des entreprises
industrielles, soit solides, liquides ou gazeuxitame source de nuisance locale, nationale et
méme internationale, dont les effets a court ebgem terme sur I'environnement et la santé
sont cruciaux. Cependant, ces effets peuvent @ifiessePour ce faire, une série d’actions sont
nécessaires telles que :

v' La minimisation des déchets a la source a travatsidation d'installations anti-
pollution, comme ['éléctrofiltre, les filtres a melres qui permettent d’'un coté, de
réduire la poussiere et les gaz émis par les argesp De l'autre coté, permettent de

récupérer la matiére premiere.

v/ La réalisation des stations d’épuration qui perem¢ttle traiter les eaux usées issues
de la fabrication ou des services sanitaires. Geta bénéfique sur plusieurs plans :
protection des eaux, protection de la santé deriihe, la sauvegarde de la faune et de
la flore aquatique et les possibilités de loispéahe, promenade, etc.) ainsi que la
réalisation des gains économiques pour I'entrepeiséa satisfaction en ressources

hydriques a travers la réutilisation des eaux usééses.

v’ La gestion rationnelles des déchets solides, sait If@limination ou par la

valorisation, permet de :

- Diminuer la quantité des déchets a stocker ou @ayarwers la décharge et de
diminuer leur nocivité sur la santé.

- Economiser la matiére premiere par le mode de igalon.

- Soulager I'économie nationale en lui épargnant desties de devises
indispensables. Dans ce cadre, les décharges tatenellement a I'Algérie
0,19% du PIB, en impact sur la santé et de 0,13BIBLen pertes économiques a

cause du recyclage et de valorisations non réalisée

En conséquence, la question dge$tion des déchets et traitement des eaux usées
ne concernent pas uniquement les entreprises gramhs de ces rejets. La récupération est
une activité économique importante qui doit émergars le tissu économique et qui devrait

étre définie par les pouvoirs publics.
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CONCLUSION GENERALE

Intégrer le développement durablesda gestion de I'entreprise revient a lui offrir
les moyens de répondre aux attentes environnerasnél sociales de toutes les parties
prenantes. En appliquant les bonnes politiquesrehenant les affaires publiques de fagon
créative et avisée, la démarche de toutes lesnsatiers le développement durable pourrait
étre soutenue.

Dans ce présent mémoire, nous nonwBIEs intéresses a l'une des trois dimensions
du développement durable, a savoir ; la dimensiirennementale. Notre travail repose sur
une seule question fondamentale qui est celle deirsguel est I'impact, économique et
environnemental de l'intégration de cette dimensiorsein des entreprises algériennes.

A lissue de plusieurs mois de mches nous avons appris que lactivité
économique des entreprises industrielles est ldeseprincipales causes de la dégradation de
'environnement avec ces énormes émissions soibsh€riques, liquides ou solides, qui

influencent négativement sur la santé publique,maeraur I'environnement.

L’Algérie, afin de remédier a cedituation a crée la loi n°83/03 du 03 février 398
relative a la protection de I'environnement, manalement cette loi n’a pas donné lieu a des
résultats positifs. Les projets industriels polligagtaient réalisés sans étude d’impact sur
I'environnement. Cela a cause des principes géréanoncés par cette loi, que ne définit
aucun principe guidant 'administration dans laemes ceuvre du droit de I'environnement et
de politiques environnementales.

Avec la création du ministere chadgél’environnement en 2000, la culture de la
protection de I'environnement a changé. Cette périst caractérisée par la promulgation de
plusieurs textes et lois et décrets réglementaetgifs aux questions de I'environnement
dans le cadre du développement durable. Dans ce,dalgérie a réservé une partie tres
importante de ces lois et décrets pour le secteufimtustrie, a cause de sa participation
importante dans la dégradation de I'environnemaimsi que I'épuisement des ressources
naturelles.

La politique de concertation engmgavec le secteur de lindustrie a permis
d’aboutir a une plus grande sensibilisation desraimhs industrielles aux problemes de
'environnement et a la nécessité d’engager desrecipour réduire les rejets lies a leurs

activités. Toutes les entreprises de I'enquétéexcéption d'une seule entreprise, se sont
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engagees a intégrer la dimension environnementahs teur processus de gestion et de
prendre en charge leurs problémes environnemen@etxengagement présenté par, la mise
en place d’'une série d’'instruments se rapportamaagement environnemental, tels que les
études dimpact (7), les audits environnementau) (& systeme de management
environnemental (2 en cours), les études de ddPyet les déléegués a I'environnement (2),

et par plusieurs installations anti-pollution

Pour connaitre I'impact, économigete environnemental, de l'intégration de la
dimension environnementale dans le management nkespases, nous avons décidé de
réaliser une enquéte sur le terrain, par la didioh de questionnaires aux onze entreprises
polluantes et potentiellement polluantes de la Ydilde Bouira, ou nous nous sommes baseés
sur la gestion utilisée par ces entreprises pominmser ses rejets (Liquides, solides et
gazeux), ainsi que l'impact de la gestion choisie Eenvironnement d’'un coté et sur

I’économie, d’'un autre coté.

Les résultats de notre enquéte et que, malgré l'intégration de la dimension
environnementale au sein des entreprises de lay&Vda Bouira pour réduire leurs impacts
sur 'environnement, mais cette réduction n’est gaeielle. La plupart des entreprises ne
respectent pas les normes. Soit les normes quitflaequalité des parametres des eaux usées
rejetées, ou les normes qui fixent la qualité derla I'émission (soit la majorité des
entreprises ne disposent pas des installationgpahdition pour ces rejets gazeux). En ce qui
concerne les rejets solides, les résultats indiggee le mode choisie par la plupart des
entreprises ne favorise pas I'environnement, la&ararsdécharge des déchets solides dans l'air

libre peut influencer les sols, les eaux souteesit la santé publique.

L’intégration de la dimension envinementale au sein des entreprises, non
seulement réduit I'impact environnemental engempaéeurs activités, mais aussi réalise des
gains économiques pour I'entreprise. Mais les tagilde notre enquéte ne confirment pas
cette réalité. Une faible propension des entreprilela Wilaya de Bouira réalisent des gains
economiques, a travers le recyclage des huilestesggar une seule entreprise, réutilisation
des eaux usées par quatre entreprises, recyclagaéédbets solides par une seule entreprise.
Tandis que la plupart traitent ses problemes enmgmentaux par des gestions qui ne portent

pas des gains pour I'entreprise.
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A partir de la, nous pouvons coreluque Iimpact, économique et
environnemental, positif de lintégration de la dimsion environnementale au sein des
entreprises de la Wilaya de Bouira, n'est que @larét ne permet pas a la durabilité des
ressources naturelles. Parmi les facteurs essedietet échec ; la mauvaise gestion choisie
par les entreprises pour traiter leurs problemgg@mementaux. A titre d’illustration, la non
réutilisation des eaux usées traitées, le traitémes déchets solides par la mise en décharge
dans l'air libre, qui ne permet ni a protéger I'samnement, ni a récupérer la matiére
premiere. Par contre le traitement par le modectigration, malgré qu’il ne permette pas de
récupérer la matiere premiére, mais il permet deiré la quantité des déchets solides a 85%
environ.

La mauvaise gestion des problémesir@amementaux par les entreprises
industrielles, a un impact négatif non seulement’éaonomie de I'entreprise, mais aussi sur
’économie nationale. A titre d'illustration, lesuts de dégradation de I'environnement sur le
capital naturel c’est-a-dire I'eau, l'air, les sdiss forets et la biodiversité, ont été évalués a
1,84% du PIB en 200tDonc, nous pouvons conclure que la responsabititéed échec est

partagée entre I'entreprise et les pouvoirs publics

En conclusion, l'intégration de la @insion environnementale au sein des entreprises
industrielles est une politique tres intéressagte, sera bénéfique sur plusieurs plans ; la
protection de la santé publique, la réservationréssources naturelles et la réalisation des
gains économiques. Mais a travers notre travailsrewvons déduit que ces bénéfices, ne se
limitent pas uniqguement sur le renforcement du ealdgislatif (lois et décrets), économique
(Taxe, systeme de consigne, etc), mais aussi dlesgeeéoccupations des entreprises pour

réduire leurs problémes environnementaux.

Enfin, nous pouvons généraliser soaclusions a toutes les autres entreprises
industrielles qui ne font pas partie de notre étilham, a I'exception des entreprises qui ont

certifiées la norme ISO 14 001 du systéme de manageenvironnemental.

1 H. Oeltzschner : Technologie optimale de déblaigrdes déchets. In Actes du séminaire Maroco-Alledna
Rabat 1991, éd. Fennec, 1992. Cité par N. Dorb&westion des déchets solides urbains dans le dadre
développement durable, cas de la ville de Tizi Quiiiversité de Mouloud mammeri de Tizi Ouzou

2 MATE : Rapport national sur 'environnement en &fig, 2005, p 279.
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Questionnaire

Dans le cadre d'une enquéte southdene da relation entre I'entreprises et

I'environnement dans le cadre du développement dilea» enquéte faisant partie d’'un
travail de recherche pour la préparation d’'un mtages dans la spécialité économie de
I'environnement a l'université de Bejaia, nous va@asirions gré de vouloir répondre a ce

guestionnaire.

l. Présentation de I'entreprise
1. Identification de I'entreprise

- NOM OU raiSON SOCIAIE ... et et e e e e e e e e e e e

- Adresse
- Secteur d'activité

- DAt de CrEaAtiON. ..ot e e e e

- Capacité de production ..................../Jan

wmn

Votre entreprise issue d’ :

- Une nouvelle création. L1
- Une délocalisation. 1
- Une succursale. ]
- Une entreprise autonon] ]

- AULres (VEUIlIEZ PréCISEr) ... vt it it e e e e et eeaaas

4. L’entreprise occupe-t-elle des locaux

Surface occupée par I'entreprise ..........cccovvevvennnn.

- Déja existants ]
- neufs ]
5. Est-ce-que vous avez investis dans I'achat destéagies vertes ?
- Oui 1
- Non L]

6. Votre entreprise est elle située dans :
- Une zone d’activité L]
- Une zone industrielle [
- Un terrain privé L]

I XU o] = 1= ) RPN
* Quelle sont les éléments qui Motivé ce ChOiX,............ coumeeneenns

7. Evolution de la production de votre entreprise

Année | 2005 2006 2007 2008

Production

2009

En valeur
(Unité de
production)

8. Structure Du Personnel (nombre)

- CadreS SUPETIBUIES ....cuiititee et e e e e e et e ee e

1. Les problemes environnementaux dans votre enteepoist pris en charge par :

(O Vo [ £ =TS 010107 1
Mains d’'oceuvre qualifiée ........c.oeiiiriiiii
0 | = (o (= 1= o

Entreprise-Environnement
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- Une direction opérationnelld——]
- Une cellule. (I
- Autre (préciser) ..
2. Votre entreprise évolue-t- eIIe dans un ecosyst&mellsle
- Oui L1 -Non [
3. Votre activité génére-t-elle des impacts sur I'eowhement
- Oui ] -Non [
V' ST OUIL IESQUELS, ..ottt e e e e

4. Votre entreprise est-elle concernée par la légisiagur les installations classées.
- Oui 1 -Non [J
v' Si, oui de quelle catégorie.
- Premiere. [
- Deuxieme -
- Troisieme 1
- Quatrieme -
5. Quel type de taxe sur I'environnement payez-vouglet a été le montant payé pour
'année 2009 ?
- Lataxe sur les activités polluantes et dangerpasel’environnement...

.................................................................................................. AD
- Lataxe d'incitation au déstockage des déchetssinigls spéciaux ou

(0 F= T T =T T ) DA
- Lataxe sur la pollution atmosphérique d’origindustrielle............ DA

- Lataxe relative aux eaux usées d’origine indugse....................DA

II.1. Les rejets liquides
6. La consommation de I'eau de votre entreprise (a20686)
- Envolume ........................ /an
7. Votre entreprise génere-t-elle des rejets liquitles
- Oui ] -Non [
V' STOULIES QUEIIES, ...iee e
8. Estimez les rejets
- ENVOIUME. ..o / an
9. Précisez les caractéristiques de ces rejets,

10.Quel est le mode de traitement mis en place pairgjets

- Station d’épuration interne. L1

- Station d’épuration communale. L1

- Rejet dans le milieu naturel sans traitement (pEéf):iIII

- Autres (préciser)...
11.Si c’est une station interne, quel est Ie moderzdtetnent

- Station séparative. L1

- Station unitaire. [
12.Précisez les caractéristiques de ces rejets apitsient (année 2009)
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parametre Concentration | Concentration apres
autorisé traitement

13. Est-ce-que vous réutilisez les eaux traitéesgatdtion d’épuration ?

- Oui 1

- Non 1

- Rarement (préciser). ]
2T
v" Si oui, estimer les eaux réutilisées

- Envolume ... /an

v Sinon, est-ce-que vous avez l'intention de lesliger plus tard ?
- Oui L1 -Non [
14.L’état de la station actuellement

- En marche. L1
- En panne. (I
15.La panne est due au :
- Manque de piéce de rechange L1

- Raison financiére L1
- Inefficacité de la station pour I'entreprise.[ ]

= AULIES (PrECISEI) . e ie i it et e e e e et et e e e e e

[1.2. Les rejets solides
16. Votre activité génere-t-elle des déchets solides ?

- Oui L1 -Non L[]

17.Quel type de déchets solides génerent-elle votreise ?
- Lesdéchetsinertes .............ccccoeeeiiennnn /an
- Lesdéchetsbhanals ................oceevennnnis /an
- Les déchets spéciaux .. N £=10

18.Quel mode mis en place pour les tralter ?
- Elimination ]
- Valorisation ]
v Préciser la gestion de traitement pour la répohsesie,.............ccoevviieeiiieninnn,

19.Estimer le cout et le rendement des déchets traités
N < 3 0 1 | S DA
- Lerendement, .........coiiiiiiiiiiin... DA

[1.3. Les rejets gazeux
20.Votre installation rejette-t-elle des fumeées ou gla@s dans I'atmospheére

- Oui 1 - Non
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21.Si oui, quelles sont les caractéristiques de vjessie

22.Est-ce-que votre entreprise dispose d’installataortspollution pour ces rejets
gazeux ? .
= OULIES QUEIIES ..

- Non 1
23.Précisez le volume de ces rejets a I'émissionsetddeurs autorisées pour votre
entreprise (Année 2009)
Parameétres Valeur rejetée Valeur
autoriséee

24.Ces installations actuellement sont-elles
- Enmarche [
- Enpanne [

25. la panne est due au

- Manque de piéce de rechange ]

- Raison financiére 1]

- Inefficacité des installations pour I'entrepril___]

R A VU 11 (=TS {0 = ox 7= ) TR
26. Stockez-vous au sein de votre entreprise des grochimiques ou des produits

dangereux.

- Oui L1 - Non L1

V' S OULL IESUEIS, et e e e e

27.Si oui, sont-elles stockez dans des mesures coaform
- Oui L1 - Non L1
28. Quel type d’action environnementale avez-vengagee

- Etude de danger. 1

- Audits environnementaux. L1

- Etudes d'impact. 1]
29.Votre entreprise est-elle certifiee la norme 1ISQ04 ?

- Oui L1

- Non 1
- Encours ]
30. Si non, envisagez-vous de l'intégrer plus tard
- Oui L1 -Non []
31.Si vous avez certifiee, Quelles sont les principaléficultés que vous rencontrez dans
sa mise en place ?
- Difficultés matérielles [_]
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- Difficultés immatérielles ]

32.Y a-t-il une concordance entre les objectifs du SéEes moyens disponibles au sein

de I'entreprise (matériel, humains, financiers)

- Oui 1 - Non L—1
33.La main d’ceuvre répond elle aux exigences de la erisceuvre de SME
- Oui ] -Non 1

34.Si non, pour quelle raison :
- La main d’'ceuvre n’est pas qualifiéel—]
- La main d’ceuvre est sans expérien{——]
- La main d’ceuvre n’est pas dynamig__]
35.Si la main d’ceuvre n’est pas qualifiée, avez-vaus politique de formation
- Oui ] - Non[__]

Espace pour vos remarques

Mengour votre contribution
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Résumé

Au 2D siécle notre planéte a connu des changementsitjmes importants.
L’industrialisation et les activités humaines emép@le, ont causé de mauvaises influences
sur l'environnement terrestre. Les entreprises striklles contribuent de maniére

significative a la pollution de I'eau, de I'air atla dégradation des sols dans la plupart des

pays.

L'utilisation des ressources natieielet le bien-étre de la population mondiale
doivent se poursuivre dans le respect de I'envieoment. Pour répondre a cette exigence, un

nouveau concept de société est né : le développatusble.

Dans ce présent mémoire, nous nous sommeesetr a I'une des trois dimensions
du développement durable, a savoir; la dimensisfir@mementale. Notre travail repose sur
une seule question fondamentale qui est celle deirsguel est I'impact, économique et
environnemental de l'intégration de cette dimensiarsein des entreprises algériennes. Pour
cela, nous nous sommes intéressés a I'étude dhemélion d’entreprises localisées dans la
wilaya de Bouira qui couvre un tissu industriel orant constitué par les entreprises
polluantes et potentiellement polluantes.

Mots clés: développement durable, environnement, entrepraigstrielle, pollution, Bouira.



SYMMARY

In the twentieth century our planet knew impattclimatic variations. Industry and
human activities in general, caused bad influencethe terrestrial environment. Industrial
companies contribute in a significative manner w@ewr pollution, air pollution and to the

deterioration of soils in the majority of countriesthe world.

The utilization of natural resourcasd the well-being of the populations of the
world must be pursued in the respect of the enuemnt .To answer this pressing necessity, a
new concept is born: the sustainable development.

In this work, we are interested toeoof the three dimensions of the durable
development; the environmental dimension our wearlbased on a single and fundamental
question which is to know what is the economic andironmental impact of the integration
of this dimension in the bosom of the Algerian camigs. For that, we are interested to the
study of a sample of companies located in the \&ilaf Bouira which covers an important

industrial tissue composed by polluting and potiytipolluting companies.
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