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Introduction générale

La nécessité de la pratique des échanges intemaatio s'explique par l'inégalité de la
répartition des ressources naturelles, des clindatsléveloppement technologique, voire méme de la

spécialisation des nations

La mondialisation des marchés, I'accélération dmsvelles technologies (révolution des transports,
des télécommunications, I'avénement de l'inforn&tietc.) et la montée en puissance des acteurs de
développement ont été exclusivement associés aregsos d'industrialisation. Ces industries leur
permettaient d'exporter non seulement des matiérassformées, mais aussi des produits

manufacturés tels que les produits alimentaires

Actuellement, les cent premiéres entrepfistis monde de l'industrie agro-alimentaire
représentent le quart du total de la productiortetée activité. La majorité des grandes
firmes agroalimentaires sont de I'Union européeétamt, d’une part, francaise et d’'autre
part, britannique. On en compte aussi presquanaat Etats-Unis et au Japon. Il s'agit
donc d'un secteur majoritairement concentré darss days industrialisés et riches,
principalement, par le réle des entreprises afjnoeataires et leur présence sur le marché

mondial.

En effet, les petites et moyennes entreprises (PAblEnt un rdle économique, social et
politique tres important. Ce role réside a la fdéns I'environnement économique par la
création d’emplois et la contribution dans le PUB role fortement apprécié, notamment,
dans des conditions économique, défavorable,qake’aggravation des taux du chémage,
de la pauvreté et de l'instabilité, en général. €dseprises présentent une force entrainant
un changement positif, dans la mesure ou elles@éatrices d’emplois et de dynamique
economique, leur possibilité d’agir en tant quen@paux vecteurs de développement est

innégligeable.

Concernant I'économie algérienne, depuis son inudgoece, les pouvoirs publics avec
'application de plan d’industries industrialisasiteen 1963, favorisent lindustrie.
Néanmoins, la place de l'industrie agroalimentddAj a trouvé son essor apres la
transition de ['Algérie vers I'’économie de marcha @990 et la privatisation des

entreprises publiques, chose qui a donné naissange nombre considérable de PME

! www.lorel.finance.com. Consulté le 13/03/2016 a 15:35.
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agroalimentaire 95% dominée par le secteur prio&, plus de 22000 entreprises en 2015
représentant ainsi, 40% du chiffre d’affaires detustries algériennes hors hydrocarbures,
55% dans le PIB industriel, 45% de leur valeoutge et emploient plus de 40% de la

population active industriefte

Donc, 'lAA constitue un maillon important du tissndustriel national, du fait du role
important qu’il joue dans I'économie du pays. Laga importante de cette industrie crée

une dynamique économique améliorant les agrégatsrégonomiques du pays.
L’objectif de notre étude est de répondre a ldlgmatique suivante :

« Quel est 'impact de la dynamique d’IAA sur commece extérieurs de I'Algérie? »
Cette problématique donne lieu a d’autres questiun doivent étre éclairées a savoir ;

* Quelle est la situation actuelle des importationdes exportations de I'industrie

agro-alimentaire a I'échelle mondiale ?
* Quelle est I'importance de l'industrie agro-alimesrg en Algérie ?

* Les PME algériennes privées du secteur agroalinmentanstituent-elles un outil

de développement de 'économie nationale et du cemcenextérieur ?

* Quelle est la part de l'industrie agro-alimentail@ns le commerce extérieur de

I'Algérie ?

Pour répondre a ces questions on a supposé lethiggps suivantes :

H1: lindustrie agroalimentaire occupe une placestimportante dans le commerce
extérieur et dans I'économie nationale, que ceesoitermes de la production industrielle,

de la valeur ajoutée, de I'emploi productif.

H2 : l'industrie de secteur agroalimentaire a urpaet sur le territoire national, par sa

contribution sur le plan, économique, spatial, aloei environnemental.

L’élaboration de ce travail suivra la démarche métiogique suivante: une
recherche documentaire et bibliographique, la dtatson des ouvrages, des revues,

mémoires et presses ainsi que les sites webajtarit du sujet. Par ailleurs, pour répondre

2 rapport de I’ Office national des statistiques, 2015.
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Au mieux a la problématique posée, nous avons teffeane étude de cas au sein de

I'entreprise CEVITAL, afin d’appuyer notre analysar un cas réel du terrain.

En effet notre travail est structuré comme suit :

» Le premier chapitre intitulé «Présentation génédald’'industrie agroalimentaire » : traitera
les différentes notions de base, historique etodé développement de I'lAA.

» Le deuxieme chapitre intitulé « L'lAA en Algérieportera essentiellement sur la situation
d’'lAA en Algérie et ses différentes phases d'étioly, le poids d’lAA dans I'économie
nationale, ensuite, le réle des PME dans le dépelment d’IAA et ces influences sur le
commerce extérieur. Enfin, dans la quatrieme sectiompact de la dynamique
industrielle agro-alimentaire sur le développeniecdl

» Enfin, le dernier chapitre est consacré a I'étudeladynamique du processus du

commerce extérieur de CEVITAL agro-alimentaire.



Chapitre 01
Presentation generale des
TAA al’echelle mondiale



Chapitre 01 Présentation générale des IAA a I'échelle mondial

L’alimentation a énormément évolué depuis I'apgpari de I'agriculture, il y a 10000
ans, passant d’'une agriculture biologique a undcwgire intensive au XX siécle,
indissociable de ce que I'on appelle l'industriecadimentaire(IAAY, qui se présente comme
un secteur composé de plusieurs poles de trandiormpouvant étre regroupés en onze

filieres, utilisant des procédés toujours plus wargs.

L’agro-alimentaire est le poids lourd ldedustrie (ses tendances lourdes s’inscrivent
dans la dynamique globale des systéemes agro-akmesit, secteur en pleine expansion et de

haute technologie, les industriels de I'agroalim@etréinventent notre alimentation.

Ce chapitre est consacré a la présentation géné@i@&lA a I'échelle mondiale, réparti
en quatre sections. La premiére section se focaigela présentation des différentes
définitions et quelques notions de base, la deuxiéection traite I'historique des IAA,
ensuite la troisieme section est consacrée poumidifs outils de développement des IAA,

enfin, la quatriéme section est réservée pourfigdata notion de la sécurité alimentaire.

Section 1 : Définitions et quelques concepts de leaselatifs a I'lAA

L’'agro-alimentaire est une industrie gegroupe plusieurs concepts vu I'étendu de son
domaine et le nombre interminable de produits gussrivent dans ce secteur, on fait appel

donc a la branche, la filiere, le secteur...etc.

Dans cette section, nous allons essagerciter quelques définitions et quelques

concepts de base, pour mieux comprendre et claafieotion de « 'lAA».

1-1 L’industrie
Nous trouvons dans la littérature écompraidifférentes définitions de l'industrie.

Au départ ce mot signifie : « Le simpiaviil des mains ou les inventions de I'esprit en

machines utiles relativement aux arts et aux ngtferPar la suite, il faisait référence tout

'Claire Peltier « Historique de I'industrie d’alintation» Futura Santé :16-11-2011, page 2.
2L evet.Jean.Louis « économie industrielle en évotutles faits face aux théories ».Ed.Economica428Q7.
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\

simplement a [lactivité économique. Ainsi).B.Say(1991) lui donna la définition

suivante : « L’activité humaine déployée dans ledsuproduire des marchandises utilés »

Nous trouvons aussi cette définition qui@nnée Ronalde Borrely(1975) a
I'industrie : « Chaque industrie est le regroupenmeamscient ou inconscient des producteurs

qui obtiennent un méme produit a partir de procesisuproduction comparables »

En économie industrielle, I'industrie esbnsidérée comme objet d’étude, et la
caractéristique prise en considération, pour lendédst la relation de concurrence entre ses
composantes qui sont les firmes: « L'industrieuestegroupement des firmes en concurrence

pour la production et la commercialisation d’'unrboai service donné »

Méme s'il existe plusieurs définitions dedustrie, selon plusieurs auteurs, mais le
principe reste toujours le méme c'est de produege Hiens ou des marchandises ou des

produits pour I'usage humain.

Pour produire ces derniers, il faut uambinaison de plusieurs facteurs de production,

tel que ; le facteur humain (mains d’'ceuvre) ; tdar financier (le capital)...

1-2 L’agro-industrie
L’agro-industrie est un concept a basehrn&ue, qui englobe les secteurs de

transformation de matieres premiéres, d'originécatg au sens large (y compris la foresterie
et la péche), en produits a usage alimentaire.

Traditionnellement, on définit les agnohistries comme des activités manufacturieres
de préservation et de transformation des matiae®ipres provenant de I'agriculture, de la
forét et des péch&sCela inclut une grande variété de procédé, althmtla simple
conservation (telle que le séchage au soleil ousd&age, le tri, le calibrage et le

conditionnement) a la transformation grace a dahodés modernes et colteuses.

L’agro-industrie peut étre définie comoreensemble d’activités apportant une valeur
ajoutée a des produits agricoles. Elles incluestdpérations de post-récolte, le triage, le
calibrage, le stockage, la conservation, la transition, le conditionnement, le transport et la

commercialisation.

*Levet. J. L,Op cit, P46.

“Berrely. R «Les disparités sectorielles des taugrdéit », PUG, 1975.Cité par Angelier.J.P,EpcBSP
°Angelier.Jean.Pierre «Economie industrielle, élénderméthode ». Ed Les presses universitaires de
Gronoble.1991. P46.

®FA0.1997. « La situation mondiale de I'alimentatitrde I'agriculture », page 18.
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1-3 Le systeme agro-alimentaire
Le systéme agro-alimentaire peut étrendgf’'une part, comme I'ensemble des flux de

biens et services concourant a la satisfaction lbieas alimentaires d'un groupe de
consommateurs dans un espace geographique dorgién(ré&tat, entité supranationale,
etc....),d’autre part, comme un réseau interdépendantteurs (entreprise, institutions

financiéres, organisations publiques, consommat@arsant les dits fluk
En effet, le systeme agro-alimentaire est

+« un systeme finalisé (satisfaction des besoins aliaies) ;
% ouvert (sur son environnement) ;
% a centres de commande multiples ou unigues et isajaon conflictuelle ou

centralisée ;

Autrement dit, le systéme agro-alimemtaieprésente par un systeme comprenant le
systeme de production, et un systeme de consonmats deux dérniers sont liés par un

systeme de transfert.

1-4 La filiere
MALASSIS(1979),reprenant notamment les travaux GOLDBERG(1962) et de

MANTIGAUD(1975), précise I'approche en termes de filiére pour aelye secteur agro-
alimentaire : « La filiére se rapporte aux itingga suivis par un produit (ou un groupe de
produits) au sein de l'appareil agro-alimentairelle concerne I'ensemble des agents
(entreprises et administrations) et des opérati(oes production, de répartition, de
financement) qui concourent a la formation et amgfert du produit jusqu'a son stade final
d’utilisation, ainsi que les mécanismes d’ajustentas flux des produits et des facteurs de

production le long de la filiere jusqu'a son stfidal »°.

D’aprés cette définition, on peut direegla filiere inclut tous les stades par lesquels
passe un produit (son cheminement), toutes forneesrahsformations et de production,

d’échange et de consommation concernant ce produit.

Exemple: la filiere demande finale, elle repose sur lacours des différents segments a la
satisfaction d’'une demande finale : filiere haloilent, filiere transport, filiere équipement ...

7 Jean-Louis RASTOIN: « Tendances lourdes de I'Agwiuistrie Mondiale », MEDIT N1/93, page 4.
8 Michelle LABONNE: « sur le concept de filiére eco@omie Agro-alimentaire », Ed ORSTOM, paris, 1987,
page 142
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1-5 Le secteur
Le secteur est un concept de la comptalmfitéonale. Il regroupe des entreprises ayant

une ou plusieurs caracteéristiques communes. D’unaiere générale, la caractéristique
retenue est l'activité principale de l'entreprisétetminée selon les criteres: chiffre

d’affaires le plus élevé, I'effectif le plus impartt, eté.

Exemple les entreprises de production des produits elsitile méme produit mais de

différentes recettes et emballages...

1-6 La branche
Tout comme le secteur, la branche essiaus concept de la comptabilité nationale.

Elle regroupe I'ensemble des entreprises ou pattedreprises qui produisent un méme bien

a titre principal ou secondaire.

Le concept de branche est adapté a Bétleas phénoménes de production, de valeur
ajoutée, de consommations intermédiaires, etcstllpar contre inadéquat lorsqu’on veut
étudier la dynamique de I'industiie la taille des acteurs est mal appréhendée a'elte
gue la taille d’'une entreprise peut jouer un réiestimportant dans la dynamique de
industrie, plus la taille de I'entreprise estagde plus cette entreprise peut influencer le
commerce du pays, des acteurs qui peuvent avoirinfluence sur le fonctionnement de

l'industrie ne sont pas pris en compte, etc.

L’'IAA participe fortement dans I'économie, et poeomprendre I'économie dans son
fonctionnement général, il faut un découpage déésyss, particulierement les systemes

productifs en plusieurs catégories : branche, agdi@ére....

Section 02 : Historique des IAA
L'industrie agro-alimentaire a connu dspuantiquité des révolutions et des

evolutions, pour qu’elle arrive a sa situation attuet a ce stade-la. Dans cette section on va

présenter d’abord les filieres de I'lAA, ensuiteglbreve histoire d’'industrie alimentaire.

2-1 Une bréeve histoire de I'industrie alimentaire
L'industrie alimentaire est née probablement en endemps que [I'agriculture et la

sédentarisation, au néolithique, il y a environeonalle ans. En effet, la transformation de

matiéres premiéres agricoles pour la préparation diEenrées stockables et directement

’Dahmoune Fatiha, «L'impact de 'ouverture éconoraigtide la concurrence sur I'industrie électroménag
(cas ENIEM)», Mémoire de Magister UMMTO, 2009, P2A.-
10

IDEM.
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utilisables pour la préparation des repas est ddiij essentiel de cette activité, restée tres
longtemps a la production agricole sous une formesamale et familiale. L'industrie
alimentaire (IA), au sens contemporain du termstre@parue que tardivement (XIXiécle)

au cours de la révolution industrielle. Elle trowsgn origine, comme pour les autres secteurs
(textile, métallurgie), dans l'innovation techniquprocédé d’extraction du sucre betterave
(Chaptal, et Delessert, 1811 méthode de stérilisation thermique en conseapp€rt,
1802, fabrication du chocolatMeunier, 1824, des biscuitslLefevre-utile, 1846, machine

frigorifigue a ammoniaquedarré, 1859, écrémeusele Laval, 1878.

On trouve dans les premieres civilisations ducReeOrient (Mésopotamie et Anatolie) et
d’Asie (Inde, Japon, Chine), dés le Vimillénaire avant J-C des traces d’'une telle aetivi
plus tard, a Babylone, le code d’Hammourabi (178&n& J-C) mentionne la fabrication de

biére et de pain malté a partir d’'orge en fermemmat

2-2 Présentation de I'industrie agroalimentaire(lAA)
Le secteur des IAA regroupe I'ensembls idelustries de transformation des matiéres

premiéres, d’'origine végétale ou animale, en pitodastiné a I'alimentation (exemple les
céréales pour produire la farine) et a d’autremges (l'utilisation des corps gras dans la

production de savon).

Ce secteur fait partie d'une chaine,nallde I'agriculture jusqu'a la distribution en

assurant les fonctions suivantes:

» La fabrication de produits alimentaires de qualithtamment aux plans
organoleptiques et de l'innocuité ;

> La fabrication et la commercialisation de nouveawduits issus de la recherche
et de l'innovation ;

» Le conditionnement et I'expédition des produitssves centres de distribution.

Ce secteur regroupe a la fois, les entrepriggsfabriquent et commercialisent les
produits alimentaires et dans une certaines mekgequipementiers qui fournissent le

matériel utile a la fabrication de ces produits.

! Jean-Louis RASTOIN « Economie rurale» N° 255-258)® page 61
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En fonction des matieres premieres traitéedest procédés de fabrication utilisés, le

secteur de l'industrie agroalimentaire est présentdifférentes filieres industrielles

Dans le schéma N°1, on va présenter lgrailmame de la filiere agro-alimentaire, pour

mieux comprendre le fonctionnement d’'une filiegecaalimentaire.

Schéma N°1 Diagramme de la filiere agro-alimentaire

Production du secteur primaire

ﬂ

Opéteurs de transport, négocian
importateurs /exportateurs, autres

Activités post-récolte, transformation, agro-indigsie

ﬂ

Grossistes, importateurs/exportateurs, autres

ﬂ

Détaillants

ﬂ

Consommateurs finaux

SourcePublication PMC (Performances Management Comgp)ltiuillet 2008.

Exemple: Dans I'opération de la production du sucre blamccommence par la production
du premier secteur qui est la matiere premiererg¢sooux) dans le pays d’origine ou le
producteur (exportateur), ensuite, la négociatiotreeles exportateurs (vendeurs) et les
importateurs (acheteurs), et bien sur les opératdartransport (exemple: les compagnies
maritimes), lorsque la matiere premiere est arriviégctivité de la transformation va

commencer jusqu'a I'obtention du produit fini deétia la consommation finale, ensuite,
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'opération de la distribution soit par I'exporiati, soit sur le territoire national (exemple:

centres de proximités), apres au niveau des d#ttsll enfin, le consommateur final.

Les organisations internationalege l'interprofession retiennent une classificatom
huit(8) filieres de transformation :

1. La filiere de transformation des conserves, des sgelés et des plats cuisinéselle
repose entre autres sur des procédés de transimmmpar appertisation et par
déshydratation.

L’industrie des conserves utilise le procédé degertisation, qui combine traitement
thermique et emballage étanche pour produire desenls, pouvant étre conservés
pendant plusieurs années a température ambiant&aitement thermique doit ,en
effet, étre réalisé suivant un bareme adapté afiprdserver la qualité nutritionnelle des
aliments ; (les aliments que I'on peut mettre enseove en les soumettant a des hautes
températures sont les légumes, les viandes, lgs ffet mer, les volailles et les produits

laitiers.

bY

La déshydratation est une technique qui consiste a éliminer I'eaundproduit
alimentaire pour empécher le développement des omoigyanismes, les produits

déshydratés peuvent se conserver a températurarmbi

2. Lafiliere de transformation des produits a base deéréalesconcerne les activités de
mouture des graines, principalement pour la prodndes farines, de semoules...

3. La filiere de transformation des corps gras:elle couvre les activités de production
des huiles et de margarine a partir de la tritaratles produits oléagineux (arachide,
sésames, palmier a huile, graines de coton, I'adacte soja, le karité, etc....) et des
cors gras animaux.

4. La filiere de transformation du sucre : s’intéresse aux opérations d’extraction du
saccharose contenu dans deux (2) plantes sacecharifecanne et la betterave.

5. La filiere de transformation des viandes,elle concerne les activités d’abattage des
bétes (bovins, ovins, caprins, etc....), les actvitke découpe et de filetage, de
charcuterie, le conditionnement de la viande endeusa distribution.

6. L’industrie de fabrication de boissonsconcerne la fabrication de 'eau minérale, des

boissons gazeuses, de vins et spiritueux.

2 FAO : Organisation mondiale de I'alimentation et d’agticte.
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7. Lindustrie de fabrication des produits laitiers concentre ses activités sur la
fabrication des produits suivants : lait en poudecentré de lait, lait caillé, yaourt,
fromage, etc....

8. L’industrie de transformation des autres produits dimentaires, regroupe l'industrie
de la confiserie, la chocolaterie et toutes audwités de transformation des matieres
premieres destinées a I'alimentation humaine anhala et qui ne sont pas contenues
dans les filieres citées déja, abstraction faitd'iddustrie de transformation du tabac
qui n’est pas couverte par cette note.

Le tabac est un produit d’origine alimentaire a cause desiéres premiéres utilisées
pour gu’on puisse le produire, mais aussi, ce rpastun produit de premiére nécessité

pour I'alimentation humaine et animale.

2-3 Les principaux acteurs de I'lAA a I'échelle modiale
Trois (3) catégories d’acteurs majeurslisinguent dans le tissu industriel du secteur

agroalimentaire :

> Les artisans qui sont de petits acteurs n’utiligerst de technologie, élaborée et
dont le travail conduit généralement a des produostide faible volume
(exemple: les boulangeries);

> Les petites et moyennes entreprises (PME) agroataires, trés majoritaires,
avec une capacité de production significative, meschés plus importants et
qui contribuent fortement a I'emploi (exemple: éedreprises de production de
produits laitiers) ;

> Les grandes entreprises et les multinationalesopi les plus connues, elles
développent leurs activités a I'échelle mondialergprésentent un poids
economique considérable a 'image du groupe Néstitnéro «Jn » mondial

de l'industrie agroalimentairg)

Dans le secteur agroalimentaire, il &xigte tres forte concurrence entre les groupes et
les entreprises alimentaires partout dans le mpetiée tableau N, représente les dix(10)

entreprises qui trustent les marques alimentaurgs\weeau mondial:

 Nestlé est un leader dans I'industrie agroalimeataiondiale, a réalisé de chiffre d’affaires trpartant
chaque année, il compte de 250 000 salaries d&dhpa®& en 2005.
4 publication Oxfam, AGRO mediat?WW.lorel.finance.comconsultation le 13-03-2016 & 15 :35.
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Tableau N'1: Les principaux groupes de I'industrie agroalimemtaians le mond2014

Groupes Nationalité CA milliards Dollars

Coca-Cola USA 49.9
Association British Food USA 29.9
Danone France 21.1
Mondelez Kraft-Foods USA 18.6
General Mills USA 17.9
Kellogg USA 14.6

Mars USA 14.5

Nestlé Suisse 13

Pepsi Co USA 9.6
Groupe Unilever UK 9.5

Source: Etabli par nous méme a partir des données damxf

Cette classification nous montre quedlistrie agroalimentaire mondiale est dominée

par I'occident(les pays développés).

Dans le podium, la premiére et la deudniace est réservée aux USA, et la troisieme
place a la France, ensuite, les quatre placesrgewaeviennent aussi aux USA, la neuviéme
place est pour la Suisse, les USA une autre fopasmnt an dixieme position. A coté de ces
grands acteurs de la transformation agroalimentgiavitent un certains nombre d’autres
opérateurs spécialisés, dont les distributeursagsiirent la disponibilité des produits et leur

répartition sur les marchés.

L’IAA est un secteur qui nécessite latipgration de plusieurs parties pour assurer sont

bon fonctionnement et sa continuité.

Le schéma N°2 résume la chaine de valewette industrie agroalimentaire.

12
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Schéma N°2 : La Chaine de valeur de l'industrie agralimentaire

Fabrication
d’équipement

A 4

semi

industrielle

Transformation

Production
matieres

premieres et
autres intrant

A

A 4

Transformation
artisanale

\ 4

Transformation moderne

anbnsiboT 10 podsues |

La chaine de valeur de l'industrie agroalimentawavre cinqg (5) principaux volets :

\

La source Publication PMC (Performances Management Comgpltduillet 2008, Page 19.

Distribution commercialisation

Consommation

Les fournisseurs ;

La transformation (les activités caeur de la filjere

La distribution ;

Le transport et la logistique ;
La recherche et le développement ;

Juswaddojangp 18 8yalsydey

D’aprés ce schéma, on peut dire que cette chainaldar de I'lAA a un seul but qui est la

consommation, c’est a dire, que tous les voletdibaine sont complémentaires entres eux

pour assurer l'opération de la production et dedistribution d’'un produit jusqu'a la

consommation.
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L’IAA dans le monde, est un secteur composé deigalus poles de transformation, pouvant

étre regroupés en huit filieres, elle comporte iadsplusieurs acteurs a I'échelle mondiale.

Section 3 : Les outils de développement des IAA
Comme I'lAA est considérée comme le pdalsd de I'industrie mondiale, et dans la

plupart des pays elle occupe une place trés imperi@dans leurs économies. Cette situation
incite a se poser la question du secret de sait@ulsitrement dit, quels sont les outils de

développement des IAA ? La réponse sur cette guestt I'objectif de cette section.

3-1 les outils de développement des IAA
3-1-1 Les Normes «Qualité»

Au cours de la derniere décennie, de nomkeeastreprises du secteur agroalimentaire,
organisations et groupements industriels, ont é&aleurs propres normes et exigences de

gualité, qui sont souvent plus contraignantes gaebrmes publiques.

Le principal objectif des normes et exigences itriklkes est de gérer les risques relatifs a la
qualité et la sécurité sanitaire des produits.

Comme c’est le cas pour les normes et cadres régkaimes internationaux, les normes et
exigences industrielles peuvent apporter une dmrttan importante au développement des

industries agricoles et alimentaires.

3-1-2 Les nouvelles technologies

Les technologies sont aujourd’hui indisgebles dans tous les domaines et

particulierement dans le secteur de I'agroalimeatai

Les TIC (Technologies de I'Informatiquiede la Communication) se présentent aussi
comme de puissants vecteurs de communication etliffiesion de linformation sur
I'entreprise, leurs produits et, le cas échéastolgportunités de commerce électronique. Par
ailleurs, elle contribue a I'optimisation des raat avec les partenaires a travers les échanges
de données informatisés. Les TCIl apparaissent domome un instrument au service du
secteur agroalimentaire, permettant de mieux appro@t de maniere plus directe le

consommateur.

> Publication PMC, Juillet 2008, « L'industrie agrioantaire dans 'UEMOA Panorama, Problématique,
Enjeux et Perspectives », P70-76.
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3-1-3 L’adaptation de I'offre a la demande

La demande mondiale de produits alimeegairaugmente avec la croissance
démographique et I'urbanisation, cette croissarataralle aurait pour conséquence une forte

mobilité des populations, le premier résultat déecamobilité est le développement des villes.

Ces échanges cités ci-dessus vont entrai@eessairement un accroissement de la
demande des produits alimentaires, et ainsi, changes constituent indéniablement des
opportunités de développement considérable padAldont le but ultime est de nourrir les

populations.

3-1-4 La valorisation des produits agroalimentairedu terroir

L’industrie agroalimentaire étant pourvoge de main d’'ceuvre, la valorisation de ces
produits agroalimentaires pourrait contribuer avettippement du tissu industriel d’un pays,
augmenter la valeur ajoutée pour les différentguast participer efficacement a la lutte

contre la pauvreté et contribuer a la sécuritéeitaire.

3-2- Les échanges mondiaux des produits alimentage
L'IAA a été vraiment influencée par cestilsy et le résultat est I'évolution de

commerce mondial des produits alimentaires ethéfres réalisés dans ces échanges, durant
la période allant de 1995 et 2014 les exportatiooediale des produits alimentaires occupe
la troisieme place en terme de croissance en paiage dans le total des exportations
mondiales de marchandises avec une hausse degptpsatte pourcent(+4)'®, et le tableau
suivant va nous présenté les dix(10) premier egpeuts et importateurs au niveau mondial

pendant 'année 2014.

'* OMC (Organisation Mondiale de Commerce), « stafiggidu commerce international 2015 »,
WWW.wto.org/statistique.

15



Chapitre 01 Présentation générale des IAA a I'échelle mondial

Tableau N'2: Les principaux exportateurs et importateurs dedyits alimentaires au niveau
mondial en 2014

Milliards Dollars

Exportateurs Importateurs

Pays Montant Pays Montant
Union Européen(UE) 576 Union Européen 580
Etats unis (USA) 149 Etats Unis(USA) 133
Brésil 79 Chine 105
Chine 63 Japon 69
Canada 49 Russie 39
Argentine 37 Canada 36
Inde 37 Corée du Sud 27
Indonésie 35 Hong Kong 27
Australie 32 Mexique 26
Thailande 31 Arabie Saoudite 24

Source: Etabli par nous-mémes a partir des données Public@MC, 2015

Les pays développés sont parmi les pranpiencipaux exportateurs et importateurs des
produits alimentaires dans le mondegE et les USA sont les premiers respectivementes
deux cotés, pour les exportateurs I'Asie est ptéstmtement avec quatre pays (Chine, Inde,
Indonésie, Thailande) et un montant de 166 milliastd dollars, la troisieme et la sixieme
position sont pour 'Amérique du Sud : Brésil(76) Argentine(37) milliards de dollars ,
Canada en cinquiéme place, et I'Australie en neogiplace, pour les importateurs I'Asie
aussi est une grande importatrice des produitsaliaires( Chine, Japon, Corée, Hong Kong)
avec un montant de 228 milliards de dollars, lasRkusomme cinquieme importateur dans le
monde et Canada est la sixieme, enfin, le Mexiqu&eabie saoudite en dernier avec des

montants de 26 et 24 milliards de dollars.

En effet, malgré que 'EU exporte une tgéande quantité et réalise des montants trés
importants (576 milliards de dollars), mais ausi, contre partie il importe de grandes

guantités avec des montants tres importants &a3infilliards de dollars), le méme cas pour
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les USA, et ca c’est une preuve que l'industrieoalymentaire(IAA) occupe une place tres

intéressante dans les économies de ces dernieres.

Le tableau précédent nous montre quexpsriations et les importations mondiales des
produits alimentaires sont faites au niveau des plyweloppés beaucoup plus, et ces pays
sont les moteurs de croissance de commerce deadsits alimentaires. Dans la figure N°2

on voire la valeur des exportations et des inghiars des produits alimentaires par régions.

Figure N'2 : Les exportations et les importations des prodts alimentaires par régions

en 2014
Milliards Dollars

700
600 -
500 -
400 -
B Exportation
300 -
B Importation
200 -
100 - I
O = T T T T ‘ 1
Europe Asie Amérique du Amérique du Afrique
Nord Sud et Centrale

Source :Etabli par nous-mémes a partir des données Public@MvC, 2015.

D’aprés cette figure, on constate que uidpe est la premiére région en termes de
valeur des exportations et des importations dedusialimentaires dans le monde, la région
d’Amérique du Nord aussi enregistre des chiffrés importantes dans cette industrie, ce qui
indique que I'lAA dans ces régions est tres acévéres importante dans leurs économies,
pour la région de 'Asie, elle importe plus quéetixporte a cause du facteur démographique,
une masse démographique tres importaf8edé total de la population mondiale, la situation
de la région d’Amérique du Sud et Centrale esédifiite a celle des régions précédentes, on
peut dire que cette région a réaliser un excédest itnportant plus de 100 milliards de
dollars, et pour la région d’Afrique c’est le casverse, les importations plus que les

exportations.

17



Chapitre 01 Présentation générale des IAA a I'échelle mondial

On termine cette analyse par une petitelogion, I'lAA est le poids lourd dans les
économies des pays développées et la source dessilde ces nations, et la clé de leurs

développements.

Chaque pays doit développer, et utilisé de la teldyne, pour que l'activité agroalimentaire
industrielle posseéde un avantage comparatif siatifi afin de créer des filieres industrielles

fortement intégrées a I'échelle national, régictadn suite mondial.

Section 4 : La sécurité alimentaire
La sécurité alimentaire a longtemps étésiierée comme une question d’adéquation

entre |'offre et la demande alimentaire, mais, éalité, elle ne porte pas uniquement sue
'aspect quantitatif, elle s’étend sur bien d’astespects tels que la qualité, la disponibilité et

autres.

4-1 Définition de la sécurité alimentaire
La définition du concept de « Sécuriténalntaire » qui est la plus acceptée aujourd’hui

est celle qui a été définie lors de Sommet moraidlalimentation de 1996, a savoir :

« La sécurité alimentaire est assurée djuantes les personnes, en tout temps, ont
économiquement, socialement et physiquement acegs alimentation suffisante, sire et
nutritive qui satisfait leurs besoins nutritionnelsleurs préférences alimentaires pour leur

permettre de mener une vie active et saine »

Cette définition amplement acceptée estrée sur les aspetfsuivants de la sécurité

alimentaire :

> Disponibilité alimentaire : la disponibilité d’aliments en quantité suffisamied une
gualité appropriée, dont I'approvisionnement esues par la production nationale ou
les importations (y compris I'aide alimentaire).

» Accés a la nourriture : acces de tous a des ressources adéquates (demits) |
permettant d’acquérir une nourriture adéquate dtitive. Les droits sont définis
comme I'ensemble des biens auxquels une persohsesEeptible d’accéder en raison
du contexte juridique, politique, économique etidode la communauté dans laquelle

elle vit.

Y Fédération internationale des Sociétés de la GRoinge et du Croissant-Rouge « Comment évaluer la
sécurité alimentaire ? Guide pratique pour lesé&ésinationales africaines», Workshop on Livelitsood
Approaches and Analysis, Yangon, Myanmar, 2004.
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> Utilisation : l'utilisation de la nourriture dans le cadre d'ud&te adéquate, d’eau
potable, d’assainissement et des soins de sanfi@de a obtenir un état de bien-étre
nutritionnel qui permette de satisfaire tous lesooes physiologiques. Tous ces
eléments soulignent le réle des facteurs non alian@s dans la sécurité alimentaire.

> Stabilité : pour parvenir a la sécurité alimentaire, une pajourh, un ménage ou une
personne doit avoir un acces permanant a une toerradéquate. Cet acceés a la
nourriture ne doit é&tre menacé ni par I'émergereehbcs soudains (par exemple, une
crise économique ou climatique) ni par des évén&neycliques (par exemple, une
sécurité alimentaire saisonniere). Le concept aeilge peut donc concerner a la fois la

disponibilité de I'aspect lié a I'acces, a la s@éualimentaire.

1-2 Les indicateurs de la sécurité alimentaire
En 1997, la FAO initiait une consultatimchnique afin d’harmoniser I'utilisation des

indicateur$® destinés a évaluer I'état de la sécurité alimem@ans le monde, ces indicateurs

sont les suivants:

1) Stocks des céréaliers mondiaux en pourcentageethesrices de la consommation
céréaliere mondiale ;

2) Rapport entre les disponibilités et les besoinscites grands exportateurs de céréales
(qui mesure la capacité des cing principaux payp®eateurs de céréales a satisfaire
la demande d’'importations de blé et de céréalemskadires) ;

3) Stocks de cl6ture en pourcentage d’utilisationléopour les principaux exportateurs
de céreéales ;

4) Variations da la production céréales en Chine,refe let en CEI (Communauté des
Etats indépendants) ;

5) Variations de la production céréaliere dans lessRayraible Revenu et a Déficit
vivrier(PFRDV), a savoir environ 80 pays en dévelmpent considérés comme les
plus vulnérables aux fluctuations des approvisiomms alimentaires et des cours
internationaux ;

6) Variation de la production cérealiere dans les P¥RDI’exception de la Chine et de
I'Inde (qui ont une forte incidence sur le niveaulehdicateur 5) ;

7) Mouvements des prix a I'exportation des principa@®ales.

18 paul-Florent Montfort, « la sécurité alimentaiten:enjeu politique d’actualité », Mouvement pooeu
Organisation Mondiale de I'Agriculture, 2009
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Ces indicateurs ne donnent qu'une idéelad@lisponibilité alimentaire en termes

macroéconomiques et a niveau mondial, a partioteées agrégees.

La vingt-sixieme (289 session du Comité de la Sécurité alimentaire riate(CSA)
tenu en 2000 a approuvé I'ajout de sept (7) indioat pour le suivi mondial de la sécurité

alimentaire:

1) Pourcentage de la population sous-alimentée ;

2) Disponibilité énergétique alimentaire moyenne paspnne(DEA) ;

3) Part des céréales, des racines et tubercules a@dpisA totale (pour I'évaluation de
la qualité du régime alimentaire moyen d’une potiong ;

4) Espérance de vie a la naissance ;

5) Mortalité des enfants moins de cing (5) ans ;

6) Proportion d’enfants de moins de cing (5) ans priase une insuffisance pondérale ;

7) Pourcentage d'adultes ayant un indice de masse@digp (IMC) <18.5kgs.

La sécurité alimentaire, est un moyen d’assurer alimentation réguliére, suffisante et de

gualité aux personnes qui en ont besoin. Elle esunée a partir ces indicateurs.

Conclusion
L'industrie agroalimentaire(IAA) réalisssentiellement I'activité de transformation de

matieres premieres de l'agriculture et de la p&haliments et boissons pour I'usage humain
et animal, elle est située dans la chaine de vadetre producteurs et importateurs des
matieres premieres et les réseaux de distributsnpdoduits alimentaires finis. L'IAA offre

des solutions clés pour le développement et ellawesceur d’éliminer la faim et la pauvreté,

améliorer la nutrition et bien sOr d’assurer lausié alimentaire des nations.
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La diversification de I'économie algérienne et leorpotion des exportations hors
hydrocarbures représentent les objectifs prioggipour le gouvernement algérien. Une
croissance et une diversification économique passécessairement par le développement
d'un systéme industriel performant et la créatioes PME compétitivés Dans cette
perspective, l'industrie agroalimentaire constitiien des vecteurs de cette croissance.
Deuxiéme industrie du pays aprés les hydrocarbuiggivité agroalimentaire est a 95%

dominée par le secteur privée.

L'objet de ce chapitre, est de présenter la dynaendg I'lAA en Algérie, mais d’abord
nous allons, dans la premiére section, préserifeh len Algérie et son évolution durant les
trois phases de lindustrialisation. Dans la seeomséction, nous étudierons la part de
industrie agroalimentaire dans I'économie natiena partir de certain indicateurs. Enfin,
dans la troisieme section, le role joué par les RMBEs la dynamique de I'lAA et dans le
développement économique algérien sera examing.ldajuatrieme section, L'impact de la

dynamique industrielle agro-alimentaire sur le déweement local

Section 01 : Présentation de I'industrie agro-alimetaire en Algérie
Le développement du secteur agroalimentaire etcagriest un enjeu majeur pour

I’Algérie aux niveaux économique, politique et sbci

1.1. Apercu de la filiére agroalimentaire en Algée
L’'IAA comporte plusieurs filieres de fabricatiored plus importantes en Algérie restent

les filieres céréales, lait et produits laitiersidsons, viandes, conserves, huiles et oléagineux,
sucre. Les IAA en Algérie ont connu leur grand esdans les années 70, avec les
programmes de développement, notamment, par laarédiun parc de sociétés nationales

pour les principales filierés

Cette industrie occupe une place stratégique audgel’économie et ce, compte tenu de son

objectif principal qui vise la satisfaction des dies essentiels de la population.

Nous entendrons par industrie agro-alimentaire kgérfe, les industries qui fournissent une
grande partie des biens sur lesquels repose I'atation populaire (produits céréaliers, lait de

consommation, sucres, huiles boissons, élevag®ldéle, alimentation de bétail...) a partir

! Rapport de Ministére de I'Industrie, de la PMEeta Promotion de I'investissement, 2014.
? Revue de presse, « La filiere agroalimentairAlgérie »,publie le 04/02/2013, in
[La%20fili%C3%A8re%20agroalimentaire%20en%20Alg% G8be. html. Consultéle 12/03/2016.
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soit de I'mportation de matiéres premieres et igemoduits, soit de la production locale
transformée. Ce secteur regroupe des entreprisg#ig|pes qui ne se situent qu’a hauteur de
2,4% et les entreprises étrangeres, a peine 1R&b6. ailleurs, chiffres a montré que
I’économie algérienne est fortement dominée paetggeprises privées qui compte pas moins
de 920 307, en 2015, environ 96% du total du tessI entreprises les plus importantes a
I'échelle nationale, dans I'agro-alimentaire emtes de chiffre d’affaires de valeur ajoutée et
d’effectif ; ou on trouve ces dernieres emploigspdle 150.000 travailleurs, soit environ 40 %
de la population active industrielle exercant dalns de 22.000 entreprises agro-alimentaire
Les politiques alimentaires et agricoles, agro-gtde suivies en Algérie apres
lindépendance ont, petit a petit, mis en placesystéme prédominant qualifié de « modele
alimentaire importateur’»|l ressemble fort, & quelques détails prés, ai cele I'on retrouve
dans les pays du golfe qui bénéficient d’'une imgu# rente pétroliere. Cette expression veut
clairement dire, que la production nationale, nifitspas a satisfaire I'alimentation de base

des grandes zones urbaines et que le recourspoliation est systématique.

Les filieres agro-alimentaires sont nombreusessHlitilisent et offrent de nombreux
produits et matiéres brutes (glucose, levuresagsgirconservateurs, matieres premieres), et
elles sont partagées comme 3uit
-Lait : laiterie, fromagerie, yaourterie, cremerie (cespcremes glacees).

-Viandes rouges, blanchesabattoirs, transformation, conservation et prafan

-Péche: conserverie, conservation et préparation.

-Fruits : secs, jus, marmelades et confitures.

-Légumes: conserverie, congélation, préparation (broyéhé&éet congelé).

-Boissons. eaux, boissons gazeuses et fruitées.

-Huiles et graisses huiles alimentaires, huile d’olive; margarineube, graisses végétales et
animales.

-Céréales: meunerie, semoulerie, couscoussiére, boulangedigsserie, pain industriel et
biscuiterie.

-Tomate industrielle : concentrés de tomate.

-Sucres: sucreries, bonbons et utilisation dans les asteteurs.

-Tabac: cigares, cigarettes, prises, chiques et talpioea

3 (ONS). 2015. Op.cit.

“BOUKELLA.M etBRABEZ.F, « Restructuration industrielle et développentast IAA en Algérie », les
cahiers du CREAD n°45 3 trimestre 1998.

® Publication de Ministére de I'agriculture et dévdloppement rural, 2014.
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Les filieres les plus importantes dans lI'industigroalimentaire algérienne sont : les filieres

céréaliéres et laitieres, I'huile, et le raffinajesucre.

1.2. Les étapes d’évolution de l'industrialisationalgérienne
L’industrie est I'une des activités les plus impoites par lesquelles I'Algérie cherchait

a atteindre ses buts fondamentaux durant la péded®n développement.

Aprées l'indépendance, I'Algérie s’est retrouvée sous-développement, de 1962 a
1966, la part des investissements industriels dangotal des investissements était
relativement faible, et I'accent est mis sur ledustries de biens de consommation : textile,

cuir, industries alimentairs

Les structures précédentes d’'autogestion ont rg@nisées par le décret de mars en
1963, la charte de tripdliet la charte d’Algef(malgré la multitude des problémes de
'époque) admis comme les seuls principes ditgstde 'économie. En réalité, La stratégie

d’industrialisation en Algérie est passée par tphiases ;

1.2.1. La phase de construction et de développemetri66-1986
Elle correspond aux différents plans de développeme pré plan 1967-1969, le premier

plan quadriennal 1970-1973, le second quadrien®a4-11977 et le plan quinquennal 1980-
1984 », et a connu deux chocs pétroliers en 197988.

1.2.1.1. Le plan Triennal 1967-1969

Ce plan fut congu comme I'amorce d’'une véritablengication, « il avait pour but de
commencer a réaliser les objectifs arrétés darcadiee des perspectives, mais surtout de
préparer les administrations a I'effort de dévelappnt 3.

Dans le tableau ci dessous on va présenter ladest secteurs d’investissement total du plan

triennal.

® Ecrement Marc : Indépendance politique et libéralisation économiguequart de siécle du développement
de I'Algérie 1962-1985, OPU/ENAP, 1986, p28

’Les symboles de I'Etatles textes fondateurs de la républiquenmw.EL-mouradia.dzonsulté le 09/02/2016.
8La charte d’Alger: « ensemble des textes par [Ecdngres du parti du front de libération nationade (
16au2lavril 1964) ».

°Brulé J.C et Fontaine Jacques L’Algérie ; volontarisme étatique et aménagentnterritoire, Alger, OPU,
1986, p143.
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Tableau n° 03 : Le plan triennal 1967-1969

Ie plan triennal : 1967-196¢
les secteurs en milliards de DA pourcentage
agriculture 186¢ 16.87%
industrie 5400 48.73%
Infrastructun 1537 13.87%
éductior 103¢ 9.38%
autre sectel 123¢ 11.15%
tfotal 1108: T00%
Source : Brulé J.C et Fontaine, JAlgérie ; volontarisme étatique et aménagement du

territoire, OPU,  Alger, 1986, pl144.

L’industrie se tailla la part du lion avec un tatde 50% d’investissement total du plan
triennal, principalement les hydrocarbufesvec une part 83.3% du total des investissements
industriels du plan triennal. Le lien vertical enfes différentes branches de l'industrie et

l'intégration de I'agriculture qui de 16.87% dafsdustrie.

1.2.1.2. Le premier plan quadriennal : 1970-1973

Selon l'ordonnance portant plan quadriennal 1971819ce plan a pour but
« d'intensifier et de consolider la construction &conomie socialiste et de renforcer
l'indépendance économique du paysBonc, c'est le commencement d’une planification
rigoureuse et le début d’une étape décisive dadéveloppement de I'Algérie. Il sS’appuie en
effet, sur ce qui existe déja pour permettre adigtrie algérienne de se diversifier en
renforcant ses bases objectives.

Dans le tableau n° 04 on va présenter la part dfi@seahts secteurs d’investissements total du
premier plan quadriennal.

Tableau n° 04 : Le premier plan quadriennal (1970-973)

Les secteurs Le premier plan quadriennal (1970-1973
En milliard de DA pourcentage
Agriculture 4140 14.8%
Industrie 12400 44.7%
infrastructure 2307 8.3%
éducation 3310 11.9%
Autres secteurs 5583 20.7%
total 27740 100%

Source: Brulé J.C et Fontaine J, Op cit, p144.

'BENACHENHOU, A : planification et développement en Algérie, 196309

HBAIK NABIL , mémoire master « impacte de la dynamique de Uit agro-alimentaire sur le

développement territorial : cas de Bejaia » unit@ie bejaia2011-2012. p36.
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L’industrie continua d’avoir la part du lion av&2400 millions de dinars soit 44,7 %
du total d'investissemerifsdu premier plan quadriennal ;
Les IAA ont connu une tendance a la hausse coraptede facteur d’'industrialisation

de différentes branches et des importations enuidgricoles’.

Cette période est caractérisée par le besoin @#topli a permis au secteur privé de
s’enrichir grace aux investissements énormes datl’Et a 'augmentation des devises, ce qui

a élevé le pouvoir d’achat de la population, leass produits alimentaires.

1.2.1.3. Le second plan quadriennal : 1974-1977

Le deuxiéme plan quadriennal 1974-1977 vise a maiinet a consolider les objectifs
du premier plan quadriennal 1970-1973. Ce plan mstindue par le montant des
investissements planifiés qui « explose » sou$efafu premier choc pétrolier (en 1973), de
'amplification de la capacité d’endettement (qi@nssuit) et, aussi, de l'attention plus forte
gu’il consacre aux branches non industriellesyge socialiste (infrastructures sociales).
Dans le tableau n° 05, on va présenter la partsdeteurs d’investissement du second plan
quadriennal.

Tableau n° 05: le second plan quadriennal 1974-1977

Les secteurs Le second plan quadriennal 1974-1977
En milliards de DA Pourcentage
Agriculture 12005 10.9%
Industrie 48000 43.4%
infrastructure 15521 14.00%
éduction 9947 9.00%
autres secteurs 24784 22.7%
Total 110257 100%

Source :MOUHOUBL.S, les choix de I'Algérie ; le passé toujs présent, Alger, OPU, p 29

Le secteur industriel a bénéficié de 48000 millide<DA soit 43.4 % du total des
investissements.

1.2.1.4. Le premier plan quinquennal 1980-1984

Il a été planifié afin de répondre aux besoinsaocdu pays, parmi ses buts, c’était le début
de la restructuration du secteur industriel en 1@Bhs le but de décomposer les sociétés
industrielles géantes, a cause de leurs gestioffiilds et de préciser leurs roéles
économiques, par exemple : la société géante SOMEHRa été divisée en 13 institutions

spécialisées. L’'Etat a suivi la politique d’audt@ristricte et a donné la propriété a

Brulé J.C et Fontaine J Op. cit, p144
BARIF.S, ZGAK :industrie agro-alimentaire : cas algérien OPU.1998.
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linvestissement dans le secteur agricole au tequis avait intéressé aux péles industriels

intérieurs tels que : Constantine, Tiaret...

Concernant l'industrie agro-alimentaire, I'évotrtide ses investissements ne signifie pas

autant I'adoption de gros ensembles industriel&fi, 'orientation se fait de plus en plus

vers la construction d’unités plus petites.

Dans le tableau ci-dessous on va présenter I'iregeshent par branches industrielles au plan

guinquennal.

Tableau N°06: investissements par branches industrielles auquénquennal 1980-1984 en

milliers de dinars

RAR* Dépenses Total En %part des | Répartition du

Branches nouvelles investissement RAR dans les | total en %
investissements

Hydrocarbures 27.7 35.3 63 44% 41.7%
Electricité 3.7 10.8 14.7 25.5% 9.6%
Pétrochimie 1.7 1.3 3 56.7% 2%
Mines 0.8 1.7 2.5 32% 1.6%
Sidérurgie 6 6.6 12.6 47.6% 8.4%
Construction 12 6 18 66.7% 11.9%
mécanique
Chimie légere 4 1 5 80% 3.3%
Matériaux de 2.2 6.8 9 24.4% 5.9%
construction
IAA 8.7 2.5 11.2 77.7% 4.9%
Textiles 6.6 0.8 7.4 89.2% 0.4%
Industrie de 0.29 0.36 0.65 44.6% 2.8%
cuir
Industrie du 2.8 1.5 4.3 65.1% 65.1%
bois

Source: Rapport général du plan quinquennal 1980-183drait d’ARIF.S, ZAG.K : industrie
agro-alimentaire : cas algérien OPU

* Reste a réaliser

La part globale des investissements consacrésdius$trie durant ce plan est estimée a 155

milliards de dinars, qui se décomposent :

Pour I'lAA une nouvelle allocation mais trés réduitordre de 2.5% des investissements,

d’autre part, lui a été accordée.
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Il faut noter dans ce plan l'importance des restegaliser des plans précédents, qui

dans le cas des IAA représentent 77.7% du totalnvestissements alloués & cette brafithe

1.2.1.5. Le second plan quinquennal 1985-1989

Il est apparu dans une période, qui s’est caraéempar des chalenges et des nouvelles
données, parmi eux : Une baisse des revenus diepaj@vise notamment en 1986, due a une
baisse inattendue du prix du pétrole dans les rédarafternationaux, aprés le contre-choc
pétrolier de 1986,pour cela les recettes d’exporiatles hydrocarbures, ont enregistré une
baisse, par rapport & 1985,ainsi ; 39% en 1986% &n 198%. Ce qui a provoqué un recul
des taux de développement économique.

1.2.1.6. La charte de 1986

La charté® de 1986 propose des correctifs & la charte de,1@v6espectant les principes
affirmés. Elle mit I'accent sur I'lAA en disant ©pr une meilleur valorisation des matieres
premiéres agricoles, il est nécessaire de mettreceenre un programme industriel de
transformation agro-alimentaire, en coordinatiolitd avec les secteurs de I'agriculture, de

la péche et des foréts ». Ce qui a marqué darespiedst est:

-La politiqgue d’industrialisatiorc industries industrialisantes » dont s’était dotée I'Algérie
pour sortir du sous-développement eptéconisée par« GérarddESTANNE DE

BERNIS », de « l'industrie lourde adoptée, congue et construitesuivant le modele
soviétique », de « I'Agriculture sacrifiée au profit de l'industrie ».le développement

autocentré basé sur l'industrie visait I'autosfise.

-L’intérét donné aux hydrocarbures en premiererjié, car ce secteur constitue une
importante source de financement pour I'Etat notaminen devises. L'industrie de base a
bénéficié de 2/3 du total d’'investissements indelstr par contre, I'industrie légére a été

marginalisée.

Les industries agro-alimentaires ont connu uneudiol tres rapide en termes de capacité de
production reflétée assez bien par les indices gedduction industrielle. Entre 1969 et 1982

14Rapport général du plan quinquennal 1980-1984, Op.cit.

> BAKA NABIL , op-cit, p42.

®Charte publiée dans le journal officiel de la républiqdigérienne et adoptée par référendum de 16 /06/198
pl41-159.

"SEHAB HABIBA , mémoire magistére « le conflit entre le tourismEirdustrie de dans la daira de Skikda » univérsi
de Annaba, pl7.

27



Chapitre 02

L’industrie agro-alimentaireen Algérie

ces derniers atteignent pour les IAA une croissamogenne annuelle dé,2%, de la

production industrielle totalis8,4% (12,5% hors hydrocarbures @i3,3% pour le total des

industries manufacturiéreg)

Dans le tableau n° 07, on va présenter les indleda production des IAA, calculés au début

des trois décennies, confirment cette rapide @os du secteur comparée an reste de

I'industrie.

Tableau N°07: les indices de la production des IAA, pour laigpaée1970-1980.

Base 100=1984.

1970 1980 1990
IAA 37.6 72.3 118.4
Total industries 20.6 57.6 108.9

Source: ONS, statistique production industrielle, 1993

D’aprés les données du tableau, I'lAA est forteneamicentrées dans l'indice de la
production au début des trois décennies par rappertotales industries.
Le secteur des IAA en 1993, regroupe 152 entrepride plus de 20travailleurs) pour un
effectif total de 71 000 emplois, tandis que lel smgcteur privé regroupe 38 822employés,
dans 4 728 entreprises, représentant dans ce spatdigue 40,5% et 39,3%de I'empldi

La crise économique en Algérie a été aggravée, 1886, par les chutes des prix
du pétrole et du dollar qui ont réduit les revenles exportations, fondés a 95 % sur les
hydrocarbures. Jusque-la, conforté par ses excedmmtdevises, le pays dépensait (en
empruntant) pour importer principalement, 80 % de@sommation alimentaire. L'Algérie
avait acceés sans probléemes jusqu'a 1988 au mamntdr@ational des capitaux. Les recettes
pétrolieres ont commencé a chuter enregistréedaisse par rapport a 1985, ainsi ; 39% en
1986°, la croissance annuelle chute, lesréserves dengetdiminuent et la

paupérisation s'aggrave.

Par conséquent, des réformes économiques sontéeygpgr le pays dans tous les domaines.
Le renforcement du secteur privé dans le sectelusiniel pour qu'il contribue efficacement a
son développement, la réorganisation du commerd@riedr, la restructuration des

entreprises publiques économiques en adoptantlitigpe décentralisation, ont constitué les

18 Options Méditerranéennes : Série A. Séminaires iféédnéens; n. 26, « Industrialisation et sééurit
alimentaire en Algérie », 1995, péh h ttp://om.cih eam.org/article.ph p?ID PD F=CI9 B#1, consulté le
09/03/2016

% Option Méditerranéennes, Op cit, p64.
* SEHAB HABIBA, Op.cit., p19.
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principaux axes de ce mouvement de reformes, despeises ont été restructurées en PME
spécialisées dans des domaines différents. La pgatmn de la loi N° 82-11du code des
investissements qui élargit le champ d’applicatibnsecteur privé, on assiste a un nouvel
élan des PME /PMI susceptibles de créer de nombeeylois dans le domaine de l'agro-

alimentaire.

1.2.2. Phase de récession 1987-1998
Notre pays a lancé au début des années 80, unspuscele restructuration organique du

secteur public, par la transformation des granasptexes en entreprises, de taille moyenne

spécialisée par métier. Cette restructuration oggena été accompagnée d’'un assainissement
financier. Aprés le choc pétrolier de 1986, il & @nregistré une régression dans les

investissements et I'entrée dans une phase desiéseses réformes lancées en 1988, ont

porté sur les modes de gestion et la réorganisat&s entreprises par le passage des
entreprises & I'autonomie en 1989, ce qui a doienél la création des sociétés par actibns

1.2.2.1 Les plans annuels 1990-1993 et le processiisidustrialisation

La crise impose des réformes qui mettent fin auapole industriel public et a la place
centrale de l'industrie dans le développement agérlle s’est caractérisée également par

'adoption des plans annuels de 1990.
Les plans annuels viserfta

» Placer des orientations, a moyen terme, concepadss politiques sectoriels.

* Les plans annuels se basaient sur I'industriesetdevices pour que les hydrocarbures
ne soient pas la seule source de la devise.

» La poursuite des programmes d’eau et le remuenenpbgrammes du logement et
celles du secteur d’agriculture, pour encouragedilistrie, a doubler sa production
('industrie de préparation).

L’encouragement de petites et moyennes industramment dans des zones

déshéritées.

Aprés 1994, I'Algérie s’est retrouvée incapable piyer ses dettes extérieures qui

passe de 26 milliards us a plus de 33 milliardsl@l&ars us. D’autre part, le remboursement

2 Interview accordée a Algérie Presse Service (APS) par léstréende I'Industrie, la politique industrielle
algérienne. 10 Juliet 2012.

22 André PRENANT, Bouziane SEMMOUD : Algérie ; la déconstruction d'un tissu Industrieh:
Méditerranée, tome, 87,3-4 -1997, p 83.
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immédiat de la dette absorbe la plupart des resesdimancieres. Pour la premiére fois dans
son histoire, ce qui I'a obligé a suivre les instions du Fond Monétaire Internation&Ml ),

et applique un Programme d'Ajustement Structdrgbortant principalement sur: la
libéralisation totale du commerce extérieur etidm$in du monopole de I'Etat sur ce denier,
la libéralisation de la réglementation des chandgsprivatisation des actifs publics, le
rééchelonnement de la dette extérieure de I'Algépees I'accord avec le FMI, qui va
conditionner le rythme approprié a la transitionsystéme de I'économie de marché. (Loi:
90-10). Ce qui a engendré une deuxieme restruminrdtl secteur industriel et a résulté la

décomposition de plusieurs unités ainsi que I'sxpm d’autres a la privatisation.

1.2.3. Phase de stabilisation et de relance (Apr&899)
La situation économique et financiére s'est comalmément améliorée apres 1999; Les

trés bonnes récoltes ont rendu possible la bamssénaportations de produits alimentaires et
la hausse des prix du pétrole ont permis au pagsuieaitre une croissance.

La libéralisation du commerce extérieur et les geaments de I'environnement
economique, se sont basés principalement sur lgagement et la promotion des
investissements locaux et internationaux (étrangeer la création des unités spécialisées
provenant des entreprises restructurées, danst ldebsoutenir les priorités de I'Etat qui se
présentaient notamment dans l'augmentation de eesttes en devises, la création de
nouveaux postes d’emploi et le développement de&pons hors hydrocarbures, la
privatisation des PME/PMI profilére partout sutderitoire national.

Selon les chiffres officiels, le nombre d'entregsisecensées sue territoire national
en 2014 est de 1 020 058 entreprises. Sachankeqexteur privé représente 96% du tissu
industriel national, particulierement dans les\igs de I'lAA avec une part de 33.53%

Actuellement, les IAA mobilisent des compétencesirpnon seulement assurer la
sécurité alimentaire, mais aussi la sécurité samities aliments. En plus des investissements
financiers, les moteurs actuels du développementiAl& sont I'innovation, la compétitivité

et la mise & niveau et I'acquisition/diffusion de/air.

2 BENISSAD, H. - Le plan d'ajustement structurel. ConfluencesiMg&ranée. Automne 1997. No 23.

2 Document de ministre de I'industrie agroalimerat des mines, publier le 15-04-2015.

ZTORRE (A) : Activités agricoles et agro-alimentaires et @ssus de développement local, revue d’économie
régionale et urbaine n°3 de I'année 2000.
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1.3. Apercu des industries agroalimentaires en Algée
Les caractéristiques du secteur agro-alimentainevgrd étre résumées de la maniére

suivanté®

- Les IAA dans notre pays sont, en fait, déconresctie I'amont agricole et encore trop peu
présentes, particulierement dans les territoiresusy

- Elles intégrent trop faiblement les productiorgionales et sont fortement dépendantes de
limportation de matiéres premieres et de la gramdgrité des intrants ;

-Les industries agroalimentaires sont orientées demarché local et totalement déconnectée
du marché extérieur, elles sont marquées par brefdegré d’intégration verticale en amont
et en aval, 'absence d’intégration des méthodedemm@s d’organisation et de management ;
- Les industries agro-alimentaires jouent un réienprdial dans le systeme alimentaire du
pays mais ne participent que marginalement a I'emation de la sécurité alimentaire du
pays ;

- Une faible compétitivité ;

-Un secteur pénalisé par une absence de réguthiiomarché ;

-absence ou faiblesse des organisations profesdiestou interprofessionnelles.

En effet, la branche des industries agroalimerdaicpi emploie plus de 150.000
travailleurs, soit 40% de la population active isilielle exercant dans plus de 22.000
entreprises, représente 55% du Produit intérieut (®IB) industriel et 45% de la valeur
ajoutée et 40% du total du chiffre d’affaires des industries aiggénes hors hydrocarbures.
Le gouvernement algérien, conscient de I'importashesecteur, dont on rappellera qu'il doit
assurer la subsistance de plus de 40 millions ddmats, a toujours souhaité maintenir son
appui, financier ou non, aux principaux acteursaumposent cette filiére.

Depuis le lancement, en 2015, du projet de créat®ronsortiums pour la promotion
des exportations des produits agroalimentaire(Sdks statistiques récentes), le secteur
recéle un potentiel d’exportation pouvant dépagseideux milliards de dollars/an, selon le
ministere de I'Industrie. Il s’agit de la deuxienmglustrie du pays, apres celle de I'énergie.
Les ménages algériens consacrent en plus ZXesleurs dépenses a I'alimentation (ONS,
2015), la distribution des produits s’effectue pijralement a travers des supérettes ou des

épiceries. Le moteur de secteur agroalimentairelessfilieres céréalieres et laitieres, les

% TOUARI Sihem «Technopoles Agroalimentaires en Algérie —Perspestigt Défis- », Troisiéme année
doctorat en management public. Université d’Alge23-24/11/2014. p 4.

?’Revue de presse, « L'agroalimentaire, le secteynlus convoité de la foire de la production natieng
publier le 2015 03-01-2015.
%le rapport ONS, 2015, Op cit.
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conserveries, I'huile, les eaux minérales et Idimafe du sucre. Cependant, 75 % des
besoins alimentaires sont satisfaits par 'impartgtbien que I'Algérie dispose d’'importants
atouts et potentialités agricoles.

Une demande massive avec une insuffisance de tagtion agricole fait de I'Algérie
le premier pays importateur africain des produltmentaires. Cette situation suscite des
craintes quant a la sécurité alimentaire du pdgs, limportance d’une démarche stratégique

visant a développer les industries agroalimentat@sassurer I'autosuffisance alimentaire.

Section 02 : Le poids des industries agro-alimentas dans I'économie nationale
En termes de richesses nationales, les IAA corgriblargement a la formation du

produit intérieur brut par la valeur ajoutée queslidégagent. Les IAA contribuent aussi a
I'absorption du chémage par I'emploi qu’elles criéen

Pendant que les besoins alimentaires augmenteculgerture de la demande par I'offre
locale demeure trés insuffisante. En effet, 'Algéne produit que 30%de ses besoins
alimentaires. Elle connait une dépendance vis-a@lwisétranger pour satisfaire la demande

en céréales, les viandes, le lait, le sucre dtudss

Il s’agit, ici, d’évaluer, a partir de certain idteurs, la place occupée par les IAA dans
I’économie nationale, que ce soit en termes deddyction industrielle, la valeur ajoutée ou

'emploi productif.

2.1. La part des IAA dans la production brute
Dans le tableau N°08, on va présenter la productemindustries agroalimentaires, les tabacs

et allumettes pour la période 2010-2012.

% MEHADI Salem «mpact de la volatilité des prix internationaux pieduits agricoles sur les industries
agroalimentaires en Algérie Cas de CEVITAL agroaliaire », Université 20 ao(t 1955 de SKIKDA.

32



Chapitre 02

L’industrie agro-alimentaireen Algérie

Tableau N°08: Evolution de I'indice de la production des indussriagroalimentaires, les

tabacs et allumettes

Intitule/agrégation Indices Variation T.U.C*

2010 | 2011 2012| 2010/200| 2011/201| 2012/201| 2010 | 2011 2012

9 0 1

Ind. agroalimentaire 30.3 36.3 35.9 -3.3 21.0 -2.1 | 70.6 65.7 58.8
Ind. Tab. Manufacturieres.101.3 | 96.4 89.1 0.9 -4.8 -7.5 77.8 105.8 85
allumettes
Travail de grains 19.3 27.9 26.1 -11.8 44.5 -6.5 778 56.2 52.6
Industrie de sucre 1.8 1.8 0.0 -88.0 0.1 -100.0 383.79.2 -
Fab. Boiss. alcoolisées 3.8 2.4 1.0 -62.3 -63.3 .7-59 | 3.4 2.1 1.0
Fab. Boiss. Non alcoolisées 1.6 1.6 1.6 -52.7 0.0 4 0 6.7 6.6 6.7
Industrie de lait 66.4| 86.4 93.3 10.6 30.1 7.9 -l - -
Fab. Cons fruits/légumes 1.2 1.3 1.5 -50.4 11.5 8.8 | 5.3 9.4 12.4
fab produits alim animaux 13.8 16.6 18.5 25.8 20.7 | 11.2 - - -

Source : www. ONS.dz. 2013

* Taux d’'Utilisation des Capacités de production

Aprés une hausse significative de 21% observée (dri,2la production dans les

industries agroalimentaires affiche une variatiégative de -2,1% en 2012.

Par ailleurs, I'industrie du lait accuse une hawks&,9%, taux relativement appréciable, mais

qui reste toutefois, trés en deca de ceux relené®&0 et 2011 (respectivement +10,6% et

+30,1%).

Aprés des augmentations trés importantes afficek@ée2010 et 2011 (respectivement
+25,8% et +20,7%), les produits alimentaires paumaux accusent une décélération du

rythme de hausse en 2012 en inscrivant un taux Ide2%. Cette tendance s’explique

particulierement par la baisse (-11,2%) enregisitéguatrieme trimestre.

Le taux d’utilisation des capacités de productiontmue sa tendance a la décélération.

En effet, il passe de 65,7% en 2011 a 58,8% en,3tdr@lant ainsi prés de 7 points en une

année. Ce fléchissement concerne particulierengemtalzail de grains dont le taux passe,

respectivement de 56,2% a 52,6 % et les indugtadabacs (passant de 105,8% a 85,6%).
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2.2. La part des IAA dans la valeur ajoutée

La valeur ajoutée globale industrielle (hors hydrbaires) est passée de 663,7 milliards

de dinars en 2011 a pres de 728,6 milliards deslima 2012, soit une hausse appréciable de

9,89%6°.

Tableau N°09: Répartition de la valeur ajoutée par secteurtiViaé
Intitules/agrégation 2010 2011 2012

Public% | Privé% | Total% | Public% | Privé% | Total% | Public% | Privé% | Total%

Eau er énergie 30.4 0.0 16.5 31.4 0 16.7 32.7 0 8 16.
Mines et carriéres 4.3 0.8 2.7 4.9 0.7 2.9 5.4 0.7] 3.1
ISMME 23.6 25 13.9 235 2.4 135 24 2.1 13.4
Mat. Construction 10.2 13.7 11.8 9.9 12.8 11.3 9.1]11.9 10.4
Chimie plastique 4.8 11.8 8.0 4.1 12.4 8.0 4.1 12.4 8.1
Agroalimentaire 8.5 62.1 33.1 9.1 63.9 34.9 9.1 65. | 36.5
Textiles 0.7 4.3 2.3 0.5 3.7 2.0 0.4 35 1.9
Cuirs et chaussures 0.1 0.8 0.4 0.1 0.8 0.4 0.1 0.7 0.4
Bois et papier 2.6 3.2 2.9 2.7 2.6 2.7 2.6 2.4 2.5
Industrie déverses 14.8 0.8 8.4 13.6 0.7 7.6 127y 6 0 | 6.8
Total 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100. 1000 .@0Q 100.0

Source: www.ons. Dz. 2013.

La part de la valeur ajoutée hors hydrocarburesésgmtait 51,4% dans le secteur public
national et 48,6% dans le secteur privé. Ce tauX@t2 s’éléve par rapport a lI'année

précédente. Un ralentissement du rythme de craissde la valeur ajoutée du secteur public
national est observé, notamment pour certainesitésti avec une participation de plus en

plus active du secteur privé.

Les IAA représentent 36,5% de la somme des valkgorgées. Cette part place les IAA en

premiere position en termes de valeur ajoutéeuceanfirme une autre fois I'importance de

ce secteur sachant que la structure de la valewtém est I'un des meilleurs critéres

permettant de situer I'importance de chaque sedteativité.

Les IAA représentent 9,1% et 65,6% de la valeuuté® créées par les secteurs public et
privé respectivement. La prépondérance du secteué ppparait clairement a travers ce

critére.

30 e rapport de Dffice National des Statistiques Série E : Statistiques Economiques N° 74- juillet
2013.p19.
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2.3. La part des IAA dans I'offre d’emploi
L’emploi parmi les indicateurs qui nous permettdidivaluer la place occupée par les IAA

dans I’économie nationale.

Tableau N°1Q Evolution de I'emploi par secteur d'activité -$mar Public National-hors

hydrocarbures.

Intitulé/agrégation Emploi Structure en % Variation
2010 2011 2012 2010, 2011 2012 2012/2011

Mines et carriéres 6567 6599 6687 6.5 6.4 6.7 1.3

ISMMEE 33821 34062| 34825 33.3 33.2 34.Y 2.2

Matériaux del 13667 13480 | 13135 134 13.1 13.1 -2.6

construction et verre

Chimie et plastique 9611 7648 7461 9.4 7.5 7.4 -2.4

Agroalimentaire 16169 19486 | 19854 18.8 19.0 19.8 91.

Textile, bonneteries et11075 10832 | 7421 10.9 10.6 7.4 -315

confection

Cuirs et chaussure 1367 1483 1590 1.3 1.4 16 7.2
Bois liege et papiers 6431 9025 9506 6.3 8.8 95 3 5.
Total 101708 | 102615100479| 100.0 | 100.0| 100.0

Source: WWW.ONS.DZ. 2013.

Ce tableau nous renseigne sur la place des inelsistgro-alimentaires, qui représentent
19.8% de I'emploi par apport a d’'autres secteuexti/ité de (secteur public national). En
effet, I'industrie sidérurgique, mécanique, métal, électrique et électronique qui occupe le
premier rang, concernant I'lAA durant ces trois @ occupe le deuxieme rang apres,
malgré un petit recul par rapport a 2010. Cela icof une autre fois I'importance de ce
secteur IAA. Cette perte d’emploi dans I'lAA dia aombre d’entreprises publiques qui
ferment d’'une année a l'autre a cause des restaticns opéré par I'Etat. Ainsi, la
concurrence étrangere, méme local (entreprise®)pat 'amélioration des techniques de

production.

2.4. La part des IAA du chiffre d’affaires
Le chiffre d’affaires réalisé en 2012 par les eptises de production des industries

manufacturieres y compris les mines et carrieresrgHhydrocarbures et énergie) passe de
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353,3 milliards de dinars en 2011 a 356,2 milliasdsdinars en 2012, soit une augmentation
de 0,89%".

Le tableau ci-aprés montre évolution du chiffreffdiaes par secteur d’activité-SPNHH

Tableau N°11 Evolution du chiffre d’affaires par secteur diaité -Secteur public national-
hors hydrocarbures.

Intitulé et agrégation Chiffre d’affaires erstructure en% Variation
10*6DA
2010 2011 2012 2010 2011 2012 2012/2011
Mines et carriéres 20937 20471 23095 6.6 5.8 6.6 .812
.S.M.M.E.E 99896 102551107345| 31.6 | 29 30.1 | 4.7
Matériaux de 56734 66415| 62569 18.0 18.9 176 -5.8

construction et verre

Chimie et pharmacie 30478 29274 29436 9./ 8.8 83.6 0

Agroalimentaire 78883 104412 106172| 25.0 | 295 | 29.8 | 1.7

Textiles, bonneteries ¢t12462 12308 | 7053 3.9 3.5 2.0 -42.7

confection

Cuirs et chaussure 1904 1867 2344 0.6 0.5 0.7 255
Bois, liege et papiers 14416 15962 18152 46 45 1 5] 13.7
Total 315709 | 353261356167| 100.0| 100.0 | 100.0

Source: www.Ecofie.dz. 2013

D’apreés le tableau N°11, les industries agro-afitaiees dont la variation en 2011 était
de 32,4%, affichent une hausse trés en deca en (2012%6). I'lAA durant ces trois années
occupe le deuxieme rang derriere SMMEE. Ce quiinoefune autre fois I'importance de ce

secteur I1AA.

2.5. La part des IAA dans le commerce extérieur

La situation de dépendance des IAA vis-a-vis dedgeur 75 % des besoins alimentaires
sont satisfaits par I'importation), dstrésultat de I'incapacité de la production naiera
satisfaire la demande local en produits alimergaireaotamment avec [I'explosion
démographique, et la stagnation des rendements.

Le volume des importations dépend a la fois, dertaluction nationale agricole réalisée et
de la rente pétroliere, ce qui accentue davantagalhérabilité de la sécurité alimentaire qui
garantit & tout moment a une population, l'accéseanourriture a la fois sur le plan qualitatif

e rapport de ONS, 2013, Op cit, p22.
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et quantitatif. Elle doit étre suffisante pour asswne vie saine et active, compte tenu des
habitudes alimentaires du pays.

2.5.1. La structure des importations :

Selon le centre national de linformatique et deatistique pour la année 2015, La
répartition des importations par groupes de pragdgibmme l'indique le tableau ci-apres fait
ressortir des diminutions pour les biens alimeataiB,47%, les biens destinés a I'outil de
production 10.11% et pour les biens de consommation non alimentali®$4% et a
l'inverse, une augmentation pour les biens d’équipatss.37%.

Tableau N°12 la structure des importations valeur en million USD
Groupe de produit En 2014 En 2015 Evolution
valeur Struc% valeur Struc% | %
Bien alimentaire 8648 19.56 7051 17.99 -18.47
Biens destinés a I'outil de production 13180 29.82| 11847 30.23 -10.11
Biens d'équipement 14499 32.80 13721 35.01 -5.37
Biens de consommation non alimentaire 7876 17.82 6573 16.73 -16.54
Total 44203 100% 39192 100% -11.34

Source: CNIS. 2015

L’analyse des importations par groupe d’utilisatioaus montre que :

e Malgré une baisse du volume des importations H&84P6 par rapport aux résultats de
'année 2014, les importations restent élevéesidleme enregistré est de 39.19 milliards de
dollars US.

Leur répartition par principaux groupe de produoitsis montre que pratiquement, que tous les
produits, sont concernés par cette baisse.

La baisse des produits alimentaires dans la steiglobale des importations de 18.47%.
Cette baisse a concerné surtout les céréales aifgalériveés, du sucre et des légumes secs.
Le groupe des « biens alimentaires » vient en émwisi position dans la structure des
importations réalisées durant I'année 2015 aveél5 milliards de dollars US soit une
proportion del8% du volume globaf.

e rapport de CNIS 2015.0p cit.
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Graphe N°03: Répartition des principaux produits alimentairgsportés en 2015.

3,29 3,01

412 M céréales,semoules et farine
’

8,34 M |aits et produits laitier
sucres et sucrerie

M cafe et the

M legumes secs

vaindes

Source: établi par nos soins a partir des données d&@NI2015.

Du graphe, il ressort que les principaux produiipartés sont constitués par le groupe
« céreales, semoule, et farine» qui occupent leniererang avec une part de 37.37% du
volume global des importations, soit une valeur2@&35.11millions de dollars, suivi du
groupe « laits et produit laitiers» avec une pa&tl®.89%, soit 979.34millions de dollars,
suivi du groupa «sucres et sucreries » avec ume @& 8.34%, soit une valeur de
588.06million de dollars.

Selon une étude du Ministére de 'industtie

L’Algérie est aujourd’hui le premier importateuriafin de denrées alimentaires, avec
75% de ses besoins assurés par les importationmsuffisance de la production agricole
algérienne, couplée a une demande massive etamtésde produits agroalimentaires, fait de
'Algérie un pays structurellement importateur. Atret indicatif, le secteur « biens
alimentaires » représentait 18% en 2015 de lauvale total des importations, pour un
montant de 7.05Mds USD.

Les céréales occupent le premier rang de toutesinortations ou la consommation
moyenne a hauteur de 220 kg par an et par habégaoglle-ci peut atteindre jusqu’a 50% du
budget total consacré a l'alimentation. Concerrdagtbesoins algériens en lait et produits
laitiers, I'Algérie est le premier consommateurtiGai du Maghreb. En 2015, La
consommation moyenne a hauteur de 115 L par halstgpar an en 2015 et la croissance
annuelle moyenne du marché algérien des prodifiesréaest estimée a 20%. Chaque année,
I'Algérie importe 60% de sa consommation de lait goudre, Les produits laitiers
représentent ainsi le second poste dans les intjpmdaannuelles de produits agroalimentaires
de I'Algérie, avec prés de 353.37million de doll&iSD en 2015.

* Revue de presse, « La filiére agroalimentairdlgérie », Op cit.
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La consommation moyenne de sucre en Algérie e8ttde par habitant et par an. Face
a l'absence de culture de canne a sucre et dadedtsucriére, la totalité du sucre brut, de
canne ou de betterave, est importée. Selon une éudVinistére de I'Industrie, I'Algérie
serait classée parmi les dix premiers pays impautatde sucre au monde. En 2015, la valeur
des importations en sucre et sucreries était deA@5@illions de dollars soit 9.95% du total

des importations en produits alimentaires.

2.5.2. La structure des exportations

Les exportations dors hydrocarbures »,demeurent toujours marginales, avec seulement
5.44%en 2015du volume global des exportations soit une valeut.87 milliard de dollars

US. Elles ont enregistré une baisseBd29% par rapport au 2014.

Les principaux produits hors hydrocarbures expodést constitués essentiellement par le
groupe « demi-produits » qui représente une paft4i2% du volume global des exportations
soit I'équivalent del.28 milliard de dollars US Le groupe « biens alimentaires» vient en
seconde position avec une partdjé7 % soit 193 millions de dollars USsuivi par le groupe

« produits bruts » avec la part d27% soit en valeur absolug7 millions de dollars US et
enfin les groupes« biens d’équipement industriets»«biens de consommations non
alimentaires » avec les parts respective8,88% et0,03%>*,

Dans le tableau ci dessous on va présenter lesigmink produit exportes hors hydrocarbures
pour la période 2014-2015.

Tableau N°13 les principaux produits hors hydrocarbures exX@sort Valeur en million dollars

Produits En 2014 En 2015 Evolution?
Valeur Struc% Valeur Struc%

Huiles et autre produits provenant de la distifiati 636.52 37.18 486.08 30.96 -23.63
des goudrons
Ammoniacs anhydres 330.25 19.29 410.82 26.17 24.40
Engrais minéraux ou chimique azotes 149.86 8.75 7245 15.65 63.95
Sucres de canne ou betterave 160.58 9.38 127.00 8.09 -20.91
Phosphate de calcium 74.13 4.33 68.86 4.39 -7.11
Hydrocarbures cycliques 105.4 6.16 31.58 2.01 40.0
Alcools acycliques 33.39 1.95 28.17 1.79 -15.63
Dattes 28.18 1.65 26.65 1.70 -5.43
Hydrogéne et gaz rare 34.32 2.00 18.70 1.19 -45.51
Zinc sous forme brute 3.92 0.23 9.40 0.60
Sous total 1556.55 90.92 1452.96 92.55 -6.66
Total de groupe 1712 100% 1570 100% -8.29

Source: CNIS 2015.

*le rapport de CNIS, 2015.
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De ce tableau, il ressort que les exportationsrigigées hors hydrocarbures demeurent
marginales pour I'année 2015, le groupe « biemaaitaires » représente seulement 0.67%
du volume global des exportations, soit une vatEud 93 million de dollars US. en seconde
position, apres le groupe «demi- produits », DBaptes données publiées par le centre

national d'informatique et de statistiques en 2015.

La part marginale des exportations de la filieggoalimentaire qui compose des
capacités énormes, mais il reste beaucoup a fairegspérer pouvoir se frayer une place sur
les marchés étrangers. Ce n'est surtout pas ua@eafie |€gislation, dira Réda Hamiani,
président du FCE. « Ce ne sont pas les politiqueiques qui manquent, mais il y a un gap
entre ces politiques et la réalité sur le terraandeclaré I'annecien ministre de la PME en
2014, Pour Hamiani, les contraintes sont nombreasesndent |I'exportation « difficile et
lourde a gérer ». « Les entreprises doivent é#idgees », notamment en matiére de
procédures bancaires, fiscales, et de rapatriemerit. est nécessaire, dit-il, de revoir
I'attribution a I'opérateur des 10% du montant égportations en devises. Ce n’est pas une

motivation suffisante. Avant on laissait 100%, pa@86 ».

Les exportations algériennes de produits agroaliames sont passées de 40 a 300 millions
de dollars en quelques années (2009-2014), « enlgartie grace aux expéditions de sucre
de Cevital ». Selon Benbada ministre de commerc20d4, quatre étapes sont nécessaires
pour relancer les exportations. Il s’agit de : «lige a niveau des PME (en équipements et en
gestion) », « mettre en place des infrastructureg éa logistique dédiée a I'export », un volet
« recherche et développement » au service dedjaige, « améliorer I'environnement de la
PME (financement...) ». a-t-il ajouté. Pour Bennir® @'Algex en 2014, « il est nécessaire
d’arriver a des productions en volume et en quaditémaitriser les normes internationales,
avant de parler d’exportation ». Selon lui, « ¥ @ pas de mise a niveau sans compétitivité
internationale ». Méme le marché local « doit @iwenéme standard que I'international », car
le « consommateur algérien a droit aux mémes @salitour faire son choix avec les produits

importés ».

En fait, malgré les réformes engagées depuis 189&xportations algériennes ne sont
pas assez diversifiées. Le processus de privatisdd modernisation du secteur industriel et
'ouverture commerciale n'ont généré que des feunast des entreprises, au lieu d’étre une

opportunité pour I'établissement de relations sdichvec I'extérieur, comme le montre
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'expérience d’autres pays (pays de I'Europe cémhorientale PECO et les Nouveaux Pays
Industrialisés NP,

Aprés est avoir analysé les données des tabl@@oédents on conclue que la part
importante détenue par l'industrie agro-alimentalems I'économie nationale « production
industrielle, la valeur ajoutée ou I'emploi, chéfd’affaire (pour le secteur public national), et
surtout le commerce extérieur », cette part pla@eAlen premiére position en termes

d’activité hors hydrocarbure, dominé par le secpeivée.

D’une maniere générale, le manque de divegditin des exportations constitue un des
problemes majeurs que posent les économies monggrimés des pays en voie de
développement. Les exportations hors hydrocarbalgsriennes souffrent actuellement de
deux problemes : une offre insuffisante de prodeitsun manque d’expertise dans les

opérations d’exportation.

Section 03 : le réle des PME dans la dynamique déAA
La force actuelle des économies des pays dévedpppgide en grande partie, dans le

maillage de ces économies par un nombre importast RME, qui assurent une part
considérable de la production, de la commercidisatmais aussi de la recherché et
développement. Les statistiques récentes affiapemies PME représentent plus de 90%dans

le monde et contribue & la création de 50% a 60frolei®.

3.1. Apercu sur la PME hors hydrocarbures en Algée
L’essor des PME est relativement récent en Algérsemajorité des PME ont été créée au

cours de la période 1995-2000. Les statistiquesodé&ent que prés de 75% des PME ont été
créées entre cette période, et que plus de 35%téntréées durant 5 années (2000-2005).
Cette attention accordée aux PME en vue d’'unedils@tion de I'économie et d’ouverture
economique du pays ne s’est realisée qu'apresddoction d’'un ensemble de réformes
économiques (réformes fiscales, réformes bancdib&salisation des prix, libéralisation du
commerce extérieur). Cette volonté de la libértibsaest confirmée par le nouveau réle de
I'Etat facilitateur et accompagnateur de l'initiai privée et par les moyens mis en ceuvre

pour atteindre des objectifs fixés.

#ASSALA (Khalil) : « PME en Algérie : de la création a la mondalan ». 8eme Congrés international
Francophone en entrepreneuriat et PME, 2006, P.8.
%_J.Fillion : « le management des PME: de la création & lasance ».Ed. Pearson Education. Paris, 2007, p3.
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En 1993, I'adoption d'un nouveau code des invsstieenty a accordé des avantages
substantiels pour les investisseurs. En 2000, ms/qrs publics ont mis en place un
programme de mise a niveau co-financé par I'Unioarogéenne afin d’améliorer

'environnement des entreprises de petite tailldeepromouvoir leur développement. Le but
de ce programme est d’améliorer les capacités atbuption de ces entreprises, une meilleure

compétitivité et une insertion dans le marché maindi

En 2004, la promulgation de la loi d’orientationupda promotion de la PME a donné au
secteur une grande dynamique par la mise a digpositoutils de promotion du secteur,
notamment, le Fonds de Garantie des crédits aux HNHAR), les centres de facilitations,
les pépinieres d’entreprises, et 'Agence NatiorddeDéveloppement de la PME (AND-
PME).

A la fin de 2010 le nombre des PME privées a coana évolution remarquable, et a
enregistré le nombre de 606737 entreprises, alolsugqdébut de 2003, elles étaient a
207949entreprises. Contrairement au nombre des PMIique qui a enregistré une
diminution de 228, en huit années.par contre la s artisans durant sept années, a connu

une augmentation nette est passé de 79850 enaepaiisanales en 2003 a 162085

entreprises a la fin de 2009, mais durant 'annéesgjt on enregistre une Iégere diminution.

En juillet 2010, le gouvernement a lancé un prognengéré par I’Agence nationale pour le
développement de la PME (ANDPME) et doté d’'une ppge de 386 Mds DZD (prés de 4
Mds €) sur cinq ans, visant la mise a niveau dé@Dentreprises, destinées a devenir le fer
de lance du développement économique, et la credgoc200 000 PME. Le développement
de secteurs a forte valeur ajoutée, tels que ldgstrnies agro-alimentaires, mécaniques, le
BTPH, et les services devra permettre de portéy del0 % la participation de l'industrie au
PIB%,

Ce programme national doit étre complété par lgnamme d'appui aux PME et a la maitrise
des technologies de l'information et de la commatioa, lancé en mars 2011 et doté d’'un
budget de 44 M€, financé a hauteur de 40 M€ pamibbl européenne et de 4 M€ par I'Etat

algérien. Le programme crée en 2013 de 200 PMErtmm@ent aux secteurs de l'industrie

3'Décret |égislatif du 05/10/1993 relatif & la proinatde I'investissement.
¥DGTrésor, Ambassade de France en Algérie, situation des BMEIgérie et les politique de soutien a leur
développement — janvier 2012-
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agro-alimentaire, des matériaux de constructionladeécanique, de la transformation des

métaux, de la chimie et de la pharmacie, de l'ététet, de I'électronique et des TIC.

Aujourd’hui, le poids de la PME dans le tissu nadiloprédomine dans la plupart des secteurs

Il faut souligner que la population des PME auéédt plus importante si on se rend compte de

la part des activités non déclarées qui se pratigdans l'informel. Les entrepreneurs

recourent a ces pratigues comme nécessité de danetinent, pour se soulager de certaines

charges considérées comme excessives (chargdsdist@harges sociales).

3.2. Les caractéristiques de la PME Algérienne :
La PME Algérienne est caractéridépar :

3.2.1.

Les PME sont plutdét concentrées dans des nichedesucréneaux que le secteur
public a délaissé, ceci leur a donné des positimm$ortables de monopole, et elles
sont de ce fait rentiéres et peu génératrices okiation jusque la.

Les entreprises sont plutdt familiales et peuieasl a I'ouverture du capital aux
étrangers.

Une partie des activités de I'entreprise se guatidans I'informel (financement,
production, commercialisation, approvisionnement).
Le marché des entreprises est principalement |@&talnational, trés rarement
international.

La collaboration entre entrepreneurs et avec Ugsrigés publiques n’est pas assez
développée.

Les techniques de croissance (cession, fusignpupement..) sont non maitrisées et
non utilisées.

les PME algériennes possedent des ressources usimées faute d'un
environnement propice aux affaires.
une concentration de la gestion et de la décisams ¢h petite entreprise.
Une des définitions de la petite entreprise esejuent celle dans laquelle la direction,
sinon le dirigeant, assume la responsabilité teglniet financiere, c’est a dire

contrble le développement de celle- ci.

La population globale de PME

En premiére semestre 2014, la population d¢gobbes PME s’éléve a 820 738 entités dont

prés de 60% sont constituées en personnes mol&alesste est constitué soit de personnes

39ASSALA (Khalil) :op-cit, P.3.
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physiques (18,49%), soit d’entités exercant darss detivités artisanales (22,69%). On
recense, par ailleurs, 544 entreprises de type EPE.
Tableau 14: Population globale des PME en premier seme¢id.2

Type de PME Nbre de PME Part %
1. PME privées

Personnes morales 482130 53.76

Personnes physique 151761 18.49

Activités artisanales 186303 22.69

Sous total 1 820194 94.27
2. PME publigues

Personnes morales 544 5.73

s/total 2 544 5.73

Total 820738 100

Source: Bulletin d’'information statistique de la PME N°2fonnée du®lsemestre 2014.p10.
D’aprés les données de tableau précédant, on tergie les PME dans le secteur

public ne représentent qu’une partie minime del&se des PME Algériennes aves 544PME
et une part de 5.73%. Il est clair que cette pasulte d'un fait économique, marqué par la
restructuration et la réorganisation du secteufipub

Par contre, les PME privées présentent en forces tapopulation globale des PME
algérienne, avec 820194 PME, et une part de 9@ résulte de programme lancé par le
gouvernement, géré par I’Agence nationale pouréeetbppement de la PME (ANDPME)

qui un élément majeur. Au cours de la périodel§u2010-2014).

3.2.2. La démographie des PME
Dans le tableau ci dessous on va présenter la dépiig des PME privée par secteur

d'activités.

Tableaul5: évolution des PME privées par secteurs d’actif@d@2-2013).

Secteur d’activité En 2012 En 2013 Evolution
ISMME 10350 10875 525
Matériaux de construction 8802 9337 535
Chimie plastique 2803 2989 186
industrie agroalimentaire 20198 21022 824
Industrie du textile 5082 5430 348
Industrie du cuir 1764 1834 70
Industrie du bois et papier 14510 15157 647
Industrie divers 4008 4196 188
Total 67517 70840 3323

Source :Bulletin d’information statistique de la PME - 2014
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Les PME a caractere industriel sont au nombre d&4@Centités en 2013, contre 65 517
entités en 2012, soit une progression de 7,52 étssance bien en de¢a du niveau global de
croissance des PME [8,38%)].

Par secteur industriel, les PME activent principeat comme suit :

- Industries agro-alimentaires qui occupent le premier rang avec une part de68?8 des
PME/PMI], avec 21 022 PME en 2013.

On notera par rapport a la mortalité des PME, dation effective de 20 308

PME dont 3 054 PMI, les radiations ayant touch@2 BME dont 279 PM?.

3.2.3. La mortalité des PME dans l'industrie
Dans le tableau ci-dessous on va présenter la iéodals PME dans le secteur de I'industrie.

Tableau 16: Répatrtition de la mortalité des PME dans le seale I'Industrie2012-2013.

Secteur d'industrie en 2012 En 2013 Part en 2013
ISMME 26 36 12.90
Matériaux de construction 24 27 9.68

Chimie, plastique 13 7 2.51

Industrie agro-alimentaire 91 110 39.43

Industrie textile 9 17 6.09

Industrie cuir 3 5 1.79

Industrie de bois et papier 59 63 22.58
Industrie divers 11 14 5.02

Total industrie 236 279

Source: Bulletin d’information statistique de la PME -DPO—

D’aprés les données de tableau précédant on nt#e giveau du secteur industriel, il
existe une forte mortalité de PME et Particulieretréans les activités de IAA avec une part
de 39,43% et 110 PME radiées sur un total de 278 BMegistrées en 2013. Le manque de
maturation dans le lancement des projets et le oeadq la compétitivité expliquent en partie

cette mortalité&".

“ Bulletin d'information statistique de la PME en120
*Bulletin d’information statistique de la PME - 202318.
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Tableau 17: Classement des 12 premiéres wilayas par nongRIME2012-2013.

N°  wilaya En 2012 En 2013 Part en % Evolution %
1 - Alger 47253 50887 11.51 7.69
2- Tizi Ouzou 24068 26267 5.94 9.14
3- Oran 19200 20759 4.70 8.12
4- Bejaia 18872 20684 4.68 9.60
5- Seétif 18044 19859 4.49 10.06
6- Tipaza 16350 18109 4.10 10.76
7- Boumerdas 14463 15891 3.60 9.87
8- Blida 13620 15050 341 10.50
9- Constantine 13010 14002 3.17 7.62
10- Batna 10314 11194 2.53 8.53
11- Annaba 10357 11066 2.50 6.85
12- Chalef 10040 10676 2.42 6.33
s/total 215591 234444 53.05 8.74
Total 407779 441964 100 8.38

Source: Bulletin d’'information statistique de la PME 04—

Par région, le Nord concentre I'écrasante majal@édME comparativement au Sud du
pays. Dans la région Nord, le Centre abrite la [maplus importante des PME, les wilayas
concernées se trouvant du reste dans le groupel2ldss mieux loties en matiere de
démographie des PME. Ou les grands espaces urbainsord et cela di en terme de
disponibilité des moyens et des ressources (matiggeemiére, transports,

infrastructure...etc.).

La région de Nord regroupe, a cet égard, 262 428 Pdit 59,38% des PME du pays.
Suivie par la région des Hauts-Plateaux avec 1®4FME (30,54%), alors que la région du
Sud et du Grand Sud accueille 44 581 PME (10,09%b1chl).

3.3. Importance et réle des PME pour le développemeéconomique algérien
Les PME sont un véritable moteur de développemenn@nmique. A travers leur

participation &, la valeur ajoutée, a I'emploi etc@mmerce international.

3.3.1. La contribution a I'emploi :
Les PME ont une place important dans la créatida maintien de I'emploi, en 2012et

2013 elles assuraient de I'emploi pour 37% de lanrd&@euvre dans I'économie et en 2013 ce

pourcentage s’éleve a 44%. Ce qu’est importanefoist comme tendance, c’est que les PME
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créent de nouveau emglbitandis que les grandes entreprises licencienbeipressent le

personnel.

Dans ce contexte, la PME est présente dans toseddsurs de I'activité économique:
I'industrie, l'artisanat et le PTP, les commercesrdin les services qui englobent le tourisme,

les communications, les transports, les servicestiers,...

Dans le domaine industriel, en particulier, parres 1500.000 emplois que compte
actuellement le secteur, la PMI représente prékadroitié répartie comme suit textile et
habilement (33%); chimie et parachimie (21%), agmmentaire (29%), mécanique et la
métallurgie (15%), électrique et électronique (8%)

Le dynamisme économique est dle a des investisgemians le domaine de I'industrie, il se
trouve devant plusieurs contraintes a savoir lequarde ressources financieres, codts éleves,
centralisation de I'industrfé etc.

L’Algérie comme beaucoup d’autre pays, a pris cam® de I'importance des PME et son
apport important pour I'emploi.et a réalisé destpaonsidérables et une croissance dans
’économie du pays.

Tableau N°18: Evolution des emplois PME en Algérie durad12/2013

Type de ME En 2012 En 2013 Evolution
nombre Part% nombre Part%
PME prive
Salaires 1041221 |58.61 | 1121976 58.57 | 7.76
employeurs | 686825 38.66 | 747387 39.02 | 8.82
s/ total 1728046 | 97.27 1869363 97.69 8.18
PME publique 48415 2.73 46132 2.41 -4.72
Total 1776461 100% 1915495 100% 7.83

Source: Bulletin d’information statistique de la PME —e®12 —

Les chiffres présentés dans le tableau montreieoiant une hausse remarquable et
une croissance des postes d’emplois générés psacteur privé, di en premier lieu a la

privatisation dictée par la loi économie de mard¢hi&ut noter aussi que le taux de croissance

““OUSSALEM.M.O, (2002) : « entrepreneurs privées et développeioeal : élément d’analyse & partir du
cas de tizi-ouzou » revue Insinyat n°16, janvéerril.

“Ministére de I'industrie des PME et de la promotitm I'investissement, bulletin d’information écoriqome
2013.

“\www.pmedz. 2014
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de I'emploi dans les PME a progressé de 8.2%erile 2t 2013, en passant du nombre
successivement del776461a41915495dans le sectedir pri

3.3.2. La contribution des PME a la création de laaleur ajoutée
La valeur ajoutée se mesure par la différence seslgue la PME vend et ce qu’elle a

dd acheter pour produire ces ventes.

La structure de la valeur ajoutée hors hydrocasyyrermet de noter que la contribution
des PME privée a la création de la valeur ajoutéeoar de la période (2011-2013) augmente
de maniére significative.

L’expansion du secteur industriel s’est ralentie2@t3 pour retourner a son rythme de 2011.
Avec 4,1 % de hausse de la valeur ajoutée indiistfjgublique et privée), la croissance de
lindustrie recule d’'un point de pourcentage (5,1e% 2012) et, hors-hydrocarbures, elle
demeure la plus faible de tous les secteurs, nérilcoant a la croissance du PIB qu'a
concurrence de 6,7 %, taux inférieur de plus dpd6ts a celui de I'agriculture.

Quatre branches se distinguent en réalisant ungrgesion annuelle supérieure a 4 %
'agro-alimentaire (7,0 %), les industries sidérgugs, mécaniques, métallurgiques et
électrigues (5,5 %), la chimie (5,0 %) et la bran&au et énergie (4,3 %). Représentant
ensemble 4,5 % de la valeur ajoutée de la sphetie,rélles contribuent pour 16,4 % de sa
croissance (1,6 %)

Avec 37,3 % de la valeur ajoutée industrielle, faniche agroalimentaire demeure dominante
et motrice de l'activité industrielle, stimulée par dynamisme de l'activité du travail des
grains et de l'industrie laitiere, elles-mémesdsdar la forte croissance des importations de
céreales et par I'expansion de la production lodaléait.

L’industrie du bois dont la valeur ajoutée crat3i6 % et I'industrie agroalimentaire sont les
deux branches qui améliorent leurs performancds3point et 1,4 % respectivement).

Les rythmes de croissance des autres branchestresbelestes a 1,8% pour les « mines et

carriéres », 0,6 % pour les « matériaux de conswre et 0,3 % pour l'industrie textffe

3.3.3. La contribution des PME au commerce internabnal

3.3.3.1. Les importations
Dans le tableau N°019, on va présenter répartgiobale des importations

% Bulletin d'information statistique de la PME -1@nsestre 2014 —
4%Bank of Algeria, rapport 2013 évolution économique et monétair@lgérie, octobre 2014.
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Tableau N° 19 répatrtition globale des importations par statagdjque,2012-2013

Valeursmillions de Dollars US

Groupe de produit En 2012 En 2013 Evolution%
Valeur % valeur %

Bien alimentaire 4392 18.28 5049 97.81 14.96

Bien destine a outil de7808 32.50 9447 33.32 20.99

production

Bien d’équipement 7076 29.45 8389 29.59 18.56

Bien de consommation ngrd751 19.77 5465 19.28 15.03

alimentaire

Total 24027 100 28350 100 17.99

Source: Bulletin d’'information statistique de la PME flsemestre 2014

Les importations algériennes se sont élevées ats clwl'année 2013 a28, 35 Mds de
dollars US soit une hausse de 17,99% par rappatraéme 2012. Leurs répartitions par
groupes de produits font ressortir des augmentponr 'ensemble de ces groupes. En effet,
comme le montre le tableau précédant, les importatides biens destinés a I'outil de
production qui représentent plus de 33% du totalishgportations sont passées de 7,81 a 9,45

Mds de dollars US durant les périodes considésggisyun accroissement de plus de 20%.

Les hausses ont aussi concerné les biens alimentairec 15%, les biens d’équipements

18,56% et les biens de consommation non alimestabe3%.

3.3.3.2. Les exportations
Dans la structure des exportations Algérienneshiggocarbures continuent a représenter

'essentiel de non ventes a I'étranger durant EnB013 avec une part de 96,09% du volume
global des exportations, et une baisses de 7,05%apport a 'année 2012.

Quant aux exportations hors hydrocarbures, ellavedeent toujours marginales, avec
seulement 3,91% du volume global des exportatiaitsl'équivalent de 1,4 Mds de $US.
Elles ont enregistré une augmentation de 66,23%apaort au ler semestre 2012.

Dans le tableau N°20, on va présenter les Pringipaoduits HH exportés.
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Tableau N°20:I'évolution des principaux produits hors hydrocadsiexportées, 2012/2013.

L’industrie agro-alimentaireen Algérie

Désignation du produit En 2012 En 2013

Valeur % Valeur %
Huiles et autre produits provenant de|l370.24 43.87 721.55 21.43
distribution des goudrons
Ammoniacs anhydres 175.76 20.82 223.43 15.93
Sucres de canne ou betterave 41.55 4.92 174.48 4124
Phosphate de calcium 71.07 8.42 55.11 3.93
Hydrogéne gaz rare 11.08 1.31 27.45 1.96
Alcools acycliques 12.02 1.42 25.95 1.85
Légumes a I'état frais ou réfrigéres 6.16 0.73 38.4 1.31
Dattes 15.33 1.82 17.48 1.25
Eaux (compris les eaux minérales) 13.80 1.64 17.33 1.24
Engrais minéraux 5.37 0.64 13.59 0.97
s/total 722.88 85.59 1294.80 92.29
Total du groupe 844 100% 1294.80 92.29

Source: Bulletin d'information statistique de la PMEGI3 —

Les principaux produits hors hydrocarbures exp@tés constitués essentiellement par :

- Le groupe « demi-produits » qui représente ung ga 2,96% du volume global des
exportations soit I'équivalent de 1,06 Mds de $US ;

-Le groupe « biens alimentaires » avec une pabi @, soit 251 millions de $US ;

- Le groupe « produits bruts » avec une part dé%,Isoit en valeur absolue 61 millions de
$US;

- enfin le groupe « biens d'équipements industriel®t « biens de consommation non
alimentaires » avec les parts respectives de 0g3%03%.

Les pays de I'Union européerfisont les principaux clients de I'Algérie avec GP3
des exportations durant ce premier semestre 2008. |Bs exportations de I'Algérie vers ces
pays ont augmenté de 3,49 Mds de dollars US, $é# gel7%. Parmi ces pays, on peut
relever que le principal client est 'Espagne ghs@be prés del5, 02% de nos ventes a
I'étranger, suivi par I'ltalie de 14,30% et la GdenBretagne de 12,56%.

On trouve en deuxieme position les pays OCDE (iu#$ avec une part de 19,58% des
exportations. L'essentiel des échanges commerdau}Algérie avec cette région est réalisé
avec les U.S.A suivi par la Turquie avec des taegpectifs de 7,24% et 5,19% des

exportations vers ces pays.

*7: Bulletin d'information statistique de la PME -201847.
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Tableau N° 21 évolution de nombre des PME, importatrices g@boebatrices dans I'lAA par
rapport a la totalité des PME industrielles dansdaode 2013-2015.

2013 2014 2015
Nbre total| Nbre Nbre total| Nbre Nbre total| Nbre
HH d’IAA HH d'IAA HH d’'IAA
PME exportatrices 817 308 871 327 840 342
PME importatrices 66548 2152 62051 2192 38286 2072

Source : centre national d’'informatique et degsttgties, 2016.

Les chiffres présentés dans le tableau, montrairteohent une hausse de nombre des PME
exportatrice dans I'lAA, pendant les trois anndase a une baisse de nombre total des PME
industrielle hors hydrocarbures. La mémeé chose [gaoombre des PME importatrice qu’est

sont connue une augmentation dans I'industrie egrgéet dans I'lAA en particulier.

Les PME contribuent de maniere non négligeable &rtassance économique, a
'emploi et de la valeur ajoutée au développemecdall Leur contribution semble aller croitre
avec le niveau de développement et de diversifinaficonomique des pays. Car les PME

contribuant massivement a la création des richextsaes I'emploi de leurs territoires.

3.4. L'impact de la dynamique industrielle agro-almentaire sur le développement local
Le commerce extérieur algérien a enregistre, dwesidernieres années, des déficits et

des excédents dans la balance commerciale, lestatipns reposent sur les hydrocarbures
d’'une part de95% de total des exportations ; pour la répartitios oheportations par groupe
de produits fait ressortit, chagque année, une anttien dans la part des produits

alimentaires.

Cette augmentation s’explique par la dynamique 'delustrie agro-alimentaire et les
entreprises de cette industrie, et cette dynaméguealeur des quantités importé et exporté

provoque un impact sur le commerce extérieur ds.pay

3.4.1. Impact économique
L’industrie agro-alimentaire participe awd®ppement économique du pays, autant que

cette industrie est la source de I'alimentatiodadgopulation en termes de produits destinés a

la consommation finale.

Les entreprises de l'industrie agroalimentaireip@ent dans le développement économique,

par rapport a la finance locale, par les prélevasscaux et a la participation dans le budget
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du pays, I'absorption du chémage par la création miestes d’emplois, la création d’autres

activités comme les services, transport dans tallision des produits alimentaires.

3.4.2. Impact spatial
Grace a la dispersion des entreprises indussjelietamment, les entreprises de l'industrie

agro-alimentaire sur le territoire national et @mploi génere, la population n’éprouvait plus
le besoin de se déplacer et de changer de milieimsialler dans les autres régions. A partir
des années 90, avec les premieres incitationci@#ion des entreprises et l'investissement,
certaines populations ont regagné leur région @a@lace a la politique de réhabilitation des
zones industrielles et d’'activité, I'on a remargueé afflux des entreprises. En effet le tissu

industriel d’une telle dynamique a beaucoup cootif la fixation des populatidtis

» Désengorger les centres urbains et délocalisagosnleur périphérie ;

* Faire profiter les entreprises des économies dlisshgénérées par une concentration
d’entreprise.

* Fixer les populations rurales en leur procurantlemmpbiens et services ;

* Encourager les agriculteurs a faire mieux desdrdés entreprises alimentaires qui s’y

développent.
3.4.3. Impact social

L’industrie agro-alimentaire a un impact positit famélioration de bien étre social de la
population, par la disponibilité et la diversifizat des produits alimentaires a haut

gamme.

L'lAA ne se limite pas a la création de I'emploi Bbffre des produits, mais aussi
'amélioration du pouvoir d’achat des ménages efranf des produits a des prix

raisonnables.

3.4.4. Impact sur I'environnement
La question environnementale est a I'ordre du pow niveau international, la menace qui

pése sur I'état de I'environnement est de plus les grandissante. Le premier acteur qui
affecte d’'une maniére conséquente la nature esédeeur industriel par les déchets, bruit,

pollution de lI'eau, de l'air et de sol gu’elle indpar la transformation et la fabrication des

*8 BELLATAF.M « Evaluation de la dynamique territoriale et de financement de la PME et son impact sur le
développement local : cas de la wilaya de Bejaia », Revue recherches économiques et managériales N°2-
décembre 2007.
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produits méme les produits alimentaires ce qui dia que I'lAA a un impact négatif sur

I'environnement.

Conclusion
Les réformes qui ont été amorcées en Algérie del@sisannées quatre-vingt, l'ont

conduit progressivement a changer la politique égogue qui sera désormais fondée sur les
forces du marché. Cette nouvelle politique a reaopaur les entreprises privées le réle
important a jouer dans le développement local somal a la fin des années quatre-vingt et
au début des années quatre-vingt-dix, ce qui aipdiémergence du secteur des PME est
particulierement dans I'industrie agro-alimentaire.
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Depuis I'indépendance I'Algérie était un pays impteur des huiles alimentaires et de
sucre roux et devient par la suite un pays expartagrace a la naissance de I'entreprise
CEVITAL en 1998. Cela n'est pas di au hasard maixega la compétitivité de cette
entreprise et la technologie utilisée dans le msue de la production. Ce mode de production

se caractérise par I'automatisme au niveau deérdiffes étapes de production.

Aujourd’hui, CEVITAL Agro-industrie est le pdugrand complexe privé et le leader
du secteur agro-alimentaire en Algérie. Elle offes produits de qualité supérieure a des prix
compétitifs, grace a son savoir-faire, ses unigbduction ultramodernes, son contréle
strict de qualité et son réseau de distributiofe Ebuvre les besoins nationaux et a permis de
faire passer I'Algérie du stade d’importateur aucefexportateur pour le sucre e, les huiles,

et les margarines.

Ses produits se vendent aujourd’hui dans @lusipays, notamment en Europe, au
Maghreb, au Moyen Orient et en Afrique de 'Oué&n expansion et son développement

durant les derniéres années, font d’elle un impogaurvoyeur d’emplois et de richesses

Section 1 : Présentation de CEVITAL Agro —alimentaie
Crée en 1998, par M. Isaad Rabrab, au capited de 970000000.00DA dont la stratégie

de départ a été de couvrir les besoins nationadégdger des excédents pour I'exportation,
elle est implantée au sein du port de Bejaia (AMJECEVITAL Agro-alimentaire est
composée de plusieurs unités de production: raféine’huile, raffinerie de sucre,
margarinerie, conditionnement d’eau minérale, fdiion et de conditionnement de boisson

rafraichissante, conserverie, silos portuaires gu'sin terminal de déchargement portuaire.

1.1. Evolution du groupe
L’évolution du groupe sera présentée selon un ardrenologique des principales dates :

- 1998Création de CVETAL SPA : industrie agroalimentaire
- 2000Création de NOLIS : transport maritime ;

- 2005Acquisition de LALA KHEDIDJA : unité d’eau minémlplate et gazeuse et de sodas ;
- Creation de CEVICO : fabrication de batiment pbgfqué en béton ;

1 P . ~
synthés faite par nous-mémes.
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- 2006Acquisition de COJEK, filiale de ENAJUC : jus einserves ;
- 2007 Création de groupe CEVITAL ;
- Création de MFG : industrie du verre ;

- Acquisition de BATICOMPOS : industrie de fabricet d’éléments de construction

préfabriqués ;

- Creation de SAMHA: assemblage et distribution @eoduits électroniques et

électroménagers de marque SAMSUNG Electronics g@rid ;

- 2008 Création de MFG Europe : Commercialisation deesptat en Europe ;
- Création de COGETP : Engins de travaux publici VO ;

- Creation CEVIAGRO : Agriculture ;

- 2010Creation de Sodi Automotive ;

-2011Création de PCA —Creation de sierra CEVITAL ;

-2013 Acquisitions de I'entreprise de menuiserie pvcolort acquisitions de I'entreprise

d’électroménager (fagore brande) ;
- 2014Acquisitions de I'entreprise italienne spécialis@eacier (Lucchini Piombino).

Porté par plus de 10200 collaborateurs, elle reptésle fleuron de I'économie
algérienne. Le fondateur Isaad Rabrab a I'occadeochaque conseil administratif du groupe
CEVITAL résume les clefs du succés en sept poilggéinvestissement systématique des
gains dans des secteurs porteurs a forte valeutéa, la recherche et la mise en ceuvre des
savoir-faire technologiques les plus évolués,tdigion accordée au choix des hommes et des
femmes, a leur formation et au transfert des coempeéss, I'esprit d’entreprise, le sens de
innovation, la recherche de l'excellence et lartfié et la passion de servir I'économie

nationale.

1.2. Unités de production de CEVITAL
CEVITAL Agro est composée de plusieurs unités aelpction
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Tableau N°22: les unités de production de I'entreprise CEVITé&h 2015.

Unité Capacité

Une raffinerie d’huile 670000 t/an

Une margarinerie 180000 t/an

Une raffinerie de sucre 2000000 t/an

Une unité de sucre liquide 210000 t (matiere saxhe/

Unité de conditionnement d'eau minérald000000 bouteilles/jour
LALLA KHEDIDJA

Une unité de production de boissqre00000 bouteilles /heure

rafraichissantes sans alcool TCHINA

Une conserverie de tomates et de confiture 8@ t/jour

fruits

Des silos portuaires 182000 tonnes

Source: Etabler par nous-mémes a base des documentsnieeprise

Le groupe CEVITAL est un groupe privé créé aves fitmds privés, elle est la premiere

société privée algérienne a avoir investi dansi@luis secteurs d’activités.

1.2. L’environnement externe de CEVITAL
La Concurrence, la disponibilité et la place gépgique font I'environnement externe de

CEVITAL.
* La concurrence :

-On trouve dans la méme région a Bejaia ville lecoorent direct de CEVITAL qui est LA

BELLE s’ajoutent les concurrents nationaux qui sont

-Le groupe Boudiaf a Annaba : d’huile d’'une capadié 300t/j ;

-le groupe BENAADOUNE a Oran : projet de raffinediduile d’'une capacité de70/j.
- Les concurrents internationaux qui sont :

-le groupe SAOUDIEN SAVOLA qui est le plus grand concurreet GEVITAL au niveau
national et international (sur son niveau marcltsé @u moyen Orion, et méme aussi sur celui
de la Libye).
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-le groupe IVECO au moyen orient, qui est le sdcproducteur d’huile sur le marché du
golf apres SAVOLA ;

» La disponibilité

Pour le deuxiéme point qui est la disponibilité désctifs, CEVITAL a beaucoup profité de
la situation, car la demande est trés élevée paoraa I'offre, ainsi CEVITAL a le choix de
trier la population la plus performante et la pluslifice et méme de bénéficier d’expérience

a moindre codt.
= La place géographique

Le complexe CEVITAL est implanté au nouveau du jpler Bejaia, a 3km Sud-ouest de la
ville, & proximité de la RN26. Cette situation gephique de I'entreprise lui profite bien

étant donné qu’elle lui confére I'avantage derlaxpnité économique. En effet, elle se situe
proche de l'aéroport et du port lui permet dengaigsur les prix et les codts liés au transport

dans ses importations (matiéres premieres) etgestations.

1.4. Mission et objectifs
L’entreprise a pour mission principale de deépper la production et d’assurer la

gualité et le conditionnement des huiles, des nmargs et du sucre a des prix nettement plus

compétitifs, et cela dans le but de satisfairdiemtet de le fidéliser.

Les objectifs visés par CEVITAL peuvent se présecomme suit :

-I'extension de ses produits sur tout le territoiagional.

-I'élargissement de sa gamme de produits.

-I'implantation de graines oléagineuses pour fastion directe des huiles brutes.
-L’optimisation de ses offres d’emploi sur le macHu travail.

-'encouragement des agriculteurs par des aidean€igres pour la production locale de

graines oléagineuses.

-la modernisation de ses installations en termanatehine et de technique pour augmenter le

volume de sa production.

-'accroissement du chiffre d’affaire.
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-positionner ses produits sur le marché internatipar leurs exportations.

Notre stage a été effectué dans le service comateservice transite import et transite
export. Celui-ci est au cceur des opérations d'@éafion et d’importation et travaille en
collaboration avec la direction logistique etleection de production, la direction finances

et comptabilité et laboratoire.

Section 02 : La dynamique de CEVITAL dans le comnree extérieur algérienne
Dans le contexte de la mondialisation et 'augmigariade la demande sur les produits

alimentaires, chaque entreprise essaye de fain@dssible pour répondre a cette demande et
satisfaire les besoins de marché local, mais acmsquérir le marché international par
I'exportation.

2-1 Les importations
CEVITAL agro-industrie est le plus grand complexe/ en Algérie et le leader en

Afrique et dans le bassin méditerranéen, dansustrte du sucre et I'huile végétale. Dans
l'opération de production de ces produits, il nétesdes matiéres premiéres, et comme
'Algérie est un pays qui ne dispose pas de celieSEVITAL fait I'appel a I'importation

pour assurer ces matieres premiéres, afin de peodigés produits de haute qualité et de

satisfaire les besoins de ses clients.

Le tableau N° 23, retrace les matieres premiernesipales importées par CEVITAL dans le
but d’assurer la continuité de I'opération de piithn de ses produits alimentaires, pour la

période 2013-2015 en volume (quantité) et valeud@lars et en dinars).
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Tableau N°23 Les principaux produits importés par CEVITAL eslume et en valeur pour la période 2013-2015

Années 2013 2014 2015
Quantité Montant Quantité Montant Quantité Montant
Produits
Sucre Roux 1323 806Tonnes | 683 256 008 1439 907Tonnes | 607 324 116 1522 792Tonnes | 481 887 028
Provenance 53 293 968 08MA 58 303 114 56DA 51 080 024 23MA
Brésil

Huile de Soja
Provenance :
Russie
Espagne
Argentine

ltalie

180 374Tonnes

157 955 498
12 004 617 77DA

207 991Tonnes

167 693 084 $
16 098 536 06MA

215 782Tonnes

155 409 428
16 473 399 37DA

Source Etabli par nous-mémes a partir des données igata CEVITAL
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Le sucre et le huile de soja sont des produitsdiens; leurs prix est déterminé par la
regle de I'offre et la demande sur les marchés naomd et d'apres le tableau précédent, nous
constatons que la quantité importée de sucre ramCRVITAL augmente d’'une année a
I'autre de plus de cent mill¢s00 000)tonnes pour chaque année, en 2014 et 2015 CEVITAL
a enregistré des évolutions de quantités impostésde8.77% et del5.03% respectivement

par rapport a 'anné2013

Pour le deuxiéme produit huile de soja, la quértitportée paCEVITAL enregistre une
evolution significative del5.3% et 19.6% pour 'année2014 et 2015 respectivement par

rapport a 'anné@013.

Malgré ces évolutions des quantités importés letamtren dollars est fluctuant a savoir le
prix sur le marché parce que se sont des prodaiissters, le prix change d’'une minute a
'autre, mais, le montant en dinars a connu unemaungation pendant ces années, il est
influencé par le taux de change, en 2013 le taushdage dollar contre le dinar est%® en

2014 est de96 et 106 en 2015 En effet, CEVITAL a enregistré une évolution dans ses

importations de matiéres premiéres pour augmeateagacité de production.

Pour que CEVITAL offre des produits de qualité, elle fait 'appeti’autres produits
qui sont inclus dans la production de ces prodigtgualité. Le tableau N°24, nous présente
guelques produits nécessaires dans 'opératioa geodduction, a coté de la matiere premiére,

pour I'obtention des produits finis destinés aursmmmateurs.
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Tableau N°24: Quelques produits nécessaires dans I'opératigratiuction, importés par CEVITAL pendant la péadD13-2015 (en volume

et en valeur)

Années 2013 2014 2015

Produits Quantité Montant Quantité Montant Quantité Montant
Acide Citrique 753,983 Tonnes 528 500 $ 421 Tonnes 489 000 $ 53 Tonnes 184 000 $
Provenance

*  Autriche

e Inde 45 903 000 DA 46 944 000 DA 19 504 000 DA
Arome Gree 5 Tonnes 154 000 $ 17 Tonnes 39000 %
Provenance 11 704 000 DA / /

J France

3744 000 DA

PET (Polyéthyleire | 12 900 Tonnes 73675670 % 14 100 Tonnes 19 727 000 $ 12 800 Tonnes 21675000 $
Terephtalate) 7 072 864 320 DA 2 297 550 000 DA
Provenance

o Oman 1 893 792 000 DA
MGLA 1600 Tonnes 5800 $ 2100 Tonnes 10 200 000 $ 707 Tonnes 3 606 000%
Provenance ) 979 200 000 DA 382 236 000 DA

. Nouvelle Zélande

556 800 DA

Polypropléene 200 Tonnes 255000 $ 378 Tonnes $492 000 $ 304 Tonnes 280 800%
Provenance 1 938 0000 DA 47 232 000 DA 30607200DA

e Belgique
Terre Décolorante 3900 Tonnes 189 6000 $ 4200 Tonnes 1592000 % 3688 Tonnes 1236000 %
Provenance 14 409 600 DA 149 952 000 DA 131 016 000DA

. Malaisie

Source :Etabli par nous-mémes a base des données de CEVITA
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Chaque anné€EVITAL fait appel a I'importation des matieres premiéred’autres
produits nécessaires pour assurer sa productEmaintinuité, mais, les quantités demandées
(importées) sont pas les mémes pour tous les geoeupendant toutes les années, ce tableau
nous montre qu'il y a des fois une augmentatiogumntités et parfois une baisse, a savoir les
besoins de I'entreprise, chaque année CEVITALLtit d'abord des études du marché, elle
contacte 'ONS( Office National des Statistiquesup qu’elle détermine le besoin de la
demande locale par I'indice de besoin de consonomatationale, celle-ci est déterminé par
une prévision de la consommation par habitant plide par le nombre de la population,
cette équation simplifiée, fait I'objet du calcw th demande locale :

Besoin de la demande locale = Besoin de la consontioa nationale

Besoin de la consommation nationale = part de consmnation par
habitant x Nombre de la population

Enfin, nous remarquons que lI'ann2@l14 est la plus dynamique, une demande élevée en
termes de volume (quantités importée) pour tougpteduits par rapport aux autres années
2013et2015.

2-2 Les exportations
CEVITAL répond a la demande nationale et satidéainarché local avec une gamme

de produits large, et le plus important c’estualié et le prix concurrentiel de ceux-ci, deux
facteurs essentiels dans la commercialisation evelate d’'un produit. Le surplus de

production, aprés la satisfaction du marché laestlalors destiné a I'exportation.

Pour élucider I'état des lieux des exportations@groupe nous avons retracé le tableau
N° 25 qui récapitule les produits exportés par CEALl en volume et en valeur pour une
période allant d2013a2015
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Tableau N'25: Les produits exportés par SPA CEVITAL en volurherevaleur pour la période 2013-2015

~

l/

(%)

Années | 2013 2014 2015
Quantité | Montant  (en | Quantité Montant (en | Quantité | Montant(en
Produits dinars et en dinars et dinars et en Destination
dollars) dollars) dollars
Sucre Blanc | 480 000 | 300 000 000 $ | 500 000 198 000 000 $| 429 000 | 10 531 000 $| France/ Espagnd Belgique/
Tonnes Tonnes Tonnes Lybie/  Jordanie/ Liban
20 840 000 000 13 676 451 00 13 606 000 | Canadd Italie/ Allemagnée
DA 0 DA 000 DA Turquie/ Syrie/  Soudari
Hollande/ Gana/ Tunisie
Irak/ Iran/ Qatar/ Chypre
Arabie Saoudite/ Sénégg
Emirates Arabe/ Cot
d’lvoire...
Mélasse 16 000 | 300 000 $ 40 000 75000 % 2 000 3400000 % | Grece
Tonnes Tonnes Tonnes
250 000 000 59 000 O00DA 360 400 000
DA DA
Huiles 209 500 000 $ 75 100500 $ Cote d’lvoire/ Liban/
végeétales Tonnes Tonnes / / Suéde/ Bahrein
48 000 000 DA 8 300 000 DA
Jus de fruit | 53 30600 % 99Tonnes | 76 000 $ / / Cote d’lvoireFrance
Tonnes | 345 000 DA 600 000 DA

Source : établi par nous-mémes a partir des données HTRE
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CEVITAL est le leader ghs I'industrie du sucre et d’huile végétale en Aigéen Afrique et

le bassin méditerranéen, mais aussi on trouvertetups de CEVITALprésents sur d’autres

marché tels que : Europe, Moyen Orient, Canada.

Le sucre blanc est le produit le plus profitablep@EVITAL, il réalise des chiffres tres
importantes 300 000 000$équivalent de20 840 000 000 DAen 2013) malgré que les
guantités exportées sont fluctuantes durant cétieqe parce que les deux grands clients de
CEVITAL (la Syrie et leSoudan)sont en situation de guerre interne et de I'inséezuviéme
cas pour la mélasse, des quantités qui fluctuamedannée a une autre, vers le haut ou vers
le bas,2014 a connu une baisse d@&0%, et une baisse d&75% en 2013 cette baisse est
expliqué par la demande locale élevée de la mélasseme elle remplace le sucre dans
l'opération de production, des entreprises localesnandent cette matiére au lieu de

limporté.

Les huiles végétales enregistrent une baisse derteande soit dé4% en 2014 par
rapport a 'anné@013,et en2015CEVITAL n’a rien exporté de ce produit, le dernpggoduit
est le jus de fruit qui a enregistré une augmenatie quantités exportées, presque elle a
doublé la quantité46%), et réservé une part sur le marché francaiscqractérise par

'exigence des consommateurs.

Les valeurs de ces exportations sont fluctuantds &tux de change influence d’'une
maniéere directe sur ces valeurs, mais, ¢a restagme positif pour I'entreprise d’exporter
vers 'étranger et participer au commerce extérgurpays, d’avoir des parts du marché

partout dans le monde et d’étre compétitive adiinational.

La dynamique de I'entreprise CEVITAL est remarqyee I'évolution des quantités
importées et exportées chaque année, se qui indigee CEVITAL est un trés grand

opérateur économique :

* Les exportations de CEVITAL générent des bénéfimms le commerce extérieur de
I'Algérie, d’une part, une entrée de devises verngdys, de l'autre part ;
* Gagner des parts sur les marchés internationaufairet connaitre les produits de

CEVITAL par les consommateurs mondiadlémagne, France, Canada.) ;
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e Les importations de CEVITAL en grandes quantitéovenant de différents
fournisseurs partout dans le monde font de CEVITALclient solvable et connu par

tout le monde.

Section 03 : Le processus d’achat et de vente antérnational
Afin d’assurer un approvisionnement adéquat au ibede la société en ce qui

concerne les produits agroalimentaires, les regides des achats et des ventes procédent
suivant un mécanisme organisé par etapes pounl@®éroulement de 'opération d’achat et

vente a l'international.

3.1. Etude d'une opération d’'importation d’huile brute
3.1.1. Expression des besoins d’achat
Sur la base du programme de commercialisation naéieéa et une nomenclature
« produit », les besoins bruts sont exprimés paeteice approvisionnement et le responsable
procede alors au calcul des besoins nets en tepenite des stocks restants en magasins de

stockage.

-la méthode a utiliser pour calculer les besoinBaéreprise :

Besoins nets = besoins bruts — stocks finau

3.1.2. La demande d’achat
La demande d’achat interne est un document adpessié service approvisionnement

au service achat sur la base de programme d’intportat des stocks disponibles. La
demande d’achat interne prend ainsi le code : dasan référence, qualités, unité de mesure,
délais de livraison, mode d’expédition, conditiparticuliére.

3.1.3. Recherche et choix du fournisseur
CEVITAL choisi ses fournisseur par mode de sélectb cela en tenant compte de

plusieurs caractéristiques qui sont :

-Fournisseurs qui répondent toujours aux besoifedeeprise a n’importe quelle situation ;
-Fournisseurs qui respectent les dates de livrgison

-Fournisseurs qui proposent une meilleure qualité hons prix ;

-Fournisseurs avec lesquels il y’a un confianceuall,...etc.
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De ce fait I'entreprise établi I'appel d’offre qebnsiste & décrire de fagon précise
I'expression d’'un besoin auprés de plusieurs faseirs. La négociation se fait aprés avoir

choisi le fournisseur adéquat aux attentes deréense; qu'estCARGILLAT,llc

3.1.4. Etablissement de contrat et passation de¢dammande
Un contrat commercial a été établi en quatre examgd qui mentionne les clauses

suivantes :

-objet de contrat : le présent contrat a pour objet de définir les coodgiet modalités par
lesquelles le vendeur s’engage a fournir a I'aalret@atiére premiere conformément a ce qui
est convenu dans le cahier des chardjesile brute .

- partis contractants : SPACEVITAL et CARGILLAT,llc

- montant du contrat: ce montant est ferme et non révisable pendantta durée du

présent contrat.

-délai de livraison: les livraisons se feront sur la base d’'un bocaamande, émis avant la
date de livraison prévue.les produits devront rés dans un délai n'excédant pas le délai

convenu juste apres la réception du bon de commeaii64/2016

-mode de paiement le reglement des sommes dues au titre du pré&seritat se fera sur

présentation de facture par versement bancairerapte du vendeur.

-le présent contrat entre en vigueur a la date deassignature par ces deux parties :
-type d’emballagevrac
-type de transportmaritime

L’acheteur envoie un bon de commande au fournisgels celui-ci envoie une facture
commerciale \{oire annexe N°12),certificat d’origine (voir annexe N°1),connaissement

(voir annexe N°10)..etc.

3.1.5. La mise en place du réglement du fournisse

3.1.5.1. Passation de la commande et I'ouverture tkelettre de crédit
La commande est un acte par lequel I'acteur coefisenvolonté d’acheter, ce document

comporte la désignation des parties, la date diésment, la référence a I'offre faite par le
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fournisseur ainsi que les modalités d’expéditiondetpaiement (celles convenus dans la

négociation).

Apres visa des commissions, lI'acheteur procéderaeeen fonction du montant a
I'établissement d’un bon de commande/ou du conreémplaires qu’il doit enregistrer dans

le systéeme achat, ils sont distribués comme suit :

- l'originale est envoyé au fournisseur ;
- deus exemplaires a la structure finances et cdoipé

- un exemplaire pour classement au service achat.

Une procédure de suivi de délais accompagne chésep Comme il a été précisé avant, les
délais d’'une importation sont primordiaux poacheteur. De ce fait, il se voit oblige de
veiller & ce que le vendeur respecte les obligatinsuivi des délais se fait immédiatement

apres passation de la commande et la notificatiocrédit jusqu’a la livraison.

3.1.5.2. Exécution de la commande ou du contrat
La commande doit étre confirmée par le fournissquarante-huit heurs avant

I'expédition, I'acheteur doit contacter la policéassurance et procéder a l'ouverture du

dossier transit dans le systéme informatique spatier les informations suivantes :
-Certificat d’origine(voir annexe N°1)

-Certificat de circulation de la marchand{sanexe N°2)

-Le connaissemerftoir annexe N°10)

-Certificat de conformitévoir annexe N°3)

-Certificat de poidgvoir annexe N°4)

-certificat de contréle de qualif@oir annexe N°5)

-Certificat phytosanitairésoir annexe N°6)

-Certificat de radioactivitévoir annexe N°7)..etc.

L’opération du crédit documentaire est assurée par
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* la banque de limportateUFRANSABANK EL DJAZAIR aprés avoir accepté
d’ouvrir le crédit en faveur de I'exportateur, avia banque de ce dernier pour notifier
le crédit.

* la banque de I'exportateldPMORGAN CHASE BANK, NEW YORK notifié, le
crédit et avise son client (exportateur) de I'otwex d’un crédit documentaire en sa

faveur.

3.1.6. Le transport
Le transport s’est effectué OB, le contrat a été signé par la compagnie maritime

BIMCO l'expédition s’est faile31/03/2016sur le navireANZER a destination de Bejaia, le
connaissemeniN°1l(ne pas divulgué pour des raisons de confidenligs suite a la
demande de I'entreprise),reprend les informations relatives a I'expédition.

L’avis d’arrivée de la commande est transm@EVITAL. Une fois regu, elle se présente
avec un connaissement et un chéeque. CEVITAL remebhnaissement pour prouver que la
marchandise lui appartient et le cheque pour sidequde tous les frais en échange le

consignataire lui remet le bon a délivré de sa canue.

3.1.7. Transit et dédouanement
Le transitaire remet le dossier a la douane quétdie, elle garde un exemplaire, et elle

remet un autre pour le gardien du parc sous douarnegisieme CEVITAL le garde, et le

dernier pour le douanier qui accompagne la marakand

Le dossier dédouanement est monté au niveau dicesdransit, il comporte les documents

suivants :

-les certificats (d’origine; conformité; radioadt& ; phytosanitaire...etc.) ;
- Facteurfannexe N°13),

- Connaissement ;

- Certificat de conformité ;

3.1.7.1 Visite en douane
Le transitaire du service transit de CEVITAL s’@shdu le08/04/2016au port de

Bejaia, afin d’'assister a la visite en douane estater I'état de la marchandise et en présence

des parties présentes :
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e Service douane ;
e Service D41:c’est une déclaration en détails dedanmir le transitaire au niveau de
service commercial de douane.

* Service fraudes : c'est une commission de contdigre la fraude.

3.1.7.2. Dépotage
Le transitaire de CEVITAL s’est rendu au nouveaaiqort de Bejaia, afin d’assister

au dépotage de la marchandise.

Sur les lieux et en présence d’'un expert agréésoetuiribunaux société d’assurance, le
transitaire assiste au dépotage, selon le calabligtiu référence adraft Survey report
initial (voir annexe N°14), et en utilisant I'étalonnage du cargo, le poidslal cargaison a

bord, par projet d’enquéte initiale est de : 4300Qpnnes.

3.1.8. Réception des marchandises
3.1.8.1. La Réception il ya deux types de la réception

- Réception quantitative :I'huile est arrivée 1€8/04/2016suivant le bulletin de réception il
n’y figure aucune réserve, ce qui signifie quediipde réception atteste avoir recu la quantité
demandée et dans un bon état apparent, a pate dement, il peut signer le bordereau de

transport.
- Réception qualitative :

Ce type de contréle est plus complexe, car il f@ierminer si la marchandise est conforme a

la commande.

Le bulletin de réception ne comporte toujours paséserves en ce qui concerne la
gualité de la marchandise, ce qui impligue quelerisseur a bien rempli ses obligations.

En bref, en dépit de la complexité des procéduliegpdrtation en Algérie, notamment des
agro-alimentaire, di essentiellement aux lourdadrsinistratives et aux différentes taxes et
droits de douanes colteux appliqués sur ces derriéntreprise CEVITAL ne trouve pas de
grandes difficultés lors de ces opérations d’imgitioh car ces produits rentrent dans le
processus de production des biens destinées at®@tion, il bénéficie donc d’un circuit vert;
comme la SPA CEVITAL est une entreprise d’investisent et de production, la douane lui
a accordé un statut d’Opérateur Economique Agi@eP«E »avec unircuit vert pour toute

ses opérations de dédouanement, qui veut dire emE&wvt des marchandises sans contréle
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immédiat, afin de lui faciliter les taches et lwitér tout éventuel retard et I'enlévement sera
autorisé systématiquement, suivi d'un contrdle afigori, qui sera effectué par les services

des douanes territorialement compétents SCA.

3.2. Etude d’une opération d’exportation du sucre kanc cristallisé

3.2.1. La négociation de contrat
La premiere procédure d’exportation pour I'entieprCIVETAL s’effectue par le traider

« SKOR INTERNATIONAL SA » qui existe a Geneve-seisgu’est chargé d'obtenir des
contrats de vente pour CEVITAL apres avoir troueéhmns clients et négocie toutes les

clauses.

Apres avoir obtenue un contrat de vente, SKOR INNERIONAL SA, qui va informer la
Direction Générale d’Alger sur toutes les claudesce dernier, la Direction d’Alger envoi

une notice expédition a la direction de Bejaialecel entamera les procédures internes.

Pour I'étude de cas, on a choisi le clielERRERO TRADING LUX S.A, les clauses de

contrat effectué avec cette entreprise sont :

-Nom de client FERRERO TRADING LUX S .A.

-contrat N° SCWS15109/10

-Adresse RUE DE TREVES -L-2632 FINDEL LUXEMBOURG
-quantité globale 447090.00 KGS

-prix : 48.36 USD

-moyen de transportMARITIME

-incoterm :CFR

-moyen de paiementCREDIT DOCUMENTAIRE

-Port de destinationITALY

-date d’expédition 06/04/2016
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3.2.2. Les procédures de dédouanement
Avant de débuter la procédure de dédouanement, nallens nous intéresser, dans un

premier temps, a la présentation des acteurs jpanicau déroulement puis, dans un second

temps, a la description des étapes successivestégococédure.

A. Présentation des acteurs :
Il existe trois acteurs participatifs : I'exportatel'importateur et le transitaire.

1- L’exportateur

- Nom de la sociétéSPA CEVITAL.

- Sigle: CEVITAL.

- Raison social SPA CEVITAL, raffinerie d’huile, sucre et margarinerie.
- Siege sociale : nouveau quai port de Bejaia 06000.

2- L’importateur
Nom de la sociétéFERRERO TRADING LUX S.A.
-Adresse Rue De Treves-1-2632 FINDEL.
3- Le transitaire
Nom de la sociéteSPA CEVITAL Bejaia
-Adresse nouveau quai port de Bejaia 06000

B. La procédure de dédouanement des M/SES a I'expho
1-Réception du dossier par le transitaire
Le commissionnaire en douane joue un rble dintelimige entre ['operateur

economique et I'administration des douanes.

Il existe donc un mondat de représentation aupras dpérateur de commerce
international, et pour lui permettre de gérer aeux ses opérations de commerce, CEVITAL
a crée une direction nommé TRANSITE SPA CEVITAL trgoit en premier lieu 'ensemble
du dossier relatif a I'opération d’exportation egparer tout les documents essentielles

comme suite :

» Le dossier douane est constitué de :
1- Facture originale domiciliégyoir annexe N°15);

2- Trois copie de facturdyoir annexe N°16 ;
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3

Trois engagements de rapatriement des devises dmtowiu facteur déclaré en

douane).

4- Packing List liste de colisageygire annexe N°17) ;

5- Mandat (procuration) copie.

6- Lettre d’empotage et scellement (demande accordédapdouane).\(oire annexe
N°18) ;

7- Bon d’embarquement (cas TGY.oir annexe N°20) ;0

8- Lettre de chargement (dans le cas conventionnetplgene.

9- CMR (cas camions) +lettre de chargement, exempleopie.

Apres la réception du dossier par le TRANSITAIREASEBEVITAL, le chef de
département confie ce dernier & I'un ses employés e traiter avant d’effectuer la
procédure de dédouanement.

Il contacte, ensuite, un consignataire pour laenai¢eur disposition conteneurs vides.

Une fois les conteneurs sont a la disposition d¥/ITEL, le responsable de service

transit rédige trois demande qui sont :

- Demande d'autorisation d’empotage et de scellemant site «a Monsieur
I'Inspecteur principal des brigades des doualeeBejaia ».

- Demande d’autorisation d’accés au port « a Monde@ommissaire principal de la
BPFM de Bejaia port ».

- Demande d’autorisation d’accés au port de la migea « a Monsieur I'lnspecteur

principal des brigades des douanes de Bejaia ».

2-L’établissement de la déclaration en détails
Apres la vérification de la grille de saisie quiongorte toutes les informations

nécessaires pour remplir la déclaration en démilsservira au déclarant lors de la saisie de

la déclaration, cala évitera toute perte de tenaps ¢h recherche d’information.

Cette déclaration est établie dans un endroit démbra Salle de saisie » au sein des
locaux de la douane en utilisant le systeme d’'mfdion et de gestion automatisée des
douanes « SIGAD ».

Le déclarant saisie, valide, vérifie et imprimalé&claration en détails sur un imprimé douane

établie en quatre exemplaires comme suit :
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1- Exemplaire douane de couleur blanche ;
2- Exemplaire banque de couleur jaune ;
3

4- Exemplaire déclarant de couleur bleu.

Exemplaire retour de couleur rouge ;

Le déclarant signe la déclaration, appose le castiela partie supérieure a droite de la
déclaration, rond de I'entreprise ainsi que safgnifersonnelle en agissant comme premier

responsable sur les énonciations reportées serdmthiere.

Une fois terminé, la déclaration sera jointe ausdwsdouane et sera déposée au service
recevabilité afin de lui affecter un circuit et@tter pour un inspecteur vérificateur choisi

par le systéme pour liquidation.

Ensuite, le déclarant la dépose au service dapéompagnée des documents qui feront
'objet d’'un enregistrement. Cette opération permieffectuer un numéro attribué a cette
déclaration est 1e15109/10¢lle est établie le 06/04/201%oir annexe N°19).

Nous précisions et rappelons gles droits et taxes a I'exportation sont exonérésae
quittance ne port que la taxe du systeme et lés @il@ TEL, dans le but d’encourager les

exportations.

3-Embarquement de la marchandise
Apres avoir recue l'autorisation d’embarquement, Bpocédera a 'embarquement de

tous les conteneurs sur le navire.

Par rapport au financement de l'opération, les umsteen charge sont la banque
émettrice ; qu’est la banque de I'importateur, éifeet le « L/C » et la banque notificatrice
(CITE BANQUE ALGERIE ).

Ainsi, on présente le schéma N°02, qui resumedifésrentes étapes de déroulement de

cette opération d’exportation.
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Schéma N°02 Le déroulement d’une opération d’exportation

Client >£ Service export ]

u Demande d’empotage
Service transite des TCs

Mise a disposition des T

Consignataire
brigades des douanes

[ Inspecteur principale des}

[ Mise a disposition

[ Ok de la douane ]

Emission des B/L et
bon de chargement au
bord du navire /‘\': Empotage des TCs +

-

u scellement (douane)

A bord du navire pour
prendre la destination
du client

Source: établie par nous mémes (synthese de plusieatsntents de I'entreprise CIVETAL).

En bref, comme nous I'avons cité précédemment, dparateur algérien désirant exporter
en produits hors hydrocarbures bénéficie desitains et des exonérations fiscales, c’est le
cas pour I'entreprise CEVITAL qui affiche des chaf considérables dans I'exportation hors
hydrocarbures a savoir 13 966 400 000 DA en 20ab¢cantribue considérablement dans la

croissance economique du pays.
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Conclusion
Au terme de ce cas réel, nous avons découvert qoiatiere d’importation et

d’exportation, le processus de dédouanement desharatises est tres important, pour
I'acquisition des grandes parts de marché et aagstin grand nombre des clients par un bon
conditionnement des produits, gagner leur configmaela bonne qualité, ainsi qu'un bon

rapport (qualité/prix).

L'importation des huiles brutes est une opératimme valeur importante, parce que ce
produit est la matiére premiere de base pour ladaion de I'huile végétale. Cette opération

a ete reéalisée avec une démarche méthodique ateigse.

Pour 'opération d’exportation du sucre blanc aligé, elle est aussi importante ; pour
tous les avantages que procure I'exportation, edteexpédiée a une marque mondialement
connue qui est FERRERO, SKOR en suivant son tiveut et le personnel de CEVITAL a

utilisé toutes ces compétences pour effectuer paeation réussie.

La coopération entre les services et la bonnensgton ont contribué a la bonne
réalisation des deux opérations. Car celles-ci sontplémentaires, la bonne réalisation de

I'une provoque le bon accomplissement de l'autre.

la réussite de ces deux opérations du commerceeaxtéait ressortit, chague année, une
augmentation en terme de valeur des quantités iggagt exportée, cette augmentation
s’explique par la dynamique de I'entreprise CEVLT Agro-alimentaire, et cette dynamique
provoque un impact positif sur le commerce egtéralgérienne
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Conclusion générale

Au terme de ce travaill'industrie agro-alimentaire occupe une place égajue au sein de
I'économie. Il s'agit de la deuxiéme industrie dayp, apres celle de I'énergie.il constitue d'un

nombre tres important des entreprises ou la méjsant des PME et plus de 95% du nature privée.

L'lAA comporte onze filieres de fabrication ce gekplique la diversification des
produits commercialisés par cette industrie. LeA IAobilisent des compétences pour non
seulement assurer la sécurité alimentaire, mas &usécurité sanitaire des aliments. En plus
des investissements financiers, la mise a nivealiaequisition/diffusion de savoir et la
conquéte du marché extérieur.

Concernant la pace de I'lAA dans le commerce @dére groupe bien alimentaire
occupe la troisieme position dans la structure @bles importations algériennes. Cependant
75% des besoins alimentaires algériennes assurant pes importations. Pour les
exportations, les biens alimentaires occupentoigiéime position grace aux exportations des
groupes CEVITAL,...etc.

Le secteur agroalimentaire en 2015, représentederd$% de leur valeur ajoutée, 55%
dans le PIB industriel et le chiffre d’affairesali€@é par I'l|AA représente 40% du total du
chiffre d'affaires des industries algériennes hbsglrocarbures, les ménages algériens
consacrent en moyenne 42 % de leurs dépenses imebdhtion, un secteur, dont on
rappellera qu'il doit assurer la subsistance ds 140 millions d’habitants

Les seules branches qui offrent une large gammpra@uits relativement élaborés,
restent le lait (lait reconstitué, glaces, cremamut, fromage), les corps gras (huile de table,
savonnerie) et les céréales (semoules, farinesspalependant, certains investissements ont
da étre mis a I'arrét, faute d’approvisionnemeniperduits agricoles, suite a I'abandon de la
production locale de betteraves sucrieres et deétades importations des graines
oléagineuses (pour des raisons de rentabilitéigless de production) 2014-2(18

Les PME sont considérées, non seulement comme dgspeses ayant une
importante capacité d’adaptation et d'innovatiomjsrsurtout comme des acteurs importants
dans la création de I'emploi et de la valeur ajeut€économie algérienne est fortement

dominée par les entreprises privées qui compte @gu820 307. En 2015 environ 96% du

Lle rapport de CNIS,2015, Op cit.
> DGTrésor, Ambassade de France en Algérie, Op cit.
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total du tissu des entreprises les plus importaatégchelle nationale sont dans l'agro-
alimentaire, un secteur qui emploie plus de 150.08@ailleurs, soit environ 40 % de la
population active industrielle exercant dans ple®@.000 entreprisés

A cet égard, [l'industrie agro-alimentaire a conmume dynamique majeure et trés
importante, qui s’explique par l'augmentation delumee des échanges des produits
alimentaires et la diversification de ces derngerd&chelle internationale. Cette dynamique

provoque un effet éclatant sur les opérations aongerce extérieur.

Le stage que nous avons effectué au sein de |frgecagro-alimentaire CEVITAL,
plus précisément au département transite impppré et service commercial, nous a aidé a
recueillir les information voulues, afin de mieuangprendre le processus d'importation et
d’exportation établi par cette entreprise, et poauvrir les risques liés a la démarche
d’exportation et d’'importation CEVITAL utilise leethnique de paiement la plus sécurisée
gu’est le crédit documentaire ou la lettre de d¢rigddvocable et conformé a la loi de finance
2009. Le transport le plus utilisé par le complexgo-alimentaire CEVITAL est celle du
transport maritime.

Par ailleurs, nous avons constaté que I'entre@ERITAL est le meilleur exemple,
pour rendre compte, de l'impact de sa dynamiques dansecteur agro-alimentaire sur le
commerce extérieur, avec ses opérations d'importagt d’exportation, en général et sur
I'économie algérienne en particulier. En 2018EVITAL qui emploie plus de 13 000
personnes elle a réalisé plus de 4 milliards adéars de chiffre d’affaires, elle reste la

premiere entreprise agro-industrielle en Afriquagsement 2015 de Jeune Afrique).

Au terme de ce stage, nous pouvons donc conclueelepirésultats obtenus nous
permettent de confirmer nos hypotheses ; l'indestigro-alimentaire occupe une place trés
importante dans I'économie nationale, que ce soieemes d’augmentation de la production
industrielle, la valeur ajoutée, le chiffre d’affes, de création de I'emploi productif et méme

le développement du commerce extérieur.

A cet effet, I'industrie de secteur agroalimentairan impact sur le territoire national, par

sa contribution sur le plan, économique, spat@iiad et environnemental.

* (ONS). 2015. Op.cit
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Aexe NEN

country)

CARGILL AT, LLC
3, MECHNIKOVA STR., KIEV, UKRAINE, 01133

1. Goods consigned from (Exporter's business name, address,

2. Goods consigned to (Consignee’s name, address, country)
CONSIGNEE:
TO THE ORDER OF FRANSABANK EL DJAZAIR SPA
NOTIFY:
CEVITAL SPA, NOUVEAU QUAI
PORT DE BEJAIA, BEJAIA-ALGERIA
NIF NUMBER : 099806000380297

Reference Ne

0292556
DZ64800G339

CERTIFICATE OF ORIGIN

Issued in

3. Means of transport and route (as far as known)

M/T "ANZER"

PORT OF LOADING: NIKOLAEV PORT, UKRAINE
PORT OF DISCHARGE: BEJAIA PORT, ALGERIA

B/L Nl DD. 31 MARCH 2016

4. For official use

ISSIIED RETROSPECTIVELY

ORIGINAL)|

5. ltem |6. Marks and 7. Number and kind of packeges; description of goods B—Cross 9" Number
num-|  numbers of weight and date
ber packages or other of invoices

quantity
1 IN BULK UKRAINIAN CRUDE SUNFLOWERSEED CIL 4,300.000 MT | BIL Ne 1
IN BULK DD.
31.03.2016

10. Certification

It is hereby certified, on the basis of control carriad out,
that the declaration by the expoges ect.

. Declarati the exporter
The JJj) ersagne reby declares that the above details and
stafeme 5' r'ér;g_ ectthat all the goods were produced in

Mykolaiv ;
: -{E EXPORTER
PudichO.V. ~ QJH/g 01.04.2016
Place and date, signature and stamp of cartifyi é{::}fy: """""""""""""""""""""""""""
TOB "Moctyn™, aam. 15-300, 2015p., IV xe
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h

CONFORMITY CERTIFICATE

VESSEL'S NAME
DESCRIPTION OF GOGDS
QUANTITY

CONSIGNEE

NOTIFY ADDRESS

PORT OF LOADING
PORT OF DISCHARGE
STOWAGE

BILL OF LADING

D /nncxe M3

Intertek

Original

AGRI/CH/2016/10881
MT ANZER : i
UKRAINIAN CRUDE SUNFLOWERSEED OIL IN BULK
4,300.00C MT

TO THE ORDER OF FRANSABANK EL DJAZAIR SPA
CEVITAL SPA, NOUVEAU QUAI

2ORT DE BEJAIA, BEJAIA-ALGERIA

NIF NUMBER : 0998060003802387

NIKOLAEV PORT, UKRAINE

3EJAIA PORT, ALGERIA

1P/§, 2P/5, 3P/S, 4PIS, 5P/S, SLOP P/S

NO. 1 DATED 31 MARCH 2016

We certify that following the instructions received by our principal, our correspondents in Ukraine have attended the
above mentioned vessel at time of loading in Nikolaev port and report the following.

Quote

We, Intertek Ukraine, as a FOSFA approved superintendence company, herewith certify that in pursuance of instructions
received from our Principals, we supervised Icading of the above-captioned cargo.

SPECIFICATION ANALYSIS RESULT METHOD
Moisture and volatile matter Max. 0.5 pct 0.11 pct 1SO 662
Free fatty acid Max. 2.0 pct 0.48 pct 1ISO 660
Flashpoint 250 degree F (min 121°C) | @ "2¢h o e F |iso 15267
Phosphor Basis 200 ppm, max 250 ppm | 109 ppm ISO 10540-1
Mineral Oil Max 50 mg/kg Less than 50 mg/kg MBB N° 34-05- ®X-2011
CONFORMITY

FURTHER TO OUR ANALYSES RZSULTS, WE ATTESTING THAT THE COMMODITIES
ARE "FIT FOR HUMAN CONSUMPTION AFTER ITS REFINEMENT".

This certificate confirms that the products listzad are compliant with the essential requirements, international standards
and/or manufacturer's specifications.

This certificate issued reflects Intertek’s findings at the time the conformity assessment was performed. It is the
exporters’ responsibility to ensure that the Intertek assessed products are those shipped. The certificate will be for th=
exclusive use of Intertek’s Client and is provided pursuant to the agreement between Intertek and its client. Intertek’s
responsibility and liability are limited to th= terms and conditiors of this agreement. Intertek assumes no liability to any
party, other than to the client in accordance with the agrzement, for any loss, expense or damage occasioned by the use
of the certificate. The certificate issued will not relieve the exparter and importer of their contractual obligations to eacn
other, or from complianca with any regulations concerning the import of goods into Algeria.

This certificate reflects our findings at time and place of our intsrvention only and does not relieve the parties from their
contractual responsibilities.

Unguote

PLACE AND DATE OF LOADING - NIKOLAEV PORT, UKRAINE, on March 31, 2016.
Intertek Agricultural Services

Signed on 05th April, 20- ,
For and ons




WEIGHT CERTIFICATE

VESSEL’S NAME
DESCRIPTION OF GOODS
QUANTITY

CONSIGNEE

NOTIFY ADDRESS

PORT OF LOADING
PORT OF DISCHARGE
STOWAGE

BILL OF LADING

 Annexe MY

AGRI/CH/2016/10878
MT ANZER
UKRAINIAN CRUDE SUNFLOWERSEED OIL IN BULK
4,300.000 MT

TO THE ORDER OF FRANSABANK EL DJAZAIR SPA
CEVITAL SPA, NOUVEAU QUAI

PORT DE BEJAIA, BEJAIA-ALGERIA

NIF NUMBER : 099806000380297

NIKOLAEV PDRT, UKRAINE

BEJAIA PORT, ALGERIA

1P/S, 2P/S, 3P/S, 4P/S, 5PIS, SLOP P/S

NO. 1 DATED 31 MARCH 2016

We certify that following the instructions received by our srincipal, our correspondents in Ukraine have attended the
above mentioned vessel at time of loading in Nikolaev port and report the following.

Quote

We, Intertek Ukraine, upon instructions received from our princpal, have attended the weighing of the above mentioned

parcel and have to report as follows:

OFFICIAL SHIPPED WEIGHT

SHIPPED WEIGHT

LOADING

: Weighing has been determined by means of gauging of shore tank no. 12 of Everi

Terminal, Nikolaev port, directly loading into ship's tanks nos. 1P/S, 2P/S, 3P/S,
4P/S, 5P/S, SLOP P/S. Weighing effectuated under our supervision at port of
loading.

: 4,300.000 METRIC TONS

: The oil was loaded from shore tank no.12 of Everi Terminal, Nikolaev port, by

pumping to ship's manifold and commingled on board in ship's tanks nos. 1918,
2P/S, 3P/S, 4P/S, 5P1S, SLOP P/S.

This certificate reflects our findings at time and place of our int=rvention only and does not relieve the parties from their

contractual responsibilities.
Unguote

PLACE AND DATE OF LOADING : NIKOLAEV PORT, UKRAINE, on March 31, 20186.

Intertek Agricultural Services

Signed on 05th April, 2016
For and op

behalf of Integtels Ukraine

Intertek



Agricuitural Services

QUALITY CONTROL CERTIFICATE

VESSEL'S NAME
DESCRIPTION OF GOODS
QUANTITY

CONSIGNEE

NOTIFY ADDRESS

PORT OF LOADING
PORT OF DISCHARGE
STOWAGE

BILL OF LADING

Intertek

Originai

AGRI/CH/2016/10884
MT ANZER
UKRAINIAN CRUDE SUNFLOWERSEED OIL IN BULK
4,300.000 MT

TO THE ORDER OF FRANSABANK EL DJAZAIR SPA
CEVITAL SPA, NOUVEAU QUAI

PORT DE BEJAIA, BEJAIA-ALGERIA

NIF NUMBER : 099806000380297

NIKOLAEV PORT, UKRAINE

BEJAIA PORT, ALGERIA

1P/S, 2P/S, 3P/S, 4P[S, 5P/S, SLOP P/S

NO. 1 DATED 31 MARCH 2016

We certify that following the instructions received by our principal, our correspondents in Ukraine have attended the
above mentioned vessel at time of loading in Nikolaev port and report the following.

Quote

We, Intertek Ukraine, upon instructions received from our principal, have collected representative samples and verified
the quality of the above mentioned parcel and have to repcrt as follows:

SAMPLING : Representative samples were drawn from shore’s tank no.12 of Everi Terminal, Nikolaev port,
Ukraine, prior to loading.
We constituted 08 shore line composite samples which were sealed and distributed as

follows:

- 01 shore line composite sample was dispatched to ITERG laboratory, France, for analysis.
- 07 shore line composite will be kept on custody 3 (three) months from B/L date for future

reference.

D2 vessel tanks sets were given 0 Master against receipt.

ANALYSIS RESULTS - Analyses were carried out in our Laboratory with the following results:

SPECIFICATION ANALYSIS RESULT METHOD
Moisture and volatile matter | Max. 0.5 pct 0.11 pct ISO 662
Free fatty acid : Max. 2.0 pct 0.48 pct ISO 660 ]
Flashpoint 250 degree F (min 121° C) P'nf,rf]'iszr} ?éfso degree £ 1150 15267
Phosphor Basis 200 ppm, max 250 ppm | 109 ppm ISO 10540-1
Mineral Qil Max 50 mg/kg Less than 50 mg/kg MBB N° 34-05- ®X-2011

We are attesting that the commeodities are “fit

for human consumption after its refinement”.

This certificate reflects our findin
contractual responsibilities.

Unquote

gs at time and place of or intervention only and does not relieve the parties from their

PLACE AND DATE OF LOADING *NIKOLAEV PORT, UKRAINE, on March 31, 2016.

Intertek Agricultural Servicas
Signed cn 05th April, 2016
For and on behalf of Intert=k Ukraine




g bey v al Comaieo
AGHOLITUNGL Yervices

Original

PHYTOSANITARY CERTIFICATE

AGRI/CH/2016/10883
VESSEL’S NAME : MT ANZER _ : :
DESCRIPTION OF GOODS . UKRAINIAN CRUDE SUNFLOWERSEED OIL IN BULK
QUANTITY ©: 4,300.000 MT
CONSIGNEE . TO THE ORDER OF FRANSABANK EL DJAZAIR SPA
NOTIFY ADDRESS :  CEVITAL SPA, NOUVEAU QUAI

PORT DE BEJAIA, BEJAIA-ALGERIA
NIF NUMBER : 099806000380297

PORT OF LOADING . NIKOLAEV PORT, UKRAINE

PORT OF DISCHARGE : BEJAIA PORT, ALGERIA

STOWAGE : 1P/S, 2P/S, 3P/S, £P/S, 5P/S, SLOP P/S
BILL OF LADING . NO.1 DATED 31 MARCH 2016

We certify that following the instructions received by our principal, our correspondents in Ukraine have attended the
above mentioned vessel at time of loading in Nikolaev port and report the following.

Quote

This is to certify that upon instructions received from our principal, our inspectors have supervised the loading of MT
“ANZER” on 31.03.2016, at Nikolaev port, Ukraine.

Based on analysis report no. 696 issued 05.04.2016 by Odessa Toxicological Frontier State Laboratory, we, Intertek
Agricultural Services as a first class international supervision company attesting that the commodities are “fit for human

consumption after its refinement”.

With reference to IFIA bulletin 12-01, this document is not an Official Phytosanitary Certificate as defined by ISPM 12 and
is issued only for documentary purposes without any liability in relation to the Phytosanitary aspect of the goods.

This certificate reflects our findings at time and place of our intervention only and does not relieve the parties from their
contractual responsibilities.

Ungquote

PLACE AND DATE OF LOADING : NIKOLAEV PCRT, UKRAIME, on March 31, 2016.

Intertek Agricultural Services
Signed on 05th April, 2016
For and on bghalf of Intertek Ukraine
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ISOTOPIC/RADIATION CERTIFICATE

VESSEL’S NAME
DESCRIPTION OF GOODS
QUANTITY

CONSIGNEE

NOTIFY ADDRESS

PORT OF LOADING
PORT OF DISCHARGE
STOWAGE

BILL OF LADING

Original
AGRI/CH/2016/10882

MT ANZER

UKRAINIAN CRUDE SUNFLOWERSEED OIL IN BULK

4,300.000 MT

TO THE ORDER OF FRANSABANK EL DJAZAIR SPA

CEVITAL SPA, NOUVEAU QUAI

PORT DE BEJAIA, BEJAIA-ALGERIA

NIF NUMBER : 099806000380297

NIKOLAEV PORT, UKRAINE

BEJAIA PORT, ALGERIA

1P/S, 2P/S, 3P/S, 4PIS, 5P/S, SLOP P/S

NO. 1 DATED 31 MARCH 2016

We certify that following the instructions received by our principal, our correspondents in Ukraine have attended the
above mentioned vessel at time of loading in Nikolaev port and report the following.

Quote

We, Intertek Ukraine, upon instructions received from our principal, have supervised the loading of the above mentioned
parcel. One composite sample of the above mentioned parcel was submitted to an International and recognized
laboratory for analysis and results are as follows:

F ANALYSIS RESULTS TEST METHOD
CAESIUM 134 <0.25 Ba/Kg GAMMA SPECTROMETRY METHOD
CAESIUM 137 <0.74 Ba/Kg GAMMA SPECTROMETRY METHOD

We certify that the radioactivity of the goods is within authorized international terms.

This certificate reflects our findings at time and place of our intervention only and does not relieve the parties from their
contractual responsibilities.

Unquote

PLACE AND DATE OF LOADING : NIKOLAEV PORT, UKRAINE, on March 31, 2016.

Intertek Agricultural Services
Signed on 05th April, 2016
For and on behalf of Intertek Ukraine




STOWAGE PLAN CERTIFICATE

VESSEL'S NAME
DESCRIPTION OF GOODS
QUANTITY

CONSIGNEE

NOTIFY ADDRESS

PORT OF LOADING
PORT OF DISCHARGE
STOWAGE

BILL OF LADING

Intertek

Original

AGRI/CH/2016/10879
MT ANZER
UKRAINIAN CRUDE SUNFLOWERSEED OIL IN BULK
4,300.000 MT

TO THE ORDER OF FRANSABANK EL DJAZAIR SPA
CEVITAL SPA, NOUVEAU QUAI

PORT DE BEJAIA, BEJAIA-ALGERIA

NIF NUMBER : 099806000380297

NIKOLAEV PORT, UKRAINE

BEJAIA PORT, ALGERIA

1P/S, 2PIS, 3PS, 4PIS, 5P/S, SLOP P/S

NO. 1 DATED 31 MARCH 2016

We certify that following the instructions received by our principal, our correspondents in Ukraine have attended the
above mentioned vessel at time of loading in Nikolaev port and report the following.

Quote

We, Intertek Ukraine, upon instructions received from our principal, have attended the weighing of the above mentioned

parcel and have to report as follows:

STOWAGE PLAN AS PER SHIP’S FIGURES:

This certificate reflects our findin
contractual responsibilities.

Unquote

SHIP’S TANK NOS. ULLAGE IN CM TEMP. IN °C LITERS DENSITY
1P 216,0 9,8 291,019 0,92694
1S 214,1 9,7 290,767 0,92700 |
2P 171,0 10,0 507,454 0,92680
25 164,0 10,0 512,593 0,92680
3P 177.3 9,6 513,229 0,92707
35 2435 9,6 454,766 0,92707
4P 203,5 10,0 487,195 0,92680
48 206,4 10,3 488,680 0,92660
5P 161,3 10,1 505,810 0,92673
58 163,8 10,3 504,170 0,92660

SLOP P 191,8 10,4 37,809 0,92653
SLOP 8§ 191,5 10,4 37,790 0,92653

gs at time and place of our intervention only and does not relieve the parties from their

PLACE AND DATE OF LOADING - NIKOLAEV PORT, UKRAINE, on March 31, 2016.

Intertek Agricultural Services
Signed on 05th April, 2016

For and on behalf of Intertek Ukraine




CLEANLINESS TANK CERTIFICATE

AGRI/CH/2016/10880
VESSEL’S NAME : MT ANZER ;
DESCRIPTION OF GOODS © UKRAINIAN CRUDE SUNFLOWERSEED OIL IN BULK
QUANTITY :© 4,300.000 MT .
CONSIGNEE : TO THE ORDER OF FRANSABANK EL DJAZAIR SPA Or’g’n ai
NOTIFY ADDRESS : CEVITAL SPA, NOUVEAU QUAI :

PORT DE EEJAIA, BEJAIA-ALGERIA
NIF NUMBER : 099806000380297

PORT OF LOADING : NIKOLAEV PORT, UKRAINE

PORT OF DISCHARGE :  BEJAIA PORT, ALGERIA -

STOWAGE : 1PIS, 2PIS, 3P/S, 4PIS, 5PIS, SLOP P/S
BILL OF LADING :__NO.1 DATED 31 MARCH 2016

We certify that following the instructions received by our principal, our correspondents in Ukraine have attended: the
above mentioned vessel at time of loading in Nikolaev po+t and report the following. :

Quote

We, Intertek Ukraine, upon instructions recsived from our principal, have attended on board MT “ANZER” in order to
perform visual inspection of ship's tanks cleanliness, and have to report as follows:

SHIP'S TANKS INSPECTED

SHIP'S TANKS NOS. LAST CARGO SECOND LAST CARGO THIRD LAST CARGO
1P LAB BS 150 FAME
18 MTBE SOLVENT NAPHTA(C9) BS 150
2P MTBE TOLUENE SN 150
2S MTBE TOLUENE FAME
3P/S MTBE XYLENES LAB
4P MTBE XYLENES SN 500
48 MTBE SN 500 FAME
5P MTBE SN 150 FAME
58 MTBE XYLENES SN 150
SLOPP MTBE XYLENES MTBE
SLOP S MTBE MTBE GASOLINE
NOTE : - All above information was furnished by Chief Officer.
STATE OF CLEANLINESS : Based on our visuzl inspaction, the above ship’s tanks were found clean and dry

for the loading of UKRAINIAN CRUDE SUNFLOWERSEED OIL IN BULK. The
pumps, pipes and lines of above listed tanks were visually inspected at the

openings, without dismantling, as far as possible, and considered satisfactory to
receiva the oil.

STATE OF TIGHTNESS © As per declaration given by the chief officer of MT "ANZER", the ship's tanks nos.
1PIS, 2PIS, 3P/S, 4P/S, 5P/S, SLOP P/S are tightness and fitness, and that the
heating coils have been tested with the usual pressure and were found to be tight,
all in order to receive the cargo of UKRAINIAN CRUDE SUNFLOWERSEED OIL
IN BULK. The hatch covers and all openings of the above mentioned tank are tight
and without any danger of losing cargo due to heavy weather.

This certificate reflects our findin

gs at time and place of our intervention only and does not relieve the parties from their
contractual responsibilities,

Unquote

DATE OF INSPECTION OF SHIP'S TANKS  : NIKOLAEV PORT, UKRAINE, on March 31, 2018.

Intertek Agricultural Services
Signed on 05th Adhil, 2016
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BILL OF LADING % FRge

TO BE USED WITH CHARTER-PARTIES i ——

CODE NAME:"CONGENBILL" i FR.

EDITION 1994 | A

ADOPTED BY i - i
THE BALTIC AND INTERNATIONAL MARITIME CONFERENCF_,{BJMQ_?) : Veuillezr déliv rer i Pordre - |

S

Cheha
Adjoint au Direc

Conditions of carriage.

(1) All terms and conditions, liberties and exceptions of the Charter Party, datec as overleaf, including the Law and Arbitration Clause, are h
incorporated.

(2) General Paramount Clause.

(a) The Hague Rules contained in the International Convention for the Unification of certain rules relating to Bills of Lading, dated Brussels
the 25" August 1924 as enacted in the country of shipment, shall apply to this Bill of Lading. When no such enactment is in force in the
country of shipment, the corresponding legislation of the country of destination shall apply, but in respect of shipments to which no such
enactment are compulsorily applicable, the terms of the said Convention shall apply.

(b) Trades where Hague-Visby Rules apply.
In trades where the International Brussels Convention 1924 as amended by the Protocol signed at Brussels on February 23" 1968 — the
Hague-Visby Rules — apply compulsorily, the provisions of the respective legislation shall apply to this Bill of Lading.

(c) The Carrier shall in no case be responsible for loss of or damage to the cargo, howsoever arising prior to loading into and after
discharge from the Vessel or while the cargo is in the charge of anather Carrier, nor in respect of deck cargo or live animals.

(3) General Average .

General Average shall be adjusted, stated and settled according to York - Antwerp Rules 1994 or any subsequent modification thereof, in London
unless another place as agreed in the Charter Party.

Cargo's contribution to General Average shall be paid to the Carrier even when such average is the result of a fault , neglect or error of the Master,
Pilot or Crew. The Charterers, Shippers and Consignees expressly renounce the Belgian Commercial Code, Part 11, Art. 148.

(4) New Jason Clause.

In the event of accident, danger, damage or disaster before or after the commencement of the voyage, resulting from any cause whatsoever ,
whether due to negligence or not, for which, or for consequence of which, the Carrier is not responsible, by statute, contract or otherwise, the cargo,
Shipper, Consignee or Owners of the cargo shall contribute with the Carrier in Gzneral Average to the payment of any sacrifices, losses or expenses
of a General Average nature that may be made or incurred and shall pay salvage and special charges incurred in respect of the cargo. If a salving
vessel is owned or operated by Carrier, salvage shall be paid for as fully as if the said salving vessel or vessels belonged to strangers. Such deposit
as the Carrier or his agent, may deem sufficient to cover the estimated contribufion of the goods and any salvage and special charges thereon shall,
if required, be made by the cargo, Shippers, Consignees or owners of the gcods to the Carrier before delivery.

(5) Both-to-Blame Collision Clause.

If the Vessel comes into collision with another vessel as a result of negligence of the other vessel and any act, neglect or default of the Master,
Mariner, Pilot or the servants of the Carrier in the navigation or in the management of the Vessel, the owners of the cargo carried hereunder will
indemnify the Carrier against all loss or liability to the order or non-carrying vessel or her owners in so far as such loss or liability represents loss of,
or damage to, or any claim whatsoever of the owners of said cargo, paid or payable by the order or non-carrying vessel or her Owners to the owners
of éaid_cargo and set-off, recouped or recovered by the other or non-carrying vessel or her Owners as part of their claim against the carrying Vessel
or Carrier.

The foregoing provisions shall also apply where the Owners, operators or those in charge of any vessels or objects other then, or in addition to, the
colliding vessels or objects are at fault in respect of a collision or contact.

For particulars of cargo, freight,
destination, etc., see overleaf.
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_ Arrexe )2 g4

A,
carglll CEVITAL SPA

Nouveau Quai
Port de Bejaia
BEJATA ALGERIA
__ World Trading Unit (FDC: 2753, A/B: 100756) NIF NUMBER 099806000380237

Commercial |I"|V0ice 017-00317902 April 01, 2016

_.Vessel ANZER 323283
Commodity UKRAINIAN CRUDE SUNFLOWERSEED CIL
B/L number 1
B/L date 31-Mar-2016

] Quantity 4,300.000 MT
|Loading Port NIKOLAEV PORT, URRA
Discharge Port BEJATIA PORT, ALd

— Contract PPS0562/PCV016010

Goods 4,30C.%)0 MT at WE .00 USD per MT Zouiiimee

DOCUMENTARY CREDIT NUMBER 0160101C16000111

APPLICANT NIF NUMBER 099806000380297 i
|

Dated [: 01-Mar-2016

| 'FOB NIKOLAEV PORT, UKRAINE INCOTERMS 2010 E
—| '4300 MT(+/-5 PER CENT) OF UKRAINIAN CRUDE SUNFLOWE SE%RANSABANK EL DJAZA[R
| OIL IN BULK AT UNIT PRICE OF 768.00 USD/MT GENCE mvp

RA
DOMICIL 147700 M‘?é ,37(—)1

| ; ....2.8.1.n.i..f.zo.d..é...........

| -FREE FATTY ACID:MAX2PCT
| -MOISTURE AND VOLATILE MATTER:MAX C,50 PCT
l .PHOSPHOR:BASE 200 PPM - MAX 250PPM

-FLASHPOINT: 250 DEGREES F MIN (121 DEGREES C).
-MINERAL OIL: MAX 50 MG/KG

| CONFORM TO PROFORMA INVOICE NO.017-00504587 DATED 18/03/2016.

THIS MENTION SHOULD APPEAR ON DEFINITIVE INVOICE. ‘
—| WE, CARGILL INTERNATIONAL SA, HEREBY ATTESTING THAT THE COMMODITIES ARE !
; IN ALL POINTS OF VIEW IN ACCORDANCE WITH PROFORMA INVOICE NO.017-00504587
| DATED 18/03/2016.

i
|
|
| Swiss vat 0% rated (VAT Number : CHE-105.550.610)

| Total Due Us ' SRRSO

USD
METHOD OF PAYMENT
Receiving Bank : JPMORGAN CHASE BANK, NEW YORK (CHIPS 0002) . I A

SWIFT CHASUS33

Beneficiary : CARGILL INTERNATIONAL SA (UID 050279)
ACCOUNT : 0011841352
Reference : CMD-017-00317%02

BUYER UNDERTAKES THAT THE GOODS WILL NOT BE RESOLD TO, DISPOSED OF BY OR TRANSPORTED ON A VESSEL, OR WITH ANY CARRIER, OWNED,
CONTROLLED, FLAGGED OR CHARTERED BY ANY COUNTRY, PERSON OR ENTITY THAT WOULD CAUSE SELLER TO BE IN CONTRAVENTION OF APPLICABLE
TRADE SANCTIONS PROMULGATED BY THE U.S., E.U, U.H. OR SWITZERLAND. BUYER AGREES TO COOPERATE WITH SELLER'S REASONABLE REQUESTS
FOR INFORMATION OR DOCUMENTATION TO VERIFY COMPLIZANCE WITH THIS CLAUSE.

World Trading Unit CARGILL INTERNATIONAL SA Tel +41 (0122 703 21 71
14. chemin De-Normandie Fax +41(0)22 703 25 11
P.Q. Box 383 www.cargill.com

¥ CH-1211 Geneva 12
Switzerland
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Transport maritime

Facture N°: FA160038

FREIGHT

VRCLOO1

CP_DATE 23/03/2016

UKRAINIAN CRUDE 4 300,0000
SUNFLOWERSEED OIL
IN BULK

Algerie : 02/04/18
CL0O0D00S
CEVITAL SPA

ILOT D N°06 ZHUN.GARIDI Il

LA PRESENTE FACTURE EST ARRETEE A LA SOMME DE :

Vingt deux millions six cent quatre-vingt trois mille huit cent quat

soixante

quatre Centimes

Réglement chez: | A BANQUE AL BARAKA

Total FEEEEEENSSS DA
neetT Medidoud
BOPr

Q
ai

re-vingl treize Dinars{

" “~ _"Page 1

o 3 /

Nolis SPA au Capital de 650.000.000 DA

%] R.C. N° 0015246801 N° d'ident Fiscale NIF : 000115001534868 N° d'Article d'im

Banque ALBARAKA Agence Birkhadem RIB N°®

sition 16183039065

Direction Générale : 138, lotissement Mohamed Zsﬁ,éﬁﬁne Kotiba 18050 ALGER
00600102220011844118 S.A.G Agence AFAK Birkhadem RiB N° 021000221120000

Tél + 21321 257350/0230/7048 Fax:+ 21321290851 Siteweb: www.nolis-spa.com E-mail : info@nolis-spa.com
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Date

S /]
Al el 4 51 Jadl 4y ) pgandl
République Algérienne Démocratique et Populaire - Democratic and PopularRepublic of Algeria

deliall g5 jladll 4 0 jad) 4d al)

hambre Algérienne de Commerce et d'Industrie- Algerian Chamber of Commerce and Industry

Certificat d’origine / Certificate of origin

At g by il il kbl
Orvotr Mo ooy € o

Lida salgd

1. Expéditeur (nom, adresse, pays) /Consignor /cba_sal
CEVITAL SPA
NOUVEAU QUAI PORT DE BEJAIA

2. Producteur (nom, adresse, pays) / Producer/ il
CEVITAL SPA
NOUVEAU QUAI PORT DE BEJAIA

3. Destinataire (nom, adresse, pays)/ consignee / 4l Jua )
Ferrero Trading Lux S.A.

Findel Business Center - Complexe B

Rue de Tréves - L-2632 FINDEL

Luxembourg

Tel: +3523497119635
Fax: +3523497114635

4. Pays d’origine/ Country of origin / Laidl aly

BEJAIA / ALGERIA

5. Détails de transport / Transport details/ Jadll Jalis
EXPEDITION BY SEA

6. Remarques/ Remarks / <ilaadl

7_)_,)““.“)‘_,&_,5_,.\& cig_)l.';ﬁlwt c.lu.“h.'lm_,

446.46 White Refined Sugar

NUMBER OF CONTAINERS: 18
+/-25 M/T Per Container

Gross weight: 447.090 M/T
Net weight: 446.460 M/T
Number of Jumbo Bag: 18

N° d’ordre ; marques, numéros, nombre et nature des colis ; désignation des marchandises
Item number; marks, numbers, numbers and kinds of packages; description of goods

8. 4l 4l 5,50 9. 55l g 6y
Poids brut ou quantité N° et date de la
‘weight or quantity facture/
Invoice’snumberan
d date
447 090.00 KGS
SCWS15109/10

103 liall y 5 jladll 4y 00 jall 2 adl gaas

Certificat de la Chambre Algérienne de Commerce et
d’'Industrie / Certificate of the Algerian Chamber of
Commerce&Industry

11. Déclaration de I'exportateur / Exporter declaration [ suaal) g pal
/ Le soussigné déclare que/ The undersigneddeclarethatolatl ai sl T

it Caail Wi IS o Aagaa el 5351 5l cile gladly Jpalill
les mentions et indications ci-dessus sont exactes, que toutes ces marchandises
ont été produites en/ the particulars and information aboveisaccurate, that all §
thesegoodswereproduced in:

(Pays/country / all)

323 ppuaill iy g
Et destinées & étre exportées vers/ And intended to beexported to

(Pays/country / ldl)

,,;"f"'"“'g_- m'é‘..'_j\:
A ’f E
g P T e W
atp, Signatre.d
ool

C).A.“ cgi_,.‘l ‘@JL'JI, u\SA]‘
u signataire habilité/ Place and date, signature of
authorizedsignatory




Address Nouveau Quai -

RC: 06/00 - 0003802 B98 - NIF: 099806000380297

Spa

/4”/96&? NE AL

Port de Bejaia - Bejaia - Algeria
Phone: + 213 (0) 34 20 20 00 / Fax +213 (0) 34 21 27 73

COMMERCIAL INVOICE

SCWS15109/10

Invoice n°:
Date : 29/03/2016
Client : SKOR INTERNATIONAL SA
Address: 24 RUE DE CAROUGE
1205 GENEVE- SUISSE /}

Description of goods Unit Quantity CF#FTLice/Unit (EUR)
White Refined Sugar
Min 99.8 polarization Metric 446,46
Max 45 Icumsa Ton

Max 0.04 ashes
Max 0.04 Moisture
In 18 x 20FT Containers

el

Loading port:

Country of origin:

Port of Discharge:
Country of Destination:
Shipment period:

Method of Payment:
Condition of Payment:

TOTAL CPRIGENOA

.03 i
l 3 IBRAH “404"
L aena DOMIGILIATION EXPORT
Italy
April, 201l Alger Lo : ()}S\D.{JPNML ...................
1 62201
100% Ca nster Ak DO M

Within 150 days from date of the Bill of Lading

Beneficiary: CEVITAL SPA, Nouveau Quai, Port de Bejaia, 06000 Bejaia, Algeria
Bank details: HOUSING BANK

Address: 16, rue Ahmed Ouaked, Dély Ibrahim - Alger

Account: 031 00101 1400000856 38

SWIFT code:

HBHODZAL




— A70Exe NS AY, !
BON DE MISE A QUAI 2

Consignataire MAERSK Algérie SPA 3 Stws ACAod \ Ao

Remispar ... WANERSM. DRGSR . SN

Pour comptede : ............ e R T O G M Sl N2 080685

G x By ei o O e S e e L S WO SMEE 1 s T

Adestinationde :................. i U T R S SR (ou autre) CHARGEUR
DECLARATION

Aux clauses et conditions des connaissements de I'armement Maritime dont le D’EXPEDITION

chargeur déclare avoir pris connaissance et qu'il accepte entiérement.

Nature des colis Valeur observation
et contenu Oou réserves

Marques | Numéros

Les marchandises sont remises aux conditions indiquées /
au verso que les chargeurs déclarent accepter. Q:i. Qulh... le.. 9,1\;)3\ 20 A L

UNE DECLARATION PAR CONNAISSEMENT




S7nexe N\ N8

DIRECTION TRANSIT. COMPLEXE AGROALIMENTAIRE DE BEJAIA
Nouveau Quai Port de Béjaia, Béjaia, Algérie. Tél : +213.(0) 34.20.20 00 Fax : +213.(0)34.22.07.52

E.mail : nadir.amir@cevital.com - www.cevital.com - info@cevital.com

ce\/’ ital

Réf : Sews15109/10 Bejaia, le : 26/03/2016

A
L’aimable attention de Monsieur I’Inspecteur Principal
Des Brigades des Douanes de Bejaia.

Objet : Autorisation de mise a quai de 48 conteneurs CNT du sucre blanc
Empotés sur site de Cevital Nv Quai Port de Bejaia

e

- Monsieur;

Nous avons I’honneur de vous demander de bien vouloir nous autoriser la mise a quai
- de 20 TC 20’ Dry empotés sur site de Cevital Nv Quai Port de Bejaia.

—

= TCN°  en liste ci-joint

Scellé N° _en liste ci-joint

Comptant sur votre habituelle collaboration,
Veuillez, agréer, Monsieur I’ Inspecteur Principal, I’expression de nos salutations.

B DOUANE Le Département Export
udee Lokl b o 00 e

U i P /
/@V(LQ LY -03-A6. -

Siege  Alger:
D : 116t N°6 — ZHUN GARIDI II Kouba/ ALGER - Code Postal : 16000 - ALGERIE.
B : 00.213(0) 21.56.38.02 /80/90-56.37.10/56.37.80 / k= : 00.213(0)21.56.38.24/56.37.55/56.38.20/56.38.14
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SKOR INTERNATIONAL SA £
aslp:mm

16000

- e

EXPORTATION

EAL

ENREGISTREMENT e
2016006661 fUALIDE 1 n4
wme  2016-04-06 14:15 !
006201 BEJAIA-PORT
TYPE D'OPERATION B evwANCEMENT

s -
o von ‘3? g
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CEVITAL SPA BEJAL
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bl QUANT. COMPLE
5 : 446460
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NON-NEGOTIABLE WAYBILL sxc SE)
(wLh 569248158

Shipper Booking No
CEVITAL SPA 569248158
NOUVEAU QUAI PORT P Sve Lontract
BEJAIA ALGERIE 37277442
Consignee
FERRERO TRADING LUX S.A.
FINDEL BUSINESS CENTER - COMPLEXE B This contract is subject to the terms and conditions, Including the law & jurisdiction clause and
RUE DE TREVES - L-2632 FINDEL limitation of kability & declared value dauses, of the current Seago Line Bill of Lading (available
LUXENBURG A S
a men mul [:] ent enal on (=] +]
TEL: +352 34 97 11 9635 / FAX: +352 34 97 11 4635 be sued under this contract, the Shipper on entering into this contract does so on his own behaif

e e ——————————__{The shipper shall be entitied to change the Consignee at any time before delivery of the goods

Noufy Party (see Clavse 22) o provided he gives the Carrier reasonable notice In writing.

INTERPORTO RIVALTA SCRIVIA S.P.A. Delivery will be made to the Consignee or his authorized agent on production of reasonable proof
STRADA SAVONESA 12/16 {of identity (and, In the case of an agent, reasonable proof of authority) without production of this
15057 RIVALTA SCRIVA (AL) ITALY waytil.sT‘he Carn; shall be under no liability whatsoever for misdelivery unless caused by the
TEL: +39 0131827300

CONTACT: MR. MAURIZIO GILARDENGHI Onward inland routing (Not part of Carriage as defined in Clause 1. For account and risk of Merchant)

Vessel T | voyage T Place of Receipt. Applicable only when document used as Multimodal Waybill

MAERSK ARUN 1614
" Potof Losding | Port of Discharge o N Place of Defivery. Applicable only when document used as Multimodal Waybill

Bejaia, Algeria } Genoa, Italy

PARTICULARS FURNISHED BY SHIPPER
Kind ol Packages; Description of goods; Marks and Numbers; Container No./Seal No Weight Measurement
18 containers said to contain 18 JUMBO BAGS | 447090.000 KGS i

18 CONTAINERS SAID TO CONTAIN 446.46 JUMBO BAGS

446.46 MT OF WHITE REFINED SUGAR

GROSS WEIGHT : 447.090M/T [
NET WEIGHT : 446.460 M/T
NUMBER OF JUMBO BAGS : 18

21 FREE DAYS AT DESTINATION !

AGENT AT DESTINATION:
SEAGO LINE ITALY
VIA MAGAZZINI DEL COTONE, 17

16128
GENOVA
Abave partcutars as declared by Shipper, but without responsibility of or representation by Carrier.
Framght & Charges | Rate Unit Currency | Prepaid I Coliect
I
| i !
! | ! !
| ‘ | : I
|
T ’ | | | £ o
rriers R':ccm :l‘l:‘n::rf:v of containers of | Piace of Issue of Waybil |Shipped, as far as ascertained by reasonable means of checking, in apparent good order and
wlsmcuontainers 4 | Algiers port ‘!cundmon unless o:‘dherwise stated herein the total number or quantity of Containers or other
16 packages or units indicated In the box opposite entitled “Carrier’s Receipt”
Shipped on Board Dale | Local Time | ! Date Tssue of Waybili T ! e
2016-04-09 | 2016-04-10 ‘
Beciartd Yatue Charges (sem clausa 7.3 of the Saaga Line Bl of Lading) for Declared Vaive of U5, i
|
S i e = R S Signed for Carner Seago Line A/S trading as Seago Line

This transport document has one or more numbered pages

As Agent(s) for the Carrigr
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Résumé

La vulnérabilité de I'économie algérienne nécedsitpromotion et valorisation des secteurs
stratégiques rendant I'équilibre a cette dernigleque I'lAA, celle-ci constitue un maillon impgant
du tissu industriel national a partir du réle impat qu’elle joue dans I'économie du pays. La plac
importante de cette industrie crée une dynamiquenamique améliorant les agrégats macro-

économiques du pays.

L'objectif principal a travers notre étude consigtmontré I'impact de la dynamique d’'lAA et
sa contribution dans I'’économie national, et a giegré ce secteur est nécessaire pour I'accélératio

des échanges extérieurs et déterminer les comsa@biimites freinant son fonctionnement

Enfin, nous avons effectué un stage pratique an s&ine entreprise agroalimentaire
CEVITAL ce qui nous a permis d’apporter des régsngrécises a notre problématique qui est de

comprendre I'impact de la dynamique de I'lAA sustaucture des échanges extérieurs de 'Algérie.

Mots clés :Industrie agroalimentaire, Dynamique, les échaegé&irieurs.

Abstract

The vulnerability of the Algerian economy requirg®motion and valorisationnedes strategic
sectors making balance to it, such as the foodsiingguit is an important link of the national bdeem
the important role it plays in economy. The impottpart of this industry creates an economic

dynamic improving macroeconomic aggregate of cquntr

The main objective throughout our study is to shiogvimpact of the dynamics of the food
industry and its contribution to the national eamyoand to what degree this sector is necessary for
the acceleration of foreign trade determine comggand limitations impeding its operation.

Finally, we performed an internship within the afgod business CEVITAL, which has enabled
us to provide precise answers to our problem.

Keys words:food industry, dynamic, external trade.
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