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شكر و تقدیر

�ϡΰόϟ΍�ϭ�ΓϮϘϟ΍�ΎϨΤϨϣ�ϱάϟ΍��ήϳΪϘϟ΍�ϲϠόϟ΍�Ϳ��ϩήΧ΃�ϭ�ήϜη�ϝϭ΃

لإنجاز ھذا العمل و إتمامھ، إلى من بلغ الأمانة و نصح الأمة 

إلى معلم البشریة "سیدنا محمد صلى الله علیھ و سلم".

عبد السلام" على كما نتقدم بجزیل الشكر إلى الأستاذ "معزیز

قبولھ الإشراف علینا و إقتراحھ لعنوان المذكرة ، و كذا على 

كل مجھوداتھ و تعلیماتھ القیمة و الذي لم یبخل علینا بأفكاره 

المنیرة و توجیھاتھ الھادفة.

كما نشكر كل أساتذة كلیة الحقوق و العلوم السیاسیة لجامعة 

ي ھذا العمل من عبد الرحمان میرة، كما نشكر كل من ساھم ف

قریب أو بعید.



ǴȄȯ ɸǻ

ʎȖȆʊɏȳȉࢫȆɭȆɛࢫɼࢫʅ Ȯɽȡ ɼࢫȑ Ȏȷ ɵࢫȆɱȆɠࢫ ɭࢫʄڲǻࢫʅ ȯ ɺȡ ʅࢫȒȳɮțࢫ ȯɸǷࢫࢫʏࢫڲȆɱȆɠࢫɼܣۘࢫ ʊȋȳȕࢫɼ

ɼࢫʎȌȲȮࢫȲɽɱࢫɼࢫȯɳȷࢫࡧȆɮɺɌ ɘȧ ɵࢫ ʈȵʈȵɐɦȄࢫʅ ȯ ɦȄɼࢫʄڲǻܣۘࢫ ɮʈȵɏ ȯɮȗȷࢫʎȖɽɛࢫɼࢫ ǷࢫȆɮٔڈɭ

�Ȇɮɸȳɮɏࢫʏࢫࢭɤ Ȇɇ Ƿࢫɼדࢫ

�ǴȄȵɏכ ʎȖɽȫࢫ ǻࢫʄڲǻ

�ȓȍȧכ ɪࢫɼࢫ ɸכ ɑʊɮȡࢫ ǻڲʄࢫ

ܣۚࢫ ʊɏࢫȒȳɛܣۗࢫ ɨɛࢫɵ ɡȸ Ȗܣۘࢫ ɦȄࢫȦ ɼȳɦȄࢫɣ ɨȕࢫʄڲǻ�ʏڌ ɼȲࢫɬǷɽȕࢫɼ

�ȯʊɐȊࢫɼǷࢫȑ ʈȳɛࢫɵ ɭࢫʎɲȯɱȆȷ ɵࢫ ɭࢫɪ ɠࢫʄڲǻ

ɪ ɮɐɦȄࢫȄȱɸࢫȆɳɟȲȆȼ Ȗࢫɵ ɭࢫʄڲǻȮȆٰڈ ܣۘࢫ ɨʊɭȴ



ǴȄȯ ɸǻ

�ɑɃ ȄɽȗםȄࢫɪ ɮɐɦȄࢫȄȱɸࢫȒȳɮțࢫʅ ȯɸǷ

ɤࢫ Ȅɽɇ ȆɜȻࢫ ȑࢫɼࢫ ɐȖࢫʅ ȱɦȄࢫɁ ܨݵ ɦȄࢫʄڲǻ֗ࢫ ɚ ֺ ȫכ ȓɨʊɄࢫɼࢫ ɘɦȄࢫʄڴɏࢫʎɲȆȋȲࢫʅ ȱɦȄࢫʄڲǻ

דࢫɼࢫ ɻɌࢫ ɘȧ �ɬֺ ȸ ɦȄࢫȯȍɏࢫ�ʅȳȬ ɗࢫɼࢫࢫȵʈȵɐɦȄࢫʎȌǷࢫʄڲǻݬݳࢫ ɱǷࢫɼࢫȦ ȆȕȲǷࢫɰ Ƿࢫɪ ȡ Ƿࢫɵ ɭࢫɻȕȆʊȧ

�ɷȳɮɏࢫʏࢫࢭɤ Ȇɇ Ƿ

�ɼ Ȇ֗ɺɭȄȯɛǷࢫș Ȩ ȕࢫȓɳݍݨȄדࢫ ɪࢫ ɐȡ ɵࢫ ɭࢫʄڲǻࢫࢫɵ ɭࢫȔ ȳɺȷ ڈȆٰࢫɼࢫ Ȇɳȧ ȆɺɘɈࢫɼࢫ ɐȊܣۚࢫ ȕȳɮɓܣۘࢫ ɦȄ

ɤࢫࢭʏࢫȆɸȳɮɏࢫ� Ȇɇ Ƿࢫɼדࢫ ȆɸȆɘȻࢫ ȑࢫʎɭǷࢫȓʊɦȆɔɦȄࢫ��Ȓȳɸȴࢫ ɐȖࢫɰɼȮࢫʏڴȡ Ƿ

ɰࢫɼࢫȯɭǷࢫࢭʏࢫ ȆɮݍݰȄࢫȆɮɺɌ ɘȧ ȓȼࢫ� ǿȆɏࢫ�ȓʊɦȆɔɦȄࢫʎȖȯȡ �Ȳɽɀࢫɼࢫ ɳɭ�ȵʈȵɐɦȄࢫʅ ȯȡ ǻڲʄࢫ

�Ȇɮɸȳɮɏ

ɬȆȷࢫ ɼࢫ�ɵ ɺȡ ȄɼȴǷࢫʄڲǻࢫɼࢫ�ɤ ȆɭǷɼࢫȒȲȆȷ ȓʊɭַࢫɼࢫ ʎȖȄɽȫࢫ�ࢫ Ƿࢫɯ Ȕࢫʊȉڈٔ șࢫ؄ɟɼف ʋȋȳȕࢫɵ ɭࢫʄڲǻ

عادل"،فؤاد،

ȲȆɔɀࢫ ɦȄࢫș ʊɟȆȗɡɦȄࢫʄڲǻࢫɼ؈فࢫࢫࢫɔɀ ɦȄࢫɯ ɏ؄فɦȄࢫʄڲǻࢫɼࢫ�Ǵַ Ƿ֗ ȓɳʊɨɭ ȶࢫ֗ Ȇɳʆǻࢫ�ʎȖȄɽȫ ǷࢫȔ Ȇɳȉ

�ɰ ȆʈȲࢫȯɮȨ ɭ�

ɵࢫ� ʆȯɦȄࢫǴȆʊɃ ʅࢫࢭʏࢫɷȱɸࢫȄݍݰȒȆʊࢫ� ȯɳȷ ɔɀ؈فࢫ ɦȄࢫʏڎ Ƿࢫʄڲǻࢫɼ

ȓȿࢫ Ȇȫ Ȉࢫ ȲȯɦȄࢫȔ Ȇɜʆȯȿ ɪࢫ ɠࢫʄڲǻࢫɼࢫʎȖȆɮɏࢫɼࢫʎɭȆɮɏǷࢫȒ؈فȍɡɦȄܣۘࢫ ɨǾȆɏࢫȮȄȳɗǷࢫɪ ɠࢫʄڲǻࢫɼ

ȓȍʋȸ ȧ ࢫ֗ Ȧࢫ Ȇȍȿ ࢫ֗ ɤࢫ Ȇɳɭ֗ࢫ ǴȆɳȷࢫ �

ɟȲȆȼ Ȗࢫɵ ɭࢫʄڲǻ�ɬȆɺɦǻࢫ�ࢫȆɐɭࢫɪ ɮɐɦȄࢫȄȱɸࢫȆɳ



Ȕࡧقائمة Ȅȳɀ ȗȬ Ȅם

Ȕ Ȅȳɀ ȗȬ ɯࡧȄם ɸֿ ȓɮǾȆɛࡧ

�ࡧַ�ࡧȓɔɨɦȆȉࡧȓʊȋȳɐɦȄࡧ ɼǷ

ȓʊȍɐȻࢫ-1 ȓʊɇࢫ ȄȳɜɮʆȮࢫȓʈȳǾȄȵȡ ȓʈȲɽɺɮȡࢫ ȓʊɮȷࢫ ȲࢫȒȯ ʈȳȡ �ࢫȺ ȠࢫȮࢫ Ƞࢫ ȠࢫȲࢫ

ȓȨࢫ-2 ɘȿ Ⱦࢫ�ࢫɰɼȮࢫ Ȯࢫ

ȓɳȷࢫ-3 ȶࢫ�ࢫɰɼȮࢫ Ȯࢫ

ȓȨࢫ-4 ɘȿ Ⱦࢫ�ࢫ

5-�ʅȳǾȄȵȡ Ƞࢫ�ࢫȲȆɳʆȮࢫ Ȯࢫ

ȓʊȸࡧ�ȆʊɱȆțࡧ ɲȳɘɦȄࡧȓɔɨɦȆȉ�

1- ENAG : école nationale d’administration générale

2- P : page .





مقدمة

أ

  مقدمة

ʇࢫȒȲȄȮט ɎɽɃࢫ ɽɮȉࢫɬȆɮȗɸט ɾࢫȄڲʄࢫȒȮȆʈȴࢫ ȮǷࢫȆɮɭࢫȓʊɏȆɮȗȡ ȄࢫɼࢫȓʆȮȆɀ ȗɛȄࢫɼࢫȓʊȷ Ȇʊȷ Ȕࢫ ȄȲɽɈ ȕࢫɯ ɦȆɐɦȄࢫȯɺȼ

șࢫʃɜɨȕࢫȆɭȆɮȗɸȄࢫ؅ɭقȄȯʆȄࢫࢭʏࢫ Ȩ ȍȿ Ƿࢫȟ ʊȧ ȓɦɼȯࢫȄݍݰȓȝʆȯࢫ ɦȄࢫȳɸȆɌ ɭࢫɵ ɭࢫȳɺɌ ɭࢫș Ȩ ȍȿ Ƿܣۘࢫ ɦȄࢫȓʊɨȨ Ȅם

ȓɦɼȯࢫɼࢫ ɦȄࢫɰ ɉࢫȉ؈ ȋȲࢫȒȄȮǷࢫɼ֗ʅ ȲȄȮט ɯࢫ ʊɌ ɳȗɦȄࢫȑ ʊɦȆȷ Ƿࢫɵ ɭࢫȈ ɽɨȷ ǷࢫȆɸȲȆȍȗɏȆȉ֗ ȓɦɼȯɦȄࢫǴȄȮǷࢫɤ ֺ ȫ ɵࢫ ɭࢫɵ ɇ ȄɽםȄ

ʏڴȨ ɯࢫȄם ɡݍݰȄࢫʏࢫࢭɯ ɟȲȆȼڈْ ɭࢫȄȱɟࢫɼ֗ɰ ɳɇ؈ ȄɽɮɨɦࢫȔ ȆɭȯݍݵȄࢫɯ ʆȯɜȕࢫɼࢫə ǾȆɋɽɦȄ.

ʊȸ؈فࢫ ȘɦȄࢫʏࢫࢭȓʈȵɟȳɭֺ ɦȄࢫɼࢫȔ ȆɈ ɨȸ ɦȄࢫɑʉȴɽȕࢫȆɸǹȯȍɭࢫȓȷ Ȇʊȷ ȲȆɇࢫ ǻࢫɵ ɮɃ ȓʊɨȨࢫ ȔࢫȄם Ȇɏ ȆɮݍݨȄࢫș ȡȲȮǷࢫȯɛࢫɼ

Ȯֺ ȍɦȄࢫȓȷ Ȇʊȷ ɯࢫ ɏȮࢫɼࢫʏڴȨ ܣۚࢫɼࢫȄם ɇɽɦȄࢫɰ ʈɽȗȸ؈ ȠࢫȓʊɮɳȗɦȄࢫɏڴʄࢫȄם Ȱɽɮɱࢫȹ ʉȳɡȕࢫɼࢫǴȆȷ ȲǻࢫȓʊɔȊࢫࢫȓɺȡ Ȅɽɭࢫɼ

לȓʈȲȄȮࢫɼࢫȓʊɮɳȗɦȄࢫ ȓʈȵɟȳɭֺࢫ ɦȄࢫș Ȩ ȍȿ Ƿࢫʅ ȱɦȄࢫș ɛɽɦȄࢫʏࢫࢭɼ֗ʅ ɽɮɳȗɦȄࢫȆɺɜʈȳɇ ɻȡࢫȄݍݨȳǾȄȵࢫࢭʏࢫ Ȅɽȕܣۘࢫ ɦȄࢫɪ ɠȆȼ Ȅם

șࢫȄݍݨȳǾȄȵࢫȆɸȲɼȯȉࢫ ȗɘȗɦǻ֗ࢫ ȓɭȄȯȗȸࢫ ȓɨɭȆȼࢫɼࢫȄם ɦȄࢫȓʊɭɽɜɦȄࢫȓʊɮɳȗɦȆȉࢫɂ ɽ ɯࢫɨɦڈٔ ɭכ ɵࢫ ɭ؈فࢫȝɡɦࢫȄȰֺ ɭࢫȓʊɨȨ Ȅם

Ȇȡ ɪࢫȆɭࢫ ɮȨ ȕࢫʏࢫࢭȓɟȲȆȼ ɯࢫȆȉם ɺɘɨɢȗɦࢫȓʊɨȨ ȆɏȆɮȡٮڈȆࢫȄם ɰࢫȯɮȗɐȖࢫǻڲʄࢫ Ƿࢫȑ ȣ ʆַࢫ ȟࢫ ʊȧ ࢫ֗ ʏڲȆݍݰȄࢫɑɃ ɽɦȄࢫɻȉࢫǴ

ɰ ȸ؈ Ȩ ȕࢫʏࢫࢭɯ ɸȆȸ ʇࢫɰ Ƿࢫȑ ȣ ʆࢫɪ ɢɦȄࢫɰ Ƿࢫɼ֗ࢫ ɾȳȫࢫ ǷࢫȓȀʊɸࢫʄڴɏࢫȓȀʊɸࢫȔ ַ Ȇȣ ܢۘࢫȄם Ȼ ɎࢫȓɭȆɐɦȄࢫࢭʏࢫ ȆɃ ɼ1כ.

ɰࢫ Ȇʊɡɦࢫȓȍȸ ɴɦȆȉࢫȆْڈʊɮɸֿ טȓʈȲȄȮࢫɼࢫȄȱɸࢫȮɽɐʇࢫ ȓʈȵɟȳɭֺࢫ ɦȄࢫȓʈȳɌ ɳɦࢫɝ ʊȍɈ ȕࢫɯ ɸǷࢫȓʊɮʊɨɛט ȓʈȵɟȳɭֺࢫ ɦȄ؄فࢫȗɐȖ

ɯࢫɏڴʄࢫȒȲȄȮǻࢫࢫɼ2، �ɼࢫȓɦɼȯɦȄȆɺɭȄɽɛࢫ ɸȯ ɏȆȸ Ȗܣۘࢫ ɦȄࢫȓɜʈȳɈ ɦȆȉࢫȆɺɮʊɌ ɳȕࢫɯ ȗʆࢫȓʈȵɟȳɭַ Ȕࢫ ȆɏȆɮȡ ɪࢫȓʆȯɨȍɦȄࢫ ɐȡ ɯࢫ ȕ

ȓɦɼȯɦȄࢫʏࢫࢭɰ ȣ؈ ɭȯɳɭࢫɯ ɯࢫɑɭࢫ٬Ȇɜȉǻڈ ɯࢫȄȱȉٮڈ ɺȸ ɘɱǷ3،׿ܣࢫ ʊɨɛט ɯࢫ ʊɌ ɳȗɦȄࢫȒȯ ɏȆɛࢫʅȳǾȄȵݍݨȄࢫȲɽȗȷ ȯɦȄࢫȶ ȳɟࢫȯɜɦ

ɼ֗ȓʆַࢫࢫ16ࢭʏࢫȄםȒȮȆࢫ ɽɦȄࢫɼࢫȓʆȯɨȍɦȄࢫʏۂ ȓɦɼȯࢫ ɨɦࢫȓʊɮʊɨɛט Ȕࢫ ȆɏȆɮݍݨȄࢫɰ ǷࢫʄڴɏࢫɁ ɳȕࢫȟ ʊȧ Ȳɽȗȷࢫ ȯɦȄࢫɵ ɭ

ȓʆȯ ɏȆɜɦȄࢫȓɏȆɮݍݨȄࢫʏۂ ɝࢫȓʆȯɨȍɦȄ4ࢫ ʈȳɇ ɵࢫ ɏࢫȒȲȄȮַ Ȇȉࢫɰ ɳɇ؈ ȄɽםȄࢫɞ ȄȳȻ Ȅࢫɤ ֺ ȫ ɵࢫ ɭࢫȓʈȵɟȳɭֺ ɦȄࢫȓʊɮɸǷࢫȳɺɌ ȕࢫɼ֗

ɼ֗ɯࢫɬȆʊɜɦࢫ ٮֺڈ ɭȆɐɭࢫȴȆȣ ɱȄࢫɵ ɭࢫɰ ɳɇ؈ ȄɽםȄࢫʄڴɏࢫə ʊɘȬ ȗɨɦࢫȄȱɸࢫɼ֗ɯ ɺɨȍɛࢫɵ ɭࢫȓȍȬ ȗɳɭࢫȓʊɨȨ ɭࢫȹ ɦȆȣ ɭ

ʊɮɳȗɦȄࢫȓʊɨɮɏࢫʏܣۜࢫࢭ Ȇȷ؟ כ ȳɀࢫ ɳɐɦȄ؄فࢫȗɐȖܣۘࢫ ɦȄࢫȓʈȳȼ ȊࢫȮȲȄɽɭࢫȳɗɽȕࢫȑ ȣ ʆࢫȓʊɨȨ ȔࢫȄם ȆɏȆɮݍݨȄࢫɼࢫȓʆȮȆɀ ȗɛט ȓࢫ

Ȕࢫ ȄȲɽɈ ȗɦȄࢫȓȍɟȄɽɭࢫɼ֗ȓɜȧֺ ȗםȄࢫɻȕȄ؈فɔȗɭࢫɼࢫȳɀ ɐɦȄࢫȔ ȆʆȯȨ ȕࢫȓɺȡ Ȅɽɭࢫʏܣۜࢫࢭ ȲɽȨࢫʋǾȳɦȄؠ טɼ֗ȓʊɏȆɮȗȡࢫȄם

ɯࢫɬɽɨɐɦȄࢫ1 ȸ ɛ֗ࢫ ʅࢫ ȯɜɱࢫɼࢫʏڲȆɭࢫȮȆɀ ȗɛǻࢫɁ ɀ Ȭ ȕ֗ࢫ ؅ȷفࢫ ȆםȄࢫȒȮȆɺȻ ɪࢫ ʊɳɦࢫȠȳȬ ȕࢫȒȳɟȱɭ֗ࢫ ݨȵ݀ࢫࢭʏࢫɭ؈قʊɱȄڈȆْࢫ ɦȄࢫȓʊɦȆɢȻ ǻࢫɼࢫȓʊɨȨ ȔࢫȄם Ȇɏ ȆɮݍݨȄ֗ࢫ ȓʆȮȆɀࢫ ȗɛל

ࢫ֗ ɰ Ȇȸ ɮɨȕ֗ ȓɐɭȆȡࢫɽȉǷࢫȳɡȉࢫȯʆȆɜɨȉࢫ ࢫ֗ Ⱦࢫɭ2015-2016�Ƿݏݰȓɜࢫȓʊɳɔɭࢫ ȯࢫ֗-֗ ɮȨ ɭࢫʅ Ȯɽɮȿ ɰࢫࢫ כɭ؈ ʅࢫ ɼȆȗȬ ȉ
2-ȓ֗ȉȆɳɏ ɑ֗ʉȴɽȗɦȄࢫɼࢫȳȼ ɴɨɦࢫɬɽɨɐɦȄࢫȲȄȮ ȓ֗ʈȳǾȄȵݍݨȄࢫȓʊɨȨ טȒȲȄȮࢫȄם ɔɀ؈ف֗ ɦȄࢫȯɮȨ ɭࢫʏڴɐȊ20035،ص.

3-ANDER Delaubadaire,traiteelementaire de droit administratif,Pais,No,pub ,1965,p50
Ȳɽȗȷࢫ-4 Ȯ1996ࢫɮݏݨɦࢫɯ ɛȲܣۜࢫ ɬɽࢫȆǾȲ؟ ȷ ȳɭࢫȑ ȡ ɽɮȉࢫȲȮȆɀ ɦȄ֗ ȓʊȍɐȼ ɦȄࢫȓʊɇ Ȅȳɜɮʆȯ ɦȄࢫȓʈȳǾȄȵݍݨȄࢫȓʈȲɽɺ96/438ࢫࢫʏࢫࢭȪ ȲǺɭ07/12/1996ࢫȮȯɏࢫȲࢫ�Ƞ ࢫ76֗

ȭࢫ ʈȲȆȗȉࢫȲȮȆɀ ɦȄ08/12/1996ࢫɯ ɛȲࢫɰɽɱȆɜɦȄࢫȑ ȡ ɽɮȉࢫɤ ȯɐɭ֗02/03ࢫࢫʏࢫࢭȪ ȲǺםȄ10/04/2002ࢫȮȯɏȲࢫ�Ƞ ȭࢫ25֗ ʈȲȆȗȉࢫȲȮȆɀ ɦȄࢫ14/04/2002ࢫɯ ɮȗɭࢫɼࢫɤ ȯɐɭ֗

ɯࢫ ɛȲࢫɰɽɱȆɜɦȆȉ08/19ࢫࢫʏࢫࢭȪ ȲǺɭ15/11/2008ࢫȮȯɏ ࢫ֗ Ȳ�Ƞ ȭࢫࢫ63֗ ʈȲȆȗȉࢫȲȮȆɀ ɦȄ16/11/2008ࢫɯ ɛȲࢫɰɽɱȆɜɦȄࢫȑ ȡ ɽɮȉࢫɤ ȯɐɭ֗16/01ࢫࢫʏࢫࢭȪ ȲǺɭ

Ȯȯɏࢫ06/03/2016 Ȳ�Ƞࢫ ȭࢫɦȄࢫ14֗ ʈȲȆȗȉࢫȲȮȆɀ07/03/2016ࢫ16،المادة.
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ȒȆʊݍݰȄࢫɵ ʆȮȆʊɭࢫɪ ɠࢫʏࢫࢭȓɏȳɨȸ ȘםȄ5ࢫʄڴɏࢫɑɜȕܣۘࢫ ɦȄࢫȔ ȆɜɘɳɦȄࢫȓʊɈ ɔȖࢫɵ ɭࢫȓʊɨȨ ȔࢫȄם ȆɏȆɮݍݨȄࢫɵ ɡɮȗȕࢫʎɢɦࢫɼ֗

ʊɨɐɗࢫȓʈȵɟȳɭַ ȯʊȸࢫ ȣ ȗɦࢫȄȱɸࢫɼࢫȓɨɜȗȸ ɭࢫȓʊɦȆɭࢫɎȳȼ ȩࢫȆɺɦࢫȄם ɳɭࢫȆɺɜȕȆɏ�ȓʊɜʊɜȧ ȓࢫɼࢫ

ɎȳȼࢫࢭʏࢫɰɽɱȆɛࢫ ȯʊȸࢫȆɭࢫɻɦɼȆɳȕࢫȄם ȣ ȕࢫɾ ȯ ɭࢫɵ ɏࢫȟ Ȩ ȍɦȄࢫʄڲȄࢫȓȷ ȄȲȯɦȄࢫɷȱɸࢫɖ ȯࢫࢫ10-11ٮڈɼࢫȓʆȯɨȍɦȆȉࢫɝ ɨɐȗםȄ

ɰɽɱȆɜɦȄ12-07ȓʊɨȨࢫ ȔࢫȄם ȆɏȆɮݍݨȄ؈فࢫʊȸ Șȉࢫɝ ɨɐȗʆࢫȆɮʊɗࢫȓʆַ ɽ ɦȆȉࢫɝ ɨɐȗםȄࢫɂ ܣۘࢫ؅ɐȖف ɦȄࢫɪ ʊɛȄȳɐɦȄࢫɼ֗

ɯࢫ Ɍ ɐɭࢫȆɺɺȡ Ȅɽȕܣۘࢫ ɦȄࢫɪ ɠȆȼ ɯࢫȄם ɸֿ ɤɽɨȧࢫ ɵࢫ ɏࢫȟ Ȩ ȍɦȄࢫɼ֗ȓʊɨȨ ȔࢫȄם ȆɏȆɮݍݨȄ�ȓʈȳǾȄȵݍݨȄࢫȔ ȆʆȯɨȍɦȄࢫɼࢫȔ Ȇʆַ ɽɦȄ

ȄࢫȈ Ȇȍȷ �ȳȕ֗כ ɎɽɃ ɽםȄࢫȲȆʊȗȫ ȄࢫʄڲȄࢫȆɳȗɐɗȮܣۘࢫ ɦࢫʏࢫࢭȓʊɨȨ ȔࢫȄם ȆɏȆɮݍݨȄࢫɻȉࢫʃɌ Ȩ ȕࢫʅ ȱ ɦȄࢫɬȆɺɦȄࢫȵɟȳםȄࢫʄڲȄࢫɑȡ

ɰࢫ ܢۜࢫɑɭࢫɱȄɽɜɦȄ؈ ࢫȆɮȗʆַء əࢫɼࢫ ɨȗȬ ʆࢫɑɛȄɽɦȄࢫʏࢫࢭȓʊɨȨ ȔࢫȄם ȆɏȆɮݍݨȄ؈فࢫʊȸ Ȗࢫɰ ǷࢫʄڲȄࢫɑȡȳȕࢫȆɄ ʆǷࢫɼ֗ɰ ɳɇ؈ ȄɽםȄࢫȒȆʊȧ

ɮʊɗࢫȆɭǷ֗ ʊȸ؈ف ȘɦȄࢫȓʊɘʊɟࢫʄڴɏࢫș ɀ ɱܣۘࢫ ɦȄࢫɰ ȄȯʊםȄࢫȄȱɸࢫʏࢫࢭȔ Ȇȷ ȄȲȯ ɦȄࢫɁ ɜɱࢫɽɸࢫȓʊɏɽɃ ɽםȄࢫȈ Ȇȍȷ ֿ Ȇȉࢫɝ ɨɐȗʆࢫȆ

�ʅȲȄȮȄࢫɯ ʊɌ ɳȗɟࢫȓʆַ ɽ ɦȄࢫɼࢫȓʆȯɨȍɦȄࢫȓʊɮɸֿ ȆɄࢫ ʆǷࢫɼ

ɳȗɺȡ ȄɼࢫȯɜɦࢫȔ Ȇȋɽɐȿ ׿ܣࢫȄȱɸࢫ ʆȮȆɠכ ȆɳȝȨࢫ ȉࢫʏࢫࢭȆ �ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫʏۂ ɼࢫ

ȶࢫ�ɼȲɽɠࢫ- ɼ؈فɗࢫȆɱcovid-19ࢫࢫɪ ɜɳɦȄࢫɪ ǾȆȷ ɼࢫȳɗɽȕࢫɬȯɐɦࢫʎɜʊȍɈ ȗɦȄࢫȑ ɱȆݍݨȄࢫȟ ʊȧ ɵࢫ ɭࢫȄȱɸࢫɼࢫɝ ǾȆɏࢫɰ Ȇɠࢫʅ ȱɦȄ

ȓʆַ ɽɦȄࢫɼࢫȓʆȯ ɨȍɦȄࢫɵ ɭࢫȓʈȲȄȮט ɝࢫ ǾȆțɽɦȄࢫʄڴɏࢫɤɽɀ ɪࢫɦݏݰ ɜɳȗɦȄࢫɪ ȡ Ƿࢫɵ ɭࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ�

-ȓʈȲȄȮט ɝࢫ ǾȆțɽɦȆȉࢫȆɱȯʈɼȵȕࢫȓʆȆȣ ȉࢫȓʆַ ɽɦࢫȓʈȲȄȮט Ȇɀݍݳࢫ ɅࢫȄם ɗȲ׿ܣࢫ�ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ʆȮȆɠכ ȆɳȝȨࢫ ȉࢫʏࢫࢭȆɳɮܣۘࢫٮڈ ɦȄࢫ

ȆɳȕȯɏȆȷࢫɼࢫ ܣۘࢫ ɦȄࢫɝ ǾȆțɽɦȄࢫȆɳɦࢫȄɽɭȯɛࢫɵ ʆȱɦȄࢫȓʆȆȣ ȉࢫȓɐɭȆȡ ȆɳȕȱȕȆȷࢫࢭʏࢫ Ƿࢫɪ Ʉ ɘȉࢫɼࢫɪ ȡ ȵɏࢫɼࢫ דࢫ ɪࢫ Ʉ ɘȉࢫɵ ɡɦ

�Ȕ Ȇȋɽɐɀ ɦȄࢫɷȱ ɸࢫȆɱȴɼȆȣ ȕ

ʁɨɏࢫȆɱȯɮȗɏȄࢫɪ ȉࢫɉ ɜɗࢫȯȧ ȄɼݤݮࢫɳɭࢫʄڴɏࢫȄȱɸ׿ܣࢫ ʆȮȆɠכ ȆɳȝȨࢫ ȉࢫʏࢫࢭȯɳȘȸ ɲࢫɯ ɦࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ�ۂʏࢫ ࢫࢫࢫȒȯɐࢫȆɳɭݠݮࢫɼࢫ

ȮȆɮȗɏַࢫالم- ȆȉࢫȄȱɸࢫɼࢫɯ Ɍ ɳɭ׿ܣࢫ ɨɏࢫɪ ɢȼ Ȋ؈فࢫȸ ɘȗɦȄࢫɼࢫɪ ʊɨȨ ȗɦȄࢫɚȳɇ ɵࢫ ɭࢫȓɜʈȳɇ ʊɨȨڴʏࢫɻɱɽɢɦࢫ ȗɦȄࢫʎɘȿ ɽɦȄݤݮࢫɳ

�ɽɨɐםȄࢫɑɮȡ �ȓȷࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫɏڴʄࢫ ɼȲȯםȄࢫȒȳɸȆɌ ɦȄࢫɵ ɏࢫȔ Ȇɭ

-Ȋࢫʎɘȗɡʆַࢫ ʅࢫ ȱɦȄࢫʏڏ ʈȲȆȗɦȄݤݮࢫɳםȄɡ ȷ Ȇȕࢫȓʆȯ ɨȉࢫɁ ʊܨݵ ȖࢫȯɳɏࢫɻʊɦȄࢫȆɱȯɳȘȷ Ȅࢫȟ ʊȧ ȔࢫɼࢫȮȳȸࢫɑǿȆɛɽɦȄࢫ ɽʈȳ

Ȕࢫ�ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ Ȅɽɳȸ ɦȄ؄فࢫɏࢫȓʆȆȣ ȉࢫȓʆַ ɼ ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

-Ȕ ȆʊǾȆɀ ȧט Ȇɳɦַࢫɏڴʄࢫ ȯ ȗȷ Ȅࢫȯ ɳɏࢫʏַڲȯȗȷ ט ȆɳɨɀࢫࢫȄםɳݤݮࢫ Ȩ ȕܣۘࢫ ɦȄࢫȓʈȲȄȮט ɝࢫ ǾȆțɽɦȄࢫə ɨȗȬ ɭࢫʏࢫࢭȓȡȲȯ Ȅם

�Ȇٕڈɨɏ

5-�ȲȄȮ ȓ֗ʈȳȼ ȎɦȄࢫȮȲȄɽםȄࢫȒȲȄȮȄࢫʏࢫࢭȓȝʆȯȧ Ȕࢫ ȆɸȆȣ ȕȄ֗ ȒȯɗȄȲࢫʅȳʈȳݍݰȄالياʈȲɼȴɰ֗ Ȇɮɏ ɑ֗ʉȴɽȗɦȄࢫɼࢫȳȼ ɴɨɦࢫȓʊɮɨɐɦȆ201411،ص.
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Ȇɱȱȫࢫ Ƿ֗ࢫ Ⱥࢫ ȆɐםȄࢫɑɛȄɽɦȄࢫɼࢫɰɽɱȆɜɦȄࢫʏࢫࢭȮȲɼࢫȆɭࢫɝ ȉȆɈ ȕࢫȟ ʊȧ ɵࢫ ɭࢫȓʊɨȨ ȔࢫȄם ȆɏȆɮݍݨȄ؈فࢫʊȸ ȖࢫɑɛȄɼࢫȆɳȘȷ ȄȲȯɦࢫɼ

�ךʎȖࢫ ɤࢫ ȆɢȻ ט ȦȳɈࢫ ɳȷ ȶࢫ Ȇȷ כ ࢫɼ֗ࢫɏڴʄࢫȄȱɸࢫ ɣࢫ ɦȱɦࢫȠ ȰɽɮɳɟࢫȓʆȆȣ ȉࢫȓʆַ ɼࢫɼࢫȔ ɽʈȳɡ ȷ Ȇȕࢫȓʆȯɨȉ

ȆɏȆɮݍݨȄ؈فࢫʊȸ Ȗࢫɝ ɗȄɽȕࢫɾ ȯɭࢫȆɭࢫʎɲɽɱȆɛࢫʏࢫࢭɎȳȼ ɻȷࢫȄם ȳɟࢫȆɮȉࢫɑɛȄɽɦȄࢫɂ ȲǷࢫʏࢫࢭȓʊɨȨ ࢫ֗ࢫɼ12-07ࢫࢫȔ11-10ࢫȄם

ۂʏࢫ לʅȲȄȮࢫࢫɼࢫȆɭࢫ ɤࢫ Ȇȣ ɵࢫȄם ɭࢫɪ ɠࢫʏࢫࢭȓʊɨȨ ȔࢫȄם Ȇɏ Ȇɮݏݨɦࢫɵ ȸ ȸ؈فࢫȄݍݰ ɦȄࢫɪ ɛȳɐȖܣۘࢫ ɦȄࢫȔ Ȇʆȯ Ȩ ȗɦȄɼࢫȔ Ȇȋɽɐɀ ɦȄ

�֚ ʏڲȆםȄɼࢫʅȳȼ ȎɦȄɼ

�ׂɦࢫɼɰ ɨɀ؈ ɗࢫʄڲȄࢫȆɳɏɽɃ ɽɭࢫȆɳɮȸ ɛࢫȓʊɦȆɢȻ ט ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ�ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫȓȉȆȡࢫɏڴʄࢫɷȱɸࢫ

�כɤɼࢫ ɪࢫ ɀ ɘɦȄɑɛȄɼࢫࢫȓʊɨȨ ȔࢫȄם ȆɏȆɮݍݨȄ؈فࢫʊȸ ȖࢫɼȓʊɨȨ ȔࢫȄם ȆɏȆɮݍݨȄ؈فࢫʊȸ ȖࢫɬȆɌ ɱࢫɼࢫȓʊɐɃ ɼࢫʄڲǻࢫɻʊɗࢫȆɳɛȳɈ ȕ

כɤɼࢫȆɳɗȳɐȖࢫɏڴʄࢫ ȟࢫ Ȩ ȍםȄ֗ ȟ ȧ ȆȍɭࢫȚ ֺ țࢫʏࢫࢭɣ ɦȰࢫɼࢫɬȆɌ ɳɦȄࢫȄȱɸࢫɝ ʊɐȖࢫɼࢫɻȡ Ȅɽȕܣۘࢫ ɦȄࢫɪ ʊɛȄȳɐɦȄ؈فࢫʊȸ ȘɦȄ

ȓʊɨȨࢫɼ֗ࢫ ȔࢫȄם Ȇɏ Ȇɮݏݨɦࢫʅ ȲȄȮࢫטȟ ɦȆȝɦȄࢫȟ Ȩ ȍםȄࢫʏࢫࢭɼ֗ࢫȓʊɨȨ ȔࢫȄם ȆɏȆɮݏݨɦࢫʅȳȼ ȎɦȄ؈فࢫʊȸ ȘɦȄࢫʎɲȆȝɦȄࢫȟ Ȩ ȍםȄ

�ȓʊɨȨ ȔࢫȄם ȆɏȆɮݏݨɦࢫʏڲȆםȄ؈فࢫʊȸ ȘɦȄ

ȓȷࢫ ȄȲȯȉࢫȆɳɮɛࢫɪ ɀ ɘɦȄࢫȄȱɸࢫʏࢫࢭɼࢫȓʆȆȣ ȉࢫȓʆַ ɼࢫɼࢫȔ ɽʈȳɡ ȷ Ȇȕࢫȓʆȯɨȉࢫɯ ʊɨɛǻࢫʏ؈فࢫࢭȸ ȘɦȄࢫɁ ʊܨݵ Ȗࢫ�ʎɲȆȝɦȄࢫɪ ɀ ɘɦȄ

Ȕࢫɼࢫ ɽʈȳɡ ȷ Ȇȕࢫȓʆȯɨȉࢫɵ ɭࢫɪ ɠࢫʏࢫࢭɻɀ ʊܨݵ ȘȉࢫȆɳɮɛࢫȟ ʊȧ ʊȸ؈فࢫ ȘɦȄࢫɬȆɌ ɳɦࢫȓʊɜʊȍɈ ȕࢫɤɽɨݍݰȄࢫȄȱɟࢫɼࢫࢫȓʆȆȣ ȉࢫȓʆַ ɼ

ʊȸ؈فࢫ ȘɦȄࢫɁ ʊܨݵ Ȗࢫɤɼכ ȟࢫ Ȩ ȍםȄ֗ ȟࢫ ȧ ȆȍɭࢫȚ ֺ țࢫʏࢫࢭɣ ɦȰࢫɼࢫȓʊɨȨ ȔࢫȄם ȆɏȆɮݍݨȄ؈فࢫʊȸ ȖࢫȯʊȻ؅فɨɦࢫȓȧ؅فɜםȄ

ʅȳȼࢫɼࢫȄݍݰɤɽɨࢫȄם؅ɜفȓȧࢫ ȎɦȄ؈فࢫʊȸ ȘɦȄࢫɁ ʊܨݵ ȖࢫʎɲȆȝɦȄࢫȟ Ȩ ȍםȄ֗ ɷȯʊȻ؅فɦࢫȓȧ؅فɜםȄࢫɤɽɨݍݰȄࢫɼࢫʅ ȲȄȮל

ʊȸ؈فࢫȄםȆڲʏࢫɼࢫȄݍݰɤɽɨࢫ ȘɦȄࢫɁ ʊܨݵ Ȗࢫȟ ɦȆȝɦȄࢫȟ Ȩ ȍםȄࢫɼ֗ࢫ ɷȯʊȻ؅فɦ�ɷȯʊȻ؅فɦࢫȓȧ؅فɜםȄ
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ɪ ɀ ɘɦȄࡧȓɭȯ ɜɭ

ɰࢫȆɮɸࢫȄםȓʈȵɟȳࢫ ȗʋȷ؈ Ȇȷ Ƿࢫɰ ȗɭȆɏ؈ Ȯࢫʄڴɏࢫȵɡȕȳʆࢫɉ ɮɱࢫʄڴɏࢫʅȲȄȮל ȆɺɮʊɌࢫ ɳȕࢫʏࢫࢭȓȝʆȯݍݰȄࢫȓɦɼȯɦȄࢫȯɮȗɐȖ

Ȇْڈʊȣ ȕȄ؅فȷ ǻࢫʏࢫࢭȳǾȄȵݍݨȄࢫȔ ȲȆȗȫ Ȅࢫȯɜɦࢫ�ȓʈȵɟȳɭֺ ɦȄɼࢫࢫɣ ɦȰܸݳࢫ ȗʆࢫȟ ʊȧ ࢫ֗ ȓʈȲȄȮל ȓʈȵɟȳɭֺࢫ ɦȄࢫȓʊȷ Ȇʊȷ ȓʈɽɮɳȗɦȄࢫ

ȯʆȯɐɦȄࢫɵ ɏࢫȓʈȵɟȳםȄࢫȓɈ ɨȸ ɦȄࢫʏڴȬ ȕࢫɤ ֺ ȫ ɵࢫ ɭࢫȓʊɨȨ ȔࢫȄם ȆɏȆɮݏݨɦࢫȔ Ȇȿ Ȇɀ ȗȫט ɵࢫ ɭ֗ࢫࢫȆɸ؈فɔɟࢫȳǾȄȵݍݨȄࢫȯɮȗɐȖ

לȒȲȄȮࢫࢫنم ɰࢫɻɦࢫȳțǷࢫȍɟ؈فࢫɏڴʄࢫ Ȇɠࢫʅ ȱ ɦȄɼ֗ࢫ ɤ ֺ ɜȗȷ ט ܣۜࢫȱɳɭࢫ Ȇʊȸ؟ ɦȄࢫȆɺɭȆɌ ɱࢫʏࢫࢭȄ؈فȍɟַࢫ ɽȨ ȕࢫȔ ȯ ɺȻ ܣۘࢫ ɦȄࢫɤɼȯɦȄ

ɨȗȬ ɭࢫʏࢫࢭȓʊɨȨ ɂࢫɨɏڈȆٕࢫȄɜȕם ȳɘʆࢫɤɼȯɦȄࢫɯ ʊɌ ɳȕࢫɰ ǼɗࢫʏڲȆȗɦȆȉ֗ࢫ ɵ ʆȮȆʊםȄࢫə�ȓʆȯɨȉ֗ࢫ ȓʆַ ɼ�ࢫɯ ʊɦȆɛǷࢫʄڲǻࢫȆɺɮʊȸ1.

ȓȿࢫࢭʏࢫȒȲȄȮǻࢫɼٮڈȓȀʊࢫ Ȇȫ ȓɘɀࢫ ȉࢫȓɦɼȯɦȄࢫɑɭࢫɯ ɸȆȸ Ȗܣۘࢫ ɦȄࢫȓʊɮʊɨɛל Ȕࢫ ȆɏȆɮݍݨȄࢫʏۂ ȓʆַࢫȓʆȯɨȍɦȄɼࢫ ɽɦȄ

ɯࢫ ʊɨɛܣۜל آ ʋɐםȄࢫȲȆɇל Ɋࢫɏڴʄࢫ ȆɘݍݰȄࢫȄȱɟɼࢫɵ ɭכ ɼࢫȓʊɗȆɜȝɦȄɼࢫȓʊɏ Ȇɮȗȡט ɼࢫȓʆȮȆɀ ȗɛט ɰࢫࢫȓʊɮɳȗɦȄɼࢫ ɳɇ؈ Ȅɽɮɨɦ

֗ɰ ȄȯʊםȄࢫʏࢫࢭȯȸ ȣ ȗʆࢫȆɭɼࢫȆɺɦࢫȓɨɠɽםȄࢫɬȆɺםȄࢫɰ Ȕࢫȝɟ؈فȒࢫȉ؈ ȆɄ ɛȆɳȕࢫɾȳʆࢫȔ ȆȀʊɺɦȄࢫɷȱɺɦࢫɑȍȘȗםȆɗࢫ�ɻɳʋȸ Ȩ ȕɼࢫࢫʏڲȆȗɦȆȋɼ

לʅȲȄȮࢫ ʊȸ؈فࢫ ȘɦȄࢫɻʊɗࢫɰ ɰࢫȍɱ؈ ǷࢫɤɼȆȨ ɳȷ ɪࢫ ɀ ɘɦȄࢫȄȱɸࢫʏ؈فࢫࢭʊȸ ȘɦȄɼ֗ࢫ�ɤɼכ ȟࢫ Ȩ ȍםȄ�ࢫȓʊɨȨ ȔࢫȄם ȆɏȆɮݏݨɦ

ʊȸ؈فࢫȄם ȘɦȄ֗ࢫ �ʎɲȆȝɦȄࢫȟ Ȩ ȍםȄ�ࢫȓʊɨȨ ȔࢫȄם ȆɏȆɮݏݨɦࢫʅȳȼ ȎɦȄ�ȟ ɦȆȝɦȄࢫȟ Ȩ ȍםȄ�ࢫȓʊɨȨ ȔࢫȄם ȆɏȆɮݏݨɦࢫʏڲȆ

ȳɸࡧȵʈȳɓࡧࡧ-ࡧ1 ȆɈ ɦȄࡧȯ ɮȨ ɭ֗ࡧ ȓʊɦȆɭɼࡧȒȲȄȮǻࡧɁ ɀ Ȭ ȕ؅ف֗ࡧȷ ȆɭࡧȒȮȆɺȻ ɪࡧ ʊɳɦࡧȓɭȯ ɜɭࡧȒȳɟȱ ɭࡧ ȳ֗ǾȄȵݍݨȄࡧʏࡧࡩȓʊɨȨ ȓʆȯࡧࡩʏࡧȒȲȄȮǻࡧȓʊɮɳȗɦȄࡧȄם ɨȍɦȄࡧȲɼȮࡧȔ Ȇʊɦǵ֗ࡧ

ࡧ֗ ȓɘɨݍݨȄ֗ࡧ Ȳɽ Ȼ Ȇɏ ɰࡧ ȆʈȴࡧȓɐɭȆȡ ࡧ֗ ɚ ɽ ɜݰ ɯࡧȄݍ ȸ ɛ֗ࡧ ȓʊȷ Ȇʊȸ ɦȄࡧɬɽ ɨɐɦȄɼࡧɚ ɽ ɜݰ ȾࡧȄȓʊɨɠ2018ݍ .2ࡧ֗
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�ɤɼכ ȟࡧ Ȩ ȍםȄ:ࡧȓʊɨȨ ȔࡧȄם Ȇɏ ȆɮݏݨɦࡧʅȲȄȮל ʊȸ؈فࡧ ȘɦȄ

ɪࢫ ɠࢫɵ ɭࢫȓʆȆɔɦȄɼࢫȓɨʊȷ ɽɦȄࢫɽɺɗ֗ࢫ ɰ Ȇȸ ɲל ȓɭȯȫࢫ ȓʊɨȨࢫɽɸࢫ לȒȲȄȮࢫȄם ɬȆɌࢫ ɳȉࢫȱȫכ ɵࢫ ɭܣۜࢫ Ȇȷ؟ כ ɖࢫ ȯɺɦȄ؄فࢫȗɐʇ

ȒȲȄȮל ɬȆɌࢫ ɱࢫǸȼ ɲǷܣۘࢫ ɦȄࢫɖ Ȅȯɸכ ɼࢫɑɗȄɼȯ ɦȄࢫɵ ɭࢫȒȲȄȮל ȓɘȸࢫ ɨɗࢫɝ ɨɈ ɳȕࢫȆɮɟ֗ࢫʅȲȄȮǻࢫɆ Ȇȼ ɲࢫࢫɵ ɭࢫȓʊɨȨ Ȅם

Ȇɺɨȡ Ƿ1ࢫ֗ࢫȓɦɼȯɦȆȉࢫǴȆɜȕȲט ɼࢫȓʈȵɟȳםȄࢫȓɈ ɨȸ ɦȄࢫɝ ȕȆɏ כǴȆȍɏࢫȄםȒȆɜɨࢫɏڴʄࢫ Ʌࢫ ʊɘȬ ȕࢫʏࢫࢭɯ ɸȆȸ ȖࢫȓʊɨȨ ȒȲȄȮׁࢫȄם Ȇɗ

ࢫ֗ ȓʈȲȄȮל Ȕࢫ ȆɮʊɌ ɳȗɦȄࢫȳʈɽɈ ȕࢫʄڴɏࢫȓʊɨȨ לȒȲȄȮࢫȄם ɬȆɌࢫ ɱࢫɪ ɮɐʉɼܣۜ֗ࢫ Ȇʊȸ؟ ɦȄɼࢫʅ ȮȆɀ ȗɛט ڈȆٰࢫ Ȇʊɴȉࢫȓʈɽɜȕɼ

ȓʈȲȄȮל ȔࢫɻʊɗࢫȓɘʊɋɽɦȄࢫ ȯɜɐȖࢫʅ ȱɦȄࢫȳɃ ȆݍݰȄࢫș ɛɽɦȄࢫʏࢫࢭȓȿ Ȇȫ ɼ؈فࢫࢫțǸȕࢫș Ȩ ȕࢫȓɭȆɐɦȄࢫɝ ɗȄȳםȄࢫɻʊɗࢫș ɏɽɳȕɼ

Ȓȳȿ ȆɐםȄࢫɤɼȯ ɦȄࢫȆɺɐȍȘȕܣۘࢫ ɦȄࢫȔ Ȇȷ Ȇʊȸ ɦȄ2ࢫ،ɸࢫɤ ֺ ȫ ɵࢫ ɭɼʄڲǻࢫɚȳɈ ȗɴȷ ȟࢫ Ȩ ȍםȄࢫȄȱࢫࢫȒȲȄȮȄࢫɯ ʊɌ ɳȕࢫȓȷ ȄȲȮ

�ɤɼכ ȑࢫ ɨɈ Ȅ�ȓʊɨȨם ȔࢫȄם ȆɏȆɮݍݨȄ(��ʎɲȆȝɦȄࢫȑ ɨɈ Ȅ�ȓʊɨȨם ȔࢫȄם Ȇɏ ȆɮݏݨɦࢫʅȲȄȮל ʊȸ؈فࢫ ȘɦȄࢫɪ ʊɛȄȳɏࢫɼ֗

�ɤɼכ ȑࡧ ɨɈ ȓʊɨȨࡧ:ࡧȄם ȔࡧȄם Ȇɏ ȆɮݍݨȄࡧȒȲȄȮǻࡧɯ ʊɌ ɳȕ

לȒȲȄȮࢫ ɪࢫ ȝɮȕࢫȆٰڈ ֿ ࢫ֗ ȓʊɨȨ ȔࢫȄם ȆɏȆɮݍݨȄࢫɾ ɽȗȸ ɭࢫʄڴɏࢫʅ ȮȆʊȸ ɦȄࢫɪ ɢʊɺɦȄࢫȓȍȬ ȗɳםȄࢫȓʊɨȨ ȹࢫȄם ɦȆȣ ؄ȗɐȖفࢫȄם

ȓɏɽɮȣࢫ ɭࢫȹ ɦȆȣ ɯࢫɷȱɸࢫȄם Ʉ ȕ֗ࢫ ʅȵɟȳɭֺ ɦȄࢫɬȆɌ ɳɦȄࢫȑ ȸ ȧ ȓʊɏȳȻࢫ ɰࢫ ȰǻࢫȆɺɨɗ֗ࢫ ʏڴȨ ɾࢫȄם ɽȗȸ ȓʊȍɐȼࢫɏڴʄࢫȄם ɦȄ

ܣۗࢫɏڴʄࢫ ȸ ɴɦȄࢫɎ Ȅ؅فɛט ȓɜʈȳɈࢫ ȉࢫȔ Ȅɽɳȷ ȹࢫ ɮȫ ȑࢫםȒȯࢫ ɐȼ ɦȄࢫɯ Ȭڈّ ȗɱȄࢫɰ ȍȬ؈ ȗɳםȄࢫɵ ɭࢫɑʊɮȡ ɪࢫ ȍɛࢫɵ ɭࢫȓɮǾȆɜɦȄ

�ʅȳȸ ɦȄɼࢫȳȻ ȆȍםȄࢫ ɬȆɐɦȄࢫ Ɏ Ȅ؅فɛַ Ȇȉࢫ ȓʊȉȆȬ ȗɱט ࢫ ɯǾȄɽɜɦȄࢫ ʏࢫࢭ ɰ ܦݨɨ؈ ࢫȄם ɰ Ȇɢȸ ɦȄ3؄فࢫ،ࢫȗɐȖࢫ ȓʊɨȨ ࢫȄם ȒȲȄȮל ɼ

Ȕࢫ ȆɭȆɮȗɸט ɼࢫȔ Ȇȷ ȄȲȯɦȄࢫɵ ɭࢫȆɭȆɸࢫȄ؈قȧ ȱࢫ ȫ Ƿࢫɣ ɦȱɦ֗ࢫ ɯ ɦȆɐɦȄࢫɤɼȮࢫɪ ɠࢫʏࢫࢭʅ ȲȄȮל ʅࢫɦݏݨȴȆɺࢫ ȲɽȨ ɭɼܣۜࢫ Ȇȷ؟ Ǹɱɽɢɭ

Ɇ Ȇȼ ɴɦȄࢫɼǷࢫɯ ʊɌ ɳȗɦȄࢫȟ ʊȧ ɵࢫ ɭࢫǴȄɽ ȷ4،Ȩ ɳȷ ȑࢫ ɨɈ ɵࢫȓʆȯɨȍɦȄࢫɼࢭʏࢫȄȱɸࢫȄם ɭࢫɪ ɢɦࢫʅ ȲȄȮל ɯࢫ ʊɌ ɳȗɦȄࢫȓȷ ȄȲȮࢫɤɼȆ

ȓʆַ ɽɨɦࢫʅȲȄȮל ɯࢫ ʊɌ ɳȗɦȄࢫ�ʎɲȆȝɦȄࢫɎȳɘɦȄ�֗ࢫ ȓʆȯɨȍɨɦࢫʅȲȄȮל ɯࢫ ʊɌ ɳȗɦȄࢫ�ɤɼכ ࢫ֗�ɎȳɘɦȄࢫ ȓʆַ ɽɦȄɼ،ࢫالثالث)ࢫ(الفرعࢫ

ȔࢫɏڴʄࢫלȓʈȲȄȮࢫالرقابة ȆɏȆɮݍݨȄالمحليةࢫ.

Ȇɛɽࡧ-1 ɐםȄࡧ ȳ֗ǾȄȵݍݨȄࡧʏࡧࡩȓʊɮɳȗɦȄࡧȒȲȄȮǻࡧȓʊɨɮɏɼࡧȓʊɨȨ לȒȲȄȮࡧȄם ࡧ ȓ֗ʆȮȆɱࡧȺ ȄɼȲȮ؅فȷ ȆɭࡧȒȮȆɺȻ ɪࡧ ʊɳɦࡧȠȳȬ ȗɦȄࡧȒȳɟȱ ɭࡧ Ȧֺ֗ ȿ ל Ȕࡧ ȆȋȲȆɜɭɼࡧȔ ،ࡧɁ ɀ Ȭ ȕ

ࡧ֗ Ȓȯ ʊɐȷ ࡧ֗ ȳɸ ȆɈ ɦȄࡧʅ ַɽ ɭࡧȓɐɭȆȡ ࡧ֗ ȓʊȷ Ȇʊȷ ɬɽࡧ ɨɏ ɯࡧ ȸ ɛ֗ࡧ ȓʊȷ Ȇʊȸ ɦȄࡧɬɽ ɨɐɦȄɼࡧɚ ɽ ɜݰ ࡧȓʊɨɠ֗ࡧȄݍ ȓʊɮɳȗɦȄɼࡧȓɭȆɏ Ȕࡧ Ȇȷ Ȇʊȷ2014-2015ࡧȾ .22ࡧ֗
�ʅࡧ-2 ɼֺ ɮȫ ࡧ֗ ɬɽ ȝɨɠࡧʎ ɲȄȮɽ ȷࡧࡧȓʊɨɠ֗ࡧ ʅȲȄȮל ɰɽࡧ ɱȆɜɦȄࡧʏ؅فࡧࡩȷ ȆםȄࡧȒȮȆɺȻ ɪࡧ ʊɳɦࡧȒȳɟȱ ɭ֗ࡧ ʅȳǾȄȵݍݨȄࡧɑʉȳȼ ȘɦȄࡧʏࡧࡩȓʊɨȨ ȒȲȄȮׂࡧȄם ɦࡧʎ ɲɽ ɱȆɜɦȄࡧɬȆɌ ɳɦȄ֗ࡧ ȓȨ ʊȗɗ

ࡧ֗ ȲȄȲȮǷࡧȓɐɭȆȡ ࡧ֗ ɚ ɽ ɜݰ ɯࡧȄݍ ȸ ɛ֗ࡧ ȓʊȷ Ȇʊȸ ɦȄࡧɬɽ ɨɐɦȄɼࡧɚ ɽ ɜݰ ȾࡧȄ2013-2014ݍ .17ࡧ֗
ȓʊɨȨࡧࡩʏࡧȄݍݨȳǾȄȵࡧ-3 ȔࡧȄם Ȇɏ ȆɮݍݨȄࡧȒȲȄȮȄ֗ ȓɜʊȗɏ ʅࡧ ȯ ʆȯ ȡ-Ȇȡ Ȱɽ ɮɱࡧȒȳɡȸ Ȋࡧȓʆȯ ɨȉ-ȯ ɜɭࡧȒȳɟȱ ɭ֗ࡧɁ ɀ Ȭ ȕ֗ ȓʊȷ Ȇʊȸ ɦȄࡧɬɽ ɨɐɦȄࡧʏ؅فࡧࡩȷ ȆםȄࡧȒȮȆɺȻ ɪࡧ ʊɳɦࡧȓɭ

Ȇȡ ȓ֗ʊȷ Ȇʊȸ ɦȄࡧɬɽ ɨɐɦȄࡧɼࡧɚ ɽ ɜݰ ȓʊɨɠࡧȄݍ ȓ֗ʊɨȨ ɭࡧȒȲȄȮȄࡧɼࡧȓɭȆɏ ȓȷࡧ ȆʊȷȒ֗ȳɡȸ ȊࡧȳɄ ʊȫ ȯࡧ ɮȨ ɭࡧȓɐɭ2012-2013،Ⱦ .Ⱦ67-68ࡧ
4

تنظیمات سیاسیة ربوح یاسین، محاضرات في ادارة الجماعات المحلیة في الجزائر،محاضرات موجھة لطلبة السنة الثالثة،تخصص-

ȓ֗ɨɛȲɼو Ȧ֗ Ȇȋȳɭࡧʅ ȯ ȿ ȆɛࡧȓɐɭȆȡ ȓ֗ʊȷ Ȇʊȸ ɦȄࡧɬɽ ɨɐɦȄࡧɯ ȸ ɛ ȓ֗ʊȷ Ȇʊȸ ɦȄࡧɬɽ ɨɐɦȄࡧɼࡧɚ ɽ ɜݰ ȓʊɨɠࡧȄݍ ȓ֗ʈȲȄȮȄ2016-2017ࡧȾ ֗2.
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ȓʆȯ ɨȍɨɦࡧʅȲȄȮל ɯࡧ ʊɌ ɳȗɦȄࡧ�כɤɼࡧ ɎȳɘɦȄࡧ

ȓʆȯɨȍɦȄࢫɰɽɱȆɛࢫɵ ɭࢫʄڲɼכ ɁࢫȄםȒȮȆࢫ ɳȕࢫࢫʏڴʆࢫȆɭࢫʄڴɏ»ࢫȓɦɼȯ ɨɦࢫȓʆȯɏȆɜɦȄࢫȓʊɮʊɨɛל ۂʏࢫȄݍݨȓɏȆɮࢫ ȓʆȯɨȍɦȄࢫ

ȑࢫɰɽɱȆɛࢫ ȡ ɽɮȉࢫȚ ȯȨ ȕɼࢫȓɨɜȗȸ ȓʊɀࢫȄםȓʈɽɳɐࢫȓɭȱɦȄɼࢫȄםȓʊɦȆࢫȄם ܨݵ ɦȆȉࢫɑȗɮȗȕɼ«1ࢫ،ࢫɰɽɱȆɜɦȄࢫȑ ȸ ȧ ȓʆȯɨȍɦȄɼࢫ

ȱȬࢫ ȗʆࢫȰǻ֗ࢫ ʅ ȲȄɽݍݨȄ؈فࢫʊȸ ȘɦȄɼࢫʏڴȨ ɾࢫȄם ɽȗȸ ȓʊɇࢫɏڴʄࢫȄם ȄȳɜɮʆȯɦȄࢫȓȷ ȲȆɮɮɨɦࢫʎȖȆȸ ȷ ǺםȄࢫȲȆɇל ɪࢫ ɢȼ Ȗ֗ࢫ ȯ ʆȯݍݨȄ

ɦȄࢫȹ ɨȣ ȔࢫɦȄڈȓȀʊْࢫȄם ȆʈɽɦɼǷɼࢫȔ ȄȲȆʊȫ ɤɽȧࢫ ɯࢫ ȲȆȼٮڈ Șȷ Ȅɼࢫɯ ڈٰ ɼǺȼ Ȋࢫɰ ɳɇ؈ ȄɽםȄࢫɬֺ ɏׁ ɪࢫȉȄȯȗɦȄ؈فࢫ ɠࢫʅ ȯ ɨȍɦȄܣۗࢫ ɐȼ

ȓȧ ȆȗםȄࢫȓʊɭֺ ɏל ɪࢫ ǾȆȷ ɽɦȄࢫə ɨȗȬ ɭࢫɤ Ȇɮɐȗȷ Ȇȉ֗ࢫȓʊɗȆɜȝɦȄɼࢫȓʊɏȆɮȗȡט ɼࢫȓʆȮȆɀ ȗɛט Ɂࢫ،ࢫȓʊɮɳȗɦȄɼ2ࢫ ɳȕɼ

ɰࢫȆɮɸɼࢫȄ15םȒȮȆࢫ Ȇȗȁʊɸࢫȓʆȯɨȍɨɦࢫɰ ǷࢫʄڴɏࢫȓʆȯɨȍɦȄࢫɰɽɱȆɛࢫɵ ɭ3ࢫ:

-ʅ ȯɨȍɦȄܣۗࢫ ɐȼ ɦȄࢫȹ ɨȣ   ،Ȅם

-֗ʅ ȯɨȍɦȄܣۗࢫ ɐȼ ɦȄࢫȹ ɨȣ ȹࢫȄם ʋǾȲࢫȆɺȷ ǷȳʆࢫȓʆȱʊɘɳȕࢫȓȀʊɸ

-�ʅ ȯɨȍɦȄܣۗࢫ ɐȼ ɦȄࢫȹ ɨȣ ȹࢫȄם ʋǾȲࢫȓɈ ɨȷ șࢫ Ȩ ȕࢫȓʆȯɨȍɨɦࢫɬȆɐɦȄࢫɰ כɭ؈ ȆɺɈࢫ ȼ ɴʆࢫȒȲȄȮǻ

ࡧַ ɼǷ–ࡧࡧࡧʅ ȯ ɨȍɦȄܣۗࡧ ɐȼ ɦȄࡧȹ ɨȣ Ȅם

ȔࢫȆɮɟࢫɻɱǷࢫ ȆɈ ɨȸ ɦȄࢫɪ ɮɏࢫȑ ɛȄȳʈɼࢫɻȕȮȄȲǻࢫɵ ɏࢫȑ ɐȼ ɦȄࢫɻʊɗ؄فࢫɐʇࢫʅ ȱɦȄࢫȲȆɇל ȑࢫ Ȭ ȗɳםȄࢫȹ ɨȣ ؄ȗɐʇفࢫȄם

ȓʈȵɟȳɭֺࢫ ɦȄࢫȒȯɏȆɛࢫȯȸ ȣ ʆȓʊɭɽɮɐɦȄࢫɰ ɼǺȼ ɦȄ؈فࢫʊȸ Ȗࢫʏࢫࢭɰ ɳɇ؈ ȄɽםȄࢫȓɟȲȆȼ ɭࢫɰ Ȇɢɭɼࢫȓʊɮʊɨɛࢫ4ל.

ȑࡧ-أ ʋɀ ɳȕࡧʅ ȯ ɨȍɦȄܣۗࡧ ɐȼ ɦȄࡧȹ ɨȣ Ȅם

ȹࢫ� ɮȫ Ȓȯࢫ ʅࢫם ȯɨȍɦȄܣۗࢫ ɐȼ ɦȄࢫȹ ɨȣ ȑࢫȄם Ȭ ȗɴʆ5ࢫɵ ɭࢫȓɮǾȆɜɦȄࢫʄڴɏܣۗࢫ ȸ ɴɦȄࢫɎ Ȅ؅فɛט ȓɜʈȳɈࢫ ȉࢫȔ Ȅɽɳȷ �ࢫ

�ʅȳȸ ɦȄɼࢫȳȻ ȆȍםȄࢫɬȆɐɦȄࢫɎ Ȅ؅فɛַ ȆȉࢫȓʆȯɨȍɦȄࢫɰ Ȇɢȷ ɑʊɮȡࢫ ɪࢫ ȍɛ5ࢫ،ࢫȯɛࢫɼࢫȒȮȆםȄࢫș ɀ ɱ80ࢫ�ɽɱȆɛࢫɵ ɭࢫȈ ȆȬ ȗɱט ɰࢫ

ɵࢫȓʊɨɮɏࢫ ɏࢫȥ ȕȆɳɦȄࢫȓʆȯɨȍɦȄࢫɰ Ȇɢȷ ȑࢫɔȖ؈فࢫȮȯɏࢫ ȸ ȧ ȓʊȍɐȼࢫȓʆȯɨȍɦȄࢫ ɦȄࢫȹ ɦȆȣ ǴȆɄࢫȄם ɏǷࢫȮȯɏ؈فࢫɔȗʆࢫɻɱǷࢫʄڴɏ

ࢫ֗ כȫ؈ف ɰࢫ Ȇɢȷ ל ɼࢫɰ Ȇɢȸ ɨɦࢫɬȆɐɦȄࢫǴȆɀ ȧלɆ ɼȳȻ Ȓȯࢫ ɏࢫɵ ɮɄ ȗʈɼࢫ�ࢫȒȮȆםȄࢫș ɀ ɱࢫȆɮɟɼ5ࢫࢫȒȮȆםȄࢫɼ79ࢫɵ ɭࢫɰɽɱȆɛ

ɯࡧࡧ-ࡧ1 ɛȲࡧɰɽ ɱȆɛ11-ࡧࡧ10ࡧʏࡧࡩȪ ȲǺɭ22ࡧࡧȓʊɨʈɽ ȡ2011ࡧȮȯ ɏ ࡧ֗ Ⱥ �Ƞࡧ�Ȯࡧ �Ƞࡧ ࡧ֗ Ȳࡧ�Ƞ ࡧ֗ ȓʆȯ ɨȍɦȆȉࡧɝ ɨɐȗʆ֗ࡧ37ࡧʏࡧࡩȲȮȆȿ ȓʊɨʈɽࡧࡧ23ࡧ֗ ȡ2011ࡧȒȮȆםȄ֗1ࡧ.
ࡧࡧ-2 ɯ֗ ʈȳɡɦȄࡧȯ ȍɏ ʅࡧ Ȯɽ ɐȸ ɭࡧɬɽ ɨɐɦȄࡧʏ؈فࡧࡩȗȸ ȡ ȆםȄࡧȒȮȆɺȻ ɪࡧ ʊɳɦࡧȓɭȯ ɜɭࡧȓɦȆȷ Ȳࡧ Ȳ֗ȄȲȮǷࡧȓʆȯ ɨȉࡧȓɦȆȧ ȓȷࡧ ȄȲȮࡧ ȓ֗ʊɨȨ ȔࡧȄם Ȇɏ ȆɮݏݨɦࡧȓʊɦȆםȄࡧȮȲȄɽ ɪࡧȄם ʊɐɘȕ

ࡧ֗ ɰ Ȇȸ ɮɨȕ֗ࡧ ȯ ʆȆɜɨȉࡧȳɡȉࡧʎ ȌǷࡧȓɐɭȆȡ ࡧ֗ ʊȸ؈ف ȘɦȄࡧɬɽ ɨɏɼࡧȓʈȲȆȣ ȗɦȄɼࡧȓʆȮȆɀ ȗɛט ɬɽࡧ ɨɐɦȄࡧȓʊɨɠ֗ࡧ ȓɭȆɐɦȄࡧȓʊɦȆםȄ؈فࡧʊȸ ȖࡧɁ ɀ Ȭ ȕ֗ࡧ ȓʆȮȆɀ ȗɛࡧ2012-2013֗ט

.Ⱦ50ࡧ
ȉȆȷࡧمنࡧȄ15םȒȮȆࡧࡧ-3 ࡧɑȡȳɭ֗ࡧ ȓʆȯ ɨȍɦȄࡧɰɽ ɱȆɛق. 
Ⱦࡧࡧ-ࡧ4 ࡧ֗ ɝ ȉȆȷ ࡧɑȡȳɭ֗ࡧ ɰ ȷ؈ ȆʆࡧȦɽ ȋȲ28.
ࡧȄ֗ݍݨȳǾȄȵࡧ-5 ə ʊɈ ȷ ࡧ֗ ɑʉȴɽ ȗɦȄɼࡧȳȼ ɴɨɦࡧȯ ȣ ࡧȲȄȮ֗ࡧȄם ʅȲȄȮל ɰɽࡧ ɱȆɜɦȄࡧʏܣۜࡧࡩ Ȇȷ؟ כ ࡧ֗ ȳȿ ȆɱࡧȮȆȍɦ،2011ࡧȾ .99ࡧ֗
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ɆࢫȘɦȄל� ɼȳȻ Ȕࢫɏڴʄࢫ ȆȉȆȬ ȗɱيܦݨȓɮǾȆɜɦȄࢫʏࢫࢭɪࢫ�ɼ֗ȓʊȉȆȬ ȗɱࢫࢫטʄڲȄܧݳࢫ ȑࢫȆɸȳɗɽȕࢫࢭʏࢫȄם؅ف ȣ ʆܣۘࢫ ɦȄࢫɆ ɼȳȼ ɦȄ

ʅ ȯɨȍɦȄܣۗࢫ ɐȼ ɦȄࢫȹ ɨȣ .ࢫȄ1ם

ʅࡧ-ب ȯ ɨȍɦȄܣۗࡧ ɐȼ ɦȄࡧȹ ɨȣ ʊȸ؈فࡧȄם Ȗ

؅ȧفɬȄࢫ ȄࢫȒȲɼȳɃ ɤࢫɑɭࢫ Ȇɮɏכ ɤɼȯȡࢫ ȔࢫɤɼȆɳȘȕࢫ ȄȲɼȮࢫȯɜɏࢫɤ ֺ ȫ ɵࢫ ɭࢫʅ ȯɨȍɦȄܣۗࢫ ɐȼ ɦȄࢫȹ ɨȣ ʊȸ؈فࢫȄם Ȗࢫɯ ȗʆ

ɻȿ Ȇɀ ȗȫ Ȅࢫʏࢫࢭɪ ȫ ȯȕܣۘࢫ ɦȄࢫɑʊɃ ȄɽםȆȉࢫɯ ȗࢫٮڈȆɱȆࢫݍݨȹ ɨȣ ɪࢫȄם ɢȼ ʇࢫȆɮɟ֗ࢫ Ȕ ַɼȄȯםȄ2ࢫ.

ȯࡧ-1 ɦȄورات

ɵࢫ� ʈȳɺȻ ɪࢫ ɠࢫȓʆȮȆɏࢫȒȲɼȮࢫʏࢫࢭʅ ȯɨȍɦȄܣۗࢫ ɐȼ ɦȄࢫȹ ɨȣ ɑɮȗȣࢫȄם ʆ2�ࢫȓȸ ɮȫ ɪࢫȒȲɼȮࢫ ɠࢫȒȯɭࢫɾ ȯɐȗȕַࢫ ɼࢫ�ࢫ5�

ࢫ֗ ɣ ɦȰࢫȓʆȯɨȍɦȄࢫɰ ɼǺȻ șࢫ Ʉ ȗɛȄࢫȆɮɨɠࢫȓʆȮȆɏࢫȒȲɼȮࢫʏࢫࢭɑɮȗȣ ʆࢫɰ Ƿࢫʅ ȯɨȍɦȄܣۗࢫ ɐȼ ɦȄࢫȹ ɨȣ ɮɨɦࢫɵ ɡɮʆࢫȆɮɟɼ֗ࢫ ɬȆʆǷ

ܣۙࢫ� ɨțࢫɼǷࢫɻȸ ʋǾȲࢫɵ ɭࢫȑ ɨɈ ȉ⅔ܣۗࢫ ɐȼ ɦȄࢫȹ ɨȣ ࢫȯɜɐʉɼ֗ࢫȄם ʏڲȄɽɦȄࢫɵ ɭࢫȑ ɨɈ ȉࢫɼǷࢫɻǾȆɄ ɏǷࢫ�ࢫȳɜɮȉࢫɻȕȄȲɼȮࢫʅ ȯɨȍɦȄ

Ȕࢫ ȆɏȆɮȗȡ Ȅܶݳࢫ ȕַࢫ ɼ֗ࢫ ȓʆȯɨȍɦȄࢫɯ ʊɨɛǻࢫɵ ɭࢫȳȫ ǵࢫɰ Ȇɢɭࢫʏࢫࢭɑɮȗȣ ʆࢫɰ Ƿࢫɻɳɡɮʆ֗ࢫ ȒȳɸȆɜɦȄࢫȒɽɜɦȄࢫȓɦȆȧ ࢫַࢭʏࢫ ǻࢫȓʆȯɨȍɦȄ

ɰ ȷ؈ ȲȆɮםȄࢫɻǾȆɄ ɏֿ ȓɜɨɈࢫ כȓʊȍɨɓࢫȄם ȲɽɄࢫ Ȩ ȉַࢫ ǻࢫʅ ȯɨȍɦȄܣۗࢫ ɐȼ ɦȄࢫȹ ɨȣ .ࢫȄ3ם

Ȕࡧ2 ַɼȄȯ ՌࡧȄם

Ȇɀ ȗȫ Ȅࢫɤ Ȇȣ ɭࢫʏࢫࢭɪ ȫ ȯȕܣۘࢫ ɦȄࢫɰ ɼǺȼ ɦȄࢫʅ ȯɨȍɦȄܣۗࢫ ɐȼ ɦȄࢫȹ ɨȣ ࢫȆɐʇ֗ݍݮࢫȄם Ȕ ַɼȄȯםȄࢫɝ ʈȳɇ ɵࢫ ɏࢫɻȿ

ȹࢫ ɨȣ ȔࢫȄם Ȇȸ ɨȡ ࢫɰɽɢȕɼ֗ࢫ ȓʊȋȳɐɦȄࢫȓɔɨɦȆȉࢫʅ ȯɨȍɦȄܣۗࢫ ɐȼ ɦȄࢫȹ ɨȣ ɤࢫȄם ȆɔȻ ǷɼࢫȔ ַɼȄȯɭࢫȲȳȨ ȕɼࢫɾȳȣ ȕࢫɰ Ƿࢫȑ ȣ ʈɼ

ɰࢫ Ƿ؈فࢫɓ֗ࢫȓɦɼȄȯםȄࢫɎɽɃ ɽɮȉܣۚࢫ ɐɭࢫɵ ɇ Ȅɽɭࢫɪ ɢɦɼࢫȓʆȯɨȍɦȄܣۚࢫ ɇ Ȅɽࢫםȓȧ ɽȗɘɭࢫɰɽɢȕɼࢫȓʊɳɨɏࢫʅ ȯɨȍɦȄܣۗࢫ ɐȼ ɦȄ

�ɪ ȡ Ƿࢫɵ ɭࢫȓɜɨɔɭࢫȓȸ ɨȡ ʅࢫɤɼȄȯʆࢫࢭʏࢫ ȯɨȍɦȄܣۗࢫ ɐȼ ɦȄࢫȹ ɨȣ Ȅם

ȓȷࢫ- ȄȲȮɰ ȍȬ؈ ȗɳɮɨɦࢫȓʊȎʆȮǸȗɦȄࢫȔ ַ ȆݍݰȄ.

-ɬȆɐɦȄࢫɬȆɌ ɳɦȄࢫʄڴɏࢫɊ ȆɘݍݰȆȉࢫȓɈ ȍȕȳםȄࢫɪ ǾȆȸ ȓȷࢫȄם ȄȲȮ
.ࢫ4

ȮȄɽࡧ-1 ȳɌࡧȄם ɱȄ80-5-79ࡧɵ ɭɦȄࡧɯ ɛȲࡧʅ ɽ Ʉ ɐɦȄࡧɰɽ ɱȆɜ16-10ࡧʏࡧࡩȪ ȲǺɭ֗22ࡧࡧɬȆɏ Ȓȯࡧ ɐɜɦȄࡧʅ Ȯ1473ࡧࡧɝ ɗȄɽ ȓɳȷࡧࡧȄ25ם șࡧ ȼ ɓ2016ࡧɬȆɌ ɳȉࡧɝ ɨɐȗʆ֗

ɯࡧ ɛȲࡧȮȯ ɏ ȓ֗ʊɮȷ ȳɦȄȒȯ ʈȳݍݨȄ֗ Ȕ ȆȉȆȬ ȗɱࡧ،الصاد50טȭ ʈȲȆȗȉࡧȲ28ࡧࡧș ȼ ɓ2016.
Ⱦࡧ-2 ɝ֗ ȉȆȸ ɦȄࡧɑȡȳםȄ֗ࡧ ɰ ȷ؈ ȆʆࡧȦɽ ȋȲ34.
ȮȄɽࡧࡧ-3 ɵࡧɛࡧ23ࡧ-19ࡧ-18ࡧ-17ࡧ-Ȅ16ם ɭɝ ȉȆȷ ࡧɑȡȳɭ֗ࡧ ȓʆȯ ɨȍɦȄࡧɰɽ ɱȆ.
ȮȄɽࡧࡧ-4 Ȅ֗�ɻȸםɑȡȳࡧɘɱࡧ53ࡧ-52ࡧ-Ȅ26ם
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3ɰ ȆݏݨɦȄࡧՌ

ࢫ֗ ɻȿ Ȇɀ ȗȫ Ȅࢫɤ Ȇȣ ɪࢫȓɐȊȆȗɦȄࢫם ǾȆȸ ɮɨɦࢫȓɮǾȄȮࢫȆɱȆࢫݍݨɻǾȆɄ ɏǷࢫɰ ɵࢫȉ؈ ɭࢫʅ ȯɨȍɦȄܣۗࢫ ɐȼ ɦȄࢫȹ ɨȣ ɪࢫȄם ɢȼ ʇ

ȉࢫʅ ȯ ɨȍɦȄܣۗࢫ ɐȼ ɦȄࢫȹ ɨȣ ǴȆɄࢫȄם ɏ ǷࢫȓʊȍɨɓǸȉࢫȆٕڈɨɏࢫɚ ȮȆɀ ɭࢫȓɦɼȄȯɮȉࢫɰ ȆݏݨɦȄࢫɷȱ ɸࢫȚ ȯȨ ȕɼࢫɵ ɭࢫȦ Ȅ؅فɛȄࢫʄڴɏࢫǴȆɳ

�Ȕ ȆʆȯɨȍɦȄࢫɰ Ȇɢȷ ɰࢫȆɜɗɼࢫȮȯɐɦࢫ ȆݏݨɦȄࢫɷȯɸࢫȮȯɏࢫȯʆȯȨ ȕࢫɯ ȗʆࢫɼ֗ࢫ ɻȸ ʋǾȲࢫʅ ȯɨȍɦȄܣۗࢫ ɐȼ ɦȄࢫȹ ɨȣ ɮɨɦࢫɵ ɡɮʆࢫȆɮɟɼ

Ƀ ɽɭࢫȓȷ ȄȲȯɦࢫȓȿ Ȇȫ ɻǾȆɄࢫݍݨȓɳࢫ ɏǷࢫɰ ɵࢫȉ؈ ɭࢫɪ ɢȼ ʇࢫɰ Ƿɻɀ ȿ Ȇɀ ȗȫ Ȅࢫɤ Ȇȣ ɭࢫʏࢫࢭɪ ȫ ȯʆࢫȮȯȨ ɭࢫɎɽ1ࢫ.

ʅ ȯ ɨȍɦȄܣۗࡧ ɐȼ ɦȄࡧȹ ɨȣ ȔࡧȄם Ȇȿ Ȇɀ ȗȫ ȄࡧՌࡧȠ

Ȕࢫ ȆʊɈ ɐםȆȉࢫȓʆȯɨȍɦȄࢫȓȿ Ȇȫ ɼ֗ࢫ ȓʊɨȨ ȔࢫȄם ȆȀʊɺɨɦࢫȓɨɠɽםȄࢫȔ Ȇȿ Ȇɀ ȗȫט ɼࢫȔ Ȇʊȧֺ ɀ ɦȄࢫɎ Ȇȸ ȖȄࢫɾ ȯɭࢫȳțǸȗʆ

Ȕࢫ�ȓʆȯɨȍɦȄࢫɼۂʏࢫ Ȇʊȧֺ ȿ ʅࢫ ȯ ɨȍɦȄࢫɰɽɱȆɜɦȄࢫȮȯ Ȩ ʈɼࢫȓɦɼȯ ɦȄࢫʏࢫࢭȒȯǾȆȸ ɦȄࢫȓʊɏȆɮȗȡט ɼࢫȓʆȮȆɀ ȗɛט ɼࢫȓʊȷ Ȇʊȸ ɦȄ

Ȕ ַɼȄȯɭࢫɤ ֺ ȫ ɵࢫ ɭࢫʅ ȯɨȍɦȄܣۗࢫ ɐȼ ɦȄࢫȹ ɨȣ ȆɺȷࢫȄם ȲȆɮʆܣۘࢫ ɦȄࢫȔ Ȇʊȧֺ ɀ ɦȄ2ࢫ.

  لتنميةɦȄڈȓȀʊْࡧȄɼࡧ-1

ȓɭȄȯȗȸࢫ ɯࢫȓʊɮɳȗɦȄɼࢫȄם ʊɨɛל ȔࢫٮڈȓȀʊࢫ ȆʊɨɮɏࢫȮȄȯɏǻࢫȔ ȄǴȄȳȡ ǻࢫʏࢫࢭʅ ȯɨȍɦȄܣۗࢫ ɐȼ ɦȄࢫȹ ɨȣ ɞࢫȄם ȲȆȼ ʇ

ɪࢫ ɠࢫȱ Ȭ ȗʈɼࢫȓʊɨɮɏࢫɪ ɢȉࢫʅ ȯɨȍɦȄܣۗࢫ ɐȼ ɦȄࢫȹ ɨȣ ࢫȆɮɟ֗ࢫȲȮȆȍʆࢫȄם Ȇɮࢫ٭ڈɤɽɮɐםȄࢫɯ ʊɌ ɳȗɦȄɼࢫɑʉȳȼ ȘɨɦࢫȆɜȍɇ Ȇɸȱʊɘɳȕɼࢫ

ȯɨȍɦȄࢫ Ȕ ȆɛȆɇ ࢫ ɑɭࢫ ܢۜ ࢫȆɮȗȕء ȓʆȮȆɀ ȗɛȄࢫ Ȕ Ȇɇ Ȇȼ ɲࢫ ȓʊɮɳȕࢫ ȟ ɐȌɼ؈قࢫɘȨ ȗɦȄࢫ ɻɱǸȻ ࢫ ɵ ɭࢫ ǴȄȳȡ ǻࢫȆɺɈ Ɉ Ȭ ɭɼࢫ ȓʆ

ȲȆɮȝȘȷࢫ ט ܨݨɑʊࢫ ȖࢫȆٰڈ ǸȻ ɵࢫ ɭܣۘࢫ ɦȄ؈فࢫȉȄȯȗɦȄࢫȓɗȆɠࢫʅ ȯɨȍɦȄܣۗࢫ ɐȼ ɦȄࢫȹ ɨȣ ȱȬࢫȄם ȗʆࢫɂ ȳɔɦȄࢫȄȱɺɦɼ�ʅ ɽɮɳȗɦȄ

.ࢫ3وترقيتھ

ɺȣ؈قࡧ-2 ȗɦȄɼࡧȓʆȯ ɏ ȆɜɦȄࡧɪ ɠȆʊɺɦȄɼ؈فࡧɮɐȗɦȄ

ܣۜࢫ غ ȗɜʆࢫȆɮɟɼ֗ࢫ Ȇɮࢫ٭ڈɤɽɮɐםȄࢫɯ ʊɌ ɳȗɦȄɼࢫɑʉȳȼ ȘɦȄࢫʏࢫࢭȆٕڈɨɏࢫȾ ɽɀ ɳםȄ؈فࢫɮɐȗɦȄࢫȔ ȄɼȮǷࢫɪ ɢȉࢫȓʆȯɨȍɦȄࢫȮɼ؅قȕ

ȗȨ ʆࢫɎ ɼȳȼ ɭࢫǴȆȼ ɲǷʊɨɛǻࢫʄڴɏࢫȓʊɭɽɮɐɦȄࢫȓܶݰ ɦȄɼࢫȓȀʋȍɦȆȉࢫȲȄȳɃ ל ɪࢫ ɮܣۗࢫ ɐȼ ɦȄࢫȹ ɨȣ ɯࢫȓʆȯɨȍɦȄࢫȓɜɗȄɽɭࢫȄם

ࢫʎɲȄȳɮɐɦȄࢫالبلدي، ȥ ʊȸ ɴɦȄࢫ ɯ ȷ Ȳࢫ ʏࢫࢭ ʅ ȯɨȍɦȄࢫ ܣۗ ɐȼ ɦȄࢫ ȹ ɨȣ ɮɨɦࢫ ȓȧ ɽɳɮםȄࢫ ɬȆɺםȄࢫ ɷȱ ɸࢫ ȓʊɮɸǷࢫ ɵ ɮɡȕɼ

ȮȄɽࡧ-1 ȳɌࡧȄם ɱǷ31-32-33ࡧࡧɰɽ ɱȆɛࡧɵ ɭ֗ࡧȓʆȯ ɨȍɦȄمȷ  ابق.ɑȡȳࡧ
Ȕࡧ-2 Ȅɽ Ɉ ɏࡧࡧȒȮȆɺȻ ɪࡧ ʊɱࡧȔ ȆȍɨɈ ȗɭࡧɤ Ȇɮɡȗȷ ַ ȓɭȯࡧ ɜɭࡧȒȳɟȱ ɭ֗ࡧ ȓȷࡧȓɱȲȆɜɭࡧՌࡧ ȄȲȮࡧՌࡧȓʊȋȲȆɔםȄࡧɤɼȯ ɦȄࡧʏࡧࡩȓʊɨȨ ȔࡧȄם Ȇɏ ȆɮݏݨɦࡧʅȲȄȮל Ȧֺࡧ ȿ ל ࡧ֗ ɯ ɟȆݰ ȯࡧȄݍ ȍɏ

ɐɭȆȡ ࡧ֗ ȓʊȷ Ȇʊȸ ɦȄࡧɬɽ ɨɐɦȄࡧɯ ȸ ɛ֗ࡧ ȓʊȷ Ȇʊȸ ɦȄࡧɬɽ ɨɐɦȄɼࡧɚ ɽ ɜݰ ࡧȓʊɨɠ֗ࡧȄݍ ȓʊɮʊɨɛל ɼࡧȓʊɨȨ ȔࡧȄם Ȇɏ ȆɮݍݨȄࡧȒȲȄȮǻࡧɁ ɀ Ȭ ȕ֗ࡧ ȓʊȷ Ȇʊȸ ɦȄࡧɬɽ ɨɐɦȄࡧʏ؈فࡧࡩȗȸ ȡ ȆםȄࡧȓ

ʅࡧ ȯ ȿ Ȇɛ֗ࡧ ȓɨɛȲɼ֗ࡧ Ȧ Ȇȋȳɭ2015-2016ࡧȾ .65ࡧ֗
ȮȄɽࡧࡧ-3 ɵࡧɱȆɛࡧ111ࡧȄ108֗ם ɭ֗ࡧ ȓʆȯ ɨȍɦȄࡧɰɽ�ɝ ȉȆȷ ɑȡȳɭࡧ
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ɵࢫ ɏ ɣࢫ ʊɸȆɱ֗ࢫǴȄȳɄ ȔࢫȄݍݵ Ȇȧ Ȇȸ ȓʊȧֺࢫȄɼם ɘɦȄܣۜࢫ כȄȲع ȓʆȆɮȧࢫ ɼ֗ࢫȔ ȆʆȆɳȍɨɦࢫʅ ȯʊɨɜȗɦȄࢫȚ Ȅ؅فɦȄࢫʄڴɐɋ ȆɘݍݰȄɼ

ȄɽɢɦȄࢫȑ ɳȣ ȕȓʊɐʊȍɈ ɦȄࢫȚ Ȳ
.ࢫ1

טȆɮȗȡڤʏࡧȆɜȝɦȄɼࡩʏࡧ-3 ɤࡧ Ȇȣ Ȅם

ɯࢫ ʊɨɐȗɦȄࢫȔ Ȇȸ ȷ ǺɭࢫȴȆȣ ɱǻࢫȯɀ ɛࢫȔ ȄǴȄȳȡל ɯࢫȄםɤɽɮɐࢫ٭ڈȆɮࢫȓɗȆɠࢫ ʊɌ ɳȗɦȄɼࢫɑʉȳȼ ȘɨɦࢫȆɜȍɇ ȱȬࢫȓʆȯɨȍɦȄࢫ ȗȕ

ȓɈ ʈȳݏݵɦࢫ Ȇɜȍɇ ࢫ ʎǿȄȯȗȉࢫטɮɃ ɼࢫ ȓʊɳɇɽɦȄࢫ ȓʊȷ ȲȯםȄࢫɪ ɠȆʊɺɦȄࢫ ȴȆȣ ɱȄࢫ ʏࢫࢭ ɯ ɸȆȸ Ȗࢫ Ȇɮɟࢫ ɼ֗ȆْڈɱȆʊȿ ࢫ ɰ Ȇ

ʊɃ ȆʈȳɦȄࢫȔ Ȇɇ Ȇȼ ɴɨɦࢫȓɺȡ ɽםȄࢫȓʈȲȄɽݍݨȄȓʆȯɏȆɜɦȄםȄࢫȓʊɏȆɮȗȡט Ȕࢫ ȆȀɘɦȆȉࢫɪ ɘɡȗɦȄࢫɼ֗ȓʊɗȆɜȝɦȄࢫɼࢫȓȰࢫɼࢫȓɭɼȳȨࢫʅ ɼ

ȓȿ ȆݍݵȄࢫȔ Ȇȡ Ȇʊȗȧࢫ2ט.

ȓʆȯࡧ-4 ɨȍɦȄࡧȔ ȆɛȳɈ ɦȄɼࡧȓݰ ܶ ɦȄࡧɍ ɘȧ ɼࡧȓɗȆɌ ɳɦȄ

ࢫȆɮɭ֗ࢫ ȓʊȡ ɽɦɽɢʆל Ȕࢫ ȆɱȴȄɽȗɦȄࢫɤ ֺ ȗȫ ȄࢫʄڲǻࢫʏڤȆɮȗȡט ɼࢫʅ ȮȆɀ ȗɛט ɼ׿ܣࢫ ɨɐɦȄɼࢫʏڊɽɦɽɳɡȗɦȄࢫȲɽɈ ȗɦȄࢫɾ ȮǷ

ȓȀʋȍɦȄࢫȓʆȆɮȧ ȓȍȬࢫǴȄȮǷࢫȲɼȮࢫࢭʏࢫ ȗɳםȄࢫȔ ȆȀʊɺɦȄࢫɵ ɭࢫȑ ɨɈ ȕ3ࢫ،ࢫȓʆȯɨȍɦȄࢫȳɺȻ ǷࢫɻɱǷࢫʄڴɏࢫȓʆȯɨȍɦȄࢫɰɽɱȆɛࢫʏࢫࢭǴȆȡ ȯɛɼࢫ

ܶݰȓࢫ ɦȄࢫɍ ɘȨ ȉࢫɰ ɤɽɮȨࢫ٭ڈȆɮࢫȄםɜɨɐȗ؈ ɯࢫȄם ʊɌ ɳȗɦȄɼࢫɑʉȳȼ ȘɦȄࢫɬȄ؅فȧ ȄࢫʄڴɏࢫȓɦɼȯɨɦࢫȓʊɳɜȗɦȄݍݳࢫȆɀ ȓɮɸȆȸࢫȄם ɮȉ

ɳɦȄɼȔ ַ Ȇȣ ɵࢫȄם ɭࢫȯʆȯɐɦȄࢫʏࢫࢭȓʊɭɽɮɐɦȄࢫȓɗȆɌ4ࢫ.

ʅࡧ–ȆʊɱȆțࡧ ȯ ɨȍɦȄܣۗࡧ ɐȼ ɦȄࡧȹ ɨȣ ȹࡧȄם ʋǾȲ

ȓɜɨȧࢫ ɻȍɀࢫɻɱɽɠɼࢫ ɳɭࢫȓʊȷ Ȇȸ ȄȳɌࢫݍݰ ɱࢫȓʆȯɨȍɦȄ؈فࢫʊȸ ȖࢫʏࢫࢭȓȀʊɸࢫɯ ɸǷࢫʅ ȯɨȍɦȄܣۗࢫ ɐȼ ɦȄࢫȹ ɨȣ ȹࢫȄם ʋǾȲࢫȯɐʇ

ȓʆַ ɽɦȄɼࢫʅ ȯɨȍɦȄܣۗࢫ ɐȼ ɦȄࢫȹ ɨȣ ɰࢫȄם ɪࢫȉ؈ ȿ ɼ5ࢫ.

ʅࡧ–Ƿࡧ ȯ ɨȍɦȄܣۗࡧ ɐȼ ɦȄࡧȹ ɨȣ ȹࡧȄם ʋǾȲࡧɰ ʊɐȖ؈

ȳȼࢫ� ɏࢫȓȸ ɮݍݵȄࢫɤ ֺ ȫ ʅࢫ ȯɨȍɦȄܣۗࢫ ɐȼ ɦȄࢫȹ ɨȣ ȑࢫȄם ʋɀ ɳȕࢫȯɀ ɛࢫɰ ȍȬ؈ ȗɳםȄࢫʏڲȄɽɦȄࢫʏڤȯȗȸ ʇ15ࢫȆɭɽʆࢫ�

�ֺ ɏǻࢫʏڴȕܣۘࢫ ɦȄࢫȔ Ȅɽȿ ǷࢫȓʊȍɨɓǷࢫʄڴɏࢫș ɨɀ Ȩ ȕܣۘࢫ ɦȄࢫȓɮǾȆɜɦȄࢫȲȯɀ ȗɭࢫȹ ɨȣ ɮɨɦࢫȆȸ ʋǾȲࢫɵ ɨɐʉɼࢫȔ ȆȉȆȬ ȗɱט ɰࢫȥǾȆȗɱࢫ

ܣۗࢫ ɐȼ ɦȄࢫȹ ɨȣ ȹࢫȄם ʋǾȲࢫȯɏȆȸ ʉɼ֗ࢫȆɳȷ ȳɔȿࢫ כ ܧݳࢫ ȳםȄࢫȆȸ ʋǾȲࢫɵ ɨɐʇࢫȔ Ȅɽȿ כ ʅࢫ ɼȆȸ Ȗࢫɤ Ȇȧ ɰ֗ࢫɼࢭʏࢫ ȍȫ؈ ȆɳɦȄ

ࡧȓʊɨɠ֗ࡧࡧ-1 ɰɽ ɱȆɜɦȄࡧɁ ɀ Ȭ ȕ֗ࡧ ɬɽ ɨɐɦȄࡧʏࡧࡩɷȄȲɽ ȗɟȯ ɦȄࡧȓȡȲȮࡧɪ ʊɳɦࡧȓȧ ɼȳɇ Ƿ֗ࡧ ʅȳǾȵݍݨȄࡧʎɲɽ ɱȆɜɦȄࡧɬȆɌ ɳɦȄࡧʏࡧࡩȓʊɨȨ ȔࡧȄם Ȇɏ ȆɮݍݨȄࡧȓʊɦֺ ɜȗȷ Ȅ֗ࡧ ȓȍʊɸɼࡧȒȴȄȳȉ

ࡧȕ֗؈قʅࡧ ʅȳɮɐɭࡧȮɽ ɦɽ ɭࡧȓɐɭȆȡ ࡧ֗ ȓʊȷ Ȇʊȸ ɦȄࡧɬɽ ɨɐɦȄɼࡧɚ ɽ ɜݰ ࡧȄ֗ݍ ɼȴɼ11/10/2017ࡧȾ .117ࡧ֗
ɵࡧɛࡧȄ122םȒȮȆࡧࡧ-2 ɭɝ ȉȆȷ ࡧɑȡȳɭ֗ࡧ ȓʆȯ ɨȍɦȄࡧɰ ɽ ɱȆ.
ɁࡧȓɦɼȮࡧࡧ-3 ɀ Ȭ ȕ֗ࡧ ɚ ɽ ɜȧ ࡧ֗ ؅ȷف ȆםȄࡧȒȮȆɺȻ ɪࡧ ʊɱࡧȔ ȆȍɨɈ ȗɭࡧɵ ɮɃ Ȓȳɟȱࡧ ɭ֗ࡧ ʅȳǾȄȵݍݨȄࡧʅȲȄȮל ɯʊɌࡧ ɳȗɦȄࡧɪ ɋ ȓʊɨȨࡧࡩʏࡧ ȔࡧȄם Ȇɏ ȆɮݍݨȄࡧȓʊɨɏ Ȇɗ֗ࡧ ʏڴɏ ɑʊɨȿࡧ

Ȳ֗ɽ Ȼ Ȇɏ ɰࡧ ȆʈȴࡧȓɐɭȆȡ ࡧ֗ ɚ ɽ ɜݰ ɯࡧȄݍ ȸ ɛ֗ࡧ ȓʊȷ Ȇʊȸ ɦȄࡧɬɽ ɨɐɦȄɼࡧɚ ɽ ɜݰ ࡧȓʊɨɠ֗ࡧȄݍ Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻɭࡧ֗ࡧ ȓɘɨݍݨȄ2016-2017.56ص.
ȮȄɽࡧࡧ-4 ɝمࡧ124ࡧȄ123֗ם ȉȆȷ ࡧɑȡȳɭ֗ࡧ ȓʆȯ ɨȍɦȄࡧɰɽ ɱȆɛࡧɵ.
Ȯȯࡧࡧ-5 ɏ ࡧ Ȇ֗ʊɜʈȳɗǻࡧɤ ȆɮȻ Ȕࡧ ȆʆȮȆɀ ȗɛȄࡧȓɨȣ ɭࡧ ȳ֗ǾȄȵݍݨȄࡧʏࡧࡩȓʊɦȆםȄɼࡧȓʊɨȨ לȒȲȄȮࡧȄם ɬȆɌࡧ ɱࡧɁ ʊݵ ܨ Ȗࡧ ȓ֗ɮȸ Ȋࡧʎ ɽם ɏ4֗ࡧ ȓȉȆɳɏ ࡧ Ȳ֗ȆȗȬ ɭࡧʏڊ ȆȕࡧȓɐɭȆȡ ֗ࡧ

ȳ֗ǾȄȵݍݨȄȶ֗ .Ⱦ264ࡧࡧȮࡧ



�ɤ ɼכ ɪࡧ ɀ ɘɦȄࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧȓʊɨȨ ȔࡧȄם Ȇɏ ȆɮݍݨȄ؈فࡧʊȸ ȖࡧɑɛȄɼ

7

ɰࢫ� ȆȍǾȆɱࢫʅ ȯɨȍɦȄ2Ȉ ȄɽɱࢫȒȯɏࢫɼǷࢫ�ࢫ1،Ɉ ɨȷ ȶࢫ ȲȆɮʈɼࢫȹ ɨȣ ȓȷࢫȄם ȆǾȲࢫʅ ȯɨȍɦȄܣۗࢫ ɐȼ ɦȄࢫȹ ɨȣ ȹࢫȄם ʋǾȲࢫʄڲɽȗʆࢫɻȕȆ

Ȉࢫ Ȅɽɱ֗ࢫȓʆȯɨȍɨɦࢫȓʆȱʊɘɳȕࢫȓȀʊɸࢫɻȗɘɀ ȉࢫɻɭȆɺɭࢫʏࢫࢭɷȯ ɏȆȸ ʉɼ֗ࢫȹ ɨȣ șࢫȓȉȆɛȲࢫȄם Ȩ ȕࢫȓʆȯɨȍɨɦֺࢫ ȝɮɭࢫɻȗɘɀ ȉ

ȑࢫɼǷࢫȠȲȯȕࢫ ʋȕȳȕࢫʅ Ƿࢫȯȡ ɽʆַࢫ ɼ֗ࢫ ȓɜɨɈ ȓʊȍɨɓֿࢫȄם ȆȉࢫȓɛȮȆɀ ɮɨɦࢫȹ ɨȣ ɯࢫɏڴʄࢫȄם ɺɃ ȳɐʉɼࢫɯ ɸȲȆȗȬ ʆࢫɵ ʆȱɦȄࢫȹ ʋǾȳɦȄ

ȹ ʋǾȳɦȄࢫȈ Ȅɽɱࢫɰ ׿ܣࢫȆɭࢫȉ؈ ɨȷ2،ࢫȓɦȆȧ ʅࢫࢭʏࢫ ȯɨȍɦȄܣۗࢫ ɐȼ ɦȄࢫȹ ɨȣ ȹࢫȄם ʋǾȲࢫɬȆɺɭࢼܣࢫ ȗɴȕࢫɼǷࢫȓɦȆɜȗȷ ט ȒȆɗɽɦȄࢫɼǷࢫ

Ȅ֗ȑ ɀ ɳםȄࢫɵ ɏࢫʏڴȬ ȗɦࢫࢫǴȄȮǷࢫʏࢫࢭș ɛǺɭࢫɑɲȆɭࢫɻɦࢫɪ ɀ ȧ ʅࢫ ȱ ɦȄࢫʅ ȯɨȍɦȄܣۗࢫ ɐȼ ɦȄࢫȹ ɨȣ ȹࢫȄם ʋǾȲࢫə ɨȬ ȗȸ ʉɼ

ȹ ʋǾȲࢫȑ ǾȆɳȉࢫɻɘǾȆɋɼ3ࢫ.

ʅ ȯ ɨȍɦȄܣۗࡧ ɐȼ ɦȄࡧȹ ɨȣ ȹࡧȄם ʋǾȲࡧȔ Ȇʊȧֺ ȿ ȈࡧՌࡧ

Ȕࢫɑɭࢫ Ȇɛֺ ɏࢫɻɦࢫɰɽɢȕࢫɻȉȆȬ ȗɱȄࢫȯɐȊ֗ࢫ ȓʊɨȨ ɭࢫȓʊȷ Ȇʊȷ ȓʊɀࢫ ܧݵ ʅࢫɽɸࢫ ȯɨȍɦȄܣۗࢫ ɐȼ ɦȄࢫȹ ɨȣ ȹࢫȄם ʋǾȲࢫɰ ǻ

ȣ ǴȆɄࢫȄם ɏǷࢫɰ Ƿࢫɻʊɨɏࢫɯ ȗȨ ʆࢫʅ ȮȆʊɜɦȄࢫɻɐɃ ɽɗ֗ࢫɻʆȯɛȆɱɼࢫɷȲȆɀ ɱǷࢫɑɭࢫȔ Ȇɛֺ ɏɼࢫɉ ɔɄ ɦȄࢫȔ ȆɏȆɮȡ ȹࢫɑɭࢫ ɨ

ȹࢫ ɨȣ ȹࢫȄם ʋǾȲࢫɒȳɘȗʆࢫȆɮɟ֗ࢫɻɳɭࢫȲȯ ɀ ȕܣۘࢫ ɦȄࢫȔ Ȇɗȳɀ ȗɦȄࢫȓܶݰ ȉࢫɵ ʈȳȫך Ɏࢫ ȆɳɛǻࢫȓʊɱȆɢɭǻɼࢫȒȲȯɜɦȄࢫɣ ɨȗɮʆ

ȔࢫȒȮȯɐȗɭࢫȓɏɽɳȗɭɼࢫ Ȇʊȧֺ ɀ ȉࢫɬɽɜʈɼ֗ࢫ ɻɭȆɺɭࢫȓȷ ȲȆɮɭࢫɪ ȉȆɜɭࢫȆɄ ʈɽɐȖܢۜࢫ ǴȄȮֿࢫɻɭȆɺɭࢫȆɜȗʈɼع ʅࢫ ȯɨȍɦȄܣۗࢫ ɐȼ ɦȄ

ʅࢫكممثل ȯɨȍɦȄܣۗࢫ ɐȼ ɦȄࢫȹ ɨȣ ࢫȓȀʊɺɟɼ֗ࢫȓʆȱʊɘɳȕࢫȄם ȓɦɼȯɨɦ4ࢫ.

ֺ�ࡧ–1 ȝɮɭࡧɻȗɘɀ ȉࡧʅ ȯ ɨȍɦȄܣۗࡧ ɐȼ ɦȄࡧȹ ɨȣ ȹࡧȄם ʋǾȲࡧȔ Ȇʊȧֺ ȿللبلديةࡧ  

ࢫɼ֗ࢭʏࢫ ȓʊɮȷ ȳɦȄࢫȔ ȄȳɸȆɌ ȗɦȄɼࢫȓʊɘʈȳȼ ȘɦȄࢫɯ ȷ ȄȳםȄࢫɑʊɮȡ ʅࢫȓʆȯɨȍɦȄࢫࢭʏࢫ ȯɨȍɦȄܣۗࢫ ɐȼ ɦȄࢫȹ ɨȣ ȹࢫȄם ʋǾȲࢫɪ ȝɮʆ

ȓʈȲȄȮל ɼࢫȓʊɱȯםȄࢫȒȆʊݍݰȄࢫɤ ȆɮɏǷࢫɪ ɠ،ࢫɼࢫȯɛȮȯȧࢫࢫɰɽɱȆɜɦȄࢫʏࢫࢭɎȳȼ ɝࢫȓʆȯɨȍɦȆȉࢫȄ11-10ם ɨɐȗםȄࢫȔ Ȇʊȧֺ ȿ ɑʊɮȡࢫ

ȓʆȯɨȍɨɦֺࢫ ȝɮɭࢫɻȗɘɀ ȉࢫʅ ȯɨȍɦȄܣۗࢫ ɐȼ ɦȄࢫȹ ɨȣ ȹࢫȄם ʋǾȲ
.ࢫ5

ȮȄɽࡧࡧ-ࡧ1 ɵࡧɱȆɛࡧ69ࡧ65֗ࡧȄ64֗ם ɭ֗ࡧ ȓʆȯ ɨȍɦȄࡧɰɽمɝ ȉȆȷ .ɑȡȳࡧ
ɯࡧࡧ-2 ɛȲࡧʅ ȱ ʊɘɳȗɦȄࡧɬɽ ȷ ȳםȄ13-ࡧࡧ105ࡧʏࡧࡩȪ ȲǺɭ17ࡧࡧȶ ȲȆɭ2013֗ࡧ Ⱥ �Ƞࡧ�Ȯࡧ �Ƞࡧ ࡧ֗ Ȳࡧ�Ƞ ࡧ֗ ʅ ȯ ɨȍɦȄܣۗࡧ ɐȼ ɦȄࡧȹ ɨȣ ɮɨɦࡧʏڊ Ȱɽ ɮɳɦȄࡧʏڴȫ Ȅȯ ɦȄࡧɬȆɌ ɳɦȄࡧɵ ɮɄ ȗʆ֗ࡧ

Ȯȯࡧ ɏ15ȮȆɀ ɦȄ֗ࡧࡧʏࡧࡩȲ17/03/2013ࡧȒȮȆםȄ֗03ࡧ.
Ⱦࡧࡧ-3 ࡧ֗ ɝ ȉȆȸ ɦȄࡧɑȡȳםȄ֗ࡧ ɯ ʈȳɡɦȄࡧȯ ȍɏ ʅࡧ Ȯɽ ɐȸ ɭ63.
Ȩࡧ-4 ȓʊȍɐȼࡧȄם ɦȄࡧȹ ɦȆȣ ࡧȄ֗ם Ȓȯ ʈȳɗࡧʎ ɲȆʈȵɭࡧʏࡧࡩȓɦɼȯ ɦȄࡧɷȄȲɽ ȗɟȮࡧȒȮȆɺȻ ɪࡧ ʊɳɦࡧɬȯ ɜɭࡧȟ Ȩ ȉ֗ࡧ ʅȳǾȄȵݍݨȄࡧɑʉȳȼ ȘɦȄࡧʏࡧࡩȓʊȷ Ȇʊȸ ɦȄࡧȓʆȮȯ ɐȗɦȄࡧɬȆɌ ɱࡧɪ ɋ ȓʊɨࡧࡩʏࡧ

ࡧ֗ ȓɳʊɈ ɳȸ ɛ֗ࡧ ʅ Ȳɽ ȗɳɭࡧȓɐɭȆȡ ࡧ֗ ɚ ɽ ɜݰ ࡧȓʊɨɠ֗ࡧȄݍ ɰɽ ɱȆɜɦȄ2005ࡧȾ .208ࡧ֗
ɵࡧȄםȒȮȆࡧࡧࡧ-5 ɭࡧȳɌ ɱǻ77ࡧʄڲǻ83ࡧ�ɝ ȉȆȷ ࡧɑȡȳɭ֗ࡧ ȓʆȯ ɨȍɦȄࡧɰɽ ɱȆɛࡧɵ ɭ
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ȓɦɼȯࡧ–2 ɨɦֺࡧ ȝɮɭࡧɻȗɘɀ ȉࡧʅ ȯ ɨȍɦȄܣۗࡧ ɐȼ ɦȄࡧȹ ɨȣ ȹࡧȄם ʋǾȲࡧȔ Ȇʊȧֺ ȿ

؅ȧفɬȄࢫ Ȅࢫʄڴɏࢫȳɺȸ ɦȆȉࢫə ɨɢʆࢫɽɺɗ֗ࢫȓʆȯɨȍɦȄࢫɾ ɽȗȸ ɭࢫʄڴɏࢫȓɦɼȯɦȄࢫʅ ȯɨȍɦȄܣۗࢫ ɐȼ ɦȄࢫȹ ɨȣ ȹࢫȄם ʋǾȲࢫɪ ȝɮʆ

�ȳȼ ȘɦȄࢫɝ ʊȍɈ ȕɼɻȉࢫɤɽɮɐםȄࢫɯ ʊɌ ɳȗɦȄɼࢫɑʉࢫɰɽɱȆɜɦȄࢫʏࢫࢭȔ Ȇʊȧֺ ɀ ɦȄࢫɷȱ ɸࢫɎȳȼ ȮȯȧࢫȄם ɝࢫࢫɼ֗11-10ࢫȯɛࢫ ɨɐȗםȄ

.ࢫ1بالبلدية

ʅࡧ–3 ȯ ɨȍɦȄܣۗࡧ ɐȼ ɦȄࡧȹ ɨȣ ȹࡧȄם ʋǾȲࡧȔ ȄȲȄȳɛ

ȱࢫ Ȭ ȗʆࢫɰ Ƿࢫʅ ȯɨȍɦȄܣۗࢫ ɐȼ ɦȄࢫȹ ɨȣ ȹࢫȄם ʋǾȳɦࢫɵ ɡɮʆࢫɻɱǷࢫȓʆȯɨȍɦȄࢫɰɽɱȆɛࢫʏࢫࢭǴȆȡࢫȒȯɏࢫȔ ȄȲȄȳɛࢫɅ ɐȊࢫʏࢭ

�ɼ֗ࢫȔ ַ Ȇȣ ܣۗࢫȄȍɦȄם ɐȼ ɦȄࢫȹ ɨȣ ȹࢫȄם ʋǾȲࢫȔ ȄȲȄȳɛࢫȩ ȍɀ ȕַࢫࢫɵ ɏࢫȆࢫ٭ڈɰ ɬֺࢫȄםʊɳɐ؈ ɏǻࢫȯɐȊַࢫ ǻࢫȱʊɘɳȗɨɦࢫȓɨȉȆɛࢫʅ ȯɨ

ɪࢫ ȷ ȳȕɼ֗ࢫ ɂ ȳɔɦȄࢫȄȱɺɦࢫɁ ɀ Ȭ ʅࢫȄם ȯɨȍɦȄࢫɪ ܦݨ ɦȄࢫʏࢫࢭȆɸȲȄȯȿ ǻࢫȭ ʈȲȆȕࢫȑ ȸ ȧ Ȕࢫ ȄȲȄȳɜɦȄࢫɪ ܦݨ Ȗɼ֗ࢫ ȳȼ ɴɦȄࢫɝ ʈȳɇ

ɰࢫ� כɐȌȲ؈ ɼࢫʎɲȆɮȝɦȄࢫɤ ֺ ȫ Ȕࢫ ȄȲȄȳɜɦȄࢫɷȱɸ48ʅ ȯɨȍɦȄܣۗࢫ ɐȼ ɦȄࢫȹ ɨȣ ȹࢫȄם ɨȣ ȹࢫȄם ʋǾȲࢫɵ ɭࢫȓɏȆȷ ǻڲʄࢫȄɽɦȄڲɼ֗ʏࢫࢫ�ࢫ

�ɰɽɢȕࢫɐȗםȄࢫȓʆȯɨȍɦȄࢫȔ ȄȲȄȳɜɦȄ�ࢫȳɺȻ ȔࢫȓɭȆɐɦȄࢫȓɨȍɛࢫȱʊɘɳȗɨɦࢫȯɐȊࢫ ȆɮʊɌ ɳȗɦȆȉࢫȓɜɨ1ࢫʄڲǻࢫȆɺɦȆȷ Ȳǻࢫȭ ʈȲȆȕࢫɵ ɭࢫ�

ʏڲȄɽɦȄ2ࢫ.

ȓʆȯࡧ–ȆȝɦȆțࡧ ɨȍɨɦࡧɬȆɐɦȄࡧɰ כɭ؈

ȓʆȯɨȍɨɦࢫɬȆɐɦȄࢫɰ כɭ؈ ȆɺɈࢫ ȼ ɴʈɼࢫʅ ȯɨȍɦȄܣۗࢫ ɐȼ ɦȄࢫȹ ɨȣ ȹࢫȄם ʋǾȲࢫȓɈ ɨȷ șࢫ Ȩ ȕࢫɑɃ ɽȕࢫȒȲȄȮǻࢫȓʆȯɨȍɨɦ
.ࢫ3

ɬȆɐɦȄࡧɰ כɭ؈ ɰࡧ ǷࡧՌࡧʊɐȖ؈

ɚࢫ ɽɘʆܣۘࢫ ɦȄࢫȔ ȆʆȯɨȍɨɦࢫɰɽɭȆɐɦȄࢫǴȆɳɭכ ɰࢫ ڈȆٰࢫɐʇ؈ Ȇɢȷ ȔࢫࢫȮȯɏ100.000ࢫ ȆʆȯɨȍɦࢫɰɽɭȆɐɦȄࢫǴȆɳɭכ ɼࢫȓɮȸ ɲ

ǴȆɳȉࢫ ɬɽ ȷ ȳɮȉࢫȳǾȄȵݍݨȄࢫ ȓʆַ ɼࢫ Ȕ Ȇʆȯɨȍɦࢫ ɰɽɭȆɐɦȄࢫ ǴȆɳɭכ ɼࢫ ȓʆַ ɽɦȄࢫȳɜɭȄࢫࢫə ɨɢםȄࢫȳʈȴɽɦȄࢫ ɵ ɭࢫ Ȧ Ȅ؅فɛȄࢫ ʄڴɏ

ʅࢫ ɼȆȸ ʇܣۘࢫ ɦȄࢫȔ ȆʆȯɨȍɨɦࢫɰɽɭȆɐɦȄࢫǴȆɳɭכ ɰࢫ ࢫɐʉɼ֗؈ Ȇɺȸ ɘɱࢫɤ ȆɢȻ כ ȑࢫ ȸ ȧ ɯࢫ ɺɭȆɺɭࢼܣࢫ ȗɴȕɼࢫȓʊɮʊɨɛל Ȕࢫ ȆɏȆɮݍݨȆȉ

ڈȆٰࢫ Ȇɢȷ ȹࢫɲࢫȮȯɏ100.000ࢫ ʋǾȲࢫɵ ɭࢫȦ Ȅ؅فɛȄࢫʄڴɏࢫǴȆɳȉ֗ࢫȆʊɮʊɨɛǻࢫɁ ȗȬ ɵࢫȄɽɦȄڲʏࢫȄם ɭࢫȲȄȳɜȉࢫɻɳɏࢫɪ ɜʆࢫɼǷࢫȓɮȸ

Ȇɺȸ ɘɱࢫɤ ȆɢȻ כ ȑࢫ ȸ ȧ ɯࢫ ɺɭȆɺɭࢼܣࢫ ȗɴȕɼࢫʅ ȯɨȍɦȄܣۗࢫ ɐȼ ɦȄࢫȹ ɨȣ .ࢫȄ4ם

ɵࡧȄםȒȮȆࡧ-ࡧ1 ɭࡧȳɌ ɱǻࡧࡧ85ࡧʄڲǻ95ࡧȯ ɨȍɦȄࡧɰ ɽ ɱȆɛࡧɵ ɭ֗ࡧ ȓʆɝ ȉȆȸ ɦȄࡧɑȡȳםȄ.
ɵࡧࡧȄםȒȮȆࡧ-2 ɭࡧȳɌ ɱǷ96ʄڲǻࡧ99ࡧɻȸ ɘɱࡧɑȡȳםȄ֗.
ɻȸࡧࡧȄ֗םȄ125ɑȡȳםȒȮȆࡧࡧ-3 ɘɱ.
ɯࡧࡧ-ࡧ4 ɛȲࡧʅ ȱ ʊɘɳȗɦȄࡧɬɽ ȷ ȳםȄ16-ࡧ320ࡧʏࡧࡩȪ ȲǺɭ֗؄فࡧࡧ13ࡧɮȸ ʇȮ2016ࡧȮȯ ɐɦȄ֗ࡧ Ⱥ �Ƞࡧ�Ȯࡧ �Ƞࡧ ࡧ֗ Ȳ�Ƞ ࡧ֗ ɬȆɐɦȄࡧɰ כɭ؈ ɏڴʄࡧ ȓɜȍɈࡧ ȓȿࡧȄם Ȇݵ כɬȆɢȧࡧȄݍ ɵࡧ ɮɄ ȗʆ֗ࡧ

ȭࡧ73 ʈȲȆȗȉࡧȲȮȆɀ ɦȄ֗ࡧ15/12/2016ࡧȮȄɽ .21ࡧ20֗ࡧȄ֗ם
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ɬȆɐɦȄࡧɰ כɭ؈ ȈࡧՌࡧɬȆɺɭࡧ

ʏڴʆࢫȆɮȉࢫʅ ȯɨȍɦȄܣۗࢫ ɐȼ ɦȄࢫȹ ɨȣ ȹࢫȄם ʋǾȲࢫȓɈ ɨȷ șࢫ Ȩ ȕࢫȓʆȯɨȍɨɦࢫɬȆɐɦȄࢫɰ כɭ؈ əࢫ ɨɢʆࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ� ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

Ȕࢫ-1 Ȇɏ Ȇɮȗȡ Ȅ؈فɄ Ȩ ȕࢫȹ ɨȣ ܣۗࢫȄם ɐȼ ɦȄࢫʅ ȯ ɨȍɦȄ �ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

Ȕࢫ-2 ַɼȄȯɭȱʊɘɳȕࢫȹ ɨȣ ܣۗࢫȄם ɐȼ ɦȄࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ�ʅ ȯɨȍɦȄ ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

ɉࢫ-3 ʊȼ ɴȕࢫࢫ�ȓʊɳɜȗɦȄࢫɼࢫȓʈȲȄȮט Ȇɀݍݳࢫ ȷ؈فࢫȄם ɝࢫ ʊȸ ɴȕࢫɼࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

ȑࢫɻʊɨɏࢫ؅ɨʆȄȮǷقɬࢫࢫ ȣ ʆࢫɼ֗ȓʆȮȆʊȧ ɪࢫȓɱȆɭǷࢫɼࢫ ɢȉࢫɻɭȆɺɭࢫǴȄȮǸȉࢫȓʆȯɨȍɨɦࢫɬȆɐɦȄࢫɰ ؅ȧفɬȄࢫǴࢫɻɭȆɺɭࢫࢭʏࢫכɭ؈ ȄࢫȲȆɇ Ȅ

Ȇࢫ٭ڈɤɽɮɐםȄࢫȔ ȆɮʊɌ ɳȗɦȄࢫɼࢫɰ .ɱȄɽɜɦȄ1؈

ȓʆַ ɽ ɨɦࡧʅȲȄȮל ɯࡧ ʊɌ ɳȗɦȄࡧ�ʎɲȆȝɦȄࡧɎȳɘɦȄ

ȓʆַ ɽɦȆɗ�ȓɦɼȯɨɦࢫȓʊɮʊɨɛל ۂʏࢫȄݍݨȓɏȆɮࢫ ȓʆַࢫ ɽɦȄࢫɰ Ƿࢫȓʆַ ɽɦȄࢫɰɽɱȆɛࢫɵ ɭࢫʄڲɼכ ࢭʏࢫȄݍݨȳǾȄȵࢫࢫǴȆȡࢫࢭʏࢫȄםȒȮȆࢫ

ʎࢫȓʊɔȊࢫ ǿַ ɼܣۗࢫ ɐȻ ȹࢫ ɨȣ ɭɼࢫʏڲȆɭࢫɤ ֺ ɜȗȷ Ȅɼࢫȓʈɽɳɐɭࢫȓʊɀ ܧݵ ɵࢫ ɭࢫɻɡɨȗɮȕࢫȆɮȉࢫȓʊɨȨ ȔࢫȄם ȆɏȆɮݍݨȄࢫɵ ɭ؄فࢫȗɐȖ

ۂʏࢫ ȓʆַࢫ ɽɦȄࢫɰ Ƿ؈فࢫɓࢫ�ɵ ɇ ȄɽɮɨɦࢫȓʊɨȨ ɰࢫȄם ɼǺȼ ɦȄ؈فࢫʊȸ Ȗࢫʏࢫࢭȓʈȵɟȳɭֺ ɦȄࢫɽȨ ɱࢫɻȡ ɽȗɦȄɼࢫȓʊɨȨ ɝࢫȓʊɮɳȗɦȄࢫȄם ʊɜȨ ȕ

ɦȄࢫʏࢫࢭȆɺɃ ɽɘɭ؄فࢫɏ ࢫ֗ ȓɦɼȯɨɦࢫȓʊɭɽɮɐɦȄࢫȔ Ȇȷ Ȇʊȸ ɦȄࢫȱ ʊɘɳȗɦࢫǴȆɄ ɗࢫɣ ɦȱɟʏڲȄɽɦȄࢫɽɸɼࢫȓʆַ ɽ2،ࢫȒȮȆםȄࢫș ɀ ɱɼ2ࢫࢫɵ ɭ

�Ȇɮɸࢫɰ Ȇȗȁʊɸࢫȓʆַ ɽɨɦࢫɰ Ƿࢫʄڴɏࢫȓʆַ ɽɦȄࢫɰɽɱȆɛ

-֗ʎ ǿַ ɽɦȄܣۗࢫ ɐȼ ɦȄࢫȹ ɨȣ Ȅם

-ʏڲȄɽɦȄ3ࢫ.

ࡧַ ɼǷ-ࡧʎ ǿַ ɽ ɦȄܣۗࡧ ɐȼ ɦȄࡧȹ ɨȣ Ȅם

ȓʈȵɟȳɭֺ֗ࢫȆɮɟࢫɽɸࢫ ɦȄࢫɵ ɏ؈فࢫȍɐȗɦȄࢫȳɺɌ ɭɼࢫȓʆַ ɽɦȄࢫʏࢫࢭȓʊɦɼȄȯȗɦȄࢫȓȀʊɺɦȄࢫʎ ǿַ ɽɦȄܣۗࢫ ɐȼ ɦȄࢫȹ ɨȣ ɪࢫȄם ȝɮʆ

ʎ ǿַ ɽɦȄࢫȦֺ ȿ ל ɤࢫࢭʏࢫ ȆݍݰȄࢫࢫȓɳȸ ɦ2012ࢫɵ ɭࢫȓʊɜʊɜȧ ࢫɻɨɸǷɼ֗ࢫɰɽɢʊɦࢫȓɮȡȳȕࢫ ɷȄɽȗȨ ɭࢫɵ ɭࢫɷȲɼȯȉࢫȴȵɏ ʅࢫ ȱ ɦȄ֗ࢫ

ɞࢫ Ȇɳɸࢫɪ ȉ֗ࢫ ʎ ǿַ ɽɦȄܣۗࢫ ɐȼ ɦȄࢫȹ ɨȣ ɖࢫȄם ȳɐʇࢫʎɲɽɱȆɛࢫɁ ɱࢫɞ Ȇɳɸࢫȹ ʋɦࢫʏڲȆȗɦȆȋɼ֗ࢫ ȓʊɨȨ ɝࢫȓʊɮɳȗɦȄࢫȄם ʊɜȨ ȕࢫɪ ȡ Ƿ

ɪࢫȒȮȆʊɜɨɦࢫ ȝɭכ Ȉࢫ ɽɨȷ כ ɼࢫ�ȓɦɼȄȯםȄࢫȓȀʊɸࢫɽɸࢫȹ ɨȣ ɰࢫȄȱɸࢫȄם ǷࢫȲȆȍȗɏȄࢫʄڴɏࢫɰɽɱȆɜɦȄࢫɤ ȆȡȲࢫɰ ɚࢫȉ؈ ȆɘȕȄ

ɵࡧȄםȒȮȆࡧ-1 ɭࡧȳɌ ɱǷ13ࡧʄڲǻ16ࡧȗɦȄࡧɬɽ ȷ ȳםȄࡧɵ ɭࡧɯ ɛȲࡧʅ ȱ ʊɘɳ16-320ɝ ȉȆȷ .ɑȡȳɭ֗ࡧ
Ȯȯࡧࡧ-2 ɐɦȄ֗ࡧ ȓʈȲȄȮל ɼࡧȓʊȷ Ȇʊȸ ɦȄࡧȚ ɽ Ȩ ȍɦȄࡧȓɨȣ ɭ֗ࡧ ȳǾȄȵݍݨȄࡧʏࡧࡩȓʊɨȨ ɝࡧȓʊɮɳȗɦȄࡧȄם ʊɜȨ ȗɦࡧȒȄȮǸɟࡧȓʆַ ɽ ɦȄ֗ࡧ ȯ ɮȨ ɭࡧʏۂ Ȇɱ2֗ࡧ ȓɘɨݍݨȄࡧȓɐɭȆȡ Ⱦࡧ2017ࡧ֗ .87ࡧ֗
Ȯȯࡧ،يتعلقࡧ2012ࡧفيفري ࡧ21ࡧࡩʏࡧ،مؤرخࡧ07ࡧ12ࡧقانونرقمࡧȄ2םȒȮȆࡧࡧ-3 ɏ ȓ֗ʊȍɐȼ ɦȄȓʊɇ Ȅȳɜɮʆȯ ɦȄȓʈȳǾȄȵݍݨȄȓʈȲɽ ɺɮݍݨȄȓʊɮȷ ȳɦȄȒȯ ʈȳݍݨȄ֗ ȓʆַ ɽ ɦȆȉࡧ12ࡧ

ʏࡩȲȮȆȿࡧ2012ࡧفيفري ࡧ29ࡧ.
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֗ȓʊɏȆɮݍݨȄࢫɷ؈فʊȸ Ȗࢫʏࢫࢭɯ ɺɜȧ ɯࢫ ʊɨɛל ɰࢫ Ȇɢȷ ȶࢫ ȲȆɮȉࢫɻȍȡ ɽɮȉࢫʅ ȱ ɦȄࢫʎɜʊɜݍݰȄࢫɰ ȆɢםȄࢫȄȱɟɼ
ǴȆȡࢫࢭʏࢫ،ࢫ1 ȯɛɼࢫ

�ࢫʏڴʆࢫȆɭࢫȓʆַ ɽɦȄࢫɰɽɱȆɛ»ࢫʎ ǿַ ɽɦȄܣۗࢫ ɐȼ ɦȄࢫȹ ɨȣ ɎࢫɬȆɐɦȄࢫȯʈɼڤʄࢫȄם Ȅ؅فɛט ɝࢫ ʈȳɇ ɵࢫ ɏࢫȑ Ȭ ȗɳɭࢫȹ ɨȣ ɭࢫȓʆַ ɽɨɦࢫɰ Ƿ

ȓʆַ ɽɦȄࢫʏࢫࢭȓɦɼȄȯםȄࢫȓȀʊɸࢫɽɸɼ2ࢫ.

ʎࡧ–Ƿࡧ ǿַ ɽ ɦȄܣۗࡧ ɐȼ ɦȄࡧȹ ɨȣ ɪࡧȄם ʊɡȼ Ȗ

ɵ ɭࢫȹ ɨȣ ɪࢫȄם ɢȼ ȘʆࢫࢫȈ Ȅȵȧכ ɪࢫ ȍɛࢫɵ ɭࢫɰ ɰࢫȄם؅ɜفȧ؈ ܧݰ؈ ɰࢫɰɽɨȝɮȗʆࢫࢭʏࢫȄם؅ف ȍȬ؈ ȗɳםȄࢫɵ ɭࢫȓɏɽɮȣ ɭ

ɉࢫ ɜɗࢫɪ ɢȼ Șʆࢫȹ ɨȣ ɰࢫȄם Ǽɗࢫɻʊɨɏɼ֗ࢫ ȓʆַ ɽɦȄࢫɰ Ȇɢȷ ɪࢫ ȍɛࢫɵ ɭࢫɯ ɯࢫʊɟȵȕɼڈْ ɸȲȆʊȗȫ Ȅࢫɯ ȗʆࢫȰǻ֗ࢫ ȲȄȳȧכ ɰࢫ ܧݰ؈ Ȅɼם؅ف

ɰ ȍȬ؈ ȗɳםȄࢫȓȀɗࢫɵ ɭ3ࢫ.

ȓʊǾַɽࡧ–1 ɦȄࡧȹ ɦȆȣ ǴȆɄࡧȄם ɏ ǷࡧȮȯ ɏ

șࢫȄםȒȮȆࢫ ɀ ɱ82ࢫࢫɯ ɛȲࢫȔ ȆȉȆȬ ȗɱט ɵࢫɰɽɱȆɛࢫ ɭ16-ࢫࢫ10ࢫȓʊǾַɽɦȄࢫȹ ɦȆȣ ǴȆɄࢫȄם ɏǷࢫȮȯɏ؈فࢫɔȗʆࢫɰ Ƿࢫʄڴɏ

ࢫ֗ כȫ؈ف ɰࢫ Ȇɢȸ ɦȄɼࢫɵ ɡȸ ɨɦࢫʎɘʊɋɽɦȄࢫǴȆɀ ȧל ɵࢫȓʊɨɮɏࢫ ɏࢫȥ ȕȆɳɦȄࢫȓʆַ ɽ ɦȄࢫɰ Ȇɢȷ ȑࢫɔȖ؈فࢫȮȯɏࢫ ȸ ȧࢫɼࢫȮȯȧ ȯɛࢫ

ȆɄࢫࢭʏࢫȄםȒȮȆࢫ ʆǷࢫɎȳȼ ȑࢫࢫȄ83ם ȿ ȆɳםȄࢫȈ Ȇܵݰ ǷࢫɰɽɱȆɜɦȄࢫȹ ɘɱࢫɵ ɭȈ ȆȬ ȗɱֺ ɦࢫȓɨȉȆɛ؈فࢫɔɦȄࢫə ǾȆɋɽɦȄࢫɼǷ4ࢫ.

ʎࡧ–2 ǿַ ɽ ɦȄܣۗࡧ ɐȼ ɦȄࡧȹ ɨȣ ȹࡧȄם ʋǾȲ

ɻȸࢫ ʋǾȲࢫʎ ǿַ ɽɦȄܣۗࢫ ɐȼ ɦȄࢫȹ ɨȣ ǴȆɄࢫȄם ɏǷࢫȑ Ȭ ȗɴʆ֗ȓʊȉȆȬ ȗɱט ɻǾȆɄࢫȒȯɺɐɨɦࢫ ɏǷࢫɰ ɵࢫȉ؈ ɭܧݳࢫ ɬȯɜʆࢫȄם؅ف

כ� ɵࢫȓɮǾȆɜɦȄࢫȄݍݰȒȵǾȆࢫ ɭࢫʎ ǿַ ɽɦȄܣۗࢫ ɐȼ ɦȄࢫȹ ɨȣ ȹࢫȄם ʋǾȲࢫȈ ȆȬ ȗɱַ֗ȯɏȆɜɮɨɦࢫȓɜɨɈ ȓɦȆȧࢫɬȯɏࢫȓʊȍɨɓɼࢫȄם ࢭʏࢫ

ǾȆɛࢫʅ Ƿࢫɤɽɀ ȧ֗ȯɏȆɜɮɨɦࢫȓɜɨɈ כȓʊȍɨɓࢫȄם țֺ؈ȓɮࢫɏڴʄࢫ țɼࢫȓȸ ɮȫ ɰࢫ ɰࢫȄݍݰȕȵǾȆ؈ ɵࢫȗɮǾȆɜɦȄ؈ ɡɮʆ�ࢫȓǾȆםȆȉࢫɰ35ࢫ��

ܧݳࢫ ȳɭࢫɯ ʆȯɜȕࢫȯɏȆɜםȄࢫɵ ɭࢫɪ ɛכ ɰࢫȆȉםȓǾȆࢫ�ɏڴʄࢫ țֺ؈ țɼࢫȓȸ ɮȫ ʅࢫȓɮǾȆɛࢫɏڴʄࢫ Ƿࢫɤɽɀ ȧ ȓɦȆȧࢫɬȯɏࢫ ��ࢫɼ35ࢭʏࢫ

ɮʆ֗ࢫȯɏȆɜםȄࢫɵ ɭࢫɪ ɛכ ܧݳࢫɏڈɏ֗Ȇٔڴʄࢫ ȳɭࢫɯ ʆȯɜȕࢫɯǾȄɽɜɦȄࢫɑʊɮȡ ɵࢫ ɡࢫȆʈȳȷ Ȉࢫ ȆȬ ȗɱט Ȇȸࢫɰɽɢʆࢫ ʋǾȲࢫɵ ɨɐʉɼ

׀� ɦࢫȓɜɨɈ כȓʊȍɨɓࢫȄם ɪࢫɏڴʄࢫ ɀ Ȩ ȕࢫʅ ȱɦȄܧݳࢫ ȳםȄࢫʎ ǿַ ɽɦȄܣۗࢫ ɐȼ ɦȄࢫȹ ɨȣ ɮɨɦܧݳࢫ ʅࢫ؅ɭف Ƿࢫɪ ɀ Ȩ ʆࢫɯ ɦࢫȄȰǻɼ�Ȕ Ȅɽȿ

ȆݍݰȄࢫɰ ܧݰ؈ ɰࢫȄם؅ف ɰࢫȉ؈ ȆȕȲɼȮࢫɾȳȣ ʆ֗ࢫȔ Ȅɽȿ ׀ ɦࢫȓɜɨɈ כȓʊȍɨɓࢫȄם כɼڲʄࢫȓʊɱȆȝɦȄɼࢫɏڴʄࢫ ɰࢫ ɵࢫȄםȗȎȕȳ؈ ʈȵǾࢫɵ ɨɐʉɼ

ࡧȓʊɨɠ֗ࡧ-1 ȓʊɦȆɭɼࡧȒȲȄȮǻࡧɁ ɀ Ȭ ȕࡧ ɰ֗ ɽ ɱȆɜɦȄࡧʏ؅فࡧࡩȷ ȆɭࡧȒȮȆɺȻ ɪࡧ ʊɳɦࡧȒȳɟȱ ɭ֗ࡧ ʅȳǾȄȵݍݨȄࡧʅȲȄȮל ɯࡧ ʊɌ ɳȗɦȄࡧʏࡧࡩȓʆַ ɽ ɦȄࡧȔ ȆȀʊɸ ࡧ֗ Ȓȯ ɳʊɦࡧɾ ɽ ɸ Ȯ֗ࡧ ȓɮʈȳɟࡧʏࡪȴȲࡧ

ɰɽࡧ ɱȆɜɦȄࡧɯ ȸ ɛ֗ࡧ ȓʊȷ Ȇʊȸ ɦȄࡧɬɽ ɨɐɦȄɼࡧɚ ɽ ɜݰ ࡧȄ֗ݍ Ȓȳʈɽ ȍɦȄ֗ࡧ Ƞ Ȇݰ ȯࡧɼǷݍ ɳȨ ɭࡧʏڴɟǷࡧȓɐɭȆȡ ࡧ֗ ɬȆɐɦȄ2014-2015ࡧȾ .8ࡧ֗
ɵࡧࡧȄ12םȒȮȆࡧࡧ-2 ɭ֗ࡧ ɝ ȉȆȸ ɦȄࡧɑȡȳםȄ֗ࡧ ȓʆַ ɽ ɦȄࡧɰɽ ɱȆɛ
ȓʊɨȨࡧȓʊɨɮɏɼࡧȒȲȄȮǻࡧȓʊɮɳȗɦȄࡧࡩʏࡧȄݍݨȳǾȄȵࡧ-3 לȒȲȄȮࡧȄם ࡧ֗ ȓʆȮȆɱࡧȺ ɼȄȲȮ-ࡧɭɼࡧȔ Ȇɛɽ ɐםȄࡧȦֺ ȿ ל Ȕࡧ ȆȋȲȆɜ-ɝ ȉȆȸ ɦȄࡧɑȡȳםȄ֗ࡧȾ ֗75.
ȮȄɽࡧ4 ȳɌࡧȄם ɱǷ82،83ࡧȈ֗ ȆȬ ȗɱל ɰɽࡧ ɱȆɛࡧɵ ɭםȄɝ ȉȆȷ .ɑȡȳࡧ
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ȄȵǾȆɗ֗ȔࢫȄם Ȅɽȿ כ ɪࢫɏڴʄࢫȓʊȍɨɓǷࢫ ɀ Ȩ ȗםȄܧݳࢫ ܧݳࢫ؅ف ɵࢫȄȵǾȆɗࢫȄם؅ف ɨɐʇ֗ࢫ Ȇٕڈɨɏࢫɪ ɀ Ȩ ȔࢫȄם Ȅɽȿ כ ʅࢫ ɼȆȸ ȖࢫȓɦȆȧ ࢭʏࢫ

1سناכ؄ɟف�
ܣۗࡧࡧ–ب ɐȼ ɦȄࡧȹ ɨȣ ȷʎ؈فࡧȄם ǿַ ɽ ɦȄ

ڊʏࢫ ȰɽɮɳɦȄࢫʏڴȫ ȄȯɦȄࢫɬȆɌ ɳɦȄࢫȮȯȨ ʆ֗ࢫɻʊɨɏࢫɚ ȮȆɀ ʈɼࢫʏڴȫ ȄȯɦȄࢫɻɭȆɌ ɱࢫʎ ǿַ ɽɦȄܣۗࢫ ɐȼ ɦȄࢫȹ ɨȣ ȯɐʇࢫȄם

ɯ ʊɌ ɳȗɦȄࢫɝ ʈȳɇ ɵࢫ ɏࢫȹ ɨȣ ɮɨɦ2ࢫ.

Ȕࡧࡧ–1 ȄȲɼȯ ɦȄ

ȳȼࢫȆɭɽʆࢫ ɏ ȓȸࢫ ɮȫ ɪࢫȒȲɼȮࢫɭڈȆٔࢫ ɠࢫȒȯɭࢫȓɳȸ ɦȄࢫʏࢫࢭȓʆȮȆɏ Ȕࢫ ȄȲɼȮࢫɑȌȲǷࢫʎ ǿַ ɽɦȄܣۗࢫ ɐȼ ɦȄࢫȹ ɨȣ ȯɜɐʇࢫȄם

Ȼ Ƿࢫ ɤ ֺ ȫ ࢫ Ȇȋɽȡ ɼࢫ Ȕ ȄȲɼȯɦȄࢫ ɷȱɸࢫ ȯɜɐɳȕࢫ כɟ؆ف֗ ࢫ ʄڴɏࢫɵ ɡɮʆַࢫɼࢫ ؄ɮȸف֗ ʇȮɼ؄فࢫɮȗȎȷ ࢫ ֗ɽʊɱɽʆࢫ ֗ȶ ȲȆɭࢫȳɺ

ȟࢫ� ɨțࢫɼǷࢫɻȸ ʋǾȲࢫɵ ɭࢫȑ ɨɈ ȉࢫȓʆȮȆɏ ɑɮȗȣࢫࢭʏࢫȒȲɼȮࢫɓ؈فࢫ ʆࢫɰ Ƿࢫʎ ǿַ ɽɦȄܣۗࢫ ɐȼ ɦȄࢫȹ ɨȣ ɮɨɦࢫɵ ɡɮʆࢫȆɮɟ�Ȇɺɐɮȡ⅓ࢫ�

ܣۗࢫ ɐȼ ɦȄࢫȹ ɨȣ ɑɮȗȣࢫȄם ʆࢫ�ȆɺɦȆɮɏǷࢫɤɼȯȡ ȰȆɘɳȘȷࢫ ȆȉࢫȓʆȮȆɐɦȄ؈فࢫɓࢫȒȲɼȯɦȄࢫɯ ȗȗȬ ȕࢫ�ʏڲȄɽɦȄࢫɵ ɭࢫȑ ɨɈ ȉࢫɼǷࢫɻǾȆɄ ɏǷ

�ȲȆɠࢫȓɦȆȧ ʎࢫȒɽɜȉࢫɰɽɱȆɜɦȄࢫࢭʏࢫ ǿַ ɽɦȄȓʊȡ ɽɦɽɳɡȕࢫɼǷࢫȓʊɐʊȍɇ .ࢫȓț3ࢫ

Ȕࡧ–2 ַɼȄȯ Ȅם

Ȕࢫ ȄȳɜםȄࢫʏࢫࢭɰ ȆݏݨɦȄࢫɤ ȆɔȻ ǷɼࢫȔ ַɼȄȯɭࢫȆٕڈɗࢫȆɮȉࢫʎ ǿַ ɽɦȄܣۗࢫ ɐȼ ɦȄࢫȹ ɨȣ ɤࢫȄם ȆɔȻ ǷɼࢫȔ ַɼȄȯɭࢫɾȳȣ ȕ

ɤࢫ ȆɔȻ ǷɼࢫȔ ַɼȄȯɭࢫȯɜɏࢫɵ ɡɮʆ֗ࢫȒȯ ɟǺםȄࢫȒȳɸȆɜɦȄࢫȒɽɜɦȄࢫȓɦȆȧ ʎ֗ࢫࢭʏࢫ ǿַ ɽɦȄܣۗࢫ ɐȼ ɦȄࢫȹ ɨȣ ɮɨɦࢫȓɀ ɀ Ȭ Ȅם

ʊɨɛǻࢫɵ ɭࢫȳȫ ǵࢫɰ Ȇɢɭࢫʏࢫࢭʎ ǿַ ɽɦȄܣۗࢫ ɐȼ ɦȄࢫȹ ɨȣ ȲɼȆȼࢫɑɭࢫȄɽɦȄڲɯ֗ʏࢫȄ�ɽɦȄם ȘɦȄࢫȯɐȊࢫȓʆַ�ɽɦȄࢫȳɄ Ȩ ʆࢫȔ ȄȲɼȮࢫʏڲȄ

ʎ ǿַ ɽɦȄܣۗࢫ ɐȼ ɦȄࢫȹ ɨȣ Ȉࢫɻɳɏࢫɼ֗ɻɨȝɮɭࢭࢫȄם ɽɳʆࢫɑɲȆɭࢫɤɽɀ ȧ ȓɦȆȧࢫ ɻɦȆɔȻࢫȓɔɨȉࢫʏࢫ Ƿɼࢫȹ ɨȣ ȔࢫȄם ַɼȄȯɭࢫʅȳȣ ȕ

�Ȇɮɸɼࢫɰ ȗɦȆȧ؈ ࢫַࢭʏࢫ ǻࢫȓʊɳɨɏࢫȹ ɨȣ ȔࢫȄם Ȇȸ ɨȡ ࢫɰɽɢȕɼ֗ࢫ ȓʊȋȳɔɦȄࢫȓɔɨɦȆȉ֗ࢫ ɰ ֺ Ɉ ȍɦȄࢫȓɨǾȆɇ șࢫ Ȩ ȕࢫȲȳȨ ȕɼࢫȓʊɳɇɼ

-ʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄࢫɼǷࢫȓʊɐʊȍɈ ɦȄࢫȚ ȲȄɽɢɦȄ.ة  

-ɰ ȍȬ؈ ȗɳɮɨɦࢫȓʊȎʆȮǸȗɦȄࢫȓɦȆݍݰȄࢫȓȷ ȄȲȮ
.ࢫ4

ɰࡧࡧ–3 ȆݏݨɦȄ

ȗȫ Ȅࢫɤ Ȇȣ ɪࢫȓɐȊȆȗɦȄࢫם ǾȆȸ ɮɨɦࢫȓɮǾȄȮࢫȆɱȆࢫݍݨɻǾȆɄ ɏǷࢫɰ ɵࢫȉ؈ ɭࢫʎ ǿַ ɽɦȄܣۗࢫ ɐȼ ɦȄࢫȹ ɨȣ ɪࢫȄם ɢȼ ʇࢫɻȿ Ȇɀ

ɪࢫ ɠࢫȓȷ ȄȲȯɦࢫȓȿ Ȇȫ ɰࢫ Ȇࢫݍݨɪ ʊɡȼ ȖࢫȆɄ ʆǷࢫɵ ɡɮʈɼ�ɼ֗ȓʆַ ɽɦȄࢫɯ ܣۘࢫٮڈ ɦȄࢫɾȳȫכ ɪࢫ ǾȆȸ ɰࢫȓɮǾȄȯɦȄࢫɼǷࢫȄם ȆݏݨɦȄࢫɪ ɢȼ Ȗ

ɵࡧɱȆɛࡧȄ59םȒȮȆࡧࡧ-1 ɭɝ ȉȆȸ ɦȄࡧɑȡȳםȄ֗ࡧ ȓʆַ ɽ ɦȄࡧɰɽ.
ɝࡧ13םȒȮȆࡧȄࡧ-2 ȉȆȸ ɦȄࡧɑȡȳםȄ֗ࡧ ȓʆַࡧ ɽ ɦȄࡧɰɽ ɱȆɛࡧɵ ɭ.
ɻȸࡧȄ֗םɑȡȳࡧࡧ15ࡧ14֗ࡧȮȄɽࡧȄםࡧ-3 ɘɱ.
ɵࡧȄםȒȮȆࡧࡧ-4 ɭ22ࡧࡧʄڲǻ26ࡧɑȡȳםȄ֗ࡧɻȸ ɘɱ.
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ʎࢫǴȆɳȉࢫɏڴʄࢫ ǿַ ɽɦȄܣۗࢫ ɐȼ ɦȄࢫȹ ɨȣ ǴȆɄࢫȄם ɏֿ ȓɜɨɈࢫ ȓʊȍɨɓֿࢫȄם ȆȉࢫȆٕڈɨɏࢫɚ ȮȆɀ ʆࢫȓɦɼȄȯɭࢫɝ ʈȳɇ ɵࢫ ɏࢫȓȿ ȆݍݵȄ

ȆʊȎȸࢫ ɲֺࢫ ʊȝɮȕࢫɰ ȆݏݨɦȄࢫɷȱ ɸࢫɪ ʊɡȼ Ȗࢫɵ ɮɄ ʆࢫɰ Ƿࢫȑ ȣ ʈɼ֗ࢫɻǾȆɄ ɏֿ ȓɜɨɈࢫ כȓʊȍɨɓࢫȄם ɻȸࢫɼǷࢫ ʋǾȲࢫɵ ɭࢫȦ Ȅ؅فɛȄ

ȓȍʊɟ؅فɦȄࢫȹ ɡɐʇ֗ࢫʎ ǿַ ɽɦȄܣۗࢫ ɐȼ ɦȄࢫȹ ɨȣ ɮɨɦࢫȓʊȷ Ȇʊȸ ɦȄࢫɵ ɭࢫȑ ɨɈ ȉࢫɝ ʊɜȨ ȕࢫȓɳࢫݍݨǸȼ ɴȕࢫɰ Ƿࢫɵ ɡɮʈɼࢫȹ ʋǾȲ

ȟࢫ� ɨțࢫɵ ɭࢫɼǷࢫʎ ǿַ ɽɦȄܣۗࢫ ɐȼ ɦȄࢫȹ ɨȣ Ȅ⅓ɰם ȷ؈ ȲȆɮםȄࢫɻǾȆɄ ɏǷࢫ�ࢫ1.

ʎࡧ–Ƞࡧ ǿַ ɽ ɦȄܣۗࡧ ɐȼ ɦȄࡧȹ ɨȣ ȔࡧȄם Ȇȿ Ȇɀ ȗȫ Ȅ

ɟȲȆȼڈȆْࢫࢭʏࢫȮȄȯɏǻࢫ ɮȉࢫȆɐɭࢫȓɦɼȯɦȄɼࢫɵ ɇ ȄɽםȄࢫȒȆʊȧ ȓʊȍɐȼࢫȓʊǾַɽɦȄࢫȓɱȆɢɭࢫȓɭȆɸࢫࢭʏࢫ ɦȄࢫȹ ɦȆȣ ɪࢫȄם ȗȨ ȕ

�ʅȲȄȮל ɰࢫȄݍݨȴȆɺࢫ ɉࢫȉ؈ ȋȲࢫȒȄȮǷɼࢫɪ ȿ ɼࢫȓɜɨȧ ɼࢫȆɸȱ ʊɘɳȕࢫȓɐȊȆȗɭɼࢫȓʈɽɮɳȗɦȄࢫȔ ȆɈ Ɉ Ȭ ȓʆַࢫȄם ɽɦȄࢫɰ Ȇɢȷ ɼ2،ࢫȶ ȲȆɮʆ

ɐȼ ɦȄࢫȹ ɨȣ ʎࢫȄם ǿַ ɽɦȄࢫ֗ܣۗࢫɻȿ Ȇɀ ȗȫ ǻࢫɤ Ȇȣ ɭࢫȑ ȸ ȧ ɻȗʊȧֺࢫȆɜɗɼࢫɰɽɱȆɜɨɦࢫɼࢫ ȿʆࢫȆɮɟܣۗࢫ ɐȼ ɦȄࢫȹ ɨȣ ɮɨɦࢫɵ ɡɮ

ɰࢫ Ƿࢫʎ ǿַ ɽɦȄࢫɯ ɸȆȸ ʇࢫȔ ȆɮʊɌ ɳȗɦȄɼࢫɰ ȑࢫɱȄɽɜɦȄ؈ ȡ ɽɮȉࢫȓɦɼȯ ɦȄࢫȔ Ȇȿ Ȇɀ ȗȫַ ȔࢫȓɐȊȆȗɦȄࢫ ַ Ȇȣ ɪࢫࢭʏࢫȄם ȫ ȯȗɦȆȉ

ʏڲȆםȄࢫɪ ɘɡȗɦȄࢫȔ Ȇʊɘʊɡȉࢫɝ ɨɐȗʆࢫȆɮʊɗࢫȓȿ Ȇȫ3ࢫ،ࢫɷȱɸࢫɎȳȼ ɰࢫȄם ɝࢫɼȓʆȯɨȍɦȆȉࢫȯɛࢫȉ؈ ɨɐȗםȄࢫɰɽɱȆɜɦȄࢫʏࢫࢭȔ ַ Ȇȣ .ࢫȄ4ם

Ȅɽڲʏࡧ–ȆʊɱȆțࡧ ɦȄ

ࢫɽɸɼ֗ࢫ ȓɦɼȯɨɦࢫɰ ʊɭȆȸ؈ ɦȄࢫɰ ɵࢫȄםɘɋɽ؈ ɭࢫʏڲȄɽɦȄ؄فࢫȗɐʇࢫȆɮɟ֗ࢫ ȓʆַ ɽɦȄࢫʏࢫࢭȓʈȲɽɺɮݍݨȄࢫȹ ʋǾȲࢫɪ ȝɮɭࢫɽɸࢫʏڲȄɽɦȄ

ȓɈࢫ ɨȸ ɦȄࢫɰ ɤࢫʊȉڈȆٔࢫȋɼ؈ Ȇɀ ȕט ȓɜɨȧࢫ ɼ֗ࢫ ȓʆַ ɽɨɦࢫʅ ȲȄȮל ɣࢫɻɱȆȉࢫȓȉȆȝɮȉࢫȯǾȆɜɦȄࢫ ɦȱɟࢫɖ ȳɐʉɼ֗ࢫ ȴȆɺȡࢫɬȯɐɦࢫ؅ɦȄفɟ؈ق

ࢫ֗ ȓʈȵɟȳםȄǴȄȲȴɽɦȄࢫɑʊɮࢫݍݨȳȻ ȆȍםȄࢫɪ ȝɮםȄɼࢫȓɭɽɢݍݰȄࢫȈ ɼȯɳɭࢫɽɺɗ
.ࢫ5

ڈǴȆٰࡧɻɭȆɺɭࡧ–Ƿࡧ ǻɼࡧʏڲȄɽ ɦȄࡧɰ ʊɐȖ؈

ȯɦȄࢫȳʈȴɼࢫȦ Ȅ؅فɛȄࢫʄڴɏࢫǴȆɳȉࢫǴȄȲȴɽɦȄࢫȹ ɨȣ ɭࢫʏࢫࢭȓʈȲɽɺɮݍݨȄࢫȹ ʋǾȲࢫɷȲȯɀ ʆࢫɬɽ ȷ ȳɮȉࢫʏڲȄɽɦȄࢫɰ ࢼܣࢫ�ɼࢫ6֗اخليةɐʇ؈ ȗɴȕ

Ȇࢫ٭ڈɻɳʋʊɐȖࢫɯ ȕܣۘࢫ ɦȄࢫȔ ȄǴȄȳȡל ȹࢫ ɘɱɼࢫȓɜʈȳɈ ɦȄࢫȹ ɘɳȉࢫʏڲȄɽɦȄࢫɬȆɺɭ.

ɵࡧȄםȒȮȆ-ࡧ1 ɭ33ࡧʄڲǻࡧ35ࡧɱȆɛࡧɵ ɭɝ ȉȆȸ ɦȄࡧɑȡȳםȄ֗ࡧ ȓʆַ ɽ ɦȄࡧɰɽ.
ȓʊɨȨࡧ-2 לȒȲȄȮࡧȄם ɰɽࡧ ɱȆɛࡧʏ؈فࡧࡩȗȸ ȡ ȆםȄࡧȒȮȆɺȻ ɪࡧ ʊɳɦࡧȒȳɟȱ ɭ֗ࡧ ʅȳǾȄȵݍݨȄࡧʅȲȄȮל ɯࡧ ʊɌ ɳȗɦȄࡧɪ ɋ ȓʊɨȨࡧࡩʏࡧ ȔࡧȄם Ȇɏ ȆɮݍݨȄࡧȲɼȮࡧȓʊɨɏ Ȇɗࡧɾ ȯ ɭ֗ࡧ ȯ ɮȨ ɭࡧʏڴɏ֗ࡧ

ɰ֗ Ȇȸ ɮɨȕ֗ࡧ ȯ ʆȆɜɨȉࡧȳɡȉࡧɽ ȉǷࡧȓɐɭȆȡ ࡧ֗ ȓʊȷ Ȇʊȸ ɦȄࡧɬɽ ɨɐɦȄɼࡧɚ ɽ ɜݰ .Ⱦ128ࡧࡧ،ȓʊɨɠ2011-2012ࡧȄݍ
ɝࡧ-3 ȉȆȸ ɦȄࡧɑȡȳםȄ֗ࡧ ȓʆȮȆɱࡧȺ ȄɼȲȮࡧȾ ֗78.
ȮȄɽࡧࡧ-4 �ɝࡧ101ڲʄࡧǻࡧȄ80ם ȉȆȸ ɦȄࡧɑȡȳםȄ֗ࡧ ȓʆַ ɽ ɦȄࡧɰɽ ɱȆɛࡧɵ ɭ
ࡧȄ֗ם�ȳࡧ-5 ɰ ȷ؈ ȆʆࡧȦɽ ȋȲɝ ȉȆȸ ɦȄࡧɑȡࡧȾ ֗66.
ɯࡧ،Ȅ10םȒȮȆࡧࡧ6 ɛȲࡧʅ ȱ ʊɘɳȕࡧɬɽ ȷ ȳɭ90-230ࡧʏࡧࡩȪ ȲǺɭ֗3ࡧࡧɬȆɏ ɬȳȨࡧ ɭ1411ࡧࡧɝ ɗȄɽ ȓɳȷࡧࡧȄ25ם ɽࡧ ʊɦɽ ʆ1990Ⱦ Ȇݵ ܣۜࡧȄݍ Ȇȷ؟ כ ɰɽࡧ ɱȆɜɦȄࡧɬȆɢȧֿ Ȯȯࡧ Ȩ ࡧȄ֗ם

ɯࡧ ɛȲࡧȮȯ ɏ ȓ֗ʊȍɐȼ ɦȄࡧȓʊɇ Ȅȳɜɮʆȯ ɦȄࡧȓʈȳǾȄȵݍݨȄࡧȓʈȲɽ ɺɮݍݨȄࡧȓʊɮȷ ȳɦȄࡧȒȯ ʈȳݍݨȄ֗ࡧ ȓʊɨȨ לȒȲȄȮࡧȄם əࡧȆʊɨɐɦȄࡧࡩʏࡧ ǾȆɋ ɽ ɦȄࡧɼࡧȑ ȿ ȆɳםȆȉ31ࡧȭ ʈȲȆȗȉࡧȲȯ ɨɀ ɦȄ֗

ȓɳȷࡧࡧ28 ɽࡧ ʊɦɽ ʆ1990.
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Ȅɽڲʏࡧ–Ȉࡧ ɦȄࡧȔ Ȇʊȧֺ ȿ

ࢫ֗ ʎ ǿַ ɽɦȄܣۗࢫ ɐȼ ɦȄࢫȹ ɨȣ ɮɨɦࢫȓʆȱʊɘɳȕࢫȓȀʊɸࢫɪ ȝɮʆࢫȟ ʊȧ Ⱦ֗ࢫ Ȇɀ ȗȫט ȓʊȡࢫࢭʏࢫ ȄɼȮȴַ ȆȉࢫʏڲȄɽɦȄࢫɑȗɮȗʆ

ȓɦɼȯɨɦࢫɪ ȝɮɮɟࢫɾȳȫ ǷࢫȔ ȆɈ ɨȷ ȶࢫ ȲȆɮʈɼ
Ȩڴʏࢫ،ࢫ1 ɾࢫȄם ɽȗȸ ɂࢫȄݍݰȓɭɽɢࢫɏڴʄࢫȄם ɽɘɭɼࢫȓɦɼȯɨɦࢫɪ ȝɮɭ؄فࢫȗɐʇࢫʏڲȄɽɦȆɗ

ȓʊǾȆɄ ɜɦȄɼࢫȓʈȲȄȮל ɼࢫȓʊɱȯםȄࢫȒȆʊݍݰȄࢫɤ ȆɮɏǷࢫɑʊɮȡ ȓʆַࢫࢭʏࢫ ɽɦȄࢫɪ ȝɮɭɼ֗ࢫ ȓɺȡ ɵࢫ ɭ2ࢫ.

ȓʆַصلا ࡧ–1 ɽ ɨɦֺࡧ ȝɮɭࡧɻȗɘɀ ȉࡧʏڲȄɽ ɦȄࡧȔ Ȇʊȧ

ࢫֺ ȝɮɭࢫɻȗɘɀ ȉࢫʏڲȄɽɦȄࢫȔ Ȇʊȧֺ ȿ ɑʊɮȡࢫ Ɏȳȼࢫ ȮȯȧȓʆַࢫȄם ɽɦȄࢫɰɽɱȆɛࢫʏࢫࢭȓʆַ ɽɨɦ3ࢫ.

ȓɦɼȯࡧ–2 ɨɦֺࡧ ȝɮɭࡧɻȗɘɀ ȉࡧʏڲȄɽ ɦȄࡧȔ Ȇʊȧֺ ȿ

Ɇࢫ Ȇȼ ɲࢫȑ ɛȄȳʈɼࢫɝ ȸ ɴʈɼࢫʏڲȄɽɦȄࢫɉ ȼ ɴʆ֗ࢫ ȓɭɽɢݍݰȄࢫɂ ɽɘɭࢫɽɸɼࢫȓʆַ ɽɦȄࢫɾ ɽȗȸ ɭࢫʄڴɏࢫȓɦɼȯɨɦࢫɪ ȝɮɭࢫʏڲȄɽɦȄ

Ȇɀݍݳࢫɓ؈فࢫȄםȒȵɟȳɮࢫȓɦɼȯɨɦࢫ ɆࢫࢭʏࢫȄȄם Ȇȼ ɴɦȄࢫȔ ȆɏȆɈ ɛࢫə ɨȗȬ ɮȉࢫȓɘɨɢםȄࢫɵ ɭࢫȯʆȯɐɦȄࢫʏܢۚࢫࢭ ȝȘȸ ʇࢫɻɱǷ؈فࢫɓ ࢫ֗ ȓʆַ ɽɦ

ȓʆַ ɽɦȄࢫɰɽɱȆɛࢫʏࢫࢭȆٕڈɨɏࢫȾ ɽɀ ɳɭࢫȔ ַ Ȇȣ .ࢫȄ4ם

Ȅɽڲʏࡧ–Ƞࡧ ɦȄࡧȔ ȄȲȄȳɛ

ʊɘɳȕࢫɪ ȡ Ƿࢫɵ ɭࢫȔ ȄȲȄȳɛࢫʏڲȄɽɦȄࢫȲȯɀ ʆ�ɼ֗ʎ ǿַ ɽɦȄܣۗࢫ ɐȼ ɦȄࢫȹ ɨȣ ȔࢫȄם ַɼȄȯɭࢫȱࢫȓɳɮɄ ȗםȄࢫȔ ȄȲȄȳɜɦȄࢫȳȼ ɴȕ

ɭȆɏ ȆɐȊȆɇࢫ ܣۜࢫ șࢫȘɡȕؠ ɱȆɠࢫȄȰǻࢫȓɮǾȄȯɦȄࢫȔ ȆɮʊɌ ɳȗɦȄࢫȶ Ȇȸ ɰࢫɰɼȮࢫȄם ȓɘɦȆȬࢫɕɨȍȕࢫʊɳɐɮɨɦ؈ ȔࢫȄם ַ ȆݍݰȄࢫʏࢭɼ֗ࢫȆ

�ɽɀ ɳםȄࢫɰɽɐɈ ɦȄࢫɤ Ȇȡ ǶȉࢫȆɮɟ֗Ȇࢫ٭ڈɤɽɮɐםȄࢫɰ əࢫȾࢫɨɏڈȆٕࢫࢭʏࢫɱȄɽɜɦȄ؈ ɋɽɭࢫɪ ɢɦࢫɻɐʊɛɽȕࢫɅ ʈɽɘȕࢫʏڲȄɽɨɦࢫɵ ɡɮʆ

Ȇࢫ٭ڈɤɽɮɐםȄࢫȔ ȆɮʊɌ ɳȗɦȄɼࢫɰ ȾࢫɨɏڈȆٕࢫࢭʏࢫɱȄɽɜɦȄ؈ ɽɀ ɳםȄࢫɤ ȆɢȻ כ ɼࢫɆ ɼȳȼ ɦȄࢫȑ ȸ ȧ5ࢫ.

ȔࡧȄם Ȇɏ ȆɮݍݨȄࡧʄڴɏ לȓʈȲȄȮࡧ �ࡧȓȉȆɛȳɦȄࡧȟ ɦȆȝɦȄࡧɎȳɘɦȄحلية  

ɵࢫ ɭࢫȆٔڈʊɡɮȗɦࢫȓʈȵɟȳםȄࢫȓɈ ɨȸ ɨɦࢫɎȳȼ ȆɺȨࢫȄם ɳɮʆܣۘࢫ ɦȄࢫȔ ȆɈ ɨȸ ɦȄࢫȓɏɽɮȣ ɭࢫȆٰڈ ǸȉࢫȓʈȲȄȮל ɖࢫȓȉȆɛȳɦȄࢫ ȳɐȖ

ȓɈࢫ ɨȸ ɦȄࢫȆࢫ٭ڈɬɽɜȕࢫȓɄ Ȩ ɭࢫȓȉȆɛȲࢫʏۂɼ֗ࢫ ȓɭȆɐɦȄࢫȓݏݰɀ ȓʆȆɮȧࢫȄם ȯɀࢫ ɜȉࢫȓʊɨȨ ȹࢫȄם ɦȆȣ ɆࢫȄם Ȇȼ ɲࢫʄڴɏࢫȓȉȆɛȳɦȄ

Ȅࢫȓɺȡ ȄɽɭࢫʏࢫࢭȓʈȵɟȳםȄࢫȓȀʊɺɦࢫȓʊɦֺ ɜȗȷ ט ɰࢫǷȯȍɭࢫ ɰࢫɰȴȄɽȗɦȄࢫȉ؈ ȆɮɄ ɦࢫȓʊɨȨ ȒȲɼȳɃࢫȆɺɭȆʊɛࢫȄם ɼ֗ࢫȓɺȡ ɵࢫ ɭ

�ɾȳȫ Ƿࢫȓɺȡ ɵࢫ ɭࢫȆٮڈȆȍȡ Ȅɽȉ6ࢫ،ࢫȓʈȲȄȮǻࢫȒȵɺȡ Ƿࢫɖ ȳɇ ɵࢫ ɭࢫȶ ȲȆɮȕࢫȆٰڈ ֿ ࢫȓʊȕȄȰ֗ࢫ ȓʊɨȫ ȄȮࢫȓȉȆɛȲࢫʏۂ לȓʈȲȄȮࢫ ȓȉȆɛȳɦȄɼࢫ

Ⱦࡧࡧ-1 ࡧ֗ ɝ ȉȆȸ ɦȄࡧɑȡȳםȄ֗ࡧ ȓɮȸ Ȋࡧʎ ɽם ɏ268.
Ⱦࡧࡧ-2 ࡧ֗ ɝ ȉȆȸ ɦȄࡧɑȡȳםȄ֗ࡧ ȯ ɮȨ ɭࡧʏڴʆȆɱ89.
ɵࡧɛࡧǻ109ڲʄࡧࡧȒȮȆ102ࡧȄםࡧ-3 ɭʆַ ɽ ɦȄࡧɰɽ ɱȆȷ ࡧɑȡȳɭ֗ࡧ ȓابق. 
ɵࡧࡧ-4 ɭםȄࡧȒȮȆ110ࡧࡧʄڲǻ122ࡧࡧɑȡȳםȄ֗ࡧɻȸ ɘɱ.
�ɻȸࡧȄ֗םɑȡȳࡧ126ࡧǻڲ124ʄࡧȒȮȆࡧالممنࡧࡧ-5 ɘɱ
ࡧ֗ࡧ-6 ȳɸ ȆɈ ɦȄࡧȯ ɮȨ ɭࡧȵʈȵɏɝ ȉȆȷ ɑȡȳɭȾࡧ .78ࡧ֗ࡧ
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ࢫȲȄȳɜɦȄࢫ ɰ ȆɠȲǷࢫ ɪ ɠࢫ ɵ ɮɄ ȗȕࢫ ɰ Ƿࢫ Ȇٕڈɗࢫ Ɇ ؅ȼف Ȗࢫ ȓʈȲȄȮǻࢫ Ȕ ȄȲȄȳɛࢫ ȓɈ ȷ Ȅɽȉࢫ ȶ ȲȆɮȕࢫ ʏۂɼࢫ ֗ȓʈȲȄȮǻࢫ Ȓȵɺȡ Ƿࢫ ʄڴɏ

�ʅȲȄȮࢫ،1לɬɽɜȕɼ֗ࢫȓʆȆȿ ɽɦȄࢫȓʊɮȸ ȖࢫȓȉȆɛȳɦȄࢫɷȱɸࢫʄڴɏࢫɝ ɨɈ ʈɼࢫɤ ȆɮɏǷࢫʄڴɏࢫȓȉȆɛȳɦȄࢫʏۂɼ֗ࢫȲɼȆȨ ɭࢫȓțֺ țࢫʄڴɏ

ȆٮڈȆȀʊɸࢫʄڴɏࢫȓȉȆɛȳɦȄɼ֗ࢫ Ȇɺȿ Ȇܧݵ ǷࢫʄڴɏࢫȓȉȆɛȳɦȄ֗ࢫ ȓʊɨȨ ȔࢫȄם ȆɏȆɮݍݨȄ2.

ࡧַ ɼǷ–ࡧȓʆȯ ɨȍɦȄࡧʄڴɏ ȓȉȆɛȳɦȄࡧ

ȓɛֺࢫ ɐɦȄࢫʃɜȍȗɦࢫȓʊǾȆȿ ɼࢫȓȉȆɛȳɦࢫɑɄ Ȭ ȕࢼܣࢫ ɗࢫȓʈȲȄȮל ȓʈȵɟȳɭֺࢫ ɦȄࢫȓȷ ȲȆɮɭࢫȒȲɽȿ ɾࢫ ȯȧ ǻࢫȓʆȯɨȍɦȄࢫɰɽɠ

ʊɨȨ לȒȲȄȮࢫȄם ɼࢫȓʈȵɟȳםȄࢫȒȲȄȮל ɰࢫ ɰࢫɰɽɢȕࢫ،ࢫ3ةȓɮǾȆɛࢫȉ؈ Ƿࢫʏڧȍɴʆַࢫ ȓʊɨȨࢫ ȔࢫȄם Ȇʊȧֺ ɀ ɦȄࢫɰɽɠࢫɵ ɭࢫȆɛֺ Ɉ ɱȄɼ

ܣۚ�ࢫɻɱǼɗࢫ ɇɽɦȄࢫȈ Ȅ؅فɦȄࢫȒȯȧ ɼࢫǷȯȍɭࢫɑɭࢫȓɃ ȲȆɐȗɭࢫȓʊɨȨ ȔࢫȄם ȆɏȆɮݍݨȄࢫȓʊɦֺ ɜȗȷ Ȅࢫɰɽɢȕࢫɰ Ƿࢫʏڧȍɴʆַࢫ ɼ֗ࢫ ȓɜɨɈ ɭ

ȓʊȷ ȆǾȳɦȄࢫȔ ȆɈ ɨȸ ɦȄࢫȓɺȡ ȄɽɭࢫʏࢫࢭȓʆȯɨȍɦȄࢫȔ Ȇʊȧֺ ȿ ȶࢫɏڴʄࢫ ȲȆɮȕࢫȮɽʊɛࢫɞ Ȇɳɸࢫɰɽɢȕࢫɰ Ƿࢫȯ ȉַ4ࢫ،ࢫɷȱɸࢫɪ ɮȼ Ȗɼ

ȹࢫ ɨȣ ɻǾȆɄࢫȓȉȆɛȳɦȄ�ɻɦȆɮɏǷɼࢫȄם ɏǷɼࢫʅ ȯɨȍɦȄܣۗࢫ ɐȼ ɦȄ

ʅࡧ–Ƿࡧ ȯ ɨȍɦȄܣۗࡧ ɐȼ ɦȄࡧȹ ɨȣ ǴȆɄࡧȄם ɏ Ƿࡧʄڴɏ ȓȉȆɛȳɦȄࡧ

�ȓɦɼȯɨɦֺࢫ ȝɮɭࢫɷȲȆȍȗɏ Ȇȉࢫɣ ɦȰɼ֗ࢫ ʏڲȄɽɦȄࢫʅ ȯɨȍɦȄܣۗࢫ ɐȼ ɦȄࢫȹ ɨȣ ȓʆȆȿࢫɏڴʄࢫȄם ɽɦȄࢫȔ ȆɈ ɨȷ ȶࢫ ȲȆɮʆ
ɪࢫ5 ɮȼ Ȗɼ

�ǴȆɀ ɛל ɼ֗ࢫ ȓɦȆɛל ࢫ֗ ə ʊɛɽȗɦȄࢫʏࢫࢭɪ ȝɮȗȕࢫȲɽȿ Țࢫ ֺ țࢫȓȉȆɛȳɦȄࢫɷȱɸ

əࡧ–1 ʊɛɽ ȗɦȄ

ɪࢫ ɠࢫʏڲȄɽɦȄࢫɵ ɭࢫȲȄȳɜȉࢫə ɛɽʆࢫɤ ȆםȆȉࢫȓɨȿ ȓȨࢫȆɺɦࢫ ɳȡ ȓʆȆɳȡࢫɼǷࢫ ȑࢫ Ȏȸ ȊࢫȓʊǾȆɄ ɛࢫȓɐȊȆȗࢫםɂ ȳɐȖࢫȑ Ȭ ȗɳɭ

ɻȕȯɺɏࢫ ȓȷࢫ ȲȆɮɭࢫʏࢫࢭȲȄȳɮȗȷ ט ɵࢫ ɭࢫɻɳɡɮȕַࢫ ȓʊǾȆɄࢫ ɛ؈فࢫȉȄȯȕࢫɪ Ȩ ɭࢫɰ ȆɠࢫɼǷࢫɖ ȳȼ ɦȆȉࢫȓɨȬ ɭࢫȈ Ȇȍȷ ֿ ɬȆɐɦȄࢫɼǷࢫ

ȓȷࢫ ȲȆɮɭࢫȆʊǾȆɜɨȕɼࢫȆʈȲɽɗࢫȑ Ȭ ȗɳםȄࢫə ɱǸȗȸ ʇ֗ࢫ ȒǴȄ؄فɦȆȉࢫʎǿȆٰڈ ɯࢫ ɡȧ Ȳɼȯȿࢫ ࢫǻ֗ڲʄࢫȓʆȆɓࢫ ȓȨ ʊܵݰ ȓɘɀࢫ ȉࢫȓʊȉȆȬ ȗɱט

ȗɱט .ࢫ6خابيةɻɭȆɺɭࢫ

Ȕࡧࡧ-1 Ȇɏ ȆɮݍݨȄࡧȓɱȆɢɭɼࡧȲɼȮࡧ�ɤɽ ȧ ȹࡧ ɭȆݵ ɼȯڲʏࡧȄݍ ɦȄࡧʃ ɜȗɨםȄ֗ࡧ ȳǾȄȵݍݨȄࡧʏࡧࡩȓʊɨȨ ȔࡧȄם Ȇɏ ȆɮݍݨȄࡧʄڴɏ לȓʈȲȄȮࡧ ɬȆɌࡧȓȉȆɛȳɦȄࡧ ɱ֗ࡧ ɯ ʊɨݰ ȯࡧȄݍ ȍɏ ʅȳȼࡧ ɭࡧɵ ȉࡧȓʊɨȨ Ȅם

ʎࡧ ɭɽ ʆࡧȯ ɜɐɳםȄ֗ࡧ ȓʊȋȲȆɔםȄࡧɤɼȯ ɦȄࡧʏࡧࡧ04-03ࡩʅ Ȇɭ2009֗ࡧ ȶ ȮȆȸ ɦȄࡧȮȯ ɐɦȄ֗ࡧ ʎǿȆɄ ɜɦȄࡧȮȆْڈȡט ȓɨȣࡧ ɭ֗ࡧ Ȓȳɡȸ Ȋ֗2009ࡧ.
�ȳɺȻࡧ-2 əࡧ ʊɈ ɨɦȄࡧȯ ȍɏȒࡧɚ ɽ ɜݰ ࡧȓʊɨɠ֗ࡧȄݍ ȓɭȆɏ ɁࡧȒȲȄȮǻࡧ ɀ Ȭ ȕ֗ࡧ ɚ ɽ ɜݰ ؅ȷفࡧࡩʏࡧȄݍ ȆםȄࡧȒȮȆɺȻ ɪࡧ ʊɳɦࡧȠȳȬ ȕࡧȒȳɟȱ ɭ֗ࡧ ȓʈȳǾȄȵݍݨȄࡧȓʊɨȨ לȒȲȄȮࡧȄם ɏڴʄࡧ ࡧȓȉȆɛȳɦȄ֗ࡧ

ȸ ɛ֗ࡧ ȓʊȷ Ȇʊȸ ɦȄࡧɬɽ ɨɐɦȄɼ֗ࡧ ɯ ɱȆɔȗȸ ɭ֗ࡧ ȹ ʇȮȆȉࡧɵ ȉࡧȯ ʊɮݰ ȯࡧȄݍ ȍɏ ȓɐɭȆȡࡧ ࡧ֗ ɬȆɐɦȄࡧɰɽ ɱȆɜɦȄࡧɯ2016ࡧȾ .6ࡧ֗
ࡧȄ֗םࡧ-3 ȓʊȝȨ ȉࡧȓɛȲɼ֗ࡧ ȳǾȄȵݍݨȄࡧʏࡧࡩȒȯ ʆȯݍݨȄࡧȓʊɨȨ לȒȲȄȮࡧȄם ɰࡧ ɱȄɽ؈ ɛࡧɪ ɋ ȓʊɨȨࡧࡩʏࡧ ȔࡧȄם Ȇɏ ȆɮݍݨȄࡧʄڴɏ לȓʈȲȄȮࡧ ȓʆȆȿࡧ ɽ ɦȄࡧȳɸ ȆɌ ɭ֗ࡧ ɵ ɮȧȳɦȄࡧȯ ȍɏ ʎࡧ ɘʊɨȫࡧʃɜȗɨ

�ɽ ȷ ࡧ֗ ȓʆȯ ɏ Ȇȸ ɭࡧə ʈȳȼ ɦȄࡧȯ ɮȨ ɭࡧȓɐɭȆȡ ࡧ֗ ȓʈȲȄȮל ȓʆȆȿࡧ ɽ ɦȄࡧɤɽ ȧ ɼȯڲʏࡧ ɦȄࡧȾ ࡧ֗ ȶ Ȅȳɸ Ƿࡧɚ9.
Ȯȯࡧࡧ-4 ɐɦȄ֗ࡧ ȓɜʊɜݰ ȓɨȣࡧȄݍ ɭ֗ࡧ ȓɱȲȆɜɭࡧȓȷ ȄȲȮ֗ࡧ ȓʊɮʊɨɛל Ȕࡧ Ȇɏ ȆɮݍݨȄࡧȒȲȄȮǻࡧȓʈȳȧ ࡧ֗ Ȧ Ȇȣ ɱࡧɬȆɀ ɏ ࡧ֗ ʏڍ ʆࡧȶ Ȇɱɼ38ࡧʏࡧࡩȒȲȮȆɀ ɦȄ֗ࡧ09/06/2016ࡧȲȄȲȮǷࡧȓɐɭȆȡ ࡧ֗

Ⱦࡧ ࡧ֗ ȓםȆɛࡧȓɐɭȆȡ ɼࡧȲȄȲȮǷ30.
ȮȆɺȻࡧ-5 ɪࡧ ʊɳɦࡧȓɭȯ ɜɭࡧȒȳɟȱ ɭ֗ࡧ ȯ ʆȯݍݨȄࡧȓʆȯ ɨȍɦȄࡧɰɽ ɱȆɛࡧɪ ɋ ȓʆȯࡧࡩʏࡧ ɨȍɦȄࡧʄڴɏ לȓʈȲȄȮࡧ ࡧȓȉȆɛȳɦȄ֗ࡧ ȓȣ ʆȯ ȫ ʎࡧ ȌȳɐɦࡧɁ ɀ Ȭ ȕ֗ࡧ ɬȆɐɦȄࡧɰɽ ɱȆɜɦȄࡧʏ؈فࡧࡩȗȸ ȡ ȆɭࡧȒ

ࡧ֗ ʏࡪȄɽ ȍɦȄࡧɬǷ֗ࡧ ʅ ȯ ʊɺɭࡧɵ ȉࡧʎ ȌȳɐɦȄࡧȓɐɭȆȡ ࡧ֗ ɚ ɽ ɜݰ ɯࡧȄݍ ȸ ɛ֗ࡧ ȓʊȷ Ȇʊȸ ɦȄࡧɬɽ ɨɐɦȄɼࡧɚ ɽ ɜݰ ࡧȓʊɨɠ֗ࡧȄݍ ȓɭȆɐɦȄࡧȒȲȄȮל ɰɽࡧ ɱȆɛ2012-2013Ⱦ .127ࡧ֗ࡧ
ȾࡧࡧȄ43םȒȮȆࡧࡧ-6 ࡧ֗ ɝ ȉȆȸ ɦȄࡧɑȡȳםȄ֗ࡧ ȓʆȯ ɨȍɦȄࡧɰɽ ɱȆɛࡧɵ ɭ15.
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ǴȆɀࡧ-ࡧ2 ɛל

ࢫֺ ɗ֗ࢫ ɰɽɱȆɜɦȄࢫȆɸȮȯȧ Ȉࢫ Ȇȍȷ ֿ ࢫ֗ ʅ ȯɨȍɦȄܣۗࢫ ɐȼ ɦȄࢫȹ ɨȣ ȑࢫࢭʏࢫȄם Ȭ ȗɳםȄࢫȓʈɽɄ ɐɦࢫʎǿȆٰڈɼࢫʏڴɟࢫɆ Ȇɜȷ ǻࢫɽɸ

Ȯɽɀࢫ ɜםȄɼࢫȓʊǾȄȵȡ ȓɱȄȮׁࢫ ȑࢫ Ȭ ȗɳםȄࢫɽɄ ɐɦȄࢫɂ ȳɐȖࢫʏࢫࢭɪ ȝɮȗםȄɼࢫɻʊɨɓࢫǴɽݏݨɦȄࢫȲ؄فʆ؈فࢫɈ ȫ ɪࢫ ɐɗࢫȓȣ ʊȘɱַࢫ ǻࢫɰɽɢʆ

ɯࢫ ɡݍݰȄࢫɰ Ƿɼ֗ࢫȆɺɨȧ Ȅȳɭࢫɑʊɮȡ Ȕࢫ ȱɘɳȘȷ Ȅࢫȯɛࢫɾ ɽɏȯɦȄࢫɰɽɢȕࢫɰ ǷࢫȆࢫ֗٭ڈ ɻʊɗܣۜࢫ غ ɜםȄࢫǴۜܣ آ ɦȄࢫȒɽɜɦࢫȵǾȆȧ ɼࢫʎǿȆٰڈ

ȓʊǾȄȵȡ ɰࢫȓȋɽɜɐȊࢫ ɼȳɜɭ֗ࢫ ʎȌȆɜɏܣۗࢫ ʆȮǸȕࢫǴȄȳȡ ǻࢫǴȆɀ ɛל ȯࢫ ɐʇࢫʏڲȆȗɦȆȋɼ1،ࢫȒȮȆםȄࢫʏࢫࢭɻʊɨɏࢫȾ ɽɀ ɳɭࢫǴȆɀ ɛט ࢫɼ44ࢫ

�ȓʆȯɨȍɦȄࢫɰɽɱȆɛࢫɵ ɭ2

ȓɦȆɜȗȷࡧȓʊǾȆɜɨȗɦȄࡧ–3 ט

ʅࢫ ȯɨȍɦȄܣۗࢫ ɐȼ ɦȄࢫȹ ɨȣ ǴȆɄࢫȄם ɏǷࢫʄڴɏࢫȓɃ ɼȳɘםȄࢫȓʊȉȆɛȳɦȄࢫɪ ǾȆȷ ɽɦȄࢫɯ ɸǷࢫɵ ɭࢫȓɦȆɛל ȓɘɀࢫȯɐȖࢫȓȉȆɛȲࢫ ȉ

ࢫȓʊɱɽɱȆɛࢫ Ȕ ַ Ȇȧ ࢫ ȳɗɽȗɦࢫ ɣ ɦȰɼࢫ ȑ Ȭ ȗɳםȄࢫ ɽɄ ɐɦȄࢫ ɵ ɏࢫ ȓʈɽɄ ɐɦȄࢫ ȓɘȿ ࢫ ǴȆɔɦǻࢫ Ȇࢫ٭ڈ ȯɀ ɜʈɼࢫ ֗ȓʆȮȳɗ

ȾࢫɨɏڈȆٕࢫࢭ3ʏمعينة. ɽɀ ɳɭࢫࢫȒȮȆםȄ45ࢫ�ȓʆȯɨȍɦȄࢫɰɽɱȆɛࢫɵ ɭࢫǴȆɄ ɏכ ɤࢫɷȱɸࢫȄםȒȮȆࢫȮȄȲǷࢫɬȄȵɦǻࢫ ֺ ȫ ɵࢫ ɭࢫɎȳȼ Ȇɗם

ȱɸ֗ࢫ ȓʊɨȨ ɰࢫȄם ɳɇ؈ ȄɽםȄࢫȆʆȆɄ ɛࢫȓȼ ɛȆɳࢫםȓɭȴֺ ɦȄࢫȓʆȆɳɐɦȄࢫȆ٬ڈȆɈ ɏǻɼࢫȹ ɨȣ ȔࢫȄם Ȇȸ ɨȡ ȲɽɄࢫ ࢫȆɮɟ֗ࢫݍݰ ȓɺȡ ɵࢫ ɭࢫȄ

�ɾȳȫ Ƿࢫȓɺȡ ɵࢫ ɭࢫȄȱɸ֗ࢫ ɻȉȆʊɓࢫȳʆ؄فȗɦࢫȹ ɨȣ ɪࢫȄם ȍɛࢫɵ ɭࢫɻɏȆɮȷ ɪࢫࢭʏࢫ ȝɮȗȕࢫȓɱȆɮɃ ȑࢫ ʊɔȗםȄࢫȑ Ȭ ȗɳɮɨɦࢫȳɗɼ4

ʅࡧ–Ȉࡧ ȯ ɨȍɦȄܣۗࡧ ɐȼ ɦȄࡧȹ ɨȣ ɤࡧȄם Ȇɮɏ Ƿࡧʄڴɏ ȓȉȆɛȳɦȄࡧ

ȓʊȿࢫ ɽɦȄࢫȓɺݍݨȄࢫɷȱɸࢫ ʄڲɽȗȕࢫȟ ʊȧ ɤࢫȓʆȯɨȍɦȄࢫ ȆɮɏǷࢫʄڴɏࢫȓȉȆɛȳɦȄࢫɎ ȄɽɱǷࢫ ɵ ɭࢫȯʆȯɐɦȆȉࢫʏڲȄɽɦȄࢫɬɽɜʆ

ȕȄࢫȄȰǻ֗ࢫȔ ַɼȄȯםȄࢫʄڴɏࢫȓɛȮȆɀ ɘɦȆȬڈȆْࢫɰɽɱȆɜɨɦࢫɑɭࢫȄם ɭࢫȓɦȆȧ Ⱦ֗ࢫɼǷࢫ٬ȆɔɦǻڈȆࢫࢭʏࢫ ɽɀ ɳɦȄɼࢫɰ șࢫɑɭࢫɱȄɽɜɦȄ؈ ɜɘ

ɄڈȆٕࢫ ȗɜȕࢫɤ ȆɮɏǸȉࢫɬȆʊɜɦȄࢫɵ ɏࢫȆɸȵܿݨ ɤࢫȆɺɦȆɮɸǻࢫɼǷࢫ Ȇȧ Ȕࢫࢭʏࢫ ȆʆȯɨȍɦȄࢫɪ Ȩ ɭࢫȓʊȿ ɽɦȄࢫȓɈ ɨȸ ɦȄࢫɤɽɨȧ ȓʊɱȆɢɭǻࢫ

�ȓɭȆɐɦȄࢫȓݏݰɀ ȔࢫȄם ȆȍɨɈ ȗɭ5

ࡧ֗ࡧ-1 ɝ ȉȆȸ ɦȄࡧɑȡȳםȄ֗ࡧ ȓȣ ʆȯ ȫ ܣۗࡧ ʈȳɐɦࡧȾࡧȾ136،-137. 
ȾࡧࡧȒ44ࡧȄםȮȆࡧ-2 ࡧ֗ ɝ ȉȆȸ ɦȄࡧɑȡȳםȄ֗ࡧ ȓʆȯ ɨȍɦȄࡧɰɽ ɱȆɛࡧɵ ɭ15.
Ⱦࡧࡧ-3 ࡧ֗ ɝ ȉȆȸ ɦȄࡧɑȡȳםȄ֗ࡧ ȒȳɺȻ əࡧ ʊɈ ɨɦȄࡧȯ ȍɏ8.
Ⱦࡧࡧ-4 ࡧ֗ ɝ ȉȆȸ ɦȄࡧɑȡȳםȄ֗ࡧ ɰ ȷ؈ ȆʆࡧȦɽ ȋȲ74.
Ⱦࡧࡧ-5 ࡧ֗ ɝ ȉȆȸ ɦȄࡧɑȡȳםȄ֗ࡧ ȒȳɺȻ əࡧ ʊɈ ɨɦȄࡧȯ ȍɏ11.
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ȓɛȮȆɀࡧ–1 Ȅם

ɪ ɮɐȖܣۘࢫ ɦȄࢫȆʊɨɐɦȄࢫȓɈ ɨȸ ɦȄࢫʄڲɽȗȕࢫȆɸȆɄ ȗɜɮȉࢫȓʊɳɜȕࢫɻɱǷࢫʄڴɏࢫɝ ʆȯɀ ȗɦȄࢫɖ ȳɐʇࢫࢫȒȮȯȨ ɭࢫȔ ȆɈ ɨȷ ɝࢫ ɗɼ

ɯࢫ ɦࢫɻɱֿ ȑࢫɷȲȆțǷࢫ ȕȳʆࢫɰ Ƿࢫɵ ɡɮʆࢫɪ ɜȗȸ ɭࢫɪ ɢʊɸࢫɵ ɏࢫȲȮȆɀ ɦȄࢫȲȄȳɜɦȄࢫɰ Ƿࢫʄڴɏࢫɰֺ ɏל ࢫ֗ ɰɽɱȆɛࢫȑ ȡ ɽɮȉࢫȆٕڈɦǻࢫȔ ȯɺɏ

ɬȆɐɦȄݍݳࢫȆɀ ɦȄࢫɵ ɭࢫɪ ɳʆࢫɯ ɦɼࢫȓʊɱɽɱȆɛࢫȒȯɏȆɛࢫʅ ǷࢫɚȳȬ ʆ1ࢫ.

ȓȨ ʈȳɀ ɦȄࡧȓɛȮȆɀ Ȅם

șࢫȄםȒȮȆࢫ ɀ ɱ57ࢫࢫȓʆȯɨȍɦȄࢫɰɽɱȆɛࢫɵ ɭ�ɽɦȄࢫȓɛȮȆɀ ɭࢫȯɐȊטࢫ ࢫȱɘɳȕַࢫ ܣۘࢫ ɦȄࢫȔ ַɼȄȯםȄࢫʄڴɏȄʏࢫ،ࢫ2ڲɰ ǷࢫȆɮɟ

ȒȮȯȨࢫȆɱɽɱȆɛࢫࢭʏࢫȄםȒȮȆࢫ ɭࢫȓɨɺࢫםɑɄ Ȭ ȕࢫȓɛȮȆɀ ࢫɼ֗ۂʏࢫࢫɷȱɸ58ࢫȄם ȓʆȯɨȍɦȄࢫɰɽɱȆɛࢫɵ ɭ30ࢫࢫɎ Ȅȯʆǻࢫȭ ʈȲȆȕࢫɵ ɭࢫȆɭɽʆ

ȒȯȻࢫ ɵࢫ ɭࢫə ʊɘȬ ȗɦȄࢫʄڲǻࢫȒȮȆםȄࢫɷȱɸࢫɤ ֺ ȫ ɵࢫ ɭࢫȯɮɏ Ɏȳȼࢫ ɰࢫȄם Ƿࢫɍ ȧֺ ȓʆַ֗ࢫȄɼם ɽɦȄࢫɾ ȯɦࢫȓɦɼȄȯםȄࢫȳɄ Ȩ ɭ

ʊȧ ࢫ֗ ʅ ȲȄȮל Ɇࢫ Ȇȼ ɴɨɦࢫɪ ʊɈ ɐȖɼࢫǺɇ Ȇȍȕࢫɵ ɭࢫȳȣ ɳʆࢫȯɛࢫȆɭɼࢫȓȨ ʈȳɀ ɦȄࢫȓɛȮȆɀ ȲȯɀࢫȄɽɦȄڲʏࢫɷȲȄȳɛࢫȄם ʆࢫɯ ɦࢫȄȰǻࢫɻɱǷࢫȟ

ɰࢫȄםȓɦɼȄȯࢫȱɘɳȕࢫɽɦɼࢫ Ƿܣۚࢫ ɐʇࢫȆɭࢫɽɸɼ֗ࢫȓʊɳɮɃ ȓɛȮȆɀࢫ ɭࢫʄڲǻࢫȓȨ ʈȳɀ ɦȄࢫȓɛȮȆɀ șࢫȄם ȍɨɜɱȄࢫȒȳםȄࢫɷȱɸࢫɤ ֺ ȫ

ȲȆȼࢫɦǻڈȆٕࢫࢭʏࢫȄםȒȮȆࢫ ɑʊɃࢫȄם ȄɽםȄࢫȯȧ Ƿࢫș ɀ ȫ57ࢫࢫȓɨɺɭࢫș ܢۘࢫɱȄڈْ ɭ30ࢫ3يوماࢫ.

ȓʊɳɮɄ ɦȄࡧȓɛȮȆɀ Ȅם

ȆɜȍɇࢫȒȮȆɮɨɦࢫ ʅࢫ ȯɨȍɦȄࢫɰɽɱȆɜɦȄࢫɁ ɱࢫȯɜɦ56ࢫǷȯȍɭࢫʄڴɏࢫɻɳɭࢫࢫȹ ɨȣ ȔࢫȄם ַɼȄȯɭࢫɷȆɄ ȗɜɮȉ؄فࢫȗɐȖ֗ࢫɬȆɏ

ȓʈȲȆȷࢫȄםɤɽɐɘࢫȯɐȊࢫȲɼȳɭࢫ ɼࢫȒȱɗȆɱࢫʅ ȯɨȍɦȄܣۗࢫ ɐȼ ɦȄ21ࢫࢫȆɮʊɗ֗ࢫȓʆַ ɽɦȄࢫɾ ȯ ɦࢫȆɺɏȄȯʆǻࢫȭ ʈȲȆȕࢫɵ ɭࢫǴȄȯȗȉȄࢫȆɭɽʆ

ȆɱȳȻࢫɦǻڈȆٕࢫࢭʏࢫȄםȒȮȆࢫ Ƿɼࢫɝ ȍȷ ȒȆɳȞȗȸࢫȆɱɽɱȆɛࢫȆɮɟࢫ ȔࢫȄם ַɼȄȯםȄࢫɾ ȯɏ57ࢫș Ʉ ɭܢۘࢫ ɭࢫȓʊɳɮɃ ȓɛȮȆɀࢫ ࢫɰɽɢȕɼ֗ࢫȄם

ל� ɪࢫ ȍɛࢫɵ ɭࢫȆɸȲȄȳɛǻࢫɰɼȮࢫȓʊɳɭȴࢫȒ؅فɗࢫȲȄȳɛࢫɰɽɢʆࢫɰ Ƿࢫȑ ȣ ʈɼ֗ࢫ ȓɛȮȆɀ ܣۚࢫȆȉם ɮɃ ࢫȆɳɸɼ֗ࢫ؄ȗɐʇفࢫȲȄȳɜɦȄࢫ ȓʈȵɟȳםȄࢫȒȲȄȮ

ɵࢫ ɏࢫɪ ɀ ɘɳɭࢫʅȲȄȮǻࢫɪ ɮɏࢫȓɛȮȆɀ �ȓɛȮȆɀࢫȆɗם ɭࢫȓȉȆȝɮȉࢫɰɽɢʆࢫȓʊɱɽɱȆɜɦȄࢫȓɺݍݨȄࢫʄڲǻࢫɕɨȍʆࢫɰ ǷɼࢫȆȍȎȸ ɭࢫɅ ɗȳɦȄ

ɰࢫ ǷࢫɰɼȮࢫɻɄ ɗȲࢫɼǷࢫȲȄȳɜɦȄࢫʄڴɏࢫȓɛȮȆɀ ȓʊǾȆȿࢫȄם ɽɦȄࢫȓȉȆɛȳɦȄࢫɣ ɨɮȕɼ֗ࢫȓɛȮȆɀ ɤɽɮȼࢫȆȉם ʅȵɟȳɭֺࢫȄם ɦȄࢫɪ ɮɐɦȄ

ɤࢫ ȯɐȖ�ȓʆȯɨȍɦȄࢫȓʊȍɐȼ ɦȄࢫȹ ɦȆȣ ȔࢫȄם ַɼȄȯɭࢫɼǷࢫȔ ȄȲȄȳɛࢫʏࢭ
4

�ȴɽࡧ-1 ɭȒȳɟȱ ɭ֗ࡧ ʅȳǾȄȵݍݨȄࡧɰɽ ɱȆɜɦȄࡧʏࡧࡩȓʊɨȨ ȔࡧȄם Ȇɏ ȆɮݍݨȄࡧʄڴɏ לȓʈȲȄȮࡧ ࡧȓȉȆɛȳɦȄ֗ࡧ ɬֺ ȧ Ƿࡧɰ Ȅɼȳɛ֗ࡧ ȓɮɇ Ȇɗࡧȓɡʊɏࡧࡧɰɽ ɱȆɜɦȄࡧɁ ɀ Ȭ ȕ֗ࡧ ؅ȷف ȆםȄࡧȒȮȆɺȻ ɪࡧ ʊɳɦ

ࡧ֗ ȓɱȆʊɨɭࡧȹ ʋɮȫ ࡧ֗ ȓɭȆɐɲɽ ȉ֗ࡧ ʏֺڲʊݍݨȄࡧȓɐɭȆȡ ࡧ֗ ɚ ɽ ɜݰ ɯࡧȄݍ ȸ ɛ֗ࡧ ȓʊȷ Ȇʊȸ ɦȄࡧɬɽ ɨɐɦȄɼࡧɚ ɽ ɜݰ ࡧȓʊɨɠ֗ࡧȄݍ ʅȲȄȮࡧ2018-2019לȾ .72ࡧ֗
ȾࡧࡧȄ57םȒȮȆࡧࡧ-2 ࡧ֗ ɝ ȉȆȸ ɦȄࡧɑȡȳםȄ֗ࡧ ȓʆȯ ɨȍɦȄࡧɰɽ ɱȆɛࡧɵ ɭ18.
Ⱦࡧࡧ-3 ࡧ֗ ɝ ȉȆȸ ɦȄࡧɑȡȳםȄ֗ࡧ ɬȆȸ ȘȉȄࡧȲɽ ʊɮɏ110.
ɻȸࡧ֗ࡧ-4 ɘɱࡧɑȡȳםȄࡧࡧȾ110.
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לǴȆɔɦࡧ-ࡧ2

ɪࢫȲȄȳɛࢫ ʈȵȕࢫɰ ǷࢫɷȆɄ ȗɜɮȉࢫȓʆȆȿ ɽɦȄࢫȓɺࢫݍݨɵ ɡɮʆ֗ࢫȒȮȯȨ ɭࢫȓʊɱȆɭȴࢫɼࢫȓʊɱɽɱȆɛࢫȳɇ Ƿࢫʏࢫࢭɯ ȗʆࢫǴȄȳȡ ǻࢫǴȆɔɦל

ɯࢫǴȆɔɦǻࢫ ȗʈɼ֗ࢫȓɭȆɏ ɀݏݰȓࢫ ɮȉࢫɻȷ Ȇȸ ɻȗɘɦȆȬࢫȒȯɏȆɜɦࢫȓʊɱɽɱȆɛࢫɼǷࢫם ɭࢫȓȣ ʊȘɱࢫȓʈȵɟȳɭַࢫ ȓɺȡࢫ ɵࢫ ɏ ȄȲȮȆȿࢫ

ȓʆȯɨȍɦȄࢫȔ ȄȲȄȳɛɼࢫȔ ַɼȄȯɭܣۗࢫ ȸ ɴɦȄࢫɼǷࢫɝ ɨɈ ڈȆٰࢫȄם ֺ Ɉ ȍɦ1ࢫ.

ɝ ɨɈ ɰࡧȄם ֺ Ɉ ȍɦȄ

ȹࢫࢫ ɨȣ ȔࢫȄם ַɼȄȯɭࢫɰɽɱȆɜɦȄࢫȒɽɜȉࢫɪ Ɉ ȍȕࢫȒȮȆםȄࢫʏࢫࢭȆٕڈɨɏࢫȾ ɽɀ ɳɭࢫȔ ַ Ȇȧ ʅࢫࢭʏࢫȒȯɏࢫ ȯɨȍɦȄܣۗࢫ ɐȼ ɦȄ59ࢫࢫɵ ɭ

ȓʆȯɨȍɦȄࢫɰɽɱȆɛ2ࢫ.

ܣۗ ȸ ɴɦȄࡧɰ ֺ Ɉ ȍɦȄ

ɀݏݰȓࢫ ʅࢫɼȰࢫȄם ȯɨȍɦȄܣۗࢫ ɐȼ ɦȄࢫȹ ɨȣ ǴȆɄࢫȄם ɏǷࢫȆɸȰȆȬ ȕȄࢫʏࢫࢭɞ ȲȆȼ ʇࢫȯɛܣۘࢫ ɦȄࢫȔ ȄȲȄȳɜɦȄࢫɤ ȆɈ ȉל ɪࢫ ȍɜʆ

֗ȆٕڈɗࢫࢫȳɺȻ ɤࢫ ֺ ȫ ɣࢫ ɦȰɼ֗ࢫ ɪ ɨɐɭࢫȲȄȳɛࢫȑ ȡ ɽɮȉࢫȔ ַɼȄȯםȄࢫɵ ɭࢫɎɽɳɦȄࢫȄȱɸࢫǴȆɔɦǼȉࢫȾ Ȇɀ ȗȫט ȟࢫȮɽɐʇࢫȄɽɨɦڲʏࢫ ʊȧ

ܣۚ ɭȵɦȄࢫȾ Ȇɀ ȗȫט ࢫɬȯɐɦֺࢫ ɇ ȆȉࢫɷȲȄȳɛࢫɰ Ȇɠַࢫ ǻɼ֗ࢫ ȓʆַ ɽɦȄࢫɾ ȯ ɦࢫȆɺɏ Ȅȯʆǻࢫȭ ʈȲȆȕࢫɵ ɭ
.ࢫ3

�ɤɽ ɨݰ Ȅݍ

ȓɦȆȧࢫɬȯɏࢫɬȆʊɜɦȄࢫ ȓȍȬࢫࢭʏࢫ ȗɳםȄࢫȓʊɨȨ ȹࢫȄם ɦȆȣ ɮɨɦࢫȓɨɠɽםȄࢫɬȆɺםȄࢫǴȄȮֿ ȓʊȿࢫ ɽɦȄࢫȔ ȆɺݍݨȄࢫɪ ȫ ȯȕࢫɽɸ

ܣۘࢫ ɦȄࢫȓȉȆɛȳɦȄࢫɎ ȄɽɱǷࢫȳɈ ȫ Ƿࢫɵ ɭ؄فࢫȗɐȖɼ֗ࢫȓʊǾȆɳȞȗȷ ȄࢫȓɈ ɨȷ ȓɃࢫɨɏڈȆٕ֗ࢫɼۂʏࢫ ɼȳɘםȄࢫȔ Ȇȿ Ȇɀ ȗȫט ɼࢫȆٮڈȆȍȡ Ȅɽȉ

ȓʈȵɟȳɭֺ ɦȄࢫȓɭȆɐɦȄࢫȾ Ȇܧݵ כ ɤࢫ ֺ ɜȗȷ Ȅɼࢫȓʈȳȧ ȆɸȯȻࢫțǸȕ؈فȄࢫࢭʏࢫ Ƿɼࢫȓʊȿ ɽɦȄࢫȓɈ ɨȸ ɦȄࢫȶ ȲȆɮȕ
ȓɈࢫ،ࢫ4 ɨȷ ɰɽɢȕɼࢫ

ʅࢫࢭʏࢫ ȯɨȍɦȄܣۗࢫ ɐȼ ɦȄࢫȹ ɨȣ ȹࢫȄם ʋǾȲࢫɪ Ȩ ɭࢫʏڲȄɽɦȄࢫɤɽɨȧࢫɵ ɭࢫȯʆȯɐɦȄࢫȔ ַ ȆݍݰȄɛࢫʏࢫࢭȒȲɽɠȱɭȓʆȯɨȍɦȄࢫɰɽɱȆ5ࢫ.

ʅࡧȓȀʊɺɟࡧ–ȆȝɦȆțࡧ ȯ ɨȍɦȄܣۗࡧ ɐȼ ɦȄࡧȹ ɨȣ ɏڴʄࡧȄם ȓȉȆɛȳɦȄࡧ

ɯࢫ ɘȿڈْ ɵࢫ ɭࢫǴȆɄ ɏכ ȯʈȳȣࢫ ȕɼࢫȹ ɨȣ ɮɨɦࢫʎɲɽɱȆɜɦȄࢫɬȄȯɏל ȯɀࢫ٭ڈȆࢫ ɜʈɼ֗ࢫ ɪ ɪࢫɷȱɸࢫȓȉȆɛȳɦȄࢫࢭʏࢫȄݍݰ ȝɮȗȕɼ

ȆɸȳɈ ȫ ǷɼࢫȓʊǾȆȿ ɽɦȄࢫȓȉȆɛȳɦȄࢫȳɸȆɌ ɭࢫȯȻ Ƿࢫɵ ɭࢫɪ ࢫ؄ȗɐʉɼ֗فࢫȄݍݰ ȓȀʊɺɨɦࢫȓʈɽɳɐםȄࢫȓʊɀ ܨݵ ɦȄࢫǴȆɜȉࢫɑɭ֗ࢫ ɰ ȍȬ؈ ȗɳɮɟ֗ࢫ

Ȕࢫ ȆɏȆɮݍݨȄࢫɤ ֺ ɜȗȷ Ȅɼࢫȓʈȳȧ ȆɱȆɮɃࢫםǷȯȍࢫ ȩࢫ ʈȳȿ Ɂࢫ ɳȉࢫɰɽɱȆɜɦȄࢫɻȉࢫȩ ɮȸ ʇࢫȆɭࢫȲȆɇ ǻࢫʏַࢫࢭ ǻࢫȱ Ȭ ȗʆַࢫ ɣࢫ ɦȱɦ

Ⱦࡧࡧ-1 ࡧ֗ࡧ ɝ ȉȆȸ ɦȄࡧɑȡȳםȄ֗ࡧ ȓɮɇ Ȇɗࡧȓɡʊɏ ȴɽࡧ ɭ75.
ɵࡧࡧȄ59םȒȮȆࡧࡧ-2 ɭȓʆȯ ɨȍɦȄࡧɰɽ ɱȆɛ�ɝ ȉȆȷ ɑȡȳɭ֗ࡧ
Ⱦࡧࡧ-3 ࡧ֗ ɝ ȉȆȸ ɦȄࡧɑȡȳםȄ֗ࡧ ȓʆȮȆɱࡧȺ ȄɼȲȮ70.
Ⱦࡧࡧ-4 ࡧ֗ ɝ ȉȆȸ ɦȄࡧɑȡȳםȄ֗ࡧ ȓɮɇ Ȇɗࡧȓɡʊɏ ȴɽࡧ ɭ80.
ɵࡧȄȄࡧ-5 ɭࡧȳɌ ɱࡧلمȒȮȆ100ʄڲǻࡧࡧ102ࡧɵ ɭ֗ࡧ ȓʆȯ ɨȍɦȄࡧɰɽ ɱȆɛمɝ ȉȆȷ .ɑȡȳࡧ
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ȓʆȯɨȍɦȄࢫȓʊɮʊɨɛࢫ،ࢫ1לʏࢫࢭȹ ɨȣ ɮɨɦࢫʏڴɡɦȄࢫȯ ʆȯȣ ȗɦȄɼࢫɪ ɯࢫȄݍݰ ȗʈɼࢫȒȮȆםȄࢫʏࢫࢭȆٕڈɨɏࢫȾ ɽɀ ɳɭࢫȔ ַ ȆݍݰȄࢫɵ ɭࢫȯʆȯɐɦȄ

ɵࢫɰɽɱȆɛࢫ�ɼ֗ȓʆȯɨȍɦȄࢫ46 ɭࢫࢫɷȯʆȯȣ ȕɼࢫʅ ȯɨȍɦȄܣۗࢫ ɐȼ ɦȄࢫȹ ɨȣ ɪࢫȄם ȧࢫɯ ȗʆ�Ȳࢫɬɽ ȷ ȳɭࢫȑ ȡ ɽɮȉࢫȳʈȳɜȕࢫʄڴɏࢫǴȆɳȉܣۜࢫ ȆǾ؟

ɢםȄࢫȳʈȴɽɦȄȓʊɨȫ ȄȯɦȆȉࢫə ɨ2ࢫ.

ɏڴʄࡧࡧ–ȆʊɱȆțࡧ ȓȉȆɛȳɦȄȓʆַࡧ ɽ ɦȄ

ࢫɎɽɳȘȕɼ֗ࢫɻȕȆɸࢫ ʅȵɟȳɭֺ ɦȄࢫʅȲȄȮל ɯࢫ ʊɌ ɳȗɦȄࢫɤɽȿ Ƿࢫɵ ɭࢫȓɐȊȆɱ֗ࢫ ȓȉȆɛȳɦȄࢫɵ ɭࢫɎ ȄɽɱǷࢫȒȯɐɦࢫȓʆַ ɽɦȄࢫɑɄ Ȭ ȕ

ȓʆȮɼȮȳםȄɼࢫȓɮǾֺ ȓʊɏɼȳȼࢫȄם �ࢫȄםʏۂɼࢫȔ ȆʆȆɓ Țࢫ ֺ țࢫɖ ȯ ȸڈْ ȖɼࢫȓȉȆɛȳɦȄ3ࢫ،ȯʆȯݍݨȄࢫȓʆַ ɽɦȄࢫɰɽɱȆɛࢫɁ ɱࢫȯ ɜɦɼࢫࢫɯ ɛȲ

Ɏࢫȍɟ؈ف֗ࢫȄȱɸɼࢫࢫ�07ࢫ12 Ȇȸ ȖȆȉࢫȔ ȟࢫɮȕ؈ق ʊȨ ȉࢫʎ ǿַ ɽɦȄܣۗࢫ ɐȼ ɦȄࢫȹ ɨȣ ȓȷࢫɏڴʄࢫȄם ȲȆɮםȄࢫȓʊǾȆȿ ɽɦȄࢫȓȉȆɛȳɦȄࢫʄڴɏ

ȓɏࢫ Ȇɮȡ ڈȆٰࢫ Ƿࢫɵ ɭفࢫ؆ɟǷ֗ࢫȓʈȵɟȳםȄࢫȓɈ ɨȸ ɦȄࢫɆ Ȇȼ ɲࢫȹ ɡɐȖ֗ࢫȒȵɟȳɮɭ؈فࢫɓࢫȓʈȲȄȮǻࢫȒȳǾȄȮࢫȓʆַ ɽɦȄࢫɪ ɐȡ ɪࢫ ȡ Ƿࢫɵ ɭ

ȓʈȵɟȳɭַࢫ ܣۗࢫɽɦȄַ،ࢫȓʊɮʊɨɛǻ4ࢫ ɐȼ ɦȄࢫȹ ɨȣ ǴȆɄࢫȄם ɏǷࢫɵ ɭࢫɪ ɠࢫȓȉȆɛȳɦȄࢫɷȱɸࢫɪ ɮȼ Ȗɼ�ɻɦȆɮɏǷɼࢫɻǾȆɄ ɏǷɼࢫʎǿ

ʎࡧ–Ƿࡧ ǿַ ɽ ɦȄܣۗࡧ ɐȼ ɦȄࡧȹ ɨȣ ǴȆɄࡧȄם ɏ Ƿࡧʄڴɏ ȓȉȆɛȳɦȄࡧ

�ʏڴʆࢫȆɮʊɗࢫȹ ɨȣ ǴȆɄࢫȄם ɏǷࢫʄڴɏࢫȓȷ ȲȆɮםȄࢫȓȉȆɛȳɦȄࢫɪ ȝɮȗȕ

əࡧ–1 ʊɛɽ ȗɦȄ

șࢫȄםȒȮȆࢫ ɀ ɱ45ࢫࢫʎ ǿַ ɽɦȄܣۗࢫ ɐȼ ɦȄࢫȹ ɨȣ ɮɨɦࢫȓɦɼȄȯɭࢫȑ ȡ ɽɮȉࢫə ɛɽʆࢫɰ Ƿࢫɵ ɡɮʆࢫɻɱǷࢫȓʆַ ɽɦȄࢫɰɽɱȆɛࢫɵ ɭ

ȡ ȓʆȆɳȡࢫɼǷࢫ ȑࢫ Ȏȸ ȊࢫȓʊǾȆɄ ɛࢫȓɐȊȆȗɭࢫɪ Ȩ ɭࢫɰɽɢʆࢫȑ Ȭ ȗɳɭࢫɪ ɠࢫȓɨȬ ɭࢫȈ Ȇȍȷ ֿ ɤࢫɬȆɐɦȄࢫɼǷࢫ ȆםȆȉࢫȓɨȿ ȓȨࢫȆɺɦࢫ ɳ

ɏࢫȓɐȊȆȗɭࢫɵ ɭࢫɻɳɡɮȕַࢫ ɼࢫɖ ȳȼ ɦȆȉ֗ȓȨ ʊܵݰ ȓɘɀࢫ ȉࢫȓʊȉȆȬ ȗɱט əࢫɻȕȯɺࢫ ʊɛɽȗɦȄࢫɵ ɨɐʇࢫȑ ȡ ɽɮȉࢫɵ ɭࢫɪ ɨɐɭࢫȲȄȳɛ

ɯࢫ ɡݍݰȄࢫȓɦȆȧ ࢫɼ֗ࢭʏࢫ ȓɀ ȗȬ ȓʊǾȆɄࢫȄם ɜɦȄࢫȓɺݍݨȄࢫɵ ɭࢫʎǿȆٔڈɦȄࢫɯ ɡݍݰȄࢫȲɼȯȿ ȓʊɨȫࢫǻڲʄࢫȓʆȆɓࢫ ȄȯɦȆȉࢫə ɨɢםȄࢫȳʈȴɽɦȄ

ɗɼࢫ ȆʊǾȆɜɨȕࢫ ȑ Ȭ ȗɳםȄࢫ ə ɱǸȗȸ ʇࢫ ֗ȒǴȄ؄فɦȆȉȓʊȉȆȬ ȗɱט ࢫ ɻɭȆɺɭࢫ ȓȷ ȲȆɮɭࢫ ȆʈȲɽ
ȯࢫ،ࢫ5 ʊɮȣ ȕࢫ ʏࢫࢭ ɪ ȝɮȗʆࢫ ə ʊɛɽȗɦȆɗ

Ȇɺɮȷ Ȳܣۘࢫ ɦȄࢫȔ ȄǴȄȳȡׂ ɦࢫȆɐȍȕɼࢫɰɽɱȆɜɦȄࢫȆɸȮȯȧ ܣۘࢫ ɦȄࢫȈ Ȇȍȷ כ ɵࢫ ɭࢫȑ Ȏȸ ɦࢫȆȗɛǺɭࢫȓʈɽɄ ɐɦȄ6ࢫ.

ɰɽࡧࡧ-1 ɱȆɛࡧʏࡧࡩȔ Ȇʆȯ ɨȍɦȄࡧȓʊɦֺ ɜȗȷ Ȅࡧʄڴɏ ȓʊǾȆȿࡧ ɽ ɦȄࡧȓʈȲȄȮל ࡧȳțǷ֗ࡧȓȉȆɛȳɦȄࡧ ȳȿ ȆɳɦȄࡧȯ ȍɏ ڍʏࡧ ɦȆȿ11-10ࡧࡧȓɘʊɋ ɽ ɦȄࡧʏࡧࡩȔ Ȇȷ ȄȲȯ ɦȄࡧȓɨȣ ɭ֗ࡧ ȓʆȯ ɨȍɦȆȉࡧɝ ɨɐȗםȄ

؄ɮȸفࡧ ʇȮ֗ࡧ Ʌ ʊȍɦȄ֗ࡧ ʏڥɭȆݍݨȄࡧȵɟȳםȄ֗ࡧ ʎ ɲȆȝɦȄࡧȮȯ ɐɦȄ֗ࡧ ȓɭȆɐɦȄ2014ࡧȾ .174ࡧ֗
ȮȄɽࡧࡧ2 ȳɌࡧȄם ɱǷ46-47ࡧɝ ȉȆȷ ɑȡȳɭ֗ȓʆȯࡧ ɨȍɦȄࡧɰɽ ɱȆɛࡧɵ ɭ.
ȯࡧ-3 ȍɏ ʎࡧ ɘʊɨȫࡧࡧȾ ࡧ֗ ɝ ȉȆȸ ɦȄࡧɑȡȳםȄ֗ࡧ ɵ ɮȧȳɦȄ14.
ɚࡧࡧ-4 ɽ ɜݰ ࡧȓʊɨɠࡧȄݍ ɰ֗ ɽ ɱȆɜɦȄࡧȔ ɽ ȿ ȓɨȣࡧ ɭࡧ ȯ֗ ʆȯݍݨȄࡧȓʆַ ɽ ɦȄࡧɰ ɽ ɱȆɛࡧʏࡧࡩʎ ǿַ ɽ ɦȄܣۗࡧ ɐȼ ɦȄࡧȹ ɨȣ ɏڴʄࡧȄם ȓȷࡧ ȲȆɮםȄࡧȓʊǾȆȿ ɽ ɦȄࡧȓȉȆɛȳɦȄࡧɑɛȄɼࡧ ɤ֗ ֺ ȉࡧɯ ɦȆɔɨȉ

ɪࡧ ʈȳɗǷ֗ࡧ ȓɱȆʊɨɭࡧȹ ʋɮȫ ȓɐɭȆȡࡧ ࡧ֗ ȓʊȷ Ȇʊȸ ɦȄࡧɬɽ ɨɐɦȄɼ2014ࡧȾ .128ࡧ֗
ɵࡧࡧȄ45םȒȮȆࡧࡧ-5 ɭȆȸ ɦȄࡧɑȡȳםȄ֗ࡧ ȓʆַ ɽ ɦȄࡧɰɽ ɱȆɛبق. 
ʎ֗ࡧ-6 ɲȆȝɦȄࡧȮȯ ɐɦȄࡧ ȓ֗ʊɱȆȸ ɲל ɬɽࡧ ɨɐɦȄɼࡧɚ ɽ ɜݰ ȓɨȣࡧȄݍ ɭࡧ ʅ֗ȳǾȄȵݍݨȄࡧʅȲȄȮל ɯࡧ ʊɌ ɳȗɦȄࡧʏࡧࡩȓʆַ ɽ ɦȄࡧʄڴɏ ȓʊǾȆȿࡧ ɽ ɦȄࡧȓȉȆɛȳɦȄࡧȳɸ ȆɌ ɭࡧ Ȳ֗ȮȆɜɦȄࡧȯ ȍɏ ɤɽࡧ ݰ ࡧݍ

ࡧ֗ ȹ ɲɽ ȕ֗ࡧ ȓȷ ɽ ȷ ȾࡧȓɐɭȆȡ17/06/2018ࡧ .633ࡧ֗
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ǴȆɀࡧ–2 ɛל

șࢫȄםȒȮȆࢫ ɀ ɱ46ࢫࢫɪ ɠࢫʎ ǿַ ɽɦȄܣۗࢫ ɐȼ ɦȄࢫȹ ɨȣ ɵࢫȄם ɭࢫɰɽɱȆɜɦȄࢫȒɽɜȉܢۜࢫ ȓʆַࢫɻɱǷࢫɜʆظ ɽɦȄࢫɰɽɱȆɛࢫɵ ɭ

ȑ Ȭ ȗɴɳɭࢫ֗ࢫ Ȉ ȆȬ ȗɱֺ ɦࢫȓʊɨȉȆɜɦȄࢫɬȯɏ ȓɨǾȆɇࢫ șࢫ Ȩ ȕࢫɻɐɄ ȕࢫɻȕȯɺɐȊࢫȓɛֺ ɏࢫȆɺɦࢫȓʊǾȆٰڈ ȓʊǾȄȵȡࢫ ɪࢫȓɱȄȮǻࢫ Ȩ ɭࢫɰ Ȇɠ

əࢫ ɨɢםȄࢫȳʈȴɽɦȄࢫɵ ɭࢫȲȄȳɛࢫȑ ȡ ɽɮȉࢫǴȆɀ ɛל șࢫȄȱɸࢫ Ȏȝʈɼ֗ࢫ ȓɦɼȄȯɭࢫȑ ȡ ɽɮȉࢫɣ ɦȰࢫʎ ǿַ ɽɦȄܣۗࢫ ɐȼ ɦȄࢫȹ ɨȣ ȳɜʈɼࢫȄם

ȑࢫ�ȳɐȖ،ࢫ1بالداخلية Ȭ ȗɳɭࢫɪ ɢɗ֗ࢫȹ ɨȣ ȑࢫȆȉם Ȭ ȗɳםȄࢫɽɄ ɐɦȄࢫɵ ɏࢫȓʈɽɄ ɐɦȄࢫɆ Ȇɜȷ ǻࢫɽɸࢫɰ ȰǻࢫǴȆɀ ɛׁ Ȇɗࢫɂ

ǴȆɀࢫ ɛל ɼ֗ࢫɖ ֺ Ȭ ȗȷ ט ɬȆɢȧࢫ Ƿࢫɝ ȍɈ ȕɼࢫȹ ɨȣ ɵࢫȄם ɭࢫȆʊǾȆٰڈ ܢۜࢫ Ȉࢫɜʆظ ȆȬ ȗɱט ɻȍɨȸࢫȓʊɨɸǷࢫ ȖࢫȓʊǾȄȵȡ ȓɱȄȮׁࢫ

ȓɀ ȗȬ ȓɮɡȨࢫȄם ɵࢫȄם ɭࢫȓʊǾȄȵȡ ȓɱȄȮׁࢫ ɽɄࢫ ɐɦȄࢫɂ ȳɐȗʆࢫȆࢫ֗ם Ȓȯȧ ȄɼࢫȓɦȆȧ Ɏȳȼࢫࢭʏࢫ ɷȳɀࢫȄם ȧ ࢫȄȱɦ֗ࢫ ǴȄȳȡ ǻ2ࢫ.

ȓɦȆɜȗȷࡧ–3 ט

ʇࢫȓɦɼȄȯɭࢫȑ ȡ ɽɮȉࢫȄȲɽɗֺࢫ ʊɜȗȸ ɭࢫʎ ǿַ ɽɦȄܣۗࢫ ɐȼ ɦȄࢫȹ ɨȣ ɽɄࢫࢭʏࢫȄם ɏࢫɪ ɠࢫȯɐ֗ࢫ ȲɽɠȱםȄࢫȹ ɨȣ ɵࢫȄם ɭ

ȔࢫȆɳȗɦȄࢭʏ֗ࢫɬɽɜʈɼࢫࢭʏࢫ ַ Ȇȧ ɵࢫ ɭࢫȓɦȆȧ Ȉ֗ࢫɼǷࢫࢭʏࢫ ȆȬ ȗɱֺ ɦࢫȓʊɨȉȆɛࢫɬȯɏࢫȓɦȆȧ ɽɄࢫࢭʏࢫ ɐɦȄࢫȄȱɸࢫɰɽɢʆࢫɰ ȧ؈ ɣࢫ ɦȰɼ

ɵࢫȄɽɦȄڲʏ֗ࢫȲȳɜʆࢫȳʈȴɼࢫ ɭࢫɷȲȄȱɏǻࢫȯɐȌɼ֗ࢫɷ؈فɀ ɜȕࢫȓɦȆȧ ɬֺࢫȄɽɦȄڲʏࢫȄȲɽɗࢫɼࢭʏࢫ ɏǼȉࢫȹ ɨȣ ȹࢫȄם ʋǾȲࢫȓɦȆݍݰȄࢫɷȱɸ

֗ɰɽɱȆɜɦȄࢫɯ ɡȨ ȉࢫȲɽɠȱםȄࢫɽɄ ɐɨɦࢫȓʊɮɡݍݰȄࢫȓɦȆɜȗȷ ט ȓʊɨȫࢫ ȄȯɦȄࢫࢫʏࢫࢭȦɽɃ ɽȉࢫʏڲȄɽɦȄࢫȲɼȮࢫȆɄ ʆǷࢫȳɺɌ ʆࢫȄȱɸɼ

ȓʊɮɡݍݰȄࢫȓɦȆɜȗȷ ט לȓɦȆɛࢫɼǷࢫ ȲȄȯȿࢫȳʈȴɽɦȄࢫȲȄȳɜɦࢫ ǻࢫȓʆȆɓࢫʄڲǻࢫȓɐȊȆȗםȄɼࢫə ȼ ɡɦȄ3ࢫ.

ʎࡧ–Ȉࡧ ǿַ ɽ ɦȄܣۗࡧ ɐȼ ɦȄࡧȹ ɨȣ ɤࡧȄם Ȇɮɏ Ƿࡧʄڴɏ ȓȉȆɛȳɦȄࡧ

לǴȆɔɦࢫ ɼࢫȓɛȮȆɀ ɪࢫࢭʏࢫȄם ȝɮȗȕ֗ࢫȓʊɨȫ ȄȯɦȄࢫȳʈȴɼࢫȓȿ Ȇȫ Ȇɺȷࢫ ȲȆɮʆܣۘࢫ ɦȄࢫȓʊǾȆȿ ɽɦȄࢫȔ ȄǴȄȳȡל ɪࢫࢭʏࢫ ȝɮȗȕ

ܣۘ ɦȄࢫɤɽɨݍݰȄɼࢫʎ ǿַ ɽɦȄܣۗࢫ ɐȼ ɦȄࢫȹ ɨȣ ȔࢫȄם ַɼȄȯɭࢫȆɺɦࢫɑɄ Ȭ ȕࢫɰ Ƿࢫȯ ȉַ4ࢫ.

ȓɛȮȆɀࡧ–1 Ȅם

ɰࢫ ɬȆɢȧࢫȄםȕȮȆ؈ Ƿࢫɤ ֺ ȫ ɵࢫ ɭࢫȆɳɦࢫɰ ɯࢫࢫɼ55ࢫࢫȍȘʆ54؈ ɛȲࢫȓʆַ ɽɦȄࢫɰɽɱȆɛࢫɵ ɭ12-ࢫ07ࢫɵ ɭࢫɰ ɞࢫɏɽɱ؈ Ȇɳɸࢫɰ Ƿ֗ࢫ

ȓɛȮȆɀ ȓʊɳɮɄࢫȄɼם ɦȄࢫȓɛȮȆɀ ࢫɼ֗ۂʏࢫȄם ȓɛȮȆɀ .ࢫȄ5ם

ɵࡧȆɛࡧȄ46םȒȮȆࡧࡧ-1 ɭɝ ȉȆȸ ɦȄࡧɑȡȳםȄ֗ࡧ ȓʆַ ɽ ɦȄࡧɰɽ ɱ.
Ⱦࡧࡧ-2 ࡧ֗ ɝ ȉȆȸ ɦȄࡧɑȡȳםȄ֗ࡧ ȲȮȆɜɦȄࡧȯ ȍɏ ɤɽࡧ ݰ .633ݍ
Ⱦࡧࡧ-3 ࡧ֗ ɝ ȉȆȸ ɦȄࡧɑȡȳםȄ֗ࡧ Ȓȯ ɳʊɦࡧɾ ɽ ɸ Ȯ֗ࡧ ȓɮʈȳɟࡧʏࡪȴȲ33.
ࡧ֗ࡧ-4 ȥ ʈȳʈȳɏɽ ȉࡧȠȳȉࡧȓʆȯ ɨȍɦࡧʅ ȯ ɨȍɦȄܣۗࡧ ɐȼ ɦȄࡧȹ ɨȣ ȓɦȆȧࡧȄם ȓȷࡧ ȲȄȮ֗ࡧ ȳǾȄȵݍݨȄࡧʏࡧࡩȓʊɨȨ ɝࡧȓʊɮɳȗɦȄࡧȄם ʊɜȨ ȕࡧʏࡧࡩȓʊɨȨ ȹࡧȄם ɦȆȣ ࡧȲɼȮ֗ࡧȄם ɰ ȆɮʈȲȆɱࡧȒȮȆȍɏ2013-

2014ɭȆɢȧ ɼࡧȒȲȄȮǻࡧɁ ɀ Ȭ ȕ֗ࡧ ȓʊȷ Ȇʊȸ ɦȄࡧɬɽ ɨɐɦȄࡧʏ؅فࡧࡩȷ ȆםȄࡧȒȮȆɺȻ ɪࡧ ʊɳɦࡧȓɭȯ ɜɭࡧȒȳɟȱ ɭ֗ࡧࡧɬɽɨɐɦȄࡧɯ ȸ ɛ֗ࡧ ȓʊȷ Ȇʊȸ ɦȄࡧɬɽ ɨɐɦȄɼࡧɚ ɽ ɜݰ ࡧȓʊɨɠ֗ࡧȄݍ ȓʊɨȨ ɭࡧȓ

ࡧ֗ ȓɨʊȸ ȓɐɭȆȡࡧȄם ࡧ֗ ȓʊȷ Ȇʊȸ ɦȄ2013-2014ࡧȾ .52ࡧ֗
Ⱦࡧࡧ-5 ࡧ֗ ɝ ȉȆȸ ɦȄࡧɑȡȳםȄ֗ࡧ ɤ ֺ ȉࡧɯ ɦȆɔɨȉ134.
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-ȓʊɳɮɄ ɦȄࡧȓɛȮȆɀ Ȅם

șࢫȄםȒȮȆࢫ ɀ ɱ54ࢫࢫɻɱǷࢫȓʆַ ɽɦȄࢫɰɽɱȆɛࢫɵ ɭ»ɭࢫȩ ȍɀ ȕࢫȒɽɜȉࢫȒȱɗȆɱࢫʎ ǿַ ɽɦȄܣۗࢫ ɐȼ ɦȄࢫȹ ɨȣ ȔࢫȄם ַɼȄȯ

ʈȳȼ ɏɼࢫȯȧ ȄɼࢫȯɐȊࢫɰɽɱȆɜɦȄ�ࢫɵ21ȓʆַ ɽ ɦȆȉࢫȆɺɏȄȯʆǻࢫɵ ɭࢫȆɭɽʆࢫ�ࢫ1.

-ȓȨ ʈȳɀ ɦȄࡧȓɛȮȆɀ Ȅם

șࢫ ɀ ɱםȄࢫȒȮȆ55ܣۘࢫࢫ ɦȄࢫȔ ַɼȄȯםȄࢫʄڴɏࢫȓʆַ ɽɦȄࢫɰɽɱȆɛࢫɵ ɭࢫə ɨɢםȄࢫȳʈȴɽɦȄࢫȓɛȮȆɀ ɭࢫȯɐȊַࢫ ǻࢫȱɘɳȕַࢫ

ȓʊɨȫࢫɨɏڈȆٕࢫ ȄȯɦȆȉࢫɣ ɦȰࢫɼɰ ȄȳɺȻ ɷȆɀࢫ ɛǷࢫɪ ȡ Ƿࢫʏࢫ2ࢭ.

לǴȆɔɦࡧ-ࡧ2

əࢫ ɦȆȬ ʆࢫɻɱֿ ȓʈȵɟȳɭַࢫ ȓɺȡࢫ ɵࢫ ɏࢫȲȮȆȿ ڈǴȆٰࢫȲȄȳɛࢫ ǻࢫɷȆɄ ȗɜɮȉࢫȓȉȆɛȳɦȄࢫȓɺࢫݍݨɵ ɡɮʆࢫʅ ȱɦȄࢫǴȄȳȡל ɽɸࢫ

ɰࢫ ȆɮɃ ɪࢫ ȡ Ƿࢫɵ ɭࢫȒȮȯȨ ɭࢫȯʊɏȄɽɭֺࢫ ȫ ࢫɰɽɢʈɼ֗ࢫ ʎɲɽɱȆɛࢫɁ ɱࢫʄڲǻࢫȒȲɼȳɄ ɦȆȉࢫɰֺ Ɉ ȍɦȄࢫȯɳȘȸ ʉɼ֗ࢫ ȓʊɱɽɱȆɛࢫȒȯɏȆɛ

ȓʊɱɽɱȆɜɦȄࢫɎ ȆɃ ɼכ ȲȄȳɜȗȷࢫ Ȅ3ܣۗ�،ࢫ ȸ ɴɦȄɼࢫɝ ɨɈ ɰֺࢫȆɮɸࢫȄם Ɉ ȍɦȄࢫɵ ɭࢫɰ ɞࢫɏɽɱ؈ Ȇɳɸɼ

ȍɦȄɝ ɨɈ ɰࡧȄם ֺ Ɉ

Ȕ ַɼȄȯɭࢫɰɽɱȆɜɦȄࢫȒɽɜȉࢫɪ Ɉ ȍȕࢫࢫȒȮȆםȄࢫɁ ɱࢫʏࢫࢭǴȆȡ ȆɛȳȫࢫםȆࢫ ȒȱȬࢫ ȗםȄࢫʎ ǿַ ɽɦȄܣۗࢫ ɐȼ ɦȄࢫȹ ɨȣ ɵࢫࢫȄ53ם ɭ

ȓʆַ ɽɦȄࢫɰɽɱȆɛ4ࢫ.

ܣۗ ȸ ɴɦȄࡧɰ ֺ Ɉ ȍɦȄ

ȾࢫɨɏڈȆٕࢫࢭʏࢫȄםȒȮȆࢫࢫǴȆȡ57ࢫࢭʏࢫȄםȒȮȆࢫ ɽɀ ɳםȄࢫȓɦɼȄȯםȄࢫɰֺ Ɉ ȉࢫʏڲȄɽɦȄ؈فࢫȝʆࢫɰ Ƿࢫɵ ɡɮʆࢫɻɱǷࢫȓʆַ ɽɦȄࢫɰɽɱȆɛࢫɵ ɭ

ȳȼࢫ�ࢫ56 ɏ ȓȸࢫ ɮݍݵȄࢫɤ ֺ ȫ ȹࢫɰɽɱȆɜɦȄࢫ ɘɱࢫɵ ɭ15ܣۘࢫ ɦȄࢫʎ ǿַ ɽɦȄܣۗࢫ ɐȼ ɦȄࢫȹ ɨȣ ɬȆȗȗȫࢫȒȲɼȮࢫȄם Ȅࢫʏڴȕܣۘࢫ ɦȄࢫȆɭɽʆࢫ�

ȆɺɦֺࢫȄם ȫ Ȕࢫ ȱȬ ȕȄȓɦɼȄȯ5ࢫ.

ɵࡧȆɛࡧȄ54םȒȮȆࡧࡧ-1 ɭɝ ȉȆȸ ɦȄࡧɑȡȳםȄ֗ࡧ ȓʆַ ɽ ɦȄࡧɰɽ ɱ.
�ɻȸࡧȄ55םȒȮȆࡧࡧ-2 ɘɱࡧɑȡȳםȄ֗ࡧ
Ⱦࡧࡧ-3 ࡧ֗ ɝ ȉȆȸ ɦȄࡧɑȡȳםȄ֗ࡧ ȲȮȆɜɦȄࡧȯ ȍɏ ɤɽࡧ ݰ .635ݍ
ࡧ֗ࡧȄ53םȒȮȆࡧࡧ-4 ȓʆַ ɽ ɦȄࡧɰɽ ɱȆɛࡧɵ ɭɝ ȉȆȸ ɦȄࡧɑȡȳםȄ.
�ɻȸࡧȄ57םȒȮȆࡧࡧ-5 ɘɱࡧɑȡȳםȄ֗ࡧ
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�ɤɽࡧ–3 ɨݰ Ȅݍ

ɦȄࢫȓɺݏݨɦࢫʎɲɽɱȆɛࢫɪ ʈɽȬ ȕࢫɽɸࢫɤɽɨݍݰȄࢫɵ ɭࢫȒȲɽɀ ɦȄࢫɷȱɸࢫȯɐȖɼ֗ࢫ ȓʈȵɟȳɭֺ ɦȄࢫȓɺݍݨȄࢫɬȆɜɭࢫɬɽɜȗɦࢫȓʊǾȆȿ ɽ

�ɾȳȫכ ɤࢫȓȉȆɛȳɦȄࢫ ȆɢȻ ǸȉࢫȓɱȲȆɜɭࢫȓʈȲȄȮל ȲɽȿࢫȓȉȆɛȳɦȄࢫ ȯȻࢫ Ƿ1ࢫ،ࢫɬȆɜɭࢫȓʊȿ ɽɦȄࢫȓɺݍݨȄࢫɬȆʊɛࢫɤɽɨݍݰȆȉࢫȯɀ ɜʈɼ

ȆɸȲȆɈࢫ ȫ ǻࢫɯ ɓȲࢫɤ ȆɮɸǻࢫɼǷࢫȵܿݨ ȯɀࢫɼǷࢫ ɛࢫɵ ɏࢫȆࢫ٭ڈɯ ɜȕࢫɯ ɦܣۘࢫ ɦȄࢫȓʊɱɽɱȆɜɦȄࢫȆٮڈȆɭȄ؅قɦȄࢫȱ ʊɘɳȕࢫʏࢫࢭȓʈȵɟȳɭֺ ɦȄࢫȓɺݍݨȄ

ȡ ɵࢫ ɭࢫȆɜȍȸ ɭȓʈȵɟȳםȄࢫȓɈ ɨȸ ɦȄࢫɪ ȍɛࢫɵ ɭࢫȓʊɨȨ ɰࢫȄם ɼǺȼ ɨɦࢫȳȻ ȆȍםȄ؈فࢫʊȸ ȘɦȄࢫɼǷ֗ࢫ ȓʊȿ ɽɦȄࢫȓɈ ɨȸ ɦȄࢫȑ ɱȆ2ࢫ.

ʎࡧȓȀʊɺɟࡧ–Ƞࡧ ǿַ ɽ ɦȄܣۗࡧ ɐȼ ɦȄࡧȹ ɨȣ ɏڴʄࡧȄם ȓȉȆɛȳɦȄࡧ

ܣۘࢫ ɦȄࢫȔ ȄǴȄȳȡל ɼࢫȓʊɘʊɡɦȆȋɼࢫʎ ǿַ ɽɦȄܣۗࢫ ɐȼ ɦȄࢫȹ ɨȣ ɪࢫȄם ȧ ɪࢫࢭʏࢫȓʊɱȆɢɭǻࢫ ȝɮȗȕࢫȓȀʊɺɦȄࢫʄڴɏࢫȓȉȆɛȳɦȄ

�ɰɽɱȆɜɦȄࢫȆɸȮȯȧȸ ɦȄࢫȒȲɽɈ ȫ ȹࢫ ɡɐʇ؈فࢫɈ ȫ ǴȄȳȡࢫ Ȅࢫɪ ȑࢫȄȯɦȄڤʏࢫɼ֗ɦࢫȄݍݰ Ȏɻ3ࢫ،ࢫǴȆɔɦǻɼࢫǴȆȼ ɲǷࢫɰ ȆɠࢫȄȰǼɗࢫʏڲȆȗɦȆȋɼ

ɤɽȬࢫ ʆࢫȔ Ȅȯȧ ɽɦȄࢫɣ ɨȗɦܡۜࢫ آ ɴםȄࢫɰɽɱȆɜɦȄࢫȔ ȄȰࢫɰ Ǽɗ֗ࢫɰɽɱȆɜɦȄࢫȾ Ȇɀ ȗȫ Ȅࢫɵ ɭࢫȓʈȵɟȳɭֺ ɦȄࢫȒȲȄȮל Ȕࢫ Ȅȯȧ ɼ

ȓʊɀࢫ ܨݵ ɦȄࢫȮɽȡ ɽȉࢫȶ Ȇȸ ɰࢫȄם ɼȮࢫȓʈȵɟȳɭֺ ɦȄࢫȒȲȄȮל Ȕࢫ ȆȀʊɸɼࢫȒȵɺȡ Ƿࢫɪ ȧ ɼࢫɖ ȆɜʆǻࢫȓɈ ɨȷ לȓʈȲȄȮࢫ Ȕࢫ ȆɈ ɨȸ ɦȄ

ȒȲȄȮל ɣࢫ ɨȗɦࢫȓʈɽɳɐםȄ4ࢫ،�ɼȣ ɪࢫȄם ȧ ɯࢫ ȗʈࢫɬɽ ȷ ȳɭࢫȑ ȡ ɽɮʆࢫɷȯʆȯȣ ȕɼࢫʎ ǿַ ɽɦȄܣۗࢫ ɐȼ ɦȄࢫȹ ɨܣۜࢫ ʄࢫȳʈȳɜȕࢫǴȆɳȉࢫɏڴȆǾȲ؟

ȓʆַ ɽɦȄࢫɰɽɱȆɛࢫʏࢫࢭȆٕڈɨɏࢫȾ ɽɀ ɳɭࢫȔ ַ Ȇȧ Ȓȯࢫ ɏࢫʏࢫࢭɣ ɦȰࢫɰɽɢʆࢫɼ֗ȓʊɨȫ ȄȯɦȆȉࢫə ɨɢםȄࢫȳʈȴɽɦȄ5.

ʎɲȆȝɦȄࡧȑ ɨɈ ȓʊɨȨ:ࡧȄם ȔࡧȄם Ȇɏ Ȇɮݏݨɦࡧʅ ȲȄȮל ʊȸ؈فࡧ ȘɦȄࡧɪ ʊɛȄȳɏ

Ʌࢫ ɐȊࢫȓʊɨȨ ȔࢫȄם ȆɏȆɮݏݨɦࢫʅȲȄȮל ʊȸ؈فࢫ ȘɦȄࢫɂ ؅ɐȖȔف Ȇȋɽɐɀ ɦȄࢫࢫɅ ɐȊࢫʄڲǻࢫɤɽȿ ɽɦȄࢫɑɳɮȕࢫȆɸȲɼȯȉܣۘࢫ ɦȄ

כ� ɵࢫ ɭםȄࢫɯ Ɍ ɐɭࢫʎȖǸȕɼ֗ࢫȒȮȯȨ ɖࢫȄם Ȅȯɸ֗ࢫيعɉ ʊɈ Ȭ ȗɦȄࢫǴɽ ȷ ɼࢫɯ ʊɌ ɳȗɦȄࢫǴɽ ȷ ɤࢫ ֺ ȫ ɵࢫ ɭࢫȓʈȲȄȮל Ȕࢫ Ȇɜࢫȟ ʊȧ

ʊɐםȄࢫɑɭࢫʅ Ȯȳɇ ɪࢫ ɢȼ Ȋࢫɣ ɦȰࢫȑ ȷ Ȇɳȕ֗ࢫ ȓȉȆɛȳɦȄɼࢫɻʊȡ ɽȗɦȄࢫȓʊɨɮɏ ɵࢫ ɭࢫɪ ɠࢫɰ ȓɮɌࢫȋɼ؈ ɳםȆȉࢫȓȿ ȆݍݵȄࢫȔ Ȇɜ

ɏࢫș ɱȆɠࢫȆɮɨɠࢫɯ ܷݳࢫɭɼڈّ Ȅɼ؈فࢫɓࢫɰ ȆɠࢫȆɮɨɠࢫɉ ʊɈ Ȭ ȗɦȄɼࢫɯ ʊɌ ɳȗɦȆɗȓɮʊȫ ɼࢫɻȍɛȄɽ6ࢫ.

ȓʊɨȨࢫ לȒȲȄȮࢫȄם ɻȡࢫ Ȅɽȕܣۘࢫ ɦȄࢫȔ Ȇȋɽɐɀ ɦȄɼࢫȔ ȆʆȯȨ ȗɦȄࢫɅ ɐȊࢫȓȷ ȄȲȮࢫʄڲǻࢫȑ ɨɈ ɚȳɈࢫࢭʏࢫȄȱɸࢫȄם ȗɴȷ

�ʅȲȄȮל ȓɨɛȳɏࢫ ȓȍȎȸࢫࢭʏࢫ ȘםȄ

Ⱦࡧࡧ-1 ࡧ֗ ɝ ȉȆȸ ɦȄࡧɑȡȳםȄ֗ࡧ Ȓȯ ɳʊɦࡧɾ ɽ ɸ Ȯ֗ࡧ ȓɮʈȳɟࡧʏࡪȴȲ39.
Ⱦࡧࡧ-2 ࡧ֗ ɝ ȉȆȸ ɦȄࡧɑȡȳםȄ֗ࡧ ɬȆȸ ȘȉȄࡧȲɽ ʊɮɏ108.
Ⱦࡧࡧ-3 ࡧ֗ ɝ ȉȆȸ ɦȄࡧɑȡȳםȄ֗ࡧ ȲȮȆɜɦȄࡧȯ ȍɏ ɤɽࡧ ݰ .631ݍ
Ⱦࡧࡧ-4 ࡧ֗ ɝ ȉȆȸ ɦȄࡧɑȡȳםȄ֗ࡧ ɬȆȸ ȘȉȄࡧȲɽ ʊɮɏ90.
�ɝࡧȄ48םȒȮȆࡧࡧ-5 ȉȆȷ ࡧɑȡȳɭ֗ࡧ ȓʆַࡧ ɽ ɦȄࡧɰɽ ɱȆɛࡧɵ ɭ
6

التربویة سھیر بنت فایح بنت ناصر العتیبي ، معوقات تنظیم العمل الإداري ،المجلة الإلكترونیة الشاملة متعددة المعرفة لنشر الأبحاث العلمیة و
(mecsi) ، 7،ص 2019،العدد العاشر.
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�ࡧɤɼכ לțǸȕ�ʅȲȄȮ؈فࡧɎȳɘɦȄࡧ ɯࡧ ʊȸ ɜȗɦȄࡧʏڴȨ ʊȸ؈فࡧȄם ȘɦȄࡧʄڴɏ

ȔࢫࢭʏࢫȄݍݨȳǾȄȵࢫǻڲʄࢫ Ȇʆַ ɽɦȄࢫȮȯɏࢫɎ ȆɘȕȲǻ58ࢫࢫɼࢫȓʆַ ɼ1541ࢫࢫȄȱɸࢫɼࢫȓʆȯɨȉࢫʅȲȄȮל ɯࢫ ʊȸ ɜȗɦȄࢫɻȉࢫȔ ȳɭࢫʅ ȱ ɦȄ

ɵࢫ ɡɮʆࢫȆɳɸɼ֗ࢫʏڴȨ ɾࢫȄם ɽȗȸ ȚࢫȓʊɮɳȕࢫɏڴʄࢫȄם Ȅȯȧ ǻࢫȓʊɱȆɢɭǻࢫʄڴɏࢫȹ ɡɐɲȄ֗ࢫȳǾȄȵݍݨȄࢫʏࢫࢭȓʊɨȨ ȔࢫȄם ȆɏȆɮݍݨȄ

Ȕࢫ Ȇʆȯɨȉࢫɞ Ȇɳɺɗ֗ࢫ ȆʊɦȆɭɼࢫȆʆȮȯɏࢫȒȵȡ ȆɐɦȄࢫȔ ȆʆȯɨȍɦȄࢫɵ ɭࢫȯʆȯɐɦȄࢫȴȳɗǷࢫȯʆȯݍݨȄࢫʅȲȄȮל ɯࢫ ʊȸ ɜȗɦȄࢫɰ ǷࢫʄڲǻࢫȒȲȆȻ ל

֗ȓʈɼȄȳܵݰ ɾȳȫࢫ Ƿɼࢫȓʊɨȧ Ȇȷ ࢫ֗ ȓʊɳɓࢫɾȳȫ ǷɼࢫȒ؈فɜɗ֗ࢫ Ȓ؈فȍɟࢫɾȳȫ ǷɼࢫȒ؈فɔȿࢫࢫɝ ʊɜȨ ȕࢫɵ ɏࢫȒȵȡ ȆɏࢫɻȍȻ Ȇɺɨɐȡࢫ Ȇɮɭࢫ

ȓʊɦȆɐɗɼࢫȒǴȆɘɡȉࢫȓʊɮɳȗɦȄࢫȓʊɨɮɏࢫɬȯȬ ȕܣۘࢫ ɦȄࢫɑʉȲȆȼ ȴȆȣࢫȄם ɱǻࢫʏࢫࢭɪ ȝɮȗםȄࢫȮɽȼ ɴםȄܣۜࢫ Ȇȷ؟ כ ɖࢫ ȯɺɦȄ1ࢫ.

�ࡧʎɲȆȝɦȄࡧɎȳɘɦȄࡧࡧȲȆȼ Șɱǻ�ʅȲȄȮל ȮȆȸࡧ ɘɦȄࡧȓʊɨȨ ȔࡧȄם Ȇɏ ȆɮݍݨȄࡧʏࡩ

ȓʊɨȨࢫ ɝࢫȓʊɮɳȗɦȄࢫȄם ʈȳɇ ȓɦȆȨࢫɏ؆فȒࢫࢭʏࢫ ɭַࢫ ȓʊɨȨࢫ؄ȗɐʇفࢫ לȒȲȄȮࢫȄם ɾࢫ ɽȗȸ ɭࢫʄڴɏࢫȮȆȸ ɘɦȄࢫȦֺ ȿ ל ɼ

ȓʊɳɇɽɦȄࢫȓʊɮɳȗɦȄࢫʄڴɏࢫȒȳȻ ȆȍɭࢫȒȲɽɀ ȉ؈فࢫɇ ǸȗɦȄࢫɻɱȆȻ ɵࢫ ɭࢫʅ ȱɦȄࢫȳɭכ ʅࢫ،ࢫ2לʅȲȄȮ֗ࢫɽɸɼࢫ ȲȄȮל ȮȆȸࢫ ɘɦȄ؄فࢫȗɐʇ

ࢫɽɺɗ֗ࢫ ɑɮȗȣ ɷȯȼࢫȮȄȳɗǷࢫȄם ɴʆࢫʅ ȱ ɦȄܣۜࢫ Ȇʊȸ؟ ɦȄɼࢫʏڤȆɮȗȡט ȲȄȳɜȗȷࢫ ט ɼࢫȓʊɮɳȗɨɦࢫȓʊȸ ʋǾȳɦȄࢫȔ Ȅȯʆȯ ɵࢫɦȄڈْ ɭࢫȄȯȧ Ȅɼ

�ɼࢫǴȄȳɘɦȄࢫȯɃ Ȕ֗ࢫɮʈɼ؈قࢫ ȄȲȆɮȝȘȷ ט ɪࢫ ɨɜʈɼࢫȓɭȆɐɦȄࢫȓɭȯݍݵȄࢫɪ Ɉ ɐʇȓɭɽɢݍݰȆȉࢫɰ ɳɇ؈ ȄɽםȄࢫȓɜțࢫə ɐɄ ʈ3ࢫࢫ �ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

ȓʊɀࢫ ܧݵ ȑࢫɑɗȆɳɭɼࢫ ȷ Ȇɢɭࢫɝ ʊɜȨ ȕࢫȓʊɔȊࢫȑ ɀ ɳםȄࢫɼǷࢫȓɭȆɐɦȄࢫȓɈ ɨȸ ɨɦࢫɤ ֺ ɔȗȷ ȄɼࢫɬȄȯȬ ȗȷ ȄࢫʏࢫࢭȮȆȸ ɘɦȄࢫɪ ȝɮȗʆ

ɵࢫ ɭࢫȓʊɮȷ ȳɦȄࢫȓɮɌ ɱכ ɼࢫʏֺࢮ ȫכ ɞࢫ ɽɨȸ ɦȄ؈فࢫʆȆɐɭɼࢫɯ ʊɜɨɦࢫȓɘɦȆȬ ɭࢫȓɜʈȳɈ ȉࢫȓʈɽɳɐɭࢫɼǷࢫȓʆȮȆɭࢫǴȄɽ ȷ ȓʊɏȆɮȡࢫ ɼǷࢫ

ɪ ȫ ȄȮࢫȒȱɗȆɱࢫȔ ȆɮʊɨɐȖɼࢫɰ ȓȣࢫࢫɱȄɽɛ؈ ʊȘɱࢫɼǷࢫə ɋɽɮɨɦࢫȓʊɀ ܧݵ ȓȣࢫɑɗȄɼȮࢫ ʊȘɱࢫɣ ɦȰɼࢫʎɭɽɢݍݰȄࢫʅȲȄȮל ȄݍݨȴȆɺࢫ

ȑࢫࢭʏࢫɬȯɏࢫ Ȏȸ ȘʆࢫȆɮɭ֗ࢫʎɭɽɢݍݰȄࢫȴȆɺݍݨȄࢫȠȲȆȫ ɪࢫɼǷࢫ ȫ ȄȮࢫɵ ɭࢫɾȳȫ Ƿࢫɖ ȳɇ ǷࢫɻʊɨɏࢫȆɺȷ ȲȆɮȕܣۘࢫ ɦȄࢫɆ ɽɔɄ ɦȄ

ȓʊɦȆɐɘȉࢫȲɽɺɮݏݨɦࢫɻȕȆɭȯȫ ɯࢫ ʆȯɜȗȉࢫɻɗȄȯɸֿ ɝࢫȄݍݨȴȆɺࢫ ʊɜȨ ȕࢫɵ ɭࢫȓɏɽɮȣ ɭࢫʄڴɏࢫɬɽɜȕࢫȓɦɼȯ ɦȄࢫɰ ǷࢫȲȆȍȗɏǻࢫʄڴɏࢫɼ֗ࢫ

ʊɨȨ ȔࢫȄם ȆɏȆɮݍݨȄࢫȆٰڈǼɗ֗ɯ Ȇȡٮڈ Ȇʊȗȧ ǻࢫȓʊȍɨȕࢫʄڴɏࢫɪ ɮɐɦȄࢫɼࢫȮȄȳɗ׀ ɦࢫȓʊɨȨ ɰࢫȄם ɼǺȼ ɦȄ؈فࢫʊȸ Ȗࢫʄڴɏࢫɪ ɮɐȖܣۘࢫ ɦȄࢫȓ

ܢۘࢫ ȼ ȊࢫȮȆȸ ɘɦȄࢫȳɸȆɌ ɭࢫɵ ɭࢫȯʆȯɐɦȄࢫȯɺȼ ȖࢫȆٮڈȆɭȯࢫݍݵȆɺɮʆȯɜȕࢫǴȆɳțǷɷȲɽȿ ɻɦȆɢȻࢫɼࢫ Ƿ4ࢫ،ࢫȲɽɀ ɦȄࢫɷȱɸࢫɪ ȝɮȗȕɼ

�ʏڴʆȆɮʊɗ

Ⱦࡧࡧ-1 Ⱦࡧ ࡧ֗ ɝ ȉȆȷ ࡧɑȡȳɭ֗ࡧ ȓʆȮȆɱࡧȺ ȄɼȲȮ94-95.
Ɂࡧࡧ-2 ɀ Ȭ ȕࡧ ɚ֗ ɽ ɜȧ ؅ȷفࡧ ȆםȄࡧȒȮȆɺȻ ɪࡧ ʊɱࡧȔ ȆȍɨɈ ȗɭࡧɵ ɮɃ Ȓȳɟȱࡧ ɭࡧ Ȇْ֗ݍݨڈȆɐɭࡧɚȳɇ ɼࡧȓʊɨȨ לȒȲȄȮࡧȄם ȮȆȸࡧࡩʏࡧ ɘɦȄ֗ࡧ Ȓȵɮȧ ȮȆȨࡧ ɭࡧ ɬ֗Ȇȼ ɸ ȯࡧ ɮȨ ɭࡧȓȼ ʉȳɏ

ࡧ֗ ȓɘɨݍݨȄ֗ࡧ Ȳɽ Ȼ Ȇɏ ɰࡧ ȆʈȴࡧȓɐɭȆȡ ࡧ֗ ɚ ɽ ɜݰ ɯࡧȄݍ ȸ ɛ֗ࡧ ȓʊȷ Ȇʊȸ ɦȄࡧɬɽ ɨɐɦȄɼࡧɚ ɽ ɜݰ ࡧȓʊɨɠ֗ࡧȄݍ ȓʊɦȆɭɼࡧȒȲȄȮǻ2016-2017ࡧȾ .10ࡧ֗
ȯࡧȓʊɦǶɟࡧםȆɢࡧ-3 Ȼ ȄȳɦȄࡧɯ ɡݰ ࡧȄ֗ݍ Ȓȯ ʊɐȷ Ȓȵɏɽࡧ ȉࡧȮȯ ɏ ࡧ֗ ȓʊȷ Ȇʊȸ ɦȄɼࡧȓʊɱɽ ɱȆɜɦȄࡧȔ Ȇȷ ȄȲȯ ɦȄࡧɯ ɦȆɐɭࡧȓɨȣ ɭ֗ࡧ ȓʊɨȨ לȒȲȄȮࡧȄם לʅȲȄȮࡧࡩʏࡧ ȮȆȸࡧ ɘɦȄࡧȓȨ ɗ5ࡧȓʊɨɠ֗ࡧ

ȓɐɭȆȡࡧȄݍݨȳǾȄȵࡧ ࡧ֗ ȓʊɦɼȯ ɦȄࡧȔ Ȇɛֺ ɐɦȄɼࡧȓʊȷ Ȇʊȸ ɦȄࡧɬɽ ɨɐɦȄ3֗ࡧ2018ࡧȾ .98ࡧ֗
ȓɨȣࡧࡧ-4 ɭ֗ࡧ ȓʊɨȨ ɝࡧȓʊɮɳȗɦȄࡧȄם ʊɜȨ ȕࡧʄڴɏ ȓʊȍɨȸࡧ ɦȄࡧɻȕȆʊɏ Ȅȯ ȕɼࡧȓʊɨȨ ȔࡧȄם Ȇɏ ȆɮݍݨȄࡧʏࡧࡩʅȲȄȮל ȮȆȸࡧ ɘɦȄ֗ࡧ ɬȆȷ ɽ ɛɽ ɳɟȳȉࡧȮȯ ɐɦȄ֗ࡧ ȯ ʆȯݍݨȄࡧȮȆɀ ȗɛࡧ5טȓɐɭȆȡ ࡧ֗

.Ⱦ240-242ࡧࡧȾ،2012ࡧȄ3֗ݍݨȳǾȄȵࡧȓɐɭȆȡࡧ
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ɻȍɨɇࢫȓɨȉȆɜɭࢫالرشوةࢫ-أ ɣࢫɻɦɽȍɜȉࢫɼǷࢫ ɦȰɼ֗ࢫ ɻȗɘʊɋɼࢫɤ ȆɮɏǷࢫʏࢫࢭɬȆɐɦȄࢫə ɋɽםȄࢫȴȆȣ ɱǷࢫʄڴɏࢫ�Ɍ؈فࢫɻɭȆʊɛࢫ ɱ

�ɻɳɏ ɤࢫɻȗɘʊɋɼࢫɼǷࢫɻɏȆɳȗɭȄࢫ ȆɮɏǷࢫɵ ɭࢫɪ ɮɐȊ

ȶࢫ-ب ֺ ȗȫט ɼࡧɬȆɐɦȄࡧɤ ȆםȄࡧȑ ɻȡࢫڈٰ ɼ؈فࢫɓࢫɵ ɭࢫȆٕڈɗࢫɖ ȳɀ ȗɦȄɼࢫȮȄȳɗכ ɼࢫȓɦɼȯɦȄࢫɤ ȄɽɭǷࢫʄڴɏࢫɤɽɀ �ࢫȄݍݰ

  حق.

ȹࡧ�؅ɦȄقȳʈɼ�ɔɦȄࢫ-ج ʋɦȯ ȗɦȄɼࡧȽࢫɼǷ֗ࢫ Ȕ ȆɭɽɨɐםȄɼࢫɝ ǾȆɜݍݰȄࢫȹ ɮɈ ɦࢫȑ ʊɦȆȷ כ əࢫ ɨȗȬ ɭࢫɬȄȯȬ ȗȷ Ȅࢫɽɸɼࢫ�

؅ɦט ɵࢫ ɭࢫɪ ɀ ɳȗɦȄࢫɼǷࢫȔ ֺ ɭȆɐםȄࢫȴȆȣ ɱǻࢫȈ Ȇȸ ȧ ȓɏࢫɏɼڴʄࢫ ɼȳȼ ɭ؈فࢫɓࢫȓʆȮȆɭࢫȑ ȷ ȆɢɭɼࢫȦ ȆȋȲǷࢫɝ ʊɜȨ ȕࢫɼǷࢫȔ ȆɭȄق

ɔɦȄ؈ف�

ȓɈࢫט؅ȉقȴȄࢫ-د ȍȕȳɭݍݳࢫȆɀ ɭࢫȱʊɘɳȕࢫɪ ȉȆɜɭࢫɑɮȗȣ ɰࢫࢭʏࢫȄם ɖࢫɐɭ؈ ȳɇ ɵࢫ ɭࢫɤ ȄɽɭǷࢫʄڴɏࢫɤɽɀ ʅࢫȄݍݰ Ƿࢫ�

�ȮȆȸ ɘɦȆȉࢫə ɀ ȗםȄࢫɁ ܨݵ ɦȄࢫȓɘʊɋɽȉ

Ȩ؈قࢫ-ه ȗɦȄࢫȈ ȵȧ ɪࢫ ȝɭࢫɁ ܨݵ ɦȄࢫȆɺɦ׿ܣࢫ ȗɴʆࢫȓɺȡ ȆɀݍݳࢫȮȳɗࢫɼǷࢫ ɦࢫɤ ȆɮɏǷࢫȱ ʊɘɳȕࢫ�ȓɇ Ȇȷ ɽɦȄɼࢫȒȆȉȆȨ ɼǷࢫ�ࢫȄɼם

ࢫɼǷ֗ࢫ ȆɭࢫȮȳɗݍݳࢫȆɀ ɦࢫɪ ȫ ȯȗɦȄܣۚࢫ ɐȗɗࢫȓɈ ȷ ȄɽɦȄɼࢫȒȆȉȆȨ ࢫȆɭǷ֗ࢫȄם Ȇɺɦࢫɰ ɜȨ؈ ȗȸ ɭࢫȄɽɱɽɢʆࢫɰ Ƿࢫɰ ɼȮ֗ࢫ ȓɜɈ ɳɭࢫɼǷࢫȓɨǾȆɏ

ɝࢫ ɨɐȗȕࢫȈ Ȇȍȷ ֿ ɰࢫ ȑࢫɐɭ؈ ɀ ɳɭࢫʏࢫࢭɁ ܧݵ ɰࢫ ȓɭȴֺࢫʊɐȗɟ؈ ɦȄࢫȒǴȆɘɡɦȄɼࢫɪ ɮɐɦȄࢫɤɽȿ ǸȉࢫɬȄ؅قɦט ȓɏȆɮȡࢫɰɼȮࢫ

بالقرابة.

Ȯɽࢫ-و ɜɐɦȄɼࡧȔ Ȇɜɘɀ ɦȄࡧɪ ȉȆɜɭࡧȔ ַɽ ɮɐɦȄࢫɪ ȝɮʆࢫɤ ȆםȄࢫɵ ɭࢫȲȄȯɜɭࢫȱȫ Ƿࢫɽɸɼࢫ�ȓɜɘȿࢫ ɵࢫȓɮʊɛࢫ ɭࢫȓȍȸ ɲ

�ȓʊɱɽɱȆɛ؈فࢫɓࢫɚȳɈ ȉࢫȆࢫ٭ڈȳɘɌ ɨɦࢫɷȯɏȆȷ ʅࢫ ȱ ɦȄࢫɖ ȳɈ ɨɦࢫȓɜɘȿ ȑࢫ ȧ Ȇȿ Ȇɺɐɗȯʆࢫ

Ȱɽࢫ-ي ɘɳɦȄࡧɤ ֺ ɔȗȷ ȄɼࡧȔ Ȇʊȧֺ ɀ ɦȄࡧɤ Ȇɮɐȗȷ ȄࡧȒǴȆȷ ǻࢫȓɃ ɽɘɭࢫɼǷࢫȓʊȷ Ȇȷ ǷࢫȔ Ȇʊȧֺ ȿ șࢫ ɱȆɠࢫǴȄɽ ȷ �ࢫ

ȯࢫ ɳɏࢫɪ ɸȆȸ ȘɦȆȉࢫɼǷࢫɯ ɺɛɽɜȧ ɤɽɀࢫɏڴʄࢫ ɵࢫȄݍݰ ɭࢫɯ ڈٰ Ȇɭȳȧ ɼࢫɅ ɐȍɦȄࢫɑɭࢫȮȯȼ ȘɦȄࢫʏࢫࢭȆɭǻࢫȔ Ȇʊȍɨȷ ɪࢫ ɔȗȸ Ȗࢫȟ ʊȧ

ɪࢫɑɭࢫ ɭȆɐȗɦȄ�ȓʊɀ ܨݵ ɦȄࢫȔ Ȇɛֺ ɐɦȄࢫɯ ɡȨ ȉࢫɾȳȫ ǷࢫȩǾȄȳȻ

לȒȲȄȮࢫ-ن ɼࡧȓɮɌ ɳɮɨɦࡧȒȯ ɮɐȗםȄࡧȒǴȆȷ ל ɼ؈فࡧɀ ɜȗɦȄࢫȯ ɜݍݰȄࢫɵ ɏࢫɰ ɅࢫȄםɘɋɽ؈ ɐȊࢫɖ ȳɇ ɵࢫ ɭ؈فࢫȍɐȖࢫɽɸɼࢫ�

ȩࢫ٭ڈȆࢫ ɮȸ Ȗַࢫ ܣۘࢫ ɦȄࢫȓɦɼǺȸ ɭֺ ɦȄࢫȔ Ȇɗȳɀ ȗɦȄࢫɵ ɭࢫȓɨɮࢫݍݨɯ ɣࢫȆɢȕȲȆȉ٭ڈ ɦȰɼࢫɯ ɮɌڈْ ɳɭࢫɼǷࢫɯ ɷȆȣࢫȲȄȮǻٮڈ ȕࢫɉ ܦݵ ɦȄɼ

�ȓɭȆɐɦȄࢫȓݏݰɀ ɬȯȬࢫȄם ȕַࢫ ɼࢫɯ ʊɜɦȄɼࢫɰ ɱȄɽɜɦȄ؈

ȮȆȸࢫكما ɘɦȄࢫȴɽɭȲࢫɯ ɝࢫɨɏڈٕ ɨɈ ʆࢫȆɮɟࢫȓʊɨȨ ȔࢫȄם ȆɏȆɮݍݨȄࢫɾ ɽȗȸ ɭࢫʄڴɏࢫȓɮǾȆɜɦȄࢫȮȆȸ ɘɦȄࢫɯǾȄȳȡ ʃɘȬࢫȆɳɏࢫ ʆַࢫࢫࢫʏࢭ

�ȳǾȄȵݍݨȄࢫࢫȯʆȯȍȕࢫʏࢫࢭɯǾȄȳݍݨȄࢫɷȱɸࢫʄڴȣ ȗȕࢫɰɽܦݨ ɦȄࢫʄڴɏࢫɰɼȯɗȄɽȗʆࢫȄɽȨ ȍȿ Ƿࢫɵ ʆȱɦȄࢫȔ ȆʆȯɨȍɦȄࢫǴȆȷ ǹȲࢫȓȿ Ȇȫ ɼࢫ
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ɤ ȄɽɭǷࢫɜɏࢫɼࢫȔ Ȇɜɘȿ ȔࢫȄȱɟɼࢫɬȄȳȉȄࢫ Ȇɜɘɀ ɦȄࢫȾ ɽɀ ɱࢫɞ ȆْڈɱȄ֗ ȰɽɘɳɦȄࢫɤ ֺ ɔȗȷ ȄࢫǴɽ ȷ ȓɘɦȆȬࢫɼ֗ȓʊɭɽɮɏࢫ ɭࢫȮɽ

ȔࢫȄڲʄࢫ Ȇɜɘȿ șࢫ ʈɽɘȕࢫȆɄ ʆǷࢫɼ֗Ɏ ɼȳȼ ɭ؈فࢫɔɦȄࢫǴȄف؆ɦȄࢫɯ ȓɗȆɃࢫȄڲʄࢫٮڈ ַ ȆȉࢫȓʊɭɽɮɐɦȄࢫȓɳʈȵݍݵȆȉࢫȲȄȳɃ ט ɑʉȳȼࢫɼࢫ Șɨɦ

ɪࢫ ʊɺȸ Șɦࢫɯ ٮֺڈ ǾȆɏࢫɵ ɭࢫȮȄȳɗǷࢫǴȆɮȷ ǸȉࢫȔ ַɼȆɜɭࢫȹ ʋȷ ǸȕࢫʄڲȄࢫȔ Ȇɏ ȆɮݍݨȄࢫǴȆȷ ǹȲࢫɅ ɐȊࢫȯɮɐʇࢫȆɮɟࢫɰ ɅࢫȄםȋȳɜ؈ ɐȊ

ɯࢫ ɺɦɽɀ ȧ ɵࢫȓʊɨɮɏɦȄࢫ ɏܣۜࢫ ǴȆȷࢫȆɔȗɦȆȉع ǹȳɦȄࢫɅ ɐȊࢫɬɽɜʆࢫȆɮɟ֗Ȕ Ȇɜɘɀ ɦȄࢫʄڴɏࢫɑʉȲȆȼ ɪࢫࢭʏࢫȄם ȿ ȆݍݰȄࢫȽ ɔ

ɰ ɵࢫȄםɦɼȆɜ؈ ɭࢫȒ؈فȍɟࢫȒɽȻ Ȳࢫʄڴɏࢫɤɽɀ .ɦ1ݏݰ

ȓʊɨȨ əࡧȄם ǾȆɋ ɽ ɦȄࡧɪ ɔȻ ȓʊɦȆɢȻࡧ ǻࡧ�ȟ ɦȆȝɦȄࡧɎȳɘɦȄ

כȓʊɮɸࢫ ɵࢫ ɭࢫȟ ʊȧ ࢫ֗ ȓʊɨȨ ȔࢫȄם ȆȀʊɺɦȄɼࢫȔ Ȇȸ ȷ ǺםȄࢫȳȫ Ǹȕࢫȑ ʊɦȆȷ Ƿࢫɯ ɸǷࢫɵ ɭࢫȓʊȋɽȸ Ȩ ɰࢫȄם ǷࢫɤɽɜɦȄࢫɵ ɡɮʆ

֗ɯ ȓɜǾֺࢫ٭ڈ ɦȄࢫȓʊɘʊɋɽɦȄࢫɯ ٮֺڈ Ȩ ɭࢫʏࢫࢭȔ Ȇȿ Ȇɀ ȗȫט ɼࢫȔ ȄǴȆɘɡɦȄࢫȈ Ȇܵݰ Ƿࢫɤ ֺ ȧ ǻࢫɵ ɡɮʆࢫࢫȔ ַ Ȇȣ ɭࢫʏࢫࢭʅ Ƿ

ȓʊɦɼǺȸࢫ ɞࢫࢭʏࢫȄם ȄȳȻ ל ɼַ֗ࢫ ȮȆɏࢫȆɐʉȴɽȕࢫɪ ɮɐɦȄࢫɑʉȴɽȕɼࢫɯ ȆʊɦɼǺȸٮڈ ɭࢫʄڴɏࢫɯ ȍȷڈْ ȆȨ ɭࢫɯ țࢫɯ ɸȆȿ Ȇɀ ȗȫ Ȅ

�ʎɘʊɋɽɦȄࢫȠȲȯȗɦȄࢫȑ ȡ ɽɮȉࢫȓʊɘʊɋɽɦȄ

ȲȆʊȗȫט ȑࡧ ʊɦȆȷ Ƿɼࡧɚȳɇ ȓɭֺࡧ ȷ ɬȯࡧ ɏ

ɵࢫɷȱɸࢫ ɭɼ֗ࢫȄ؈قɮɭɼֺࢫ ɏȆɗࢫɰɽɢʆࢫʎɢɦࢫȆɸȳɗȄɽȕࢫȑ ȣ ʆܣۘࢫ ɦȄࢫȔ Ȇɮȸ ɦȄࢫɅ ɐȊࢫȯǾȆɜɦȄࢫȲȆʊȗȫ Ȅࢫʏࢫࢭȯɮȗɐʇ

السمات:

ࢫȓ֘ɦȄȯɐɦȄ֗المق- ȓɌ ɜʊɦȄ֗ࢫ ɰ Ȇȸ ɨɦȄࢫȓɛֺ ɇ ࢫ֗ ǴȆɠȱɦȄࢫɵ ɮɄ ȗȕɼࢫ�ȒȲȯ

-֘ɤ Ȇɮɏכ ȴȆȣࢫ ɱǻࢫʄڴɏࢫȒȲȯɜɦȄɼ֗ࢫ ȓɐȷ ȄɽɦȄࢫȓɗȳɐםȄ֗ࢫ ɯ ɨɐȗɦȄ֗ࢫ ȓɗȆɜȝɦȄࢫɪ ɮȼ Ȗɼࢫ�ȴȆȣ ɱל Ȕࢫ ȄȲȆɺɭ

-ȓʊɏȆɮȗȡט Ȧࢫ ɼȳɦȄࢫɵ ɮɄ ȗȕɼࢫȓɟȲȆȼ ȦࢫȄם ɼȲ2.

ɰࢫࢫلا إ- Ƿ؈فࢫɓࢫɑɛȄɽɦȄࢫʏࢫࢭɻʊɨɏࢫȮȆɮȗɏט ȑࢫ ȡ ȄɼࢫɽɸࢫȆɭǻɳɸࢫȯȣ ɱࢫȑ ȿ ȆɳםȄࢫȑ ɨɓǷࢫʎɘɗ֗ȯǾȆɜɦȄࢫȲȆʊȗȫࢫɞ Ȇ

ɰ ȍȬ؈ ȗɳםȄࢫȑ ɨɓǷֺࢫ ȝɮɗࢫȓȋɽɨɈ ȔࢫȄם ȄȲȯɜɦȄࢫɼࢫȔ ȄǴȆɘɡɨɦ؈فࢫȍɟࢫȽ ʋɮࢫࢫٮڈɼࢫʎǿȄȯȗȉט ɯࢫ ʊɨɐȗɦȄࢫɼȯɐȗʆࢫɯ ɦࢫɰ ɼࢫȄםɳʊɐ؈

ɆࢫȄȱɺɦࢫ Ȅ؅فȻ Ȅࢫɬȯɏࢫɵ ɏࢫȥ ȕȆɱࢫȄȱɸࢫɼ֗ɯ ȹࢫȄȲȯɛٮڈ ɡɐȖࢫȔ ȆɭȯݍݵȄࢫɯ ʆȯɜȕࢫʏࢫࢭɯ ɰࢫȍɓȲڈْ Ȇʊȧכ ɵࢫ ɭ؈فࢫȝɡɦȄࢫʏࢫࢭȯȣ ɱ

�ɰ ʊɨȨ؈ ɰࢫȄם ȍȬ؈ ȗɳםȄࢫʏࢫࢭɰ ׿ܣࢫɐɭ؈ ʊɨɐȖࢫɾ ɽȗȸ ɭ

ȓʈȵɟȳםȄࡧȓɈ ɨȸ ɦȆȉࡧȆْڈɛֺ ɏ ȓʊɨȨࡧࡩʏࡧ לȒȲȄȮࡧȄם ɻȡࡧ Ȅɽ ȕܣۘࡧ ɦȄࡧɪ ʊɛȄȳɐɦȄࡧ�ɑȊȄȳɦȄࡧɎȳɘɦȄ

לȓʈȲȄȮࢫɏڴ ȶࢫȓȉȆɛȳɦȄࢫ ȲȆɮȕ֗ࢫ ȓɦɼȯɨɦࢫȓɐȊȆȕࢫȒȵɺȡ ǷɼࢫȔ Ȇȸ ȷ ǺɮȉࢫȓʆȯɨȍɦȄࢫɪ ɮɏࢫɉ ȍȕȳʆ֗ࢫ Ȕ ȆʆȯɨȍɦȄࢫɪ ɮɏࢫʄ

ɰࢫɷȱɸࢫ Ƿַࢫ ǻ֗ࢫ ȓʈȵɟȳɭֺ ɦȄࢫȒȯɏȆɛࢫȆɸȲȆȍȗɏȆȉࢫʏڲȆɭࢫɤ ֺ ɜȗȷ Ȅɼࢫȓʈɽɳɐɭࢫȓʊɀ ܨݵ ȊࢫȓʆȯɨȍɦȄࢫɑȗɮȕࢫɵ ɭࢫɯ ɓȳɦȆȉࢫȄȱɸ

1-ɵ ɭࡧȯ ʆȯ ɐɦȄࡧɉ ɜȸ ʇȮȆȸ ɘɦȄ֗ ȯ ɮȨ ɭȆʊɨɐɨȉ-ȲȆʊɭࡧ-כɬɽ ʆ֗ ș ɱ�Ȯֺ ȍɦȄ֗01؄فࡧࡧࡧɮɗɽ ɱ2020ࡧࡧ،علȓɏ Ȇȸ ɦȄ12:45.
Ⱦࡧࡧ-2 ࡧ֗ ɝ ȉȆȸ ɦȄࡧɑȡȳםȄ֗ࡧ ɯ ʈȳɡɦȄࡧȯ ȍɏ ʅࡧ Ȯɽ ɐȸ ɭ33.



�ɤ ɼכ ɪࡧ ɀ ɘɦȄࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧȓʊɨȨ ȔࡧȄם Ȇɏ ȆɮݍݨȄ؈فࡧʊȸ ȖࡧɑɛȄɼ

25

ȆɗȳɀٮڈȆࢫ ȕɼࢫȓʆȯɨȍɦȄࢫɤ Ȇɮɏ Ƿɼࢫʅ ȯɨȍɦȄܣۗࢫ ɐȼ ɦȄࢫȹ ɨȣ ǴȆɄࢫȄם ɏǷࢫȹ ɮȕࢫȓȉȆɛȳɦࢫȓɐɃ Ȇȫ ɼࢫȓʊȎȸ ɲࢫʃɜȍȕࢫȓʈȵɟȳɭֺ ɦȄ

ȓȀʊɺɟࢫʅ ȯɨȍɦȄࢫȹ ɨȣ ɮɨɦ1،ȉȆɛȳɦȄࢫȶ Ȇȷ Ƿࢫʄڴɏࢫɪ ɠȆȼ ȓʊɨȨࢫȳɟȱɱɼࢫɭڈȆٔࢫȆɭࢫɬɽɜȕɼࢫɷȱɸࢫȄם ȹࢫȄם ɦȆȣ ɪࢫȄם ȫ ȄȮࢫȓ

ʏڴʆ2ࢫ:

ࡧַ ɼǷ–ܣۗࡧ ɐȼ ɦȄࡧȹ ɨȣ ǴȆɄࡧȄם ɏ Ƿࡧʄڴɏ ȓȉȆɛȳɦȄࡧ

ʅࢫǻڲʄࢫ ȮǺȕܣۘࢫ ɦȄɼࢫȒȳǾȄȯɦȄɼࢫʏڲȄɽɦȄɼࢫȳʈȴɽɦȄࢫɖ ȳɇ ɵࢫ ɭࢫȶ ȲȆɮȕܣۘࢫ ɦȄࢫȓʈȲȄȮל ɑɄࢫɏڴʄࢫȓȉȆɛȳɦȄࢫ Ȭ ȕࢫȆٰڈ Ƿࢫȟ ʊȧ

�ə ʊɛɽȗɦȄɼࢫȓɦȆɛל ɼࢫȓʈɽɄ ɐɦȄࢫɝ ʊɨɐȖɼࢫȓʊǾȆɄ ɛࢫȔ ȆɐȊȆȗɭ

ȹࡧࡧ–ȆʊɱȆțࡧ ɨȣ ɏڴʄࡧȄם ʅࡧ�ȓȀʊɺɟ�ȓȉȆɛȳɦȄࡧ ȯ ɨȍɦȄܣۗࡧ ɐȼ ɦȄ

ʅࢫ ȯ ɨȉࢫȲȄȳɛࢫʅ ǷࢫǴȆɔɦǻࢫɻɦࢫɝ Ȩ ʆࢫɷȲɼȮࢫɽɸɼࢫʏڲȄɽɦȄࢫȓɈ ɨȷ ʅࢫǻڲʄࢫ ȯɨȍɦȄࢫȹ ɨȣ ȔࢫȄם ȄȲȄȳɛࢫɪ ɠࢫɑɄ Ȭ ȕࢫȟ ʊȧ

ɬȆɌࢫɬȆɐɦȄࢫ ɳɦȄࢫʄڴɏࢫȓɌ ɗȆȨ ȔࢫȓɜɨɐȗɭࢫȆȉם ȄȲȄȳɛࢫȰȆȬ ȕȄɼࢫȓʆȯɨȍɦȄࢫȹ ɦȆȣ ɭࢫǴȆȷ ǹȲࢫɪ ʊȨ ʆࢫɰ Ƿࢫɵ ɡɮʆࢫȟ ʊȨ ȉࢫɣ ɦȰɼ

�ȓʆȯɨȍɦȄࢫɯ ʊɨɛǻࢫʏࢭ

ɤࡧ–ȆȝɦȆțࡧ Ȇɮɏכ ɏڴʄࡧ ȓȉȆɛȳɦȄࡧ

ȱȫࢫȒȯɏࢫ Ǹȕࢫȟ ʊȧࢫȓʊɭɽɮɐɦȄࢫȔ ȆȉȆȸ ȓȿࢫȆȉם؈قȓʊɱȄࢫȄɼݍݰ ȆݍݵȄࢫȔ ַɼȄȯםȄࢫʄڴɏࢫɝ ʆȯɀ ȗɦȄࢫ�Ȇٔڈɭࢫɤ ȆɢȻ Ƿ

�ʏڲȄɽɦȄࢫɪ ȍɛࢫɵ ɭࢫȔ ַɼȄȯםȄࢫɅ ɐȊࢫǴȆɔɦǻࢫɼǷࢫɤ ȆɈ ȉǻࢫɵ ɡɮʆࢫȆɮɟࢫȓʆȯɨȍɨɦ

ɑʉȲȆȼࡧ–ȆɐȊȄȲࡧ ɉࡧȓʊɮɳȗɦȄࡧȄɼם Ɉ ȫ ɏڴʄࡧ ȓȉȆɛȳɦȄࡧ

ɵࢫɬȯɏࢫ ɭࢫȯɟǸȗɦȄɼࢫȓʈɽɮɳȕࢫɉ Ɉ ȫ ȓɈࢫȓʆȯɨȍɦȄࢫɏڴʄࢫȮȄȯɏǻࢫ ɨȷ ɼࢫȓʈȵɟȳםȄࢫȓɈ ɨȸ ɦȄࢫɵ ɭࢫɪ ɠࢫɪ ɮɐȖࢫȟ ʊȧ

Ȗ؈قࢫɺȣ ȗɦȄࢫȓʊɱȄ؈قɭ؈فࢫʊȸ ȖࢫȓʊɘʊɟɼࢫȓʊɦȆɭࢫȔ ȄȯɏȆȸ ɭࢫɯ ʆȯɜȕࢫɤ ֺ ȫ ɵࢫ ɭࢫɣ ɦȰɼࢫȓʊɳɇɽɦȄࢫɉ Ɉ ȆɺɃࢫɑɭࢫȄݍݵ ȲȆɐ

ȔࢫȄɽɦȄڲʏࢫɷȲȆȍȗɏȆȉࢫ Ȇʊȧֺ ȿ ɵࢫ ɭࢫɷȱɸࢫɰɽɢȕɼࢫȓʊɨȨ ɝࢫȓʊɮɳȗɦȄࢫȄם ʊɜȨ ȕࢫɪ ȡ Ƿࢫɵ ɭࢫȓʊɮɳȗɦȄࢫȥ ɭȄȳȋɼࢫȔ ȆɏȆɈ ɜɨɦ

�ʏڴȨ ɾࢫȄם ɽȗȸ ࢫȓɦɼȯɨɦֺࢫɏڴʄࢫȄם ȝɮɭ

Ɂࢫ ɨȬ ȗȸ ɲࢫȆɳɸࢫɵ ɭࢫɼɰ ǷࢫࢫȔ Ȇɺȡ ɖࢫ ȳɇ ɵࢫ ɭࢫȶ ȲȆɮȕࢫɼࢫȒȮȯȼ ɭࢫȓȉȆɛȲࢫʏۂ ȓȷࢫɏڴʄࢫȓʆȯɨȍɦȄࢫ ȲȆɮםȄࢫȓȉȆɛȳɦȄ

ʏڲȆȗɦȆȉࢫɼ֗ȒȮȯɐȗɭࢫȓʊɨȨ טȓʈȲȄȮࢫȄם ɤࢫ Ȇɮɏ׀ ɦࢫɵ ȸ ȸ؈فࢫȄݍݰ ɦȄࢫȓɨɛȳɏ ʅࢫȄڲʄࢫ ȮǺʆࢫȓȉȆɛȳɦȄࢫȔ Ȇɺȡ .ȮȯɐȖࢫ

ʎɘɱȆȡࡧࡧ-1 ࡧ֗ ɤɼכ Ȯȯࡧ ɐɦȄ֗ࡧ ȆʊɮʆȮȆɠǷࡧȓɨȣ ɭ֗ࡧ ȓɨɭȆȼ ɦȄࡧȓʊɮɳȗɦȄࡧɝ ʊɜȨ ȗɦࡧȓʈȳǾȄȵݍݨȄࡧȓʊɨȨ לȒȲȄȮࡧȄם ɪࡧȲɼȮࡧ ʊɐɘȕࡧɽ Ȩ ɱ֗ࡧ Ȳɽ ɳɦȄࡧȯ ȍɏ ڊʏࡧ Ȇɱ2013ࡧɬɽɨɐɦȄࡧɯ ȸ ɛ֗ࡧ

ȓ֗ȉȆɳɏ ȓɐɭȆȡࡧ ࡧ֗ ȓʊȷ Ȇʊȸ ɦȄȾࡧࡧȾ11-12.
Ȓȳɟȱࡧȓɨɮɡɭࡧʊɳɦࡧ-2 ɭ֗ࡧ ȓʈȳǾȄȵݍݨȄࡧȓʊɨȨ לȒȲȄȮࡧȄם ɰࡧ ȸ؈ Ȩ ȕࡧʏࡧࡩȓɭɽ ɡݰ ࡧȲɼȮ֗ࡧȄݍ ȓɳʊɭǷࡧʏࡪȳȻ ࡧ֗ ǴȆɗɼࡧɽ ɦȆɗǷࡧɁ ɀ Ȭ ȕ֗ࡧ ȓʊȷ Ȇʊȸ ɦȄࡧɬɽ ɨɐɦȄࡧʏ؅فࡧࡩȷ ȆםȄࡧȒȮȆɺȻ ɪࡧ

ȓɐɭȆȡࡧ ࡧ֗ ȓʊȷ Ȇʊȸ ɦȄࡧɬɽ ɨɐɦȄࡧɯ ȸ ɛ֗ࡧ ȓʊȷ Ȇʊȸ ɦȄࡧɬɽ ɨɐɦȄɼࡧɚ ɽ ɜݰ ࡧȓʊɨɠ֗ࡧȄݍ ȓʆȮȆɀ ȗɛȄɼࡧȓʊȷ Ȇʊȷ ȓʊɨȨࡧȓʊɮɳȕɼࡧ ɭࡧȓɭɽ ɡȧ08ࡧࡧʅ Ȇɭ1945ࡧ֗ࡧ ȓםȆɛࡧȾࡧȾ84-

85.
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ȓʊɳɘɦȄࡧɪ ɠȆȼ �ࡧȄםȹ ɭȆݵ ɎȳɘɦȄࡧȄݍ

ɏȆɮȗȡ Ȅࢫȹ ȷ ǷࢫʄڴɏࢫɯǾȆɜɦȄɼࢫʎǿȄɽȼ ɐɦȄࢫɰ ɝࢫʊɐȗɦȆȉ؈ ɨɐȗȕࢫɪ ɠȆȼ ɭࢫȓʊɨȨ לȒȲȄȮࢫȄם ɻȡࢫ Ȅɽȕ֗ࢫ ȓʊɮɨɏ ࢫַ ȓʊࢫ

ɰࢫ ȷ؈ ȯ ɳɺםȄࢫȮȯɏࢫȓɨɛࢫʄڲǻࢫȓɗȆɃ ǻ֗ࢫȒǴȆɘɡɦȄࢫɾ ɽȗȸ ɭࢫɂ ȆɘȬ ɱȄɼ֗ࢫʏڤɽɦȄࢫʏࢫࢭȲɽɀ ɛࢫɵ ɭࢫɣ ɦȰࢫȑ ȧ Ȇɀ ʆࢫȆɭɼ

ɀ ȗȬ Ȅ֗ȓʊɨȨם ȹࢫȄם ɦȆȣ ɰࢫࢭʏࢫȄם ɰࢫɨɭȆɐɦȄɼ؈ ɵࢫ؈ ɭ؈فࢫȝɡɦȄࢫȑ ɨɈ ȗȕࢫȓʊɨȨ לȒȲȄȮࢫȄם ɤࢫ ȆɮɏǷࢫɪ ɠࢫɰ ǷࢫȓɌ ȧֺ ɭࢫɑɭࢫȄȱɸ

�ɽȧ ǷࢫʏࢫࢭȳțǺȕࢫɤ Ȇɮɏכ ɰֿࢫɷȱɸࢫ ȔࢫȓʊɐɛȄɽɦȄ֗ࢫ ȄǴȆɀ ȧל ɼࢫȓʊɳɘɦȄࢫȔ Ȇȷ ȄȲȯɦȄࢼܣࢫ ɗ֗ࢫɰ ɳɇ؈ ȄɽםȄɼࢫȓʆȯɨȍɦȄࢫɤ Ȅ

ɉࢫȄɼםȓɐȊȆȗࢫ ʊɈ Ȭ ȗɦȄࢫȮɽȡ ɼࢫɬȯɏࢫʄڲǻࢫɣ ɦȰࢫɾȵɐʉɼ֗ࢫ ȓʊɗȆɜȝɦȄɼࢫȓʊɏȆɮȗȡט ࢫ֗ ȓʆȮȆɀ ȗɛט ȓʊȧࢫ ȆɳɦȄࢫʄڴɏࢫȹ ɡɐɳȕ

ȓʊɨȨ לȒȲȄȮࢫȄם Ȓȵɺȡࢫ Ƿࢫʏࢫࢭɪ ɜɳɦࢫȆْڈɺȡ ɵࢫ ɭࢫɪ ʊȨ ȗȸ ɪࢫȄם ɮɐȖࢫȰȄࢫȓʊɨȨ ȔࢫȄם ȆɏȆɮݍݨȆȉࢫɝ ɨɐȗȕࢫȓʊɱȆȝɦȄࢫȓɨɢȼ ȆɭǷ֗ࢫȄם

ȆٕڈɦȄࢫȔ ȆɭȯݍݵȄ،�ȳɐםȆɗࢫȶ Ȇȷ כ ȓʊɨȨࢫࢭʏࢫɑʉȴɽȕࢫɏɼڴʄࢫȄȱɸࢫ טȒȲȄȮࢫȄם ɰࢫȄݍݰȓɭɽɢࢫȄםȓʈȵɟȳࢫɼࢫ Ȓȳɮȗȸࢫȉ؈ ɭࢫȓɟ

Ȕ ȆɭȯݍݵȄ1.

ȓʊȍɐȼ ɦȄࡧȓɟȲȆȼ ȓȿࡧȆȉם Ȇȫ Ȕࡧ ֺ ɡȼ ɭࡧ�ȶ ȮȆȸ ɦȄࡧɎȳɘɦȄ

ɬȆɌࢫɰɽɢȕɼࢫɷȱɸࢫ ɳɦȄࢫȄȱɸࢫȒȲȄȮǻࢫʏࢫࢭɰ ɳɇ؈ ȄɽםȄࢫȓɟȲȆȼ ɭࢫɾ ȯ ɭࢫʄڴɏࢫȓʊɨȨ לȒȲȄȮࢫȄם ɬȆɌࢫ ɱࢫȦ Ȇȣ ɱࢫə ɛɽȗʆ

ȓʊɨȨ֗ࢫ ȒȯȧࢫȄם ɽɦȄࢫǴȆɄ ɏǷࢫȈ ȆȬ ȗɱȄࢫɝ ʈȳɇ ɵࢫ ɏࢫɷǴȆȼ ɲǻࢫȱɳɭࢫȓɟȲȆȼ ɞࢫȄם Ȅ؅فȻ ט ɝࢫ ʈȳɇ ɵࢫ ɏࢫɣ ɦȰࢫȯ ɐȊࢫɯ ț

ɰࢫࢭʏࢫȒȲȄȮǻࢫ ɳɇ؈ ȄɽםȄࢫɞ ȄȳȻ ǻɼࢫȔ Ȇʊȿ ɽȗɦȄɼࢫȔ Ȇȧ Ȅ؅فɛט ɯࢫ ʆȯɜȗȉࢫɣ ɦȰɼ֗ࢫȓʊɨȨ ȒȯȧࢫȄם ɽɦȄࢫȒȲȄȮǼȉࢫɬȆɮȗɸט ɼ

ȆْڈɭȯȬ ȉࢫɰ ɼȯʊɘȗȸ ʇࢫ ܣۘ ɦȄࢫȔ ȆȀʊɺɦȄ2ࢫȄȱɸࢫɼ֗ࢫɣ ɦȰ؈فࢫɓࢫɑɛȄɽɦȆɗࢫɉ ɜɗࢫǷȯȍɭ؄فࢫȗɐʇǻ؈فࢫȍɟࢫȈ Ȇʊɓࢫɞ ȆɳɸࢫȰ

ʊȸ؈فࢫɦȄللديم Ȗࢫʏࢫࢭɵ ɇ ȄɽםȄࢫȓɟȲȆȼ ɮɗ֗ࢫȓʊɟȲȆȼ ȘɦȄࢫȓʊɇ Ȅȳɜࢫə ɐɃ ɵࢫ ɏࢫȥ ȕȆɱࢫȄȱɸࢫɼࢫȄȯȡ ȓɘʊɐɃࢫ Ȩڴʏࢫ ɰࢫȄם Ǹȼ

�ʏڴȨ ʊȸ؈فࢫȄם ȘɦȄࢫʏࢫࢭɵ ɇ ȄɽםȄࢫȓɟȲȆȼ ȓȧࢫם ȆȗםȄࢫɪ ǾȆȷ ɽɦȄ

ɪࡧ-1 ʊɳɦࡧȓɭȯ ɜɭࡧȓɦȆȷ Ȳ Ȓ֗ȯ ʊɐȷ ȓʆȯࡧ ɨȉࡧȓɦȆȧ ȓȷࡧ ȄȲȮ ȳ֗ǾȄȵݍݨȄࡧʏࡧࡩȓʊɦȆםȄࡧȓʈȵɟȳɭֺ ɦȄࡧȔ ȆȍɨɈ ȗɭ ȹ֗ ʉȳɓ ɼȯࡪʏࡧ ȿࡧȓȷ Ȳȯ ɭࡧȲȆɇ Ȅࡧʏ؈فࡧࡩȗȸ ȡ ȆםȄࡧȒȮȆɺȻ

ɰ֗ Ȇȸ ɮɨȕࡧȓɐɭȆȡ ʊȸ؈ف֗ ȘɦȄࡧɬɽ ɨɏ ȓʈȲȆȣࡧɼࡧ ȗɦȄࡧɬɽ ɨɐɦȄࡧɼȓʆȮȆɀ ȗɛט ɬɽࡧ ɨɐɦȄࡧȓʊɨɠ ȓ֗ʊɦɼȯ ɦȄࡧȓʊɦȆםȄࡧɎȳɗ ɷ֗ȄȲɽ ȗɟȯ ɦȄ2010-201158،ص.
Ⱦࡧࡧ-2 ࡧ֗ ɝ ȉȆȷ ɑȡȳɭࡧ ɯ֗ ʈȳɡɦȄࡧȯ ȍɏ ʅࡧ Ȯɽ ɐȸ ɭ35.
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ȟࡧ Ȩ ȍםȄʎɲȆȝɦȄ:؈فࡧࡧʊȸ ȘɦȄȓʊɨȨ ȔࡧȄם Ȇɏ Ȇɮݏݨɦࡧʅȳȼ ȎɦȄ

ɵࢫ ɭ֗ࢫ Ȕ ȆɮɌ ɳםȄࢫʏࢫࢭʅȳȼ ȎɦȄࢫȳɀ ɳɐɦȆȉࢫȓɈ ȍȕȳםȄࢫȲɽɭכ ɪࢫ ɢȉࢫȓɀ ȗȬ לȒȲȄȮࢫȄם ۂʏࢫ ȓʈȳȼࢫ ȎɦȄࢫȮȲȄɽםȄࢫȒȲȄȮǻ

ɾࢫ ɽɜɦȄࢫȲȮȆɀ ɭࢫɵ ɏࢫȟ Ȩ ȍɦȄࢫȟ ʊȧࢫʎɲȆȸ ɲל Ȫࢫ ȆɳםȄࢫȓȀʊٮڈɼ֗ࢫȆْڈʊɮɳȕɼࢫȆّڈʈȲȯȕɼࢫȆْڈȀʊٮڈɼࢫȆɸȲȆʊȗȫ Ȅɼࢫȓʈȳȼ ȎɦȄ

Ȕ ȆɮɌ ɳםȄࢫɪ ȫ ȄȮࢫȯɺݍݨȄࢫɤ ȱȉࢫʄڲǻࢫȮȄȳɗכ ɰࢫɑɗȯʆࢫ ǷࢫɻɱǸȻ ɵࢫ ɭࢫʅ ȱɦȄࢫɯ Ǿֺ ȯࢫ،Ȅ1ם ȧ Ƿࢫȓʈȳȼ ȎɦȄࢫȮȲȄɽםȄࢫɪ ɢȼ Ȗ

ࢫ֗ ȒȯʆȯݍݨȄࢫɬȆɺםȄࢫɾ ɽȗȸ ɭࢫʄڲǻࢫǴȆɜȕȲַ Ȇȉࢫȓʊɮʊɨɛל Ȕࢫ ȆɏȆɮݏݨɦࢫȩ ɮȸ ʇࢫʅ ȱɦȄࢫɯ ȷ ȆݍݰȄࢫɰ ȆɸȳɦȄɼࢫȓɮɺםȄࢫɆ ɼȳȼ ɦȄ

ȸڥʏࢫࢫمن ɦȄࢫɤ ֺ ȫࢫɯ ɸǷࢫɵ ɭࢫȓʈȳȼ ȎɦȄࢫȮȲȄɽםȄ؈فࢫʊȸ Șɗ֗ࢫ ɪࢫ؄ȗɐɭف ɢȼ Ȋࢫɰ ɰࢫȄםɨɸǺ؈ ɰࢫʊɳɜȗɦȄ؈ Ȅɽɏכ Ȯȯɏࢫ ǻڲʄࢫɑɗȲࢫ

ɪࢫ ɮɏࢫʅ Ƿࢫȶ Ȇȷ Ƿ؄فࢫȗɐʇࢫʅȳȼ ȎɦȄࢫȳɀ ɳɐɦȆɗ֗ࢫ ȓʊɭɽɮɏࢫȓȀʊɸࢫʅ Ƿࢫɪ ɮɏࢫȓʊɦȆɐɗɼࢫȓɏȆȣ ɱࢫʄڴɏࢫȳțǺȕܣۘࢫ ɦȄࢫɪ ɭȄɽɐɦȄ

ȆɺɗȄȯɸǷࢫɝ ʊɜȨ ȕࢫʄڲǻࢫɪ ɀ ȕࢫɰ Ƿࢫɵ ɡɮʆַࢫ ɐʊȍɇڈȆْࢫ șࢫ ɱȆɠࢫȆɮɺɭࢫȓȀʊɸࢫʅ Ƿɼࢫ�Ȧ Ȇȣ ɳɦȄࢫɻɦࢫȮȄȳʆࢫʄڴɏࢫȮȆɮȗɏַ Ȇȉַࢫ ǻ֗ࢫ

ȓʊɳɺםȄɼࢫȓʊɮɨɐɦȄࢫȔ ֺ ɸǺםȆȉࢫɑȗɮȗȕࢫȓʈȳȼ ȊࢫȒȯɏȆɛ2.

ʊȸ؈فࢫ Ȗ؄فࢫȗɐʇȓʈȳȼ ȎɦȄࢫȮȲȄɽםȄࢫࢫɵ ɭࢫɵ ɡɮȕܣۘࢫ ɦȄࢫȓʊȷ Ȇʊȸ ɦȄࢫȔ ȄȲȄȳɜɦȄɼࢫȔ ȄǴȄȳȡל ɵࢫ ɭࢫȓɏɽɮȣ ɭࢫɻɱǷࢫʄڴɏ

ȓʈȳȼ ȎɦȄࢫȮȲȄɽםȄࢫʄڴɏࢫɻʊɗࢫȈ ɽɓȳםȄɼࢫȮȯȨ șࢫȄם ɛɽɦȄࢫʏࢫࢭɤɽɀ ȔࢫࢫȄݍݰ ȄȲȯɜɦȄɼࢫɖ ȲȆɐםȄɼࢫɪ ʊɸǸȗɦȄɼࢫȔ ȄǴȆɘɡɦȆȉ

ɪࢫ ȡ Ƿࢫɵ ɭࢫȔ ȆʊɦɼǺȸ ɪࢫȄם ɮȨ ȕɼ֗ࢫ ə ǾȆɋɽɦȄࢫɼǷࢫȔ Ȇɇ Ȇȼ ɴɦȆȉࢫɬȆʊɜɦȄࢫʄڴɏࢫȒȲȮȆɛɼࢫȒȲɽɈ ȗɭࢫȆɺɨɐȡ ɼࢫȓȋɽɨɈ Ȅם

ȲɽɈࢫ ȕɼࢫȲȄȳɮȗȷ Ȅɵ ɇ ȄɽםȄࢫǴȆɃ ȲǻࢫɽɸɼࢫȈ ɽɨɈ ɖࢫȄם ȯ ɺɦȄࢫɝ ʊɜȨ ȕɼࢫȓȸ ȷ ǺםȄ3،ࢫȟ Ȩ ȍםȄࢫȄȱɸࢫɤ ֺ ȫ ɵࢫ ɭࢫȶ Ȳȯɳȷ

ȄࢫȔ Ȇɏ Ȇɮݏݨɦࢫȓʈȳȼ ȎɦȄࢫȮȲȄɽםȄ؈فࢫʊȸ ȖࢫɬȆɌ ɱɼࢫȓʊɐɃ ɼࢫȑ ɨɈ Ȇɺɺȡࢫ�Ȅם Ȅɽȕܣۘࢫ ɦȄࢫɪ ʊɛȄȳɐɦȄɼ֗ࢫ �ɤɼכ ȑࢫ ɨɈ ȓʊɨȨࢫ�Ȅם ם

��ʎɲȆȝɦȄࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

ȑ ɨɈ ɬȆɌࡧ:ࡧכ�ɤɼࡧȄם ɱɼࡧȓʊɐɃ ɼȓʊɨȨ ȔࡧȄם Ȇɏ Ȇɮݏݨɦࡧȓʈȳȼ ȎɦȄࡧȮȲȄɽ ʊȸ؈فࡧȄם Ȗ ࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ

ɛࢫɵ ɭࢫȒȯɮȗɐםȄݠݮࢫȆɳםȄɼࢫȔ ȆʊɳɜȗɦȄࢫȓɏɽɮȣ ɭࢫʄڲǻ؈فࢫʊȸ ȘɦȄ؈فࢫȼ ʇࢫɪ ȍȓʊɮʊɨɛǻࢫȓɏȆɮȡ ɪࢫ ɠࢫࢫȩ ɮȸ Ȗܣۘࢫ ɦȄɼȮǸȉࢫǴȄ

ȰȆȬ ȕȄɼࢫɑɳȿ ɼࢫɯ ʊɌ ɳȕɼࢫɉ ʊɈ Ȭ ȕࢫɝ ʈȳɇ ɵࢫ ɏ ࢫ֗ ɻȡ ɼࢫɵ ȸ ȧ ǷࢫʄڴɏࢫȆْڈɈ ȼ ɲǷࢫࢫȓȉȆɛȳɦȄɼࢫɻʊȡ ɽȗɦȄɼࢫȒȮȆʊɜɦȄɼࢫȔ ȄȲȄȳɜɦȄ

ȓʊɦȆɐɗɼࢫȒǴȆɘɡȉࢫȓȸ ȷ ǺםȄࢫɖ ȄȯɸǷࢫɝ ʊɜȨ ȕࢫɂ ȳɔȊ֗ࢫ ȓʊɮʊɌ ɳȗɦȄࢫȮȲȄɽםȄࢫȓɗȆɠࢫɬȄȯȬ ȗȷ Ȇȉࢫɣ ɦȰࢫʄڲǻɼ4.

ɋࡧ-1 ɽ ɦȄࡧȓɦȆȧ ȓʈȳȼࡧ ȎɦȄࡧȮȲȄɽ ɮɨɦࡧʅȳʆȯ ɜȗɦȄ؈فࡧʊȸ ȘɦȄࡧ ȓ֗ٱڈȵɱࡧȓȋɼȲࡧ ɰ֗ ȆɮʆǻࡧȓɮɨɢɦȄࡧɵ ʈȴࡧʎ ɭɽ ɮɐɦȄࡧə ʊ-ࡧࡧȓݰ ܶ ɨɦࡧȓʊɭɽ ɮɐɦȄࡧȓȸ ȷ ǺםȄࡧȓɦȆȧ ȓȷࡧ ȲȄȮ

ȓʈȳȼ ȎɦȄࡧȮȲȄɽ ȓʊȣࡧȒȲȄȮǻɼࡧȄם ʊȕȄ؅فȷ ǻࡧɁ ɀ Ȭ ȕ֗ࡧ ʊȸ؈ف ȘɦȄࡧɬɽ ɨɏ ؅ȷفࡧࡩʏࡧ ȆםȄࡧȒȮȆɺȻ ɪࡧ ʊɳɦࡧȓɭȯ ɜɭࡧȠȳȬ ȕࡧȒȳɟȱ ɭ֗ࡧ ȓʆȯ ȓʆַࡧȄם ɼ֗ࡧ ȓʊɛȄɼ؄فɦȆȉȓʈȲȄɽݍݨȄࡧȯ ɺɐɭ֗ࡧ

ɰ ɏ؈ ࡧ֗ ȑ ʊɐȻ ɽ ȉࡧȠ Ȇݰ ࡧȄ֗םȵɟȳࡧȄݍݨɭȆڥʏࡧȉݏ ȓʈȲȆȣ ȗɦȄࡧɬɽ ɨɐɦȄɼ؈فࡧʊȸ ȘɦȄ֗ࡧ ȓʆȮȆɀ ȗɛט ɬɽࡧ ɨɐɦȄࡧ֗ࡧ ș ɴɳȻ ɽ ɮʊȕ2016-2017ࡧȾ .14ࡧ֗
؅ȷف֗ࡧȓʊɨɠࡧ-2 ȆםȄࡧȒȮȆɺȻ ɪࡧ ʊɳɦࡧȒȳɟȱ ɭࡧ Ȇ֗ȡ Ȱɽ ɮɱࡧȔ Ȅ؈فɛɽ ȉࡧȓʆȯ ɨȉࡧ ȳ֗ǾȄȵݍݨȄࡧʏࡧࡩȓʊɨȨ ɏڴʄࡧȓʊɮɳȗɦȄࡧȄם ȓʈȳȼࡧ ȎɦȄࡧȮȲȄɽ ʊȸ؈فࡧȄם ȖࡧȳțǷࡧ ə֗ ʈȳȼ ɦȄࡧȓȸ Ȏɏɽ ȉࡧ

ࡧ֗ ɯ ɱȆɔȗȸ ɭ֗ࡧ ȹ ʇȮȆȉࡧɵ ȉࡧȯ ʊɮݰ ȯࡧȄݍ ȍɏ ȓɐɭȆȡࡧ ࡧ֗ ȓʊȷ Ȇʊȸ ɦȄࡧɬɽ ɨɐɦȄࡧɯ ȸ ɛ֗ࡧ ȓʊȷ Ȇʊȸ ɦȄࡧɬɽ ɨɐɦȄɼࡧɚ ɽ ɜݰ ȾࡧȄ2018-2019ݍ .39-38ࡧ֗
ȓʊɨȨࡧࡩʏࡧȄݍݨȳǾȄȵࡧࡧ-3 ȔࡧȄם Ȇɏ Ȇɮݏݨɦࡧʅȳȼ ȎɦȄ؈فࡧʊȸ ȘɦȄࡧ ɤ֗ ȮȆɏ ɤࡧ ֺ ɇ–ࡧ֗ࡧ ɰɽ ɱȆɜɦȄࡧʏ؅فࡧࡩȷ ȆםȄࡧȒȮȆɺȻ ɪࡧ ʊɳɦࡧȠȳȬ ȕࡧȒȳɟȱ ɭࡧ Ȓ֗ȳʈɽ ȍɦȄࡧȓʆȯ ɨȉࡧȠ Ȱɽ ɮɱࡧȓȷ ȄȲȮ

ࡧ֗ Ȓȳʈɽ ȍɦȄ֗ࡧ Ƞ Ȇݰ ȯࡧɼǷݍ ɳȨ ɭࡧʏڴɟǷࡧȓɐɭȆȡ ࡧ֗ ɬȆɐɦȄࡧɰɽ ɱȆɜɦȄࡧɯ ȸ ɛ֗ࡧ ȓʊȷ Ȇʊȸ ɦȄࡧɬɽ ɨɐɦȄɼࡧɚ ɽ ɜݰ ࡧȓʊɨɠ֗ࡧȄݍ ȓʊɦȆɭɼࡧȒȲȄȮǻࡧɰɽ ɱȆɛࡧɁ ɀ Ȭ ȕ2015ࡧȾ .6ࡧ֗
Ȏɏɽࡧ-4 ȉࡧȾ ࡧ֗ ɝ ȉȆȸ ɦȄࡧɑȡȳםȄࡧə ʈȳȻ .ȓȸ11ࡧ



�ɤ ɼכ ɪࡧ ɀ ɘɦȄࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧȓʊɨȨ ȔࡧȄם Ȇɏ ȆɮݍݨȄ؈فࡧʊȸ ȖࡧɑɛȄɼ
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�ɤɼכ �ࡧࡧɎȳɘɦȄࡧȓʈȳȼ ȎɦȄࡧȮȲȄɽ ʊȸ؈فࡧȄם Ȗࡧɉ ʊɈ Ȭ ȕ

לɰɽɢȗȕȓʊɮʊɨɛࢫ Ȕࢫ ȆɏȆɮݍݨȄࢫࢫɯ ɸ؈قɘȨ ȕɼࢫɯ ɸȮȄȯ ɏǻɼࢫɯ ɤɽɀࢫɨɏڈٕ ɰࢫȄݍݰ ǼɗࢫʏڲȆȗɦȆȋɼࢫȓʈȳȼ Ȋࢫȳȿ Ȇɳɏࢫɵ ɭ

ȆْڈʆȆɓ ɤɽȿࢫǻڲʄࢫ ɽɦȄࢫȓɮɌ ɳםȄࢫɑʊɈ ȗȸ ȖࢫʎɢɦࢫȆʈȲɼȳɃ Ȇɇࢫ Ȇȼ ɲ؄فࢫȗɐʇࢫɯ ȓɌࢫɨɏڈٕ ɗȆȨ .Ȅɼ1ם

ࡧַ ɼǷ–ࡧࡧȓʈȳȼ ȎɦȄࡧȮȲȄɽ ɵࡧȄם ɭࡧȔ Ȇȡ Ȇʊȗȧט ȯࡧ ʆȯ Ȩ ȕ

Ȕࢫ Ȇȍȡ ȄɽɦȄɼࢫɬȆɺםȄࢫȯʆȯȨ ȗɦࢫȆȷ Ȇȷ ǷࢫȯɐȖܣۘࢫ ɦȄ֗ࢫȓʈȳȼ ȎɦȄࢫȮȲȄɽםȄࢫɉ ʊɈ Ȭ ȕࢫʏࢫࢭȓɮɺםȄࢫȳȿ ȆɳɐɦȄࢫɵ ɭ؄فࢫȗɐȖ

əࢫ ǾȆɋɽɦȄࢫɣ ɨȕࢫɪ ɔȼ ɦࢫȓȋɽɨɈ ȆɀٮڈȆࢫȄם ɀ Ȭ ȕɼࢫȓɨɭȆɐɦȄࢫɾ ɽɜɦȄࢫɯݯݨ ȯʆȯȨࢫ ȕɼࢫȆɸǹȄȮǷࢫɬȵɨʆܣۘࢫ ɦȄࢫə ǾȆɋɽɦȄɼ

ȓʊɨȍɜȗȸ .Ȅ2ݍݰȓʊɦȆࢫȄɼם

ݵ؄فǴȄࡧ-أ ȔࡧȄݍ ȄǺȍɴȕ

�ȳȼ ȎɦȄࢫȮȲȄɽɮɨɦࢫȓȡ ȆݏݰɦࢫǺȍɴȗɦȄࢫȓʊɦɼǺȸ ɭࢫʃɜɨȕࢫʏࢫࢭȓɗȳɐɭࢫɯ ɵࢫȯɦٱڈ ʆȱɦȄɼࢫɰ ɀ؈ ɀ Ȭ ȗםȄࢫȮȄȳɗכ ȓʈࢫɏڴʄࢫ

ȓȸࢫ ȷ ǺםȄࢫȓȡ Ȇȧ ɯࢫࢭʏࢫ ɸ؈فɓࢫɵ ɭࢫȓɗȳɐɭفࢫ؆ɟǷࢫǴȄȲȯםȄࢫɰɽɢʆࢫȆɭࢫȆȍɦȆɓɼ֗ࢫȓʊɨȍɜȗȸ ȔࢫȄם Ȇȡ ȆݍݰȄࢫɷȱɸࢫȳʆȯɜȕ

Ȕࢫ ȄȲɽɈ ȗɦȄࢫɤɽȧ ɯࢫȮɽɐȖࢫ țࢫɵ ɭɼ֗ࢫ ɯ ɸȳɌ ɱࢫȔ Ȇɺȡ ɼࢫȱȫ Ƿɼࢫɯ ȓɱȆɐȗȷࢫ٭ڈ ט ɯࢫ ȗʈɼ֗ࢫ ȓɭȮȆɜɦȄࢫȒ؅فɘɨɦࢫȓʈȳȼ ȎɦȄࢫȮȲȄɽɮɨɦ

Ȕ Ȅ؈فɔȗɦȄࢫȱȫ Ǹȉࢫ֗ࢫȓʊɨȍɜȗȸ ȓʈȳȼࢫȆɺɮʊɮɐȖɼࢫɏڴʄࢫࢫȄם ȎɦȄࢫȮȲȄɽםȆȉࢫɝ ɨɐȗʆࢫȆɮʊɗࢫȓʊɃ ȆםȄࢫȒ؅فɘɦȄࢫʏࢫࢭȓɨȿ ȆݍݰȄ

ɤࢫ ȯɐɮȉࢫȓʈȳȼ ȎɦȄࢫȮȲȄɽםȄࢫʄڲǻࢫȓȡ ȆݍݰȄࢫș ɱȆɠࢫȄȰǻֺࢫ ȝɮɗࢫ�ȓɭȮȆɜɦȄࢫȒ؅فɘɦȄࢫʏࢫࢭȔ Ȅ؈فɔȗɦȄ2ࢫࢫȚ ֺ ȝɨɦɼ֗ࢫȆʈȳɺȻ ɪࢫ ɭȆɏ

ʏࢫࢭɪ ɭȆɐɦȄࢫȮȳɘɦȄࢫʄڲǻࢫȓȡ ȆݍݰȄࢫɰɽɢȕࢫȟ ʊȨ ȉ֗ࢫ ɪ ȍɜȗȸ ɰࢫȯȗɮʆࢫǻڲʄࢫȄם Ƿࢫɵ ɡɮʆࢫɷȆȣ ȕט ɰࢫ Ǽɗ֗ࢫ ȓʊɃ ȆםȄࢫȔ ȄɽɳȷࢫࢫȄȱɸ

Ȕࢫ Ȅ؈فɔȗםȄࢫɅ ɐȊࢫʄڴɏࢫȮȆɮȗɏט ȓʈȳȼࢫɏڴʄࢫ ȎɦȄࢫȮȲȄɽםȄࢫʄڲǻࢫȓȡ ȆݍݰȄࢫȲȯ ɜȕࢫɰ Ƿࢫɵ ɡɮʆࢫȆɮɟɼ֗ࢫ ȓɭȮȆɜɦȄࢫȓɳȸ ɨɦࢫɯ ȸ ɜɦȄ

ȓȸ ȷ ǺɮɨɦࢫɽɮɳɦȄࢫʏ3ࢭ.

ȓʈȳȼࡧ-ب ȎɦȄࡧȮȲȄɽ ɏڴʄࡧȄם ȑࡧ ɨɈ ɦȄࡧȳʆȯ ɜȕ

ɏࢫȯʆȯ Ȩ ȕࢫʄڲǻࢫȓʈȳȼ ȎɦȄࢫȮȲȄɽםȄࢫɵ ɭࢫȔ Ȇȡ Ȇʊȗȧט ɪࢫ ʊɨȨ ȕ؈فࢫȼ ʇࢫɯ ɺȡ ȆȗȨ ȕࢫɵ ʆȱɦȄࢫȮȄȳɗכ ȔࢫȮȯࢫ ȆɏȆɮݍݨȄ

ȓʊɨȨ ȈࢫࢫȄם ɽɨɈ ȯʆȯȨࢫȄם ȕܢۚࢫ ɐɮȉࢫ�ȒȮȯȨ ɭࢫȔ ֺ ɸǺɭɼࢫȔ ȄǴȆɘɡȋɼࢫȓʊɨȍɜȗȸ ɭࢫȓʊɳɭȴࢫȒ؅فɗࢫɤ ֺ ȫࢫȮȲȄɽםȄࢫɵ ɭ

ࢫ؅ɗف� ɤ ֺ ȫ ࢫ ɎɽɳɦȄɼࢫ ɯ ɡɦȄࢫ ȟ ʊȧ ࢫ ɵ ɭࢫ ȓʈȳȼ ȎɦȄȔ Ȇȡ Ȇʊȗȧ ȄࢫȳțǸȗȕɼࢫǺȍɴȗɦȄࢫ Ȓࢫࢫɖ Ȅȯɸֿ Ȇȉࢫ ȓʈȳȼ ȎɦȄࢫ ȮȲȄɽםȄ

ט� ɼࢫȆɸȆɳȎȗȕܣۘࢫ ɦȄࢫȔ Ȇʊȣ ʊȕȄ؅فȷȓʊɮʊɨɛǻࢫȓɏȆɮȡ ɪࢫ ɠࢫɵ ɭࢫȔ Ȇȡ Ȇʊȗȧַ ȆȉࢫǺȍɴȗɨɦࢫɬȯȬ ȗȸ Ȗࢫɚȳɇ ɞࢫȒȯɏࢫ Ȇɳɸɼࢫ�

ȓʊɨȨࡧࡧ-1 ȔࡧȄם Ȇɏ ȆɮݍݨȄࡧʏࡧࡩȓʈȳȼ ȎɦȄࡧȮȲȄɽ ɮɨɦࡧʅȳʆȯ ɜȗɦȄ؈فࡧʊȸ ȘɦȄࡧ ȯ֗ ɮȨ ɭࡧȠ Ȇݰ ʊȸ؈فࡧࡧ–ȉݏ ȘɦȄࡧɬɽ ɨɏ ؅ȷفࡧࡩʏࡧ ȆםȄࡧȒȮȆɺȻ ɪࡧ ʊɳɦࡧȒȳɟȱ ɭࡧ ȓ֗ʊɳɔɭࡧȓʆȯ ɨȉࡧȓɦȆȧ

ɤࡧ Ȇɮɏ ǷࡧȒȲȄȮǻࡧɁ ɀ Ȭ ȕȯ֗ ʆȆɜɨȉࡧȳɡȉࡧʎ ȌǷࡧȓɐɭȆȡ ࡧ֗ ȓʊɳɔɮȉࡧȓʊɐɭȆݍݨȄࡧȓɜݰ ࡧȄ֗םݏ ʊȸ؈ف ȘɦȄࡧɬɽ ɨɏ ɯࡧ ȸ ɛ֗ࡧ ȓʈȳȼ ȎɦȄࡧȮȲȄɽ ࡧ֗ࡧȄם ɰ Ȇȸ ɮɨȕ2015-2016ࡧȾ .24ࡧ֗
Ⱦࡧࡧ-2 ࡧ֗ ɝ ȉȆȷ ࡧɑȡȳɭ֗ࡧ ɤ ȮȆɏ ɤࡧ ֺ ɇ24.
ɻȸࡧ-3 ɘɱࡧɑȡȳםȄࡧȾ .26ࡧ֗



�ɤ ɼכ ɪࡧ ɀ ɘɦȄࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧȓʊɨȨ ȔࡧȄם Ȇɏ ȆɮݍݨȄ؈فࡧʊȸ ȖࡧɑɛȄɼ

29

ɪࢫȓʊɏɽɱɼࢫا ɮɐɦȄࢫȓɐʊȍɇ ɪࢫȆɺɮɸǷࢫ ɭȄɽɐɦȄࢫɵ ɭࢫȮȯɏࢫʄڲǻࢫɻʊɴȍȕࢫȑ ȡ ȄɽɦȄࢫȈ ɽɨȷ כ ȲȆʊȗȫࢫ Ȅࢫɑȡȳʈɼ֗ࢫ ȓʈȳȼ ȎɦȄࢫȮȲȄɽם

ȒȳɗɽȗםȄࢫȔ ȆɭɽɨɐםȄࢫɎɽɱɼࢫɻȉࢫɬɽɜȕܣۘࢫ ɦȄࢫȓʈȳȼ ȎɦȄࢫȮȲȄɽםȄɼࢫȠ Ȇȗɱל
1.

ȓʈȳȼࡧ–Ƞࡧ ȎɦȄࡧȮȲȄɽ ɵࡧȄם ɭࡧɂ ȳɐɦȆȉࡧǺȍɴȗɦȄ

ɪࢫࢭʏࢫ ȝɮȗʆʇࢫȆɭࢫɼǷࢫɪ ɮɐɦȄࢫɚ ɽ ȷ Ȇɺɦɽȫࢫ ȮࢫɑɛɽȗםȄࢫȓɨɭȆɐɦȄࢫɾ ɽɜɦȄࢫȳʆȯɜȕ֗ࢫ ɪ ɮɐɦȄࢫɾ ɽɛࢫɂ ȳɐȊࢫɻʊɦǻࢫȲȆȼ

כȒȵɺȡࢫȓʊɮʊɨɐȗɦȄࢫ Ȕࢫ ȆȡȳȬ ɭɼࢫȔ ȆɏȆɈ ɜɦȄɼࢫə ǾȆɋɽɦȄࢫə ɨȗȬ ɭࢫʏࢫࢭɰ כȮȄȳɗࢫɨɭȆɐɦȄ؈ כȳɭࢫɏڴʄࢫ əࢫ ɛɽȗʆࢫȟ ʊȧ

ɵࢫ ɡɮʈɼ֗ࢫȒȳݤݨɦȄࢫɼǷࢫȵ݀ݨ ɦȄࢫɼǷࢫȯ ɏȆɜȗɦȄɼࢫȔ ȆʊɗɽɦȄࢫȑ Ȏȸ Ȋࢫɪ ɮɐɦȄࢫɚ ɽ ȷ ɵࢫ ɭࢫɰ ȓʊȎʈȲȯȗɦȄɼࢫɏɼڴʄࢫȄݍݵȡȲȆ؈

ࢫ ɾ ɽɛࢫ ə ɨȗȬ ɭࢫ ɤɼȆɳȘȕࢫ ȓʊɨʊɀ ɘȕࢫ ɰɽɢȕࢫ ɰ Ƿࢫ ȓɀ ɀ Ȭ ȗםȄࢫ Ȕ Ȇȷ ȄȲȯɨɦɮɐɦȄࢫȆٮڈȆɀ ɀ Ȭ ȕࢫ ȟ ʊȧ ࢫ ɵ ɭࢫ ɪ

�ɼ֗ȆٮڈȄȲȆɺɭɼɖ ȳɐȖࢫࢫɰ ɨɇ؈ ȆɐɦȄࢫȲɽȡ Ǹȉࢫɰ ɰࢫɨɭȆɐɦȄɼ؈ ɵࢫɐɭ؈ ȷ ɰࢫࢭʏࢫ ɰࢫȄםʊɱȯ؈ Ȇɢȸ ɦȄࢫɵ ɭࢫȓȍȸ ɴɦȄࢫȆٰڈ ǸȉࢫȓɨɭȆɐɦȄࢫɾ ɽɜɦȄ

ɾࢫɽɸɼࢫ ɽɜɦȄࢫɬɽɺɘɭࢫɽɸɼࢫɪ ɮȻ כ ɼࢫɯ ɏכ ɰࢫȄםɬɽɺɘࢫ ɰɽࢫȉ؈ ȷ ȲȄȯɦȄ؈قࢫɮʆࢫȆɳɸࢫɵ ɭɼࢫɪ ɮɐɦȄࢫɵ ɏࢫɯ ɯࢫȮȄȲǻٮڈ ɓȲ

�ɽɛࢫɵ ɏࢫɰ ɪࢫȄݍݵʊȡȲȆ؈ ɮɐɦȄࢫɵ ɏࢫɰ ɨɇ؈ ȆɐɦȄɼࢫɰ ɎࢫɨɭȆɐɦȄ؈ ȆɈ ɛࢫɻȗȨ ȕࢫʅ ɽɄ ɳʆࢫʅ ȱ ɦȄࢫȓʈȳȼ ȎɦȄࢫɾ ɽɜɦȄࢫɬɽɺɘɭࢫɾ

Ȓȵ݀ݨ ɦȄɼࢫɤ Ȇɘɇכ ɼܢۜࢫ ܦݨǴȆɳࢫȄɼםȳع ɦȆɠࢫɪ ɮɐɦȄ2.

Ȕࢫȓɮʊɛࢫ ȄȰ؄فࢫȗɐȖࢫȔ ȆɱȆʊȍɦȄࢫɷȱɸࢫɪ ȝɭࢫɰ Ǽɗࢫȓʈȳȼ ȎɦȄࢫȮȲȄɽɮɨɦࢫʏڋ ʊȕȄ؅فȷ ל ʊȸ؈فࢫ ȘɦȄࢫȳɌ ɱࢫȓɺȡ ɼࢫɵ ɭɼ

ɰࢫ ɼȵȬ ɭࢫɑɛȄɽɦࢫȓɭȆɐɦȄࢫȒȲɽɀ ɦȄࢫɰ ǼɗࢫʏڲȆȗɦȆȋɼ֗ࢫ ɯ ʊɌ ɳȗɦȄࢫʏࢫࢭȓȧ ȆȗםȄࢫȔ ȄȲȆɺםȄࢫȯʆȯȨ ȕࢫʏࢫࢭȓɐɘȕȳɭࢫȮȲȄɽםȄࢫȔ ȄȲȆɺɭ

ɵࢫ ɡɮʆࢫȓʈȳȼ ȎɦȄࢫםȄȲȯɀ ɭࢫɰɽɢʆࢫɰ ǷࢫȒȲȯɜɦࢫȓʊɨȍɜȗȸ ȔࢫȄݍݰȓʊɦȆࢫɼǷࢫȄם Ȅȯʆȯ ȯʆȯȨࢫɦȄڈْ ȕࢫʏࢫࢭȯʊɘȕࢫȓʈɽʊȧ Ȕࢫ Ȇɭɽɨɐ

ȓɈ Ɉ Ȭ ɖࢫȄם Ȅȯɸכ ɝࢫ ʊɜȨ ȕɼࢫɤ ȆɐɘɦȄࢫǴȄȮכ ȓȸࢫɏڴʄࢫ ȷ ǺםȄ3.

ȓʈȳȼࡧ–ȆʊɱȆțࡧ ȎɦȄࡧȮȲȄɽ ɏڴʄࡧȄם ɤɽࡧ ɀ ݰ Ȅݍ

Ȯȳȣࢫ ɮȉࢫɵ ɭࢫȆٮڈȆȡ Ȇʊȗȧ ȄࢫȯʆȯȨ ȕɼࢫɉ ʊɈ Ȭ ȕࢫȓʊɨɮɏࢫɵ ɭࢫȓɮɌ ɳםȄࢼܣࢫ ȗɴȕࢫȆɭࢫȓʊɨɮɏࢫʏࢫࢭǷȯȍȕࢫȓʈȳȼ ȎɦȄࢫȮȲȄɽםȄ

Ȉࢫ؄ɟǷفࢫȮȯɏࢫ ȱȡࢫɪ Ʉ ɗǷࢫȲȆȗȬ ȕࢫɯ ț֗ࢫ Ȉ ȆɈ ɜȗȷ ט ׿ܢࢫ ȸ ʇࢫȆɭࢫȓɈ ȷ ȄɽȉࢫȒȳɓȆȼ ɦȄࢫə ǾȆɋɽɨɦࢫɰ ܧݰ؈ ȳםȄࢫɵ ɭࢫɵ ɡɮɭ

ɰ ȔࢫʊɐȗɦȄ؈ ȄǴȄȳȡ ǻࢫɣ ɦȰࢫȯɐȊࢫǷȯ ȍȗɦࢫȲȆʊȗȫט ׿ܢࢫȓʊɨɮɐȊࢫ ȸ Ȗɼࢫɰ ܧݰ؈ ɰࢫȄם؅ف ɵࢫȉ؈ ɭࢫȳȿ ȆɳɐɦȄ4.

ʊȸ؈فࡧࡧ-1 ȖࡧȔ Ȇȷ Ȇʊȷ ࡧ֗ ɖ ȄȳȻ ɰɽࡧ ɜɏࡧȓʊɨȨ ȔࡧȄם Ȇɏ ȆɮݍݨȆȉࡧȓʈȳȼ ȎɦȄࡧȮȲȄɽ ɬɽࡧࡧ–Ȅם ɨɏ ȗȸ؈فࡧࡩʏࡧ ȡ ȆםȄࡧȒȮȆɺȻ ɪࡧ ʊɳɦࡧȓɨɮɡɭࡧȒȳɟȱ ɭ֗ࡧ ȓɨʊɭࡧȓʆַ ɽ ȉࡧȓɦȆȧ ȓȷࡧ ȄȲȮ

ࡧ֗ ȓɳʊɈ ɳȸ ɛ֗ࡧ ʅ Ȳɽ ȗɳɭࡧȓɐɭȆȡ ࡧ֗ ʊȸ؈ف ȘɦȄࡧɬɽ ɨɏɼࡧȓʆȮȆɀ ȗɛט ɬɽࡧ ɨɐɦȄࡧȓʊɨɠ֗ࡧ ȓʈȳȼ ȎɦȄࡧȮȲȄɽ ʊȸ؈فࡧȄם ȖࡧȓȍɐȻ ࡧ֗ ʊȸ؈ف ȘɦȄ2007֗ࡧࡧȾࡧȾ22-23.
ɻȸࡧ-2 ɘɱࡧɑȡȳםȄࡧȾ .25ࡧ֗
ࡧࡧ-3 ܣۚ֗ ʊȷ Ȅɼࡧɰ ȷ؈ ȆʈȲࡧȮȲȄɽ ɤࡧȄם Ȇɮɏ ǷࡧȒȲȄȮǻࡧɁ ɀ Ȭ ȕࡧ Ȯ֗Ȇɀ ȗɛט ɬɽࡧ ɨɏ ؅ȷفࡧࡩʏࡧ ȆםȄࡧȒȮȆɺȻ ɪࡧ ʊɳɦࡧȒȳɟȱ ɭࡧ ȓ֗ʈȳȼ ȎɦȄࡧȮȲȄɽ ʊȸ؈فࡧȄם Șɦࡧʅ ɽ ɳȸ ɦȄࡧɉ Ɉ Ȭ Ȅם

ɬɽ ɨɐɨɦࡧȓʊɳɔɭࡧȓɜݰ ࡧɭݏ ȓ֗ʈȲȆȣ ȗɦȄࡧɬɽ ɨɐɦȄɼ؈فࡧʊȸ ȘɦȄɼࡧȓʆȮȆɀ ȗɛט ɬɽࡧ ɨɐɦȄࡧɯ ȸ ɛࡧ ȓ֗ʈȲȆȣ ȗɦȄࡧɬɽ ɐɦȄɼ؈فࡧʊȸ ȘɦȄɼࡧȓʆȮȆɀ ȗɛט ɬɽࡧ ɨɐɦȄࡧȓʊɨɠࡧ ȓ֗ʈȳȼ ȎɦȄࡧ

ɐɦȄɼ؈فࡧʊȸ ȘɦȄɼࡧȓʆȮȆɀ ȗɛࡧ֗ט ɰ Ȇȸ ɮɨȕ֗ࡧ ȯ ʆȆɜɨȉࡧȳɡȉࡧɽ ȉǷࡧȓɐɭȆȡ ࡧ֗ ȓʈȲȆȣ ȗɦȄࡧɬɽ ɨ2015-2106ࡧȾ .47ࡧ֗
ȓʈȳȼࡧࡧ-4 ȎɦȄࡧȮȲȄɽ ȔࡧࡩʏࡧȒȲȄȮǻࡧȄם ȄȳɃ ȆȨ ɭࡧ ȓ֗ɮʊɐɲࡧʅ ɼȆʊȨ ʆ–ࡧࡧɬɽ ɨɐɦȄࡧȓʊɨɠࡧ Ȕ֗ Ȇɭȯ ݵ ɪࡧȄɼݍ ɜɳɦȄࡧȮȆɀ ȗɛȄࡧɁ ɀ Ȭ ȕ؅ف֗ࡧȷ ȆםȄࡧȓȍɨɈ ɦࡧȓɭȯ ɜɭࡧȔ ȄȳɃ ȆȨ ɭ

Ⱦࡧ ࡧ֗ࡧ ȓɳȕȆȉ֗ࡧ ȳɄ ݵ Ƞࡧݍ Ȇݰ ȓɐɭȆȡࡧȄݍ ࡧ֗ ʊȸ؈ف ȘɦȄࡧɬɽ ɨɏɼࡧȓʆȮȆɀ ȗɛ18ט.
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Ȉࡧ–Ƿࡧ ȆɈ ɜȗȷ ט

Ȓȳɓ Ȇȼ ɦȄࢫə ǾȆɋɽɦȄࢫɪ ɔȼ ɦࢫǴȆɘɟכ ɼࢫɰ כȮȄȳɗࢫȄםɨɸǺ؈ ɵࢫ ɭࢫǴȆɏɼࢫȈ ȱȡ ɼࢫȟ Ȩ ȍɦȄࢫɻȉࢫȯɀ ɜʆ1،ࢫȓʊɨɮɏࢫɯ ȗȕ

ܨݨ Ȗɼࢫȓȍȷ ȆɳםȄࢫȔ ֺ ɸǺםȄɼࢫș ɛɽɦȄɼࢫȮȯɐɦȆȉࢫȮȄȳɗכ Ȉࢫ ȱȣ ȉࢫȈ ȆɈ ɜȗȷ ɰࢫࢭʏࢫȄݍט ȑࢫʊɐȗɦȄ؈ ɨɈ ɦࢫɯ ɺɐʊࢫȔ ȆɏȆɮݨ

�و 2،المحليةʏڲȆȗɦȆɠࢫȆɮɸɼࢫɵ ʈȲȯ ɀ ɭࢫʄڲǻࢫȈ ȆɈ ɜȗȷ ט ȲȮȆɀࢫ ɭࢫɯ ȸ ɜɳȕ

ȓʊɨȫࡧ–1 ȄȮࡧȲȮȆɀ ɭ

ɪࢫ ȫ ȄȮࢫȓȧ ȆȗםȄࢫȲȮȆɀ לɼȓʊɮʊɨɛۂʏࢫȄם ȓɦȆȧࢫࢫȄݍݨȓɏȆɮࢫ Ⱦࢫࢭʏࢫ ɽɀ ɵࢫɦȄݏݨǴɽࢫɦǻڈȆٕࢫɏڴʄࢫȄݍݵ ɡɮʈɼ

Ƞࢫ ȆȗȨ ȕܣۘࢫ ɦȄࢫə ǾȆɋɽɦȄ�ȲȆȫ ࢫȳɗȄɽȗȕַࢫ Ȕࢫ Ȅ؄فȫ ɤࢫࢭʏࢫࢫǻȆɺȡڲʄࢫ ɼǺȸ ɪࢫȄם ɮɐȗȸ ʉɼࢫȓʈȲȆȼ Șȷ ט əࢫ ǾȆɋɽɦȄࢫȓɦȆȧ ɼǷࢫ

�ȆɺɮɸǷɼࢫȓȍȷ ȆɳםȄࢫȔ ȄǴȆɘɡɦȄࢫɵ ɏࢫə ȼ ɡɨɦࢫɪ ǾȆȷ ɼࢫȒȯɏࢫȓɦȆݍݰȄࢫɷȱɸ

-Ⱦ Ȇܧݵ כ Ȕࢫ ȆȍɓȲɼࢫȔ ȄȲȆɺɭࢫɵ ɏ ɪࢫ ʊɀ ɘȗɦȆȉࢫə ȼ ɡɦȄࢫɽɸɼࢫ�Ȕ ȄȲȆɺםȄࢫɰ ɼȵȬ ɭ؛  

ȓɈࢫ؅ɦȄفȓʊɛࢫ- ȷ Ȅɽȉࢫȓȸ ȷ ǺםȄࢫɤ Ȇɮɏࢫɪ ɢɦࢫȒȳɓ Ȇȼ ɦȄࢫə ǾȆɋɽɦȄࢫɵ ɏࢫȔ ȆɭɽɨɐםȄ؈فࢫɗɽȕࢫʏࢫࢭɪ ȝɮȗȕࢫ�ȓʊɨȫ ȄȯɦȄ

Ȓȳɓ Ȇȼ ɦȄࢫə ǾȆɋɽɨɦܧݳࢫ ɤࢫ؅ɨɦف ȆɮɐɦȄࢫȔ Ȇȍɨɇ ɯࢫ ʆȯɜȗɦࢫȦɽȗɘɭࢫɤ Ȇȣ ɞࢫȄם Ȕࢫ؅ȕɼف ȆɜɨɐםȄ؛  

Ȕࢫ- Ȅ؄فȫ Ȉࢫ Ȇȸ Șɟַ ɾȳȫֿࢫ ɵࢫȓɘʊɋɼࢫ ɭࢫɤ ȆɮɐɦȄࢫɪ ɜɱࢫɯ ȗʆࢫ�ʎɘʊɋɽɦȄࢫɪ ɜɳɦȄȓ֘ɏɽɳȗɭɼࢫȒȮȯɐȗɭ

-ɇ ɯࢫ ʆȯɜȕࢫɯ ȗʈɼࢫ�ǴȆɛȯȿ כ ɼࢫɖ ȲȆɐםȄࢫȔ ȄǴȆɘɡɦȄࢫɯ ɵࢫȯɦٱڈ ʆȱɦȄࢫɰ ɅࢫȄםɘɋɽ؈ ɐȊࢫǴȆɛȯ ȿ ǷɼࢫȈ ȲȆɛǷࢫȔ Ȇȍɨ

Ȉ ɽɨɈ ȶࢫȄם ȆɮݍݰȄɼࢫȓɐɮȸ ɦȄɼ3.

ݵȓʊȡȲȆࡧ–2 ȲȮȆɀࡧȄݍ Ȅם

ɚࢫ ɽ ȷ ȓȧࢫࢭʏࢫ ȆȗםȄࢫȓʈȳȼ ȎɦȄࢫȮȲȄɽםȄࢫɵ ɭࢫȓɮɌ ɳםȆȉࢫȒȳɓȆȼ ɦȄࢫȑ ȿ ȆɳםȄࢫȃڴɭࢫȓʊȡȲȆݍݵȄࢫȲȮȆɀ ȯɀࢫȆȉם ɜʆ

ࢫȕɼ֗ݏݨǸࢫ ȆٮڈȆȡ Ȇʊȗȧ ȄࢫʄڴɏࢫȆɸȳɗɽȕࢫȓɮɌ ɳםȄࢫɑɛɽȗȕܣۘࢫ ɦȄࢫȓʊȡȲȆݍݵȄࢫȓɺݍݨȄࢫɽɸࢫʏڊȲȆݍݵȄࢫȲȯɀ ࢫȆɗ֗ם ʏڊȲȆݍݵȄࢫɪ ɮɐɦȄ

�ֺ ɸǺםȆȉࢫɰɽɐȗɮȗʆࢫɰ ȓʊɨȫࢫɏڴʄࢫɘɋɽɭ؈ ȄȯɦȄࢫȲȮȆɀ ȓɦȆȧࢫɬȯɏࢫȳɗɽȕࢫȄם ȓɮɌࢫࢭʏࢫ ɳםȄࢫɻʊɦǻࢫȓȋɽɨɈ ȔࢫȄם ȄȲȯɜɦȄɼࢫȔ

ɵࢫ ɭࢫȆɺɦࢫȯ ȉֺ ɗ֗ࢫȑ ȿ ȆɳםȄࢫɷȱɸࢫɪ ɔȼ ɦࢫʎȖȄȰࢫǴȆɘȗɟȄࢫɵ ɭࢫȓɮɌ ɳםȄࢫɾ ȯ ɦࢫɰ ȆɠࢫȆɮɺɮɗࢫȒȳɓȆȼ ɦȄࢫȑ ȿ ȆɳםȄࢫɪ ɔȼ ɦ

ȯࡧȉࡧ-1 ɮȧ Ƿࡧɵ ȉࡧȲȯ ȉࡧȮȯ ɐɦȄ֗ࡧ ʎ ɮɨɐɦȄࡧȳȼ ɴɨɦࡧȓʊȋȳɐɦȄࡧȓɨȣ ࡧȄ֗ם ȓʈȳȼ ȎɦȄࡧȮȲȄɽ ȈࡧȄם ȆɈ ɜȗȷ Ȅ֗ࡧ ʅȳɮɐɦȄࡧʏڴɏ ࡧȄ֗םȓɡɨɮࡧȓʊȋȳɐɦȄࡧɵ15ࡧ ȓʊɦȆםȄࡧȒȲȄȴɼ֗ࡧ ȓɭȆɏ ࡧȒȲȄȮǻ֗ࡧ

ࡧ֗ ȓʆȮɽ ɐȸ ɦȄ2020ࡧȾ .343ࡧ֗
Ⱦࡧࡧ-2 ࡧ֗ ɝ ȉȆȸ ɦȄࡧɑȡȳםȄ֗ࡧ ə ʈȳȻ ȓȸࡧ Ȏɏɽ ȉ19.
ɻȸࡧ-3 ɘɱࡧɑȡȳםȄ֗ࡧࡧȾࡧȾ19-20.
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ȓȿ ȆݍݵȄࢫȔ ȄǴȆɘɡɦȄࢫʅ ɼȰࢫɰ ɅࢫȄםɘɋɽ؈ ɐȊࢫʄڴɏࢫɤɽɀ ȲȮȆɀࢫȄݍݵȓʊȡȲȆࢫɦݏݰ ɪࢫ،ɦȄ1ݏݨǴɽࢫǻڲʄࢫȄם ǾȆȷ ɼࢫɯ ɸǷࢫɵ ɭɼ

�ʏڴʆࢫȆɭࢫȳɟȱɱࢫȓʊȡȲȆݍݵȄࢫȲȮȆɀ ȈࢫȄם ȆɈ ɜȗȷ Ȅ

-ɮɌ ɳɮɨɦࢫȳȻ ȆȍםȄࢫɬȯɜȗɦȄࢫɯ ȗʆࢫȓȡ ȆݍݰȄࢫȯɳɏɼ֗ࢫ ȮȄȳɗכ ɵࢫ ɭࢫȓɭȯɜםȄܧݳࢫ Ȕࢫ؅ɦȄف ȆȍɨɈ ȉࢫɊ Ȇɘȗȧַ Ȇȉࢫɰɽɢʆࢫ�Ȕ Ȇ

טȲȆʊȗȫࢫ ɼࢫȆɺɘʊɴɀ ȕ�ȆٔڈʊȉࢫȆɮʊɗ

ȒȳȻࢫɼǷࢫ- ȆȍɭࢫȆɭǻࢫȔ ȆȍɨɈ ɦȄࢫʎɜɨȕࢫɰɽɢʈɼ֗ࢫȒȳɓ Ȇȼ ɦȄࢫȓɘʊɋɽɦȄࢫȑ ȷ Ȇɳȕܣۘࢫ ɦȄࢫȓɨʊȷ ɽɦȆȉࢫɰֺ ɏל ɯࢫ ȗʆࢫ�ɰֺ ɏל

�ȯʆ؄فɦȄࢫɝ ʈȳɇ ɵࢫ ɏ

-ʊȉࢫȲȆʊȗȫט ɼࢫȮȄȳɗכ ɯࢫ ʊʊɜȕࢫȔ ȆɮɌ ɳɮɨɦࢫɵ ɡɮʆࢫ�Ȕ ȆɐɭȆݍݨȄࢫȓȍɨɈ ɦȄࢫȆࢫ٭ڈɬɽɜʆܣۘࢫ ɦȄࢫȔ Ȇɀ ȉ؅فɦȄࢫɪ Ʉ ɘȉࢫɯ ڈٔ

�ȓʊɮɨɐɦȄࢫȓȷ ȄȲȯɦȄࢫɵ ɭࢫǴȵȣ ɟ

�ࢫ-ə ʊɋɽȗɦȄࢫȑ ȕȆɢɭ�ȓȸ ȷ ǺםȄࢫȓȡ Ȇȧ ɼࢫȓȍɓȲࢫȑ ȸ ȧ ɰࢫ ܧݰ؈ ȈࢫȄם؅ف ȆɈ ɜȗȷ ȄɼࢫȲȆʊȗȫ Ȅ

-ɯ ɺɘʊɋɽȕࢫȓʊɨɮɏࢫɪ ɺȸ ʇࢫȄȱɸɼࢫɵ ʆȮȆʊםȄࢫɅ ɐȊࢫʏࢫࢭɪ ɮɐɨɦࢫȆ٬ڈȆɄ ɏ Ƿࢫɪ ʊɸǸȗȉࢫɁ ȗȬ ȕࢫ�ȓʊɳɺםȄࢫȔ ȆɮɌ ɳםȄ2.

טȲȆʊȗȫࡧ–Ȉࡧ

ȓɏɽɮȣࢫ ɭࢫʏࢫࢭȲȆʊȗȫט ɪࢫ ȝɮȗʆȓɘʊɋɽɨɦࢫɰ ܧݰ؈ ɪࢫȄם؅ف Ʉ ɗǷࢫǴȆɜȗɱַ Ȕࢫ ȆʊɨɮɐɦȄ3ࢫࢫ،ࢫɷȲȆȍȗɏȆȉࢫȲȆʊȗȫט ȳɀࢫ ɳɐɗ

ɾࢫ�ȓɨɭȆɐɦȄࢫ ɽɜɨɦࢫȈ ȆɈ ɜȗȷ ט ɼࢫȟ Ȩ ȍɦȄࢫȓɘʊɋɽɦࢫʏڥʊȍɇ ɪࢫȮȄȯȗɭȄࢫ ɢȻ ࢫ֗ ȓʊɘʊɋɽȗɦȄࢫȓʊɨɮɐɦȄࢫȔ ȄȳȻ Ǻɭࢫɯ ɸǷࢫɵ ɭ

ɰࢫ ɝࢫȉ؈ ɗȄɽȗɦȄࢫȆɸȮȯȨ ʆࢫȹ ȷ Ƿࢫɝ ɗɼࢫȒȳɓ Ȇȼ ɦȄࢫȑ ȿ ȆɳםȄࢫɪ ɔȼ ɦࢫɰ ɭȯ؈ ɜȗםȄࢫȮȄȳɗכ ɰࢫ ȓɨɃࢫȉ؈ ȆɘםȄࢫʄڲǻࢫʎɭȳʆ

ɋɽɦȄࢫȔ ȆȍɨɈ ȗɭࢫȑ ȕ؅فʆࢫɯ ɦࢫȓʊɘʊɋɽȗɦȄࢫȓʊɨɮɐɦȄࢫʏࢫࢭȆʊɐʊɨɇ ɪࢫȄȲɼȮࢫ ȗȨ ʆࢫȲȆʊȗȫט ȳɀࢫ ɳɐɗ֗ࢫ ɪ ɭȆɐɦȄࢫȔ ȄȲȯɛɼࢫȓɘʊ

ȹࢫɏڴʄࢫȥǾȆȗɳɦȄࢫɦȄڈȓʊǾȆٔࢫɦݏ ɡɐɳȕࢫȓȷ ɽɮɨɭࢫȥǾȆȗɱࢫɵ ɭࢫɻʊɨɏȓʊɮʊɨɛל   ،4ݨȓɏȆɮࢫ

Ȕࡧ-1 Ȇȼ ʋȕࡧࡧȒȳɛɽ ȉࡧȯ ɮȧ ǷࡧȓɐɭȆȡ ȓɦȆȧࡧ ȓȷࡧ ȄȲȮࡧ ȓ֗ʈȳǾȄȵݍݨȄࡧȓʊɭɽ ɮɐɦȄࡧȔ ȄȲȄȮׁ Ȇȉࡧɰ ɘɋ؈ ɽ ɏڴʄࡧȒǴȆɘɟࡧȄם ʎɭɽࡧ ɮɐɦȄࡧə ʊɋ ɽ ȗɦȄࡧȳțǷࡧ ɾ֗ ɽ ɨȷ–ࡧ֗ࡧ ȶ ȄȮȳɭɽ ȉ

Ȇȡ ࡧ֗ ʊȸ؈ف ȘɦȄࡧɬɽ ɨɏɼࡧȓʈȲȆȣ ȗɦȄɼࡧȓʆȮȆɀ ȗɛט ɬɽࡧ ɨɐɦȄࡧȓʊɨɠ֗ࡧ Ȕ ȆɮɌ ɳםȄ؈فࡧʊȸ ȖࡧɁ ɀ Ȭ ȕ֗ࡧ ȓʆȮȆɀ ȗɛט ɬɽࡧ ɨɐɦȄࡧʏ؈فࡧࡩȗȸ ȡ ȆםȄࡧȓȡȲȮࡧɪ ʊɳɦࡧȓɭȯ ɜɭࡧȒȳɟȱ ɭࡧȓɐɭ

ࡧ֗ Ȓȳɛɽ ȉࡧȯ ɮȧ Ƿ֗ࡧ ȶ ȄȮȳɭɽ ȉ2009-2010֗ࡧࡧȾࡧȾ25-26.
Ⱦࡧࡧ-2 ࡧ֗ ɝ ȉȆȸ ɦȄࡧɑȡȳםȄ֗ࡧ ə ʈȳȻ ȓȸࡧ Ȏɏɽ ȉ21.
Ⱦࡧࡧ-3 ࡧ֗ ɝ ȉȆȸ ɦȄࡧɑȡȳםȄ֗ࡧ ȓʊɮɐɲࡧʅ ɼȆʊȨ ʆ20.
ࡧ֗ࡧ-4 ȓʈȳȼ ȎɦȄࡧȮȲȄɽ ɏڴʄࡧȓʊɦȆɐɗࡧȒȲȄȮǻࡧȄם ȓɳɸࡧ ȄȳםȄࡧɤ ֺ ȫ ɵࡧ ɭࡧʅ ɽ ȉ؅فɦȄࡧɎ ȆɈ ɜɦȄࡧʏ؈فࡧࡩʊȸ ȘɦȄࡧȒȮɽ ȡ ȟࡧ ʆȯ Ȩ ȕ֗ࡧ ȯ ʊɐȸ ɦȄࡧȓɳʊɮʆࡧɵ ȉࡧȓɐɭȆȡ ࡧ֗ Ɏ Ȇɮȗȡט ɯࡧ ɨɏ ɯࡧ ȸ ɛ

ȓɨʊȸ ȾࡧȄם .3ࡧ֗



�ɤ ɼכ ɪࡧ ɀ ɘɦȄࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧȓʊɨȨ ȔࡧȄם Ȇɏ ȆɮݍݨȄ؈فࡧʊȸ ȖࡧɑɛȄɼ

32

ɰࡧ–Ƞࡧ ʊɐȗɦȄ؈

ɪࢫ ɮɐɦȄࢫɻɮɨȸ Ȗࢫȭ ʈȲȆȕࢫɵ ɭࢫɵ ʈȳɺȻ ɵࢫ ɏࢫȯʈȵȕַࢫ טȲȆȍȗȫࢫםȒȯࢫ șࢫ Ȩ ȕࢫɪ ɭȆɐɦȄࢫɑɃ ɽʆࢫɰ ǷࢫʄڴɏࢫɰɽɱȆɜɦȄࢫɁ ɳȉ

ɦȄࢫȲȳɜȕɼࢫȳɭכ ȓɜʊɜȧࢫ טȲȆȍȗȫࢫ؄ȗɐȖفࢫࢭʏࢫ ȓȋȳȣࢫ ȕࢫɰ ǼɗࢫʏڲȆȗɦȆȋɼ֗ࢫɬȆɌ ɳɨɦࢫȆɜɗɼࢫȲȆȍȗȫט ɤࢫȒȯɭࢫ ֺ ȫ ȓʊȧֺࢫࢭʏࢫ ɀ

ɣࢫ ɦȱȉ؄فࢫȗɐȖɼࢫȲȆʊȗȫט ࢫȓʊɨɮɐɦֺࢫ ɮɡɭࢫǴȵȡȓɘʊɋɽɦȄࢫɑɭࢫɁ ܨݵ ɦȄࢫɝ ɗȄɽȕࢫɾ ȯࢫםʎǿȆٔڈɦȄࢫȲȆʊȗȫ1ט.

ȓʈȳȼࡧ–ȆȝɦȆțࡧ ȎɦȄࡧȮȲȄɽ ȓʊɮɳȕࡧȄם

�ʏڴʆࢫȆɭࢫʄڴɏࢫȮȆɮȗɏט ɯࢫ ȗʆࢫȓʈȳȼ ȎɦȄࢫȮȲȄɽםȄࢫȓʊɮɳȗɦ

ɵࡧ–Ƿࡧ ʈɽ ɡȗɦȄ

șࢫȄםȒȮȆࢫ ɀ ɱ14ࢫࢫɯ ɛȲࢫʅ ȱʊɘɳȗɦȄࢫɬɽ ȷ ȳםȄࢫɵ ɭ11-334ࢫࢫɻɱǷࢫʄڴɏ»ࢫȓʊɮʊɨɛל Ȕࢫ ȆɏȆɮݍݨȄࢫȒȲȄȮǻࢫɯ Ɍ ɳȕ

ࢫ ɖ ȯࢫ٭ڈ ɰ ࢫȄםɘɋɽ؈ Ȇɀݍݳ ɦࢫ ɖ ȲȆɐםȄࢫ ȯʆȯȣ ȕɼࢫ ɾ ɽȗȸ ࢫȄם ɰ ȸ؈ Ȩ ȕɼࢫ ɵ ʈɽɢȕࢫ Ȕ ȄȲɼȮࢫ ȓɮǾȄȮࢫ ȓɘɀ ȋɼࢫɰ ȸ؈ Ȩ ȕ

ɯࢫ לȆɭɽɨɐɭ�ȲȄȮٮڈ Ȓȯʆȯȡ֗ࢫɏɼڴʄࢫʎɘɋɽɭࢫ ɯࢫםɬȆɺࢫ ɸ؈فɄ Ȩ ȕɼࢫȓʊɳɺםȄࢫɯ ɯࢫʊɛȳȕɼڈْ ɰࢫȄǴȆɘɟٮڈ ȸ؈ Ȩ ȕɼࢫȓʊɮʊɨɛל Ȓࢫ

Ȇ٬ڈȄȮֿ ɯࢫ ɯࢫʊʊɐȖڈٔ ȕܣۘࢫ ɦȄࢫɵ ʈɽɢȗɦȄࢫȔ ȄȲɼȮࢫʏࢫࢭȓɟȲȆȼ ࢫȕ֗ݏݨǸࢫفȄ،2ם ɻȕȄȰࢫȯȧ ȹࢫȆɗȯɸࢫࢭʏࢫ ʋɦɼࢫȓɨʊȷ ɼ؄فࢫȗɐʇࢫɵ ʈɽɢȗɦȆ

ɻȕȄȲȯࢫ ɛɼࢫɻȕȄȲȆɺɭࢫȓʊɮɳȕɼࢫȮȳɘɦȆȉࢫɯ ȗࢫٮڈȒȳɮȗȸ ɭɼࢫȓɮɌ ɳɭࢫȓʊɨɮɏࢫɽɸɼ֗ࢫ ȆɺɗȄȯɸǷࢫɝ ʊɜȨ ȕࢫɪ ȡ Ƿࢫɵ ɭࢫȓɮɌ ɳםȄࢫɻʊɦǻ

ɢɟࢫȓɮɌ ɳםȄࢫǴȄȮǷɼࢫɻǾȄȮǷࢫɰ ȸ؈ Ȩ ȕࢫɪ ȡ Ƿࢫɵ ɭࢫɻȕȆɸȆȣ ȕȄ؈فࢫʊɔȖɼࢫ�ȲȆȻ ǷࢫȆɮɟɼࢫ�ɪSoyer֗ࢫ ȓɏɽɳȗɭࢫȓɮɌ ɳםȄࢫɖ ȄȯɸǷࢫ�

ɪࢫ ɺȸ ʉɼࢫȓɮɌ ɳםȄࢫʏ؈فࢫࢭʊɔȗɦȄࢫȓʊɨɮɏࢫɪ ʊɐɘȕࢫʄڴɏࢫȯɏȆȸ ʇࢫɵ ʈɽɢȗɦȆɗ֗ࢫ Ȇɸ؈قɮʆࢫɵ ʈɽɢȕࢫɖ Ȅȯɸכ ɵࢫɷȱɸࢫ ɭࢫɎɽɱࢫɪ ɢɦɼ

ȳɌࢫ ȗɴʈɼࢫȓɘɨɢȕࢫɻɦࢫȲȆɮȝȘȷ Ȅࢫɵ ɏࢫȒȲȆȍɏࢫɵ ʈɽɢȗɦȆɗ֗ࢫ ɵ ʈɽɢȗɦȄࢫɉ ʊɈ Ȭ ȗȉࢫɬȆɮȗɸט Ȉࢫ ɽȡ ɼࢫȄ؈فȫ Ƿɼ֗ࢫ ȓʊɨɮɐɦȄࢫɬȯɜȕ

ɮɌ ɳםȄࢫ ʄڴɐɗࢫ Ȅȱɦࢫ ֗ȄȯǾȆɏࢫ ɻɳɭȮȳɘɦȄɼࢫ ȓɏȆɮݍݨȄࢫ ɖ ȄȯɸǷɼࢫ ȆɺɗȄȯɸֿ ࢫ ɵ ʈɽɢȗɦȄࢫ ɝ ʊɜȨ ȕࢫ ɵ ɮɄ ȕࢫ ɰ Ƿࢫ ȓ3. ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

ȑࡧ–Ȉࡧ ʈȲȯ ȗɦȄ

ȑࢫɻɦࢫʎɘȗɡʆࢫ ʈȲȯȗɦȆɗࢫȓʈȳȼ ȎɦȄࢫȮȲȄɽɮɨɦࢫȓʊɳɺםȄɼࢫȓʊɏȆɮȗȡט ȳɸɽȡࢫȓʊɮɳȗɦȄࢫ ȓʈȳȼࢫ ȎɦȄࢫȮȲȄɽםȄࢫȑ ʈȲȯȕࢫȯɐʇ

ࢫ֗ ȓɮǾȆɜɦȄɼࢫȒȯʆȯݍݨȄࢫȓʈȳȼ ȎɦȄࢫȮȲȄɽםȄࢫɖ ȯ ȸڈْ ʇࢫɬȄȯȗȸ ɭࢫɬȆɌ ɱࢫɽɸࢫɪ ȉ֗ࢫȒȯʆȯݍݨȄࢫȓʈȳȼ ȎɦȄࢫȮȲȄɽɮɨɦࢫɉ ɜɗࢫɻȉ

ɵࢫʊɮɳȕڈȆْࢫ ɏ ࢫֺ Ʉ ɗȒȳɮȗȸ כȮȄȳɗࢫȰࢫȄ4ǻ֗ם ɂࢫɑɗȲࢫȒǴȆɘɟࢫ ȳɔȊࢫȑ ʈȲȯȗɦȄࢫȓɈ ȼ ɲǷࢫȶ ȲȆɮȕࢫɯ ɯࢫȄȲȆɺɭɼٮڈ ɺɗȲȆɐɭɼ

Ⱦࡧࡧ-1 ࡧ֗ ɝ ȉȆȸ ɦȄࡧɑȡȳםȄ֗ࡧ ܣۚ ʊȷ Ȅɼࡧɰ ȷ؈ ȆʈȲ20.
ɯࡧࡧ-2 ɛȲࡧʅ ȱ ʊɘɳȗɦȄࡧɬɽ ȷ ȳםȄ11-334ࡧࡧʏࡧࡩȪ ȲǺɭ20/09/2011ݍݨȄࡧȒȲȄȮǻࡧʎ ɘɋ ɽ ɮȉࡧȾ Ȇݵ ܣۜࡧȄݍ Ȇȷ؟ כ ɰɽࡧ ɱȆɜɦȄࡧɵ ɮɄ ȗʆ֗ࡧࡧȒȮȆםȄ֗ࡧ ȓʊɮʊɨɛל Ȕࡧ Ȇɏ Ȇɮ14.
ȓʊɨȨࡧࡧ-3 לȒȲȄȮࡧȄם Ȇɸȳʈɽࡧࡩʏࡧ Ɉ ȕɼࡧȓʈȳȼ ȎɦȄࡧȔ ȄǴȆɘɡɦȄࡧȓʊɮɸ Ƿ֗ࡧ ȹ ɲɽ ʆࡧɆ Ȅɼȳɛ–ࡧȄǴȆɘɡɦȄࡧȳʈɽ Ɉ ȕࡧȓʊȣ ʊȕȄ؅فȷ ׁ ɂࡧ ȳɏ֗ࡧ ȳǾȄȵݍݨȄࡧʏࡧࡩȓʊɨȨ ȔࡧȄם Ȇɏ ȆɮݍݨȄࡧʏࡧࡩȔ

Ȯȯࡧ ɐɦȄ֗ࡧ ʎ ɜʊȍɈ ȗɦȄࡧȮȆɀ ȗɛט ɼࡧȓʊɮɳȗɦȄࡧȓɨȣ ɭ04ࡧȾ ࡧ֗ ȓɨʊȸ ȓɐɭȆȡࡧȄם .33ࡧ֗
ɪࡧȓȀʋȍɦȄࡧȓʊɮɛȳɦȄࡧࡧ-4 ɋ ȓʈȳȼࡧࡩʏࡧ ȎɦȄࡧȮȲȄɽ ࡧȓʊɮɳȕࡧȄם ɝ֗ ʊɗɽ ȕࡧȯ ɮȨ ɭࡧɰ Ȇɭɼ–ࡧࡧȓʊɳɜȕɽ ʊȷ ɽ ȸ ɦȄࡧȮȆɐȊכ ȓȷࡧࡩʏࡧ ȄȲȮ–ࡧ֗ࡧ Ȓȳɡȸ Ȋࡧȓʆַ ɽ ɦࡧɵ ɭכ ȓʈȳʆȯࡧ ɭࡧȓɦȆȧ

ȄȲɽ ȗɟȮࡧȓȡȲȮࡧɪ ʊɳɦࡧȓɭȯ ɜɭࡧȓȧ ɼȳɇ Ƿࡧɬɽ ɨɏ ɷȄȲɽࡧ ȗɟȮࡧȓȡȲȮࡧɪ ʊɳɦࡧȓʈȳȼ ȎɦȄࡧȮȲȄɽ ɁࡧȓʊɮɳȕࡧȄם ɀ Ȭ ȕࡧ Ɏ֗ Ȇɮȗȡט ɯࡧ ɨɏ ɬɽࡧࡩʏࡧ ɨɏ ɷɎࡧ Ȇɮȗȡט ɯࡧ ɨɏ ࡧࡩʏࡧ
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ɬȯȬࢫ ȗȸ Ȗࢫɰ Ƿɼࢫȑ ʈȲȯȗɨɦࢫɰ ȷ؈ ɼǹȳםȄࢫȔ Ȇȡ Ȇʊȗȧ ȄࢫȮȯ Ȩ ȕࢫɰ Ƿࢫȓɟȳȼ ɦȄࢫʄڴɏࢫȓɳʊɐɭࢫȓɈ ȼ ɲǷࢫɽȨ ɱࢫɯ ɺٕڈȡ ɽȕɼ

ȑ ʈȲȯȗɦȄࢫȄȱɸࢫȓʊɦȆɐɗࢫɯ ʊɜȕࢫɰ Ƿɼࢫȓȍȷ ȆɳםȄࢫɚȳɈ ɦȄɼࢫȑ ʊɦȆȷ .1כ

כǴȄȮࡧ–Ƞࡧ ɯࡧ ʊʊɜȕ

ʄڴɏࢫɯ ɡݏݰɦࢫȓɳʊɐɭࢫȓɨʊȷ ɼࢫɝ ʈȳɇ ɵࢫ ɏ כȮȄȳɗࢫ Ȕࢫ Ȅȵȣ ɳɭࢫɯ ʊʊɜȕࢫʄڲǻࢫɖ ȯࢫٱڈʅ ȱ ɦȄࢫǴȄȮכ ɯࢫ ʊʊɜȗȉࢫȯɀ ɜʆࢫ

ɻɟɽɨȷࢫ ɯࢫɏڴʄࢫ ɡݍݰȄࢫɣ ɦȱ ɟɼ֗ࢫ ȓʊɏɽɃ ɽɭࢫȓɜʈȳɈ ȋɼࢫɻʊɦǻࢫɪ ɠɽȕܣۘࢫ ɦȄࢫɤ Ȇɮɏכ ȴȆȣࢫ ɱǷࢫʏࢫࢭȮȳɗࢫɪ ɠࢫȓɮɸȆȸ ɭࢫɾ ȯɭ

ɻǾֺࢫ ɭȵɦࢫɻȗɨɭȆɐɭࢫȄ؈فȫ Ƿɼࢫɪ ɮɐɦȄࢫǴȄȮǷࢫʏࢫࢭɻȋɽɨȷ ǷࢫʄڴɏࢫǷȳɇ ʅࢫ ȱɦȄࢫɵ ȸ Ȩ ȗɦȄࢫȲȄȯɜɭࢫʄڴɏɼ֗ࢫ ɪ ɮɐɦȄࢫǴȆɳțǷࢫɻȕȆɗȳɀ ȕɼ

ȳȻࢫ�ɼǹȳɭɼو ،2ومرؤوسيھ ȆȍםȄࢫȹ ʋǾȳɦȄࢫɰ ɑɮȣࢫȉ؈ ȕࢫȓʈȲɼȮࢫȓʊɨɮɏࢫʏۂ ɯࢫ ʊʊɜȗɦȄࢫȓʊɨɮɏࢫȆٕڈɗࢫɯ ȗʆࢫȟ ʊȧ ɻʊȷ֗ࢫ

ɪࢫ ɓȆȼ ɦࢫ ȓʊɘʊɋɽɦȄɼࢫ ȓʆȮȳɘɦȄࢫ ȓʊɮɳȗɦȄࢫ ɤɽȧ ࢫ ȲɼȆȨ ȗɦȄࢫ ʄڲǻࢫ ȓɗȆɃ ǻࢫ ֗ȓɜɜȨ ࢫȄם ȥǾȆȗɳɦȄࢫ ɯ ʊʊɜȕɼࢫ ɂ Ȅȳɐȗȷ Ȅ

șࢫȄםȒȮȆࢫ،3الوظيفة ɀ ɱ16ࢫࢫʅ ȱʊɘɳȗɦȄࢫɬɽ ȷ ȳםȄࢫɵ ɭ11-334ࢫࢫȓɈ ɨȸ ɦȄࢫȔ Ȇʊȧֺ ȿ ɵࢫ ɭࢫɰɽɢʆࢫɯ ʊʊɜȗɦȄࢫɰ Ƿ

șࢫȄםȒȮȆࢫ ɀ ɱࢫȆɮɟ֗ࢫ ȓʊɮɨȸ ɦȄ17֗ࢫȆʈȲɼȮࢫɯ ʊʊɜȗɦȄࢫɰɽɢʆࢫɰ Ƿࢫʄڴɏࢫɬɽ ȷ ȳםȄࢫȹ ɘɱࢫɵ ɭࢫࢫȓɜɗȳɭࢫȓɈ ɜɱࢫɻɳɏ ȳɘȸࢫ Ȗɼ

ȓʊɮʊɨɛל Ȕࢫ Ȇɏ ȆɮݍݨȆȉࢫə ɨɢםȄࢫȳʈȴɽɦȄࢫɵ ɭࢫȲȄȳɜȉࢫɯ ʊʊɜȗɦȄࢫȔ Ȇʊɘʊɟɼ؈فࢫʆȆɐɭࢫȮȯȨ ȕɼ֗ࢫ Ȕ ȆɌ ȧֺ ɮȉ4.

ɘȨ؈قࡧ–Ȯࡧ ȗɦȄ

ࢫ֗ ɻɨȡ Ƿࢫɵ ɭࢫȮȄȳɗכ ɪࢫ ɮɐʇࢫȆɭࢫɷȯȧ ɼࢫȹ ʋɦࢫȳȡֿ Ȇɗ֗ࢫɪ ɮɐɦȄݍݳࢫȆȿ ȓɦǸȸࢫȓɮɺɭࢫࢭʏࢫ ɭࢫɽɸࢫɤ ȆɮɐɦȄ؈قࢫɘȨ ȕ

Ȅɽɭכ ɵࢫ ɭࢫȯʆȯɐɦȄࢫɵ ɏࢫɰɽȝȨ ȍʆࢫɰɽɘɋɽםȆɗࢫȆɭ؈فࢫɌ ɱࢫɾȳȫכ ɤɻɱɽࢫ ȷ ȳɡʆࢫȯ ɺȡ ɼࢫȓɛȆɇɼࢫș ɛɼࢫɵ ɭ5،ࢫȔ Ȇȡ ȆݍݰȆɗ

ɰࢫɑɗȄɼȯɦȄࢫɑȍɴȕࢫ ǷࢫȆɮȋɼ֗ࢫ ȓɮɌ ɳםȄࢫʏࢫࢭɯ ɺɟɽɨȸ ɦܣۜࢫ ȮȯȨࢫʋǾȳɦȄؠ כȮȄȳɗࢫȄם ܣۜࢫɑɗȄɼȯɦࢫ Ȇȷ؟ כ Ȳȯɀࢫ ۂʏࢫȄם ȓʊɱȆȸࢫ ɲל

ɪࢫ ɭȆɏ ɰࢫȄݍݰȵɗȄɽࢫɽɸࢫ ǼɗࢫȮȳɘɦȄࢫɪ ȫ ȄȮࢫɵ ɭܣۘࢫ ɦȄࢫɻȕȆȡ Ȇȧ Ɏࢫ ȆȍȻ ׁ ȓɨʊȷࢫ ɼࢫȆɸȲȆȍȗɏȆȉࢫȮȳɘɦȄࢫȆٕڈɦǻࢫȈ ȱ ȣ ȕࢫȓʊȡȲȆȫ

Ɂࡧȓʊɮɳȕࡧ، ɀ Ȭ ȕ֗ࡧ Ȓȳɡȸ Ȋ֗ࡧ ȳɄ ʊȫ ȯࡧ ɮȨ ɭࡧȓɐɭȆȡ ࡧ֗ ȓʊɏ Ȇɮȗȡט ɬɽࡧ ɨɐɦȄࡧɯ ȸ ɛ֗ࡧ ȓʊɱȆȸ ɲל ɼࡧȓʊɏ Ȇɮȗȡט ɬɽࡧ ɨɐɦȄࡧȓʊɨɠ֗ࡧ ȓʈȳȼ ȎɦȄࡧȮȲȄɽ ȾࡧȄ2015-2016ם ࡧ֗

57.
ȓʈȳȼࡧࡧ-1 ȎɦȄࡧȮȲȄɽ ࡧȲɼȮࡧȄם ȓ֗ȣ ʆȯ ȫ ȓʆȄɼȮɽࡧ ʆࡧȓʊɨȨ ɝࡧȓʊɮɳȗɦȄࡧȄם ʊɜȨ ȕࡧʏࡧࡧ–ࡩɁ ɀ Ȭ ȕ؅ف֗ࡧȷ ȆםȄࡧȒȮȆɺȻ ɪࡧ ʊɳɦࡧȠȳȬ ȕࡧȒȳɟȱ ɭࡧ Ȓ֗ȯ ʊɐȷ ȓʆַࡧ ɼࡧȓɦȆȧ ȓȷࡧ ȄȲȮ

�ַɽ ɭࡧȳɸ ȆɈ ɦȄࡧȲɽ ȗɟȯ ɦȄࡧȓɐɭȆȡ ࡧ֗ ȓʊȷ Ȇʊȸ ɦȄࡧɬɽ ɨɐɦȄɼࡧɚ ɽ ɜݰ ࡧȓʊɨɠ֗ࡧȄݍ ȓʊɦɼȯ ɦȄࡧȔ Ȇɛֺ ɐɦȄɼࡧȓʊȷ Ȇʊȸ ɦȄࡧɬɽ ɨɐɦȄࡧɯȸ ɛ֗ࡧ ȓʊɨȨ ȔࡧȄם Ȇɏ ȆɮݍݨȄࡧȒȲȄȮǻɼ؈فࡧʊȸ Ȗ֗ࡧ ʅ

ࡧ֗ Ȓȯ ʊɐȷ2017-2018ࡧȾ .56ࡧ֗
ȆɌࡧ-2 ɱࡧ ɣ֗ ʊɨɭࡧȯ ɮȨ ɭࡧɝ ɗȳםȄࡧȒȮɽ ȡ ɏڴʄࡧ ɰࡧɷȳțǷɼࡧ ɘɋ؈ ɽ ɯࡧȄם ʊʊɜȕࡧɬ–ࡧࡧȓʊɨȨ ȔࡧȄם Ȇɏ ȆɮݍݨȄɼࡧȓʊɨȫ Ȅȯ ɦȄࡧȒȲȄȴɼࡧȓɦȆȧ ȓȷࡧ ȄȲȮ2014-2016ࡧɪ ʊɳɦࡧȒȳɟȱ ɭ֗ࡧ

؅ȷف� ȆםȄࡧȒȮȆɺȻࡧࡧɰ ȆʈȴࡧȓɐɭȆȡ ࡧ֗ ȓʊȷࡧ Ȇʊȸ ɦȄࡧɬɽ ɨɐɦȄࡧɯ ȸ ɛ ȓʊȷࡧ֗ Ȇʊȸ ɦȄࡧɬɽ ɨɐɦȄࡧɼࡧɚ ɽ ɜݰ ȓʊɨɠࡧȄݍ ȓʈȳȼࡧ֗ ȎɦȄࡧȮȲȄɽ ɁࡧȒȲȄȮǻࡧȄם ɀ Ȭ ȕ֗ࡧ ȓʊȷࡧ Ȇʊȸ ɦȄࡧɬɽ ɨɐɦȄࡧʏࡩ

ࡧ֗ ࡧȄ֗ݍݨȓɘɨࡧ Ȳɽࡧ Ȼ Ȇɏ2016-2017ࡧࡧȾ .ࡧ10֗
ȓʊɨȨࡧࡧ-3 לȒȲȄȮࡧȄם ɾࡧ ɽ ȗȸ ɭࡧʄڴɏ ʅȳȼࡧ ȎɦȄࡧȮȳםȄࡧɰ כǴȄȮࡧȒȄȮǸɟࡧɮȝȗɦ؈ ɯࡧ ʊʊɜȕ֗ࡧ ȑ ɴʈȴ؈فࡧȫ–ࡧ֗ࡧ ȥ ʈȳʈȳɏɽ ȉࡧȠȳȉ֗ࡧ ș ɱȳɭȆȸ Ȗࡧȓʆȯ ɨȉࡧȓɦȆȧ ȓȷࡧ ȄȲȮ2013-2014֗ࡧ

ɭȆȡ ࡧ֗ ɚ ɽ ɜݰ ࡧȓʊɨɠ֗ࡧȄݍ ȓʊɦɼȯ ɦȄࡧȔ Ȇɛֺ ɐɦȄɼࡧȓʊȷ Ȇʊȸ ɦȄࡧɬɽ ɨɐɦȄࡧɯ ȸ ɛ֗ࡧ ȓʊɨȨ ɭࡧȓɭȆɢȧ ɼࡧȒȲȄȮǻࡧɁ ɀ Ȭ ȕ֗ࡧ ؅ȷف ȆםȄࡧȒȮȆɺȻ ɪࡧ ʊɳɦࡧȓɨɮɡɭࡧȒȳɟȱ ɭ֗ࡧ ȓɨʊȸ ȓɐࡧȄם

Ⱦࡧ2013-2014 .55ࡧ֗
ȮȄɽࡧࡧ-4 ɬɽࡧɳȗɦȄࡧ17ࡧȄ16֗ם ȷ ȳםȄࡧɵ ɭࡧʅ ȱ ʊɘ11-334ɝ ȉȆȸ ɦȄࡧɑȡȳםȄ֗ࡧ.
ȓʊȣࡧ-5 ʊȕȄ؅فȷ ǻ֗ࡧ ȹࡧɳɭ؈ف ʉȲȮࡧɵ ȉࡧࡧɪ ɜɳɦࡧȓʈɽ ɺݍݨȄࡧȓʈȳʆȯ ȓʊɱȄȯࡧȆȉם ʊɭࡧȓȷ ȄȲȮࡧ�ȵɗȄɽ ݰ ࡧȄ֗ݍ ȑ ʈȲȯ ȗɦȄ֗ࡧ ȓʈȳǾȄȵݍݨȄࡧȓʊɭɽ ɮɐɦȄࡧȓȸ ȷ ǺםȄࡧʏࡧࡩȓʈȳȼ ȎɦȄࡧȮȲȄɽ ȒȲȄȮǻࡧȄם

Ɏ Ȇɮȗȡט ɯࡧ ɨɏ ɯࡧ ȸ ɛࡧ ȓ֗ʈȳȼ ȎɦȄࡧȮȲȄɽ ʊȸ؈فࡧȄם ȖɼࡧȓʊɮɳȕࡧɁ ɀ Ȭ ȕࡧ Ɏ֗ Ȇɮȗȡט ɯࡧ ɨɏ ȗȸ؈فࡧࡩʏࡧ ȡ ȆםȄࡧȒȮȆɺȻ ɪࡧ ʊɳɦࡧȓɭȯ ɜɭࡧȒȳɟȱ ɭ֗ࡧȓȉȆɳɏ ȴȆɔɨɱɽࡧ ȷ ࡧǴȆȋȳɺɡɦȄࡧ

ɦȄࡧȓʊɨɠ֗ࡧ ȆʊɗȄȳɔɮʆȯ ɦȄɼ֗ࡧ ȓɳʊɈ ɳȸ ɛࡧʅ Ȳɽ ȗɳɭࡧȓɐɭȆȡ ࡧ֗ ȓʊɏ Ȇɮȗȡט ɬɽࡧ ɨɐɦȄɼࡧȓʊɱȆȸ ɲל ɬɽࡧ ɨɐ2009-2010ࡧȾ .118ࡧ֗
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ɰ Ƿࢫȯȣ ɱࢫɣ ɦȰࢫʄڴɏࢫȄǴȆɳȋɼ֗ࢫɻɟȳȨ ȕࢫࢫɣ ɨȕࢫɎ ȆȍȻ ǻࢫɪ ǾȆȷ ɼࢫɰ ɞࢫȮȳɘɦȄࢫȋɼ؈ ȳȨ ȕܣۘࢫ ɦȄࢫȔ Ȇȡ ȆݍݰȄࢫɰ ɝࢫȉ؈ ɗȄɽȗɦȄ

�ʏڴʆࢫȆɭࢫȮȯȨ ʆࢫʅ ȱɦȄࢫɽɸࢫȔ Ȇȡ ȆݍݰȄ

-֘ȮȄȳɗ׀ ɦࢫȓʈɽɳɐםȄࢫȓȡ ȆݍݰȄ

-֘ɻɨɮɏࢫɵ ɏࢫȮȳɘɦȄࢫȆɃ ȲࢫȓȡȲȮ

-֘ȓɮɌ ɳםȄࢫʏࢫࢭȮȳɘɦȄࢫȲȄȳɜȗȷ Ȅ

׿ܣ- ʊɌ ɳȗɦȄࢫǴȄȮכ .ȒǴȆɘɟ1ࢫ

Ȓȯࢫ ɏࢫɞ ȆɳɸࢫȵɗȄɽݍݰȄࢫʏۂ ȔࢫȄȮȆɮȗɏȄࢫ Ȇɮʊȸ ɜȗɦȄفࢫ؆ɟǷࢫɰ Ƿַࢫ ǻࢫȵɗȄɽݏݰɦࢫȔ Ȇɮʊȸ ɜȕࢫȵɗȄɽݍݰȄɼࢫȓʆȮȆםȄ

�ȓʈɽɳɐםȄ

�ࢫ-ȓʆȮȆםȄࢫȵɗȄɽݍݰȄࢫࢫȓʊȍɨȕࢫʏࢫࢭȆْڈɮɸȆȸ ɤࢫם ȆɮɐɦȄࢫɾ ȯɦࢫȓʊɐɗȄȯɦȄࢫȔ Ȅ؈فȝɭࢫɯ ɸǷࢫɵ ɭࢫȓʆȮȆםȄࢫȵɗȄɽݍݰȄ؄فࢫȗɐȖ

ɤࢫ ȱȉࢫȲȄȳɮȗȷ Ȅࢫɰ ȆɮɄ ɦࢫȓȸ ȷ Ǻɭࢫɪ ɠࢫʏࢫࢭȓʆȮȆɭࢫȵɗȄɽȧ ɯࢫ ʆȯɜȕࢫɵ ɭࢫȯ ȉֺ ɗ֗ࢫȓʊȸ ɘɳɦȄɼࢫȓʆȮȆɀ ȗɛט ɯࢫ Ȇȡٮڈ Ȇȧ

ɪ ɭȆɐɦȄࢫɗ֗ɻǾȄȮǷࢫɾ ɽȗȸ ɭࢫɰ ȸ؈ Ȩ ȕɼ؄فࢫɟǷࢫȮɽɺȣ ܣۘࢫȆɺɭȯɜȕࢫȓʆȮȆࢫȵɗȄɽࢫȄםȆݍݰם ɦȄࢫɪ ǾȆȷ ɽɦȄɼࢫȔ ȆɭȯݍݵȄࢫȓɏɽɮȣ ɭࢫʏۂ

���Ȕࢫ ǶɗȆɢםȄ֗ࢫȳȡכ �ࢫʏڴʆࢫȆɭࢫȆٔڈɭࢫȳɟȱɱ֗ࢫȠ Ȇȗɱל ɯࢫɏڴʄࢫȒȮȆʈȴࢫ ɺɐʊܨݨ Ȗɼࢫɯ ȧڈٓ ɬȯȬࢫࢭʏࢫ ȗȸ Ȗ֗ࢫɤ Ȇɮɐɨɦࢫȓȸ ȷ ǺםȄ

.Ȅ2ݍݸ

�ࢫ-ȓʈɽɳɐםȄࢫȵɗȄɽݍݰȄࢫࢫȆɸ؈فɓࢫɑɭࢫɪ ɢȼ Ȗɼࢫɯ ʊɌ ɳȗɦȄࢫȓɘȸ ɨɗࢫȆٔڈɭࢫɰɽɢȗȕܣۘࢫ ɦȄࢫȔ ȆɱɽɢםȄࢫɣ ɨȕࢫȆࢫ٭ڈȯ ɀ ɜʆ

ȧ ȓɮɌࢫ ɳɮɨɦࢫɬȆɐɦȄࢫȪ ȆɳםȄࢫɯ ʊɌ ɳȗɦȄࢫȮȄȳɗǷࢫȔ Ȇȡ Ȇʊȗȧַ ɪࢫ ɭȆɢɦȄࢫɎ ȆȍȻ ל Ȕࢫɏڴʄࢫɗɽȕ؈فࢫ ȆɱɽɢםȄࢫɷȱɸࢫȯɏȆȸ Ȗࢫȟ ʊ

לǴȄȳțࢫɓ؈فࢫȄםȓʆȮȆࢫ ɼ֗ࢫȮȳɘɨɦࢫȓȍȷ ȆɳםȄࢫȓɘʊɋɽɦȄࢫȆɺȷ ǷȲࢫʄڴɏࢫȓʈɽɳɐםȄࢫȵɗȄɽݍݰȄࢫɵ ɭࢫȓɨʊɡȼ ȖࢫȒȲȄȮל ɬȆɭǷɼࢫ

Ȫࢫ ȆɳɭɼࢫȔ ȄȲȄȳɜɦȄࢫȰȆȬ ȕȄࢫʏࢫࢭȓɟȲȆȼ ȈࢫȄɼם ɼȆɳȗɦȄɼࢫɪ ɮɐɦȄࢫʏࢫࢭɬȯɜȗɦȄɼࢫȓʊɛ؅فɦȄࢫȾ ȳɗࢫɤ ֺ ȫ ɵࢫ ɭࢫʎɘʊɋɽɦȄ

׀ȮȄȳɗל� ɦࢫȓɦȆɐɘɦȄࢫȒȮȆʊɜɦȄɼࢫȔ ȄȲȆɺםȄɼࢫȑ ʈȲȯȗɦȄ֗ࢫ ɖ ȄȳȻ3.

ȓʈȳȼ ȎɦȄࡧȮȲȄɽ ʊȸ؈فࡧȄם Șɦࡧʅ ɽ ɳȸ ɦȄࡧɉ Ɉ Ȭ �ࡧȄםʎɲȆȝɦȄࡧɎȳɘɦȄ

ȔࢫȄםȮȲȄɽࢫࢫ؄ȗɐʇف� Ȇȷ Ȇʊȷ ȯɺȻٮڈȆࢫ ܣۘࢫ ɦȄࢫȔ Ȅ؈فʊɔȗɦȄࢫɯ ɸǷࢫɵ ɭࢫȓʈȳȼ ȎɦȄࢫȮȲȄɽםȄ؈فࢫʊȸ Șɦࢫʅ ɽɳȸ ɦȄࢫɉ Ɉ Ȭ Ȅם

ʊȸ؈فࢫȄםȮȲȄɽࢫ ȘɦࢫȓʈǺȍɴȕࢫȓɈ ȫ ɑɃࢫ ɼࢫʄڲǻࢫɖ ȯࢫ٭ڈȟ ʊȧ ȔࢫȓʊɭɽɮɐɦȄࢫȄݍݨȓʈȳǾȄȵࢫ ȄȲȄȮל ɼࢫȔ Ȇȸ ȷ ǺםȄࢫʏࢫࢭȓʈȳȼ ȎɦȄ

ȔࡧȄݍݨȓʊɐɭȆࡧࡧ-1 Ȇɏɽ ȍɈ ɰࡧȄם Ȅɽ ʆȮ֗ࡧ ȓʈȳȼ ȎɦȄࡧȮȲȄɽ ʊȸ؈فࡧȄם Ȗ֗ࡧ ʅࡧɳɭ؈ف Ȳɽ ɱ–ࡧ֗ࡧ ȳǾȄȵݍݨȄࡧɰ ɽ ɳɡɏ ɵࡧ ȉ֗ࡧ ȓʈȵɟȳםȄࡧȓȧ Ȇȸ ɦȄ2010ࡧȾ .285-284ࡧ֗
Ⱦࡧࡧ-2 ࡧ֗ ɝ ȉȆȸ ɦȄࡧɑȡȳםȄ֗ࡧ ʅࡧɳɭ؈ف ȯ ʈȲȮࡧɵ ȉ118.
Ȇȸࡧ-3 ɦȄࡧɑȡȳםȄ֗ࡧ ʅࡧɳɭ؈ف Ȳɽ ȕࡧȾ ࡧ֗ ɝ ȉ286.
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ȓʈȳȼ ȎɦȄ1، ࢫوɵ ɮɄ ȗʆࢫȓʈȳȼ ȎɦȄࢫȮȲȄɽɮɨɦࢫȟ ʆȯݍݰȄ؈فࢫʊȸ ȘɦȄࢫɝ ǾȆțɼࢫɵ ɭࢫȓɜʊțɼࢫʅ ɽɳȸ ɦȄࢫɉ Ɉ Ȭ Ȓȯࢫ؄ȗɐʉفࢫȄם ɏ

ȆɺɦֺࢫɬȆʊɜɦȄࢫȓʊɨɮɐȊࢫ ȫ ɵࢫ ɭࢫɑʊɈ ȗȸ ʇࢫȆɮɟ֗ࢫ ɻȕȲȄȮׁ ȓʈȳȼࢫ ȎɦȄࢫȓʊɐɃ ɽɦȄࢫʄڴɏࢫȆɺɦֺ ȫ ɵࢫ ɭ؈فࢫȸ ɖࢫȄם ȳɐȗʆࢫȔ ȄȳȻ Ǻɭ

ȰȆȬࢫ ȕȄࢫʄڴɏࢫɤ ɼǺȸ ȯɏȆȸࢫȄם ȖࢫȒȮȆʊɛࢫȓȧ ɽɦࢫȓȉȆȝɮȉ؄فࢫȗɐʇࢫʅ Ƿ֗ࢫɪ ȍɜȗȸ ȓʈȳȼࢫࢭʏࢫȄם ȎɦȄࢫȮȲȄɽɮɨɦࢫʅȳʆȯɜȕ؈فࢫʊȸ Ȗ

ȓȍȷ ȆɳםȄࢫȔ ȄȲȄȳɜɦȄ
2.

ࡧַ ɼǷ–ࡧࡧȮȲȄɽ ʊȸ؈فࡧȄם Șɦࡧʅ ɽ ɳȸ ɦȄࡧɉ Ɉ Ȭ ȮȄȯࡧȄם ɏ ǻȓʈȳȼ ȎɦȄ

ܷݳࢫ ɽʆࢫȓʈȳȼ ȎɦȄࢫȮȲȄɽםȄ؈فࢫʊȸ ȘɦࢫȆʈɽɳȷ ȆɈࢫ Ɉ Ȭ ɭࢫȯɐȖࢫɰ ǷࢫȓʊɭɽɮɏࢫȒȲȄȮǻࢫɼǷࢫȓȸ ȷ Ǻɭࢫɪ ɠࢫʄڴɏࢫɰ ɐȗʆ؈

ȓɟȳȧࢫ ɼࢫȓʊɗ؅فɦȄɼࢫə ʊɋɽȗɦȄࢫɁ Ȭ ʆࢫȆɮʊɗࢫȆɮʊȷ ַ ȓɳȸࢫȄםȓʊɦȆࢫ ɦȄࢫɤ ֺ ȫ ȆɸȴȆȣࢫ ɱǻࢫȲȳɜםȄ؈فࢫʊȸ ȘɦȄࢫȔ Ȇʊɨɮɏ

ט� כȱȫࢫࢭʏࢫ לȓɦȆȧࢫɏڴʄࢫȯɏȆɜȗɦȄ֗ࢫɑɭࢫ ɼࢫɁ ȉ؅فɦȄࢫȒȮȆɏǻɼࢫɰ ȸ؈ Ȩ ȗɦȄɼࢫɵ ʈɽɢȗɦȄɼࢫɰ ɭȯ؈ Ȭ ȗȸ ȑࢫȄם ȿ ȆɳםȄࢫȲȆȍȗɏ

�ɤɽɐɘםȄࢫȓʈȲȆȷ ȓʊɮʊɌࢫȓʊɱɽɱȆɜɦȄɼࢫ ɳȗɦȄࢫɬȆɢȧכ ࢫȄȱɟɼ֗ࢫ ȓɳʊɐɭࢫȓʊɭɽɮɏࢫȒȲȄȮǻࢫɼǷࢫȓȸ ȷ Ǻɭࢫɪ ɢɦࢫȓʊɦȆםȄ
3.

ȓʈȳȼࡧ–ȆʊɱȆțࡧ ȎɦȄࡧȮȲȄɽ ʊȸ؈فࡧȄם Șɦࡧʅ ɽ ɳȸ ɦȄࡧɉ Ɉ Ȭ ɾࡧȄם ɽ ȗȨ ɭ

ɯࢫ ɛȲࢫʅ ȱ ʊɘɳȗɦȄࢫɬɽ ȷ ȳɮɨɦࢫȆɜʊȍɈ ȕ95/126ࢫࢫʏࢫࢭȪ ȲǺםȄ29/04/1995ࢫɯ ɛȲࢫɬɽ ȷ ȳɮɨɦࢫɯ ɮȗםȄɼࢫɤ ȯɐםȄ֗ࢫ

Ȫࢫࢫ66-145 ȲǺםȄࢫʏࢫࢫ02/06/1966ࢭȮȲȄɽםȄ؈فࢫʊȸ Șɦࢫʅ ɽɳȸ ɦȄࢫɉ Ɉ Ȭ ɰ֗ࢫɰɽɢȗʆࢫȄם ȓʊɐɃࢫȄםɘɋɽ؈ ɽȉࢫɝ ɨɐȗםȄ

ɵࢫ ɭࢫȓʈȳȼ ȎɦȄ13ࢫࢫʄڲǻࢫɯ ȸ ɜɳʈɼࢫɤɼȯȡ3ࢫǴȄȵȡ Ƿ4ࢫࢫ:

ʊȸ؈فࡧ–Ƿࡧ ȘɦȄࡧɉ Ɉ Ȭ ɤࡧם ɼכ ɰɽࡧȄݍݨǴȵࡧ ɮɄ ɭ

ɉࢫ Ɉ Ȭ ࢫȆȉם ɬȆʊɜɦȆȉࢫ ɰ ࢫɘɨɢɮɨɦ؈ ʅȲȆȼ Șȷ ט ɼࢫ ʎɲɽɱȆɜɦȄࢫȲȆɇל ɼࢫ ʏڴɡʊɺɦȄࢫ ɯ ʊɌ ɳȗɦȄࢫ ǴȵݍݨȄࢫ Ȅȱɸࢫȳȸ ɘʆ

ʏڥɛɽȗɦȄࢫࢫɵ ɭࢫɬȆɛȲ׀ ɦࢫȓɨɭȆݍݰȄࢫɤɼȄȯݍݨȄࢫɵ ɮɄ ȗʈɼ֗ࢫȓʈȳȼ ȎɦȄࢫȮȲȄɽםȄ؈فࢫʊȸ Șɦ01ࢫࢫʄڲǻ03ࢫȆȷ Ȇȷ ǷࢫȓɜɨɐȗםȄɼ֗ࢫ

ȓʊɭɽɮɐɦȄࢫȔ ȄȲȄȮל ɼࢫȔ Ȇȸ ȷ ǺםȄࢫʏࢫࢭȔ ȄȮȄȯɐȗɦȄࢫȓɦȆȨ ȉ5.

Ⱦࡧࡧ-1 ࡧ֗ ɝ ȉȆȸ ɦȄࡧɑȡȳםȄ֗ࡧ ܣۚ ʊȷ Ȅɼࡧɰ ȷ؈ ȆʈȲ53.
ɵࡧࡧ-2 ɭࡧȓʈȳȼ ȎɦȄࡧȮȲȄɽ ʊȸ؈فࡧȄם Ȗࡧɤ Ȇȣ ɭࡧʏࡧࡩɰ ɵࡧȄם۶ܣࡧɺɮȗɦȄɼ؈ ʈɽ ɡȗɦȄࡧȒȲȄȴɼࡧȔ ȄȲȆɇ ǻࡧȒȯǾȆɘɦࡧȓɮɌ ɳםȄࡧȓʊɴʈɽ ɡȗɦȄࡧȒȲɼȯ ɦȄ֗ࡧ ȳɡȉࡧɽ ȉǷࡧș ʋȼ ɗ05/04/2008ࡧࡧʄڲǻ

Ⱦࡧ25/06/2008 .13ࡧ֗
Ⱦࡧࡧ-3 ࡧ֗ ɝ ȉȆȸ ɦȄࡧɑȡȳםȄ֗ࡧ ȯ ɮȨ ɭࡧȠ Ȇݰ .ȉ52ݏ
ࡧȄ֗ࡧ-4 ȳɡȉࡧɽ ȉǷࡧș ȼ ʋɗࡧȾ ࡧ֗ ɝ ȉȆȸ ɦȄࡧɑȡȳ13ם.
Ⱦࡧࡧ-5 ࡧ֗ ɝ ȉȆȸ ɦȄࡧɑȡȳםȄ֗ࡧ ȯ ɮȨ ɭࡧȠ Ȇݰ .ȉ56ݏ
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ʊȸ؈فࡧ–Ȉࡧ ȘɦȄࡧɉ Ɉ Ȭ ɰɽࡧȄݍݨǴȵࡧʎɲȆȝɦȄࡧם ɮɄ ɭ

ʊɦȆםȄࢫȓɳȸ ɨɦࢫȆɜɗɼࢫȓɈ Ɉ Ȭ ȆɸȴȆȣࢫȄם ɱǻࢫɤ Ȇȡ ǷࢫȄȱɟɼࢫȓʈȳȼ ȎɦȄࢫȮȲȄɽםȄ؈فࢫʊȸ ȘɦȄࢫȔ Ȇʊɨɮɏࢫə ɨȗȬ ɭࢫɯ Ʉ ʆ֗ࢫ ȓ

ɵࢫ ɭࢫɬȆɛȲ׀ ɦࢫȓɨɭȆݍݰȄࢫɤɼȄȯݍݨȄࢫɪ ɮȼ ʉɼ04ࢫࢫʄڲǻ07ࢫࢫɉ Ɉ Ȭ ɭࢫɪ ɢȼ ʇࢫǴȵݍݨȄࢫȄȱɸɼࢫȮȲȄɽɮɨɦࢫʅȳʆȯɜȗɦȄ؈فࢫʊȸ ȘɦȄ

�ʅȳȼ ȎɦȄ1.

ʊȸ؈فࡧ–Ƞࡧ ȘɦȄࡧɉ Ɉ Ȭ ɭࡧɵ ɭࡧȟ ɦȆȝɦȄࡧǴȵݍݨȄࡧɰɽ ɮɄ ɭ

ȔࢫȄםȓȍɛȄȳࢫȓʈȳʆȯɮɨɦࢫ ȆȀʊɸࢫȲɼȮɼ؈فࢫȸ ܣۘࢫɬȆɛࢫ٭ڈȆࢫȄם ɦȄ؈فࢫʊȸ ȘɦȄࢫȔ ȆʊɨɮɏࢫȴȆȣ ɱǷࢫȓȡȲȮࢫǴȵݍݨȄࢫȄȱɸࢫȯȸ ȣ ʆ

ʉɼࢫȓʊɭɽɮɐɦȄࢫȓɘʊɋɽɨɦࢫȓɭȆɐɦȄࢫɵ ɭࢫɬȆɛȲ׀ ɦࢫȓɨɭȆݍݰȄࢫɤɼȄȯݍݨȄࢫɪ ɮȣ ɭࢫɪ ɮȼ08ࢫࢫʄڲǻ10ࢫࢫȆȷ Ȇȷ Ƿࢫɝ ɨɐȗȕܣۘࢫ ɦȄɼ

ȓʈȳȼ ȎɦȄࢫȮȲȄɽɮɨɦࢫʅȳʆȯɜȗɦȄ؈فࢫʊȸ ȘɦȄࢫɉ Ɉ Ȭ ɭࢫȴȆȣ ɱǷࢫȓȡȲȮࢫɯ ʊʊɜȕɼࢫȓɜȧֺ ɦȄࢫȓȍɛȄȳםȆȉ
2.

ȓʈȳȼ ȎɦȄࡧȮȲȄɽ ɏڴʄࡧȄם �ࡧȓȉȆɛȳɦȄࡧȟ ɦȆȝɦȄࡧɎȳɘɦȄ

ɦȄࢫȮȲȄɽםȄࢫʄڴɏࢫȓȉȆɛȳɦȄࢫȵɡȕȳȕɪ ɮɐɦȄࢫȒɽɛࢫʄڴɏࢫȓʈȳȼ Ȏࢫ֗ࢫ ɰ ȓʊȡࢫɨɭȆɐɦȄ؈ Ȇȗɱǻࢫɾ ɽȗȸ ɭࢫɁ ȫכ ɏɼڴʄࢫ

ɵࢫ ʆȱɦȄࢫȾ Ȇܧݵ כ ɑɨɈࢫɻʊɨɏࢫ ʆࢫɰ Ƿࢫȑ ȣ ʆࢫʎȌȆɛȲࢫɬȆɌ ɱࢫʅ Ƿࢫɪ ȍɜʆܢۘࢫ ȧ ɼ֗ࢫ ȓɭȆɐɦȄࢫɾ ɽɜɦȄࢫȒȲȄȮǻࢫȓʊɦȆɐɗࢫɾ ɽȗȸ ɭɼ

ɪࢫɰɽɨɭȆɐɦȄࢫ ȍɜȕࢫȆɮɨɠɼ֗ࢫ ɻȕȆʊȍɨȷ ɼࢫȓʊȉȆȣ ʆǻࢫȄɽȼ ɛȆɳʆܢۘࢫ ȧ ɣࢫ ɦȰɼࢫȒȳȻ Ȇȍɭࢫȓɘɀ ȉࢫɯ ɺȸ ɮʆࢫɵ ʆȱɦȄɼ֗ࢫ ɻȉࢫɰɽɨɀ ȗʆ

ɭࢫȒȮȆɘȗȷ ט ɵࢫ ɭࢫɯ ɬȆɌࢫɏڴʄࢫɻɱǷࢫɡɮʆڈٔ ɳɦȄࢫȄȱɸַࢫ ɼࢫɻȧ Ȇȣ ɱǷࢫʄڴɏࢫɰɼȯɏȆȸ ʇࢫɯ Ȕ֗ࢫǼɗڈٰ Ȅ؈قɘȨ ȗɦȄɼࢫȔ ǶɗȆɢםȄࢫɵ

ɰࢫ ǷࢫȱʊɘɳȗɦȄɼࢫǴȄȮ׀ ɦࢫɰɽɨɭȆɐɦȄࢫȩ ɮȸ ʇࢫȆ٭ڈȆʊɓࢫʎɘɗ֗ࢫȒȳɮȗȸ ɭࢫȓȉȆɛȳɦȄࢫʄڲǻࢫȓȡ ȆݍݰȄɼ֗ࢫɻȗɛȆɏǻࢫʄڴɏࢫɰɽɨɮɐʇ

ȓʈȲɼȳɃࢫȯɺɮȕࢫ Ɇࢫ ɼȳȻ ȑࢫɗɽȕ؈فࢫ ȣ ʈɼ֗ࢫ ȓɏɽɃ ɽםȄࢫɉ Ɉ ɵࢫȄݍݵ ɏࢫɖ ȳȨ ɳʆȯʆȯȡ ɬȆɌࢫʎȌȆɛȲࢫ ɳɦ
3.

ࡧַ ɼǷ–ࡧȮȄȳɗכ ɏڴʄࡧ ȓȉȆɛȳɦȄࡧ

ȆɌ ɱࢫʅ ǷࢫȳțǸȗʆࢫɬʏڴȫ ȄȯɦȄࢫɯ ʊɌ ɳȗɦȆȉࢫʎȌȆɛȲࢫ֗ࢫ ȓȉȆɛȳɨɦࢫȓʊɏɽɃ ɽםȄ؈فࢫʆȆɐםȄࢫȶ Ȇȷ Ƿࢫʄڴɏࢫɻȣ ǾȆȗɱࢫɾ ȯɐȗȕɼ

ȓɐȊȆȗםȄࢫȓʊɨɮɏࢫɪ ɺȸ Ȗܢۘࢫ ȧ ɻȕȆʊɦɼǺȸࢫȓɛȯȉࢫ ɭࢫȯʆȯȨ ȕɼࢫɯ ʊɨȷ ȫڴʏࢫ ȄȮࢫɬȆɌ ɱࢫɑɃ ɼࢫɵ ɭࢫȯɟǸȗɦȄࢫȑ ȣ ʆࢫɣ ɦȱɦ4.

ɝࡧ-1 ȉȆȷ ɑȡȳɭࡧ ȯࡧ֗ ɮȨ ɭࡧȠ Ȇݰ Ⱦࡧȉݏ .56ࡧ֗
ࡧ֗ࡧ-2 ɰ ȷ؈ Ȇʆܣۚࡧ ʊȷ ȄɼࡧمɑȡȳࡧȾ ࡧ֗ ɝ ȉȆȷ64.
ɯࡧ�ࡧ-3 ɱȆɔȗȸ ɭࡧȓɨʊɭࡧȓɦȆȧ ȓȷࡧ ȄȲȮ֗ࡧ ȓʈȳȼ ȎɦȄࡧȮȲȄɽ ɏڴʄࡧȄם ࡧȓȉȆɛȳɦȄ֗ࡧ ɰ ȷ؈ Ȇʆࡧɪ ɺɮɨȉGiplaif؅فࡧȷ ȆɭࡧȒȮȆɺȻ ɪࡧ ʊɱࡧȔ ȆȍɨɈ ȗɭࡧɵ ɮɃ ȓɭȯࡧ ɜɭࡧȠȳȬ ȕࡧȒȳɟȱ ɭ֗ࡧ �

ࡧ֗ ʎ ɮʆȮȆɠǷࡧɰ ȯࡧȉ؈ ʊɮݰ ȯࡧȄݍ ȍɏ ȓɐɭȆȡࡧ ࡧ֗ ʊȸ؈ف ȘɦȄࡧɬɽ ɨɏ ɯࡧ ȸ ɛ֗ࡧ ʊȸ؈ف ȘɦȄࡧɬɽ ɨɏɼࡧȓʈȲȆȣ ȗɦȄɼࡧȓʆȮȆɀ ȗɛט ɬɽࡧ ɨɐɦȄࡧȓʊɨɠ֗ࡧ Ȕ Ȇȸ ȷ ǺםȄࡧȮȆɀ ȗɛȄɼࡧȒȲȄȮǻࡧɁ ɀ Ȭ ȕ

ࡧ֗ ɯ ɱȆɔȗȸ ɭ֗ࡧ ȹ ʇȮȆȉ2014-2015ࡧȾ .48ࡧ֗
Ȇɮɡȗȷࡧ-4 ַ ȓɭȯࡧ ɜɭࡧȒȳɟȱ ɭ֗ࡧ ɯ ɱȆɔȗȸ ɭࡧɷȆʊɮɨɦࡧȓʈȳǾȄȵݍݨȄࡧȓʈȳʆȯ ɭࡧʏࡧࡩȓɦȆȧ ȓȷࡧ ȄȲȮ֗ࡧ ȓʈȳȼ ȎɦȄࡧȮȲȄɽ ࡧȓȍɛȄȳɭ֗ࡧȄם ȯ ɮȨ ɭࡧȓʈɼȮࡧɵ ȉ֗ࡧ ʎɮʆȮȆɠǷ؅فࡧȷ ȆɭࡧȒȮȆɺȻ ɤࡧ

ȍɏ ȓɐɭȆȡࡧ ࡧ֗ ȓȍȷ ȆȨ ɬɽࡧȄםȓʊɦȆࡧȄɼם ɨɐɦȄࡧɯ ȸ ɛ֗ࡧ ʊȸ؈ف ȘɦȄࡧɬɽ ɨɏɼࡧȓʈȲȆȣ ȗɦȄɼࡧȓʆȮȆɀ ȗɛט ɬɽࡧ ɨɐɦȄࡧȓʊɨɠ֗ࡧ ʊȸ؈ف ȘɦȄࡧȓȍɛȄȳɭɼܣۗࡧ ȷ ȆȨ ɝࡧȄם ʊɛȯ ȗɦȄࡧɁ ɀ Ȭ ȕࡧȯ

ࡧ֗ ɯ ɱȆɔȗȸ ɭ֗ࡧ ȹ ʇȮȆȉࡧɰ ȯࡧȉ؈ ʊɮݰ ȾࡧȄ2016-2017ݍ .81ࡧ֗
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ȫڴʏࡧ–Ƿࡧ Ȅȯ ɦȄࡧɉ ȍɄ ɦȄ

ɂࢫɑɳɭࢫ ȳɔȊࢫȆɺɐɃ ɼࢫɯ ȗʆܣۘࢫ ɦȄࢫȓȿ ȆݍݵȄࢫȔ Ȇȍʋȕ؅فɦȄɼࢫȔ ȄǴȄȳȡל ȓɏɽɮȣࢫ ɭࢫɻɱǸȉࢫʏڴȫ ȄȯɦȄࢫɉ ȍɄ ɦȄࢫɖ ȳɐʇ

ۂʏࢫȆɭࢫ Ȕࢫ Ȇȍʋȕ؅فɦȄɼࢫȔ ȄǴȄȳȡל ࢫɷȱɺɗ֗ࢫ ɪ ɮɐɦȄࢫǴȄȮǷࢫʏࢫࢭȳɮȗȸ ȳʈɽɈࢫȄם ȗɦȄࢫɾȳȫ Ƿࢫȓʊȧ Ȇɱࢫɵ ɭɼࢫȓʊȧ Ȇɱࢫɵ ɭࢫǴȆɈ ȫכ

ɝࢫɻʊɨɏࢫ ɨɈ ɱȧ ɪࢫࢭʏࢫ ɮɐɦȄࢫǴȄȮǷࢫɽɸࢫə ʈȳɐȗɦȄࢫȑ ȸ ȧ ɖࢫɭڈȆٔࢫ ȯ ɺɦȆɗ֗ࢫʏڴȫ ȄȯɦȄࢫɉ ȍɄ ɦȄࢫȹ ȷ ǷɼࢫȯɏȄɽɛࢫɂ ɽ

ȹࢫ ȷ כ ɯࢫɷȱɸࢫ ʊȸ ɜȕࢫɵ ɡɮʈɼ֗ࢫȆٔڈɏ ɤࢫ ɼǺȸ ɪࢫȄɼם ɨݍݵȄࢫɆ Ȇɜɱࢫȓɗȳɐɭɼࢫɝ ʊȸ ɴȗɦȄࢫȓʊɨɮɏࢫɪ ɺȸ Ȗܢۘࢫ ȧ ɯࢫ ʊɌ ɳȗɦȄ

�ʄڲǻࢫȯɏȄɽɜɦȄɼ

-֘ȓɭȆɏࢫȹ ȷ ǷɼࢫȯɏȄɽɛ

-֘ȓʈȲȄȮǻࢫȹ ȷ ǷɼࢫȯɏȄɽɛ

-ȓʊȎȷ ȆȨ ɭࢫȹ ȷ ǷɼࢫȯɏȄɽɛ1.

כǴȄȮࡧ–Ȉࡧ ɯࡧ ʊʊɜȕ؈فࡧʆȆɐɭ

ɪࢫ ɭȄɽɐɦȆȉࢫȆȿ Ȇȫ כǴȄȮࢫȆɭȆɮȗɸȄࢫ ɯࢫ ʊʊɜȕࢫȓʊɨɮɐɦݦݳࢫ ȆɳɦȄࢫɬȄȯȬ ȗȷ ט ȑࢫ ɨɈ ȗʆܣۘࢫ ɦȄࢫȔ ȄǴȄȳȡׁ ȆȋɼࢫȒȲȆȗȬ Ȅם

ɝࢫ؅ɦȄفȓʊɛࢫ؄ʈɼفȲࢫ Ȩ ȗȸ ʇࢫʅ ȱ ɦȄࢫȮȳɘɦȄࢫɰ ࢫȍʈɼ֗؈ ȮȳɘɨɦࢫȓʆȮȆɐɦȄ؈فࢫɓࢫȒȲȯɜɦȆȉࢫȓɜɨɐȗםȄࢫȔ ȆɭɽɨɐםȄࢫɬȯɜʆࢫɽɺɗ֗ࢫ ɑȍȘȕ

�ɼࢫɾȳȫ Ƿࢫȓɘʊɋɼࢫʄڲǻࢫɻɨɜɱࢫʏڧȍɴʆࢫɵ ɭɼࢫɻȍʈȲȯȕࢫȑ ȣ ʆࢫʅ ȱ ɦȄࢫɵ ɭܷݳࢫ ɽʈɼࢫȒɼֺ ɐɦȄࢫȩ ɳɭܢۚࢫ ɔȗȸ ʇࢫɰ Ƿࢫȑ ȣ ʆࢫʅ ȱɦȄࢫɵ ɭ

ɼ֗ɻȕȆɭȯȫࢫʆȆɐɭ؈ف� ɵࢫ ɏࢫȶ Ȇʊɜɨɦࢫȓɨʊȷ ɼࢫʏۂ ɵࢫࢫכǴȄȮࢫ ɭࢫǴȄȮכ ȶࢫ Ȇʊɛࢫɚȳɇ əࢫ ɨȗȬ ȕɼࢫȆȼ ɴɦȄࢫȑ ȸ ȧࢫɖ Ȅȯɸכ ɼࢫɆ

ܣۘࢫɬɽɜȕࢫ٭ڈȆࢫ ɦȄȓʊɮʊɨɛǻࢫȓɏȆɮȡ ɪࢫ ɠࢫࢫǴȄȮכ ɑɃࢫʆȆɐɭ؈فࢫ ɼࢫȒȮȆɏࢫɯ ȗʈɼ֗ࢫ Ȇٕڈɦǻ׿ܣࢫ ȗɴȕܣۘࢫ ɦȄࢫȓʈȳȼ ȎɦȄࢫȳȿ ȆɳɐɦȄࢫȓʊɏɽɱɼ

ɭࢫȯȡ ɽȕࢫɰ ǷࢫʏڥʊȍɈ ɦȄࢫɵ ɭɼ֗ࢫ ȓɳȷ ɰࢫɰɽɢȕࢫ ǷࢫȒȮȆɐɦȄࢫȔ ȳȡ ȒȮȯȨࢫ ɭࢫȓʊɳɭȴࢫȒ؅فɘɦࢫȓɈ ȼ ɲǷࢫɵ ɭࢫɆ Ȇȼ ɲࢫɪ ɢɦ؈فࢫʆȆɐ

�ɼ֗ȓʊɨȨ כǴȄȮࢫȓȉȆȝɮȉࢫࢫ؄ȗɐȖف�ȄݍݨȓɏȆɮࢫȄם ɉࢫʆȆɐɭ؈فࢫ Ɉ ɻɜʊɜȨࢫɦݏݵ ȕࢫɾ ȯɭɼࢫʏڴɐɘɦȄࢫǴȄȮכ ȶࢫɻȉࢫ Ȇɜʆࢫʅ ȱ ɦȄࢫȶ ȆʊɜɦȄ

ࢫ֗ ɚ ȯɀ ɦȄࢫ �ʏڴʆࢫ Ȇɮȉࢫ ə ɀ ȗʆࢫ ɰ Ƿࢫ ȑ ȣ ʆࢫ ֗ȯʊݍݨȄࢫ ǴȄȮכ ࢫȲȆʊɐɭɼࢫ ֗ȒȮȯȨ ɭࢫ ȓʊɳɭȴࢫ Ȓ؅فɗࢫ ɤ ֺ ȫ ࢫ ȓʊɏɽɃ ɽםȄ

ȮȆɀ ȗɛט ࢫ֗ ɝ ʊȍɈ ȗɨɦࢫȓʊɨȉȆɜɦȄ֗ࢫ ȓʊɐɛȄɽɦȄ֗ࢫ ȓʊɏɽɃ ɽםȄ2.

Ⱦࡧࡧ-1 ࡧ֗ ɝ ȉȆȸ ɦȄࡧɑȡȳםȄ֗ࡧ ɰ ȷ؈ Ȇʆࡧɪ ɺɮɨȉ49.
ࡧȄ֗םɑȡȳࡧࡧ-2 ȯ ɮȨ ɭࡧȓʈɼȮࡧɵ ȉɝ֗ ȉȆȸ ɦȄȾࡧࡧȾ83-84.
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כȮȄȳɗࡧ–ȆʊɱȆțࡧ ɏڴʄࡧ ɚȳɇࡧȓȉȆɛȳɦȄࡧ

ȄȳםȄɼࢫȓɐȊȆȗםȄࢫɰ ǻࢫȄȰǻࢫȆɭࢫȓɗȳɐɭࢫɂ ȳɔɦࢫȓȍɛࢫʏࢫࢭȆɱȆɢɭࢫɪ ȗȨ ȕࢫȆɺɦࢫɉ Ɉ Ȭ ɭࢫɽɸࢫȆɮɟࢫɯ ȗȕࢫȓɈ ȼ ɲכ șࢫ ɱȆɠ

ɝ ɇ ȆɳםȄࢫɪ ɠࢫʏࢫࢭɽɸࢫȆɮɟࢫȮȄȳɗכ כȮȄȳɗࢫȳɟȱɱࢫࢫȒȲȄȮǻࢫ ȑࢫȓȉȆɛȳɦȄࢫࢭʏࢫȒȲȄȮǻࢫ ʊɦȆȷ ǷࢫȒȯɏࢫɞ Ȇɳɸɼ֗ࢫ ȓʈȲȄȮל Ȕࢫ ַ Ȇȣ Ȅɼם

ʏڴʆࢫȆɭࢫȆٔڈɭ1ࢫ:

ȒȳȻࡧ–Ƿࡧ ȆȍםȄࡧȓɌ ȧֺ Ȅם

ࢫַ ɼࢫʏڲȆɮɟࢫȓʈȳȼ ȎɦȄࢫȮȲȄɽםȄࢫɰ Ƿࢫɰ ɦɼǺȸ؈ ɅࢫȄם ɐȊࢫɾȳʆࢫȳɭȄɼֿ Ȇȉַࢫ ǻࢫɰɽɨɮɐʇַࢫ ɼࢫɆ Ȇȼ ɴɦȄɼࢫɪ ɮɐɦȄࢫɰɽȍȨ ʆ

Ȇɗɽȫࢫ Ȉࢫ ȳɛࢫɵ ɏࢫɯ ɯࢫȍɛȄȳɭɼڈْ ȒȳɈࢫɨɏڈٕ ʊȸ ɦȄࢫȑ ȣ ʆࢫʏڲȆȗɦȆȋɼࢫȓɌ ȧֺ ɻʊȡࢫȓɨǾȆɇɼࢫȓȉȆɛȳɦȄࢫȄɼם ɽȗɦȄɼࢫȔ ȆɮʊɨɐȗɦȄɼ

ɪࢫȮȯɐȊࢫ ɀ ȗʆࢫȳɭכ ɼ֗ࢫɤ ȆɮɐɦȄࢫʄڴɏࢫɰ ɗȳȼ؈ ȒȳȻࢫȄם ȆȍםȄࢫȓɌ ȧֺ ȓʊȡࢫɬɽɜʈɼࢫȆȉם Ȇȗɱל ɖࢫɬȯɏɼࢫ ȄȳȨ ɱט ɵࢫ ɭ

ɖࢫ ȳȼ ʇࢫɰ Ƿࢫɵ ɡɮʆࢫʅ ȱ ɦȄࢫɰ ȷ؈ ɼǹȳםȄࢫɽɸࢫȄȱɸɼࢫɰ ȯȧࢫȮȯɐɦࢫɨɭȆɐɦȄ؈ ɞࢫ Ȇɳɸࢫɰɽɢʆࢫɰ Ƿࢫȑ ȣ ʊɗ֗ࢫȓʊɦȆɐɘȉࢫɯ ɨɏڈٕ

ȓȉȆɛȳɦȄࢫɾ ȯɮȉࢫȮɽɀ ɜםȄ2.

ɪࡧ–Ȉࡧ ɮɐɦȄࡧʄڴɏ ȓȉȆɛȳɦȄࡧ

ȶࢫ Ȇȷ ǷࢫʄڴɏࢫȓȉȆɛȳɦȄࢫɷȱ ɸࢫɬɽɜȕɼࢫɪ ɮɐɦȆȉࢫɻɭȆʊɛɼࢫɪ ɭȆɐɦȄࢫɬȄȯȬ ȗȷ Ȅࢫș ɛɼࢫɵ ɭࢫɪ ɮɐɦȄࢫʄڴɏࢫȓȉȆɛȳɦȄࢫǷȯȍȕ

ɪࢫ ɮɐɦȄࢫȄȱɸࢫɪ ʊܦݨ ȖȄɽɛࢫʏࢫࢭȳȡכ Ȉࢫ Ȇȸ Șȧ Ȅɼࢫ�ɪ ɭȆɐɦȄࢫȓɛȆɈ ȉࢫ�ɣ ɦȱȉࢫȾ Ȇȫ ɪࢫ ܥݨ ɖࢫࢭʏࢫ ȳȿ ɯࢫ țࢫȲɽȡכ ɯǾࢫ

כȲɽȡࢫɏڴʄࢫ ɯࢫɑʉȴɽȕɼࢫɷȱɸࢫ ʊȸ ɜȕࢫʄڴɏࢫȓȉȆɛȳɦȄɼࢫȆʆ؅فɗȮࢫȲɽȡכ ɪࢫȓɮʊɛࢫɷȱɸࢫ ʊܦݨ Ȗɼࢫɰ ȓɜȨࢫɨɭȆɐɨɦ؈ ȗȸ כȲɽȡࢫȄם

ɝࢫ ɨɐȗʆࢫȆٕڈɗࢫȒȲȄȮǻࢫɪ ɠࢫʏࢫࢭȓȿ ȆݍݵȄࢫȔ ȄǴȄȳȡל ȮȯȨࢫ ȕɼࢫɬȆɺםȄࢫɷȱɸࢫʏࢫࢭɎ ɼȳȼ ȔࢫȄם ȄȲȄȮǻࢫɞ ؅ȸف Ȗɼ֗ࢫ ȓɘɨɢȗɦȄࢫȵɟȄȳɭ

�ȲȄȮǻ�ʏۂ ɎɽɃࢫ ɽםȆȉࢫȓɛֺ ɐɦȄࢫȔ ȄȰࢫȔ ȄȲȄȮל ɼ֗ࢫɪ ɮɐɦȆȉȲ֘ɽȡכ ȒȲȄȮǻ֘ࢫ ȮȄȳɗכ ȒȲȄȮǻ֘ࢫ Ƞ Ȇȗɱל ȔࢫȒࢫ ȆȉȆȸ ȒȲȄȮǻࢫȄݍݰ

ȰȄ֗ࢫ ə ʊɦȆɢȗɦȄɼࢫȔ Ȇȡ Ȇʊȗȧַ Ȇɜȍɇࢫ ɪࢫ ɮɐɦȄࢫȑ ɨɇ ɵࢫ ɭࢫɤ ȆɮɐɦȆȉࢫɝ ɨɐȗʆࢫȆɭࢫɪ ɢȉࢫȒǸȼ ɴɭࢫɪ ɠࢫʏࢫࢭȮȄȳɗכ ɁࢫȒȲȄȮǻࢫ ȗȬ ȕ

ɤࢫ ȆɮɐɦȄࢫɪ ʊȿ ȆɘȕɼࢫǴȆɮȷ Ǹȉࢫə ȼ ɟࢫɪ ȷ ȳȕࢫȒȲȄȮל ɤࢫɑɭࢫ ȆɮɐɦȄࢫȯɛȆɐȖࢫȯɐȌɼࢫȠ Ȇȗɱל ȓɈࢫ ȫ ɼࢫȠ Ȇȗɱל ȒȲȄȮǻࢫ

ȒȲȄȮǻࢫʄڲǻࢫɯ ɺɐɭࢫȒȯɛȆɐȗםȄࢫࢫɤ ȆɮɐɦȄࢫɤɽȫ Ȯࢫȑ ɛȄȳʈɼࢫȆࢫ٭ڈɤɽɮɐםȄࢫȓɜʈȳɈ ɦȄࢫȑ ȸ ȧ כȲɽȡࢫ ܣۘࢫɽȗȕڲʄࢫɑɗȮࢫ ɦȄࢫȲɽȡכ

ɰࢭʏࢫȒȲȄȮǻࢫ ɗȳȼ؈ ɝࢫȄם ʈȳɇ ɵࢫ ɏࢫɰ ɖࢫɨɭȆɐɦȄ؈ Ȅȳɀ ɱȄɼࢫȲɽɄ ȧ ɪࢫ ܦݨ ʇࢫȟ ʊȧ Ƞࢫ Ȇȗɱ3ל.

ɝࡧ-1 ȉȆȷ ɑȡȳɭࡧ ȯࡧ֗ ɮȨ ɭࡧȓʈɼȮࡧɵ ȉࡧȾ .86ࡧ֗
ȒȮȆɺȻࡧࡧ-2 ɪࡧ ʊɳɦࡧȓɭȯ ɜɭࡧȒȳɟȱ ɭ֗ࡧȓʊɳɔɭࡧɤ ȆɈ ɳȉࡧɑɳɀ ȓʊȡࡧם Ȱɽ ɮɱࡧȓȷ ȄȲȮࡧɑɭࡧȓʈȳȼ ȎɦȄࡧȮȲȄɽ ɏڴʄࡧȄם ࡧȓȉȆɛȳɦȄࡧ ɰ֗ ȯࡧɭǷ؈ ɮȨ ɭࡧɰ ȷ؈ ȆʈȲࡧ ɪ֗ ʊȎɱ؈فࡧɔȿ ɵࡧ ȉ

�ȲȆȣ ȗɦȄࡧɬɽ ɨɐɦȄɼ؈فࡧʊȸ ȘɦȄɼࡧȓʆȮȆɀ ȗɛט ɬɽࡧ ɨɐɦȄࡧɯ ȸ ɛ֗ࡧ ȓʈȳȼ ȎɦȄࡧȮȲȄɽ ɁࡧȒȲȄȮǻࡧȄם ɀ Ȭ ȕ֗ࡧ ؅ȷف ȆםȄ֗ࡧ ȓʊɳɔࡧםȓʊɐɭȆݍݨȄࡧȓɜݰ ࡧȄ֗םݏ ȓʈ2015-2016Ⱦ .49ࡧ֗ࡧ
Ⱦࡧࡧ-3 ࡧ֗ ɝ ȉȆȸ ɦȄࡧɑȡȳםȄ֗ࡧ ɰ ȷ؈ Ȇʆࡧɪ ɮɺɨȉ54-55.
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ǴȆɳȞȗȷࡧ–Ƞࡧ ַ ȆȉࡧȓȉȆɛȳɦȄ

ǴȆɳȞȗȷࢫ ַ ȆȉࢫȓȉȆɛȳɦȆɗࢫȶ Ȇȷ כ ࢫɏɼ֗ڴʄࢫȄȱɸࢫ ɪ ɮɐɦȄࢫȓɈ ȫ ɵࢫ ɏࢫɪ ɮɐɦȄ؈فࢫȷ ɖࢫ ֺ ȗȫ Ȅࢫɾ ȯɮȉࢫɉ ȍȕȳȕࢫȓȉȆɛȳɦȄ

ɉࢫȓʊɘʊɋɽɦȄࢫ ʊȸ ȎȕࢫɽɸࢫȆٔڈɭܣۜࢫ Ȇȷ؟ כ ɖࢫ ȯɺɦȄɼ֗ࢫȳʆȯ ɮɨɦࢫȳɈ ȔࢫȄݍݵ ȄȲȆȻ ǻࢫʎɈ ɐʇࢫɬȆɌ ɱࢫȆɸȲɽȿ ɉࢫ ȸ ȊǷࢫʏࢭ

ȑࢫ ɳȣ ȗʈɼ֗ࢫɻɸȆȍȘɱȄࢫȑ ɨɈ ȗȕܣۘࢫ ɦȄࢫɪ ɠȆȼ əࢫȄם ȼ ɡʆࢫɰ Ƿࢫȳʆȯɮɨɦࢫɵ ɡɮʆܢۘࢫ ȧ ܣۘࢫלȓʈȲȄȮࢫȄȰٮڈȆࢫ ɦȄࢫɪ ɠȆȼ ɵࢫȄם ɡɮʆ

֗Ȇɺɨȧ ɻʊȷࢫ ɼǹȳࢫם�ȲɽɨʆȆȕࢫɣ ʈȲȯʈȳɗࢫ�ǴȆɳȞȗȷ ַ ȆȉࢫȓȉȆɛȳɦȆȉࢫȄɽȍɦȆɇ ɵࢫ ʆȱɦȄࢫɪ ǾȄɼכ ɵࢫ ɭɼ»ࢫȓȉȆɛȳɦȄࢫǷȯȍɭࢫɪ ɋ ɰࢫࢭʏࢫ ǻ

ȓʊɨȫࢫ ȄȯɦȄࢫȳȿ ȆɳɐɦȄࢫɪ ɠࢫɪ ɀ ɘȕ֗ࢫ ȓɱȲȆɜɭ֗ࢫ ȓɀ ࢫɭ֗ݏݵ ȒȵɟȳɭࢫȳʈȲȆɜȕࢫʄڴɏࢫɁ Ȩ ʆࢫɰ Ƿࢫȑ ȣ ʆࢫȳʆȯםȄࢫɰ ǼɗࢫǴȆɳȞȗȷ ַ Ȇȉ

ȉࢫɝ ɨɐȗʆࢫȆɮʊɗࢫɣ ɦȰɼࢫȳʆȯɮɨɦࢫȆɺɦɽȿ ɼࢫɪ ȍɛࢫȳʈȲȆɜȗɦȄࢫɷȱɸɼࢫȒȲȄȮל ɻʊɈࢫࢭʏࢫ ɐȖࢫɰ Ƿࢫɵ ɡɮʆܢۘࢫ ȧ ȓȀʋȸࢫ ɦȄࢫȔ ȄǴȆɳȞȗȷ ַ Ȇ

ȳȫࢫ ǸȗɦȄࢫɼǷࢫɬȯɜȗɨɦࢫȓɨɭȆȻ ɝࢫȒȮɼȯɐɭࢫȒȳɡɗࢫ ǾȆɛȮࢫʏࢫࢭɑɃ ɽɦࢫʏࢭȆɢɦȄࢫș ɛɽɦȄࢫɻɦࢫɰɽɢʆࢫɵ ɭɼ֗ࢫȚ ȯȧ ʅࢫ ȱɦȄ

ɻȕȳɭǻࢫș Ȩ ȕࢫɰɽɨɮɐʇࢫɵ ʆȱɦȄࢫȾ Ȇܧݵ כ ȓɮǾֺࢫ ɭࢫɾ ȯɭɼࢫȓʊɮɸǷࢫȓȷ ȄȲȮɼࢫȓɭȆɐɦȄࢫȓȷ Ȇʊȸ ɨɦࢫȓɄ ʈȳɐɦȄࢫɆ ɽɈ .Ȅ1ݍݵ

ɰࡧ–ȆȝɦȆțࡧ ɯࡧǴȄȮǷࡧɨɭȆɐɦȄ؈ ʊʊɜȕ

ɯ ʊʊɜȗɦȄࢫɚȳɇɼࢫɯ ʊʊɜȗɦȄࢫȓʊɨɮɐȊࢫɬɽɜȕܣۘࢫ ɦȄࢫɖ Ȅȳɇכ ɼࢫǴȄȮכ ɯࢫ ʊʊɜȕࢫɬɽɺɘɭࢫʄڲǻࢫɚȳɈ ȗɴȷ

כǴȄȮࡧ–Ƿࡧ ɯࡧ ʊʊɜȕࡧɬɽ ɺɘɭ

ɪࢫȆɜɗɼࢫ ɮɐɦȄࢫȵȣ ɱǷࢫȮȄȳɗכ ɵࢫ ɭࢫʅ Ƿࢫȓɗȳɐࢫםɪ ɮɐɦȄࢫȈ ȆȋȲǷࢫȆɺɭȯȬ ȗȸ ʇܣۘࢫ ɦȄࢫȓʊɨɮɐɦȄࢫɼǷࢫȓɜʈȳɈ ɦȄࢫɻȉࢫȯɀ ɜʆ

ʆȆɘɟࢫɾ ɽȗȸ ɮȉࢫȮȳɘɦȄࢫə ȿ ɼࢫɯ ʊʊɜȗɦȄࢫȄȱɸࢫʄڴɏࢫȑ ȕ؅فʈɼ֗ࢫ ʅ ȮǺʆࢫɰ ǷࢫɻɦࢫʏڧȍɴʆࢫȆࢫםɰ ɚࢫɐɭ؈ ȆɜȨ ȗȷ ȄࢫȒɼȄȯȡ ȓࢫɼǷࢫ

�Ȅȯȡ əࢫ ʊɐɃ ࢫ֗ ə ʊɐɃ ࢫ֗ ɤɽȍɜɭ֗ࢫ ȯ ʊȡ ࢫ֗ Ȅȯȡ ȯʊȡࢫ ࢫ֗ ȴȆȗɮɭ�2ࢫ.

ɯࡧ–Ȉࡧ ʊʊɜȗɦȄࡧȓʊɨɮɐȊࡧɬɽ ɜȕܣۘࡧ ɦȄࡧɖ Ȅȳɇ3כ

-֘ɻǾȄȮǷࢫɪ ʊɨȨ ȕࢫʄڴɏࢫȲȯɛǷࢫɽɸɼࢫȮȳɘɦȄࢫɵ ɭࢫȆȍʈȳɛࢫɰɽɢʆࢫ�ɖࢫ ȳȼ ɯࢫȄם ʊʊɜȕ

Ȩ؈ق֘- ȗɦȄࢫɪ ʊɨɜȕࢫɣ ɦȰࢫǴȄȲɼࢫɵ ɭࢫȯɀ ɜʈɼࢫ�ɰ ɗȳȼ؈ ɯࢫȮȯɏࢫȄם ʊʊɜȕ

-ȯɳɏࢫɣ ɦȰࢫɰɽɢʈɼࢫ�ɰ ȡȲȆȫ؈ ؄ȫفǴȄࢫ ɯࢫ ʊʊɜȕࢫࢫȮȆʊݍݰȆȉࢫɯ ʊʊɜȗɦȄࢫȄȱɸ؈قࢫɮȗʈɼࢫȓɮɌ ɳםȄࢫɪ ȫ ȄȮࢫǴȄ؄فȫ ɬȯɏࢫȳɗɽȕࢫ

التام؛

ȹࢫ- ɘɳȉࢫǴֺ ɭȵɦȄࢫɵ ɡʆࢫɰ ǻɼ֗ࢫɯ ɺȸ ɘɱǷࢫȮȄȳɗכ ɰࢫ ɣࢫȆɭȯɳɏࢫȳɗɽȗȕࢫȓɜȝɦȄࢫȉ؈ ɦȰࢫɯ ȗʈɼࢫ�ɪ ɮɐɦȄࢫǴֺ ɭȴࢫɯ ʊʊɜȕ

ȓ֘ʊɘʊɋɽɦȄࢫȓȡȲȯɦȄɼࢫɾ ɽȗȸ Ȅם

Ⱦࡧࡧ-1 ࡧ֗ ɝ ȉȆȸ ɦȄࡧɑȡȳםȄ֗ࡧ ɰ ȯࡧɭǷ؈ ɮȨ ɭࡧɰ ȷ؈ ȆʈȲ֗ࡧ ɪ ʊȎɱ؈فࡧɔȿ ɵࡧ ȉ53.
Ⱦࡧࡧ-2 ࡧ֗ ɝ ȉȆȸ ɦȄࡧɑȡȳםȄ֗ࡧ ȯ ɮȨ ɭࡧȓʈɼȮࡧɵ ȉ89.
Ⱦࡧࡧ-3 ࡧ֗ ɝ ȉȆȸ ɦȄࡧɑȡȳםȄ֗ࡧ ɰ ȯࡧɭǷ؈ ɮȨ ɭࡧɰ ȷ؈ ȆʈȲ֗ࡧ ɪ ʊȎɱ؈فࡧɔȿ ɵࡧ ȉ57.



�ɤ ɼכ ɪࡧ ɀ ɘɦȄࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧȓʊɨȨ ȔࡧȄם Ȇɏ ȆɮݍݨȄ؈فࡧʊȸ ȖࡧɑɛȄɼ

40

-֘ɻȕȄȰࢫȯȨ ȉࢫɯ ʊʊɜȗɦȄࢫȹ ʋɦɼࢫǴȄȮכ ȳʈɽɈࢫ ȕࢫɂ ȳɔȊࢫɬȯȬ ȗȸ ʇࢫ�ʎȖȄȰࢫɯ ʊʊɜȕ

�ࢫ-ɰ ȷ؈ ɼǹȳםȄࢫɯ ʊʊɜȕࢫȓɜʈȳɈ ɦȄࢫɷȱɸࢫɰ ǻ֗ࢫɯ ɺɟɽɨȷ ȓɌࢫ ȧֺ ɭࢫʏࢫࢭȓɛȮفࢫ؆ɟǷࢫɯ ڈٰ ֿ ɯࢫ ٬Ȇȷڈ ǹȲࢫɰ ȷ؈ ɼǹȳםȄࢫɯ ʊɜʆ

ʊɨɮɏࢫȆٔڈɭفࢫ؆ɟǷࢫȓʊȸ ɡɏࢫȓʆȱɔȖ؄فࢫȗɐȖ�ɼ֗ʏڴɐɗࢫɯ ʊʊɜȕࢫȓ�ʏۂɼࢫɯ ʊʊɜȗɦȄࢫʏࢫࢭȆٮڈȆɏȄȳɭࢫȑ ȣ ʆࢫȲɽɭǷࢫȓțֺ țࢫɞ Ȇɳɸ

׿ܣ֘- ȷ Ȳ؈فࢫɓࢫɼǷ׿ܣࢫ ȷ Ȳࢫɽɸࢫɪ ɸࢫ�ɯ ʊʊɜȗɦȄࢫɎɽɃ ɽɭ

-ɪ֘ ɮɐɦȄࢫǴȆْڈɱȄࢫȯɐȊࢫɼǷࢫʅ ȲɼȮࢫɰɽɢʆࢫɪ ɸࢫ�ɯ ʊʊɜȗɦȄࢫȯɏɽɭ

-ȄȳɭࢫȮȯɏف؆ɟǷࢫɼǷࢫȒȯȧ ȄɼࢫȒȳɭࢫ�ɯ ʊʊɜȗɦȄࢫȔ1ࢫ.

כǴȄȮࡧ–Ƞࡧ- ɯࡧ ʊʊɜȕࡧɚȳɇ2

ܣۗࡧ–1 ȸ ɴɦȄࡧɯ ʊʊɜȗɦȄࡧȓɜʈȳɇ

ɯࢫࢫ؄ȗɐȖف� ʊɜםȄࢫɁ ܨݵ ɦȄࢫʃɈ ɐʇࢫɰ ȆȉࢫȆɸȱʊɘɳȕࢫɯ ȗʈɼࢫȓɇ Ȇȸ ȊࢫȆɸف؆ɟǷɼࢫɚȳɈ ɦȄࢫɬȯɛǷࢫɵ ɭࢫȓɜʈȳɈ ɦȄࢫɷȱɸ

Ɂࢫ ǾȆɀ ɵࢫȄݍݵ ɭࢫȄȮȯɏࢫȒȯȧ ɽםȄࢫȠ ȰȆɮɳɦȄࢫɷȱɸࢫɯ Ʉ ȕɼ֗ࢫ ɰ ɯࢫǴȄȮǷࢫɨɭȆɐɦȄ؈ ʊʊɜȕࢫʏࢫࢭȆɺɭȄȯȬ ȗȷ ַ ȓɏɽȍɈࢫ ɭࢫȠ ȰȆɮɱ

�ɻȕȄȰࢫɪ ɮɐɦȆȉࢫȳȫך Ʌࢫ ɐȍɦȄࢫɪ ɀ ȗʈɼ֗ࢫ ɻȕȆɗȳɀ ȕɼࢫɻɟɽɨȷ ɼࢫȮȳɘɦȄࢫȔ Ȇɘɀ ȉࢫȆɺɄ ɐȊࢫɪ ɀ ȗʆࢫȔ Ȇɘɀ ɦȄɼ

ɯࡧȆȉםȓɜʈȳɇȓɱȲȆɜࡧɦȄࡧ–2 ʊʊɜȗ

ɯࢫ ʊʊɜȗɦȄࢫɼǷࢫɻʊȷ ɼǹȳɭࢫȑ ʋȕ؅فȉࢫɖ ȳȼ ɰࢫɬɽɜʆࢫȄם ǷࢫȓɜʈȳɈ ɦȄࢫɷȱɸܣۜࢫ غ ȗɜȕࢫȒȲȄȯݍݨȄࢫȔ Ȇʈɽȗȸ ɭࢫȑ ȸ ȧ

ࢫ֗ ɯ ٬ȄȮֿڈ ɾࢫɬȆɐɦȄࢫ ɽȗȸ ɮɨɦࢫȆɜȍɇ Ƿɽࢫ ȷ כ ɵࢫǻڲʄࢫ ȸ ȧכ ɵࢫ ɭࢫȆʊɦȴȆɳȕࢫȆȍʋȕȳȕࢫɯ ɺɮʊʊɜȗȉࢫɬɽɜʆࢫɵ ʆȱɦȄࢫȾ Ȇܧݵ כ

ɮɸȆȸ ɭɼࢫɾ ɽȗȸ ȓɮʊɛɼ֗ȓȸࢫȄȱɸࢫȄם ȷ ǺםȄɼࢫɯ ȸ ɜɦȄࢫɖ ȄȯɸǷࢫɒɽɨȉࢫʏࢫࢭɻȗ�ȵɡȕȳȕɼࢫࢫʄڴɏࢫȆȷ Ȇȷ ǷࢫȓɜʈȳɈ ɦȄࢫɷȱɸ

�ɪ ɭȆɐɨɦࢫȳȻ ȆȍםȄࢫȹ ʋǾȳɦȄɼࢫȓʈȳȼ ȎɦȄࢫȮȲȄɽםȄࢫȒȲȄȮǻࢫɪ ȝɮɭࢫɰ ȓʊɀࢫȉ؈ ܨݵ ɦȄࢫȓɨȉȆɜםȄ

Ȧɽࡧ–3 ȗɘםȄࡧɤ ȆɜםȄࡧȓɜʈȳɇ

ɵࢫ ɮɄ ȗʆࢫɤ ȆɜɭࢫȓȉȆȗɡȉࢫɬȆʊɜɦȄࢫȹ ʋǾȳɦȄࢫɵ ɭࢫȑ ɨɈ ʆࢫȆɮɱǻɼࢫɯǾȄɽɛࢫɼǷࢫȹ ʋʆȆɜɭࢫʅ ǷࢫȮȯȨ ȕַࢫ ࢭʏࢫɷȱɸࢫ

Ƞ Ȱɽɮɱࢫɯ ʊɮɀ ȕࢫȆɸȲɼȯȉࢫȒȲȄȮל ࢫɬɽɜȕɼ֗ࢫ ȶ ɼǹȳɭࢫɪ ɠࢫʄڴɏࢫɻȕȆɏȆȍɈ ɱȄࢫࢫȓʊȷ Ȇȷ ǷࢫȔ Ȇɮʊȸ ɜȕࢫȮȳȣ ɭࢫʄڴɏࢫʅ ɽȗȨ ʆ

ȹࢫȒȲȯɛɼࢫȓȉȆȗɡɦȄࢫ ʋǾȳɦȄࢫɖ ȳɇ ɵࢫ ɭࢫȓɌ ȧֺ ȈࢫȓɛȮࢫȄם ɽɨȷ כ ȑࢫȄȱɸࢫ ɨɈ ȗʈɼ֗ࢫȆɺȷ ȆʊɛࢫȈ ɽɨɈ ɁࢫȄם ǾȆɀ ɦݏݵ

والتحليل.

ࡧʈȲ֗ࡧ-1 ɪࡧ ʊȎɱ؈فࡧɔȿ ɵࡧ ȉ֗ࡧɰ ȯࡧɭǷ؈ ɮȨ ɭࡧɰ ȷ؈ ȆࡧɑȡȳםȄɝ ȉȆȸ ɦȄࡧȾ .58ࡧ֗
ࡧ֗ࡧ-2 ɝ ȉȆȸ ɦȄࡧɑȡȳםȄ֗ࡧ ȯ ɮȨ ɭࡧȓʈɼȮࡧɵ ȉࡧȾࡧȾ92-94.
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ȚࡧȄݍݨȓʈȳɸɽࡧ–4 Ȅȯ ȧכ ȓɜʈȳɇࡧ

ɻɨȼࢫ ɗࢫɼǷࢫɻȧ Ȇȣ ɳɦࢫȒȮȯȨ ɭࢫȓɭֺ ɏ ʅࢫȯɐʇࢫ ȱɦȄࢫȮȳɘɦȄࢫɞ ɽɨȷ ɵࢫ ɭࢫǴȵݍݨȄࢫɣ ɦȰࢫʅȳɸɽݍݨȄࢫȚ ȯݍݰȆȉࢫȯɀ ɜʆ

ɀ ɛࢫɼǷࢫɻǾȄȮǷࢫɵ ȸ ȳȻࢫݍݰ ǺɭࢫɼǷȄࢫɞ ɽɨȷ ɖࢫɏڴʄࢫ ȳȼ ɏڴʄࢫɻȕǴȆɘɟ֗ࢫȵɟȳʈɼࢫȄם ࢫֺ ʊɦȮࢫɼǷ֗ࢫɷȲɽࢫȓʊɘʊɟɼ֗ࢫɻʊɗࢫȮȳɘɦ

֗ɻȗɺȡ Ȅɽࢫםɻɗȳɀ ȕࢫȆɺɭȯɏࢫɼǷࢫɪ ɭȆɐɦȄࢫȒǴȆɘɟࢫȳɺɌ ȕܣۘࢫ ɦȄࢫȚ Ȅȯȧכ ɪࢫ ʊܦݨ ȘȉࢫɚȳɈ ɦȄࢫɷȱ ɸࢫʏࢫࢭɖ ȳȼ ɬɽɜʈɼࢫȄם

ɪࢫ ɭȆɐɦȄࢫȒǴȆɘɟࢫʄڲǻ؈فࢫȼ ȖࢫȚ Ȅȯȧ Ƿࢫʄڲǻࢫɪ ɮɐɦȄࢫɯ ȸ ɜʆࢫȟ ʊȧ ȓȿࢫ Ȇȫ ȔࢫࢭʏࢫɯǾȄɽɛࢫ ȆɭɽɨɐםȄࢫɷȱɸࢫɑɃ ɽȕɼ֗ࢫ ɻɟɽɨȷ ɼ

ǻ؈فࢫȼ ȖࢫȚ Ȅȯȧ Ƿɼ�ɻȕǴȆɘɟࢫɬȯɏࢫʄڲ

Ȇɜȍȸࡧ–5 ɭࡧȓʊɏɽ Ƀ ɽ ɯǾȄɽࡧȄם ɜɨɦࡧȆɜȍɇ ɯࡧ ʊʊɜȗɦȄࡧȓɜʈȳɇ

əࢫɑǿȆɛɼࢫɼǷࢫ ȿ ɽȉࢫɝ ɨɐȗȕࢫȔ ȄȲȆȍɏ ȓɭֺࢫɮɭ؈قȒࢫɏڴʄࢫ ɏࢫɑɃ ɽȉࢫɯ ʊɜםȄࢫɬȆʊɛࢫʏࢫࢭȓɜʈȳɈ ɦȄࢫɷȱɸࢫɪ ȝɮȗȕ

ɞࢫȓɮǾȆɛࢫȯɏǷٮڈȆࢫ Ȇɳɸࢫɰ Ƿࢫɣ ɦȰܢۚࢫ ɐɭɼ֗ࢫ ɪ ɮɐɨɦࢫɻǾȄȮǷɼࢫɪ ɭȆɐɦȄࢫɞ ɽɨȷ ɪࢫ ȝɮȕࢫȆٰڈ Ƿࢫȯɜȗɐʇܣۘࢫ ɦȄɼࢫȒȮȯȨ ɭࢫȔ Ȇɗȳɀ ȕ

ȸ ʇࢫɂ ȳɔɦȄࢫȄȱɺɦࢫȒȲȄȮל�ɯ ʊɜםȄࢫȆɺɭȯȬ ȗ

ʎɲȆȝɦȄࡧȑ ɨɈ ȓʊɨȨ:ࡧȄם ȔࡧȄם Ȇɏ Ȇɮݏݨɦࡧʅȳȼ ȎɦȄ؈فࡧʊȸ ȘɦȄࡧɪ ʊɛȄȳɏ

�ʅȳȼ ȎɦȄࢫȳɀ ɳɐɦȆȉࢫɝ ɨɐȗȕܣۘࢫ ɦȄࢫȔ Ȇȋɽɐɀ ɦȄࢫࢫɷȱɸࢫʎȖǸȕɼ֗ࢫ ɯ ʊɌ ɳȗɦȄࢫə ǾȆɋɼ؈فࢫʊȸ ȖɼࢫǴȄȮǷࢫʏࢫࢭɪ ȫ ȯȗʆࢫʅ ȱ ɦȄ

לȓʈȲȄȮࢫ ɤࢫ Ȇɮɏכ Țࢫࢭʏࢫ ȯȨ ʆࢫʅ ȱɦȄࢫɖ ȄȳȨ ɱט ɣࢫ ɦȱɟɼ֗ࢫ ȓʈȳȼ ȎɦȄࢫȳȿ ȆɳɐɨɦࢫȂɇ ȆݍݵȄࢫȲȆʊȗȫט ɤࢫ ֺ ȫ ɵࢫ ɭࢫȓɨɢȼ Ȅם

ȆȿࢫȒȲȄȮǻࢫȄםȮȲȄɽࢫ ɽɀ ȫ ɼࢫȓʊɮɨȸ ɦȄࢫȒȲȄȮל Ȉࢫ ȆʊɓࢫȯɐʇࢫȔ Ȇȸ ȷ ǺםȄɼࢫȔ ȆɮɌ ɳםȄࢫʏࢫࢭȚ ȯ Ȩ ʆࢫʅ ȱ ɦȄࢫʅȲȄȮל ȮȆȸࢫ ɘɦȄɼ

ۗ ɨȷ ɪࢫ ɭȆɏ ȓʈȳȼࢫ ȎɦȄࢫȓܷݰ Ȅɼ؈فࢫɓࢫɚȳɇ ɤࢫ ֺ ȫ ɵࢫ ɭࢫɰ טȲȆʊȗȫࢫʊɐȗɦȄɼ؈ ɵࢫȓʊɨɮɏࢫ ɭࢫɣ ɦȰࢫȯʈȵʆࢫȟ ʊȧ ܣࢫȓʆȆɔɨɦ֗ࢫ

ࢫɰɽɢɨɮʆַࢫ לȒȲȄȮࢫ ȮɽȡࢫȮȄȳɗǷࢫࢭʏࢫ ɽɦࢫȄȱɸɼ֗ࢫɯ ʊɌ ɳȗɦȄࢫȓʊɨɮɏࢫǴɽ ȷ ʅࢫɷȲɼȯȉࢫǻڲʄࢫ ȮǺʆࢫʅ ȱ ɦȄࢫȳɭכ ȓʊǾȄɽȼ֗ࢫ ɏɼ

ɪ Ʉ ɗǷࢫɪ ɢȼ Ȋࢫɯ ɺɘǾȆɋɼࢫǴȄȮֿ ȓɭȴֺࢫ ɦȄࢫȔ ȄȲȯɜɦȄɼࢫȔ ȄȲȆɺםȄ
Ȇȍɨȷࢫɏڴʄࢫࢫ.ࢫ1 ܣۘࢫȳțǺȕࢫ ɦȄࢫȔ ȆɜʊɐםȄࢫɅ ɐȊࢫȳɟȱɳȷ

�ȓʈȳȼ ȎɦȄࢫȮȲȄɽםȄ؈فࢫʊȸ Șɦࢫɵ ȸ ȸ؈فࢫȄݍݰ ɦȄ

ə ʊɋ ɽ ȗɦȄࡧȓʊɨɮɐȊࡧȓɜɨɐȗɭࡧȔ Ȇɜʊɐɭࡧ�ɤɼכ ɎȳɘɦȄࡧ

ࡧַ ɼǷ–ࡧࡧȔ ȆɜʊɐɭࡧȈ ȆɈ ɜȗȷ ט ȓʊɨɮɏࡧ Ȧࡧ Ȇȣ ɱ

ɂࢫ؅ɦȄفȓʊɛࢫȄɼםȆʆȄȵࢫȓʊɴʊɐɦȄࢫ ȳɗࢫɑɃ ȄɽȕɼࢫȓʆȯɜɳɦȄࢫȲɽȡכ ɂࢫ ȆɘȬ ɱȄࢫȑ Ȏȸ ȊࢫȓʊɘʊɋɽɦȄࢫȓʊȉȰȆȡ ɂࢫ ȆɘȬ ɱȄ

ȑࢫ ȸ ȧ ɪࢫɼǷࢫʊɮȗɦȄ؈قࢫࢭʏࢫ؅ɦȄفȓʊɛࢫ ȫ ȄȯɦȄࢫɵ ɭࢫȓʊɛ؅فɦȄࢫ�ɪ ȝɭࢫȓɮǾֺ ɭ؈فࢫɓࢫȓʊɮʊɌ ɳȕࢫȔ Ȇȷ Ȇʊȷ Ȯɽȡࢫ ɼɼ֗ࢫɾȳȫכ

ɵࢫȄȱɸࢫ ɭǵ؈فࢫɓࢫȪ ȆɳɭࢫȮɽȡ ɽɦࢫɼǷࢫȓʊɏȆɮȗȡט ȓʊɦɼǺȸࢫ ȓɮɌࢫȆȉם ɳםȄࢫǴȆɗɼࢫɬȯɏࢫȓɦȆȧ ࢫɼ֗ࢭʏࢫ ȹ ɴݍݨȄࢫȒȲɽȿ ȸڈȆّࢫ ɡʆ

Ⱦࡧࡧ-1 ࡧ֗ ɝ ȉȆȷ ࡧɑȡȳɭ֗ࡧ ܣۗ ʊȗɐɦȄࡧȳȿ Ȇɱࡧɵ ȉࡧȩ ʆȆɗࡧș ɴȉ؈فࡧɺȷ66.
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ȓȿࢫ Ȇȫ ȔࢫȄםȓʊɳɺࢫ ȆɮʊɌ ɳȗɦȄɼࢫȓʊɦȆɮɐɦȄࢫȔ ȆȉȆɜɳɦȄࢫɖ ȳɇ ɵࢫ ɭࢫȔ ȆɇɽɔɃ ɂࢫǻڲʄࢫ ȳɐȗɦȄࢫȓɦȆȧ ȆɄࢫࢭʏࢫ ʆǷ֗ࢫȓʊȍɨȷ

ɑɃࢫȩǾȄɽɦࢫȓɳʊɐɭࢫ ɼࢫȓɦȆȧ ɪࢫȄݍݰʎɭɽɢࢫࢭʏࢫ ȫ ȯȗɦȄ֗ࢫɤ ȆɮɐɦȄࢫɵ ɏࢫȒȮȆɘȗȷ ט ɰࢫɼǷࢫ ɆࢫʊɐȗɦȄ؈ ɼȳȼ Ȋࢫɝ ɨɐȗʆࢫȆɮʊɗ

ȓɦȆɮɐɦȄࢫɵ ɏ ǴȆɳɔȗȷࢫ ט ȆɄࢫǴȆɳțǷࢫɤɽȍɛࢫȓɳʊɐɭࢫɼǷࢫɬȯɏࢫ ʆǷɼࢫȵɗȄɽݍݰȄɼࢫȲɽȡ׀ ɦ1ࢫ.

ɰࡧ–ȆʊɱȆțࡧ טȲȆʊȗȫࡧʊɐȗɦȄɼ؈ ȓʊɨɮɏࡧ ɪࡧ ɠȆȼ ɭ

�ɰ טȲȆʊȗȫࢫʊɐȗɦȄɼ؈ ɪࢫȓʊɨɮɏࢫ ɠȆȼ ɭࢫɯ ɸǷࢫɰ ɵࢫȉ؈ ɭ

ȳɇࢫ- Ǹȉࢫɰ טȲȆʊȗȫࢫʊɐȗɦȄɼ؈ ɪࢫȓʊɨɮɏࢫ ɐȣ ʆַࢫ ܷݰȓࢫ Ȅɼࢫȓʊȣ ʊȕȄ؅فȷ ǻࢫȈ Ȇʊɓɼࢫȓʈȳȼ ȎɦȄࢫȮȲȄɽםȄࢫȒȲȄȮǻࢫȲɼȮࢫȈ Ȇʊɓ

֘ɰ Ȇʊȧכ Ʌࢫ ɐȊࢫʏࢫࢭȓʊǾȄɽȼ ɏɼࢫȓܷݰ Ȅɼ؈فࢫɓ

-ȄɼࢫʎɘʊɋɽɦȄࢫə ȿ ɽɦȄࢫȆٕڈɜȼ ȊࢫʎɘʊɋɽɦȄࢫɪ ʊɨȨ ȗɦȄࢫȓʊɨɮɏࢫə ɐɃࢫȓɛȮࢫɬȯɏࢫʄڴɏࢫȹ ɡɐɳʆࢫȆɮȉࢫȯ ʆȯȨ ȗɦ

֘ȆɺɨɓȆȻ əࢫ ǾȆɋ ɼɼࢫȓɘʊɋɽɦȄࢫȔ ȆȍɨɈ ȗɭࢫȯʆȯȨ ȕ

ȯࢫ- ɛɼࢫȲȆʊȗȫט Ȕࢫɓ؈فࢫȓɜʊɛȮࢫȓʊɨɮɐɦࢫ ֺ ȫ ȄȯɭࢫȓȀʊࢫٮڈȹ ɡɐɳʆࢫȆٔڈɭࢫȈ ȆɈ ɜȗȷ ט əࢫȓʊɨɮɏࢫ ɐɃ ȈࢫɼǷࢫ Ȇʊɓ

Ȉࢫȯɛࢫ ȱݍݨȄࢫȈ ɽɨȷ ǷࢫɼǷࢫȓɗȯ ȸڈْ ɚࢫȄם Ȅɽ ȷ כ ȯʆȯȨࢫ ȕࢫɼǷࢫə ǾȆɋɽɦȄࢫɵ ɏࢫɰֺ ɏל ȑࢫ ɱȆȡ əࢫȓʊɨɮɐɦȄࢫࢭʏࢫ ɐɃ ȳɺɌࢫ ʆ

ɗǷࢫɚ ȆȨ ȗɦȄࢫʄڲǻࢫʅ ȮǺʆ֘ȓɘʊɋɽɦȄࢫɪ ɔȼ ɦࢫɰ ȮȄȳࢫɓ؈فࢫɨɸǺɭ؈

ȒɽɈࢫɼǷࢫ- ȫ טȲȆʊȗȫࢫȮȆɮȗɏȄࢫ Ȕࢫ ȄǴȄȳȡ ǻࢫʏࢫࢭȓɐǿȆȼ ɦȄࢫǴȆɈ ȫכ ɵࢫ ɮɗࢫȲȆʊȗȫט Ȕࢫ ȄǴȄȳȡ ǻɼࢫȔ Ȇʊɨɮɏࢫɪ ɭȆɢȕࢫɬȯɏ

ɵࢫ ɭࢫȆɸ؈فɓࢫɼǷࢫȓʊɦɼכ ɅࢫȮȳɘɦȄࢫࢭʏࢫȄםȓɨȉȆɜࢫ ɗȳʆࢫɰ Ǹɟ֗ࢫȲȆʊȗȫט ȰȆȬࢫȲȄȳɛࢫ ȕȄࢫʏࢫࢭȔ ȄɽɈ ɵࢫȄݍݵ ɭࢫɪ ʊɨɛࢫȮȯɏ

ɤɽɀࢫɏڴʄࢫ ʅࢫǻڲʄࢫȄݍݰ ȮǺʆࢫȲȄȳɜɦȄࢫȄȱɸࢫɪ ȝɭɼࢫȔ ȄɽɈ ɣࢫȒǴȆɘɟࢫȄ֘ȓʊɦȆɏݍݵ ɨɮʆַࢫ ܧݳࢫ ȳɭ

ȆɺɨɮȨࢫ- ȕࢫȯɛࢫȓʊɱɽɱȆɛࢫȓɨǾȆȸ ȓɮɌࢫם ɳםȄࢫɂ ȳɐʇࢫȆɮɭࢫȓʊɏȆɮȗȡט ɼࢫȓʊɱɽɱȆɜɦȄࢫȓʊȁʊȍɦȄࢫȔ ȄȮȯȨ ɤࢫȄם Ȇɘɓǻ

֘ə ʊɦȆɢȗɦȄࢫɵ ɭ؈فࢫȝɡɦȄ

ɬȯɏɰ֘ࢫ- טȲȆʊȗȫࢫʊɐȗɦȄɼ؈ ɰࢫȓʊɨɮɐȊࢫ כȮȄȳɗࢫɮǾȆɜɦȄ؈ ȒǴȆɘɟࢫȮȳɘɦȄࢫɼǷࢫ

șࢫ- ɛɽɦࢫȆɸȰȆɘɳȘȷ Ȅɼࢫə ʊɋɽȗɦȄࢫȔ ȄǴȄȳȡ ǻࢫȓɛȮࢫɬȯɏࢫȑ Ȏȸ Ȋࢫə ʊɦȆɢȗɦȄࢫȒȮȆʈȴࢫȓɐʊȍɇ ȯࢫȳțǺʆࢫɏڴʄࢫ ɛࢫɪ ʈɽɇ

ȓȋɽɨɈ ȔࢫȄם ȄȲȆɺםȄ
.ࢫ2

ʅࡧࡧبوغالمࡧ-1 ȯ ʊɺɭࡧɵ ȉࡧʎ ȌȳɐɦȄࡧȓɐɭȆȣ ȉࡧȓʊɱȄȯ ʊɭࡧȓȷ ȄȲȮࡧ�ȓʊɭɽ ɮɐɦȄࡧə ʊɋ ɽ ȗɦȄࡧȓʊȷ Ȇʊȷ ࡧɑɛȄɼ֗ࡧ ɰ Ȇɮʆǻ–؅فࡧࡧȷ ȆםȄࡧȒȮȆɺȻ ɪࡧ ʊɳɦࡧȓɨɮɡɭࡧȒȳɟȱ ɭ֗ࡧ ʏࡪȄɽ ȍɦȄࡧɬǷ

�ȳɐɦȄࡧȓɐɭȆȡ ࡧ֗ ȓʊɏ Ȇɮȗȡט ɬɽࡧ ɨɐɦȄࡧ�ɯ ȸ ɛ֗ࡧ ȓʊɏ Ȇɮȗȡט ɼࡧȓʊɱȆȸ ɲל ɬɽࡧ ɨɐɦȄɼࡧȔ ȆɔɨɦȄɼࡧȈ ȄȮך ࡧȓʊɨɠ֗ࡧ ȓʈȳȼ ȎɦȄࡧȮȲȄɽ ʊȸ؈فࡧȄם Ȗɼࡧɪ ɮɐɦȄࡧȹ ɘɱࡧɯ ɨɐʊɗࡧɵ ȉࡧʎ Ȍ

ʅ ȯ ʊɺɭ֗ࡧ ʏࡪȄɽ ȍɦȄࡧɬǷ֗ࡧࡧ2012-،2011ࡧȾ20.
ɑȡȳɻȸࡧȄםࡧ-2 ɘɱ֗ࡧࡧȾࡧȾ26-27.
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ɰ ɭȯ؈ Ȭ ȗȸ ɪࡧȄםȓɜɨɐȗࡧȆȉם ɠȆȼ �ࡧȄםʎɲȆȝɦȄࡧɎȳɘɦȄ

ȑࢫ ɱȄɽݍݨȄࢫɪ ɮࢼܣࢫٮڈ ɗࢫɣ ɦȱȋɼࢫȓʈȲȄȮǻࢫɬȆɺɭࢫʏࢫࢭȒȳɀ Ȩ ɳɭࢫȓʈȳȼ ȎɦȄࢫȮȲȄɽםȄ؈فࢫʊȸ Șɦࢫɰ ɭȯ؈ Ȭ ȗȸ ɰࢫȓɘʊɋɼࢫȄם ǻ

ɯࢫ ʊʊɜȕɼࢫɵ ʈɽɢȗɦȄ֗ࢫ ȲȆȸࢫȄם۶ܣ ʊȸ؈فࢫȄם Ȗࢫ�ɪ ȝɭࢫȓɭȆɺɦȄɰ ɞࢫȄםɘɋɽ؈ ȄȳȻ ǻɼࢫȓʊȉȆȣ ʆל ɯࢫࢫȥǾȆȗɳɦȄࢫ ܣۘࢫٮڈ ɦȄࢫȔ ȄȲȄȳɜɦȄࢫʏࢭ

ȓɘɀࢫȓʆȯʊɨɜȕࢫȓʈȵɟȳɭɼࢫɏڴʄࢫ ȉࢫȓʈȳȼ ȎɦȄࢫȮȲȄɽםȄ؈فࢫʊȸ Ȗࢫȓʊɘʊɋɼࢫȓɘʊɋɼࢫȶ ȲȆɮȕࢫȆȍɦȆɓɼࢫȓɭȆɐɦȄࢫɝ ɗȄȳםȄࢫȳʈɽɈ ȕ

ʊȸ؈فࢫ Șȉֺࢫ ʊɨɛࢫȓʊɳɐɭࢫȆٰڈ Ǹȉࢫȳɐȼ Ȗࢫȓʊɮɨȸ ɦȄࢫȔ ȆɈ ɨȸ ɦȆɗ֗ࢫ ʎɈ ɨȸ ȖࢫȲɼȯȉࢫɬɽɜʆࢫɰ ɭȯȬ؈ ȗȸ ɵࢫȄם ɏࢫɤ ɼǺȸ ɭࢫɾ ɽȗȸ ɭ

ȆٕڈɭȯȬ ȗȸ ɭ1ࢫ.

ɾࢫ ȯ ɦࢫȒǴȆɘɡɦȄࢫɁ ɜɱࢫɁ Ȭ ʆࢫȆɮʊɗࢫȆɄ ʆǷࢫɰ ȍȬ؈ ȗɳםȄࢫǴȆɜȗɱȄࢫɯ ȗʆַࢫ ɰֿࢫࢭʏࢫɑɛȄɼࢫȄݍݨȳǾȄȵࢫɻɱǷࢫ ɰࢫ ɭȯȬ؈ ȗȸ ם

ɯࢫ ɸȲȆʊȗȫ ȄࢫȯɐȊܢۘࢫ ȧ ɼ֗ࢫ Ȕ ȄȮȆɺȼ ɦȄɼࢫȔ ȄǴȆɘɡɦȄࢫȶ Ȇȷ ǷࢫʄڴɏࢫȓʊɨȨ ȔࢫȄם Ȇɏ ȆɮݍݨȄ؈فࢫʊȸ Ȗࢫɵ ɏࢫɰ ɦɼǺȸ؈ ɰࢫȄם ʊɨȨ؈ Ȅם

ɚࢫ ɽ ȷ ɰࢫ ɭȯ؈ Ȭ ȗȸ ɾࢫȄם ȯɦࢫȒǴȆɘɡɦȄࢫɁ ɜɱࢫɰ Ȱǻ֗ࢫ ȳɟȱȕࢫȮȆɢȕַࢫ ȓȍȸࢫȓɨʊɨɛࢫ ɲַࢫ ǻࢫɵ ʈɽɢȕࢫʃɲȮֿ ɰɽɐɄࢫ Ȭ ʆַࢫ ɯࢫ ɺɗ

ȉࢫɪ ɺݍݨȄࢫʄڲǻࢫʅ ȮǺʆ׿ܣࢫ ȗɴʆܣۘࢫ ɦȄࢫȓʊɨȨ ȔࢫȄם Ȇɏ ȆɮݏݨɦࢫȓʊɜʊɜݍݰȄࢫȓɦȆݍݰȆȉࢫɪ ɺݍݨȄࢫȄȱɟɼ֗ࢫɻɛȳɇɼ؈فࢫʊȸ ȘɦȄࢫɰ ɱȄɽɜ؈

ɑʉȲȆȼ ȴȆȣࢫȄם ɱࢫʏࢫࢭȓʆȮȆםȄɼࢫȓʊɦȆםȄࢫȆٮڈȄȲȯɛࢫȆٕڈɦǻ
.ࢫ2

ɰ ɘɋ؈ ɽ ȔࡧȓɜɨɐȗɭࡧȆȉם Ȇɜʊɐɭࡧ�ȟ ɦȆȝɦȄࡧɎȳɘɦȄ

ȓȉȆɛȳɦȆȉࢫɰ ɰࢫȄםɘɨɢ؈ Ȅɽɏכ Ɂࢫ ɜɱɼ֗ࢫ ɵ ʈɽɢȗɦȄɼࢫȑ ʈȲȯȗɦȄܣۘࢫ ʊɮɨɏࢫʏ؈فࢫࢭɀ ɜȗɦȄࢫ�ʏࢫࢭȔ ȆɜʊɐםȄࢫɷȱɸࢫɪ ȝɮȗȕ֗ࢫ

�ɰ ȈࢫȄםɘɋɽ؈ Ȇʊɓɼ

ࡧַ ɼǷ–ࡧɵ ʈɽ ɡȗɦȄɼࡧȑ ʈȲȯ ȗɦȄܣۘࡧ ʊɨɮɏ ɀ؈فࡧࡩʏࡧ ɜȗɦȄ

ɻȡࢫ ɼǷࢫɅ ɐȊࢫȔ ȄȲɼȯɦȄࢫɷȱɸࢫȈ Ȇȗɴʆࢫɵ ɡɦɼ֗ࢫɯ ɰࢫȓʊɮɳȗɦࢫȄȲȆɺɭٮڈ ȔࢫȓʊȎʈȲȯȕࢫɘɋɽɮɨɦ؈ ȄȲɼȮࢫȮȆɜɐɲȄࢫɯ ȗʆ

ȑࢫࢭʏࢫȄםɬȆɜࢫ ɨɈ ȗȕࢫȑ ʈȲȯȕࢫȓʊɨɮɏࢫɰֿ ȓʈȳȼࢫ ȎɦȄࢫȮȲȄɽםȄ؈فࢫʊȸ ȖࢫȓʊɦȆɐɗࢫɬȯɏࢫʄڲǻࢫʅ ȮǺʆࢫȄȱɸɼࢫȔ Ȇʊȍɨȸ ɦȄɼࢫȲɽɀ ɜɦȄ

כ� ȑࢫɻȕȯɭɼࢫ ʈȲȯȗɦȄࢫɎɽɱࢫȯʆȯȨ ȕࢫɵ ɡɮʆܢۘࢫ ȧ ɰࢫ ɾࢫȄםɘɋɽ؈ ȯɦࢫə ɐɄ ɦȄࢫɵ ɇ Ȅɽɭࢫʄڴɏࢫɖ ɽɛɽɦȄࢫɤɼࢫכʅ ȱɦȄࢫȳɭ

ȓɜʈȳɇࢫ ɪࢫࢭʏࢫ ɢȼ ȆɄࢫȄם ʆǷɼ֗ࢫɻɜʊɜȨ ȕࢫɪ ɨɜʆࢫȳɭǷࢫɽɸɼࢫȓʊɏɽɃ ɽɭɼࢫȓɛȯȉࢫɰ ɯࢫȄםȋȲȯȗ؈ ʊʊɜȕࢫȓȷ ȆǾȳɦȄࢫɵ ɭࢫȑ ɨɈ ȗʆ

ɰࢫ ȲȆʊȗȫࢫɨɭȆɐɦȄ؈ ȄࢫɅ ɐȊࢫʏࢫࢭǴַɽɦȄɼࢫȓʊȋɽȸ Ȩ כȫ؈فȒࢫǻڲʄࢫȄם ɑɄࢫɷȱɸࢫ Ȭ ȕࢫȟ ʊȧ ȑࢫ ʈȲȯȗɦȄࢫȥ ɭȄȳȉࢫɵ ɭࢫȒȮȆɘȗȷ ֺ ɦ

ȓʊȸࢫࢭʏࢫ ɘɱࢫȓɨɢȼ ɭࢫʏۂɼࢫʃɭȄȯɜɦȄࢫɰ ܣۜࢫɘɋɽɮɨɦ؈ ɑɃࢫɘɳɦȄؠ ɽɦȄࢫȆɄ ʆǷɼ֗ࢫ ɰ ȆʊȧࢫכǴַǺɸࢫɰ Ƿࢫɣ ɦȰɼ֗ࢫ ɤɼכ ȄםɬȆɜࢫ

�ɽࡧ-1 ɀ ɳɭࡧȚ ǵࡧȓʆȯ ɨȉࡧȓʊɱȄȯ ʊɭࡧȓȷ ȄȲȮࡧ�ȓʈȳǾȄȵݍݨȄࡧȓȸ ȷ ǺםȄࡧȓʊɦȆɐɗࡧʄڴɏ ȓʈȳȼࡧțǸȕɼ؈فȆɸࡧ ȎɦȄࡧȮȲȄɽ ȔࡧȒȲȄȮǻࡧȄם Ȇɛɽ ɐɭ֗ࡧ ș ʆȯ ɐȸ Ȗࡧʎ ȌȆȍɟ֗ࡧ ȓȨ ʊɨȿ ʎࡧ ɲȄɽ ɨɐɦȄ֗ࡧ Ȳ

ט� ɬɽࡧ ɨɐɦȄࡧȓʊɨɠ֗ࡧ ɪ ɮɏɼࡧɯ ʊɌ ɳȕ֗ࡧ Ɏ Ȇɮȗȡט ɯࡧ ɨɏ ؅ȷفࡧࡩʏࡧ ȆםȄࡧȒȮȆɺȻ ɪࡧ ʊɳɦࡧȒȳɟȱ ɭ֗ࡧ ȓɳȕȆȉ֗ࡧ ȳɄ ݵ Ƞࡧݍ Ȇݰ ȓɐɭȆȡࡧݍ ࡧ֗ ȓʊɱȆȸ ɲל ɼࡧȓʊɏ Ȇɮȗȡ2014-2015ࡧȾ ࡧ֗

55.
ࡧ֗ࡧ-2 ɰɽ ɱȆɜɦȄࡧʏࡧࡩɷȄȲɽ ȗɟȮࡧȒȮȆɺȻ ɪࡧ ʊɳɦࡧȓȧ ɼȳɇ Ƿࡧ ȳ֗ǾȄȵݍݨȄࡧʏࡧࡩȯ Ȼ ȄȳɦȄࡧɯ ɡݰ ȔࡧȄݍ ȆʊɄ ȗɜɭɼࡧȓʊɮʊɨɛ

Տ
ל ȓʊɨȨࡧ ȔࡧȄם Ȇɏ ȆɮݍݨȄࡧɪ ʈɽ ɮȕࡧȓʊɦȆɢȻ ǻࡧ Ȯ֗ȄȮɼࡧɽ ɨɏ

ɯȸࡧȄࡧتخصص ɛ֗ࡧ ȓʊȷ Ȇʊȸ ɦȄࡧɬɽ ɨɐɦȄɼࡧɚ ɽ ɜݰ ࡧȓʊɨɠ֗ࡧȄݍ ȓʊɮʊɨɛל Ȕࡧ Ȇɏ ȆɮݍݨȄࡧɰɽ ɱȆɛ֗ࡧ ȓʆȆȣ ȉ֗ࡧ Ȓ؈فɭࡧɵ ɮȧȳɦȄࡧȯ ȍɏ ȓɐɭȆȡࡧ ࡧ֗ ɬȆɐɦȄࡧɰɽ ɱȆɜɦ2016ࡧȾ .117ࡧ֗
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Ȕࢫ ȄȮȆɮȗɏט ȆɄࢫɬȯɏࢫȳɗɽȕࢫ ʆǷࢫ�Ȇࢫ٭ڈɰ Ȕࢫɓɼ؈فࢫɐɳȗɜɭ؈ ȄȲɼȯɦȄࢫɷȱɸࢫɪ ʊɨɜȗɦࢫȆʊȸ ɘɱࢫɰ ࢫɰɽɱɽɢʆַࢫɳʊɺɭ؈ ɰࢫ ȄםȋȲȯȗ؈

ɞࢫࢭʏࢫ Ȅ؅فȻ ט ɵࢫ ɭࢫȑ ʈȲȯȗɦȄࢫɤ Ȇȣ ɭࢫʏࢫࢭȒݍݵ؄فȄࢫʅ ɼȰࢫɤȵɏ ȑࢫɻʊɨɏࢫ ȕ؅فʆࢫʅ ȱɦȄࢫȳɭכ ȑࢫ ʈȲȯȗɦȄࢫȓʊɨɮɐɦࢫȓɭȴֺ ɦȄࢫȓʊɦȆםȄ

ɯࢫ țࢫɵ ɭɼࢫȔ ǶɗȆɢםȄࢫȓɦǶɄ ɦࢫȔ ȄȲɼȯɦȄࢫɷȱɸ֗ࢫ ɰ Ȉࢫɓɼ؈فࢫȄםɨɸǺ؈ ɽɨɈ ɾࢫȄם ɽȗȸ ɅࢫɰɼȮࢫȄם ɐȍɦȆȉࢫȓɱȆɐȗȷ ט ɯࢫ ȗʆ

ɰ ȓȨࢫȄםȋȲȯȗ؈ ʈȳȻ ȑࢫɑɭࢫ ȷ ȆɳȘȕַࢫ ȥࢫɓ؈فࢫȓɦȆɐɗࢫ ɭȄȳȋɼࢫȑ ʈȲȯȗɦȄࢫȥ ɭȄȳȉࢫʎȖǸȗɗ
.ࢫ1

�ʏࢫࢭɪ ȝɮȗȕࢫɵ ʈɽɢȗɦȄɼࢫȑ ʈȲȯȗɦȄܣۘࢫ ʊɨɮɐȊࢫɝ ɨɐȗȕࢫȓʊɮʊɌ ɳȕࢫɾȳȫ ǷࢫȔ Ȇɛɽɐɭࢫɞ ȆɳɸࢫȆɄ ʆǷɼ

ɵࡧ–1 ʈɽ ɡȗɦȄࡧɖ Ȅȯ ɸǷࡧȯ ʆȯ Ȩ ȕࡧɬȯ ɏ

ɤɽȿࢫɦǻڈȆٕࢫ ɽɦȄࢫȮȄȳʆǻࢫȓȣ ʊȘɱࢫɻɱǷࢫʄڴɏܣۜࢫ Ȇȷ؟ Ƿࢫɪ ɢȼ Ȋࢫɖ ȯɺɦȄࢫɖ ȳɐʉɼ֗ࢫ ɻȣ ǾȆȗɱࢫɯ ʊʊɜȕࢫȓʊɨɮɐɦࢫȮɽȡ ɼַࢫ ʅࢫ Ƿ

ȶࢫ ȆʊɜɦࢫȓɮǾֺ ȯʆȯȨࢫȄםʆȆɐ؈فࢫȄם ȕࢫʄڲǻࢫɖ ȯɺɦȄࢫȯȻ ȳʆࢫȆɮɟࢫȮȯȨ ɭࢫɵ ɭȴࢫʏ֗ࢫࢭȒȮȯȨ ɭࢫȔ Ȇɘȿ Ȅɽɮȋɼࢫȓɳʊɐɭࢫȓʊɮɡȉ

ɵࢫ ʈɽɢȗɦȄࢫɖ ȄȯɸǷࢫɯ ȸ ɜɳȕɼࢫȓɭȴֺ ɦȄࢫȔ ȆʊȨ ʊܶݰ ȗɦȄࢫǴȄȳȡ ǻɼࢫȆɺɮʊʊɜȕࢫɯ țࢫɵ ɭɼࢫȓɨɀ Ȩ ȑࢫǻڲʄࢫȥǾȆȗɳɦȄࢫȄם ʈȲȯȗɦȄɼ

�Ȕ Ȇɏɽɮȣ ɭࢫȚ ֺ ț

-Ȯ֘ȳɘɦȄࢫȆɺɨɔȼ ʇܣۘࢫ ɦȄࢫȓɘʊɋɽɦȄࢫɖ ȄȯɸǷ

-֘ȮȳɘɦȄࢫȆࢫ٭ڈɪ ɮɐʇܣۘࢫ ɦȄࢫȓɮɌ ɳםȄࢫɖ ȄȯɸǷ

-�Ȯȳɘɨɦࢫȓʊɀ ܨݵ ɦȄࢫɖ Ȅȯɸכ

ȓʊȎʈȲȯࡧ–2 ȗɦȄࡧȔ Ȇȡ Ȇݰ ȯࡧȄݍ ʆȯ Ȩ ȕࡧɬȯ ɏ

ࢫ֗ ȥ ɭȄ؄فɦȄࢫʏࢫࢭə ʊɡɦȄࢫɰɼȮࢫɯ ɡɦȆȉࢫɬȆɮȗɸט ɼࢫȓʊɨɮɐɦȄࢫɷȱɸࢫȓʊɮɸǸȉࢫȔ ȆɮɌ ɳםȄࢫʏڤɼࢫɬȯɏࢫȓɦȆȧ Ȅȱɸɼࢫࢭʏࢫ

ɦȄࢫɰ ȋȲȯ؈ ȗםȄࢫȮȯɏࢫʅ Ƿࢫɵ ɭࢫɰɽȍȸ Șɡʆࢫʅ ȱɦȄࢫɞ ɽɨȸ ɦȄࢫɼǷࢫȔ ȄȲȆɺםȄࢫɎɽɱࢫȹ ʋɦɼ֗ࢫ ȓʊȎʈȲȯȗɦȄࢫȔ ȄȲɼȯɦȄࢫɰ ɼȴȆȗȣ ʆࢫɵ ʆȱ

�Ȕ ȄȲɼȯɦȄࢫɷȱɸ

ʎɠɽࡧ–3 ɨȸ ɦȄࡧȑ ɱȆݍݨȄࡧɵ ɭࡧȓʊɗȆɠ؈فࡧɓ ȓʊȎʈȲȯࡧ ȕࡧȥ ɭȄȳȉ

Ȕࢫ ֺ ɡȼ ȓȼࢫȄם ɛȆɳɭɼࢫȓɟȲȆȼ ȶࢫȄם Ȇȷ ǷࢫʄڴɏࢫȱȬ ȗʆࢫɯ ɦࢫɯ ɰࢫȲȄȳɛࢫʈȲȯȕڈّ Ƿࢫɰ ȑࢫȮȆɜȗɏȄࢫȄםȋȲȯȗ؈ Ȏȸ ȊࢫȄȱɸɼ

ɎȆɮȗȷࢫǻڲʄࢫȄם؅ɜف� ט ɼ֗ࢫȆٰڈɽɗȮȆɀ ʆܣۘࢫ ɦȄࢫȔ ȄȲɼȯɦȄࢫɵ ɭ؄فࢫɟǷࢫȒȮȆɘȗȷ ȄࢫʄڴɏࢫȯɏȆȸ ȖࢫȆٰڈ Ƿࢫɰɼȯɜȗɐʇܣۘࢫ ɦȄࢫȔ Ȇȧ

ȓʊȎʈȲȯȗɦȄ
.ࢫ2

Ⱦࡧࡧ-1 Ⱦࡧ ࡧ֗ ɝ ȉȆȷ ࡧɑȡȳɭ֗ࡧ ș ʆȯ ɐȸ Ȗࡧʎ ȌȆȍɟ֗ࡧ ȓȨ ʊɨȿ ʎࡧ ɲȄɽ ɨɐɦȄ55-56.
Ȅɻȸࡧ-2 ɘɱࡧɑȡȳࡧםȾ .57ࡧ֗
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ɰࡧȓȉȆɛȳɦȆȉࡧ–ȆʊɱȆțࡧ ɰࡧȄםɘɨɢ؈ Ȅɽ ɏכ Ɂࡧ ɜɱ

ɪࢫ ɀ ȗȕࢫȒȮȯɐȗɭࢫɪ ɭȄɽɏࢫʄڲǻࢫɣ ɦȰࢫɑȡȳʈɼࢫȆʊɐʊȍɇ ȳȫֽࢫȄȳɭǷࢫ ȴȆɺȡࢫ ɵࢫ ɭࢫɰ ɖࢫȮȯɏࢫɨɭȆɐɦȄ؈ ֺ ȗȫ Ȅ؄فࢫȗɐʇ

ȓɐɃࢫȉȆɛȳɦڈȆْࢫɎɽɱɼࢫȓȉȆɛȳɦȄࢫ ȆݍݵȄࢫȔ ȆȀʊɺɦȄࢫɆ Ȇȼ ɲࢫɤ Ȇȣ ɭɼࢫɯݯݨ ɼࢫȮȯɏɼࢫȓʊȉȆɛȲࢫȓɭɽɌ ɳɭࢫɪ ɠࢫȓɐʊȍɈ ȉࢫȓȿ Ȇȫ

ɖࢫ ȳɀ ȋɼࢫɻɱǷַࢫ ǻ֗ࢫ ȆْڈʈȲɼȮɼࢫȆٕڈɨɏࢫȓɈ ɨȸ Ȅɪם ɀ ɘɦȄࢫʏࢫࢭɻɦࢫɂ ȳɐȗɦȄࢫɯ ȕࢫȆɭࢫɤ ֺ ȫ ɵࢫ ɭɼ֗ࢫ ɣ ɦȰࢫɵ ɏࢫȳɌ ɳɦȄࢫࢫɝ ȉȆȸ ɦȄ

ɪࢫ ɠȆȼ ɭࢫɵ ɭࢫʎɲȆɐȖࢫȳǾȄȵݍݨȄࢫʏࢫࢭȓʊɦȆםȄࢫȓȉȆɛȳɦȄࢫȒȵɺȡ Ƿࢫɰ Ǽɗ֗ࢫ ȓʊȉȆɛȳɦȄࢫȔ ȆȀʊɺɦȄࢫə ɨȗȬ ɭࢫȔ Ȇʊȧֺ ȿ ɼࢫɬȆɺɭࢫɤɽȧ

ȓɀࢫ ɀ Ȭ ȗםȄɼࢫȓɨɸǺםȄࢫȔ ȄȲȆɇל כȮȄȯɏࢫȓʊɗȆɢɦȄࢫࢭʏࢫ ȓʈȳȼࢫȄםȓɨȝɮȗࢫࢭʏࢫɬȯɏࢫ ȎɦȄࢫȮȲȄɽםȄࢫȓʆȮɼȯȨ ɭࢫȆɺɮɸǷࢫȒȯɏ

ȀʊɺɦȄࢫɷȱɸࢫɖ ȳɇ ɵࢫ ɭࢫȒȄȮǺםȄࢫȓȉȆɛȳɦȄࢫȓʆȮɼȯ Ȩ ɭࢫʄڲǻࢫȆɮȗȧ ʅࢫ ȮǺʆࢫȆɮɭȓʊȉȆɛȳɦȄࢫȔ Ȇ1ࢫ.

ȴȆɺȡࢫ ȒȲɼȳɃࢫɗɽȕ؈فࢫ ʅࢫ Ƿ֗ࢫȓȉȆɛȳɦȄࢫȒȵɺȡ Ƿࢫɾ ȯɦࢫʎȌȆɛȳɦȄࢫǴȄȮכ ȲɽɈࢫ ȗɦࢫȓʈȳȼ ȎɦȄࢫȮȲȄɽםȆȉࢫɂ ɽ ȑࢫɦȄڈٔ ȣ ʆ

ȆʊȎȷࢫɼǷࢫ ȆȨ ɭࢫɼǷࢫȆʊɦȆɭࢫɰ ȆɠࢫǴȄɽ ȷ ɪࢫʎȌȆɛȳɦȄࢫ ɮɐɦȄࢫɤɽȿ Ƿࢫʄڴɏࢫɖ ȳɐȗɨɦࢫȆȋȲȯɭɼࢫȄȯʊȡ ʎɘʊɋɼࢫȄȯɐɭࢫȄȮȄȯɏǻࢫȆʊɳɺɭࢫ

ʆȮɼȯȨ ɭࢫɵ ɭࢫʎɲȆɐȖࢫȳǾȄȵݍݨȄࢫʏࢫࢭȓȉȆɛȳɦȄࢫȒȵɺȡ Ƿࢫș ɭȄȮࢫȆɭɼ֗ࢫ ȆʊɱɽɱȆɛࢫɰ ǻࢫȆɀ ɛȆɱࢫȆ٬ڈȄȮǷࢫʃɜȍʋȷ ȓʈȳȼࢫ ȎɦȄࢫȮȲȄɽםȄࢫȓ

Ǵɽࢫ ȷ ɵࢫ ɭࢫʎɲȆɐʇࢫɬȆɐɦȄࢫɤ ȆםȄࢫʃɜȍʈɼࢫȆɺɨɮɏࢫɉ Ɉ ȫ ɼࢫȓʊȉȆɛȳɦȄࢫȆɺȣ ɭȄȳȉࢫȱʊɘɳȕࢫɑʊɈ ȗȸ Ȗࢫɵ ɦɼַࢫ ɽɨȼ ɭࢫɪ ɜɱࢫɯ ɦ

Ȕ ȆʆȯɨȍɦȄࢫʏࢫࢭɬȄȯȬ ȗȷ .ࢫ2ט

ɰࡧ–ȆȝɦȆțࡧ ɘɋ؈ ɽ ȈࡧȄם Ȇʊɓ

Ȇȗɱל ȓɟȲȆȼࢫࢭʏࢫ ȲɽɄࢫɻʊɗࢫȄɼם ʅࢫɑɛɽȗʆࢫɻɳɭࢫȄݍݰ ȱɦȄࢫș ɛɽɦȄࢫʏࢫࢭɪ ɮɐɨɦࢫɪ ɭȆɐɦȄࢫȲɽɄ ȧ ʅࢫɬȯɏࢫ ǷࢫȆɜȍɇ Ƞࢫ

�ʏۂ ɵࢫɻɨɮɏࢫ ɏࢫȮȳɘɦȄࢫȈ ȆʊɓࢫȈ Ȇȍȷ Ƿࢫɵ ɭɼࢫɪ ɮɐɦȄࢫȥ ɭȆɱ؄فɦ

ȓʊɀࢫɼǷࢫȓʊɨǾȆɐɦȄࢫ- ܨݵ ɦȄࢫȔ ֺ ɡȼ ȓȣࢫȄם ʊȘɱࢫɣ ɦȰࢫɰɽɢʈɼࢫ Ɂ ܨݵ ɦȄࢫɝ ɗȄɽȕࢫɬȯɏࢫɚ Ȇɜȼ ɦȄɽɦȆɀ ɘɱַ Ȇɠ

ɵࢫɤɼȆɳȕࢫ ɭࢫȲȆȝɟל ɼࢫȒȳɜȗȸ ȓʊɀࢫɓ؈فࢫȄם ܨݵ ɦȄࢫȒȆʊݍݰȄɼࢫȓʊȸ ɘɳɦȄࢫɂ Ȅȳɭכ Ʌࢫ ɐȍɦࢫɂ ȄȳɏǷࢫȮɽȡ ɼɼ֗ࢫʏڴǾȆɐɦȄ

�ȓʊɦɽȨ ɡɦȄࢫȔ Ȇȋɼȳȼ Ȅם

ɾȳȫࢫɟɼ؆فȒࢫ- Ƿࢫʄڲǻࢫȓɘʊɋɼࢫɵ ɭࢫɪ ɜɳȗɦȄࢫȒف؆ɟࢫɵ ɭࢫɣ ɦȰܸݳࢫ ȗʈɼࢫɻȉࢫɬȆɮȗɸט ɰࢫ ȄȮȆɜɗɼࢫɪ ɮɐɦȆȉࢫȆɃ ȳɦȄࢫɬȯɏ

כȳȡࢫ ɂࢫ ȆɘȬ ɱȄࢫɼǷࢫǴֺ ɭȵɦȄࢫɵ ɭࢫʅ ɼȆɢȼ ɦȄࢫɼǷࢫȔ ȄȯɐםȄɼࢫȔ ַ ך ȓɮǾֺࢫ ɭࢫɬȯɏࢫɵ ɭࢫɼǷࢫɪ ɮɐɦȄࢫɵ ɭࢫʅ ɼȆɢȼ ɦȄ

Ɂࢫ ɜɱࢫɼǷࢫɪ ɮɐɨɦࢫȓʊȁʊȍɦȄࢫɖ ɼȳɌ ɦȄࢫɼǷࢫȑ ȕȄȳɦȄɼɬȆɮȗɸࢫט�ɰ ɨɭȆɐɦȆȉ؈

ɬɽࡧࡩʏࡧࡧ-1 ɨɏ ɷȄȲɽࡧ ȗɟȮࡧȒȮȆɺȻ ɪࡧ ʊɳɦࡧȓɭȯ ɜɭࡧȓȧ ɼȳɇ Ƿࡧ ȓ֗ʆȯ ɜɱɼࡧȓʊɨʊɨȨ ȕࡧȓȷ ȄȲȮࡧ�ȳǾȄȵݍݨȄࡧʏࡧࡩȓʆȯ ɨȍɦȄࡧʄڴɏ ࡧȓȉȆɛȳɦȄࡧȄםȓʊɦȆࡧ Ȳ֗ȮȆɜɦȄࡧȯ ȍɏ ɝࡧ ɗɽ ɭࡧɬɽ ɨɏ

ࡧ֗ ȓɳȕȆȉࡧȳɄ ݵ Ƞࡧݍ Ȇݰ ȓɐɭȆȡࡧݍ ࡧ֗ Ȕ Ȇȸ ȷ ǺםȄ؈فࡧʊȸ ȖࡧȓȍɐȻ ࡧ֗ ʊȸ؈ف ȘɦȄࡧɬɽ ɨɏ ɯࡧ ȸ ɛ֗ࡧ ʊȸ؈ف ȘɦȄࡧɬɽ ɨɏɼ֗ࡧ ȓʈȲȆȣ ȗɦȄɼࡧȓʆȮȆɀ ȗɛט ɬɽࡧ ɨɐɦȄࡧȓʊɨɠ֗ࡧ ʊȸ؈ف ȘɦȄ2015֗ࡧ

.Ⱦ180ࡧ
2

.183المرجع نفسھ، ص -
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-�ɼࢫȓʊɦɼǺȸ ȲɽɐȼࢫȆȉם ɦȄࢫɬȯɏࢫȴȄ؅قɏȄࢫɬȯɏɼࢫȔ ȄȲ؄فɭࢫɻɦࢫȹ ʋɦࢫʅ ȱɦȄࢫȈ ȆʊɔɦȄࢫȒف؆ɟࢫɤ ֺ ȫ ɵࢫ ɭࢫɣ ɦȰܸݳࢫ ȗʈ

�ɪ ɮɐɦȄࢫȄȱɸࢫɪ ȝɭࢫʄڴɏࢫȮȆɮȗɏט ɣࢫɬȯɏࢫȓʊɱȆɢɭǻࢫ ɦȱɟɼࢫȓȸ ȷ ǺםȄࢫʄڲǻࢫǴȆɮȗɱט ɼࢫǴַɽɦȄࢫɬȯɏɼࢫɻɨɮɐȊࢫɪ ɭȆɐɦȄ

-�ȓʊɨǾȆɐɦȄࢫɪ ɠȆȼ ȔࢫȄɼם ֺ ȿ ȄɽםȄɼࢫɵ ɡȸ ɦȄࢫɪ ɢȼ ɭࢫ�ɪ ȝɭࢫȓʊȡȲȆݍݵȄࢫȔ ֺ ɡȼ ȔࢫȄɼם Ȇȋɽɐɀ ɦȄ

-ȗȷ Ȅࢫɵ ɭࢫɣ ɦȰܸݳࢫ ȗʈɼࢫȑ ɐȗɦȄɼࢫɂ ȳםȄࢫʄڴɏࢫȮȮ؅فɦȄࢫȒف؆ɟɼࢫȑ ɐɦȄɼࢫȮȆْڈȡַ Ȇȉࢫȶ Ȇȸ ȧל ɵࢫ ɭࢫʅ ɼȆɢȼ ɦȄࢫȲȄȳɮ

�Ƞֺ ɐɨɦࢫȔ Ȇʊɘȼ Șȸ ȓʊȍɈࢫȄɼם ɦȄࢫȔ ȄȲȄȮל

-ȓȸ ȷ ǺםȄࢫʏࢫࢭɬȆȸ ɛכ Ʌࢫ ɐȊࢫʏࢫࢭȑ ȷ Ȇɳɭ؈فࢫɔɦȄࢫɖ ȄȳȻ ל Ȉࢫ ɽɨȷ Ƿ1ࢫ.

ȓȝʆȯ ݰ ȆʊȡࡧȄݍ ɽ ɦɽ ɳɡȗɦȄࡧʄڴɏ טȮȆɮȗɏࡧ �ࡧȒȮȆʈȴࡧɑȊȄȳɦȄࡧɎȳɘɦȄ

ȆʈȲȱȡࢫࢭʏࢫ Ȕࢫ Ȇʊȡࢫȯɛࢫɓ؈ف ɽɦɽɳɡȗɨɦࢫȯʆȄם؅قȄࢫɬȄȯȬ ȗȷ ט ɰࢫ ǻࢫȆٕڈɦǻࢫȠ ȆȗȨ ȕܣۘࢫ ɦȄࢫȔ ȄȲȆɺםȄɼࢫɤ Ȇɮɏכ Ɏࢫ ȄɽɱǷ

ȓɈࢫ ȼ ɲכ ɣࢫȮȄȮȵȕࢫȓʊɮɸǷࢫɷȱɸࢫ ɦȱȋɼࢫɰ ɰࢫɨɸǺɭɼ؈ ɤࢫȋȲȯɭ؈ Ȇɮɏࢫʄڲǻࢫȓȡ ȆȨ ȉࢫȓȸ ȷ ǺםȄࢫɰɽɢȕࢫȄȱ٭ڈɼࢫȓȸ ȷ ǺםȄ

ə ǾȆɋɽɦȄࢫɵ ɭࢫȆɸ؈فɓɼࢫȓʊɳɜȗɦȄɼࢫɉ ʊɈ Ȭ ȗɦȄɼࢫȑ ʈȲȯȗɦȆɠࢫࢫȯ ʊɦȄࢫɵ ɭࢫȆٮڈȆȡ Ȇʊȗȧ Ȅࢫȓʊȍɨȕࢫʄڴɏࢫȓȸ ȷ ǺםȄࢫȯɏȆȸ Ȗܣۘࢫ ɦȄ

ɦȄࢫɷȱɸࢫȑ ɟȄɽȕࢫɰ ǷࢫɑʊɈ ȗȸ Ȗܣۘࢫ ɦȄࢫȓɨɭȆɐɦȄࢫʅ ȮǺʆࢫȯɛࢫȆʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȆȉ؈فࢫȍɡɦȄࢫɬȆɮȗɸט ȔࢫȆȗɦȆȋɼڲʏࢫȄȱɸࢫ ȄȲɽɈ ȗ

ɰ ɰࢫȋȲȯɭɼ؈ ȓɨɭȆɏࢫɨɸǺɭ؈ ɵࢫȯʆࢫ ɏࢫȟ Ȩ ȍɦȄɼࢫȆٕڈɗࢫɰ ɅࢫɨɭȆɐɦȄ؈ ɐȊࢫɵ ɏ ǴȆɳɔȗȷࢫ ט Ȕࢫǻڲʄࢫ Ȇȸ ȷ ǺםȆȉ2ࢫ.

Ȕ ȆɸȆȣ ȕט ɼࡧɯ ʊɜɦȄ؈فࡧɔȖࡧ�ȹ ɭȆݵ ɎȳɘɦȄࡧȄݍ

ɞࢫ ɽɨȷ ɼࢫɑɗȄɼȮࢫʄڴɏࢫȳțǺȕࢫȆٰڈ ֿ ࢫ֗ ȓʈȳȼ ȎɦȄࢫȮȲȄɽםȄࢫȒȲȄȮׁ ȓȍȸࢫ ɴɦȆȉࢫȆɮɺɭࢫȄȲɼȮࢫȑ ɐɨȕࢫȔ Ȅ؈فɔȗɦȄɼࢫɯ ʊɜɦȄࢫɰ ǻ

ɖࢫȒȲȄȮǻࢫȄםȮȲȄɽࢫ ȳɇ ɵࢫ ɭࢫɉ Ɉ ȫ ɑɃࢫ ɼࢫȑ ȣ ʆ֗ࢫ ȆْڈʊɮɸǷࢫɾ ȯ ȄȳɌࢫם ɱɼ֗ࢫ ȓʊɮʊɌ ɳȗɦȄࢫȔ Ȇʈɽȗȸ əࢫȄם ɨȗȬ ɭࢫʏࢫࢭɰ ɨɭȆɐɦȄ؈

ɤࢫ ֺ ɔȗȷ ȄࢫʄڴɏࢫȒȲȮȆɛࢫȆɺɨɐࢫݍݨȄȱɸɼࢫȓʈȳȼ ȎɦȄȆɠ֗ࢫȔ ȆɸȆȣ ȕט ɼࢫɯ ʊɜɦȄࢫɷȱɸࢫȲȆɮȝȘȷ ȄɼࢫɬȄ؅قɦט ɼࢫɪ ɮɐɦȄࢫɬȄ؅فȧ

ȓʊȣࢫ ʊȕȄ؅فȷ ǻࢫɑɃ ɼࢫɝ ʈȳɇ ɵࢫ ɏࢫɰɽɢʆࢫȄȱɸɼ֗ࢫȓȸ ȷ ǺםȆȉࢫȓȿ ȆݍݵȄࢫɖ Ȅȯɸכ ɝࢫ ʊɜȨ ȕࢫɂ ȳɔȊࢫɷȯɏȄɽɜȉࢫȓȍȷ Ȇɳɭ

ɾȳȧֿࢫ ȆȉࢫɼǷࢫȆْڈȧ ȄȴǷࢫʄڴɏࢫɪ ɮɐɦȄɼࢫȔ ȆɛɽɐםȄɼࢫȔ ȆʆȯȨ ȗɦȄࢫȓɺȡ ȄɽɭࢫȓʊɦɼǺȸ ɭࢫȓʈȳȼ ȎɦȄࢫȮȲȄɽםȄࢫȒȲȄȮǻࢫȆٕڈɗࢫȱȫ Ǹȕ

Ȇٔڈɭࢫɪ ʊɨɜȗɦȄ3ࢫ.
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ȟࡧ ɦȆȝɦȄࡧȟ Ȩ ȍםȄ:ࡧʏڲȆםȄ؈فࡧʊȸ ȘɦȄȓʊɨȨ ȔࡧȄם Ȇɏ Ȇɮݏݨɦ

؄ȗɐȖȓʊɨȨفࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ȔࢫȄםȓʊɦȆࢫȄם Ȇʊȷ Ȇȷ Ƿࢫɵ ɭࢫȆɏȆɮݍݨȄࢫɬȆʊɜɦȄࢫɵ ɭࢫȆٔڈɡɮȕࢫȰǻ֗ࢫȓʊɨȨ əࢫȔࢫȄם ǾȆɋɽɦȄɼࢫɬȆɺםȆȉ

ڈٰ ȆʊɟࢫʄڴɏࢫȓɌ ɗȆȨ ȲȄȳɮȗȷࢫࢭʏࢫȄݍݰȒȆʊࢫȄɼם ט ȓɺȡࢫȄȱɟɼࢫ ɵࢫ ɭࢫɤ Ȅɽȧכ ɼࢫɖ ȳɌ ɦȄࢫɵ ȸ ȧ ǷࢫʏࢫࢭȆٕڈɦǻࢫȓɨɠɽםȄࢫʏڴɡʊɺɦȄࢫȆ

�ַ ֗ɾȳȫ Ƿࢫȓɺȡ ɵࢫ ɭ׿ܣࢫ ʊɌ ɳȗɦȄɼࢫʊɨȨ ȔࢫȄם Ȇɏ Ȇɮݏݨɦࢫɵ ɡɮʆࢫȱʊɘɳȕɼࢫʏڤȆɮȗȡט ɯࢫ ɨȸ ɦȄࢫȒȳɡɗࢫɝ ʊɜȨ ȕࢫʄڲǻࢫɤɽȿ ɽɦȄࢫȓ

�Ȕࢫ ȆɜɘɳɦȄࢫɯݯݨ ɪࢫɑɭࢫ ɛכ ȲȄȳɮȗȷࢫȓɱȴȄɽȗɭࢫɏڴʄࢫ Ȇȉࢫȯ ʆȄ؅قȕࢫȓʊɦȆɭࢫȮȲȄɽɭࢫȆɺɦࢫɰɽɢȕࢫɰ ǷࢫɰɼȮࢫȓʈɽɮɳȗɦȄࢫȆɺȣ ɭȄȳȉ

ȓʊɨȨࢫ ȔࢫȄם Ȇɏ ȆɮݍݨȄࢫɾ ɽȗȸ ɭࢫʄڴɏࢫȆʊɦȆȧ ȓɜɜȨࢫ ɰࢫȥǾȆȗɳɦȄࢫȄם ǼɗࢫȓʊɨȨ ȔࢫȄם ȆɏȆɮݏݨɦࢫȓȧ ȆȗםȄࢫȮȲȄɽםȄࢫɯݯݨ ɬȆɭǸɗࢫ

șࢫ ɦȄȴַ ȈࢭʏࢫȄݍݨȳǾȄȵࢫ ɽɨɈ ɾࢫȄם ɽȗȸ ɬȆɌࢫ،ɰɼȮ1ࢫȄם ɱɼࢫȓʊɐɃ ɼࢫʄڲǻࢫɚȳɈ ȗɦȆȉࢫȓȷ ȄȲȯɦȄࢫɷȱɸࢫɤ ֺ ȫ ɵࢫ ɭࢫɬɽɜɱࢫɖ ɽ ȷ

ȑࢫ ɨɈ ȓʊɨȨࢫ�Ȅם ȔࢫȄם ȆɏȆɮݏݨɦࢫʏڲȆםȄ؈فࢫʊȸ ȘɦȄࢫɪ ʊɛȄȳɏࢫɼࢫ�ɤɼכ ȑࢫ ɨɈ ȓʊɨȨࢫ�Ȅם ȔࢫȄם ȆɏȆɮݏݨɦࢫʏڲȆםȄ؈فࢫʊȸ ȘɦȄ

��ʎɲȆȝɦȄ

�ɤɼכ ȑࡧ ɨɈ ȓʊɨȨࡧ:ࡧȄם ȔࡧȄם Ȇɏ ȆɮݏݨɦࡧʏڲȆםȄ؈فࡧʊȸ ȘɦȄࡧɬȆɌ ɱɼࡧȓʊɐɃ ɼ

ȔࢫȄם ȆɏȆɮݍݨȄࢫɑȗɮȗȕࢫȓʆȯɨȍɦȄࢫɰɽɱȆɛࢫɵ ɭࢫʄڲɼכ ɤࢫȄםȆڲʏࢫࢭʏࢫȄםȒȮȆࢫ ֺ ɜȗȷ ט ɼࢫȓʈɽɳɐםȄࢫȓʊɀ ܨݵ ɦȆȉࢫȓʊɨȨ

לȒȲȄȮࢫ ܣۘࢫȯɮȗɐȖࢫɨɏڈȆٕࢫ ɦȄࢫȓʊȷ Ȇȷ כ ܣۘࢫ؄ȗɐȖفࢫȓɭȆɏȯɦȄࢫ ɦȄࢫȓɨɜȗȸ ɭࢫȓʊɦȆɭࢫȮȲȄɽɭࢫȮɽȡ ɼࢫȲȄȳɛǼȉࢫȄȱɸɼ֗ࢫȓʆַ ɽɦȄɼ

ȒȯʆȄם؅قȄࢫȆٮڈȆɜɘɱࢫȓʊɈ ɔȖɼࢫȒȮȯɐȗםȄࢫȆɺɭȆɺɮȉࢫɬȆʊɜɨɦࢫȓʊɨȨ ȑࢫɭ؈،Ȅ2ם ɨɈ ȔࢫɤɼȆɳȘɳȷࢫࢭʏࢫȄȱɸࢫȄם Ȇɏ ȆɮݍݨȄࢫȓʊɱȄق

Ȕࢫ Ȇɏ ȆɮݍݨȄࢫȓʊɦȆɭࢫʄڴɏࢫȓȉȆɛȳɦȄɼࢫ�ʎɲȆȝɦȄࢫɎȳɘɦȄ�ࢫȓʊɨȨ ȔࢫȄם ȆɏȆɮݍݨȄࢫȓʊɦȆɭࢫȲȮȆɀ ɭɼࢫ�ɤɼכ ȓʊɨȨࢫ�ɎȳɘɦȄࢫ Ȅם

��ȟ ɦȆȝɦȄࢫɎȳɘɦȄ�ࢫȓʊɨȨ Ȅם

ȓʊɨȨכɎȳɘɦȄ�ɤɼࡧ ȔࡧȄם Ȇɏ ȆɮݍݨȄࡧȓʊɦȆɭࡧȲȮȆɀ ɭࡧ�

Ȕࢫ ȆȍɨɈ ȗɭ؈فࢫɗɽȕࢫɼࢫȆٮڈȆɜɘɱࢫə ɨȗȬ ɭࢫɪ ʈɽɮȗɦࢫȮȲȄɽɭࢫȒȯɏࢫʄڲǻࢫȓʊɨȨ ȔࢫȄם ȆɏȆɮݍݨȄࢫȠ ȆȗȨ ȕࢫɼࢫɰ ɳɇ؈ ȄɽםȄ

ȓʊɨȨ ɝࢫȓʊɮɳȗɦȄࢫȄם ʊɜȨ ȕࢫǴȄȲɼࢫʏڥȸ ɦȄ3،�ɼܣۘࢫ ɦȄ֗ࢫȓʊȕȄȰࢫȲȮȆɀ ɭࢫʄڲǻࢫȓʊɨȨ ȔࢫȄם Ȇɏ ȆɮݍݨȄࢫȓʊɦȆɭࢫȲȮȆɀ ɭࢫɯ ȸ ɜɳȕ

�ȆʆȆȿ ɽɦȄɼࢫȔ ȆȍɺɦȄɼࢫɂ ɼȳɜɦȄɼࢫȔ ȆɱȆɏל ɪࢫࢭʏࢫ ȝɮȗȕɼࢫȓʊȡȲȆȫ ɾȳȫࢫ Ƿɼ֗ࢫ ȓʊǾȆȍȡ ȓʊǾȆȍȡࢫɓɼ؈فࢫ ɯࢫǻڲʄࢫ ȸ ɜɳȕ

1
في  شباب سھام، إشكالیة تسییر الموارد المالیة للبلدیات الجزائریة، دراسة تطبیقیة، حالة بلدیة معسكر، مذكرة تخرج لنیل شھادة الماجستیر-

جاریة،جامعة أبي بكر العلوم الاقتصادیة في إطار مدرسة الدكتوراه، فرع تسییر المالیة العامة، كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر والعلوم الت
.96، ص 2011بلقاید، تلمسان، 

2
بلعسل حنان، العماري سعاد، مالیة الجماعات المحلیة بین النصوص والممارسة، مذكرة لنیل شھادة الماستر في الحقوق، فرع القانون العام،-

.7، ص 2016امعة عبد الرحمن میرة، بجایة، تخصص قانون الجماعات المحلیة والھیئات الإقلیمیة، كلیة الحقوق والعلوم السیاسیة، ج
3-GRABA Hachemi,les ressources fiscales des collectivités locales ;ENAG,Alger,2000,p39 .
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ࡧַ ɼǷ–ࡧȓʊɨȨ ȔࡧȄם Ȇɏ ȆɮݏݨɦࡧȓʊȕȄȱ ɦȄࡧȓʊɦȆםȄࡧȮȲȄɽ Ȅם

əࢫ ɨȗȬ ɭࢫʏࢫࢭȆɺɦȄɽȗȕܣۘࢫ ɦȄࢫȒȮȯɐȗםȄࢫə ǾȆɋɽɦȄࢫȓʊɈ ɔȗɦࢫȓȗȉȆțࢫȓʊȕȄȰࢫȮȲȄɽɭࢫʄڲǻࢫȠ ȆȗȨ ȕࢫȓʊɨȨ ȔࢫȄם ȆɏȆɮݍݨȄ

ɤࢫ ֺ ɜȗȷ ַ Ȇɗ֗ࢫʅ ȮȆɀ ȗɛט ɼࢫʏࢭȆɜȝɦȄɼࢫʏڤȆɮȗȡט ɂࢫ ɽ ȦࢫȆɸȲɼȮࢫࢭʏࢫɦȄڈٔ Ȇȣ ɱࢫȆɺɦࢫɵ ɮɄ ȗɦࢫȆࢫ٭ڈȓɇɽɳםȄࢫɵ ʆȮȆʊםȄ

ȫט ɵࢫǴȄȮǷࢫ ɭࢫɵ ɡɮȗȗɦࢫȓʊɨȨ ȔࢫȄם ȆɏȆɮݏݨɦࢫȓȿ Ȇȫ ܣۚࢫɗɽȕ؈فࢫȮȲȄɽɭࢫȓʊɦȆɭࢫ ɐʇࢫʏڲȆםȄȆٕڈɦǻࢫȓɨɠɽםȄࢫȔ Ȇȿ Ȇɀ ȗ1ࢫǻ֗ࢫɰ

ȆȍȡٮڈȆࢫ ȄɽȉࢫɬȆʊɜɨɦࢫȒȄȮǷɼ֗ࢫ ȓʊɨȨ ȔࢫȄם Ȇɏ ȆɮݍݨȄࢫȓʊɦֺ ɜȗȷ Ȅࢫȵʈȵɐȗɦࢫȓʊȷ Ȇȷ ǷࢫȓɭȆɏȮ؄فࢫȗɐʇࢫʎȖȄȱɦȄࢫʏڴȨ ɪࢫȄם ʈɽɮȗɦȄ

ȓɛֺࢫ ɏࢫɞ Ȇɳɸࢫɰɽɢȕࢫɰ Ƿࢫȑ ȣ ʆ֗ࢫȓʈȵɟȳםȄࢫȓɈ ɨȸ ɨɦࢫȓʊɐȍȗɦȄɼࢫȓȉȆɛȳɦȄࢫɯݯݨ əࢫ ɘȬ ʆࢫȆɄ ʆǷɼ֗ࢫɰ ɳɇ؈ ȄɽםȄࢫɷȆȣ ȕ

Ȇʆַ ɽɦȄɼࢫȔ ȆʆȯɨȍɦȄࢫȓʊɦֺ ɜȗȷ Ȅࢫɰ ȓȍȡࢫȉ؈ ɽɭࢫȓʆȮȳɇࢫʄڴɏࢫȆɺɦɽɀ ȧ ɰࢫȓʊɱȆɢɭǻࢫ ȔࢫȲȯɛɼٮڈȆࢫɏڴʄࢫǴȄȮǷࢫȆɺɭȆɺɭࢫȋɼ؈

ȓʊɗȆɠࢫȓʊȕȄȰࢫȔ ȄȮȄȳʆǻ2ࢫ.

ȮȲȄɽࡧȄݍݨȓʊǾȆȍࡧ–Ƿࡧ Ȅם

כȫ؈فȒࢫ ɰࢫɷȱɸࢫ ǷࢫɰɽɠࢫȓʊɨȨ ȔࢫȄם ȆȀʊɺɦȄࢫǴȆȍɏǷࢫə ɨȗȬ ɭࢫȓʊȍɨȕɼࢫɪ ʈɽɮȕࢫʏࢫࢭȓɭȆɸࢫȓɱȆɢɭࢫȓʆȆȍݍݨȄࢫɪ ȗȨ ȕ

ʊɀ ȧ ɵࢫ ɭࢫʎȖǸȕࢫȔ ȄȮȄȳʆׂ ɦ؄فࢫɟכ ɯࢫ ȸ ɜɦȄࢫɰ Ƿࢫȟ ʊȧ ȆȷࢫɏڴʄࢫȄםȮȲȄɽࢫȄݍݨ�ȓʊǾȆȍࢫ Ȇȷ ǷࢫȯɮȗɐȖࢫȄȱɸɼࢫȓʆȆȍݍݨȄࢫȓɨ

ɵࢫ ɭفࢫ؆ɟǷࢫȯȣ ɱࢫȰǻ֗ࢫ ɾȳȫכ ȲȄȳɜȗȷࢫȓɱȲȆɜɭࢫȆȉםȮȲȄɽࢫ ַ ȆȉࢫȆɸȴȆʊȗɭַ90%֗ࢫȓʊǾȆȍȡ ȓɐʊȍɇࢫ ɵࢫ ɭࢫȆٮڈȄȯǾȆɏࢫɵ ɭࢫɵ ɡɮʆ

ȓɀࢫ ɀ Ȭ ɭࢫȓʊǾȆʊȡ ȓʊɨȨࢫȮȲȄɽɭɼࢫ ȔࢫȄם ȆɏȆɮݏݨɦࢫȆʊɨɠࢫȓɀ ɀ Ȭ ɭࢫȮȲȄɽɭࢫʄڲǻࢫȓʊɨȨ ɯࢫȄםȮȲȄɽࢫȄݍݨȓʊǾȆȍࢫȄם ʊȸ ɜȕ

ȓʊɨȨ ȔࢫȄם ȆɏȆɮݏݨɦࢫȆʊǾȵȡ3ࢫ.

ȮȲȄɽࡧȄݍݨȓʊǾȆȍࡧ-1 ȓʊɨȨࡧȄם ȔࡧȄם Ȇɏ ȆɮݏݨɦࡧȆʊɨɠࡧȓɀ ɀ Ȭ Ȅם

Ȇɺɮȷࢫ Ȇɜȗȕࢫɾȳȫ Ƿɼ֗ࢫɉ ɜɗࢫȔ ȆʆȯɨȍɦȄࢫȆٕڈɨɏࢫɪ ɀ Ȩ ȗȕࢫȮȲȄɽɭࢫʄڲǻࢫȔ ȄȮȄȳʆל ɵࢫ ɭࢫɚ ɼȯɳɀ ɦȄࢫȄȱɸࢫɯ ȸ ɜɳʆ

�Ȕ Ȇʆַ ɽɦȄɼࢫȔ ȆʆȯɨȍɦȄ

Ȕࡧ-1.1 Ȇʆȯ ɨȍɨɦࡧȓɀ ɀ Ȭ ȮȲȄɽࡧȄݍݨȓʊǾȆȍࡧȄם Ȅם

ɰࢫ șࢫɱȄɽɜɦȄ؈ ɀ ɱࢫȆࢫ٭ڈȓɇɽɳםȄࢫɬȆɺםȄࢫɬȆɮȕǻࢫȯɀ ɛࢫȓʊȕȄȱɦȄࢫȆɺɨʊȫ Ȅȯɭࢫɰ ȸ؈ Ȩ ȕࢫɵ ɭࢫȔ ȆʆȯɨȍɦȄࢫɰ ɏڴʄࢫɡɮȗɦ؈

ʎȖך ɽȨࢫ ɳɦȄࢫʄڴɏࢫɻʊɦǻࢫɂ ȳɐȗɦȄࢫɯ ȗʋȷ ȄȱࢫȆɭࢫ ɸɼ֗ࢫ ȆٮڈȯǾȆɘɦࢫɝ Ȩ ȗȸ Ȗࢫɬɽ ȷ ȳɦȄɼࢫȑ ǾȄȳɄ ɦȄࢫɵ ɭࢫȓɏɽɮȣ ɭ4ࢫ:

Ⱦࡧجࡧ-1 ࡧ֗ ɝ ȉȆȷ ࡧɑȡȳɭ֗ࡧ ȓɜʊȗɏ ʅࡧ ȯ ʆȯ88.
ɽࡧ�ɼࡧ-2 ɨɏȮȄȮɝ ȉȆȸ ɦȄࡧɑȡȳםȄ֗ࡧࡧȾ .13ࡧ֗
Ⱦࡧࡧ-3 ࡧ֗ ɝ ȉȆȷ ࡧɑȡȳɭ֗ࡧ ȓȍȷ ɚࡧ ȄȴȳɦȄࡧȯ ȍɏ ࡧ֗ ʅȲȆɢȉࡧɵ ʆȯ ɦȄࡧɵ ʈȴ44.
Ⱦࡧࡧعلو ࡧ-4 ࡧ֗ ɝ ȉȆȷ ࡧɑȡȳɭ֗ࡧ ȮȄȮɼ16.
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1.1.1َ-�ʅ ȲȆɜɐɦȄࡧɯ ȷ ȳɦȄ

ȔࢫȓʈȲȆɜɐɦȄࢫ ȆɢɨȗɮםȄࢫʄڴɏࢫȓʈɽɳȷ ȓȍʈȳɃࢫ ɪࢫ ȝɮʆ»֗ࢫ ȓʊɱȯםȄࢫȔ ȆʊɡɨםȄࢫʄڴɏࢫʅ ɽɳȷ ʅࢫ ȲȆɜɏࢫɯ ȷ Ȳࢫȹ ȷ Ǻʆ

Ȟȗȷ Ȇȉܣۚࢫ ɇɽɦȄࢫȈ Ȅ؅فɦȄࢫɚ ɽɗࢫȒȮɽȡ ɽםȄ֗ࢫ ȓʊɱɽɱȆɜɦȄࢫȆْڈʊɐɃ ɼࢫɵ ɡȕࢫȆɮɺɭࢫȓȧ Ȅȳȿ ȓȍʈȳɄࢫ ɦȄࢫɵ ɭࢫȒȆɘɐםȄࢫɣ ɨȕࢫǴȆɳ.« ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

ȑࢫȄםȒȮȆࢫ ȸ ȧ248ࢫࢫȳɭכ ɵࢫ ɭ76-101ȓɨțȆɮםȄࢫɬɽ ȷ ȳɦȄɼࢫȒȳȻ ȆȍםȄࢫȑ ǾȄȳɄ ɦȄࢫɰɽɱȆɛࢫɵ ɮɄ ȗʆ֗ࢫ1ࢫ.

ɺɈ؈ف-2.1.1 ȗɦȄࡧɯ ȷ Ȳ

Ȇɀݍݳ ɭࢫʄڴɏࢫȳɗɽȗȕܣۘࢫ ɦȄɼࢫȓʆȯɨȍɦȆȉࢫȒȯȡ ȄɽȗםȄࢫȓʊɴȍםȄࢫȔ ȆʊɡɨםȄࢫʄڴɏࢫȆʈɽɳȷ ȹࢫ ȷ ǺʆࢫࢫȔ ȆɭȆɮɜɦȄࢫȓɦȄȴׁ

ȓɳȸࢫ ɦࢫȓʊɦȆםȄࢫɰɽɱȆɛࢫɝ ɗɼࢫȓʊɦם؇قȄࢫȔ ȆɭȆɮɜɦȄࢫɑɗȲࢫɯ ȷ ȲࢫɻʊɨɏݏݳࢫɈ ȿ Ȅࢫȟ ʊȧ ȮȯȨࢫȄȱɸࢫȄ2002ם؇قȓʊɦ֗ࢫ ȕɼ֗ࢫ

ɺɭࢫɻȸ ʋǾȲࢫɵ ɭࢫɷȲȄȳɜȉܣۗࢫ ɐȼ ɦȄࢫȹ ɨȣ ȔࢫȄם ַɼȄȯɭࢫʄڴɏࢫȓʊȿ ɽɦȄࢫȓɈ ɨȸ ɦȄࢫȓɛȮȆɀ ɭࢫɤ ֺ ȫ ɵࢫ ɭࢫɯ ȷ ȳɦȄࢫɰ ȆɠࢫȆɮ

֗ȓʊɳɐםȄࢫ ȓʆȯɨȍɦȄࢫ ɰ Ȇɢȷ ࢫ Ȯȯɏࢫ Ȇɀݍݳ ɭࢫ ʄڲǻࢫ ȯɳȸ Ȗ؈فࢫɺɈ ȗɦȄࢫ ɯ ȷ Ȳࢫ ɪ ʊɀ Ȩ ȕࢫ ȓɮɺɭࢫȔ ȆʆȯɨȍɦȄࢫ ȓɳʈȵȫ ࢫ ǴȆɳɭǷ

ȓʊǾַɽɦȄࢫȓɳʈȵݍݵȄࢫɰ ȓɈࢫɭǷ؈ ɨȷ șࢫ Ȩ ȕࢫɰɽ ȷ ȲȆɮםȄ
2.

3.1.1-ȓɭȆɛל ɏڴʄࡧ ɯࡧ ȷ ȳɦȄ

ɻɨʊɀࢫ Ȩ ȕࢫɯ ȗʈɼ֗ࢫȓɭȆɛǻࢫȒ؈فȻ Ǹȕࢫɰɽɢɨɮʆַࢫ ɼࢫȓʆȯɨȍɦȄࢫʏࢫࢭɰ Ⱦࢫɓ؈فࢫȄםɮʊɜ؈ Ȇܧݵ כ ɂࢫɏڴʄࢫ ȳɘʆࢫɯ ȷ Ȳࢫɽɸ

ȯɐםȄࢫȔ ȆɭȆɮݍݰȆȉࢫɰ ȦࢫɼǷࢫȄםȆɐݍݨ؈ Ȇʊȸ ɦȄࢫǴȄɽ ʆׁ ȓɨɮɐȗȸࢫ ȔࢫȄם ֺ Ȩ ɚࢫȄɼם ȮȆɳɘɦȄࢫȈ Ȇܵݰ Ƿࢫɝ ʈȳɇ ɵࢫ ɏࢫɯ ȗʈɼ֗ࢫȓʊɱ

ࢫȰǻ֗ࢫ Ɂ ܧݵ ɪࢫ ɢɦࢫȓȍȸ ɴɦȆȉࢫȑ ȸ Ȩ ʈɼ֗ࢫ Ȕ ȆʆȯɨȍɦȄݍݳࢫȆɀ ɦࢫȆʊɨɠࢫɻȡ ɽʆࢫʎǿȆȍȡ ȑࢫȯǾȆɐɟࢫ ǾȄȳɄ ɦȄࢫȓɄ ȉȆɛࢫʄڲǻࢫɑɗȯɦȄ

ɾࢫ ȯɐȗʆࢫɰ Ƿࢫɵ ɡɮʆַࢫ10ࢫɼǷࢫɪ ɛכ Ɂࢫɏڴʄࢫ ܧݵ ɪࢫ ɠࢫɵ ɏࢫȠ Ȯ20ɼ֗ࢫ כɟ؆ف Ƞࢫɏڴʄࢫ Ȯ50ȓɨǾȆɐɦȄࢫɪ ɢɦࢫȓȍȸ ɴɦȆȉࢫȠ Ȯ3.

ɯࡧࡧȄ248םȒȮȆࡧࡧ-1 ɛȲࡧȳɭǷࡧɵ ɭ76-101ࡧʏࡧࡩȪ ȲǺɭ֗؄فࡧࡧ9ࡧɮȸ ʇȮ1976֗ࡧ Ⱥ �Ƞࡧ�Ȯࡧ �Ȳࡧ�Ƞ ɯࡧ ɮȗɭɼࡧɤ ȯ ɐɭ֗ࡧ ȓɨțȆɮםȄࡧɬɽ ȷ ȳɦȄɼࡧȒȳȻ ȆȍםȄࡧȑ ǾȄȳɄ ɦȄࡧɰɽ ɱȆɛࡧɵ ɮɄ ȗʆ֗ࡧ

Ȯȯࡧ ɏ102ȲȮȆȿ .1976ࡩʏࡧࡧ֗
ȓʊɨȨࡧࡧ-2 ȓʊɨȨࡧࡩʏࡧȓʊɮɳȗɦȄࡧȄם ȔࡧȄם Ȇɏ ȆɮݍݨȄࡧȲɼȮ֗ࡧ ɰ Ȇɮȝɏ ɵࡧ ȉࡧȩ ʈɽ Ȼ–ࡧࡧȓʆȯ ɨȍɦȄࡧȓɦȆȧ ȓȷࡧ ȄȲȮ–ࡧمࡧȓʊɨɠ֗ࡧ ɬȆɐɦȄࡧɰɽ ɱȆɜɦȄࡧʏ؈فࡧࡩȗȸ ȡ ȆםȄࡧȒȮȆɺȻ ɪࡧ ʊɳɦࡧȒȳɟȱ

ɰࡧ Ȇȸ ɮɨȕ֗ࡧ ȯ ʆȆɜɨȉࡧȳɡȉࡧʎ ȌǷࡧȓɐɭȆȡ ࡧ֗ ȓʊȷ Ȇʊȸ ɦȄࡧɬɽ ɨɐɦȄɼࡧɚ ɽ ɜݰ ȾࡧȄ2010-2011ݍ .107ࡧ֗
Ⱦࡧࡧ-3 ࡧ֗ ɝ ȉȆȷ ࡧɑȡȳɭ֗ࡧ ȮȆɐȷ ࡧʅȲȆɮɐɦȄ֗ࡧ ɰ Ȇɳȧ ɪࡧ ȸ ɐɨȉ15.
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4.1.1-ȩ ȉȱ ɦȄࡧʄڴɏ ɯࡧ ȷ ȳɦȄ

ȆȍםȄ؈فࢫɓࢫȑ ǾȄȳɄ ɦȄࢫɵ ɮɃ ȩࢫ ȉȱɦȄࢫʄڴɏࢫɯ ȷ ȳɦȄࢫȠȲȯɳʆࢫȆɺɮʊɨɛǻࢫʏࢫࢭɑɜʆܣۘࢫ ɦȄࢫȓʆȯɨȍɨɦࢫɤɽȨ ʆࢫɻȣ ȕȆɱɼ֗ࢫ ȒȳȻ

ȓɳȸࢫ ɦࢫȓʊɦȆםȄࢫɰɽɱȆɛࢫȑ ȡ ɽɮȉࢫɷǹȆȼ ɲǻࢫɯ ȕɼ֗ࢫȩ ȉȱɦȄࢫȆɺɮʊɨɛǻࢫʄڴɏࢫɯ ȗʆܣۘࢫ ɦȄɼ֗ࢫȩ ȉȄȱםȄ1970ࢫȯʆȯȨ ȕࢫɯ ȕɼ֗ࢫ

ܶݰȓࢫȄݍݰɻȗɘʈȳɐȖ1.5ȓʊɱȄɽʊࢫՌȉࢫ ɦȄࢫȓʆȆɮȧ ɚࢫ ɼȯɳɀ ɦࢫɕɨɠ�Ƞ Ȯ1.

5.1.1-ȓʈȲȆɜɐɦȄࡧɁ ȫȳɦȄࡧʄڴɏ ɯࡧ ȷ ȳɦȄ

ȓɳȸࢫࢫتم ɦࢫȓʊɦȆםȄࢫɰɽɱȆɛࢫȑ ȡ ɽɮȉࢫɯ ȷ ȳɦȄࢫȄȱɸࢫȹ ʋȷ Ǹȕ2000ࢫɰɽɱȆɛࢫȑ ȡ ɽɮȉࢫȔ ȆɘʈȳɐȗɦȄࢫș ɦȯɏɼ֗ࢫ

ȓɳȸࢫ ɦࢫȓʊɦȆםȄ2006ࢫȓʊɦȆםȄࢫɰɽɱȆɛࢫʏࢫࢭɯ ț؈فࢫ2008֗ࢫɔȗȕɼࢫȓʈȲȆɜɐɦȄࢫȔ ȄȮȆɺȼ ɦȄɼࢫɁ ȫȳɦȄࢫȲȄȯȿ ǻࢫȯɳɏࢫɑɗȯʈɼࢫ�

ȓʆȯɨȍɦȄࢫȓʊɱȄ؈قɭࢫʄڲǻࢫɻɨɠࢫɯ ȷ ȳɦȄࢫȄȱɸࢫȥ ȕȆɱࢫɻȡ ɽʈɼ֗ࢫ ȒȮȆɺȼ ɦȄࢫɼǷࢫȓɀ ȫȳɦȄࢫɎɽɱࢫȑ ȸ ȧ .ࢫɻȕȆɘʈȳɐȖ2ࢫ

6.1.1-ȓʊɳɺםȄࡧȩǾȆɘɀ ɦȄɼࡧȔ Ȇɱֺ ɏׁ ȆȉࡧȾ Ȇݵ ɯࡧȄݍ ȷ ȳɦȄ

ɣࢫȄםȓɜɨɐȗࢫȓɦɼȯɦȆȉࢫ ɨȕࢫǴȆɳȞȗȷ ȆȉࢫȓʊɳɺםȄࢫȩǾȆɘɀ ɦȄɼࢫȔ Ȇɱֺ ɏל Ȕࢫɏڴʄࢫ ȆʆȯɨȍɦȄࢫȒȯǾȆɘɦࢫɯ ȷ ȳɦȄࢫȄȱɸࢫǸȼ ɲ

ɚࢫȓʆȮȆɐɦȄࢫ ȄȲɼכ Ȕࢫɏڴʄࢫ Ȇɱֺ ɏל ɯࢫɏڴʄࢫ ȷ ȳɦȄࢫȄȱɸࢫȹ ȷ Ǻʈɼ֗ࢫ ʎɲȆȸ ɲל ɑȊȆɈࢫ ɨɦࢫȓɨɭȆݍݰȄɼࢫȓʊɮʊɨɛל Ȕࢫ ȆɏȆɮݍݨȄɼ

ȓɇɽɈࢫȯʊɦȆȉ֗ࢫ Ȭ ȓɏɽȍɈࢫȄɼם ȔࢫȄםȓɱɽɸȯࢫȄם Ȇɱֺ ɏל ȯɀࢫ٬ȆɜȉڈȆ֗ࢫ ɛࢫȆɭ؈قࢫɺȣ ȕࢫʄڲǻࢫș Ƀ ȳɐȖࢫ ܣۘ ɦȄࢫȔ Ȇɱֺ ɏל

�ȓʊɳɺםȄࢫȩǾȆɘɀ ɦȄɼ،ࢫȆɄ ʆǷɼ֗ࢫ Ȓ؈فȫכ ݯݨɯࢫɷȱɸࢫ ȑࢫ ȸ ȧ ɼࢫȓɃ ɼȳɐםȄࢫȔ Ȇɱֺ ɏל ȑࢫȮȯɏࢫ ȸ ȧ ɯࢫ ȷ ȳɦȄࢫɕɨȍɭࢫȮȯȨ ʆ

ɚࢫ ȲɽɦȄࢫɚ ɽɗࢫȔ Ȇɱֺ ɏל Ⱦࢫɏڴʄࢫ ȆݍݵȄࢫɯ ȷ ȳɦȄࢫȮȯȸ ʉɼ֗ࢫ ɰ ֺ ɏל ݯݨɯࢫ ȑࢫ ȸ ȧ ɼࢫȓʈɽɳȸ ɦȄࢫȔ Ȅ؅فɘɦȄࢫȑ ȸ ȧ ȮȯȨࢫ ʆ

ȓɏɽȍɈࢫ ࢫȄ֗ם ʅ ȮȆɐɦȄࢫʄڲǻࢫȓɮʊȸ ɜȉࢫɰֺ ɏל ɪࢫ ȍɛࢫȓʊɮȨ ȒȵɺȣࢫɼǷࢫȄם ɚࢫȄם ȲɽɦȄࢫʄڴɏࢫȔ Ȇɱֺ ɏǻɼࢫȯʊɦȆȉࢫȓɇɽɈ Ȭ ɼǷࢫȄם

ʅ ȯ ɨȍɦȄࢫɅ ȉȆɜɦȄ3ࢫ.

7.1.1-ɵ ɡȸ ɦȄࡧʄڴɏ ɯࡧ ȷ ȳɦȄ

ɰࢫ ȆɠɼࢫȒȳǾȄȯɦȄࢫȳɜɭࢫȔ ȆʆȯɨȍɦȄࢫʏࢫࢭȓɐɛȄɽɦȄם۶ܣࢫȄࢫɼǷܣۚࢫ ɡȸ ɦȄࢫɑȊȆɈ ɦȄࢫȔ ȄȰࢫȔ ֺ Ȩ ɯࢫɏڴʄࢫȄם ȷ ȳɦȄࢫȄȱɸࢫɝ ȍɈ ʆ

ȆٔڈɭࢫȔ Ȇʆַ ɽɦȄࢫɅ ɐȊࢫʄڴɏࢫɻȗʆȄȯȉࢫʏࢫࢭɝ ȍɈ ʆࢫɯ ȷ ȳɦȄࢫȄȱɸࢫࢫɻɱǷַࢫ ǻࢫ�ȓȉȆɳɏ ࢫ֗ ȓɳʊɈ ɳȸ ɛ֗ࢫ ɰ Ȅȳɸɼ֗ࢫ ȓɮȿ ȆɐɦȄࢫȳǾȄȵݍݨȄ

ȓɳȸࢫ ɦࢫȓʊɦȆםȄࢫɰɽɱȆɛࢫȑ ȡ ɽɮȉࢫȯȗɭȄ2003ࢫՌȉࢫɻȗɮʊɛࢫȱȬ ȗȕɼࢫȳǾȄɼȯɦȄࢫȔ ȄȳɜםȄࢫȔ ȆʆȯɨȍɦȄࢫɑʊɮȡ ɪࢫ ɮȼ ʋɦࢫ:

ܣۚ֗ࢫ300- ɡȸ ɦȄࢫɑȊȆɈ ɦȄࢫȔ ȄȰࢫȔ ֺ Ȩ ɮɨɦࢫȓȍȸ ɴɦȆȉࢫȠ Ȯ

Ⱦࡧࡧ-1 ࡧ֗ ɝ ȉȆȷ ࡧɑȡȳɭ֗ࡧ ȮȄȮɼࡧɽ ɨɏ19.
ɽࡧȮȄȮɼࡧ֗ࡧ-2 ɨɏȄɝ ȉȆȸ ɦȄࡧɑȡȳࡧםȾ .21ࡧ֗
Ȅ56�ɰɽםȒȮȆࡧࡧ-3 ɱȆɛ֗ࡧࡧࡧɯ ɛȲ99-11ࡧࡧʏࡧࡩȪ ȲǺɭ23؄فࡧࡧɮȸ ʇȮ1999ࡧȓɳȸ ɦࡧȓʊɦȆםȄࡧɰɽ ɱȆɛࡧɵ ɮɄ ȗʆ֗ࡧ2000ࡧȮȯ ɏ ࡧ֗ Ⱥ �Ƞࡧ�Ȯࡧ �Ȳࡧ�Ƞ ȲȮȆȿࡧࡩʏࡧ92ࡧ֗ .1999ࡧ֗
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ɑȊȆɈࢫȄם۶ܣ�ࢫ1200- ɦȄࢫȔ ȄȰࢫȔ ֺ Ȩ ɮɨɦࢫȓȍȸ ɴɦȆȉࢫȠ Ȯ

ɔɨɱɽ ȷ ȓȸࢫ ȷ Ǻɭࢫɖ ȳɇ ɵࢫ ɭࢫɯ ȷ ȳɦȄࢫȄȱɸࢫɪ ɀ Ȩ ʈɼࢫȓʈȲɼȮࢫȑ ȸ ȧ ɝࢫȒȲɽȕȆɗࢫǴȆȋȳɺɡɦȄࢫȴȆɔɦȄɼࢫ ʈȳɇ ɵࢫ ɏࢫȴȆ

Ȕ ȆʆȯɨȍɦȄࢫȒȯǾȆɘɦࢫɯ ȷ ȳɦȄࢫȄȱɸࢫȥ ȕȆɱࢫɑɗȯʈɼ֗ࢫ ɑɗȯɦȄ1ࢫ.

לȓʊɮʊɨɛࡧ-�2ࡧ1 Ȕࡧ Ȇɏ ȆɮݍݨȄࡧɰ ȓɮȸࡧȉ؈ ɜםȄࡧȓʊǾȆȍݍݨȄࡧȮȲȄɽ Ȅם

Ɇࢫ Ȇȼ ɴɦȄࢫʄڴɏࢫɯ ȷ ȳɦȄɼࢫʏࢭȄȵݍݨȄࢫɑɗȯɦȄࢫʏۂ ȓʊɨȨࢫ ȔࢫȄם ȆɏȆɮݍݨȄࢫȒȯǾȆɘɦࢫȓɨɀ Ȩ ȒȳȻࢫȄם ȆȍםȄࢫȑ ǾȄȳɄ ɦȄࢫɯ ɸǷ

Ȅם۶ܣ�

ɑɗȯࡧȄݍݨ-1.2.1 ɦȄʏࡩȄȵ

ɵࢫ ɭࢫȮȄɽםȄࢫɬȆɢȧ ǷࢫɻȗɳɮɄ ȕࢫȯɛ208ࢫࢫʄڲǻ216ࢫࢫɻɱֿ ɬɽࢫȄםȓɨțȆɮ֗ࢫȄȱɸɼࢫ ȷ ȳɦȄɼࢫȑ ǾȄȳɄ ɦȄࢫɰɽɱȆɛࢫɵ ɭ

Ȕࢫ ȆȀʊɺɦȄɼࢫɰ ʊɐʊȍɈ؈ ɦȄɼࢫɰ טʈȲȆȍȗɏ؈ Ⱦࢫ Ȇܧݵ כ ɪࢫ ɸȆɠࢫʄڴɏࢫȓȍʈȳɄ ɦȄࢫɷȱɸࢫɑɜȕɼ֗ࢫ ȒȳȻ ȆȍםȄࢫȑ ǾȄȳɄ ɦȄࢫɵ ɭࢫə ɳɀ ʆ

ɗȯȕܣۘࢫ ɦȄɼࢫȆࢫ٭ڈȆٮڈȆɇ Ȇȼ ɲࢫȶ ȲȆɮȕܣۘࢫ ɦȄࢫɼǷࢫȳǾȄȵݍݨȆȉࢫȓɮʊɜםȄȔ ȆɄ ʈɽɐȖɼࢫȲɽȡ ǷɼࢫȔ Ȇȍȕȳɭࢫɑ֗ࢫȔ Ȅɼֺ ɏɼࢫȄȱɸࢫɪ ɀ Ȩ ʈɼ

כȲɽȡࢫ ɼࢫ Ȕ ȆȍȕȳםȄ�ȓȍʈȳɄ ɨɦࢫ ȓɐɃ ȆݍݵȄࢫ ȓʈɽɳȸ ɦȄࢫ Ȕ ȆɏɽɗȯםȄࢫ Ɏɽɮȣ ɭࢫ ʄڴɏࢫ Ȕ ַ ȯɐɭࢫ ɝ ʊȍɈ ȗȉࢫ ɯ ȷ ȳɦȄ

ɞࢫ ؅ȼف ɚࢫȄם ɼȯɳɀ ɦȄɼࢫȓʆַ ɽɦȄɼࢫȓʆȯɨȍɦȄࢫɵ ɭࢫɪ ɠࢫʄڴɏࢫȓȍʈȳɄ ɦȄࢫɷȱɸࢫɯ ȸ ɜȕɼ�Ȕ ȆȻ ȆɐםȄɼࢫȑ ȕȄɼȳɦȄɼࢫȔ ȆɄ ʈɽɐȗɦȄɼ

ȓʊɨȨ ȔࢫȄם ȆɏȆɮݏݨɦ2ࢫ.

ɆࡧȄם۶ܣ-2.2.1 Ȇȼ ɴɦȄࡧʄڴɏ ɯࡧ ȷ ȳɦȄ

Ț ȯȧ Ƿࢫࢫȓɳȸ ɦࢫȓʊɦȆםȄࢫɰɽɱȆɛࢫȑ ȡ ɽɮȉ1996ࢫɤ ȯɐםȄࢫɝ ɗɼࢫɯ ȷ ȳɦȄࢫȄȱɸࢫɪ ɀ ȧ ɼࢫ2֗ࢫɰɽɱȆɛࢫȑ ȸ ȧ �ࢫ

ȓɳȸࢫ ɦࢫȓʊɦȆםȄ2002ࢫȓʆȯɨȍɦȄࢫȓɀ ȧ ɪࢫ ȝɮȕࢫȟ ʊȧ ɷȮȯȨࢫȄםȮȄɽࢫ1.3֗ࢫ ȕࢫࢫ2018֗ࢫ�2017ࢫɼ2019ࢫࢫɰɽɱȆɛࢫɵ ɭ

ɖࢫ ȳɇ ɵࢫ ɭࢫȓʆȯɨȍɦȄࢫȈ ȄȳȕࢫʄڴɏࢫȓɜɜȨ ȔࢫȄם ȄȮȄȳʆל ɝࢫɏڴʄࢫ ȍɈ ʆࢫɯ ȷ Ȳࢫɽɺɗ֗ࢫ ȓɨțȆɮםȄࢫɬɽ ȷ ȳɦȄɼࢫȒȳȻ ȆȍםȄࢫȑ ǾȄȳɄ ɦȄ

Ȇܧݵ ȓʊɐʊȍɈכ ɦȄɼࢫȓʈɽɳɐםȄࢫȾ3ࢫ.

ȓʊɨȨࡧ-�3ࡧ1 ȔࡧȄם Ȇɏ ȆɮݏݨɦࡧȆʊǾȵȡ ȮȲȄɽࡧȒȯǾȆɐɦȄࡧ Ȅם

ȓɏɽɮȣࢫ ɭࢫȓʊɨȨ ȔࢫȄם ȆɏȆɮݍݨȄࢫɰ ȆɮɄ ɦȄɼࢫɵ ɭȆɄ ȗɦȄࢫɚ ɼȯɳȿ ɼࢫȓɦɼȯ ɦȄࢫɑɭࢫȓʊɨȨ ȔࢫȄם ȆɏȆɮݍݨȄࢫɯ ȷ Ȇɜȗȕ

�ʏࢫࢭȓɨȝɮȗםȄɼࢫȔ ȆʆȆȍݍݨȄࢫɵ ɭ

Ⱦࡧࡧ-1 ࡧ֗ ɝ ȉȆȷ ࡧɑȡȳɭ֗ࡧ ȮȄȮɼࡧɽ ɨɏ21-22.
ʅࡧ-2 ȯ ʆȯ ȡࡧ֗تعࡧ ȓʊɜʊםȄࡧɑȡȳɦȄࡧȾ ࡧ֗ ɝ ȉȆȸ89-90.
Ⱦࡧࡧ-3 ࡧ֗ ɝ ȉȆȷ ࡧɑȡȳɭ֗ࡧ ɰ Ȇɮȝɏ ɵࡧ ȉࡧȩ ʈɽ ȼ Ȋ106-107.
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1.3.1-ȓɗȆɄ ɏڴʄࡧȓɮʊɜɦȄࡧȄם ɯࡧ ȷ ȳɦȄ

ȯɛɼࢫȔ ȆɭȯݍݵȄɼࢫȓʈȲȆɜɐɦȄࢫɤ ȆɔȻ כ Ȕࢫɑʊȉࢫ Ȇʊɨɮɏࢫʄڴɏࢫɝ ȍɈ ʆࢫࢫȓɮʊɜɦȄࢫʄڴɏࢫɯ ȷ ȳɦȄࢫȔ ַ ȯɐɭࢫɪ ʆȯɐȖࢫɯ ȕ

ȓɳȸࢫ ɦࢫȓʊɦȆםȄࢫɰɽɱȆɛࢫɝ ɗɼࢫȓɗȆɄ �و ،ࢫȄ20021םʎ Ȗֽ ȆɠࢫȓɗȆɄ ɯࢫɏڴʄࢫȓɮʊɜɦȄࢫȄם ȷ ȳɦȄࢫȥ ȕȆɱࢫɑʉȴɽȕࢫɯ ȗʈ

�ࢫɪ ȫ ȄȯɦȄࢫʏࢫࢭȓɜɜȨ ȔࢫȄם Ȇʊɨɮɐɨɦࢫȓȍȸ ɴɦȆȉ80ࢫɼ֗ࢫȓɦɼȯɦȄࢫȓʊɱȄ؈قɭࢫȒȯǾȆɘɦࢫ�10ࢫȔ ȆʆȯɨȍɦȄࢫȒȯǾȆɘɦࢫ�

ࢫ֗ ȒȳȻ Ȇȍɭ10ʊɨȨ ȔࢫȄם Ȇɏ Ȇɮݏݨɦࢫɞ ؅ȼف ɚࢫȄם ɼȯɳɀ ɦȄࢫȒȯǾȆɘɦة.�ࢫ  

�ࢫȮȄ؈فȗȷ ט ȓɜɜȨࢫȯɳɏࢫ ȔࢫȄם Ȇʊɨɮɐɨɦࢫȓȍȸ ɴɦȆȉ85ࢫɼࢫȓɦɼȯ ɦȄࢫȓʊɱȄ؈قɭࢫȒȯǾȆɘɦࢫ�15ࢫɚ ɼȯɳɀ ɦȄࢫȒȯǾȆɘɦࢫ�

ȓʊɨȨ ȔࢫȄם ȆɏȆɮݏݨɦࢫɞ ؅ȼف .ࢫȄ2ם

2.3.1-Ȕ ȄȲȆʊȸ ɦȄࡧʄڴɏ ȓɮʊȸࡧ ɜɦȄ

ࢫ֗ ȓȍʈȳɄ ɨɦࢫȓɐɃ Ȇȫ ȒȲȆʊȷࢫ ɣࢫ ɨɮʆࢫʅ ɽɳɐɭࢫɼǷࢫʏڥʊȍɇ ɰࢫ ȆɠࢫǴȄɽ ȷ Ɂࢫ ܧݵ ɪࢫ ɠࢫȓɮʊȸ ɜɦȄࢫɷȱɸࢫɪ ɮȨ ȗʆ

�ʏڴʆࢫȆɮɟࢫȓȍʈȳɄ ɦȄࢫɷȱɸࢫȓɨʊɀ ȧ Ɏࢫ ȴɽȗȕɼ

  %،ȓɦɼȯɦȄ20ࢫ-

ȓʊɨȨࢫ- ȔࢫȄם ȆɏȆɮݏݨɦࢫɞ ؅ȼف ɚࢫȄם ɼȯɳɀ ɦȄ80%3ࢫ.

3.3.1-ɬɽ ݰ ɏڴʄࡧɦȄݏ ڍʏࡧ ɀ ɦȄࡧɯ ȷ ȳɦȄ

ȗȷ؈فȮȄࢫ Ȅࢫɯ ȷ ȳɦȄࢫȹ ɘɳɦࢫɑɄ Ȭ ʈɼࢫȓʆȯɨȍɦȄࢫɯ ʊɨɛǻࢫɪ ȫ ȄȮࢫȓȧ ɽȉȱםȄࢫȔ ȆɱȄɽʊݍݰȄࢫʄڴɏࢫɯ ȷ ȳɦȄࢫȄȱɸࢫɂ ȳɘʆ

ɯࢫՌȉࢫ ȸ ɦȄࢫȓɘʈȳɐȖࢫȯ ʆȯȨ ȕࢫɯ ȕɼ֗ࢫɬɽݏݰɦȄ5ࢫࢫȓʊɦȆםȄࢫɰɽɱȆɛࢫɷȮȯȧ ɯ֗ࢫȄȱɸࢫȆɭࢫ ɵࢫɦȄݏݰ ɭࢫȯȧ ȄɽɦȄࢫɬȄȳɓɽɨʊɡɨɦࢫȠ Ȯ

ȓɳȸࢫ ɦ1997ࢫɕɨȍɭࢫɁ ɀ Ȭ ʈɼ֗ࢫࢫ1.5ࢫɕɨȍםȄࢫʏࢮȆȉࢫȆɭǷ֗ࢫ ȓʊɱȄɽʊݍݰȄࢫȓܶݰ ɦȄࢫȓʆȆɮȧ ɚࢫ ɼȯɳɀ ɦࢫȓɘʈȳɐȗɦȄࢫɷȱɸࢫɵ ɭ

ɵࢫ ʈȵȬ ȗɦȄࢫɼǷࢫȯʆ؄فȗɨɦࢫȓȸ ȷ Ǻɭࢫʏࢫࢭɻɨʊɀ Ȩ ȕࢫȓɦȆȧ ࢫȆɭǷ֗ࢫࢭʏࢫ ȓȨ ʊȉȱɦȄࢫȆɺɮʊɨɛǻࢫʏࢫࢭș ɐɛɼܣۘࢫ ɦȄࢫȓʆȯɨȍɦȄࢫɻɳɭࢫȯʊɘȗȸ Ȗ

ȗȷ؈فȮȄࢫ ט ɪࢫȯɳɏࢫ ɀ Ȩ ʆࢫȆɭȯɳɏ ࢫɼǷ֗ࢫ Ȇ٭ڈȄȳȕࢫʄڴɏࢫȯȡ ɽȕַࢫ ܣۘࢫ ɦȄɼࢫȓʆȯɨȍɦȄࢫȆɺɡɨɮȕַࢫࢫɻɨɭȆɢȉࢫɯ ȷ ȳɦȄࢫɕɨȍɭࢫɁ ɀ Ȭ ʆ

ȓʊɨȨ ȔࢫȄם ȆɏȆɮݏݨɦࢫɞ ؅ȼف ɚࢫȄם ɼȯɳɀ ɨɦ4ࢫ.

ࡧ֗ࡧ-1 ȓɮȸ Ȋࡧʎ ɽם ɏɝ ȉȆȸ ɦȄࡧɑȡȳםȄࡧȾ .241ࡧ֗
Ⱦࡧࡧ-2 ࡧ֗ ɝ ȉȆȷ ࡧɑȡȳɭ֗ࡧ ȮȄȮɼࡧɽ ɨɏ27.
Ⱦࡧࡧ-3 ࡧ֗ ɝ ȉȆȷ ࡧɑȡȳɭ֗ࡧ ȓʊɜʊȗɏ ʅࡧ ȯ ʆȯ ȡ93.
ࡧ֗ࡧ-4 ɝ ȉȆȷ ࡧɑȡȳɭ֗ࡧ ɬȆɺȷ Ȉࡧ ȆȍȻࡧȾࡧȾ124-125.
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4.3.1-Ȓȯ ʊȧ ɽ ɦȄࡧȓʊɗȄȵݍݨȄࡧȓȍʈȳɄ ɦȄ

ȓɳȸࢫ ɦࢫȓʊɦȆםȄࢫɰɽɱȆɛࢫȑ ȡ ɽɮȉࢫȓȍʈȳɄ ɦȄࢫɷȱɸࢫȔ Ǹȼ ɲǷ2007ࢫࢫȓȍʈȳɄ ɨɦࢫʏࢭȄȵݍݨȄࢫɬȆɌ ɳɦȄࢫɪ Ȩ ɭࢫɪ ɀ Ȩ ȕɼ

�ɵ ɭࢫɪ ɠࢫʄڴɏࢫɂ ȳɘȕɼ֗ࢫ ɪ ȫ ȯɦȄࢫʄڴɏ

-ȍɦȄࢫɑʊȉࢫʏࢫࢭȓʊȸ ʋǾȳɦȄࢫɯ ȲȆȣٮڈ ȕࢫɪ ȝɮȕࢫɵ ʆȱɦȄࢫɰɽʊɐʊȍɈ ɦȄࢫȾ Ȇܧݵ ɯࢫכ ɛȲࢫȴɼȆȣ ȗʆַࢫ ǴȆʊȻࢫȆɭȯɳɏࢫ כ ɼࢫɑǿȆɄ

�ʏࢭȳȧ Ɇࢫ Ȇȼ ɴɦࢫɰɽ ȷ ȲȆɮםȄࢫɰɽʆȯʊɨɜȗɦȄࢫɰɽʊɗȳݍݰȄࢫɣ ɦȰࢫʏࢫࢭȆɮȉ֗ࢫ ȲȆɳʆȮࢫɰ ʆֺ؈ ɭࢫȓțֺ țࢫʅ ɽɳȸ ɦȄࢫɯ ɺɦȆɮɏǷ

-�ɾȳȫכ ȓɈࢫ ȼ ɲכ ɰɽࢫ ȷ ȲȆɮʆࢫɵ ʆȱɦȄࢫɰɽʊɐʊȍɈ ɦȄࢫȾ Ȇܧݵ כ

ȓɦɼȯࢫ ɦȄࢫȓʊɱȄ؈قɭࢫ�ʎ Ȗֽ ȆɠࢫɎ ȴɽʆࢫȓȍʈȳɄ ɦȄࢫȥ ȕȆɱ50ࢫȓʆȯɨȍɦȄࢫȓʊɱȄ؈قɭࢫ�40֗ࢫȓʆַ ɽɦȄࢫȓʊɱȄ؈قɭࢫ%،�5֗ࢫ

לȓʊɮʊɨɛࢫ Ȕࢫ ȆɏȆɮݏݨɦࢫɞ ؅ȼف ɚࢫȄם ɼȯɳɀ ɦȄ5%1ࢫ.

ȓʊǾȆȍݍݨȄ؈فࡧɓ ȮȲȄɽࡧ ȈࡧՌࡧȄם

ɪࢫ ʈɽɮȕࢫɤ Ȇȣ ɭࢫʏࢫࢭȓɔɦȆȉࢫȓʊɮɸǷࢫȆɺɦɼࢫȓʊȕȄȱɦȄࢫȓʊɦȆםȄࢫȮȲȄɽםȄࢫȓʊɮɳȗɦࢫȓɦȆɐɗࢫȒȄȮǷࢫȓʊǾȆȍݍݨȄ؈فࢫɓࢫȮȲȄɽםȄ؄فࢫȗɐȖ

ȓɮʊɨɛל Ȕࢫ Ȇɏ ȆɮݍݨȄࢫȓʊɱȄ؈قɭ2،ט� Ȕࢫ ȄȮȄȳʆǻɼ֗ࢫɞ ֺ ɭכ ȥࢫ ȕȄɽɱɼࢫȔ ȄȮȄȳʆǻɼ֗ࢫʎȖȄȱɦȄࢫɪ ʈɽɮȗɦȄࢫʏࢫࢭɪ ȝɮȗȕɼࢫɤ ֺ ɔȗȷ

�ʏڲȆםȄ

ʎࡧ–1 ȖȄȱ ɦȄࡧɪ ʈɽ ɮȗɦȄ

ʊȸ؈فࢫȒȯǾȆɘɦࢫ ȘɦȄࢫȔ ȄȮȄȳʆǻࢫɵ ɭࢫȓʊɮʊɨɛל Ȕࢫ ȆɏȆɮݍݨȄࢫɻȉࢫɬɽɜȕࢫɎ ȆɈ ȗɛȄࢫɻɱǷࢫʄڴɏࢫʎȖȄȱɦȄࢫɪ ʈɽɮȗɦȄࢫɖ ȳɐʇ

ࢫ֗ ȓʆȯɨȍɦȄࢫȓʊɱȄࢫם؈قȓȍȸ ɴɦȆȉࢫɞ ؅ȼف ɭࢫʅȲȄȴɼࢫȲȄȳɛࢫȑ ȡ ɽɮȉࢫɎ ȆɈ ȗɛט ȓȍȸࢫ ɲࢫȮȯȨ ȕɼ֗ࢫȲȆɮȝȘȷ ט ɼ؈قࢫɺȣ ȗɦȄࢫɯ ȸ ɛ

�ַɽɦȄࢫȓʊɱȄࢫם؈قȓȍȸ ɴɦȆȉࢫʅȲȄȴɼࢫȲȄȳɛࢫȑ ȡ ɽɮȋɼࢫՌȉࢫȲȯ ɜȕɼ֗ࢫ ȓʆ10ࢫʄڲǻࢫɖ ȯࢫٱڈǴȄȳȡל ࢫȄȱɸɼ֗ࢫ Ȕ ȄȮȄȳʆל Ɏɽɮȣࢫ ɭࢫɵ ɭࢫ�

ȔࢫȄםȓɜɨɐȗࢫ ȆʊɨɮɐɦȄࢫɪ ʈɽɮȕࢫʏࢫࢭȓɐɈ ȗɜםȄࢫɤ Ȅɽɭכ ɪࢫ ɮɐȗȸ ȖɼࢫȔ Ȇʆַ ɽɦȄɼࢫȔ ȆʆȯɨȍɦȄࢫȒȯǾȆɘɦࢫʎȖȄȱɦȄࢫɪ ʈɽɮȗɦȄࢫɰ ȆɮɃ

ܣۜࢫ آ ʋɐםȄࢫȲȆɇל ɰࢫ ȸ؈ Ȩ ȕࢫȆٰڈ ǸȻ ɵࢫ ɭܣۘࢫ ɦȄࢫȔ ȆʊɨɮɐɦȄࢫɪ ɠɼ֗ࢫȓʊɏȆɮȗȡט ɼࢫȓʆȮȆɀ ȗɛט Ȕࢫ Ƕȼ ɴɮɨɦࢫȓɱȆʊɀ ɦȆȉ

Ȅɼࢫɵ ɇ ȄɽɮɨɦȓʊɨȨ ȔࢫȄם ȆʊɱȄ؈قɮɨɦࢫʏڲȆםȄࢫɰȴȄɽȗɦȄࢫʄڴɏࢫɊ Ȇɘࢫ3ݍݰ.

ࡧ֗ࡧ-1 ɝ ȉȆȷ ࡧɑȡȳɭ֗ࡧ ȮȄȮɼࡧɽ ɨɏࡧȾࡧȾ27-28.
ɻȸࡧ-2 ɘɱࡧɑȡȳםȄࡧȾ .32ࡧ֗
ࡧ֗ࡧ-3 ɻȸ ɘɱࡧɑȡȳםȄࡧȾࡧȾ38-39.
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ɤࡧȄםȆڲʏࡧ–2 ֺ ɔȗȷ ט Ȕࡧ ȄȮȄȳʆǻ

ࢫ֗ࢫتتمثل Ȕ ȆɏȆɮݍݨȄࢫȆɸȳɗɽȕܣۘࢫ ɦȄɼࢫɰ ɳɇ؈ ȄɽɮɨɦࢫȔ Ȇɭȯȫ ȔࢫȓʆȮǸȕɼࢫ Ȇȣ ȗɳםȄࢫɑʊȉࢫɵ ɏࢫȓȣ ȕȆɳɦȄࢫȮȲȄɽםȄࢫɪ ɠࢫʏࢭ

Ȕࢫ ȄȮȄȳʆל ȓʊɨȨࢫɰɽɢȗȕɼࢫɷȱɸࢫ ȔࢫȄם Ȇɏ ȆɮݍݨȄࢫȓʊɡʊɭȆɳʆȮࢫɾ ȯ ɮȉࢫȆٮڈȳɗɼࢫɉ ȍȕȳȕɼࢫɎɽɳȗɦȆȉࢫȔ ȄȮȄȳʆל ɯࢫɷȱɸࢫ ȸ Șȕ

�ʏڴʆࢫȆɮɭ

-֗ȓʈȵǾȆɳȡ ɬɽࢫ ȷ Ȳ

-ɦȄࢫɯ ȗȫ ɼࢫɁ Ȩ ɗࢫʏࢫࢭȓɨȝɮȗםȄࢫȔ ȆɭȯݍݵȄࢫȓʆȮǸȕɼࢫɑɨȸ ɦȄࢫɰ ȥࢫȉ؈ ȕȄɽɱ֗ɬɽݏݰ

-֗ȓȀȋɼכ ȓȨࢫ ɗȆɢɭɼࢫȓʊܶݰ ɦȄࢫȓȉȆɛȳɦȄɼࢫȒȲȄȮל Ȕࢫ Ȇʊɨɮɏࢫɬɽ ȷ Ȳ

-ȓʈȲȆȣ ȗɦȄɼࢫȓʊɏȆɳɀ ɦȄɼࢫȓʊɭɽɮɐɦȄࢫɰȴȆȬ ɎࢫࢭʏࢫȄם Ȅȯʆל ɼࢫɵ ʈȵȬ ȗɦȄࢫɚ ɽɜȧ1ࢫ.

ȓʊɨȨࡧ–Ȇʊɴțࡧ ȔࡧȄם Ȇɏ ȆɮݏݨɦࡧȓʊȡȲȆݵ ȮȲȄɽࡧȄםȓʊɦȆࡧȄݍ Ȅם

ɚࢫȄםȓʊɦȆࢫȆɮʊɗࢫ ȲȄɽɘɦȄࢫɪ ʊɨɜȕɼ֗ࢫȓʊɨȨ ȔࢫȄם ȆɏȆɮݍݨȄࢫȓʊɦȆɭࢫʅ؅فɐʇࢫʅ ȱɦȄࢫɁ ɜɳɦȄࢫȓʊɈ ɔȖࢫɪ ȡ Ƿࢫɵ ɭࢫȆٔڈʊȉ

șࢫ ɔɨȉࢫȆɮɺɭࢫɵ ɱֿ ȓɘɨȗȬ֗ࢫȄȱɸɼࢫ ɭࢫȔ Ȇɺȡ ɵࢫ ɭࢫȓɭȯɜםȄɼࢫȓʊȡȲȆݍݵȄࢫȔ ȆɱȆɏל כȫ؈فȒࢫɦȄݏݨǴɽࢫǻڲʄࢫ ɵࢫɷȱɺɦࢫ ɡɮʆ

ࢫȄםȓɱȴȄɽȗࢫ ȓɨɭȆȼ ɦȄࢫ ȓʊɨȨ ࢫȄם ȓʊɮɳȗɦȄࢫ ȓʊɨɮɐȊࢫ ɂ ɽ ࢫɦȄڈٔ ʄڴɏࢫ Ȇɸȯȧ ɽɦࢫȵ݀ݨ Ȗࢫ ɖ ɽ ȷ ࢫ Ȇٔڈɡɦࢫ ȓʊɨȨ ࢫȄם ȮɽɺݍݨȄ

ȷ،ࢫ2والمستدامة ǷࢫȓɈ ȍȕȳɭɼࢫȓɨʊȁɃ ȓʊɨȨࢫ ȔࢫȄם ȆɏȆɮݍݨȄࢫȮȲȄɽɭࢫʃɜȍȕࢫɬɽɮɐɦȄࢫʄڴɏɼࢫȆٕڈȕǸȕܣۘࢫ ɦȄࢫȔ ȄȯɏȆȸ ȆȷࢫȆȉם Ȇ

ɰࢫȄםȮȲȄɽࢫȄםȓʊɦȆࢫȓʆȯɨȍɨɦࢫʃɜȍȕࢫɰɼȮࢫ Ƿࢫɰɽɠɼ֗ࢫȓʊɨȨ ɬɽࢫȄם ȷ ȳɦȄɼࢫȑ ǾȄȳɄ ɦȄࢫɵ ɭࢫȆْڈɀ Ȩ ȋɼࢫȓʈȵɟȳםȄࢫȒȲȄȮל ɵࢫ ɭ

ȓʆȯɨȍɦȄࢫɰ ɼǺȻ ȓɈࢫȄםȓʈȵɟȳࢫࢭʏࢫ ɨȸ ɦȄࢫɪ ȫ ȯȕࢫȒȯȧ ɵࢫ ɭࢫȯʈȵʆࢫɰ ǷࢫɻɱǸȻ ɵࢫ ɭࢫȄȳɭǷࢫȈ ɽɨɈ ɾࢫȄם ɽȗȸ .ࢫȄ3ם

Ȕࡧ–Ƿࡧ ȆɱȆɏ ǻ

�ɼࢫȓɦɼȯɦȄࢫɖ ȳɇ ɵࢫ ɭࢫȓɭȯɜםȄࢫɣ ɨȕࢫʄڲǻࢫɯ ȸ ɜɳȕ�ɰ ȆɮɄ ɦȄɼࢫɵ ɭȆɄ ȗɦȄࢫɚ ɼȯɳȿ ɖࢫ ȳɇ ɵࢫ ɭࢫȓɭȯɜםȄ

ȓɦɼȯࡧ–1 ɦȄࡧɖ ȳɇ ɵࡧ ɭࡧȓɭȯ ɜםȄࡧȔ ȆɱȆɏל

șࢫȄםȒȮȆࢫ ɀ ɱ172ࢫࢫɰɽɱȆɛࢫɵ ɭ11-10ࢫࢫȓʆȯɨȍɦȆȉࢫɝ ɨɐȗםȄ»؈فࢫʊȸ ȖࢫȔ Ȇɀ ɀ Ȭ ɭɼࢫȔ ȆɱȆɏǻࢫȓʆȯɨȍɦȄࢫʃɜɨȗȕ

�ʎȖǸʆࢫȆɮɟ֗ࢫ Ⱦ ɽɀ ɻȡࢫȄݍݵ ɼࢫʄڴɏࢫȳɌ ɳɦȆȉ

-ȄࢫȄȱɸࢫʏࢫࢭȒȮȯȨ ɭࢫʏۂ ȆʊȧֺٮڈȆࢫȆɮɟࢫ ȿ ɼࢫȆɺɭȆɺɮȉࢫȓɱȲȆɜɭࢫȆɺɨʊȫ ȄȯɭࢫȓʆȆɘɟࢫɬȯɏ֗ɰɽɱȆɜɦ

ȓȸࡧ-1 ʋɱǷࡧɰɽ ȉȆȻ Ƿ،ࡧࡧȾ ࡧ֗ ɝ ȉȆȷ ࡧɑȡȳɭ֗ࡧ ȓɜʈȴȲࡧɰ Ȅȯ ɐȸ ɭ56.
ࡧɑȡȳɭ֗ࡧ-2 ȲȄȮɼࡧɽ ɨɏࡧࡧȾ ࡧ֗ ɝ ȉȆȷ58.
Ⱦࡧࡧ-3 ࡧ֗ ɝ ȉȆȷ ࡧɑȡȳɭ֗ࡧ ɬȆɺȷ Ȉࡧ ȆȍȻ131.
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-֗ȓʈȲȆȍȡל Ȕࢫ ȆɜɘɳɨɦࢫȓʊɦȆםȄࢫȓʊɈ ɔȗɦȄࢫȓʆȆɘɟࢫɬȯɏ

ۂʏࢫ- ȔࢫȆɮɟࢫ ȆȍɡɳɦȄࢫɼǷࢫȓʊɐʊȍɈ ɦȄࢫȚ ȲȄɽɢɦȄࢫȆٔڈɭࢫȆɮʊȷ ַɼࢫȒȳɸȆɜɦȄࢫȒɽɜɦȄࢫȔ ַ ȆȨ ȉࢫɪ ɘɡȗɦȆȉࢫȓɈ ȍȕȳםȄࢫȔ ȆɐȍȗɦȄ

�ɰɽɱȆɜɦȄࢫȄȱɸࢫʏࢫࢭȒȮȯȨ ɭ

-�ȆɱɽɱȆɛࢫȆɺɦࢫȓɦɽȬ ȔࢫȄם Ȇȡ Ȇʊȗȧט ɝࢫȓʊȍɨȗȉࢫ ɨɐȗʆࢫȆɮʊɗࢫȈ ɽɨɈ ɾࢫȄם ɽȗȸ ɖࢫȄם ȄȯɸǷ

-�ȳʆׂ ɦࢫȓɮʊɜɦȄࢫɁ ɜɱ֗ࢫ ȓʊɦȆםȄࢫɰɽɱȆɛࢫʏࢫࢭɻʊɨɏࢫȾ ɽɀ ɳםȄࢫȲȆɮȝȘȷ ט ܨݨɑʊࢫ ȖࢫȲȆɇ ǻࢫʏࢫࢭȓʆȯɨȍɨɦࢫȓʊǾȆȍݍݨȄࢫȔ ȄȮȄ

ɻɨȡࢫ Ƿࢫɵ ɭࢫș Ȩ ɳɭࢫʅ ȱ ɦȄࢫɂ ȳɔɨɦࢫȓɦɼȯ ɦȄࢫɵ ɭࢫȓʆȯɨȍɨɦࢫȓȧ ɽɳɮםȄࢫȔ ȆɱȆɏל ɻȡࢫ ɽȕ«1ࢫ.

șࢫɻʊɦǻࢫȄםȒȮȆࢫ ɛȳɈ ȕࢫʅ ȱɦȄࢫȳɭכ ȹࢫ ɘɱࢫɽɸɼ154ࢫࢫɰɽɱȆɛࢫɵ ɭ12-07ࢫȓʆַ ɽɦȆȉࢫɝ ɨɐȗʆ2ࢫ.

ɚࡧȄࡧ–2 ɼȯ ɳȿ ɖࡧ ȳɇ ɵࡧ ɭࡧȓɭȯ ɜםȄࡧȔ ȆɱȆɏלɰ ȆɮɄ ɦȄɼࡧɵ ɭȆɄ ȗɦ

Ȕࢫ ȆɱȆɏל ɖࢫɷȱɸࢫ ȯٮڈɼࢫȓʊɨȨ ɯࢫȄם؈قȓʊɱȄࢫȄם ȸ ɛࢫʄڲǻࢫȓʈɽɳȷ Ȕࢫ ȆɱȆɏǻࢫɯ ʆȯɜȗȉࢫɵ ɭȆɄ ȗɦȄࢫɚ ɼȯɳȿ Ɂࢫ ȗȬ ʆ

ȟࢫ ʊȧ ɵࢫ ɭࢫȄȳɜɗفࢫ؆ɟכ ȓʊɨȨࢫ ȔࢫȄם Ȇɏ Ȇɮݏݨɦࢫȩ ɳɮȕࢫȟ ʊȧ ࢫ֗ Ȕ ȆʆȯɨȍɦȄࢫɰ ȔࢫȄםȓʊɦȆࢫȆɭࢫȉ؈ ַ ֺ ȗȫט ݯݨɯࢫ Ɂࢫ ʊɨɜȕࢫʄڲǻ

ȄࢫɑʉȴɽȕࢫȓʊɨɮɏࢫȆٔڈʊȉࢫɵ ɭࢫɚ ɼȯɳɀ ɦȄࢫʄڲǻࢫɬȆɺɭࢫș ɨɠɼɼ֗ࢫȓʊɦȆםȄࢫȮȲȄɽםȄࢫȓʆַ ɽɦȄɼࢫȓʆȯɨȍɦȄࢫɰ ȥࢫȄݍݨʎǿȆȍࢫȉ؈ ȕȆɳɦ

�ࢫʏڲȆȗɦȄࢫɪ ɢȼ ɦȆȉ07ࢫɼࢫʅ ȯɨȍɦȄࢫɵ ɭȆɄ ȗɦȄࢫɚ ɼȯɳɀ ɦࢫʎǿȆȍݍݨȄࢫȥ ȕȆɳɦȄࢫɵ ɭ�25ࢫ�ɼȯ ɳɀ ɦࢫʎǿȆȍݍݨȄࢫȥ ȕȆɳɦȄࢫɵ ɭࢫ�ࢫɚ

�ɼ֗ʎ ǿַ ɽɦȄࢫ ɵ ɭȆɄ ȗɦȄȆɭǷࢫࢫɞ ؅ȼف ࢫȄם ɚ ɼȯɳɀ ɦȄࢫ ȒȲȄȮǻࢫ ș Ȩ ȕࢫ ɪ ɮɐʇࢫ ʅ ȱɦȄɼࢫ ɰ ȆɮɄ ɦȄࢫ ɚ ɼȯ ɳȿ ࢫ ʄڲǻࢫ ȓȍȸ ɴɦȆȉ

ȑࢫ ǾȄȳɄ ɦȄࢫȓɨʊɀ ȧ Ɂࢫࢭʏࢫ ɜɳɦȄࢫȓʊɈ ɔȗɦࢫȓʊɦȆɭࢫȔ ȄȯɏȆȸ ɭࢫɯ ʆȯɜȗȉࢫɚ ɼȯɳɀ ɦȄࢫȄȱɸࢫɪ ɘɡȗʆ֗ࢫ ȓʊɨȨ ȔࢫȄם ȆɏȆɮݏݨɦ

ȓʊǾȆȍݍݨȄࢫȆٮڈȄȳʆȯɜȗɦࢫȆʊɨɠࢫȔ Ȇʆַ ɽɦȄࢫɰ ȆɺɨʊɀࢫɭǸȕɼ؈ Ȩ ȕࢫȲȱɐȗʆܣۘࢫ ɦȄɼࢫȔ ȆʆȯɨȍɨɦࢫȓɐɛɽȗםȄ3ࢫ.

ɂ ɼȳɜɦȄࡧՌࡧȈ

ɭࢫɽɸࢫɂ ȳɜɦȄࢫɰ ǻࢫȔ ȮȄȴࢫȄȰǻࢫȟ ʊȧ ȓʊɈࢫȆɜɘɱٮڈȆࢫ ɔȖࢫɪ ȡ Ƿࢫɵ ɭࢫȓʊɨȨ ȔࢫȄם ȆɏȆɮݍݨȄࢫɻʊɦǻࢫǸݏݨȕࢫʏڲȆɭࢫȮȲɽ

ࢫɼ֗ۂʏࢫȕݏݨǸࢫɻʊɦǻࢫ ȵ݀ݨ ɦȄࢫʄڲǻࢫȆْڈʊɱȄ؈قɭࢫɂ ȳɐȖࢫɬȯɏࢫɪ ȡ Ƿࢫɵ ɭࢫɻʊɦǻࢫǸݏݨȕࢫȆٮڈȄȮȄȳʆǻࢫɵ ɏ ȓʊɨȨࢫ ȔࢫȄם Ȇɏ ȆɮݍݨȄࢫȔ Ȇɜɘɱ

ɘɨɦࢫȄȳɌ ɱࢫȓʊɨȨ ȔࢫȄם ȆɏȆɮݍݨȄࢫɻʊɦǻࢫǸݏݨȕַࢫ șࢫȄݍݰȆڲʏࢫ ɛɽɦȄࢫʏࢫࢭɵ ɡɦɼ֗ࢫȓםݏݰȄࢫȓȡ ȆݍݰȄɼࢫȒȯȼ ɦȄࢫȓɦȆȧ ȯǾȄȳࢫࢭʏࢫ

ȓʆȯࡧȄ172םȒȮȆࡧࡧ-1 ɨȍɦȄࡧɰɽ ɱȆɛ֗ࡧ10-11ࡧ�ɝ ȉȆȸ ɦȄࡧɑȡȳםȄ
ȳɌࡧȄםȒȮȆࡧࡧ-2 ɱȄ154ࡧࡧȓʆַ ɽ ɦȄࡧɰɽ ɱȆɛ12-07ࡧ�ɝ ȉȆȸ ɦȄࡧɑȡȳםȄ
Ⱦࡧࡧ-3 ࡧ֗ ɝ ȉȆȷ ࡧɑȡȳɭ֗ࡧ ȮȆɐȷ ࡧʅȲȆɮɐɦ֗ࡧ ɰ Ȇɳȧ ɪࡧ ȸ ɐɨȉ20.
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ɵࢫ ɏࢫȒȵȡ ȆɏࢫȓʊɨȨ ȔࢫȄם Ȇɏ ȆɮݍݨȄࢫș Ȩ ȍȿ Ƿɼ֗ࢫɂ ɼȳɜɦȄࢫɷȱɸࢫɯ ʆȯɜȕࢫɪ ȡ Ƿࢫɵ ɭࢫɞ ɽɳȍɦȄࢫȆɺɇ؅فȼ Ȗܣۘࢫ ɦȄࢫȒ؈فȍɡɦȄ

ȆɺɃ Ȅȳɛǻࢫɞ ɽɳȍɦȄࢫɅ ɗȲࢫʏڲȆȗɦȆȋɼࢫȔ ȆɱȆɮɄ ɦȄࢫɷȱɸࢫɯ ʆȯɜȕ1ࢫ.

ȆʆȆȿ ɽ ɦȄࡧɼࡧȔ ȆȍɺɦȄࡧՌࡧȠ

�ʄڲǻࢫɯ ȸ ɜɳȕɼ

Ȕࢫ- ȄȲȆɜɏࢫɁ ʊɀ Ȭ ȕࢫȑ ȡ ɽȗȸ ȖࢫɼǷࢫɆ ɼȳȻ ɆࢫȆɺɦࢫ ؅ȼف ʇࢫɼǷ֗ࢫ ǴȆȍɏ ǷࢫȆٔڈɏ ܡۜࢫ آ ɴȕַࢫ ܣۘࢫ ɦȄࢫȆʆȆȿ ɽɦȄɼࢫȔ ȆȍɺɦȄַࢫ ɼ

�ɰ ȿ؈ ɽםȄࢫɼǷࢫɰ ȔࢫȍɸȄɽɦȄ؈ ֺ ǾȆɏࢫɵ ɭࢫɂ Ȅ؅فɏַ ȒȆɏࢫ ȯɭࢫɰɽɢȕ

ȔࢫɼǷࢫɰɽɢȕࢫ- ȄȲȆɜɏࢫɁ ʊɀ Ȭ ȕܣۜࢫ غ ȗɜȕࢫɼǷ֗ࢫ Ɇ ɼȳȻ ɆࢫȆɺɦࢫ ؅ȼف ʇࢫɼǷ֗ࢫ ǴȆȍɏǷࢫȆٔڈɏ Ǹȼࢫ ɴȕܣۘࢫ ɦȄࢫȆʆȆȿ ɽɦȄɼࢫȔ ȆȍɺɦȄ

ɰ ȿ؈ ɽםȄࢫɼǷࢫɰ ȔࢫȍɸȄɽɦȄ؈ ֺ ǾȆɏࢫɵ ɭࢫɂ Ȅ؅فɏַ .ࢫȒȆɏȯɭ2ࢫ

ɎȳɘɦȄʎࡧ ɲȆȝɦȄࡧȓʊɨȨ ȔࡧȄם Ȇɏ ȆɮݍݨȄࡧȓʊɱȄ؈قɭࡧ�

ȳɺɌࢫࢭʏࢫ ȕࢫȆɸȲȆȍȗɏȆȉ֗ࢫ ȓݤݨȗɳםȄࢫȆْڈ ȷ Ȇʊȷ ɼࢫȆɺɇ Ȇȼ ɴɦࢫȓȸ ɟȆɐɦȄࢫȒȲɽɀ ɦȄࢫȓʊɨȨ ȔࢫȄם Ȇɏ ȆɮݍݨȄࢫȓʊɱȄ؈قɭ؄فࢫȗɐȖ

ɪࢫࢭʏࢫȓʆȯɨȍɦȄࢫ ȝɮȗȕܣۘࢫ ɦȄࢫȓʊɨȨ ȔࢫȄם ȆɏȆɮݍݨȄࢫɰ Ƿࢫȯȣ ɱ֗ࢫ ɾȳȫ Ƿࢫȓɺȡ ɵࢫ ɭɼ֗ࢫ ȓɺȡ ɵࢫ ɭࢫȄȱɸ֗ࢫ ɚ Ȇɘɱל ɻȡࢫ ɼǷࢫȆٕڈȍɱȆȡ

ȯ ȿ ȳȕࢫ ȓʊɱȄ؈قɮȉࢫ Ȇɮɺɀ ȫ ɼࢫ ȓʊɦȆםȄࢫ ȓʊɦֺ ɜȗȷ ט ࢫ ɑʉȳȼ ȘɦȄࢫ ȆɮɺȨ ɳɭࢫ ܣۘ ɦȄɼࢫ ֗ȓʆַ ɽɦȄɼࢫࢫɯ ࢫȆɜɘɱٮڈ ɑʊɮȡ ࢫ Ȇٕڈɗ

ɤࢫ ֺ ȫ ɵࢫ ɭࢫɣ ɦȰɼ֗ࢫ ʏڴȨ ɾࢫȄם ɽȗȸ ɯࢫȄם؈قȓʊɱȄࢫɏڴʄࢫȄם ʊɌ ɳȗɦࢫȆɭȆɸࢫȄ؈قȧ ɎȳȼࢫȄݍݨʅȳǾȄȵࢫ ʃɈࢫȄם ɏǷࢫȟ ʊȧ ࢫ֗ ɯ ɸȮȲȄɽɭɼ

ɯࢫ ɛȲࢫȓʆȯɨȍɦȄࢫɰɽɱȆɛࢫ�ɰ ȓʆַࢫɱɽɱȆɜɦȄ11-10؈ ɽɦȄࢫɰɽɱȆɛɼ֗07-12ࢫ.

ȓʊɨȨࢫȆɸȲȆȍȗɏȆȉࢫ ɪࢫɮɨɦ؈قȓʊɱȄࢫȄם ɭȆȻ əࢫ ʈȳɐȖࢫʄڲǻࢫɻȣ ȗɱ»ࢫȓʊɦȆםȄࢫȮȲȄɽםȄࢫȳʆȯɜȕࢫɵ ɮɄ ȗȕࢫȒȯɮȗɐɭࢫȓɜʊțɼ

ȓɳȸࢫ ȊࢫȒȮȆɏࢫȲȯɜȕࢫȓʊɳɭȴࢫȒ؅فɗࢫɵ ɏ ࢫ֗ ȓʊɨȨ ȔࢫȄם Ȅȯȧ ɽɨɦࢫȓɐɛɽȗםȄࢫȔ ȆɜɘɳɦȄɼ«3ࢫ.

ࡧַ ɼǷ–ࡧࡧࡧȓʊɨȨ ȔࡧȄם Ȇɏ ȆɮݍݨȄࡧȓʊɱȄ؈قɭࡧȳȿ Ȇɳɏ

ࢫȄɼ֗ם ȓʊɦɼכ ɵࢫȄם؈قȓʊɱȄࢫ ɭࢫȓʊɨȨ ȔࢫȄם ȆɏȆɮݍݨȄࢫȓʊɱȄ؈قɭࢫɰɽɢȗȕ�ʅȲȄȮל Ȉࢫ Ȇȸ ȓʊɗȆɃࢫȄɼݍݰ ל ؈قȓʊɱȄࢫ

ɝࡧɦȄࡧ-1 ʊɜȨ ȕࡧʏࡧࡩȆɸ ȲɼȮɼࡧȓʊɨȨ ȔࡧȄם Ȇɏ ȆɮݍݨȄࡧɪ ʈɽ ɮȕࡧȲȮȆɀ ɭ֗ࡧ ʏڴɏ ʎࡧ Ȍֺ Ȩ ɭࡧȓʊɨȨ Ȓȳʈɽࡧࡧ–ȓʊɮɳȗࡧȄם ȍɦȄࡧȓʆַ ɼࡧȒȲɽ ɮɐםȄࡧȓʆȯ ɨȉࡧȓɦȆȧ ȓȷࡧ ȄȲȮ–ࡧࡧɪ ȫ ȯ ȕࡧȒȳɟȱ ɭ

ʏڴɟǷࡧȓɐɭȆȡ ࡧ֗ ʊȸ؈ف ȘɦȄࡧɬɽ ɨɏ ɯࡧ ȸ ɛ֗ࡧ ʊȸ؈ف ȘɦȄࡧɬɽ ɨɏɼࡧȓʈȲȆȣ ȗɦȄɼࡧȓʆȮȆɀ ȗɛט ɬɽࡧ ɨɐɦȄࡧȓʊɨɠ֗ࡧ ȓʊɦȆɭࡧȒȲȄȮǻࡧɁ ɀ Ȭ ȕ֗ࡧ ؅ȷف ȆםȄࡧȒȮȆɺȻ ɪࡧ ʊɱࡧȔ ȆȍɨɈ ȗɭࡧɵ ɮɃࡧ

ࡧ֗ Ȓȳʈɽ ȍɦȄ֗ࡧ Ƞ Ȇݰ ȯࡧɼǷݍ ɳȨ ɭ2017-2018ࡧȾ .65ࡧ֗
ࡧɑȡȳɭ֗ࡧࡧ-2 ȓʊɜʊȗɏ ʅࡧ ȯ ʆȯ ȡࡧȾ ࡧ֗ ɝ ȉȆȷ98.
ɏࡧ-3 ʅࡧ Ȯɽ ɐȸ ɭ֗ࡧ ɯ ʈȳɡɦȄࡧȯ ȍɝ ȉȆȸ ɦȄࡧɑȡȳםȄ֗ࡧࡧȾࡧȾ76-77.
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כȓʊɦɼࡧ-1 Ȅם؈قȓʊɱȄࡧ

ʅࢫǻڲʄࢫ ȮǺȕࢫȓʊɦȆɭࢫȓɳȷ ɪࢫ ɢɗ֗ࢫȓɜɜȨ ȓʈɽɳȸࢫȄם ɦȄࢫȔ ȄȮȄȳʆל ɼࢫȔ ȆɜɘɳɦȄࢫɪ ɢɦࢫȓʊȷ Ȇȷ כ ؄ȗɐȖفࢫȓɜʊțɽɦȄࢫ

֗ȓʊɦɼכ ׿ܢࢫȄם؈قȓʊɱȄࢫ ȸ ʇࢫʏڲȆɮȡ ǻࢫə ȼ ɟࢫɪ ܦݨ ȖࢫȓʊɦȆɭࢫȔ ȄȳʆȯɜȕࢫȮȄȯɏǻ1ࢫȓʊɦȆםȄࢫȓɳȸ ɦȄࢫǷȯȉࢫɪ ȍɛࢫȆɸȮȄȯɏǻࢫɯ ȗʈɼ

ǴȆȡࢫࢭʏࢫȄםȒȮȆࢫ ɵࢫɰɽɱȆɛࢫȓʆȯɨȍɦȄࢫࢫȆɮɟ177-11ࢫ ɭ»ࢫɯ ȗʈɼࢫȓʊɦȆםȄࢫȓɳȸ ɦȄࢫǴȯȉࢫɪ ȍɛࢫȓʊɦɼכ ɯࢫȮȄȯɏǻࢫȄם؈قȓʊɱȄࢫ ȗʆ

ɝࢫɭ؈قȓʊɱȄࢫ ʈȳɇ ɵࢫ ɏࢫȓɜȉȆȸ ɦȄࢫȓʊɦȆםȄࢫȓɳȸ ɦȄࢫȥǾȆȗɱࢫȑ ȸ ȧ ȓɳȸࢫȄםȓʊɦȆࢫ ɦȄࢫɤ ֺ ȫ Ȕࢫ ȄȮȄȳʆל ɼࢫȔ ȆɜɘɳɦȄࢫɪ ʆȯɐȖ

ȓʊɗȆɃࢫ ǻ«2ࢫ،ࢫȒȮȆםȄࢫȓʊɨɏࢫș ɀ ɱࢫʅ ȱɦȄࢫȳɭכ ȹࢫ ɘɱࢫɽɸɼ164ࢫȓʆַ ɽɦȄࢫɰɽɱȆɛࢫɵ ɭ3

Ƀࡧ-2 ל   افيةȄם؈قȓʊɱȄࡧ

ɪࢫ ȍɛࢫȆٕڈɨɏࢫș ʈɽɀ ȗɦȄࢫɯ ȗʈɼࢫȓʊɦɼכ ɯࢫȆɸȮȄȯɏǻࢫɮɟ؈قȓʊɱȄࢫȓɨɮɡɭࢫȓɦȯɐɭɼࢫɮɨɦ؈قȓʊɱȄࢫ ȗʆࢫȓʊɗȆɃ ל Ȅם؈قȓʊɱȄࢫ

ȑࢫࢫ15 Ȏȸ ȊࢫȒȯʆȯȡ Ȕࢫ ȆɜɘɱࢫȓɗȆɃ Ǽȉࢫȳɭכ ɝࢫ ɨɐȖࢫǴȄɽ ȷ כȓʊɦɼࢫ ȩࢫȄם؈قȓʊɱȄࢫ ʊܶݰ ȕࢫɽɸࢫȆࢫ٭ڈȮɽɀ ɜםȄɼ֗ࢫɰ Ȅɽȡ

ɵࢫȓɗɼȳɐɭࢫǴȆɳțǷࢫȮȄȯɏǻࢫȄם؈ق� ɡȕࢫɯ ɦࢫȔ ȄȮȄȳʆǻࢫȲɽɺɋ ȓʊɗȆɃࢫɼǷࢫ ǻࢫȔ Ȇȡ Ȇʊȗȧ ȄࢫȲɽɺɋȓʊɦɼכ .ࢫȓʊɱȄ4ࢫ

�ʅࡧ-3 ȲȄȮל Ȉࡧ Ȇȸ ݰ Ȅݍ

ȓʊɗȆɃ�֗ࢫɽɺɗࢫ؄ȗɐʇفࢫȄם؈قȓʊɱȄࢫ ל כȓʊɦɼ֗ࢫȄם؈قȓʊɱȄࢫ ɰࢫ�Ȅם؈قȓʊɱȄࢫ ȗɜȉȆȸ؈ ɦȄࢫɰ ȓɨȿࢫȄם؈قȗʋɱȄ؈ ɽȧ ɵࢫ ɏࢫȒȲȆȍɏ

șࢫ ɨܥݨ ܣۘࢫ ɦȄࢫʏࢮȄɽȍɦȄࢫɪ ɠɼ֗ࢫ ȓʊɦȆםȄࢫȓɱȴȄɽࢫםȓȍȸ ɴɦȆȉࢫȓʊɱȄם؈قȄࢫɉ ȍɃ ɻȍȼࢫɰɽɱȆɛࢫ ʇࢫȓʊɨȨ ȔࢫȄם ȆɏȆɮݏݨɦࢫȓʊɜʊɜݍݰȄ

ʊȸ؈ ȘɦȄࢫɯ ȸ ɛࢫɵ ɭࢫɪ ɠࢫɾ ɽȗȸ ɭࢫʄڴɏࢫȯɳɏࢫȄ؈فȍɟࢫȄȲɼȮࢫʅ ȲȄȮל Ȉࢫ Ȇȸ ȑࢫȄݍݰ ɐɨʈɼ֗ࢫȲȆɮȝȘȷ ט ɼ؈قࢫɺȣ ȗɦȄࢫɯ ȸ ɛɼفࢫ

�ʏۂ ȓʊȷࢫȯɮȗɐɲࢫɨɏڈȆٕࢫ Ȇȷ ǷࢫɆ ȆɜɱࢫȚ ֺ țࢫȆɳɦࢫɰ ȟࢫȍʆ؈ ʊȧ ࢫ֗ ȓʊɗȆɃ ל ȮȄȯɏǻࢫȄם؈قȓʊɱȄࢫ

-�ȲȆɮȝȘȷ ט ɼ؈قࢫɺȣ ȗɦȄࢫɎȳɘɦࢫʏڲȆɮȡל ȯʊȿࢫ ȳɦȄࢫȆɳɦࢫȠȳȬ ȗȸ ʇ

-�ȯȡ ɼࢫɰ ǻࢫȵ݀ݨ ɦȄࢫɼǷࢫɅ ǾȆɘɦȄࢫȆɳɦࢫȠȳȬ ȗȸ ʇ

ȓȍȷࢫ ȆȨ לʅȲȄȮࢫȄם Ȉࢫ Ȇȸ ɣࢫȄݍݰ ȸ ɮʆࢫࢫȆɮɟࢫʏڲȄɽɦȄࢫɵ ɭࢫɪ ɠࢫɷȯɐʇࢫʅ ȱɦȄ֗ࢫȓʆȯɨȍɦȄࢫɼǷࢫȓʆַ ɽ ɨɦࢫȓʊɭɽɮɐɦȄ

ɪࢫ ȍɛࢫɷȮȄȯɏǻࢫɯ ȗʈɼ֗ࢫɖ ȳɀ ɦȆȉࢫɰ ȄȳɭǵࢫȆɮٰڈɽɠࢫʏڲȄɽȗɦȄࢫʄڴɏࢫʅ ȯɨȍɦȄܣۗࢫ ɐȼ ɦȄࢫȹ ɨȣ ȹࢫȄם ʋǾȲɼ31ࢫࢫɵ ɭࢫȶ ȲȆɭ

ȓʊɃ ȆםȄࢫȓɳȸ ɨɦࢫȓȍȸ ɴɦȆȉࢫȓʊɳɐםȄࢫȓɳȸ ɦȄ1ࢫ.

Ⱦࡧࡧ-1 ࡧ֗ ɝ ȉȆȷ ࡧɑȡȳɭ֗ࡧ ȓʊɜʊȗɏ ʅࡧ ȯ ʆȯ ȡ102.
ࡧȄ177֗םȒȮȆࡧࡧ-2 ȓʆȯ ɨȍɦȄࡧɰɽ ɱȆɛ֗10-11ࡧ�ɝ ȉȆȷ ࡧɑȡȳɭ֗ࡧ

3
من قانون الولایة ،مرجع سابق.146المادة -

ȒȮȆɺȻࡧࡧ-4 ɪࡧ ʊɳɦࡧȒȳɟȱ ɭࡧ �֗ȱ ʊɘɳȗɦȄɼࡧȮȄȯ ɏל ȓʆַࡧ� ɽ ɦȄࡧȓʊɱȄ؈قɭࡧ ȓ֗ȋɼȲࡧɽ ȧ Ȯ֗ࡧ ɚ ɽ ɜݰ ɯࡧȄݍ ȸ ɛࡧ ȓ֗ʊȷ Ȇʊȸ ɦȄࡧɬɽ ɨɐɦȄɼࡧɚ ɽ ɜݰ ࡧȓʊɨɠࡧȄݍ ɚ֗ ɽ ɜݰ ؅ȷفࡧࡩʏࡧȄݍ ȆםȄ

ࡧ֗ Ȓȯ ʊɐȷ ࡧ֗ ȳɸ ȆɌ ɦȄࡧʅ ַɽ ɭࡧȲɽ ȗɟȯ ɦȄࡧȓɐɭȆȡ2016-2017،ȾࡧࡧȾ23-24.
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ȓʊɨȨࡧ–ȆʊɱȆțࡧ ȔࡧȄם Ȇɏ ȆɮݍݨȄࡧȓʊɱȄ؈قɭࡧȔ Ȇɱɽ ɡɭ

ɏ ȒȲȆȍɏࢫ ۂʏࢫ ȓʊɨȨࢫ ȔࢫȄם ȆɏȆɮݍݨȄࢫȓʊɱȄ؈قɭࢫɰ ǻࢫʅ ɽȗȨ ȕɼࢫȓʈɽɳȸ ɦȄࢫȔ ȆɜɘɳɦȄɼࢫȔ ȄȮȄȳʆׂ ɦࢫȔ Ȅȳʆȯ ɜȕࢫɤɼȯȡ ɵࢫ

Ȕࢫ ȄȮȄȳʆǻࢫʄڲǻࢫɯ ȸ ɜɳʆࢫɯ ȸ ɛࢫɪ ɠɼ֗ࢫȲȆɮȝȘȷ ט ɼ؈قࢫɺȣ ȗɦȄࢫɯ ȸ ɜȕɼ؈فࢫʊȸ ȘɦȄࢫɯ ȸ ɛ֗ࢫɰ ɮȸ؈ ɛࢫʄڴɏࢫȓʊɱȄם؈قȄࢫɷȱɸ

ونفقات.

ʊȸ؈ف-أ ȘɦȄࡧɯ ȸ ɛ

ɰ֗ࢫǴȆɳȗɛȄɼࢫɬȴȄɽɦࢫ ɭȯȬ؈ ȗȸ ɰࢫȄɼם ȲɽȡࢫȄםɘɋɽ؈ Ƿ֗ࢫȔ ȆȍȕȳםȄࢫɑɗȯɦࢫȓɀ ɀ Ȭ ȯɀࢫɻȉࢫȄםɕɦȆȍࢫȄםȓʊɦȆࢫȄם ɜʆ

ʊȸ؈فࢫ ȘɦȄ�ȓʊɏȆɮȗȡט Ȕࢫ ȄȯɏȆȸ ɯࢫȄם ʆȯɜȕɼࢫɰɽʆȯɦȄࢫȯʆȯȸ Ȗɼ

ȲȆɮȝȘȷ-ب ט ɼ؈قࡧɺȣ ȗɦȄࡧɯ ȸ ɛ

ɯࢫ ȸ ɛࢫɪ ʈɽɮȕɼࢫȓɘɨȗȬ ɑʉȲȆȼࢫȄם ȴȆȣࢫȄם ɱǻɼࢫȓʆȮȆםȄࢫɪ ǾȆȷ ɽɦȆȉݍݳࢫȆɀ ɺȣ؈قࢫȄם ȗɦࢫȓɀ ɀ Ȭ ȮȄȳʆࢫɻȉࢫȄםɕɦȆȍࢫȄם

ȆɮȝȘȷ ט ɼ؈قࢫɺȣ ȗɦȄȲ2ࢫ.

ȓʊɨȨࡧ ȔࡧȄם Ȇɏ ȆɮݍݨȄࡧȓʊɱȄ؈قɭࡧɑɃ ɼࡧ�ȆȝɦȆț

ȓɨȧȳɭࡧՌࡧǷࡧȓʊɨȨ ȔࡧȄם Ȇɏ ȆɮݍݨȄࡧȓʊɱȄם؈قȄࡧȮȄȯ ɏ ǻ

ࢫֺ ȉȆɛࢫȩ ȍɀ ʆࢫɰ ǷࢫʄڲǻࢫȓʊɱȄם؈قȄࢫɎ ɼȳȼ ɭࢫȆࢫ٭ڈȳɮʆܣۘࢫ ɦȄࢫɪ ȧ ȄȳםȄɼࢫȔ ȆʊɨɮɐɦȄࢫȓɏɽɮȣ ɭࢫȓʊɱȄם؈قȄࢫȮȄȯɏǼȉࢫȯɀ ɜʆ

șࢫȄםȒȮȆࢫ ɀ ɱ֗ ȱ ʊɘɳȗɨɦ160ࢫࢫɰɽɱȆɛࢫɵ ɭ12-07ࢫࢫʏڴʆࢫȆɭࢫʄڴɏ»ࢫʄڴɏࢫɻɃ ȳɏɼࢫȓʆַ ɽɦȄࢫȓʊɱȄ؈قɭࢫɎ ɼȳȼ ɭࢫʏڲȄɽɦȄࢫʄڲɽȗʆ

Ȕࢫ ɽɀ ʆࢫʅ ȱɦȄࢫʎ ǿַ ɽɦȄܣۗࢫ ɐȼ ɦȄࢫȹ ɨȣ ɨɏڈȆٕࢫࢭʏࢫȄȱɸࢫɰɽɱȆɜɦȄ֗ࢫɼࢫȄם Ⱦࢫ ɽɀ ɳםȄࢫɆ ɼȳȼ ɦȄࢫɝ ɗɼࢫɻʊɨɏࢫɚ ȮȆɀ ʈɼ

ȓʊɨȫࢫ ȄȯɦȆȉࢫə ɨɢםȄࢫȳʈȴɽɦȄࢫɻʊɨɏࢫɝ ɗȄɽʆ«3ࢫȒȮȆםȄࢫș ɀ ɱࢫȆɄ ʆǷ֗180ࢫࢫɰɽɱȆɛࢫɵ ɭ11-10ࢫࢫʄڴɏ»ࢫɰ כɭ؈ ɽȗʆڲʄࢫ

ȓɛȮȆɀࢫɻʊɨɏࢫ ɮɨɦࢫȹ ɨȣ ɎࢫȄם؈قȓʊɱȄࢫɬȆɭǷࢫȄם ɼȳȼ ɭࢫʅ ȯɨȍɦȄܣۗࢫ ɐȼ ɦȄࢫȹ ɨȣ ȹࢫȄם ʋǾȲࢫȓɈ ɨȷ șࢫ Ȩ ȕ֗ࢫ ȓʆȯɨȍɨɦࢫɬȆɐɦȄ

ࢫ4» ȓʊɮɸ׀ ɦࢫ ȄȳɌ ɱɼ֗ࢫȰȆȬ ȕȄࢫ ʏࢫࢭ ȓɛȯɦȄࢫ ȑ ɨɈ ȗʆࢫ ȆɸȮȄȯɏǻࢫ ɰ Ǽɗࢫ ֗ȓʆȮȆɀ ȗɛט ࢫ ȒȆʊݍݰȄࢫ ʏࢫࢭ ȓʊɱȄ؈قɮɨɦࢫ ȓɔɦȆȍɦȄ

�ɽࡧ-ࡧ1 ɜݰ ࡧȓʊɨɠ֗ࡧȄݍ ʅȲȄȮל ɰɽࡧ ɱȆɜɦȄࡧɁ ɀ Ȭ ȕ֗ࡧ ȓʊȷ Ȇʊȸ ɦȄࡧɬɽ ɨɐɦȄɼࡧɚ ɽ ɜݰ ɰࡧȄݍ Ȅȯ ʊɭ֗ࡧ ؅ȷف ȆםȄࡧȒȮȆɺȻ ɪࡧ ʊɳɦࡧȒȳɟȱ ɭ֗ࡧ ȓʆȯ ɨȍɨɦࡧʏڲȆםȄࡧɤ ֺ ɜȗȷ ט ࡧ֗ ɤ ַ Ȯࡧʅȳȉࡧɚ

ࡧ֗ ȓɨɛȲɼ֗ࡧ Ȧ Ȇȋȳɭࡧʅ ȯ ȿ ȆɛࡧȓɐɭȆȡ ࡧ֗ ɚ ɽ ɜݰ ɯࡧȄݍ ȸ ɛ֗ࡧ ȓʊȷ Ȇʊȸ ɦȄࡧɬɽ ɨɐɦȄɼ2013-2014ࡧȾ .24ࡧ֗
Ⱦࡧࡧ-2 ࡧ֗ ɝ ȉȆȷ ࡧɑȡȳɭ֗ࡧ ȮȆɐȷ ࡧʅȲȆɮɐɦ֗ࡧ ɰ Ȇɳȧ ȶࡧ Ȇȍɐɨȉ27.
ȓʆַࡧࡧȒȮ160ࡧȄםȆࡧ-3 ɽ ɦȄࡧɰɽ ɱȆɛ12-07�ɝ ȉȆȷ ࡧɑȡȳɭ֗ࡧ
ȓʆȯࡧࡧȄ180םȒȮȆࡧࡧ-4 ɨȍɦȄࡧɰɽ ɱȆɛ11-10�ɝ ȉȆȷ ࡧɑȡȳɭ֗ࡧ
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Ʉ؈فࢫ Ȩ ȗɦȄࢫȓʊɨɮɏࢫɰɽɢȕࢫɰ Ƿࢫȑ ȣ ʈɼࢫɑɛȄɽɦȄࢫɵ ɭࢫȓȍʈȳɛࢫȔ ȄȳʆȯɜȗɦȄࢫɰɽɢȗɦ֗ࢫȓɭȴֺ ɦȄࢫȔ ȄǴȄȳȡל ɼࢫȔ Ȇɇ Ȇʊȗȧט

ɰ ɳɇ؈ ȄɽםȄࢫȓɭȯȫ ȓʊɨȨࢫࢭʏࢫ ɪࢫȄםȮȲȄɽࢫȄם ɐࢫݍݨȓȗȉȆțࢫȹ ȷ Ƿࢫʄڴɏࢫȓɳʋȍɭ1ࢫ.

ȄࡧȓʊɱȄ؈قɭࡧʄڴɏ șࡧ ʈɽ ɀ ȗɦȄࡧȓɨȧȳɭࡧՌࡧȈȓʊɨȨ ȔࡧȄם Ȇɏ Ȇɮݍݨ

ȓȼࢫɏڴʄࢫɦȄݏݨȓɳࢫȄםȓʊɦȆࢫȓɐȊȆȗɦȄࢫ ɛȆɳםȄɼࢫȓȷ ȄȲȯɨɦࢫɂ ȳɐȖࢫȓʊɨȨ ɎࢫȄם؈قȓʊɱȄࢫȄם ɼȳȼ ɭࢫȮȄȯɏǻࢫɯ ȗʆࢫȆɭࢫȯɐȊ

ʎ ǿַ ɽɦȄܣۗࢫ ɐȼ ɦȄࢫȹ ɨȣ ɮɨɦࢫɵ ɡɮʆࢫȆɮɟ֗ࢫ Ȕ ֺ ʆȯɐȗɦȄࢫɅ ɐȊࢫɤ Ȇȫ ȮǻࢫȆɺɦࢫɵ ɡɮʆܣۘࢫ ɦȄࢫʎ ǿַ ɽɦȄܣۗࢫ ɐȼ ɦȄࢫȹ ɨȣ ɮɨɦࢫࢫɼǷ

ࢫ֗ ș ʈɽɀ ȗɦȄࢫȥǾȆȗɴȉࢫɖ ȳɐʇࢫȆɭࢫȄȱɸɼ֗ࢫȳȫ ǵࢫɎ ɼȳȼ ɮȉࢫȓȍɦȆɈ ȆɺɄࢫɼǷࢫȆɺɨʆȯɐȖࢫɼǷࢫȄם ɗȲࢫɼǷࢫȓʊɱȄם؈قȄࢫɤɽȍɛࢫʅ ȯɨȍɦȄ

ɪࢫ ȍɛࢫȓʊɦɼכ ȔࢫȆɭɼȵɦࢫɏڴʄࢫȄם؈قȓʊɱȄࢫ ɽɀ ʆ31ࢫࢫʄڴɏɼ֗ࢫȱʊɘɳȗɦȄࢫȓɳȷ ɝࢫ ȍȸ Ȗܣۘࢫ ɦȄࢫȓʊɦȆםȄࢫȓɳȸ ɦȄࢫɵ ɭࢫȳȋɽȗɟǷ

ɪࢫ ȍɛࢫȓʊɗȆɃ ל ࢫǻ֗ࢫȄ15ם؈قȓʊɱȄࢫ Ȇٕڈɗࢫȱɘɳȕܣۘࢫ ɦȄࢫȓʊɦȆםȄࢫȓɳȸ ɦȄࢫɵ ɭࢫɰ ȄɽȡࢫȆȉȆȉࢫɪ ʊɀ ɘȗɦȆȉࢫȆٕڈɨɏࢫș ʈɽɀ ȗɦȄࢫɯ ȗʆࢫȰ

ȒȮȆɭࢫȒȮȆɭɼࢫȆȉȆȉ2ࢫ.

ȓʊɨȨࡧ–Ƞࡧ ȔࡧȄם Ȇɏ ȆɮݍݨȄࡧȓʊɱȄ؈قɭࡧʄڴɏ ȓɛȮȆɀࡧ Ȅם

ɯࢫɰɽɱȆɜɦȄࢫȯɐȊࢫ ɡȨ ȉࢫʅ ȯɨȍɦȄܣۗࢫ ɐȼ ɦȄࢫȹ ɨȣ ȔࢫȄם ַɼȄȯ ɭࢫȱ ɘɳȕࢫɰ ǷࢫǷȯȍɭࢫɰ ȆɠࢫȄȰǻ21ࢫࢫȭ ʈȲȆȕࢫɵ ɭࢫɬɽʆ

ɳȕַࢫ Ȕࢫ Ȇȍȷ ȆȨ ȔࢫȄɼם ȆʊɱȄם؈قȆȉࢫȓɜɨɐȗםȄࢫȔ ַɼȄȯםȄࢫɰֿ ȓʊȿ֗ࢫ ɽɦȄࢫȓɈ ɨȸ ɦȄࢫɾ ȯɦࢫȆɺɏȄȯʆǻࢫȓɛȮȆɀ ࢫȯɐȊַࢫȄם ǻࢫȱɘ

ȓɛȮȆɀࢫɨɏڈȆٕࢫȄȱɸɼࢫȆɭࢫ ࢫȯɐȊַࢫȄם ǻࢫȱ ʊɘɳȗɨɦࢫȓɨȉȆɛࢫȓʊɨȨ ࢫɰɽɢȕַࢫȄם؈قȓʊɱȄࢫȄם Ȅȱɡɸɼ֗ȓʊȿࢫ ɽɦȄࢫȓɈ ɨȸ ɦȄࢫɵ ɭࢫȆٕڈɨɏ

șࢫɻʊɨɏࢫȄםȒȮȆࢫ ɀ ɱ56ࢫࢫɰɽɱȆɜɦȄࢫɵ ɭ11-10ࢫࢫȒɽɜȉࢫȱʊɘɳȗɨɦࢫȓɨȉȆɛࢫʅ ȯɨȍɦȄܣۗࢫ ɐȼ ɦȄࢫȹ ɨȣ ȔࢫȄם ַɼȄȯםȄࢫȩ ȍɀ ȕ

ȭࢫɰɽɱȆɜɦȄ21ʆǻࢫȯɐȊࢫ� ʈȲȆȕࢫɵ ɭࢫȆɭɽʆࢫɰ ɼȳȼ ɏɼࢫȯȧ Ȅɼࢫ�ȓʆַ ɽɦȆȉࢫȆɺɏ Ȅȯ3ࢫ.

ȱࡧȄם؈قȓɳʆȄࡧ–ȆɐȊȄȲࡧ ʊɘɳȕ

ɤࢫ Ȇȣ ɭࢫʄڲǻࢫɑɛɽȗɦȄɼࢫȳʆȯɜȗɦȄࢫɤ Ȇȣ ɭࢫɵ ɭࢫɤ Ȇɜȗɱט ʅࢫ Ƿ֗ࢫ ȰȆɘɳɦȄ؈قࢫȧ Ȇɺɦɽȫࢫ ȮࢫȓʊɨȨ ȯɀࢫȱʊɘɳȘȉࢫȄם؈قȓʊɱȄࢫȄם ɜʆ

�ȆɸȱʊɘɳȕࢫȆɺɨȧ ȄȳɭɼࢫȓʊɱȄם؈قȄࢫȱ ʊɘɳȘȉࢫɰɽɘɨɢםȄࢫȓɗȳɐɭࢫʄڲǻࢫɚȳɈ ȗȘȷ ɼ֗ࢫ ȶ ɽɮɨםȄࢫɑɛȄɽɦȄ

Ⱦࡧࡧ-1 ࡧ֗ ɝ ȉȆȷ ࡧɑȡȳɭ֗ࡧ ȓʊɜʊȗɏ ʅࡧ ȯ ʆȯ ȡ104.
ࡧ֗ࡧ-2 ɝ ȉȆȷ ࡧɑȡȳɭ֗ࡧ ȮȆɐȷ ࡧʅȲȆɮɐɦ֗ࡧ ɰ Ȇɳȧ ɪࡧ ȸ ɐɨȉࡧȾࡧȾ28-29.
ȓʊɦֺࡧࡧ-3 ɜȗȷ ט ɰࡧ ȓʊɨȨࡧࡩʏࡧȄݍݨȳǾȄȵࡧȉ؈ ȔࡧȄם Ȇɏ ȆɮݍݨȄࡧȓʊɦȆɭࡧ ȓ֗ȍȷ ɚࡧ ȄȴȳɦȄࡧȯ ȍɏ ࡧ ʅ֗ ȲȆɢȉࡧɵ ʆȯ ɦȄࡧɵ ʈȴࡧɬɽɨɐɦȄࡧʏ؅فࡧࡩȷ ȆםȄࡧȒȮȆɺȻ ɪࡧ ʊɳɦࡧȒȳɟȱ ɭࡧ ȓ֗ʊɐȍȗɦȄɼ

ࡧ֗ ȲȄȲȮǷ֗ࡧ ȓʆȄȲȮࡧȯ ɮȧ Ƿࡧȯ ʊɜɐɦȄࡧȓɐɭȆȡ ࡧ֗ ȓʊȷ Ȇʊȸ ɦȄࡧɬɽ ɨɐɦȄࡧɯ ȸ ɛ֗ࡧ ȓʊȷ Ȇʊȸ ɦȄࡧɬɽ ɨɐɦȄɼࡧɚ ɽ ɜݰ ࡧȓʊɨɠ֗ࡧȄݍ ȓʈȲȄȮǻɼࡧȓʊȷ Ȇʊȷ Ȕࡧ ȆɮʊɌ ɳȕࡧɁ ɀ Ȭ ȕ֗ࡧ ȓʊȷ Ȇʊȸ ɦȄ

Ⱦࡧ2019-2019 .34ࡧ֗
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ȱࡧȄם؈قȓʊɱȄࡧ–Ƿࡧ ʊɘɳȘȉࡧɰɽ ɘɨɢםȄࡧɰ Ȅɽ ɏכ

ɖ ȳȼ ʇࢫࢫȮɽȡ ɼࢫɆ ؅ȼف ʉɼ֗ࢫɅ ɐȍɦȄࢫȆɮɺɄ ɐȊࢫɵ ɏࢫɰֺ ɜȗȸ ɭɼࢫɰ ȆɘɨȗȬ ɭࢫɰ ȄȴȆɺȡ ȔࢫȱʊɘɳȗɦȄࢫ Ȇʊɨɮɏࢫʄڴɏ

ࢫ֗ ɖ ȳɀ ɦȆȉࢫɰ ɼȳɭך �ࢫȆɮɸɼࢫȆɱɽɱȆɛࢫȒȮȯȨ ɭࢫȔ ַ Ȇȧ ȆʊɦɼǺȸٮڈȆɮࢫࢭʏࢫ ɭࢫɬɽɜȕࢫȆɮɟࢫȆɮٔڈʊȉࢫʎɘʊɋ ɼɼࢫʅ ɽɄ ɏࢫɪ ɀ ɗ

�ɰɽʊɭɽɮɐɦȄࢫɰɽȍȷ ȆȨ .ࢫȄɼ1ם

ɖࡧ-1 ȳɀ ɦȆȉࡧɰ ɼȳɭך

ɁࢫȄםȒȮȆࢫ ɳȕ23ࢫࢫɰɽɱȆɜɦȄࢫɵ ɭ90-21ࢫɮɐɦȄࢫȓȍȷ ȆȨ ɝࢫȆȉם ɨɐȗםȄࢫȓʊɭɽ»ࢫȄȱɸࢫɬɽɺɘɭࢫʏࢫࢭɖ ȳɀ ɦȆȉࢫȳɭǵࢫȯɐȊ

ɖࢫ ȳɀ ɦȆȉࢫȳɭך ɼࢫȓʊɘɀ ȗɦȄɼࢫɬȄ؅قɦט Ȕࢫ ȄǴȄȳȡ ǼȉࢫȓɜɨɐȗםȄࢫȓʊɱȄם؈قȄࢫȔ Ȇʊɨɮɏࢫȱʊɘɳȗɦࢫɪ ɸǺʆࢫɁ ܧݵ ɪࢫ ɠࢫɰɽɱȆɜɦȄ

Ȕࢫ ȆɜɘɳɦȆȉࢫɝ ɨɐȗʆࢫȆɮʊɗࢫȔ ט ɽݍݰȄࢫȳʈȳȨ ȕࢫɼǷ«2ࢫ،ࢫɽɺɗࢫȓʆַ ɽɦȄࢫȓʊɱȄࢫם؈قɖ ȳɀ ɦȆȉܣۜࢫ ךȳɭࢫʋǾȳɦȄؠ ؄ȗɐʉɼفࢫȄɽɦȄڲʏࢫɽɸࢫ

ɦȆȉࢫɬɽɜʈɼࢫȆٕڈɗࢫȲȄȳɜɦȄࢫȑ ȧ Ȇȿܣۗࢫ ɐȼ ɦȄࢫȹ ɨȣ ȹࢫȄם ʋǾȳɗࢫȓʆȯɨȍɦȄࢫɾ ɽȗȸ ɭࢫʄڴɏࢫȆɭǷ֗ࢫ Ȇɸȱ ʊɘɳȘȉࢫȓȿ ȆݍݵȄࢫȔ Ȇʊɨɮɐ

Ȕ��ࢫ ȆɜɘɳɦȄɼࢫȔ ȄȮȄȳʆל ɜȻڈȆٕࢫ� ࢫɽȗʆ֗ڲʄࢫȱʊɘɳȕࢫȄם؈قȓʊɱȄࢫࢭʏࢫ ȓʆȯɨȍɦȄࢫȓʊɱȄܣۜࢫם؈ق ɖࢫʋǾȳɦȄؠ ȳɀ ɦȆȉࢫȳɭך ʅࢫɽɸࢫ ȯɨȍɦȄ

ȔࢫȄםȒȮȆࢫ ȆʊɄ ȗɜɭࢫɑɭࢫȆɭɽɮɏࢫə ʈȳɐȗɦȄࢫȄȱɸ47ࢫࢫʅ ȱʊɘɳȗɦȄࢫɬɽ ȷ ȳםȄࢫɵ ɭ91-333ࢫ.

ɰɽࡧࡧ-2 ȍȷ ȆȨ Ȅ�ɰɽם ʊɭɽ ɮɐɦȄ

-�ʏڴʆࢫȆɮȉࢫɬȆʊɜɨɦࢫȆɱɽɱȆɛࢫɰ Ɂࢫɐʇ؈ ܧݵ ɪࢫ ɠࢫȆʊɭɽɮɏࢫȆȍȷ ȆȨ ɭࢫȯɐʇ

-֗Ȕ ȆɜɘɳɦȄࢫɑɗȮɼࢫȔ ȄȮȄȳʆל ɪࢫ ʊɀ Ȩ ȕ

-֗ȆɺɌ ɘȧ əࢫ ɨɢםȄࢫȮȄɽםȄࢫɼǷࢫǴȆʊȻ כ ɯࢫɼǷࢫ ʊɜɦȄࢫɼǷࢫȔ Ȅȯɳȸ ɦȄɼࢫɤ Ȅɽɭכ ȓȷࢫ Ȅȳȧ ɰࢫ ȆɮɃ

-֗ȮȲȄɽםȄɼࢫȔ ȄȯǾȆɐɦȄɼࢫȔ ȆɢɨȗɮםȄɼࢫɯ ʊɜɦȄɼࢫɤ Ȅɽɭכ ɼࢫȔ Ȅȯɳȸ ɦȄࢫɤɼȄȯȕ

-�Ȕ ȄȮɽȡ ɽםȄࢫȈ Ȇȸ ȧ ȓɟȳȧࢫ

ɰ ɯࢫʊɐȖ؈ ȗʆࢫࢫʎ ɘɗ֗ࢫɻȗʊɦɼǺȸ ɰɽɐɄࢫם Ȭ ʈɼࢫȓʊɦȆםȄࢫȳʈȴɼࢫɪ ȍɛࢫɵ ɭࢫɯ ɸȮȆɮȗɏȄࢫɼǷࢫɰɽʊɭɽɮɐɦȄࢫɰɽȍȷ ȆȨ Ȅם

ȓʆȯɨȍɦȄࢫȓɳʈȵȫ ɰࢫ ȓʆȯࢫɭǷ؈ ɨȍɨɦࢫȓȍȸ ɴɦȆȉࢫȆɭǷ֗ࢫ ȓʆַ ɽɦȄࢫȓɳʈȵȫ ɰࢫ ɪࢫࢭʏࢫɭǷ؈ ȝɮȗʆࢫȓʆַ ɽɦȄ4ࢫ.

݀ݨȵࡧࡩʏࡧɭ؈قɱȄڈٕࡧ-1 ɦȄࡧȓʊɦȆɢȻ ǻɼࡧȓʊɨȨ ȔࡧȄם Ȇɏ ȆɮݍݨȄࡧ ȯ֗ ɮȨ ɭࡧʅ Ȯɽ ɺȿ ࡧ ɰ֗ כɭ؈ ʅࡧ ɼȆȗȫȲࡧɁ ɀ Ȭ ȕࡧ ȓ֗ʊɳɔɭࡧȓɜݰ ؅ȷف֗ࡧɭݏ ȆɭࡧȒȮȆɺȻ ɪࡧ ʊɳɦࡧȠȳȬ ȕࡧȒȳɟȱ ɭࡧ Ȇ֗

ࡧ֗ ɰ Ȇȸ ɮɨȕ֗ࡧ ȯ ʆȆɜɨȉࡧȳɡȉࡧʎ ȌǷࡧȓɐɭȆȡ ࡧ֗ ȓʆȮȆɀ ȗɛט ɬɽࡧ ɨɐɦȄࡧɯ ȸ ɛ֗ࡧ ʅ ȯ ɜɱɼࡧʏڲȆɭࡧȮȆɀ ȗɛǷ2015-2016ࡧȾ .50ࡧ֗
ɯࡧࡧȄ23םȒȮȆࡧࡧ-2 ɛȲࡧɰɽ ɱȆɛ20-21ࡧࡧʏࡧࡩȪ ȲǺɭ15ࡧࡧȔ ɼǷ1990ࡧȮȯ ɏ ࡧ֗ Ⱥ �Ƞࡧ�Ȯࡧ �Ȳࡧ�Ƞ ࡧ֗ ȓʊɭɽ ɮɐɦȄࡧȓȍȷ ȆȨ ɝࡧȆȉם ɨɐȗʆ֗ࡧ35ࡧʏࡧࡩȲȮȆȿ .1990ࡧ֗
ʅࡧɚȲࡧࡧȒȮȆ47ࡧȄםࡧ-3 ȱ ʊɘɳȗɦȄࡧɬɽ ȷ ȳםȄ91-33ࡧࡧʏࡧࡩȪ ȲǺɭ7؄فࡧࡧɮȗȎȷ1991ࡧɰɽ ȍȷ ȆȨ ɖࡧȄɼם ȳɀ ɦȆȉࡧɰ ɼȳɭך Ȇɺɡȸࡧ ɮʆܣۘࡧ ɦȄࡧȓȍȷ ȆȨ ȔࡧȄם ȄǴȄȳȡ ǻࡧȮȯ Ȩ ʆ֗ࡧ

Ȯȯࡧ ɏ ࡧ֗ Ⱥ �Ƞࡧ�Ȯࡧ �Ȳ�Ƞࡧ ࡧ֗ Ȇɸ Ȅɽ ȗȨ ɭɼࡧȆٮڈȆʊɘʊɟɼࡧɰɽ ʊɭɽ ɮɐɦȄ43ࡧʏࡧࡩȲȮȆȿ .1991ࡧ֗
ȷࡧ-4 ȄȲȮ֗ࡧ ȳǾȄȵݍݨȄࡧʏࡧࡩȓʊɨȨ ȔࡧȄם Ȇɏ ȆɮݍݨȄࡧȓʊɱȄ؈قɭ֗ࡧ ȮȆɮɏ ȓɨʊȨࡧ ɱ֗ࡧ ȯ ɮȨ ɭࡧȒɽ ɨݵ ɤɽࡧȄݍ ɭ؅فࡧȷ ȆםȄࡧȒȮȆɺȻ ɪࡧ ʊɳɦࡧȓɭȯ ɜɭࡧȒȳɟȱ ɭ֗ࡧ Ȓȯ ʊɐȷ ȓʆַࡧ ɼࡧȓʊɱȄ؈قɭࡧȓɦȆȧ ȓࡧ

ʅࡧ ַɽ ɭࡧȓɐɭȆȡ ࡧ ȓ֗ʊȷ Ȇʊȸ ɦȄࡧɬɽ ɨɐɦȄࡧɯ ȸ ɛࡧ ȓ֗ʊȷ Ȇʊȸ ɦȄࡧɬɽ ɨɐɦȄɼࡧɚ ɽ ɜݰ ࡧȓʊɨɠࡧȄݍ ȓ֗ʊɨȨ ȔࡧȄם Ȇɏ ȆɮݍݨȄࡧȒȲȄȮǻ؈فࡧʊȸ ȖࡧɁ ɀ Ȭ ȕࡧ ȓ֗ʊȷ Ȇʊȸ ɦȄࡧɬɽ ɨɐɦȄࡧʏࡩ

ࡧ֗ Ȓȯ ʊɐȷ ࡧ֗ ȳɸ ȆɈ ɦȄ2016-2017ࡧȾ .61ࡧ֗
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ȓʊɱȄם؈قȄࡧȓʊɱȄם؈قȄࡧȱ ʊɘɳȕࡧɪ ȧ ȄȳɭࡧՌࡧȈ

ɰࢫ Ȕࢫȗɨȧȳɮȉ؈ ȄȮȄȳʆל ɪࢫ ʊɀ Ȩ ȕࢫɼǷࢫȔ ȆɜɘɳɦȄࢫȯʆȯȸ Ȗࢫș ɱȆɠࢫǴȄɽ ȷ ɪࢫȓʊɨɮɏࢫ ɠࢫȳɮȕ�Ȇɮɸ

Ȕࡧ-1 ȆɜɘɳɦȄࡧȱ ʊɘɳȕ

לȓʈȲȄȮࢫ ɪࢫࢭʏࢫȄםȓɨȧȳࢫ ȝɮȗȕࢫɰ Ȇȋɽȡࢫȗɨȧȳɮȉ؈ ɼࢫȳɮȕࢫȟ ʊȧ ȆȋɽɨɈࢫȆɱɽɱȆɛ֗ࢫ ɭࢫȔ ȄǴȄȳȡ ǻࢫȔ ȆɜɘɳɦȄࢫɖ ȳȿ ɂࢫ ȳɘʆ

ȓʊȎȷ ȆȨ ȄɼםȓɨȧȳࢫȄם

-ȓʈȲȄȮל Ȅםȓɨȧȳࡧ

Ǵɽȼࢫ؅ɦȄقɬȄࢫ ɲࢫʄڲǻࢫʅ ȮǺʆࢫʅ ȱ ɦȄࢫɖ ȳɀ ȗɦȄࢫɽɸɼࢫȓɜɘɳɦȆȉࢫɬȄ؅قɦט �ࢫɪ ȧ ȄȳɭࢫȚ ֺ ȝȉࢫȳɮȕɼࢫɖ ȳɀ ɦȆȉࢫȳɭך ɬɽɜʆࢫ٭ڈȆࢫ

�ɽɸɼ؈فࢫɔɦȄࢫɷȆȣ ȕȄࢫࢫȩ ʊܶݰ ɦȄɼࢫʏڴɐɘɦȄࢫȳʆȯɜȗɦȄࢫʏۂɼࢫȓʊɘɀ ȗɦȄࢫɯ ț֗ࢫɵ ʆȯɦȄࢫǴɽȼ ɲࢫɻȍȡ ɽɮȉࢫș Ȏȝʆࢫʅ ȱ ɦȄࢫȳɭכ

ȑࢫ ȷ ȆȨ כȳɭࢫǻڲʄࢫȄם ȲȄȯȿࢫ Ǽȉࢫɖ ȳɀ ɦȆȉࢫȳɭך ȟࢫɬɽɜʆࢫ ʊȧ ࢫ֗ ɖ ȳɀ ɦȆȉࢫȳɭכ כȫ؈فࢫʎȖǸʆࢫ ࢫɼ֗ࢭʏࢫ Ȇْڈȍȷ ȆȨ ɭɼࢫȓʊɱɽʆȯɮɨɦ

�ȓȋɽȗɡɭࢫȓɜʊțɼࢫȑ ȡ ɽɮȉࢫɁ ܧݵ ɣࢫȄםɕɨȍࢫǻڲʄࢫ ɦȰࢫɑɗȯȉࢫʎɭɽɮɐɦȄ

-ȓʊȎȷ ȆȨ ȄםȓɨȧȳࡧȄם

ȯࢫ ɐȊࢫȓʊɨȨ ȔࢫȄם ȆɏȆɮݏݨɦࢫʎɜʊɜݍݰȄࢫɵ ǾȄȯɨɦࢫȓɜɘɳɦȄࢫɕɨȍɭࢫɑɗȮࢫɯ ȗʆࢫȟ ʊȧ ࢫ֗ ʎɭɽɮɐɦȄࢫȑ ȷ ȆȨ ɖࢫȄם ȳɇ ɵࢫ ɭࢫȱɘɳȕ

ȆْڈʊɱɽɱȆɛɼࢫȆْܵݰڈ ɝࢫࢭʏࢫ ʊɛȯȗɦȄࢫʏࢫࢭʎɭɽɮɐɦȄࢫȑ ȷ ȆȨ .ࢫɬȆʊɛ1ࢫȄם

Ȕࡧ-2 ȄȮȄȳʆל ȱࡧ ʊɘɳȕ

ȮȄȵםȄࢫʏࢫࢭɑʊȍɦȄࢫȳɃ ȆȨ ɭ֗ࢫ ȲȆȣ ʆל ɝࢫɕɦȆȍɭࢫȮɽɜɏࢫ ɗȄɽȕࢫɰ Ƿࢫȑ ȣ ʆܣۘࢫ ɦȄࢫȔ Ȅȯɳȸ ɦȄࢫȑ ȡ ɽɮȉࢫȔ ȄȮȄȳʆל ɪࢫ ʊɀ Ȩ ȕࢫɯ ȗʆࢫ

�Ȇɮɸࢫɰ ȔࢫȆɸȲɼȯȉࢫɏڴʄࢫȗɨȧȳɭ؈ ȄȮȄȳʆל ɪࢫȓʊɨɮɏࢫȱʊɘɳȕࢫ ɮȼ Șɗ֗ࢫ Ȕ ȆɭȯݍݵȄࢫȴȆʊȗɭȄɼࢫȔ Ȇȡ ɽȗɳםȄࢫɑʊȉ֗ࢫ ܣۚ ɨɐɦȄ

-ȓʈȲȄȮל Ȅםȓɨȧȳࡧ

ȹࢫ ʉȳɡȕࢫɻȍȡ ɽɮȉࢫɯ ȗʆࢫʅ ȱ ɦȄࢫǴȄȳȡל Ȕࢫɽɸɼࢫ Ȇȍțל כɼڲʄࢫࢭʏࢫ ɪࢫ ȝɮȗȕࢫȔ ȆʊɨɮɐɦȄࢫɵ ɭࢫȓʊɨɮɐȊࢫɖ ȳɀ ɦȆȉࢫȳɭך ɬɽɜʆࢫ

ࢫ ɕɨȍɭࢫ ȯʆȯȨ ȕࢫ ɤ ֺ ȫ ࢫ ɵ ɭࢫ ȓʊɘɀ ȗɦȄࢫ ȆɸȯɐȊࢫ ֗ʎɭɽɮɐɦȄࢫ ɵ ǾȄȯɦȄࢫ ɝ ȧࢫȔ Ȇȍțל ɼࢫ ֗ɻɨʊɀ Ȩ ȕࢫ ȑ ȡ ȄɽɦȄࢫ ɵ ʆȯɦȄ

�ȯȧ Ȅɼࢫș ɛɼࢫʏࢫࢭȆɮɸǹȄȳȡ ǻࢫɯ ȗʆࢫȆȍɦȆɓࢫɰֺ ɭȆɢȗɭࢫȔ ȄǴȄȳȡ ǻࢫȓʊɘɀ ȗɦȄɼ

Ȩࡧ-1 ȔࡧȄם Ȇɏ ȆɮݍݨȄࡧȓʊɦȆɭ֗ࡧ ȮȆɐȷ ࡧʅȲȆɮɐɦ֗ࡧ ɰ Ȇɳȧ ɪࡧ ȸ ɐɨȉ֗ࡧ ɝ ȉȆȷ ࡧɑȡȳɭ֗ࡧ ȓȷ ȲȆɮםȄɼࡧȾ ɽ ɀ ɳɦȄࡧɰ .Ⱦ30-31ࡧȾࡧȓʊɨࡧȉ؈
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-ȓʊȎȷ ȆȨ ȄםȓɨȧȳࡧȄם

ȯ ɳȸ ɦȄࢫʏࢫࢭȮȯȨ ɪࢫȄםɕɨȍࢫȄם ʊɀ Ȩ ȕࢫȓʊɨɮɏࢫȓʊɏȳȻ ȑࢫʎɭɽɮɐɦȄࢫȓȍɛȄȳɭࢫ ȷ ȆȨ .ࢫɬɽɜʆ1ࢫȄם

ȓʊɨȨ ȔࡧȄם Ȇɏ ȆɮݍݨȄࡧʄڴɏ �ࡧȓȉȆɛȳɦȄࡧȄםȓʊɦȆࡧȟ ɦȆȝɦȄࡧɎȳɘɦȄ

ࢫַ ɰࢫȓȉȆɛȳɦȄࢫȄםȓʊɦȆࢫ ǻࢫȟ ʊȧ ɵࢫ ɭࢫʅ ȲȄȮל Ɇࢫ Ȇȼ ɴɦȄࢫʄڴɏࢫȓȉȆɛȳɨɦࢫɾȳȫכ Ȳɽɀࢫ ɦȄࢫɵ ɭࢫȆɸ؈فɓࢫɵ ɏࢫə ɨȗȬ ȕ

ɤ ȆɮɸǻࢫɼǷ؈فࢫʊȸ ȘɦȄࢫʏࢫࢭȒǴȆȷ ǻࢫʅ Ƿࢫɵ ɭࢫɬȆɐɦȄࢫɤ ȆםȄࢫȓʆȆɮȧ Ȇɺɦֺࢫǻڲʄࢫ ȫ ɵࢫ ɭࢫɖ ȯࢫٮڈȓʊȿ ɽɦȄࢫȓɈ ɨȸ ɦȄࢫɰֿ ɖࢫ ȯɺɦȄࢫ

֗ȓʊȍɨȷ ʅࢫǻڲʄࢫȥǾȆȗɱࢫ ȮǺʆࢫȯɛࢫɞ Ȇɳɸ ࢫ֗ ȓʊɨȨ ȔࢫȄם ȆɏȆɮݍݨȄࢫȓʊɱȄ؈قɭࢫʄڴɏࢫȓȷ ȲȆɮםȄࢫȓʊɦȆםȄࢫȓȉȆɛȳɦȄࢫɵ ɭࢫɰ ɞࢫɏɽɱ؈ Ȇɳɸ

ȓɳȸࢫȄםȓʊɦȆࢫɼۂʏࢫ ɦȄࢫɝ ɨɓɼࢫȓʊɱȄם؈قȄࢫȱʊɘɳȕࢫȯɐȊࢫɰɽɢȕࢫȓȉȆɛȲɼ֗ࢫȓʊɱȄם؈قȄࢫȱʊɘɳȕࢫɪ ȍɛࢫɰɽɢȕࢫʅ ǷࢫȓɜȉȆȷ ȓȉȆɛȲࢫ

ȓɜȧֺ ɦȄࢫȓȉȆɛȳɦȄ2ࢫ.

ࡧַ ɼǷ–ࡧȓʊɨȨ ȔࡧȄם Ȇɏ ȆɮݍݨȄࡧȓʊɱȄ؈قɭࡧʄڴɏ ȓɜȉȆȸࡧ ɦȄࡧȓȉȆɛȳɦȄ

ȔࢫȄםȓɜɨɐȗࢫ ȄȲȄȳɜɦȄࢫȰȆȬ ȕȄࢫɪ ȍɛࢫȔ ȄǴȄȳȡ ǻࢫȒȯɏ Ȇɸȱࢫǻڲʄࢫ ʊɘɳȕࢫɪ ȍɛࢫȓʊɨȨ ȔࢫȄם Ȇɏ ȆɮݍݨȄࢫȓʊɱȄ؈قɭࢫɑɄ Ȭ ȕ

ȶࢫɷȱɸࢫȓȉȆɛȳɦȄࢫبصر  ȲȆɮȕɼࢫȔ ȆɜɘɳɦȄࢫȯʆȯȨ ȕࢫʏࢫࢭɅ ɛȆɳȕࢫɼǷࢫȵܿݨ ɪࢫɼǷࢫ ɠȆȼ ɭࢫɼǷࢫɁ ɜɱࢫʅ ֿ Ȇȍɳȣࢫ ȕࢫȔ ȆɜɘɳɦȄࢫɖ

�ȓʊȿ ɽɦȄࢫȓɈ ɨȸ ɦȄࢫȓȉȆɛȲɼࢫȓʊȍɐȼ ɦȄࢫȹ ɦȆȣ ࢫȓȉȆɛȲ֗ࢫȄם ʎɭɽɮɐɦȄࢫȑ ȷ ȆȨ ȑࢫȄםȆڲʏࢫȄɼם ɛȄȳםȄࢫɪ ȍɛࢫɵ ɭ

ȷࡧ–Ƿࡧ ȲȆɮםȄࡧȓȉȆɛȳɦȄʏڲȆםȄࡧȑ ɛȄȳםȄࡧɖ ȳɇ ɵࡧ ɭࡧȓ

ɱȄ؈قɭࢫʄڴɏࢫɻȗȉȆɛȲࢫȓȷ ȲȆɮɮȉࢫʏڲȆםȄࢫȑ ɛȄȳםȄࢫɬɽɜʆࢫȓʊɦȆםȄࢫȒȲȄȴɽɦࢫə ɋɽɭࢫɽɸɼࢫȓʊɨȨ ȔࢫȄם ȆɏȆɮݍݨȄࢫȓʊ

ȑࢫȲȄȳɛࢫʅȲȄȴɼ֗ࢫȯɐȖɼࢫɻȗȉȆɛȲࢫȓȉȆɛȲࢫ ȡ ɽɮȉࢫɻʆȯɏȆȸ ɭɼࢫɽɸࢫɰ Ȩڴʏࢫɐʇ؈ ɰࢫȄםʅȵɟȳࢫȄɼם ʈɽȗȸ؈ ȯȡࢫɏڴʄࢫȄם Ȅɽȗʆ

əࢫȆȉםɬȆɺࢫ ɨɢɭɼࢫȓʊɦȆםȆȉࢫə ɨɢםȄࢫȳʈȴɽɦȄࢫɖ ȳɇ ɵࢫ ɭࢫɰ ȔࢫȓʊɭɽɮɐɦȄ֗ࢫɽɸɼࢫɐɭ؈ ȆɜɘɳɦȄࢫʄڴɏࢫȓɮǾֺ ɭַࢫ ȓʊɏࢫ ɼȳȼ ɭ

التالية:

ȔࢫʊɐȗɦȄ؈- ȄȲȄȳɛࢫȓȍɛȄȳɭ�ș ʊȎȝȗɦȄɼࢫɰ

-�ȓʊɦȆɭࢫȓɳȷ ɪࢫ ɠࢫɪ ȍɛࢫȯɐȖܣۘࢫ ɦȄࢫȓʊɮȷ ט ȄݍݨɤɼȄȯࢫ

ɺȣ؈ق�- ȗɦȄɼ؈فࢫʊȸ ȘɦȄࢫȓʊɱȄ؈قɭࢫɁ Ȭ ʆࢫȆɮʊɗࢫȓʊɱȄם؈قȄࢫʄڴɏࢫȓɜɗȄɽםȄ

-�ȓʊɦȆםȄࢫȓɳȸ ɦȄࢫǴȆɳțǷࢫǷȳɈ ȕࢫɼǷࢫȓɳȷ ɪࢫ ɠࢫȯɐȖܣۘࢫ ɦȄࢫȓʊɨȿ כ ȄݍݨɤɼȄȯࢫ

-�ȓɜɘɳɨɦࢫʎɲɽɱȆɜɦȄࢫɁ ɀ Ȭ ȗɦȄ

Ⱦࡧࡧ-1 ࡧ֗ ɝ ȉȆȷ ࡧɑȡȳɭ֗ࡧ ȆْڈʊɱȄ؈قɭࡧʏࡧࡩȵ݀ݨ ɦȄࡧȓʊɦȆɢȻ ǻɼࡧȓʊɨȨ ȔࡧȄם Ȇɏ ȆɮݍݨȄ֗ࡧ ȯ ɮȨ ɭࡧʅ Ȯɽ ɐȿ ࡧ֗ ɰ כɭ؈ ʅࡧ ɼȆȗȬ ȉ59.
Ⱦࡧࡧ-2 ࡧ֗ ɻȸ ɘɱࡧɑȡȳםȄȾ127-128.
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ȑࢫȄםʊɦȆت- ȿ ȆɳםȄɼࢫȔ ȄȮȆɮȗɏט .ࢫࢫ1ةɗɽ؈فࢫ

ȓɳȷࢫ ɪࢫ ɠࢫȓʆȆٰڈ ɵࢫبɬɽɜʆࢫࢭʏࢫ ʈȳɭך ɂࢫǻɼڲʄࢫ ȳɐɦȄࢫɪ ʊȎȷ əࢫȆȉםȓʊɦȆࢫɏڴʄࢫ ɨɢםȄࢫȳʈȴɽɦȄࢫʄڲǻࢫȳʈȳɜȕࢫɤ Ȇȷ ȲǼ

ɬֺࢫ ɏל ɪࢫ ʊȎȷ ɖࢫɏڴʄࢫ ȳɀ ɦȆȉ،  

ȥࢫ ɭȄ؄فɦȄࢫ Ɂ ʊȫ Ȅ؅فȉࢫ Ȕ ȆɄ ʈɽɘȗɦȄࢫ ʏࢫࢭ ɪ ȫ ȯȗʆࢫ ʏڲȆםȄࢫ ȑ ɛȄȳםȄࢫ ɰ Ǽɗࢫ ɺȣ؈ق֗ ȗɦȄࢫ Ȕ Ȇɜɘɳɦࢫ ȓȍȸ ɴɦȆȉࢫ ȆɭǷ

ט ࢫ ȯɳɏࢫ ȥ ɭȄ؄فɦȆȉࢫ Ȕ Ȇɀ ʊȫ؅فɦȄࢫ ʏࢭɼࢫ ֗ȒȳɗɽȗםȄȒȯȿ Ȳࢫכ ȒȮȆɏǻࢫ ǴȆɄ ȗɛ֗ȓʊɦȆȗȗםȄࢫ Ȕ ȆɮʊʊɜȗɦȄࢫɪ ɮȨ ȗʈɼ

ȓʊɀ ܧݵ ȓʊɦɼǺȸࢫ ɭࢫǴȆɄ ȗɛט ɯࢫȯɳɏࢫ .Ȅ2םɰɽȍɛȄȳࢫȄםɰɽʊɦȆࢫɱɼȆɐɭɼڈٕ

ȈȷࡧՌࡧ ȲȆɮםȄࡧȓȉȆɛȳɦȄʎɭɽ ɮɐɦȄࡧȑ ȷ ȆȨ ɖࡧȄם ȳɇ ɵࡧ ɭࡧȓ

əࢫȓɜɘɳɦȄࢫȄםȓɭȯɜࢫɻʊɦǻࢫ ɨɭࢫȑ ɨɈ ʆࢫȰǻ֗ࢫ ȓʊɱȄם؈قȄࢫȱ ʊɘɳȕࢫʄڴɏࢫȓȉȆɛȳɦȄࢫȓʊȧֺ ɀ ȉࢫʎɭɽɮɐɦȄࢫȑ ȷ ȆȨ ɑȗɮȗʆࢫȄם

ɵࢫ ɭࢫȯ ɟǸȕࢫȄȰǻɼ֗ࢫ ȆْڈʊɏȳȻ ɾࢫ ȯ ɭࢫɵ ɭࢫɝ ɜȨ ȗɨɦࢫȩ ɮȸ ʇࢫȆɮɭ֗ࢫ ɑɗȯɨɦࢫȓɨȉȆɜɦȄࢫȒ؈فȻ ǸȗɦȄࢫɑɃ ɽȉࢫɬɽɜʆࢫȓɜɘɳɦȄࢫȓʊɏȳȻ

ȯʆȯȸࢫɼǷࢫ ȘɦȆȉࢫɬȆʊɜɦȄࢫɑɗȳʆࢫɰ ǷࢫɻɳɡɮʆࢫȆْڈʊɏȳȻ ɵࢫɬȯɏࢫ ɭࢫȯɟǸȕࢫȄȰǻࢫȆɭǷ֗ࢫ ܣۚ ɐםȄࢫɵ ǾȄȯɦȄࢫʄڲǻࢫȓɜɘɳɦȄࢫɕɨȍɭࢫɯ ʊɨȸ Șȉ

ɾȳȣࢫɨɏڈȆٕࢫ ʆࢫʎɢɦࢫɅ ɗȳɦȄࢫȈ Ȇȍȷ ǷࢫȆٕڈɗࢫȮȯȨ ʆࢫȓʊɈ ȫ ɝࢫȒȳɟȱɭࢫ ʈȳɇ ɵࢫ ɏࢫɖ ȳɀ ɦȆȉࢫȳɭך ɬֺࢫ ɏǼȉࢫɑɗȯɦȄ

ʆࢫɯ ɦࢫȄȰǻɼ֗ࢫȔ Ȇʈɽȸ ȘɦȄࢫɑɃ ɼࢫȑ ȷ ȆȨ ɅࢫȄם ɗȳʆࢫȒȳɟȱםȄࢫʏࢫࢭȆٕڈɦǻࢫȲȆȼ ȔࢫȄם ȆɌ ȧֺ ȓʈɽȸࢫȄם Șȉࢫɖ ȳɀ ɦȆȉࢫȳɭך ɯࢫ ɜ

Ȓ؈فȻ ǸȗɦȄ3ࢫ،ࢫɬ؅قɨʊɗ֗ࢫɻɗȄȳȻ ǻࢫș Ȩ ȕࢫɑɜȕࢫ ܣۘ ɦȄࢫǴȆɈ ȫכ ɪࢫ ɠࢫɵ ɏ ȓʊɦɼǺȸࢫ ɭࢫʎɭɽɮɐɦȄࢫȑ ȷ ȆȨ ɑɜʆࢫɏڴʄࢫȄם

ɖࢫ ȳɀ ɦȆȉࢫȳɭ־ ɦࢫȓʊɦɼǺȸ ɵࢫȳʈȳɮȕࢫȄם ɭࢫɻɳɡɮȕࢫȓɨʊȷ ɼࢫɻɦࢫɤɽȫ ɰࢫɰɽɱȆɜɦȄࢫ Ƿַࢫ ǻ֗ࢫȾ ȆݍݵȄࢫɻɦȆɭࢫɵ ɭࢫɅ ʈɽɐȗɦȆȉ

ȓʊɀࢫɼǷࢫɽɸɼȓʊɦȆɭࢫȆɭࢫ ܧݵ ȓʊɦɼǺȸࢫ ɭࢫȓʆǷࢫɵ ɭࢫɻȗɭȰࢫǷ؄فʆࢫʏڲȆȗɦȆȋɼ֗ࢫ Ȓܦݵ؈ف ȘɦȆȉ׿ܢࢫ ȸ ʇ4ࢫ.

ȓʊȍɐȼࡧ–Ƞࡧ ɦȄࡧȹ ɦȆȣ ɖࡧȄם ȳɇ ɵࡧ ɭࡧȓȷ ȲȆɮםȄࡧȓȉȆɛȳɦȄ

ࢼܣࢫɬɽɜȕࢫɏڴʄࢫ ɗ֗ࢫȓȍȬ ȗɳɭࢫȓʊɮʊɨɛǻࢫȔ ȆɈ ɨȷ ȑࢫ ȡ ɽɮȉࢫɖ Ȅ؅فɏט ȶࢫ Ȇȷ ǷࢫʄڴɏࢫɬɽɜȕࢫȓʊɨȨ לȒȲȄȮࢫȄם ɰࢫ ǻ

ɰ ɳɇ؈ ȄɽםȄࢫȒȮȄȲǻࢫɵ ɏ؈فࢫȍɐȗɦȄɼࢫȓʊɨȨ ʊȸ؈فࢫȄםȮȲȄɽࢫȄם Ȗࢫʄڴɏࢫɖ ȄȳȻ ȳɮȗȸࢫɏڴʄࢫל ɎֺࢫɯǾȄȯɦȄࢫȄɼם ɇַ Ȇȉࢫɬɽɜȕࢫȟ ʊȧ ࢫ֗

ܣۗࢫ ɐȼ ɦȄࢫȹ ɨȣ ɪࢫɗڈȆٕࢫȄם ȫ ȯȗʆܣۘࢫ ɦȄࢫȔ ַ ȆݍݰȄɼ֗ࢫ ʅ ȯɨȍɦȄɼࢫʎ ǿַ ɽɦȄࢫɰ ʈɽȗȸ؈ ȔࢫɏڴʄࢫȄם Ȇɗȳɀ ȗɦȄɼࢫɤ Ȇɮɏכ əࢫ ɨȗȬ ɭ

ɉࢫ ȍɄ ȕɼࢫȓȍȬ ȗɳםȄࢫȹ ɦȆȣ ɖࢫȄם ȳɇ ɵࢫ ɭࢫȆٕڈɨɏࢫș ʈɽɀ ȗɦȄࢫɯ ȗʆࢫɰ ǷࢫɽɸࢫȓʊɱȄם؈قȄࢫʄڴɏࢫȓȉȆɛȳɦȄࢫȓʊɨɮɏࢫʏࢫࢭʏڴȨ Ȅם

ࡧ֗ࡧ-1 ɤ ַ ȮࡧɾȳȉࡧرجعمȾ ࡧ֗ ɝ ȉȆȸ48.
ɻȸࡧ-2 ɘɱࡧɑȡȳםȄࡧȾ .49ࡧ֗
Ⱦࡧࡧ-3 ࡧ֗ ɝ ȉȆȷ ࡧɑȡȳɭ֗ࡧ ȓʊɜʊȗɏ ʅࡧ ȯ ʆȯ ȡ130.
Ⱦࡧࡧ-4 ࡧ֗ ɝ ȉȆȷ ࡧɑȡȳɭ֗ࡧ ȮȆɐȷ ࡧʅȲȆɮɐɦ֗ࡧ ɰ Ȇɳȧ ɪࡧ ȸ ɐɨȉ37.
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ȄࢫʏࢫࢭȆٕڈɨɏ Ⱦࢫ ɽɀ ɳםȄࢫɆ ɼȳȼ ɨɦࢫȆɜɗɼࢫȆɮɟ֗ࢫ ȒȮȆɭࢫȒȮȆɭɼ֗ࢫ ȆȉȆȉࢫȆȉȆȉࢫȔ ȄȮȆɮȗɏט șࢫɏڴʄࢫ ʈɽɀ ȗɦȄࢫɯ ȗʆࢫȰǻ֗ࢫ ɰɽɱȆɜɦ

�ɰɽɱȆɜɦȄࢫȮɼȯȧ ȶࢫȓȉȆɛȳɦȄࢫࢭʏࢫ ȲȆɮȕࢫȆٰڈ ǷࢫȆɮɟ֗ࢫ Ȕ Ȇɀ ʊɀ Ȭ ȗȉࢫȒȯʊɜɭࢫȔ ȄȮȆɮȗɏȄࢫɪ ʈɽȨ ȕࢫȴɽȣ ʆ1ࢫ.

ȓʊȿࡧ–Ȯࡧ ɽ ɦȄࡧȓɈ ɨȸ ɦȄࡧɖ ȳɇ ɵࡧ ɭࡧȓȷ ȲȆɮםȄࡧȓȉȆɛȳɦȄ

ۘ ɦȄࢫȓɔɦȆȍɦȄࢫȓʊɮɸ׀ ɦࢫȄȳɌ ɱࢫɰ ɀ؈ ȗȬ ɭࢫɰ ɖࢫɘɋɽɭ؈ ȳɇ ɵࢫ ɭࢫȶ ȲȆɮȕܣۘࢫ ɦȄࢫʏۂ ܣࢫɐɨȕڈȆّࢫȓȉȆɛȳɦȄࢫɷȱɸࢫȓȉȆɛȳɦȄࢫ

ɯࢫ ɺɦȆɮɏǷɼࢫȓʈȵɟȳɭֺ ɦȄࢫȔ ȆȀʊɺɦȄࢫǴȆɄ ɏǷࢫʄڴɏࢫȆʊɨɐɦȄࢫȔ ȆɈ ɨȸ ɨɦࢫȩ ɳɮȕࢫȓɈ ɨȷ ࢫɼ֗ۂʏࢫ ȓʊɱȄם؈قȄࢫɝ ʊȍɈ ȕɼࢫȱʊɘɳȕࢫǴȆɳțǷ

ȓɭȆɐɦȄࢫȓݏݰɀ ȓʆȆɮȧࢫȄם ȯɀࢫ ɛ2ࢫ.

ʅࢫ ȱ ʊɘɳȗɦȄࢫɰ Ƿַࢫ ǻ֗ࢫȓʊȿ ɽɦȄࢫȓɈ ɨȸ ɦȄࢫɪ ȍɛࢫɵ ɭࢫȆٕڈɨɏࢫɝ ʆȯɀ ȗɦȄࢫȯɐȊַࢫ ǻࢫȓʊɱȄם؈قȄࢫɝ ʊȍɈ ȕࢫɵ ɡɮʆַࢫ

כ� ɰࢫȓɜɗȄȳɭࢫȄݍݨȴȆɺࢫ Ȱǻࢫʄڴɏࢫə ɛɽȗɭܸݳࢫ ȕȄࢫȆɭࢫȄȰǻࢫɤ Ȇɮɏכ ȓʊȿࢫǴȆɔɦǼȉࢫ ɽɦȄࢫȓɈ ɨȸ ɦȄࢫɪ ȫ ȯ ȗȕɼ֗ࢫ Ɂ ȗȬ ɏڴʄࢫȄם

ȔࢫȄݍݰȓɭɽɢࢫ Ȇȿ Ȇɀ ȗȫ Ȅࢫɵ ɭࢼܣࢫ ɗ֗ࢫȓɦɼȯɦȄࢫȔ Ȇʊȧֺ ȿ ɵࢫ ɭࢫȓʊȧֺ ȿ ۂʏࢫ ɰࢫȄםȓȍɛȄȳࢫ ǷࢫȆɮɟࢫ�ȓʊɏȳȻ ڈȆٰࢫɓ؈فࢫ Ƿ

Ȕࢫ ȆɈ ɨȷ ɼࢫȔ ȄȴȆʊȗɭȄࢫɬȯȬ ȗȸ ȖࢫȓʊǾȆȿ ɽɦȄࢫȓʈȲȄȮל Ȕࢫ ȆɈ ɨȸ ɦȆɗࢫ�ȓʈȵɟȳɭֺ ɦȄࢫȔ ȆȀʊɺɦȄࢫʄڴɏࢫȆɺȷ ȲȆɮȕࢫȓʈȵɟȳםȄ

ɵ ɭࢫȓʊǾȆȿ ɽɦȄࢫȓȉȆɛȳɦȄࢫȓʊǾȆȿ ɽɦȄࢫȓȉȆɛȳɦȄࢫɖ ȄȯɸǷࢫʄڴɏࢫɊ ȆɘݍݰȄࢫɪ ȡ Ƿ3ࢫ،ࢫȆɭȆɸࢫȄȲɼȮࢫȑ ɐɨȕࢫȓʊȿ ɽɦȄࢫȓɈ ɨȸ ɦȆɗ

ɯࢫ ʊɨɛǻ؄فࢫɏࢫɰ ɳɇ؈ ȄɽםȄࢫȓɗȆɢɦࢫȓʊɏȆɮȗȡט ɼࢫȓʆȮȆɀ ȗɛט ɖࢫ Ȅȯɸכ ɝࢫ ʊɜȨ ȕࢫɖ ȯࢫ٭ڈȄȱɸɼ֗ࢫ ȓʊɱȄם؈قȄࢫʄڴɏࢫȓȉȆɛȳɦȄࢫʏࢭ

ȥࢫȄםȒȯɮȗɐࢫ ɭȄ؄فɦȄࢫȱʊɘɳȕࢫɵ ɭࢫȯɟǸȗɦȄࢫɪ ȡ Ƿࢫɵ ɭࢫȒȲȄȮל Ȕࢫǻڲʄࢫʎɘɋɽɭࢫ ȯɳȷ ǷࢫȓȉȆɛȳɦȄࢫɷȱɸ֗ࢫȓʊɨȨ ȔࢫȄם ȆɏȆɮݍݨȄ

ɸǷࢫɵ ɏࢫȓʆȱʊɘɳȗɦȄࢫȔ ȆȀʊɺɦȄࢫȠ ɼȳȫ ɬȯɏɼȓʊǾȆȿࢫ ɽɦȄࢫȓʊȉȆɛȳɦȄࢫȆɺɗȄȯ4ࢫ.

ȓʊɨȨࡧ–ȆʊɱȆțࡧ ȔࡧȄם Ȇɏ ȆɮݍݨȄࡧȓʊɦȆɭࡧʄڴɏ ȓɜȧֺࡧ ɦȄࡧȓȉȆɛȳɦȄ

ȓʊȼࢫȓɭȆɐɦȄࢫȓʊɦȆɮɨɦࢫ ȘɘםȄࢫȳǾȄȵݍݨȄࢫʏࢫࢭȆɸַɽȗʆࢫȓȉȆɛȳɦȄࢫɷȱɸɼ֗ࢫȓʊɱȄם؈قȄࢫȱʊɘɳȕࢫȯɐȊࢫȓȉȆɛȳɦȄࢫɷȱɸࢫɰɽɢȕ

�ȓȍȷ ȆȨ ȹࢫȄם ɨȣ ɭɼ

ȓʊȼࡧȓɭȆɐɦȄࡧȓʊɦȆɮɨɦࡧ–Ƿࡧ ȘɘםȄࡧȓȉȆɛȲ

Ɉ ɨȸ ɨɦࢫȓʊɦȆɮɨɦࢫȓɭȆɐɦȄࢫȓʊȼ ȘɘםȄࢫɑɄ Ȭ ȕࢫȓʆȯɨȍɦȄࢫʄڴɏࢫȓʊɦȆםȆȉࢫə ɨɢםȄࢫȳʈȴɽɨɦࢫȒȳȻ ȆȍםȄࢫȓʊɮɨȸ ɦȄࢫȓ

ɰࢫ ȼ؈ ȘɘםȄࢫ ʄڲɽȗʆࢫ ֗ȓȉȆɛȳɦȄࢫ ʏࢫࢭ ɻȿ Ȇɀ ȗȫ Ȅࢫ ɚ ȆɈ ɱࢫ ʏࢫࢭ ȓɨȫ ȄȯɦȄࢫ ȓʊɮʊɨɛל ࢫ Ȕ Ȇɏ ȆɮݍݨȄࢫ ɵ ɭࢫ Ǵȵȡ ࢫ Ȇɺɘȿ ɽȉ

Ⱦࡧࡧ-1 ࡧ֗ ɝ ȉȆȷ ࡧɑȡȳɭ֗ࡧ ȓʊɜʊȗɏ ʅࡧ ȯ ʆȯ ȡ131.
ɻȸࡧ-2 ɘɱࡧɑȡȳםȄࡧȾ .132ࡧ֗
ɞࡧ-3 ɽ ɨȗɮɨȉࡧࡧȓɭȯ ɜɭࡧȒȳɟȱ ɭ֗ࡧ ɪ ȣ ʊȡ ࡧ֗ ȓɘɜȼ ɦȄࡧȓʆȯ ɨȉࡧȓɦȆȧ ȓȷࡧ ȄȲȮ֗ࡧ Ȕ ȆɜɘɳɦȄࡧȩ ʊȻ ȳȕࡧʏࡧࡩȆɸȳțǷɼࡧȓʊɨȨ ȔࡧȄם Ȇɏ ȆɮݍݨȄࡧȓʊɱȄ؈قɭࡧȱ ʊɘɳȕࡧʄڴɏ ࡧȓȉȆɛȳɦȄ֗ࡧ ɤ ȮȆɏ

ࡧ֗ ʊȸ؈ف ȘɦȄࡧɬɽ ɨɏɼࡧȓʈȲȆȣ ȗɦȄɼࡧȓʆȮȆɀ ȗɛט ɬɽࡧ ɨɐɦȄࡧȓʊɨɠࡧ ȓ֗ȍȷ ȆȨ ɭࡧɁ ɀ Ȭ ȕࡧ ȓ֗ʊȎȷ ȆȨ ɬɽࡧȄםȓʊɦȆࡧȄɼם ɨɐɦȄࡧʏ؅فࡧࡩȷ ȆםȄࡧȒȮȆɺȻ ɪࡧ ʊɱࡧȔ ȆȍɨɈ ȗɭࡧɵ ɭࡧǴȵȣ ɟ

ɦȄࡧɬɽ ɨɐɦȄࡧɯ ȸ ɛ֗ࡧ Ȓȳɡȸ Ȋ֗ࡧ ȳɄ ʊȫ ȯࡧ ɮȨ ɭࡧȓɐɭȆȡ ࡧ֗ ȓʈȲȆȣ ȗ2018-2019ࡧȾ .56ࡧ֗
Ⱦࡧࡧ-4 ࡧ֗ ɝ ȉȆȷ ࡧɑȡȳɭ֗ࡧ ȓʊɜʊȗɏ ʅࡧ ȯ ʆȯ ȡ132.
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ɝࢫȄםȓʊɦȆࢫ ǾȆțɽɨɦࢫȓʈȳɌ ɳɦȄࢫȓȷ ȄȲȯɦȄࢫǴȄȳȡ ǻ֗ࢫ ȓʊɦȆɮɨɦࢫȓɭȆɐɦȄࢫȓʊȼ ȘɘםȄࢫȹ ʋǾȲࢫɖ ȄȳȻ ǻࢫș Ȩ ȕࢫȓʊɦȆɮɨɦࢫɵ ʆȯɏȆȸ Ȅם

�ȴࢫǴȄȳȡ ǻࢫɼǷ֗ࢫ ���ȓʆȯɨȍɦȄࢫɬֺ ɏǻࢫȯɐȊࢫȆْڈʊɱȄ؈قɭࢫʄڴɏࢫȓʊɦȆםȄࢫȓȉȆɛȳɦȄࢫǴȄȳȡ ǻࢫȥ ɭם؄فȄࢫȔ ȆʆȯɨȍɨɦࢫȓʊɱȄȯʊɭࢫȓɳʆȆɐɭࢫȔ ȄȲȆʈ

ɖࢫ Ȅȯɸ׀ ɦࢫȆɜɗɼࢫɯ ȕࢫȯɛࢫȓʆȯɨȍɦȄࢫȓʊɱȄם؈قȄࢫɖ ȳȿ ɰࢫ Ƿࢫɵ ɭࢫȯɟǸȗɨɦࢫȄȱɸɼ֗ࢫȆʊǾȆȣ ɗࢫɼǷࢫȆɜȍȸ ɭࢫɣ ɦȱȉࢫȆٕڈɦɼǺȸ ɭ

ɵࢫȯɏǷࢫȄם؈قȓʊɱȄࢫ ɭࢫɖ ȳɇ ɵࢫ ɭࢫȓʊɱɽɱȆɜɦȄࢫȯɏȄɽɜɦȄࢫɬȄ؅فȧ Ȅࢫɾ ȯ ɭࢫɵ ɭࢫȆɄ ʆǷࢫȯɟǸȗɨɦɼ֗ࢫ ȆɺɦࢫȒȳɈ ȸ .ࢫȱɘɳɭɼ1ٱڈȄȆם

ȓȍȷࡧ–Ȉࡧ ȆȨ ȹࡧȄם ɨȣ ɭࡧȓȉȆɛȲ

ɤࢫȓɦɼȯɦȄࢫɏɼڴʄࢫ ȄɽɭǷࢫʄڴɏࢫȓʊɦȆםȄࢫȓȉȆɛȳɦȄࢫȶ ȲȆɮʈɼ֗ࢫʅȲȄȮǻɼࢫʏڲȆɭࢫɤ ֺ ɜȗȷ Ȇȉࢫȓȍȷ ȆȨ ȹࢫȄם ɨȣ ɭࢫɑȗɮȗʆ

ɰࢫ ȍȷ؈ ȆȨ ࢫȄם Ȕ ȆȉȆȸ ȧ ࢫ ȓɐȡ Ȅȳɭࢫ ȹ ɨȣ ࢫȄם ʄڲɽȗʈɼࢫ ֗Ȇɺɦࢫ ȓɐȊȆȗɦȄࢫ ȓʊɭɽɮɐɦȄࢫ Ȕ ȆȀʊɺɦȄɼࢫ ȓʊɮʊɨɛל ࢫ Ȕ ȆɏȆɮݍݨȄ

ȓȍȷࢫ ȆȨ ࢫȯɏȄɽɛࢫȄם ȓɘɦȆȬ ɭࢫȓɦȆȧ ɣࢫࢭʏࢫ ɦȰɼࢫɰ ɵࢫʊɭɽɮɐɦȄ؈ ʈȳɭ־ ɦࢫʏڲȆםȄ؈فࢫʊȸ ȘɦȄࢫ ȓȍɛȄȳɭࢫȄȱɟɼ֗ࢫȓʊɭɽɮɐɦȄ

ࢫʊɦȆɐɗڈȆْࢫ ɾ ȯɭࢫ ȟ ʊȧ ࢫ ɵ ɭࢫ ȓʊɨȨ ࢫȄם Ȕ ȆȀʊɺɨɦࢫ ʏڲȆםȄ؈فࢫʊȸ ȘɦȄࢫ ȓʊɏɽɱࢫ ɯ ʊʊɜȕࢫ ɤ ֺ ȫ ࢫ ɵ ɭࢫ ɣ ɦȰɼࢫ ֗ɖ ȳɀ ɦȆȉ

ȫ ɵࢫ ɭࢫȓʊɦȆםȄɼࢫȓʊɱȄם؈قȄ؈فࢫʊȸ Ȗࢫɤ Ȇȣ ɭࢫʏࢫࢭɆ ȆȍɄ ɱט ࢫȓȍɛȄȳɭɼ֗ࢫ ȓɺȡ ɵࢫ ɭࢫȓʆȮȆɀ ȗɛࢫטɑʊɛɽȕࢫȓɈ ɨȷ ɻɟֺࢫ ȗɭȄࢫɤ ֺ

�ɼ֗Ȕ ȄǴȄȵݍݨȄɵ ɭࢫȓȍȷ ȆȨ ȹࢫȄם ɨȣ ɭࢫɖ ȯࢫࢫٱڈȮȲȄɽםȄࢫɁ ʊɀ Ȭ ȕɼࢫɤ Ȇɮɐȗȷ Ȅࢫʏࢫࢭɯ ɡȨ ȗɦȄࢫʄڲǻࢫȓȉȆɛȳɦȄࢫɷȱɸࢫɤ ֺ ȫ

ȄࢫȔ ȆɏȆɮݍݨȄࢫȔ ȆɜɘɱࢫȱʊɘɳȘȉࢫȩ ɮȸ ȖࢫȓɜʈȳɈ ȉࢫȓȧ ȆȗםȄ�ɼ֗ȓȧ ȆȗםȄࢫȲȮȆɀ ɬȄȯȬࢫȄם ȗȷ ȆȉࢫȓʊɨȨ əࢫȓȍɛȄȳɮȉࢫם ɨɢɭࢫɽɸ

ܵݰȓࢫȓʊɨɮɐɦȄࢫȄםȓʊɦȆࢫ ɵࢫ ɭࢫȯɟǸȗɨɦࢫȆɸȱʊɘɳȘȉࢫɬȆʊɜɦȄࢫȯɐȊࢫȓʊɨȨ ȔࢫȄם ȆɏȆɮݍݨȆȉࢫȓɜɨɐȗםȄࢫȔ ȄȮȄȳʆל ɼࢫȔ ȆɜɘɳɦȄ

ɾࢫȆɺɜɗȄɽȕࢫ ȯɭɼȆٕڈɨɏࢫȾ ɽɀ ɳםȄࢫȓʊɱɽɱȆɜɦȄࢫȔ ȆɮʊɌ ɳȗɦȄࢫɑɭ2ࢫ.

ʎɲȆȝɦȄࡧȑ ɨɈ ȓʊɨȨ:ࡧȄם ȔࡧȄם Ȇɏ ȆɮݏݨɦࡧʏڲȆםȄ؈فࡧʊȸ ȘɦȄࡧɪ ʊɛȄȳɏ

ȓʊɨȨ ȔࢫȄם Ȇɏ ȆɮݍݨȄࢫɖ ȳɐȖࢫȳɺɌ ʆܣۘࢫ ɦȄɼࢫȔ ȄȮȄȳʆל ȓɜʈȳɇࢫɑʉȴɽȕࢫ ɑȡࢫǻڲʄࢫ ȄȲࢫȄȱɸɼࢫȓɭȴǸȗɭࢫȓʊɦȆɭࢫȓʊɐɃ ɼ

ʎǿȄȳɄ ɦȄɼࢫȓɦɼȯɦȄࢫȑ ǾȄȳɃ ɰࢫȓʆȮɼȮȳɭࢫ ɬȯࢫȓɦȄȯɏࢫ�ȆɺɐʉȴɽȕࢫȆɮɭɼࢫࢫɗڈȆٕࢫɬȯɏࢫɰȴȄɽȗɦȄࢫȉ؈ ɏࢫʄڲǻࢫȓɗȆɃ ׁ ȆȉࢫȓʊɨȨ Ȅם

ȔࢫȆɮɭࢫ Ȇɳʊɐȸ ȘɦȄࢫȓʆȄȯȉࢫȓȿ Ȇȫ ܣۚࢫ ɇɽɦȄࢫȮȆɀ ȗɛט ȓʊɨȨࢫɽɸࢫȲɽɸȯȕࢫ ȔࢫȄם ȆɏȆɮݏݨɦࢫȓʊɦȆםȄࢫɪ ɠȆȼ ɯࢫȄם ɛȆɘȕࢫʏࢫࢭȮȄȴ

ɾࢫǻڲʄࢫ ȮǷࢫȆɭࢫȄȱɸɼ֗ࢫȆ٬ڈȆȍɏǷࢫȯʆȄȵȕࢫɑɭࢫȓʊɨȨ ȔࢫȄם ȆɏȆɮݏݨɦࢫȓʆȮȆɀ ȗɛט ȓɈࢫ ȼ ɲכ əࢫ ɨȗȬ ɭࢫʄڴɏࢫȆȍɨȷ ȹࢫ ɡɐɲȄ

ɤࢫࢭʏࢫɰȴȄɽȗɦȄࢫ ֺ ȗȧ ȄࢫȲɽɺɋʏڲȆםȄ3ࢫ،ࢫɯ ݯݨ ɼࢫȓʊɮʊɨɛל Ȕࢫ ȆɏȆɮݍݨȆȉࢫȓɇɽɳםȄࢫɬȆɺםȄࢫɰ ɤࢫɰȴȄɽȗɦȄࢫȉ؈ ֺ ȗȫ Ȅࢫɰ ǻ

ȓʆַࡧȕ؈قʅࡧɼȴɼࡧࡧ-1 ɼࡧ ɰ֗ ɽ ɮʊɭܢۜࡧ ʋɏؠ șࡧ ʆǵࡧȓʆȯ ɨȉࡧȓɦȆȧ ȓȷࡧ ȄȲȮࡧ Ȇ֗ɺɨʈɽ ɮȕࡧȓʊɦȆɢȻ ǻɼࡧȳǾȄȵݍݨȄࡧʏࡧࡩȓʊɮʊɨɛל Ȕࡧ Ȇɏ ȆɮݍݨȄࡧ ȓ֗ɜʈȴȲࡧɰ Ȅȯ ɐȸ ɭࡧ ȓ֗ʊȷ ǵࡧȈ ɽ ȉȆȻ Ƿ

)2011-2014ʏ؅فࡧࡩȷ ȆםȄࡧȒȮȆɺȻ ɪࡧ ʊɳɦࡧȓɭȯ ɜɭࡧȒȳɟȱ ɭࡧ ȓɐɭȆȡࡧࡧ֗� ࡧ ȓ֗ʊȷ Ȇʊȸ ɦȄࡧɬɽ ɨɐɦȄࡧɯ ȸ ɛࡧ ȓ֗ʊȷ Ȇʊȸ ɦȄࡧɬɽ ɨɐɦȄɼࡧɚ ɽ ɜݰ ࡧȓʊɨɠࡧȄݍ ȓ֗ʊȷ Ȇʊȸ ɦȄࡧɬɽ ɨɐɦȄ

ࡧ֗ ɼȴɼࡧʅ؈قȕ֗ࡧ ʅȳɮɐɭࡧȮɽ ɦɽ ɭ2014-2015ࡧȾ .78ࡧ֗
ɑȡȳɻȸࡧȄםࡧࡧ-2 ɘɱ،ȾࡧࡧȾ78-79.
Ⱦࡧࡧ-3 ࡧ֗ ɝ ȉȆȷ ࡧɑȡȳɭ֗ࡧ ɯ ʈȳɡɦȄࡧȯ ȍɏ ʅࡧ Ȯɽ ɐȸ ɭ119.
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ࢫ֗ ȓɺȡ ɵࢫ ɭࢫȓʊȕȄȱɦȄࢫȮȲȄɽםȄࢫȥ ȕȆɱࢫə ɐɃ ɰֿࢫ Ȩڴʏ֗ࢫ ɪࢫȄם ʈɽɮȗɦȄࢫɪ ɢʊɸࢫɤ ֺ ȗȫ Ȅࢫʄڲǻࢫɾ ȮǷࢫȒȳɗɽȗםȄࢫȓʊɦȆםȄࢫȮȲȄɽםȄ

ʎɲȄם؈قȄࢫȵ݀ݨ ɦȄࢫȚ Ȅȯȧ ǻࢫʄڲǻࢫȔ ȮǷࢫȈ Ȇȍȷ ǷࢫȆɺɨɠࢫɾȳȫ Ƿࢫȓɺȡ ɵࢫ ɭࢫʏڊȲȆݍݵȄࢫɪ ʈɽɮȗɨɦࢫȓʊȍɨȸ ɦȄࢫȔ Ȇȷ Ȇɢɐɲט ɼ1ࢫ.

ʊȸ؈فࢫ ȘɦȄࢫʏࢫࢭȒȳțǺɭࢫȓʊɨȫ ȄȮࢫɪ ʊɛȄȳɏࢫɞ Ȇɳɸ֗ࢫ ʏڲȆםȄࢫȵ݀ݨ ɦȄࢫȒȳɸȆɋ ɯࢫ ɛȆɘȕࢫʏࢫࢭș Ȏȍȸ ȖࢫȒ؈فȝɟࢫɪ ʊɛȄȳɏ ɞࢫ Ȇɳɸ

ȓʊɨȨࢫ�ɎȳɘɦȄࢫ ȔࢫȄם ȆɏȆɮݏݨɦࢫʏڲȆםȄ؈فࢫʊȸ ȘɦȄࢫʏࢫࢭȒȳțǺɭࢫȓʊȡȲȆȫ ɪࢫ ʊɛȄȳɏɼࢫ�ɤɼכ ȓʊɨȨࢫ�ɎȳɘɦȄࢫ ȔࢫȄם ȆɏȆɮݏݨɦࢫʏڲȆםȄ

��ʎɲȆȝɦȄ

ʊȸ؈فࡧȄם ȘɦȄࡧʄڴɏ ȓʊɨȫࡧȄםȒȳțǺࡧ Ȅȯ ɦȄࡧɪ ʊɛȄȳɐɦȄࡧ�ɤɼכ ɎȳɘɦȄȓʊɨȨࡧ ȔࡧȄם Ȇɏ ȆɮݏݨɦࡧʏڲȆ

�ʅȳǾȄȵݍݨȄࢫɎȳȼ ȶࢫȄם ȳɟࢫɞ ȯɜɦࢫࢫɼǷࢫȮȄȯɏל ǴȄɽࢫࢭʏࢫȓɨȧȳɭࢫ ȷ ɪࢫȄם؈قȓʊɱȄࢫ ȧ Ȅȳɭࢫɑʊɮȡ ȑࢫ ɟȄɽȕࢫȓȉȆɛȲ

ȱࢫ ʊɘɳȕࢫȓɭֺ ȷ ɰࢫ ȆɮɃ ȆɄࢫ ʆǷɼࢫȓʊɮʊɨɛל Ȕࢫ ȆɏȆɮݍݨȄࢫȔ ȄȮȄȳʆǻɼࢫȔ Ȇɜɘɳȉࢫȑ ɏֺ ȗɦȄࢫɬȯ ɏࢫɰ ȆɮɃ ɪࢫ ȡ Ƿࢫɵ ɭࢫȱʊɘɳȗɦȄ

ȄࢫȔ ȄȮȆɮȗɏט ɬȄȯȬࢫ ȗȷ Ȅࢫɵ ɭࢫɝ ɜȨ ȗɦȄɼࢫȄȮȄȳʆǻɼࢫȆɛȆɘɱǷࢫȓʊɦȆםȄࢫȓɈ ɵࢫȄݍݵ ɭࢫɁ ɀ Ȭ ȕܣۘࢫ ɦȄࢫɂ Ȅȳɓכ םȒȲȳɜࢫࢭʏࢫ

ɤ ֺ ɔȗȷ ט ɼ؈فࢫʊȸ ȘɦȄࢫǴɽ ȷ əࢫ ȼ ɟࢫɑɭࢫə ȼ ɟࢫɑɭࢫȆɺɨȡ Ƿ2ࢫ.

ࡧַ ɼǷ–ࡧȓʊɨȨ ȔࡧȄם Ȇɏ ȆɮݍݨȄࡧȓʊɱȄ؈قɭࡧʄڴɏ ȓȷࡧ ȲȆɮםȄࡧȓȉȆɛȳɦȄࡧȓʊɦȆɐɗࡧɬȯ ɏ

ȓʊɨȨ ȔࢫȄם Ȇɏ ȆɮݏݨɦࢫȓʊɦȆםȄࢫȓȉȆɛȳɦȄࢫࢫɬȆɐɦȄࢫɤ ȆםȄࢫȓʆȆɮȧ ɖࢫǻڲʄࢫ ȯܣۘࢫٮڈ ɦȄࢫȓɭȆɐɦȄࢫȓɈ ɨȸ ɦȄࢫȔ ȄɼȮǷࢫɵ ɭࢫȒȄȮǷ

�ɼȯɦȄࢫȆٮڈȳܥݵ ɪࢫ ǾȆȷ ɼࢫȒȯɐȊࢫȔ ȄȮȄȳʆל ڈȆْࢫȓʊȉȆɛȳɦȄࢫɏڴʄࢫ ȷ Ȇʊȷ ȯʊȸࢫ ȣ ȕࢫɪ ȡ Ƿࢫɵ ɭࢫɣ ɦȰɼ֗ࢫȓʊɨȨ ȔࢫȄם ȆȀʊɺɨɦࢫȓɦ

ࢫ֗ ȓʊɨȫ ȄȯɦȄࢫȳʈȴɼɼࢫʏڲȄɽɦȄࢫɖ ȳɇ ɵࢫ ɭࢫȓȷ ȲȆɮםȄࢫȓʊɱȄם؈قȄࢫʄڴɏࢫȒȮȯȼ לȓʈȲȄȮࢫȄם ȓʆȆȿࢫ ɽɦȄࢫʄڲǻࢫȓɗȆɃ ׁ Ȇȉࢫ�Ȕ ȆɜɘɳɦȄɼ

ȓɦȆɐɗ؈فࢫɓࢫȆٰڈ Ƿַࢫ ǻࢫȓʊɱȄם؈قȄࢫʄڴɏࢫȓȷ ȲȆɮםȄࢫȒȮȯȼ ɑɗȲɼࢫȓȉȆɛȳɦȄࢫȄם
ɵࢫ،ࢫ3 ɭࢫȯʆȯɐɦȄࢫș ɐɛɼࢫȯ ɜɦࢫɪ ȧ ɼࢫʏࢫࢭȔ ȆʆȯɨȍɦȄ

ȓʊɐɃࢫ ɽɦȄࢫɷȱɸࢫș Ȩ ȍȿ Ƿܢۘࢫ ȧ ȳɀࢫȓȉȆɛȳɦȄࢫ ɳɏࢫȈ Ȇʊɔɦࢫȓȣ ʊȘɱࢫȄȱɸɼࢫɤ ȆםȄࢫȲȯɸɼࢫɤ Ȇɮɸל ɼࢫȔ Ȇȷ ֺ ȗȫט ɼࢫȒɽȻ ȳɦȄ

ȓʆȯɨȍɦȄࢫȓʊȍɐȼ ɦȄࢫȹ ɦȆȣ ɪࢫȄם ȧ ʅࢫǻڲʄࢫ ȮǺȕ4ࢫ.

ȓʊɨȨࡧ–Ƿࡧ ȔࡧȄם Ȇɏ Ȇɮݏݨɦࡧȓʊɨȫ Ȅȯ ɦȄࡧȓȉȆɛȳɦȄࡧȓʊɦȆɐɗࡧɬȯ ɏ

ȑࢫʎɭɽɮɐɦȄࢫȓȉȆɛȲࢫɏڴʄࢫ ȷ ȆȨ ȑࢫȄםȆڲʏࢫȄɼם ɛȄȳםȄࢫȶ ȲȆɮʆȆɮݍݨȄࢫȓʊɱȄ؈قɭࢫɷȱ ɸࢫȈ ɽȼ ʇࢫɵ ɡɦɼ֗ࢫʏڴȨ ȔࢫȄם Ȇɏ

ɰࢫ Ȇɜȕǻࢫɬȯɏࢫ�ʄڲǻࢫɑȡ ȄȲࢫȄȱɸɼࢫȓʊɦȆɐɘɦȄࢫȓɮʆȯɏࢫȆɺɨɐȣ ȕܣۘࢫ ɦȄࢫɁ ɛȄɽɳɦȄɼࢫȔ Ȇɸɽȼ ȘɦȄࢫɵ ɭࢫȯʆȯɐɦȄࢫȓȉȆɛȳɦȄ

ȔࢫȄםȓʊɦȆࢫ ȆɭȄ؅قɦט ɵࢫ ɭࢫȯ ʆȯɐɦȄࢫʄڴɏࢫɰɽɛȮȆɀ ʆַࢫ ɯࢫ ɺɨɐȣ ʆܣۘࢫ ɦȄࢫȓʊɨȨ ׀ȲɽɭࢫȄםȓʊɦȆࢫȄם ɦࢫȔ Ȇʆַ ɽɦȄɼࢫȔ ȆʆȯɨȍɦȄ

Ⱦࡧࡧ-1 ࡧ֗ ɝ ȉȆȷ ࡧɑȡȳɭ֗ࡧ ȮȄȮɼࡧɽ ɨɏ93.
Ⱦࡧࡧ-2 ࡧ֗ ɻȸ ɘɱࡧɑȡȳםȄ84.
Ⱦࡧࡧبلعسلࡧ-3 Ⱦࡧ ࡧ֗ ɝ ȉȆȷ ࡧɑȡȳɭ֗ࡧ ȮȆɐȷ ࡧʅȲȆɮɐɦ֗ࡧ ɰ Ȇɳȧ69-70.
Ⱦࡧࡧ-4 ࡧ֗ ɝ ȉȆȷ ࡧɑȡȳɭ֗ࡧ ɬȆɺȷ Ȉࡧ ȆȍȻ170.
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ȫ؈ف� ǸȗɦȄ֗ࢫ ȒǴȆɘɡɦȄࢫȈ Ȇʊɓࢫʄڲǻࢫɑȡ ȄȲࢫȄȱɸɼࢫȔ ȆʆȯɨȍɨɦݍݳࢫࢫȆɀ əࢫȄם ɨȗȬ ɭࢫɪ ʊɈ ɐȖࢫȓɨɛȳɏɼࢫʎȌȆɛȳɦȄࢫɪ ɮɐɦȄࢫȱʊɘɳȕࢫʏࢭ

ۂʏࢫ ȓȍȷࢫȓʊɭɽɮɐɦȄࢫ ȆȨ ȄǴȄȳȡٮڈȆ֗ࢫȄɼם ǻࢫȯ ʊɜɐȖɼࢫȆࢫ٭ڈɰ ȑࢫɬȯɏࢫȓɱɼȳɭࢫɮǾȆɜɦȄ؈ Ȏȸ Ȋࢫɣ ɦȰɼ֗ࢫȓʊɨȨ לȓʈȲȄȮࢫȄם

ɜȉȆɈڈȆْࢫ ɭࢫɾ ȯɭɼࢫȓʊȉȆȸ ȔࢫȄݍݰ ȆʊɨɮɐɦȄࢫȓʊɏɼȳȼ ɭࢫȓȍɛȄȳࢫַם ǻࢫș ȸ ʋɦࢼܣࢫ ɗ֗ࢫʎɇ Ȅȳɛɼ؈فȍɦȄࢫɎɽɳɦȄࢫɵ ɭࢫȓȍȷ ȆȨ ɭ

Ȕ ȆɮʊɌ ɳȗɦȄɼࢫɰ .ࢫɱȄɽɜɨɦ1؈

ȓʊɨȨࡧ–ب ȔࡧȄם Ȇɏ ȆɮݏݨɦࡧȓʊȡȲȆݵ ɬȯࡧȓʊɦȆɐɗࡧȓȉȆɛȳɦȄࡧȄݍ ɏ

ȓʊȼࢫ ȘɘםȄࢫȓȉȆɛȲࢫɵ ɭࢫɯ ɓ؄فɦȆɗࢫʄڥȷ ʅࢫ ȱɦȄࢫȓʊɨȨ ȔࢫȄם Ȇɏ ȆɮݍݨȄࢫȓʊɱȄ؈قɭࢫʄڴɏࢫȓȍȷ ȆȨ ȹࢫȄם ɨȣ ɭɼࢫȓɭȆɐɦȄ

ʏڴȨ ɾࢫȄם ɽȗȸ ɤࢫȓʊɭɽɮɐɦȄࢫɏڴʄࢫȄם Ȅɽɭכ Ɋࢫɏڴʄࢫ Ȇɘݏݰɦࢫɷȱɸࢫɪ ȫ ȯȗȕࢫȟ ʊȧ ࢫȆɸ֗Ȅַࢫ؄ȗɐȖفࢫȓȉȆɛȲࢫɓ؈فࢫȓɦȆɐɗ֗ࢫ ǻ֗ࢫ

כ� ɚࢫ ȆɘɱǻࢫȯɐȊࢫȓʊȉȆɛȳɦȄࢫȒȵɺȡࢫכʄڲǻࢫɎȆɃ ɼכ ɪࢫȒȮȆɏǻࢫ ʊȨ ȗȸ ʇࢫʏڲȆȗɦȆȋɼࢫȆْڈʊɦȆɐɗࢫɵ ɭࢫɪ ɨɜʆࢫȆɮɭࢫȓʊɨȨ ɤࢫȄם Ȅɽɭ

ȆْڈɦȆȧ2ࢫ.

ȓʊȼࡧȓɭȆɐɦȄࡧȓʊɦȆɮɨɦࡧ–1 ȘɘםȄࡧɖ ȳɇ ɵࡧ ɭࡧȓȷ ȲȆɮםȄࡧȓȉȆɛȳɨɦࡧȓȍȸ ɴɦȆȉ

ࢫַ ɼࢫȓʊɦȆםȄࢫȒȲȄȴɼࢫɵ ɭࢫǴȵȡ ࢼܣࢫ؄ȗɐȖفࢫ ɗࢫȆْڈɮɺɭࢫɰ Ƿɼ֗ࢫɰ ȆɠࢫɎɽɱࢫʅ Ƿࢫɵ ɭࢫȓʊɘʊɋɼࢫȓʊɦֺ ɜȗȷ Ȅࢫʅ Ǹȉࢫɑȗɮȗȕ

ȓʈȲȆȼࢫ Șȷ Ȅࢫʏۂ ȓʊȷࢫ Ȇȷ Ȕࢫɓ؈فࢫȓʊɭȄȵɦǻ֗כ ȆʆȯɨȍɦȄࢫʄڴɏࢫȆْڈȉȆɛȲɼ3ࢫࢫȒȯ ɐȊࢫȓʊɦȆɮɨɦࢫȓɭȆɐɦȄࢫȓʊȼ ȘɘםȄࢫȓȉȆɛȲࢫɁ ȗȬ ȕ

ɰࢫ ɝࢫɱȄɽɜɦȄ؈ ʊȍɈ ȕࢫɾ ȯɭࢫɵ ɭࢫɝ ɜȨ ȗɨɦࢫȄȱɸɼࢫɰ Ȇʊȧכ ɵࢫ ɭ؈فࢫȝɡɦȄࢫʏࢫࢭȓȀȡ ȆɘɭࢫȒȲɽɀ ɦࢫȶ ȲȆɮȕࢫȆٰڈɽɠࢫȆʆȄȵɭ

ɪࢫȓʊɳɘɦȄࢫࢭʏࢫ ʊɛȄȳɐɦȄࢫȄȱɟɼࢫȔ Ȇȸ ȷ ǺםȄɼࢫȔ ȆȀʊɺɨɦࢫʏڲȆםȄ؈فࢫʊȸ ȘɦȄࢫʏࢫࢭɁ ɜɳɦȄɼࢫə ɐɄ ɦȄࢫȳʆȯɜȕɼࢫȔ ȆɮʊɌ ɳȗɦȄɼ

Ȇɀݍݳتطب ȳȻࢫɑɛȄɽȉࢫȄם ȆȍםȄࢫɞ Ȇɢȗȧט ɝࢫ ʈȳɇ ɵࢫ ɏࢫȄȱɸɼ֗ࢫ ɰɽɱȆɜɦȄࢫɝ ʊ4ࢫ.

ɰࢫɷȱɸࢫ Ƿࢫȟ ʊȧ ʊɦֺڈ�Ȇْࢫ ɜȗȷ ȄࢫǷȯȍɭɼࢫȆȷ Ȇȷ ǷࢫʏࢭȆɳʆࢫȓʊɦȆםȄࢫȒȲȄȴɽɦࢫȓʊɦȆɮɨɦࢫȓɭȆɐɦȄࢫȓʊȼ ȘɘםȄࢫȓʊɐȍȕࢫɰ ǻ

ɝࢫ ʊɜȨ ȕࢫɬȯɏɼࢫȓȉȆɛȳɦȄࢫȓʊɦȆɐɗࢫə ɐɃ ڈȓʆȆٰࢫǻڲʄࢫ ʅࢫࢭʏࢫ ȮǺʆࢫȆɮɭࢫȄȮɽʊɛࢫȆٕڈɨɏࢫɂ ȳɘȕɼࢫȆٮڈȆɈ ɨȷ ɵࢫ ɭࢫȯȨ ȕࢫȓʊɐȍȗɦȄ

�ɼࢫȄȱɸ֗ࢫȆɺɗȄȯɸǷࢫȓɳȷ Ȕࢫ ȯɏǷࢫȯɛࢫȓʊɦȆɮɨɦࢫȓɭȆɐɦȄࢫȓʊȼ ȘɘםȄࢫɰ ǷࢫȓʊɳɇɽɦȄࢫə ܶݰ ɦȄࢫɵ ɭࢫȯʆȯɐɦȄࢫȔ ȲȆȻ Ƿࢫȯɛ

ȔࢫȄݍݰȓʊɭɽɢࢫࢫ2010 Ȇȸ ȷ ǺםȆȉࢫɝ ɨɐȗʆࢫȳʈȳɜȕࢫʎȖǸɭࢫɵ ɭفࢫ؆ɟǷࢫɣ ɨȕࢫʄڴɏࢫș ɜȉǷࢫȓʆȆȿ ɽɦȄࢫɰ Ƿַࢫ ǻ֗ࢫȔ ȆʆȯɨȍɦȄɼ

ȓɦɼȯɦȄࢫȲȄȳȷ Ƿࢫɵ ɭࢫȆ؄فٮڈȗɏȄɼࢫȳʈȲȆɜȗɦȄ
.ࢫ5

Ⱦࡧࡧ-1 ࡧ֗ ɝ ȉȆȷ ࡧɑȡȳɭ֗ࡧ ȮȆɐȷ ࡧʅȲȆɮɐɦ֗ࡧ ɰ Ȇɳȧ ɪࡧ ȸ ɐɨȉ70.
Ⱦࡧࡧ-2 ࡧ֗ ɻȸ ɘɱࡧɑȡȳםȄ70.
Ⱦࡧࡧ-3 ɝࡧ ȉȆȷ ࡧɑȡȳɭ֗ࡧ ȲȮȆɜɦȄࡧȯ ȍɏ ɝࡧ ɗɽ ɭ117.
Ⱦࡧࡧ-4 ࡧ֗ ɝ ȉȆȷ ࡧɑȡȳɭ֗ࡧ ȮȄȮɼࡧɽ ɨɏ104.
Ⱦࡧࡧ-5 ࡧ֗ ɝ ȉȆȷ ࡧɑȡȳɭ֗ࡧ ȲȮȆɜɦȄࡧȯ ȍɏ ɝࡧ ɗɽ ɭ178.
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ɏࢫȲȄȯȿ ǻࢫȓɈ ɨȸ Ȋࢫɑȗɮȗȕַࢫ ȓʈȲȆȼࢫ Șȷ ȄࢫȓȀʊɸࢫȓɭȆɐɦȄࢫȓʊȼ ȘɘםȄ؄فࢫȗɐȖࢫȯɃ ȓȿࢫ Ȇȫ ɬȆɢȧࢫ ǷࢫɼǷࢫȔ Ȇȋɽɜ

ȓʊȼࢫ ȘɘםȄࢫȲɼȮࢫɰ Ƿࢫȯȣ ɱࢫȽ ʋȗɘȗɦȄࢫȔ Ȇʊɨɮɏࢫɤ ֺ ȫ ȲȳɃࢫ ȲɽɀࢫɼǷࢫ ɛɼࢫȓɳʆȆɐםȄࢫȓɦȆȧ Ȕ֗ࢫɼࢭʏࢫ ȆʆȯɨȍɦȄࢫʏڲɼǺȸ ɭ

ȓʈȲɼȳɄࢫݍݰȓʆȆɮࢫ ɦȄ؈فࢫȉȄȯȗɦȄࢫȱȬ ȗȕܢۘࢫ ȧ ȓʊɮɨȸࢫ ɦȄࢫȓɈ ɨȸ ɨɦࢫʅ ȲɽɘɦȄࢫɬֺ ɏל ɾࢫ ɽ ȷ ɾࢫ ȯɐȗʆַࢫ ȓɭȆɐɦȄࢫȓʊɦȆɮɨɦࢫ

ȓɈ ɨȸ ɦȄࢫʄڲǻࢫɻȗɴʆȆɐɭࢫș ɮȕࢫȆɭࢫɕʊɨȍȘȉࢫɉ ɜɗࢫʎɘȗɡȕɼࢫɷȱɸݍݳࢫȆɀ ɭࢫࢫȓȉȆɛȳɦȄࢫȓʊɨɮɏࢫɪ Ȩ ɭࢫȔ ȆȀʊɺɦȄࢫʄڴɏࢫȓʊɮɨȸ ɦȄ

Ȕ ȆɘɦȆȬ ɭࢫɎɽɛɼࢫȔ ȆȍțǻࢫȓɦȆȧ .ࢫȄȱɸɼ1ࢫࢭʏࢫ

ȓȍȷ–ࡧ2 ȆȨ ȹࡧȄם ɨȣ ɭࡧɖ ȳɇ ɵࡧ ɭࡧȓȷ ȲȆɮםȄࡧȓȉȆɛȳɨɦࡧȓȍȸ ɴɦȆȉ

ȓȍȷࢫȓɛȯȉࢫࢭʏࢫ ȆȨ ȹࢫȄם ɨȣ ɭࢫȔ Ȇʊȧֺ ȿ ȯʆȯȨࢫ ȕࢫɯ ȕࢫȯɜɦࢫȓɘʊɐɃ ɵࢫɻȕȆɐȍȕࢫ ɡɦɼ֗ࢫȓʊɱɽɱȆɜɦȄࢫȾ ɽɀ ɳɦȄ

ȴȆȣࢫ ɱǻࢫɂ ȳɔȊࢫɻɗȳɀ ȕࢫș Ȩ ȕࢫș ɐɃ ɼܣۘࢫ ɦȄࢫɪ ǾȆȷ ɽɦȄࢫȓʊɗȆɠ؈فࢫɓɼࢫɖ ȆɐɃ Ƿࢫʄڲǻࢫɾ ȮǷࢫȆɮɭ֗ࢫɻȉࢫɉ ʊɱǷࢫȆɭࢫȱʊɘɳȕɼ

ȓȷࢫ ȲȆɮɭࢫȯɳɏࢫȒȆɄ ɜɦȄࢫȆɸȆɜɨȗʆܣۘࢫ ɦȄࢫȓʆȮȆםȄࢫɪ ɠȆȼ ȓʊȷࢫǻڲʄࢫȄם Ȇȷ Ƿࢫȓɘɀ ȉࢫə ɐɄ ɦȄࢫȄȱɸࢫɑȡȳʈɼ֗ࢫ ɻȗȉȆɛȲࢫȓʊɦȆɐɗ

ȓʊɮʊɨɛל Ȕࢫ ȆɏȆɮݍݨȄࢫɤ ȄɽɭǷࢫʄڴɏࢫȓȉȆɛȳɦȄࢫȓʊɦȆɐɗࢫɁ ɜɱࢫʄڲǻࢫɾ ȮǷࢫȆɮɭ֗ࢫ ɯ ɺɘǾȆɋɼ2ࢫ.

�ɽɺɗ֗ࢫ ɻȸ ɘɱࢫʄڴɏࢫǴȄɽɈ ɱט ɼࢫɤ Ȅȵɐɲַ Ȇȉࢫȓȍȷ ȆȨ ȹࢫȄם ɨȣ ɭ؈قࢫɮȗʆࢫࢫʏࢫࢭɬȯɜȗɦȄɼࢫȲɽɈ ȗɦȄࢫɵ ɏࢫȯɐȍɦȄࢫɪ ɠࢫȯʊɐȊ

ȓȿࢫ Ȇȫ ȲȄȳɜȗȷࢫɷȱɸࢫȓȀʊɺɦȄࢫ Ȅࢫɬȯɏɼ֗ࢫ ȳʆȱȍȗɦȄɼࢫȮȆȸ ɘɦȄɼࢫȽ ɔɦȄࢫȓȋȲȆȨ ɭࢫʄڴɏࢫɪ ɮɐȖܣۘࢫ ɦȄࢫȓʊɦȆםȄࢫȓȉȆɛȳɦȄࢫɰ Ȅȯʊɭ

ȳȼࢫࢭʏࢫȄݍݨȒȯʈȳࢫ ɴȕַࢫ ܣۘࢫɬɽɜʆࢫ٭ڈȆࢫ ɦȄࢫȳʈȲȆɜȗɦȄࢫȆɄ ʆǷɼ֗ࢫ ȓȍȷ ȆȨ ȹࢫȄם ɨȣ ɭࢫȒȆɄ ɛࢫȆْڈɳȻ ܣۘࢫ ɦȄࢫȔ ȆȉȄȳɃ ל ȓɨɮȧࢫ ȯɐȊࢫ

ȮࢫȽ ʋɮࢫٮڈʄڲǻࢫɾ ȮǷࢫȆɮɭࢫȓʊɮȷ ȳɦȄȓȉȆɛȳɦȄࢫʏࢫࢭɷȲɼ3ࢫ،ࢫʄڲǻࢫʅ ȮǺʆࢫȓʈȲɽɺɮݍݨȄࢫȹ ʋǾȳɦࢫȓȍȷ ȆȨ ȹࢫȄם ɨȣ ɭࢫȓʊɏȆȍȕࢫɰ ǻ

ɤࢫ ֺ ɜȗȷ ט ɰֿࢫ ࢫ֗ ȓʊɨȫ ȄȮࢫȓȉȆɛȲࢫʄڲǻࢫȓʊȡȲȆȫ ɵࢫȓȉȆɛȲࢫ ɭࢫȓȉȆɛȳɦȄࢫȓʊɨɮɏࢫȑ ɨɛࢫȓʊɱȆɢɭǻɼࢫȴȆɺݍݨȄࢫɤ ֺ ɜȗȷ Ȅࢫȑ ɨȷ

ȓʊɐʉȳȼࢫ ȘɦȄࢫȓɈ ɨȸ ɦȄࢫɰ Ȇɭȳȧ ȆɄࢫ ʆǷɼ֗ࢫȓʊɨȫ ȄȯɦȄࢫȓȉȆɛȳɦȄࢫɵ ɏࢫȓʊȡȲȆݍݵȄࢫȓȉȆɛȳɦȄ؈قࢫɮȕܣۘࢫ ɦȄࢫȓʊȷ Ȇȷ כ ȓɘɀࢫ ɦȄ

ȗםȄࢫȓʊɦȆםȄࢫȓȉȆɛȳɦȄࢫɝ ʊɜȨ ȕࢫʄڴɏࢫȆɸȯɏȆȸ ʇࢫɪ ɜȗȸ ɭࢫȴȆɺȡ ɵࢫ ɭ֗ࢫȓɭכ ȹࢫ ɨȣ ɭɼܣۚࢫ ɇɽɦȄܣۗࢫ ɐȼ ɦȄࢫȹ ɨȣ ȓɨȝɮࢫȆȉם

ȒȵɺȡࢫȓȉȆɛȳɦȄࢫȄםȓʊɦȆࢫȆʊɨɐɦȄࢫࢭʏࢫ Ƿࢫɰ ȓɨɀࢫȉ؈ ɦȄࢫɝ ʊțɽȕࢫȒȲɼȳɄ ɦȄࢫɵ ɭɼ֗ࢫ ɻȗȉȆɛȳɦࢫȓɐɃ ȆݍݵȄࢫȔ ȆɺݍݨȄࢫə ɨȗȬ ɭࢫʄڴɏ

.ࢫ4البلاد

ȓʊɨȨࡧ–ȆʊɱȆțࡧ ȔࡧȄם؈قȓʊɱȄࡧȄם Ȇɜɘɳɦࡧɑʉȳȸ ɦȄࡧɽ ɮɳɦȄ

ۂʏࢫ ȒȳɸȆɌࢫ ɦȄࢫɷȱɸࢫɰ ǻࢫʏࢫࢭȑ Ȏȸ Ȗܣۘࢫ ɦȄࢫȔ ַ ȯɐɮȉࢫȯ ʆȄ؅قȕࢫȆٮڈȆɜɘɱࢫɰ ǷࢫȰǻ֗ࢫ Ȕ ȆʆȯɨȍɦȄࢫȔ ȆʊɱȄࢫם؈قȳɮȗȸ ݀ݨȵࢫȄם ɦȄ

ݯݨɯࢫ ȈࢫȄݍݰȓʊɜʊɜࢫȄםȓʆȮǺࢫǻڲʄࢫȒȮȆʈȴࢫ Ȇȍȷ כ ɼࢫȓʈȳɸȆɌ ɦȄࢫȈ Ȇȍȷ כ ɰࢫ ࢫȆɳɳɡɮʈɼ֗ࢫʊɮȗɦȄ؈قࢫȉ؈ ȆɸȮȲȄɽɭࢫȯʆȄȵȕࢫɵ ɭ؄فࢫɟǷ

ɪࡧࡧ-1 ȸ ɐɨȉࡧȾ ࡧ֗ ɝ ȉȆȷ ࡧɑȡȳɭ֗ࡧ ȮȆɐȷ ࡧʅȲȆɮɐɦ֗ࡧ ɰ Ȇɳȧ71.
Ⱦࡧࡧ-2 ࡧ֗ ɝ ȉȆȷ ࡧɑȡȳɭ֗ࡧ ȮȄȮɼࡧɽ ɨɏ104-105.
Ⱦࡧࡧ-3 ࡧ֗ ɝ ȉȆȷ ࡧɑȡȳɭ֗ࡧ ȮȆɐȷ ࡧʅȲȆɮɐɦ֗ࡧ ɰ Ȇɳȧ ɪࡧ ȸ ɐɨȉ71.
Ⱦࡧࡧ-4 ɝࡧ ȉȆȷ ࡧɑȡȳɭ֗ࡧ ȲȮȆɜɦȄࡧȯ ȍɏ ɝࡧ ɗɽ ɭ178.
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ȄࢫȔ ȆɜɘɳɨɦࢫʎȌȆȸ ɯࢫȄݍݰ ɛȳɦȄࢫɯ ܸݵ ȕࢫʄڲǻࢫʅ ȮǺȕܣۘࢫ ɦȄࢫʏۂ ȓʈȳɸȆɌࢫ ɦȄࢫȈ Ȇȍȷ כ ɼ֗ࢫ ʎɭɽɮɐɦȄࢫɚ Ȇɘɱࢫלɰ Ƿࢫɰ ɼȮࢫȓɭȆɐɦ

ࢫ֗ ȓɭȆɐɦȄࢫȔ Ȇȡ ȆݍݰȄࢫɎ ȆȍȻ ׁ ȓɭȯȬࢫ ȗȸ ȔࢫȄם ȆɭȯݍݵȄɼࢫɑɨȸ ɦȄࢫȓʊɮɟࢫʏࢫࢭʅ Ƿ֗ࢫȓʊɜʊɜݍݰȄࢫȓɨȗɡɦȄࢫʏࢫࢭȒȮȆʈȴࢫȆɺɨȉȆɜȕ

ۂʏࢫ ȈࢫȄݍݰȓʊɜʊɜࢫ Ȇȍȷ כ ࢫȆɭǷ֗ࢫ ɰ Ȇɢȸ ɦȄࢫȮȯɏࢫȒȮȆʈȴ֗ࢫ ɪ ɮɐɦȄࢫȓɮʊɛࢫɂ ȆɘȬ ɱȄ֗ࢫ ɯ ܸݵ ȗɦȄࢫ�ʏࢫࢭȈ Ȇȍȷ כ ɪࢫɷȱɸࢫ ȝɮȗȕɼ

ȆɐɦȄࢫȔ ȆɜɘɳɦȄࢫȓɮʊɛࢫʏࢫࢭȓʊɨɐɗࢫȒȮȆʈȴࢫʄڲǻࢫʅ ȮǺȕܣۘࢫ ɦȄࢫɪ ɭȄɽɐɦȄࢫɣ ɨȕࢫʄڲǻࢫʎɜʊɜݍݰȄࢫɚ Ȇɘɱל ɰࢫȯʈȵʆࢫ Ƿࢫɵ ɡɮʈɼ֗ࢫ ȓɭ

Ȇɸ؈فɓɼࢫȓʊɦȆɭ֗ࢫ ȓʈȲȄȮǻ֗ࢫ ȓʊȷ Ȇʊȷ ࢫ֗ ȓʆȮȆɀ ȗɛȄ֗ࢫ ȓʊɏȆɮȗȡ ȄࢫȈ Ȇȍȷ ǷࢫȒȯɏ1ࢫ.

ɪࢫ ɢȉࢫɪ ɘɡȗɦȄܣۜࢫ غ ȗɜʆࢫʅ ȱ ɦȄɼ֗ࢫȓʆȯɨȍɨɦࢫȓɨɠɽםȄࢫɬȆɺםȄࢫɪ ɜțࢫɽɸࢫȔ ȆɜɘɳɦȄࢫȒȮȆʈȴࢫʏܣۜࢫࢭ ȑࢫʋǾȳɦȄؠ Ȏȸ ɦȄ

ʊȸ؈فࢫ ȖࢫȔ ȆɜɘɱࢫʄڲǻࢫȓɗȆɃ ǻࢫɾȳȫ ǷࢫɬȆɺɭࢫȓʆȯɨȍɨɦɼࢫ�ɬȆɺםȄࢫɷȱࢫ٭ڈȓɈ ȍȕȳםȄࢫȔ ȆɜɘɳɦȄࢫȒȲȄȮל ɰࢫ ɼǺȻܣۘࢫ ɦȄɼࢫȓɭȆɐɦȄ

�ࢫɦȄڈȓȀʊْࢫɾȳȫ ǷࢫɬȆɺɭࢫǴȄȮǸȉࢫȓɨɜȝɭࢫȓʆȯɨȍɦȄࢫɰ Ƿࢫȯȣ ɱ֗ࢫȆٔڈɭ؄فࢫɟכ ɉࢫ ȸ ɜɦȄࢫɰ ɭȯȬ؈ ȗȸ ʊȸ؈فࢫȄם ȖࢫȔ Ȇɜɘɱࢫɪ ȝɮȕ

ܶݰȓࢫ ɦȄ֗ࢫ ɵࢫɮɐȗɦȄɼ؈ف ɡȸ ɦȄ֗ࢫ ȓʊɨȨ ɪࢫȓʊɮɳȗɦȄɼࢫȄם ɠȆʊɺɦȄɼࢫȓʊɏȆɮȗȡט כȒȵɺȡࢫ ࢫ֗ Ȕ ȄȲȆɮȝȘȷ ט ࢫ֗ ɉ ʊȨ ȓɗȆɌࢫȄם ɱɼ

ȓʊȷ Ȇȷ .ࢫ2כ

ɪࢫ ɠࢫʏࢫࢭȓʈȲȆȍȡל Ȕࢫ ȆɜɘɳɦȄࢫȓɮǾȆɜȉࢫȯʊɜȗɦȆȉࢫȓɭȵɨɭࢫȆٰڈ Ƿַࢫ ǻࢫʏڲȆםȄࢫȵ݀ݨ ɦȄࢫɵ ɭࢫȓʊɨȨ ȔࢫȄם Ȇɏ ȆɮݍݨȄࢫʎɲȆɐȖ

ʅࢫǻڲʄࢫ ȮǺʆࢫɖ ɽ ȷ ȓʈȲɼȳɃࢫȆɺɦȆɮɸǻɼࢫ ȯȡࢫ ڈȆٰࢫ ǷࢫȲȆȍȗɏ ȆȉࢫȾ ȆɜɱǻࢫɼǷࢫǴȆɔɦǻࢫɼǷࢫɪ ʆȯɐȖࢫʅ ǷࢫǴȄȳȡ ǻࢫȆɺɦࢫɵ ɡɮʆַࢫ ɼ֗ࢫ ȓɳȷ

ʊȸ؈فࢫ ȖࢫȓɨɛȳɏǷɼࢫȲɽȡ Ƿࢫɰ Ƿࢫɍ ȧֺ ʈɼࢫȓɭȆɐɦȄࢫȓɐɘɳםȆȉࢫȹ ɮʈɼࢫȓʊɭɽɮɐɦȄݍݳࢫȆɀ ʎɭȯȬࢫȓʆȯɨȍɦȄࢫȄם ȗȸ ɭࢫǴȆȍɏ

ɰࢫ ǼɗࢫȔ ȆʆȯɨȍɦȄࢫȆȿ ɽɀ ȫ ɼࢫȓʊɮʊɨɛל Ȕࢫ ȆɏȆɮݍݨȄࢫɾ ɽȗȸ ɭࢫʄڴɏࢫɻȉࢫɤɽɮɐɭࢫɽɸࢫȆɭࢫɑɭࢫȓɱȲȆɜɭɼ֗ࢫ ȓɮǾȆɜɦȄࢫȲȯɀ ȗȕ

ɻȗʋǾȄɽȼ ɏɼࢫə ʊɋɽȗɦȄࢫȒف؆ɟࢫʄڲǻࢫɑȡ ȄȲࢫȄȱɸɼࢫȓɳȷ ɪࢫ ɠࢫȆɺɮݯݨ ȔࢫȮȄȮȵʆࢫ ȆɜɘɳɦȄࢫɵ ɭࢫɎɽɳɦȄࢫȄȱɸ3ࢫ.

ȓʊɨȨࡧ–ȆȝɦȆțࡧ ȔࡧȄם Ȇɏ ȆɮݍݨȄࡧȒȲȄȮǻࡧǴɽ ȷ ɼ؈فࡧɇ ǸȗɦȄࡧə ɐɃ

ʄڲǻࢫȆȷ Ȇȷ ǷࢫɑȡȲࢫȄȱɸܣۚࢫࢫ ɐʇ؈فࢫɇ ǸȗɦȆɗ֗ࢫ ʏڴȨ ʊȸ؈فࢫȄם ȘɦȄࢫɾ ɽȗȸ ɭࢫʄڴɏࢫȆɺɭȄȯɐɲȄɼࢫȓʈȲȄȮל Ȕࢫ ȄǴȆɘɡɦȄࢫȓɨɢȼ ɭ

ɪࢫ ȉ֗ࢫ Ȕ ȆʆȯɨȍɦȄࢫɰ ɼǺȻ ʊȸ؈فࢫ Șȉࢫɰɽɮȗɺɭ؈فࢫɓࢫȓʊɨȨ ȹࢫȄם ɦȆȣ ɾࢫȄם ɽȗȸ ɭࢫʄڴɏࢫɰɽȍȬ ȗɳםȄɼ֗ࢫ ʊȸ؈ف ȘɦȄࢫʏࢫࢭȓɏȆȣ ɳɦȄ

ɰࢫ ǷɼࢫȆȿ ɽɀ ȫ ࢫ֗ ׿ܣ ɨɏࢫɾ ɽȗȸ ɭַࢫ ɼ؈فࢫʊȸ ȘɦȄࢫʏࢫࢭȒ؄فȫ ɯࢫ ɺɦࢫș ȸ ʋɦࢫɵ ʆȱɦȄࢫȾ Ȇܧݵ כ ɰࢫ ɵࢫȉ؈ ɭࢫɰɽɱɽɢʆࢫȆɭࢫȄ؈فȝɟ

ࢫַ ɼ׿ܣࢫ ɨɐɦȄࢫɾ ɽȗȸ ȓʊɨȨࢫȄם ȹࢫȄם ɦȆȣ ȓʈɽɄࢫࢭʏࢫȄם ɐɨɦܧݳࢫ Ɇࢫࢭʏࢫ؅ɦȄف ؅ȼف ʇַࢫ Ȕࢫ ȆȉȆȬ ȗɱַ Ȇȉࢫɝ ɨɐȗםȄࢫɰɽɱȆɜɦȄ

Ȓݍݵ؈فȄࢫ֗ࢫʏࢫࢭɰ ɭȯȬ؈ ȗȸ ɯࢫȄם ɡȨ ȕࢫɬȯɏࢫȓȣ ʊȘɱࢫȓʊɦȆȣ ȕȲȄࢫȔ ȄȲȄȳɛࢫȰȆȬ ȕȄࢫɑɭࢫɤ Ȇɮɸל ɼࢫȳʆȱȍȗɦȄࢫɰ ǻࢫȔ ȆʊɳɜȗɦȄ

ɵࢫ ɭࢫȒ؈فȍɟࢫȓȍȸ ɲࢫɰ Ƿࢫȟ ʊȧ ࢫ֗ ɵ ɇɽɦȄࢫȔ ȆʆȯɨȋɼࢫȔ Ȇʆַ ɼࢫȑ ɨɓǷࢫɻɳɭࢫʎɲȆɐȖࢫȆɭࢫȄȱɸɼ֗ࢫ ʊȸ؈ف Șɨɦࢫȓɭȴֺ ɦȄࢫȔ ȄǴȆɘɡɦȄɼ

ַࢫȳȕࢮʄࢫǻڲʄࢫ Ȕࢫ Ȇɭȯȫ ɯࢫ ʆȯɜȕࢫʏڲȆȗɦȆȉࢫȒǴȆɘɡɦȄɼ؈فࢫɇ ǸȗɦȄࢫʄڲǻࢫɰ ɼȳɜȗɘʆࢫɰ Ȉ֗ࢫالمȄםɘɋɽ؈ ɽɨɈ ɾࢫȄם ɽȗȸࢫɰ ǼɗࢫȄȱɦ

Ⱦࡧࡧ-1 ࡧ֗ ɝ ȉȆȷ ࡧɑȡȳɭ֗ࡧ ɯ ʈȳɡɦȄࡧȯ ȍɏ ʅࡧ Ȯɽ ɐȸ ɭ125.
Ⱦࡧࡧ-2 Ⱦࡧ ࡧ֗ ɻȸ ɘɱࡧɑȡȳםȄ125-126.
Ⱦࡧࡧ-3 ࡧ֗ ɝ ȉȆȷ ࡧɑȡȳɭ֗ࡧ ȮȄȮɼࡧɽ ɨɏ108.
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ɏࢫɪ ɮɐɦȄࢫʄڲǻࢫȆّڈɦȆɓࢫʏࢫࢭɪ ʊɮȕࢫʏڴȨ ɾࢫȄם ɽȗȸ ȔࢫɏڴʄࢫȄם ȄȲȆɇל ɯࢫ Ɍ ɐɭࢫɬȯɏࢫɼǷࢫȓʈȵɟȳםȄࢫȔ ȄȲȄȮל ɾࢫ ɽȗȸ ڴʄࢫȄם

ɪ ɛכ .ࢫȄ1םȒȵɟȳɮࢫɏڴʄࢫ

ɻɗȳȿࢫ ɝࢫ ʈȳɇ ɵࢫ ɏࢫɰ ʊɨȨ؈ ɰࢫȄם ɦɼǺȸ؈ ɖࢫȄם ȳɇ ɵࢫ ɭࢫȓʆȯɨȍɦȄɼࢫȓʆַ ɽɦȄࢫɤ Ȇɭࢫɤ Ȇɮɐȗȷ ȄࢫǴɽ ȷ ȯȣࢫ ɱࢫȆɄ ʆǷ

ɯࢫɼǷࢫ ɺݍݰȆɀ ɦࢫǴȄɽ ȷ ǴȆʊȻࢫ כ ɵࢫ ɭࢫȆɸ؈فɓɼࢫȓɮȬ ɗࢫȔ ȄȲȆʊȸ ɦࢫǴȆȷ ǹȳɦȄࢫɅ ɐȊࢫǴȆɳȗɛȄֺࢫ ȝɭ֗ࢫ ȓʊɀ ܨݵ ɦȄࢫɯ ɺɃ Ȅȳɓֿ

ֺ ɔȗȷ ȄࢫɼǷࢫɵ ʈȳȫ ǵࢫȾ Ȇܧݵ Ƿࢫɯ ɺݍݰȆɀ ɦࢫɑɮȗȣ ࢫȮɽɐȖַࢫȒȯǾȆɘɦȆȉࢫɏڴʄࢫȄם ɻɗȳȿࢫࢭʏࢫȲɽɭǷࢫ ࢫɼǷ֗ࢫ ɷق؇ȗɦȄɼࢫȳɘȸ ɦȄࢫʏࢫࢭɻɦ

Ȕࢫ Ȇʊȡ ȆݍݰȄࢫɉ ȸ ȊǷࢫȈ ȆʊɔɦࢫȄȳɌ ɱࢫɑɮȗȣ ɆࢫȄם Ȇȷ ɼǷࢫʏࢫࢭȓʈȲȵםȄࢫȓɦȆݍݰȄࢫȯȣ ɱࢫɪ ȉȆɜםȆȋɼࢫȔ ֺ ɘȧ ɪࢫȓɭȆɛǻࢫ ȝɭ

Ȉ ȳȼ ɨɦࢫȓݍݰȆɀ ɦȄࢫɷȆʊםȄࢫʄڴɏࢫɰ ɳɇ؈ ȄɽםȄࢫȑ ɨɓ Ƿࢫȳɗɽȕࢫɬȯɏࢫɪ ȝɭࢫȒȆʊݍݰȄࢫȔ ַ Ȇȣ ɭࢫə ɨȗȬ ɭࢫʏࢫࢭȓʈȲɼȳɄ ɦȄ2ࢫ.

ɬȯࡧɦȄࡧ–ȆɐȊȄȲࡧ ɏɤ Ȇɮɐȗȷ ט ɚȳɇࡧ ɼࡧȔ Ȅȳʆȯ ɜȗɦȄࡧɰ ɰȴȄɽࡧȉ؈ ȗ

ܢۜࢫɑɭࢫ ࢫȆɮȗȕַء Ȇɸȯȣࢫ ɱ֗ࢫ ȓʆȯɨȍɦȄࢫȓʊɱȄ؈قɭࢫȔ Ȅȳʆȯɜȕࢫɤ Ȇɮɐȗȷ Ȅࢫɚȳɇ ɝࢫɑɭࢫ ɗȄɽȗȕַࢫ ɼ֗ࢫ ȓȝʆȯݍݰȄࢫȔ ȆʊɳɜȗɦȄ

�ʄڲǻࢫʅ ȮǺʆࢫȆɭࢫȄȱɸɼࢫȒȳܦݵ ȄםȮȲȄɽࢫȄם

ɰࢫ- ɼȮࢫȓɭȳɀ ɳםȄࢫȓʊɦȆםȄࢫȓɳȸ ɦȄࢫȥǾȆȗɱࢫʄڴɏ؈قࢫɟ؅فɦȄɼࢫȓʊɗȄȳɔȡ ȔࢫȓʆȯɨȍɦȄࢫȮȆɮȗɏȆȉࢫȆɳɭݠݮࢫ Ȅȳʆȯɜȕࢫɯ ʊܸݵ ȕ

ȒȆɏࢫ ȄȳɭࢫȓʊɱȄם؈قȄࢫȔ Ȅȳʆȯɜȕࢫɰ Ȕࢫȉ؈ ɼȆɘȗɦȄࢫʄڲǻࢫʅ ȮǺʆࢫȆɭࢫɽɸɼ֗ࢫȓʆȮȆɀ ȗɛט ɖࢫ ɼȳɌ ɦȄ؈فࢫțǸȗȉࢫȓɜɨɐȗםȄࢫȔ ȆʊɈ ɐםȄ

�ȓʈȲȄȮל Ȕࢫ ȆȉȆȸ ȓɳɮɄࢫࢭʏࢫȄݍݰ ȗםȄࢫȥǾȆȗɳɦȄɼ

ʅࢫǻڲʄࢫȳʆȯɜȕࢫȓɘɨɢȗɦȄࢫ- ȮǺʆࢫȆɭ֗ࢫȆɸȴȆȣ ɱǻࢫȮȄȳםȄࢫɑʉȲȆȼ ɮɨɦࢫɾ ɼȯݍݨȄࢫȔ Ȇȷ ȄȲȮɼࢫȓʊɨȍɜɦȄࢫȔ Ȇȷ ȄȲȯɦȄࢫȴȆȣ ɱǻࢫɬȯɏ

֗ɝ ʊɛȮ؈فࢫɓࢫɪ ɢȼ ȊࢫɎ ɼȳȼ ɮɨɦࢫȓʊɦȆɮȡࢫࢫלȔ ȄȮȆɮȗɏט ࢫȳɗɽȗȕַࢫɏڴʄࢫ ȯࢫ ɛࢫȓʊɗȆɃ ǻࢫȓʊɦȆɭࢫȔ ֺ ɮȨ ȗɦࢫȆɺɃ ȳɐʇࢫȆɭ

ȓʆȮȆɀࢫ ȗɛט ɖࢫ Ȅȯɸכ ɼࢫɑɗȆɳםȄࢫɝ ʊɜȨ ȕࢫɰ ɼȮࢫȆɸȴȆȣ ɱǻࢫʄڴɏࢫȓɮܷݵ ɚࢫȮȲȄɽɭࢫȓʊɦȆɭࢫ ȆɘɱǻɼࢫȆْڈʊɈ ɔȗɦࢫȓɭȴֺ ɦȄ

�ȒȮɽȼ ɴםȄࢫȓʊɏȆɮȗȡט ɼ

ɑʉȲȆȼࢫࢭʏࢫ- ɯࢫȄם ʊɨȸ Ȗࢫɬȯɏʊȧ ǷࢫɑʉȲȆȼ əࢫȄם ɛɽȕɼ֗ࢫ ȆɱȆʊȧ ǷࢫȴȆȣ ɱל ȳȫࢫࢭʏࢫ ǸȗɦȄࢫȑ Ȏȷ ȮȯȨࢫ ɛɼ�ɾȳȫڈȆْࢫȄם ǷࢫȆɱȆ3ࢫ.

ȶࢫ- Ȇȷ ǷࢫʄڴɏࢫȆɺɦࢫȳɌ ɳʆࢫȟ ʊȧ ɤࢫȓɘɨɢȗɦȄࢫȄݍݰȓʊɜʊɜࢫȓɜʊɛȯɦȄɼ֗ࢫ Ȇȣ ɭࢫʏࢫࢭȓʆȯɨȍɨɦࢫȓȨ ʊܶݰ ɦȄࢫȒȳɌ ɳɦȄࢫȈ Ȇʊɓ

ȸڥʄࢫ ʇַࢫ ȓȷࢫȓʊɭɽʊɦȄࢫ ȲȆɮםȄࢫɤ ֺ ȫ ɵࢫ ɮɗ֗ࢫʏۂ ȳɌࢫǻڲʄࢫȄݍݰȓɜʊɜࢫȆɮɟࢫ ɳʆࢫȆɭفࢫ؆ɟǷࢫȳʆȯɜȗɦȄࢫʏࢫࢭȓʊȕȄȱɦȄࢫɬȆɢȧכ

Ȅࢫɵ ɏࢫȟ Ȩ ȍɦȄɼࢫȓɗȳɐםȄࢫʄڲǻࢫɤ ɼǺȸ ɺȣ؈Ȅם ȗɦȄɼ؈فࢫʊȸ ȘɨɦࢫȓʊǾȵݍݨȄࢫə ʊɦȆɢȗɦࢫ1ق.

ɻȸࡧ-1 ɘɱࡧɑȡȳםȄ،ȾࡧࡧȾ110-111.
Ⱦࡧࡧ-2 ࡧ֗ ɝ ȉȆȷ ࡧɑȡȳɭ֗ࡧ ȮȆɐȷ ࡧʅȲȆɮɐɦ֗ࡧ ɰ Ȇɳȧ ɪࡧ ȸ ɐɨȉ96.
Ⱦࡧࡧ-3 Ⱦࡧ ࡧ֗ ɝ ȉȆȷ ࡧɑȡȳɭ֗ࡧ ɯ ʈȳɡɦȄࡧȯ ʊȍɏ ʅࡧ Ȯɽ ɐȸ ɭ128-129.
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Ȇȸࡧ ɭȆȫ–ࡧࡧȮȆȸ ɘɦȄࡧȒȳɸ Ȇɋ ȲȆȼࡧ ȘɱȄʏڲȆםȄ

ȓʊȍɨȷࢫɏڴʄࢫ ȓʊɗȆɃࢫ ǻࢫȓȍʈȳɃ ȮȆȸࢫ ɘɦȄࢫɂ ȳɘʆࢫȓʊǾȄɽȼ ɏ ȓȍʈȳɃࢫ ɵ֗ࢫɽɠڈȆٰࢫ ʈȳɮȝȘȸ ɤࢫȄɼם Ȇɮɏכ ɤࢫ ȆȡȲ

ɵࢫ ʆȱɦȄࢫɵ ɏࢫȟ Ȩ ȍɦȄࢫȓɘɨɠࢫɞ Ȇɳɸɼ֗ࢫ ȓʊɏ Ȇɮȗȡט ɼࢫȓʆȮȆɀ ȗɛט ȄȯȡࢫɏڴʄࢫȓʊɮɳȗɦȄࢫ ȔࢫȓɘɨɠࢫȓʊɦȆɏࢫ ȄȰɼࢫȓʊɮʊɡȨ ȕ

ȓɗȆɃࢫ ǻࢫȔ ȆɃ ɼȆɘםȄࢫȓɘɨɠࢫɞ Ȇɳɸࢫɰ ǷࢫȆɮɟࢫɯ ɽȻٮڈ ȲࢫȳɮȝȘȸ ʇࢫȒɽȻ ȳɦȄࢫɵ ɏࢫȓɮȡ ȆɳɦȄࢫȓʊɃ ɼȆɘȗɦȄࢫȔ ȆɭȄ؅قɦט ǻڲʄࢫ

ȥࢫȆɮɭࢫ ȗɳםȄࢫɪ ɮɐɦȆȉࢫȓɱȲȆɜɭࢫɑȌȳɦȄࢫɵ ɏࢫȟ Ȩ ȍɦȄࢫȓȍɓȲࢫɵ ɭࢫȯʈȵʆࢫɽȨ ɳɦȄࢫȄȱɸࢫʄڴɏࢫȮȆȸ ɘɦȆɗࢫʏڲȆȗɦȆȉ֗ࢫ ș ɛɽɦȄࢫȓɘɨɢȕɼ

ʅ ȮȆɀ ȗɛט ɤࢫɽɮɳɦȄࢫ ȯɐɭࢫʄڴɏࢫȆȍɨȷ .ࢫȳțǺʆ2ࢫ

ɟȳȕࢫȮȆȸ ɘɦȄ؈ɦɼǺȸ ɪࢫȄם ʊɮʆࢫȟ ʊȧ ȔࢫȓɭȆɐɦȄࢫ ȆɜɘɳɦȄࢫȑ ʊ؈ȍɡɦȄࢫȔ Ȇɏɼȳȼ ɚࢫɏڴʄࢫȄם Ȇɘɱל ܣۘࢫɰࢫǻڲʄࢫ ɦȄࢫȒف

ɵࢫȓʊɏɽɱࢫ ɭࢫȮȆȸ ɘɦȄࢫɪ ɨɜʆࢫȆɄ ʆǷɼ֗ࢫȓʊɮɸכ Ȕࢫ ȄȰࢫɾȳȫכ ȑࢫ ɱȄɽݍݨȄࢫɅ ɐȊࢫɤ Ȇɮɸǻɼࢫȩ ȋȳɨɦ؄فࢫɟǷࢫȆȿ ȳɗࢫɝ ɨȬ ȕ

ɭȆɐɦȄࢫɝ ɗȄȳםȄȆٮڈǴȆɘɟɼࢫȓࢫȓʊɏɽɱࢫɵ ɏࢫȳɌ ɳɦȄࢫɅ ɔȊࢫȒɽȻ ȳɦȄࢫɑɗȯʆࢫɵ ȩࢫם ɳɮȗȷ Ȕࢫ Ȇɜɘɀ ɦȄࢫɰ Ƿࢫȶ Ȇȷ Ƿࢫʄڴɏ֗ࢫ

Ȕ Ȇɜɘɱࢫɪ ɮȨ ȕࢫɵ ɭࢫȯʈȵʈɼࢫȓʊɨȨ ȔࢫȄם Ȇɏ ȆɮݍݨȄࢫȔ ȄȮȄȳʆǻࢫɵ ɭࢫȮȆȸ ɘɦȄࢫɪ ɨɜʈɼ֗ࢫ ɻȗȸ ȷ ǺɭࢫȒǴȆɘɟɼࢫࢫɻʊɈ ɔȗɦࢫȒȯʆȯȡ

ȵ݀ݨ ɦȄ3ࢫ.

ȓʊɨȨ ȔࡧȄם Ȇɏ ȆɮݏݨɦࡧʏڲȆםȄ؈فࡧʊȸ ȘɦȄࡧʄڴɏ ݵȓʊȡȲȆࡧȄםȒȳțǺࡧ ɪࡧȄݍ ʊɛȄȳɐɦȄࡧ�ʎɲȆȝɦȄࡧɎȳɘɦȄ

�ʏڴʆࢫȆɭࢫȳɟȱɱࢫȓʊȡȲȆݍݵȄࢫɪ ʊɛȄȳɐɦȄࢫɰ ɵࢫȉ؈ ɭ

ࡧַ ɼǷ–ࡧȓʊɨȨ ȔࡧȄם Ȇɏ ȆɮݏݨɦࡧȓʊǾȆȍݍݨȄࡧȮȲȄɽ əࡧȄם ɐɃ

ʏࢫࢭɾ؄فɟࢫȓʊɮɸǷࢫȔ ȄȰࢫȓʊǾȆȍȡ ȓʊɨȨࢫȮȲȄɽɭࢫ ȔࢫȄם ȆɏȆɮݏݨɦࢫࢫȆٮڈȆɜɘɱࢫȓʊɈ ɔȗɦࢫȓʊɗȆɠ؈فࢫɓࢫȆٰڈ Ƿַࢫ ǻࢫȆْڈʊɱȄ؈قɭ

əࢫȄݍݨȓʆȆȍࢫ ɐɃ Ȉࢫ Ȇȍȷ ǷࢫȮɽɐȖɼ֗ࢫȓʈȳǾȄȵݍݨȄࢫȔ Ȇʆַ ɽɦȄɼࢫȔ ȆʆȯɨȍɦȄࢫɻɳɭࢫʎɲȆɐȖࢫȆɭࢫȄȱɸɼࢫȆْڈɮʊɛࢫȓɦǶɄ ɦࢫȄȳɌ ɱ

ʏڴʆࢫȆɭࢫʄڲǻࢫȓʊɨȨ :Ȅ4ם

ȓɈࡧȄםȓʈȵɟȳࡧ–Ƿࡧ ɨȸ ɦȄࡧȯ ʆࡧʏࡧࡩȓʆȆȍݍݨȄࡧȵɟȳɮȕ

ȓȍʈȳɄࢫǻڲʄࢫ ɦȄࢫȹ ʋȷ ǸȕࢫȾ Ȇɀ ȗȫ Ȅࢫɪ ɠɼǷࢫȲɽȗȷ ȯɦȄࢫɰ ǻܣۗࢫ ɐȼ ɦȄࢫȹ ɨȣ ȓʊɐʉȳȼࢫȄםȓɨȝɮȗࢫࢭʏࢫȄם ȘɦȄࢫȓɈ ɨȸ ɦȄ

ɑɄࢫȯɏȄɽɜɦࢫ Ȭ ȕࢫȓȍʈȳɄ ɦȄࢫȆɄ ʆǷɼ֗ࢫȆɺɨʊɀ Ȩ ȕࢫɚȳɇɼࢫȆّڈȸ ɲɼࢫȓȍʈȳɄ ɦȄࢫǴȆɏɼࢫȹ ʋȷ Ǹȗȉࢫɬɽɜʆࢫȟ ʊȧ ܣۚ֗ࢫ ɇɽɦȄ

Ⱦࡧࡧ-1 Ⱦࡧ ࡧ֗ ɝ ȉȆȷ ࡧɑȡȳɭ֗ࡧ ɬȆɺȷ Ȉࡧ ȆȍȻ172-173.
Ⱦࡧࡧ-2 ࡧ֗ ɝ ȉȆȷ ࡧɑȡȳɭ֗ࡧ ȮȄȮɼࡧɽ ɨɏ124.
ɻȸࡧ֗ࡧࡧ-3 ɘɱࡧɑȡȳםȄࡧࡧȾ124.
ࡧ֗ࡧ-4 ȓʊɮȣ ɱࡧȺ ɽ ɳɟࡧمȔ Ȇɏ ȆɮݍݨȄࡧȲɼȮࡧȓʊɨɏ Ȇɗࡧɾ ȯࡧɰɽ ɱȆɜɦȄࡧɎȳɗ֗ࡧ ɚ ɽ ɜݰ ؅ȷفࡧࡩʏࡧȄݍ ȆםȄࡧȒȮȆɺȻ ɪࡧ ʊɳɦࡧȠȳȬ ȕࡧȒȳɟȱ ɭ֗ࡧ ʅȳǾȄȵݍݨȄࡧʅ ȲȄȮל ɯࡧ ʊɌ ɳȗɦȄࡧʏࡧࡩȓʊɨȨ Ȅם

ࡧ ȓ֗ʆȆȣ ȉࡧ Ȓ֗؈فɭࡧɰ ȆɮȧȳɦȄࡧȯ ȍɏ ȓɐɭȆȡࡧ ࡧ֗ ɬȆɐɦȄࡧɰɽ ɱȆɜɦȄࡧɯ ȸ ɛࡧ ȓ֗ʊȷ Ȇʊȸ ɦȄࡧɬɽ ɨɐɦȄɼࡧɚ ɽ ɜݰ ࡧȓʊɨɠࡧȄݍ ȓ֗ʊɨȨ ȔࡧȄם Ȇɏ ȆɮݍݨȄࡧɰɽ ɱȆɛࡧɁ ɀ Ȭ ȕࡧ ɬ֗ȆɐɦȄ2016-

Ⱦࡧ2017 .65ࡧ֗
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ɰࢫȓʊɏȳɘɦȄࢫ ɯࢫʎȖǸʆࢫȲɼȮࢫɱȄɽɜɦȄ؈ țࢫȓȍʈȳɄ ɦȄࢫȓʊɏɼȳȼ ɭࢫȯ ɟǺʆࢫʅ ȱ ɦȄࢫʅ ɽɳȸ ɦȄࢫȓʊɦȆםȄࢫɰɽɱȆɛࢫȲȆɇ ǻࢫʏࢫࢭȒȮȯȨ ɭ

ɰ Ƿࢫɰ ɤࢫɷȱɸࢫɱȄɽɜɦȄ؈ ֺ ȫ ɵࢫ ɭܸݳࢫ ȗʈɼ֗ࢫȓɀ ɀ Ȭ ȗםȄࢫࢫȆ٬ڈȆɏɼࢫȯʆȯȨ ȕɼࢫȓȍʈȳɄ ɦȄࢫȹ ʋȷ ǸȕࢫʏࢫࢭȆɺɦࢫȯʆַࢫ ȓʆȯɨȍɦȄࢫ

ȓɈࢫ ɨȸ ɨɦࢫȓʊɨȨ ȑࢫȄם ǾȄȳɄ ɦȄࢫȓʊɐȍȕࢫɾ ȯɭࢫȯɟǺʆ؈فࢫȫכ ȓʊɮʊɌ֗ࢫȄȱɸɼࢫࢭʏࢫ ɳȗɦȄɼࢫȓʊɐʉȳȼ ȘɦȄࢫȓɈ ɨȸ ɦȄࢫʄڴɏࢫȄȳɡȧ

ȓʈȵɟȳםȄ1ࢫ.

ȑࢫ Ȏȸ ȊࢫȄȱɸɼࢫȓʊɨȨ ܿݨȓɨࢫȓʊɮɳȗɦȄࢫȄם ɪࢫ Ɉ ɐȖࢫɾ ȮǷࢫȓʊɨȨ ȑࢫȄםȓɐȍȗࢫࢭʏࢫȄݍݨȓʆȆȍࢫȄם ʊɦȆȷ כ ɰࢫȒǴȄȮȲࢫ ǻ

ʄڴɏࢫȓɦɼȯɦȄࢫȰȄɽȨ ȗȷ Ȅࢫࢫʏࢫࢭɉ ȍȬ ȗȕࢫȓʊɮʊɨɛל Ȕࢫ ȆɏȆɮݍݨȄࢫɪ ɐȡ ࢫȆɮɭ֗ࢫ ȓʊǾȆȍݍݨȄࢫȔ ȄȮȄȳʆל ȥࢫ ȕȆɱࢫɵ ɭࢫȯ ȷ כ ȓɀࢫ ȧ

ɪࢫȓʆȮȆɭࢫȓʊɦȆɭɼࢫ ǾȆȷ ɼ؈فࢫɗɽȕࢫɰɼȮࢫȓɐȷ ȄɼࢫȔ Ȇʊȿ Ȇɀ ȗȫ ȄɼࢫȔ Ȇʊȧֺ ȿ ɼࢫȒ؈فȫכ ɪࢫɷȱɸࢫ ʈɽȬ ȕࢫɰֿ ࢫ֗ ɯǾȄȮࢫʏڲȆɭࢫȵܿݨ

ȓʈȵɟȳɭֺ ɦࢫʅ Ȳɽɀ ɦȄࢫɬɽɺɘםȆȉࢫǴȆɘȗɟȄ؄فࢫȗɐʇࢫȓʊɗȆɠ2ࢫ.

ܣۗࡧ–Ȉࡧ ʈȳɄ ɦȄࡧɪ ʊɀ Ȩ ȗɦȄࡧə ɐɃ

Ƚࢫ ɔɦȄࢫȒȳɸȆɋ șࢫ Ȩ ȍȿ ǷࢫʄڴɏࢫȆȍɨȷ ȈࢫȄݍݨʎǿȆȍࢫȳțǺȕࢫ ȳْڈɦȄɼࢫɻʊɗࢫɞ ؅ȼف ȖࢫʏڴȨ ɯࢫȄם țࢫɵ ɭɼܣۚࢫ ɇɽɦȄࢫȮȄȳʆל

ɷȲȄȳɜȗȷࢫ Ȅࢫɬȯɏࢫɤ ֺ ȫ ɵࢫ ɭࢫʎǿȆȍݍݨȄࢫɑʉȳȼ ȘɦȄࢫʅ؅فɐȖܣۘࢫ ɦȄࢫȈ ɽʊɐɦȆɠࢫȈ Ȇȍȷ כ ɵࢫ ɭࢫȓɨɮȡࢫȆɄ ʆǷࢫȳțǸȗʈɼ֗ࢫ ɻɃ ɽɮɓɼ

ɪࢫɬȯɏࢫ ܦݨ Ȗࢫɣ ɦȰࢫʄڴɏࢫȒȮȆʈȴ֗ࢫ ȓɦɼȯɦȄࢫȆɸȱȬ ȗȕܣۘࢫ ɦȄࢫȔ ȄǴȄȳȡל ɵࢫ ɮɃ ɪࢫ ɸȯȕܣۘࢫ ɦȄࢫȔ ȆɄ ʊɘȬ ȗɦȄࢫɼǷࢫȔ ȄǴȆɘɏׁ Ȇȉ

ܣۗكفاء ʈȳɄ ɦȄࢫʏڤɽɦȄࢫȓɨɛࢫɑɭࢫȓʊǾȆȍݍݨȄࢫȒȲȄȮל ȮȆȸࢫ ɗɼࢫȒ3،ࢫȓʊɨȨ ȑࢫȄם ǾȄȳɄ ɦȄࢫȓʊɨȉȆɛࢫɬȯɏɼࢫȓɱɼȳɭࢫɬȯɏࢫɰ ǻɼ

ȓɗȆɃࢫǻڲʄࢫɬȯɛࢫȯɏȄɽɛࢫȄݍݨȓʆȆȍࢫ ǻࢫȒȯʆȯȡ Ȕࢫ Ȇȡ Ȇʊȗȧ ȄࢫȮɽȡ ɼࢫȓɦȆȧ ɾࢫǻڲʄࢫȲɽɸȯȕࢫʆȮɼȮȳɭڈȆْࢫȄȱɸɼࢫࢭʏࢫ ȮǷࢫȒȮȆʈȵɨɦ

ȆْڈɮǾֺ ɭࢫɬȯɏɼ4.

ȓʊɨȨࡧ–ȆʊɱȆțࡧ ȔࡧȄם Ȇɏ Ȇɮݏݨɦࡧɞ ؅ȼف ɚࡧȄם ɼȯ ɳɀ ɦȄࡧɾ ɽ ȗȸ ɭࡧʄڴɏ ݀ݨȵࡧ ɦȄ

ɪࢫ ȝɭ֗ࢫ ȓȿ ȆݍݵȄࢫɝ ʆȮȆɳɀ ɦȄࢫȔ ȄȯɏȆȸ ɭࢫʏࢫࢭȲɽɀ ɜɦȄࢫɰ ǻࢫɪ ʈɽɮȗɦࢫȓʊɨȨ ȔࢫȄם Ȇɏ Ȇɮݏݨɦࢫɞ ؅ȼف ɚࢫȄם ɼȯɳɀ ɦȄ

ɑȊȆɈࢫ ɦȄࢫȔ ȄȰࢫȔ ȆɜɘɳɦȄࢫȓʊɈ ɔȗɦࢫɷȮȲȄɽɭࢫɎɽɮȣ ɭࢫɁ ɀ Ȭ ȗɦȄࢫȄȱɸɼ֗ࢫʏڴȨ ȔࢫɑɘɳɦȄࢫȄם ȄȰࢫȔ Ȇɇ Ȇȼ ɴɦȄࢫɅ ɐȊ

�ɼ֗ࢫ ȓʈɽɳɐםȄࢫȓʊɀ ܨݵ ɦȆȉࢫȆɺɦࢫɖ Ȅ؅فɏט ɪࢫ ɐɘȉࢫȓʊɨȨ ȒȲȄȮׂࢫȄם ɦࢫȒȲȳɜםȄࢫȓʊɦֺ ɜȗȷ ט ࢫȄȱɸɼ֗ࢫȯɜɗǷࢫ ܣۚ ɭࢫכȮȄȴࢫʏڲȆȗɦȆȋ

ȓʈȵɟȳםȄࢫ ȓɭɽɢݍݰȄࢫ Ȇɺɭȯɜȕࢫ ܣۘ ɦȄࢫ Ȕ ȆɱȆɏל ࢫ ʄڴɏࢫ ȓʊɨȨ ࢫȄם Ȕ ȆɏȆɮݍݨȄࢫ ȮȆɮȗɏȄࢫ ɵ ɭ5،ࢫɞ ؅ȼف ࢫȄם ɚ ɼȯɳɀ ɦȄɼ

Ʌࢫ ɐȊࢫȑ ȸ ɲɼࢫȓʊɨȨ ȔࢫȄם ȆʊɱȄם؈قȄࢫɵ ɭࢫȓʈȲȆȍȡל Ȕࢫ ȆɏȆɈ ȗɛט Ʌࢫ ɐȊࢫɵ ɭֺࢫ ȿ ǷࢫɤɽɮɭࢫȓʊɨȨ ȔࢫȄם ȆɏȆɮݏݨɦ

ࡧ֗ࡧ-1 ɝ ȉȆȷ ࡧɑȡȳɭ֗ࡧ ɯ ʈȳɡɦȄࡧȯ ȍɏ ʅࡧ Ȯɽ ɐȸ ɭࡧȾ130.
Ⱦࡧࡧ-2 ࡧ֗ ɝ ȉȆȷ ࡧɑȡȳɭ֗ࡧ ȮȄȮɼࡧɽ ɨɏ154.
Ⱦࡧࡧ-3 ࡧ֗ ɝ ȉȆȷ ࡧɑȡȳɭ֗ࡧ ȓʊȣ ɱࡧȺ ɽ ɳɟ66.
Ⱦࡧࡧ-4 ࡧ֗ ɝ ȉȆȷ ࡧɑȡȳɭ֗ࡧ ȮȄȮɼࡧɽ ɨɏ154.
ɝࡧ-5 ȉȆȷ ࡧɑȡȳɭ֗ࡧ ɯ ʈȳɡɦȄࡧȯ ȍɏ ʅࡧ Ȯɽ ɐȸ ɭࡧȾ .130ࡧ֗
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ȱɸɼ֗ࢫ ȵ݀ݨ ɦȄࢫɅ ɐȊࢫɖ ȳɐȊࢫɚ ɼȯɳɀ ɦȄࢫȄȱɸࢫǷȯȉࢫȒ؈فȫכ ךȓɱɼࢫ �ɬɽࢫɼࢭʏࢫ ȷ ȳɦȄɼࢫȑ ǾȄȳɄ ɦȄࢫȯ ʆȄם؅قȄࢫȮȯɐɦȄࢫȑ Ȏȸ ɦࢫȄ

ʅ ȯ ɨȍɦȄࢫȶ ȳݍݰȄ؈فࢫʊȸ ȖࢫȔ ȆɱȆɏǻࢫɑɗȯȉࢫɚ ɼȯɳɀ ɦȄࢫə ʊɨɢȕɼࢫȒȵȡ ȆɐɦȄࢫȔ Ȇʆȯɨȍɨɦ؈فࢫȍɡɦȄɼ1ࢫ.

ȆȝɦȆț–ɞࡧ ֺ ɭכ ɪࡧ ʊȫ Ȅȯ ɭࡧɰ ɮȝȕ؈

ܣۘࢫ ɦȄࢫȮȲȄɽםȄࢫɰ ǷࢫȆɳɦࢫȳɺɌ ʆࢫɑɛȄɽɦȄࢫɰ ǻࢫȴɼȆȣ ȗȕַࢫ ȓʊɨȨࢫ ȔࢫȄם Ȇɏ ȆɮݍݨȄࢫȓʊȍɨɓǷࢫʏࢫࢭɞ ֺ ɭכ ɪࢫ ʊȫ Ȅȯɭࢫɵ ɭࢫʎȖǸȕ

ȍȸڈȆْࢫ ɲ10�ɼࢫȮȲȄɽםȄࢫɎɽɮȣ ɭࢫɵ ɭࢫ�ࢫȓȍȸ ɲࢫʏܨݨۂ Ȗַࢫ ɼࢫȑ ʊȣ ȗȸ Ȗַࢫ ȳʈȳȨࢫɷȱɸࢫȓɘʊɐɃࢫ ȕࢫʄڴɏࢫɑࢫɰ ǻɼࢫȔ Ȇɏ ȆɮݍݨȄ

�Ȇȷࢫǻڲʄࢫ Ȇȷ ǷࢫȮɽɐʇࢫȮȄɽםȄࢫɷȱɸࢫə ɐɃ

-Ȯ֘ȲȄɽɮɨɦࢫʎ ɲֺ ɜɐɦȄࢫɤ Ȇɮɐȗȷ ט ȳʆȱȍȕࢫɬȯɏɼࢫ

-֘ȓɱȆʊɀ ɦȄࢫȈ ȆʊɓࢫɼǷࢫɁ ɜɱ

-�ɞ ֺ ɭכ ȡ؈فࢫ ǸȗɦࢫȓɄ ɘȬ ɳםȄࢫȲȆɐȷ כ �ࢫȓʊɨȨ ȔࢫȄם ȆɈ ɨȸ ɦȄࢫɪ ȍɛࢫɵ ɭࢫȮȲȄɽɮɨɦࢫȳʆȯɜȕࢫǴɽ ȷ

ɻȡࢫ Ȅɽʆࢫɞ ֺ ɭכ ɪࢫ ʊȫ Ȅȯɭࢫɰ ɰࢫɮȝȕ؈ Ǽɗࢫɣ ɦȱɦ�Ȇٔڈɭࢫɪ ɠȆȼ ɭࢫȒȯɏ

-֘Ȇɺɨʊȫ Ȅȯɭɼࢫɞ ֺ ɭכ Ȯȳȣࢫ ȉࢫɝ ɨɐȗȕࢫɪ ɠȆȼ ɭ

-֘ȓʊɨȨ ȔࢫȄם ȆɏȆɮݍݨȄࢫȔ ȄȲȆɜɏ؈فࢫȡ Ǹȗȉࢫɝ ɨɐȗȕࢫɪ ɠȆȼ ɭ

-ȑ ʈȳȬ ȗɦȄࢫɎ ȄɽɱǷܢۘࢫ Ȼ ȓʊɨȨࢫǻڲʄࢫ ȔࢫȄם ȆɏȆɮݍݨȄࢫɞ ֺ ɭǷࢫɵ ɭ؈فࢫȝɡɦȄࢫɂ ȳɐȖ2.

ȓʈȲȆɮȝȘȷࡧ–ȆɐȊȄȲࡧ ט ɑʉȲȆȼࡧ ܨݨɑʊࡧȄם ȖࡧɁ ɜɱ

ȟࢫ ʊȧ ȓʊɨȨࢫ ܿݨȓɨࢫȓʊɮɳȗɦȄࢫȄם ȔࢫȄȲɼȮࢫȆɭȆɸࢫࢭʏࢫɑɗȮࢫ ȄȲȆɮȝȘȷ ט ȑࢫ ɐɨȕࢫȓɛȆɈ ɦȄࢫɪ ʊɔȼ ȖࢫʄڴɏࢫȯɏȆȸ Ȗ

ࢫ֗ ʅ ȮȆɀ ȗɛט ɽɮɳɦȄࢫɤ ȯɐɭࢫȒȮȆʈȴɼࢫʏڴȨ ܣۚࢫȄɼם ɇɽɦȄࢫɪ ȫ ȯɦȄࢫɤ ȯɐɭࢫɎ ȆɘȕȲȄࢫʏڲȆȗɦȆȋɼ֗ࢫ ȓʈȳȼ ȎɦȄࢫȮȲȄɽםȄɼࢫȓʊȡ Ȇȗɱל

ȓʊȎɳȡכ ɼࢫȓʊɨȨ ȔࢫȄם ȄȲȆɮȝȘȷ ֺ ɦࢫȈ ȰȆȡ ȑࢫ ȷ ȆɳɭࢫȪ Ȇɳɭࢫɝ ɨȫ ɼࢫȓʊɮɳȗɦࢫȒȳɮȗȸ ɭࢫȔ ȄȮɽɺȣ ɭࢫș ɦȱȉࢫȳǾȄȵݍݨȄɼ3ࢫ.

ࢫַ ȩࢫ ȋȳɨɦࢫȲȯɭࢫɎ ɼȳȼ ɭࢫʅ Ƿࢫɰֿ ࢫ֗ ȒȵɘȨ ȔࢫȄם ȆʊɱȆɢɭל ȓʈȲȆɮȝȘȷࢫǻڲʄࢫȒȲȯɱࢫ ט ɑʉȲȆȼࢫ əࢫȄם ɐɃ ȑࢫ Ȏȷ Ȯɽɐʇࢫ

ܢۘࢫȮɽɐȖࢫȒȯǾȆɘɦȆȉࢫ ȧ ȆɺɭȄȯȬࢫ ȗȷ Ȅࢫȓʊɨɮɏࢫȯ ʊȻ ȳȕɼࢫȓʊɦɼǷࢫȓʆȮȆɭɼࢫȓʊɦȆɭࢫȔ ȆʊɱȆɢɭǻ؈فࢫɗɽȗȉࢫȆɮɱǻɼࢫɬȯɐɦȄࢫɵ ɭࢫǷȯȍʆ

ɬȯɈࢫ ɀ ȕࢫȆɭࢫȄ؈فȝɟࢫȳǾȄȵݍݨȄࢫʏࢫࢭȓʈȲȆɮȝȘȷ ט ɑʉȲȆȼࢫ ɵࢫȄם ɡɦɼֺ֗ࢫ ȍɜȗȸ ɭɁ ɜɱɼࢫȒȲȯɳȉࢫࢫȑ Ȏȸ ȊࢫȔ ȆʊɱȆɢɭל ɷȱɸࢫ

Ⱦࡧࡧ-1 ࡧ֗ ɝ ȉȆȷ ࡧɑȡȳɭ֗ࡧ ȓʊȣ ɱࡧȺ ɽ ɳɟ66.
ࡧ֗ࡧ-2 ɻȸ ɘɱࡧɑȡȳםȄࡧȾࡧȾ67-68.
ɻȸࡧࡧ-3 ɘɱࡧɑȡȳםȄࡧȾ Ⱦࡧ .68-67ࡧ֗
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�ɾȳȫ Ƿࢫȓɺȡ ɵࢫ ɭࢫʏڤȆɳɀ ɦȄࢫȲȆɜɐɦȄࢫʄڴɏࢫɤɽɀ ȓȋɽɐȿࢫȄݍݰ ȓɗȆɃࢫǻڲʄࢫ ǻࢫȓɺȡ ɵࢫ ɭࢫɪ ʈɽɮȗɦȄࢫɪ ɠȆȼ ɭ1،ࢫȆɄ ʆǷɼ

əࢫ ɐɃࢫʏࢫࢭʅ ȲȆɮȝȘȷ ט Ȫࢫ ȆɳםȄࢫɰ ǻɼࢫȓʈȲȆɮȝȘȷ ט ɑʉȲȆȼࢫ ȑࢫȄȲɼȮࢫȆɮɺɭࢫࢭʏࢫȄם ɐɨʆࢫȲȆɮȝȘȷ ֺ ɦࢫȑ ȷ ȆɳםȄࢫȪ ȆɳםȄࢫȓȀʊٮڈ

כ� ɼࢫɰ ɵࢫʊɳɇɽɦȄ؈ ʈȳɮȝȘȸ ȈࢫɬȆɮȗɸȄࢫȄם ȱࢫݍݨɯ Ǿֺ ɭ؈فࢫɓࢫȳǾȄȵݍݨȄࢫȈ Ȇȍȷ כ ɵࢫ ɭࢫȓɨɮȡ ɑȡࢫǻڲʄࢫ ȄȲࢫȄȱɸɼࢫȑ ɱȆȡ

ɯ ɺɦȄɽɭǸȉࢫȒȳɭȆɔםȄࢫʏࢫࢭȓɳʋɱǸɮɈ ɦȄࢫɬȯɏɼࢫɖ ɽݍݵȄࢫǴַǺɸࢫȶ ɽɘɱࢫʏࢫࢭș ɏȲȴܣۘࢫ ɦȄࢫɝ ǾȄɽɐɦȄ2ࢫ.

ȓʊȣࡧ֗ࡧ-1 ɱࡧȺ ɽ ɳɟɑȡȳםȄࡧࡧɝ ȉȆȸ ɦȄ،ࡧࡧȾ172.
Ⱦࡧࡧ-2 ࡧ֗ ɻȸ ɘɱࡧɑȡȳםȄ176.
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�ɼכ ɪࡧ ɀ ɘɦȄࡧȓȿ ֺ ȫࡧɤ

ɰࢫȄם Ƿ֗ ȓʊɨȨ ȔࢫȄם ȆɏȆɮݍݨȄ؈فࢫʊȸ ȖࢫɑɛȄɼࢫȓȷ ȄȲȮࢫɤ ֺ ȫ ɵࢫ ɭࢫɻʊɦȄࢫȆɳɨȿ ɽȕࢫȆɭࢫȓȿ ֺ ȫࢫɬȆɛࢫȯɛࢫʅȳǾȄȵݍݨȄࢫɎȳȼ

Ȕࢫ ȆɏȆɮݍݨȄ؈فࢫʊȸ ȖࢫȓɦǸȸ ɭࢫɯ ʊɌ ɳȘȉࢫɼǷࢫʅȳȼ ȎɦȄࢫɼǷࢫʅ ȲȄȮט ʊȸ؈فࢫ ȘɦȄࢫǴȄɽ ȷ ɰࢫɰɽɢʆࢫ Ƿࢫȑ ȣ ʆࢫə ʊɟࢫɰ ɼ֗ȓʊɨȨࢫȉ؈ Ȅם

ȓȍȬࢫɰɽɢʊɗࢫȄȱɸࢫ ȗɳםȄࢫȓʊȍɐȼ ɦȄࢫȹ ɦȆȣ ɮɨɦࢫʅ ȲȄȮט ʊȸ؈فࢫ ȘɦȄࢫɯ ʊɌ ɳȘȉࢫɝ ɨɐȗʆࢫȆɮʊɗࢫɼ֗ȓʊɨȨ ȔࢫȄם ȆɏȆɮݏݨɦࢫʏڲȆםȄ

ɰࢫ Ȇࢫݍݨɪ ʊɡȼ ȖࢫɼࢫȔ ַɼȄȯםȄࢫɬȄ؅فȧ ȄࢫȒȲɼȳɃ Ȕࢫɑɭࢫ ȄȲɼȮࢫȯɜɏࢫɝ ʈȳɇ ɵࢫ ɏࢫʅ ȱɦȄࢫɎɽɃ ɽםȆȉࢫȓɳࢫݍݨɪ ɠࢫɁ ȗȨ ȕࢫɼ

ȗȫ Ȅࢫʏࢫࢭɪ ȫ ȯʆࢫɽɨɏࢫɤɽɀ ɝࢫȄݍݰ ʈȳɇ ɵࢫ ɏࢫɻɮʊɌ ɳȕࢫɰɽɢʆࢫȓʊɨȨ ȔࢫȄם ȆɏȆɮݏݨɦࢫȓʈȳȼ ȎɦȄࢫȮȲȄɽםȄ؈فࢫʊȸ ȖࢫȆɭǷ֗ Ȇɺȿ Ȇɀ

ɾࢫ ɽȗȸ ɭࢫɰ ȸ؈ Ȩ ȗɦࢫɼࢫȆɸǹȄȮǷࢫɯ ܣۘࢫɬȵɨʆࢫɨɏڈٕ ɦȄࢫə ǾȆɋɽɦȄࢫɼࢫȔ Ȇȍȡ ȄɽɦȄࢫɼࢫɯ ɺɭȆɺɭࢫȯʆȯȨ ȕࢫɼࢫȓʈȳȼ Ȋࢫȳȿ Ȇɳɏ

ɝࢫ ʈȳɇ ɵࢫ ɏࢫɯ ȆɄࢫɑɗȲࢫǾȆɘɟڈْ ʆǷࢫɼࢫȓʊɴʈɽɢȕࢫȔ ȄȲɼȮࢫȓʊɨȨ ȔࢫȄם ȆɏȆɮݍݨȄࢫɯ Ɍ ɳȕࢫɰ Ƿࢫȑ ȣ ʆࢫȓʈȳȼ ȎɦȄࢫȳȿ ȆɳɐɦȄ

ɉࢫالتد Ɉ Ȭ ɭࢫȮȄȯɏȆȉࢫɬɽɜȕ֗ࢫǷࢫȓʊɨȨ ȔࢫȄם ȆɏȆɮݍݨȄࢫʄڴɏࢫȑ ȣ ʆࢫɼ֗ɯ ɸ؈قɘȨ ȕࢫɼࢫɯ Ȅȵȣٮڈ ɳɭࢫɯ ʊʊɜȕࢫȆɄ ʆǷࢫɼࢫȑ ʈȲ

ʊȸ؈فࢫȄםȆڲʏࢫ ȘɦȄࢫʄڲȄࢫȓɗȆɃ Ȅ֗ ȓʊɦȆםȄࢫȓɳȸ ɦȄࢫɤ ֺ ȫ ȆɸȴȆȣࢫ ɱȄࢫȲȳɜםȄ؈فࢫʊȸ ȘɦȄࢫȓʊɨɮɏܷݳࢫ ɽʆࢫȓʈȳȼ ȎɦȄࢫȮȲȄɽɮɨɦࢫʅ ɽɳȷ

ȓʊɨȨࢫɏڴʄࢫȄם؈قȓʊɱȄࢫȓɭȆɐɦȄࢫ ȔࢫȄם ȆʊɨɮɐɦȄࢫɻʊɗࢫȯɮȗɐȖࢫʅ ȱɦȄɮȡ ȯȿࢫ ȳȕࢫȆٕڈɗࢫɯ ȗʆܣۘࢫ ɦȄ�ȆɸȮȲȄɽɭࢫɼࢫȆٮڈȆɜɘɱࢫɑʊ

Ⱥࢫɾȳɱࢫ ȆɐםȄࢫȆɳɐɛȄɼࢫʏࢫࢭɵ ɡ ɦ֗ ȔࢫȒȮȯɐȗɭࢫ Ȇɺȡ ɵࢫ ɭࢫȓȉȆɛȳɦȄࢫʄڲȄ؈فࢫʊȸ ȘɦȄࢫǴȆɳțǷࢫȓʊɨȨ ȔࢫȄם ȆɏȆɮݍݨȄࢫɑɄ Ȭ ȕࢫȆɮɟࢫɼ

ɷȯʊȸࢫࢭʏࢫ ȣ ȕࢫɯ ȗʆࢫȆɭࢫɼࢫȓʊɨȨ ȔࢫȄם ȆɏȆɮݏݨɦࢫȓɨɠɽםȄࢫɬȆɺםȄࢫɼࢫɰɽɱȆɜɦȄࢫʏࢫࢭɻɦɼȄȯȕࢫɯ ȕࢫȆɭࢫɰ Ȕࢫȝɟ؈فȒࢫȉ؈ ȆɄ ɛȆɳȕ

�ʅ؈فȸ ɭࢫɬȄ؅فȧ Ȅࢫɬȯɏࢫɼ؈فࢫȍɟࢫɖ ֺ ȗȫ Ȅࢫɞ Ȇɳɺɗࢫɰ ȄȯʊםȄࢫࢫȲɽɺɋ ɾࢫȄڲʄࢫ ȮǷࢫȆɭࢫȄȱɸࢫɼࢫࢫɰɽɱȆɜɨɦࢫȓʊɨȨ ȔࢫȄם ȆɏȆɮݍݨȄ

ɤࢫ Ȇɮɏכ ɖࢫࢭʏࢫ ȄȳȨ ɱט ʅࢫɼࢫ ȲȄȮט ȮȆȸࢫ ɘɦȄࢫȆɸȴȳȉǷ֗ ȓʊɨȨ ȔࢫȄם ȆɏȆɮݍݨȄ؈فࢫʊȸ ȖࢫǴɽ ȷ șࢫࢭʏࢫ Ȏȍȸ ȖࢫȒ؈فȝɟࢫɪ ʊɛȄȳɏ

Ȕࢫ ȄǴȆɘɟࢫɰɼȮࢫɵ ʆ؈فʊȸ ɭࢫɰ �ɤטɼ֗ȓʈȲȄȮࢫʊɐȖ؈ Ȅɽɭכ ɤࢫ Ȇɮɐȗȷ ȄࢫǴɽ ȷ ȓɦɽʊȸࢫȄםȓʊɦȆࢫɼࢫ ɦȄࢫȓɨɗࢫɼ
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ɪ ɀ ɘɦȄࡧȓɭȯ ɜɭ

ȓɳȷࢫ ȆɸǹȆȼࢫǻڲʄࢫ ɲǻࢫȭ ʈȲȆȕࢫȮɽ ɐʇࢫȟ ʊȧ ȓʊȬ֗ࢫ ʈȲȆȕࢫȓʆȯ ɨȉࢫȔ ɽ ʈȳɡ ȷ Ȇȕࢫȓʆȯ ɨȉ؄فࢫȗɐȖ1947ࢫࢫȮȄɼࢫȓʆȯ ɨȍɦࢫɞ Ȅȱ ɱǷࢫȓɐȊȆȕ

ɯ ȷ ל ȓɳʊɈࢫɼ֗ࢫ ɳȸ ɛࢫȓʆַ ɼࢫə ʊɈ ȷ ȒȳǾȄȮ֗ȶࢫ ȆɛɼǸȉܢۜࢫ ܢۘࢫࢫȳɭ؟ ȧ ɣࢫ ɦȰࢫʄڴɏ șࢫ ʊɜȉࢫɼ֗Ȕ ɽ ʈȳݵ ܥ Ȇȕࢫɽ ɸࢫʎ ɜʊɜݰ Ȅݍ

ȓɇࢫ Ȅȳȫ ȒȳǾȄȯࢫ ɦࢫȓɐȊȆȕࢫȔ ɽ ʈȳɡ ȷ Ȇȕࢫȓʆȯ ɨȉࢫɯ ȷ ǻࢫș Ȩ ȕࢫȶ ȆɛɼǷࢫɵ ɏ ȓɨɜȗȸࢫ ɭࢫȓʆȯ ɨȉࢫș Ȩ ȍȿ ǷࢫȆɸ ȯ ɳɏ ɤࢫɼࢫ ֺ ɜȗȷ ל

ȓɳȸࢫ ɦࢫʅ ȲȄȮל ɯࢫ ʊȸ ɜȗɦȄࢫȯ ɳɏ əࢫɼ֗ࢫ ʊɈ ȷ ȓʆַࢫ ɼ1973ࢫȔ Ǹȼ ɲǷ֗ ȓʆȆȣࢫ ȉࢫȓʆַ ɼࢫȓɇ Ȅȳȫ ȒȳǾȄȯࢫ ɦࢫȓɐȊȆȕࢫș Ȩ ȍȿ Ƿ֗ࢫ

ɪࢫ ʊɏ Ȇɮȷ ǻࢫș ʆǻࢫș ʆȯ ɨȉࢫʄڤȯ ȕࢫɾȳȫ Ƿࢫȓʆȯ ɨȉࢫȆٔڈɭࢫȓɳȸ ɦࢫʅ ȲȄȮל ɯࢫ ʊȸ ɜȗɦȄࢫȯ ɳɏ1948ȓɳȷ șࢫࢫ1993ࢫɼ֗ࢫࢭʏࢫ Ȩ ȍȿ Ƿ

�ȓʆȆȣࢫ ȉࢫȓʆַ ɼࢫȓɳʊɛȲȮࢫȒȳǾȄȯ ɦࢫȓɐȊȆȕ

ȓɳȷࢫࢫࢫ Ȕࢫ ȆʊǾȆɀ ȧ ǻࢫȑ ȸ ȧ ڈȆٰࢫ Ȇɢȷ Ȯȯࢫ ɏ ɕɨȍʆ֗ࢫ ȓʊɨȨࢫȓʊɮʊɨɛǻࢫ ɭࢫȓɏ Ȇɮȡ Ȕࢫ ɽ ʈȳɡ ȷ Ȇȕࢫȓʆȯ ɨȉ2008ࢫࢫࢫ16142،ࢫ

ȓʆȮȆɀ ȗɛל ȓʊɏࢫɼࢫ Ȇɮȗȡל Ȕࢫ Ȇɭȯ ݵ ɪࢫȆȉݍ ɘɡ ȗɦȆȉࢫȓʊɨȨ ȓɏࢫȄם ȆɮݍݨȄࢫɷȱ ɸࢫɬɽ ɜȕ֗ࢫ ȓɮȸ ɲ؈فࢫࢫɗɽ ȕࢫȟ ʊȧ ɵࢫ ɭࢫɰ Ȇɢȸ ɨɦ

ȲȆɇࢫ ǻࢫɪ ɢȼ Ȗࢫɼࢫȓɳɇ Ȅɽ ȓȷࢫȄם ȲȆɮࢫםȓʈȵɟȳɭֺ ɦȄࢫȓʊɮʊɨɛל Ȓȯࢫ ɏ ȆɜɦȄࢫʏۂ ݰǻ����������ȓݍݸȆɮɟ֗ࢫ ܶ ɦȄࢫɼࢫɪ ɔȼ ɦȄࢫɼࢫɵ ɡ ȸ ɦȄ

�ȓʊɭɽࢫ ɮɐɦȄࢫɻɱɼǺȻ ʊȸ؈فࢫ Ȗࢫʏࢫࢭɵ ɇ Ȅɽ ȓɟȲȆȼࢫȄם ɭ

ȔࢫȄݍݨȳǾȄȵࢫȆɸȵɭȲࢫ Ȇʆַ ɼࢫɾ ȯ ȧ ǻࢼܣࢫ ɗࢫȓʆȆȣ ȉࢫȓʆַ ɽ ɦࢫȓȍȸ ɴɦȆȉࢫȆɭǷ06ࢫȳǾȄȵݍݨȄࢫɰ ȯ ɭࢫɵ ɭࢫȓʆȆȣ ȉࢫȓɳʆȯ ɭࢫȆْڈɮȿ Ȇɏ ֗ࢫ

ɑɜȕ֗ࢫ ȳǾȄȵݍݨȄࢫʏࢫࢭȓɗȳɐםȄࢫɑɗȮࢫʏࢫࢭș ɮɸȆȷ ɰࢫɼ֗ࢫ ݰʆȮȆɮ؈ ȓɮȿࢫɦݏ Ȇɏ șࢫ ɱȆɠࢫɼࢫȆʈȲȆɄ ȧ ɪࢫȆțȲǻࢫ ɮȨ ȕܣۘࢫ ɦȄࢫɼࢫɾ ؄ɡف ɦȄ

Ȕࢫ Ȇɭȯ ݵ ȳɸࢫɗڈȆٕࢫȄݍ Ȯȵȕࢫɼࢫɪ ʊɮȡ ȥࢫ ʊɨȫ ɏڴʄࢫ ɪࢫ Ɉ ʆࢫȆِڈɇ ȆȻ ɉࢫɼࢫ ȷ ɽ ȗםȄࢫɅ ʊȉכ ȳȨࢫ ȍɦȄࢫɪ ȧ Ȇȷ ɏڴʄࢫ ȓʆȆȣࢫ ȉ

ȗɨɦࢫɂ ȲǷࢫʏۂɼ֗ࢫ ȓʈȳȿࢫ ȆɳɦȄ֗ࢫ ɽڊʏࢫ ȉ֗ ʅࢫ Ȅȯ ɨȿ ࢫ֗ ȟࢫ ʆȆɜȍȉࢫș ʊɮȷ ȯࢫ ɛࢫɼ֗ࢫȓʈȳȨ ȍɦȄࢫɰ ȯ ɮɨɦࢫȓʊȧ Ȇʊȸ ɦȄࢫɤ ȮȆȍȗɦȄࢫɼࢫʏֺࢮ

ɵࢫʊɴȉڈ�Ȇْࢫࢫ ɇ Ȇȉࢫʄڴɏ ɰࢫȳțǺȕࢫ Ƿࢫɰ ɼȮࢫȆٮڈȮȯ ȡ Ȕࢫ ȄȲɽ țࢫɼࢫȔ ȄȲȆɓ ɨɏڈȆٕࢫ șࢫ ȍɛȆɐȖ

ɤࢫ Ȇɮȼ ɦȄࢫɵ ɭࢫɼࢫɉ ȷ ɽ ȗםȄࢫɅ ʊȉכ ȳȨࢫ ȍɦȄࢫɤ Ȇɮȼ ɦȄࢫɵ ɭࢫȆɸ ȯ Ȩ ʆࢫȟ ʊȧ ȓʊȣࢫ ʊȕȄ؅فȷ ǻࢫȮɼȯ ȧ ɏڴʄࢫ ȓʆȆȣࢫ ȉࢫȓɳʆȯ ɭࢫɑȊ؅فȕ

ȄࢫȈ ɽ ɳݍݨȄࢫɵ ɭࢫɼ֗ࢫ ɪࢫ ȣ ʊȡ ȓʆַࢫ ɼࢫɚȳȼ ɦȄࢫɵ ɭ֗ࢫȒȳʈɽ ȍɦȄࢫȓʆַ ɼࢫȈ ȳɔɦȄࢫɵ ɭࢫɼ֗ࢫ ʅࢫɼȴɼࢫ ȓʆַࢫȕ؈ق ɼࢫʎ ȌȳɔɦȄࢫȓʆַ ɼࢫʏࢮȳȼ ɦ

Ƞȳȉࢫȓʆַ ɼࢫʎ ȌȳɔɦȄࢫȈ ɽ ɳݍݨȄࢫɵ ɭࢫɼࢫə ʊɈ ȷࢫࢫȈ Ȳȯࢫ ɜȕࢫȆْڈȧ Ȇȸ ɭࢫȥ ʈȳʈȳɏɽ ȉ31ࢫɯ ɨɠɯ ȕࢫɼ֗ࢫࢫȆʈȲȄȮǻࢫȓʆȆȣ ȉࢫȓʆַ ɼࢫɯ ʊȸ ɜȕ

כȫ؈ف�ࢫȒȲȄȮǻ52ࢫɼࢫࢫ19ࢫʄࢫǻ֗ڲ ʅࢫ ȲȄȮל ɯࢫ ʊȸ ɜȗɦȄࢫȑ ȸ ȧ ȓʆȯࢫ ɨȉ

ɏڴʄࢫɑɛȄɼࢫ ȑࢫ ɀ ɳȘȷ ȆɳȘȷࢫ ȄȲȮࢫɰ ǼɗࢫȓʊɨȨ ȔࢫȄם Ȇɏ ȆɮݍݨȄࢫʏ؈فࢫࢭʊȸ ȘɦȄࢫɁ ʊݵ ܨ ȘɦࢫɷȆɳɀ ɀ ȫ ɪࢫ ɀ ɘɦȄࢫȄȱ ɸࢫɰ ǷࢫȆɮȉࢫɼ

ʊȸ؈ ȘɦȄࢫ�ȓʆȆȣ ȉࢫȓʆַ ɼࢫɼࢫȔ ɽ ʈȳɡ ȷ Ȇȕࢫȓʆȯ ɨȉࢫɯ ʊɨɛǻࢫɾ ɽ ȗȸ ɭࢫʄڴɏ فࢫ
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ȟࡧ Ȩ ȍםȄ�ɤɼࡧכ�ܨ Ȗȓʈȳȼ ȎɦȄࡧȮȲȄɽ ʊȸ؈فࡧȄם ȖࡧɁ ʊلࡧݵɼࡧȔ ɽ ʈȳɡ ȷ Ȇȕࡧȓʆȯ ɨȍࡧࡧȓȧ؅فɜםȄࡧɤɽ ɨݰ ȓʆȆȣࡧȄɼݍ ȉࡧȓʆַ ɼ

ɷȯ ʊȻ؅فɦ.

ࢫȆɳɱǷַࢫ ǻࢫȓɨɭȆȻ șࢫ ȸ ʋɦࢫȆٰڈ Ƿࢫɯ ɓȲࢫȓʆȆȣ ȉࢫȓʆַ ɼɼࢫȔ ɽ ʈȳɡ ȷ Ȇȕࢫȓʆȯ ɨȉࢫȒȲȄȮׁ ȓȷࢫ ȄȲȯ ȉࢫɬɽ ɜɳȷ ȟࢫ Ȩ ȍםȄࢫȄȱ ɸࢫʏࢭ

ɤɽࢫ ɀ ݰ ɵࢫȄݍ ɭࢫȆɳɡ ɮȕʆȯ ɨȉࢫɵ ɭࢫɪ ɢɦࢫʅ ȲȄȮל ɯࢫ ʊɌ ɳȗɦȆȉࢫȓɜɨɐȗםȄࢫȔ Ȇɭɽ ɨɐםȄࢫɅ ɐȊࢫʄڴɏࢫȓʆȆȣ ȉࢫȓʆַ ɼɼࢫȔ ɽ ʈȳɡ ȷ Ȇȕࢫȓࢫ

��ɤɼכ ȑࢫ ɨɈ ɻȡࢫȲȄȮǻٮڈȆࢫ�Ȅם Ȅɽ ȕܣۘࢫ ɦȄࢫȔ Ȇȋɽ ɐɀ ɦȄࢫɅ ɐȍɦࢫɚȳɈ ȗɦȄࢫɑɭ

��ʎ ɲȆȝɦȄࢫȑ ɨɈ ȓʊɨȨࢫ�Ȅם לȒȲȄȮࢫȄם ȯࢫ ʊȻ ȳȕࢫʏࢫࢭȯ ɏ Ȇȸ Ȗࢫɰ ǷࢫȆٰڈ ǸȻ ɵࢫ ɭܣۘࢫ ɦȄࢫɤɽ ɨݰ ɂࢫȄݍ ȳɐȊࢫɬɽ ɜɳȷ Ȇɮɟɼࢫ

ȑ ɨɈ ל�ʅȲȄȮࡧ:כ�ɤɼࡧȄם ʊȸ؈فࡧ ȘɦȄلࡧȓʆȆȣ ȉࡧȓʆַ ɼɼࡧȔ ɽ ʈȳɡ ȷ Ȇȕࡧȓʆȯ ɨȍ.

ɚȳɈࢫ ȗɦȄࢫɑɭࢫȔ ɽ ʈȳɡ ȷ Ȇȕࢫȓʆȯ ɨȉࢫȓɨɢʊɺɦࢫȓʊɨʊɨȨ ȕࢫȓȷ ȄȲȮࢫʄڲǻࢫɚȳɈ ȗɴȷ ȑࢫ ɨɈ ȄȱࢫȄם ɸࢫɤ ֺ ȫ ɵࢫ ɭࢫȆɺɭȆɌ ɱࢫʄڲǻ

��ʎ ɲȆȝɦȄࢫɎȳɘɦȄ�ࢫʏڴȫ Ȅȯ ɦȄࢫȆɺɭȆɌ ɱࢫȓȷ ȄȲȮࢫɑɭࢫȓʆַ ɽ ɨɦࢫʅ ȲȄȮל ɯࢫ ʊɌ ɳȗɦȄࢫȶ Ȳȯ ɳȷ ࢫȆɮɟɼ֗ࢫ �ɤɼכ ȫڴʏࢫ�ɎȳɘɦȄࢫ Ȅȯ ɦȄ

ʅࡧ ȲȄȮל ʊȸ؈فࡧ ȘɦȄࡧɁ ʊݵ ܨ Ȗࡧ�ɤɼכ ɎȳɘɦȄȔࡧ ɽ ʈȳɡ ȷ Ȇȕࡧȓʆȯ ɨȍɦ

Ȅȱ ɸࢫʏࢫࢭɚȳɈ ȗɴȷࢫɎȳɘɦȄࢫɌ ɳȗɦȄࢫɪ ɢʊɺɦȄࢫȓȷ ȄȲȮࢫʄڲǻ�ࢫȔ ɽ ʈȳɡ ȷ Ȇȕࢫȓʆȯ ɨȍɦ׿ܣࢫ ʊַɼǷɌ ɳɦȄɼ֗ࢫ�ࢫʏڴȫ Ȅȯ ɦȄࢫɬȆ

ȓʆȯࢫ� ɨȍɨɦثانيا�ȓʆȯ ɨȍɨɦࢫʅ ȲȄȮל ʊȸ؈فࢫ ȘɦȄࢫʄڴɏ Ȇȍɨȷࢫ ܣۘࢫȳțǺȕࢫ ɦȄࢫɪ ʊɛȄȳɐɦȄࢫɯ ɸǷࢫȳɟȰࢫɑɭࢫ�

ࡧַ ɼǷ–ࡧʅ ȯ ɨȍɦȄܣۗࡧ ɐȼ ɦȄࡧȹ ɨȣ ȹࡧȄם ʋǾȲ

ʅࡧ–Ƿࡧ ȯ ɨȍɦȄܣۗࡧ ɐȼ ɦȄࡧȹ ɨȣ ȹࡧȄם ʋǾȲ

ȶࢫ ȲȆɮʆࢫȹ ʋǾȲࢫȓʊɮʊɨɛל ȓɏࢫ ȆɮݍݨȄࢫɯ ȷ ȆȉࢫɻȕȆɈ ɨȷ Ȕࢫ ɽ ʈȳɡ ȷ Ȇȕࢫȓʆȯ ɨȍɦࢫʅ ȯ ɨȍɦȄܣۗࢫ ɐȼ ɦȄࢫȹ ɨȣ ܣۘࢫȄם ɦȄ

ȑࢫ ȡ ɽ ɮʆࢫɣ ɦȰɼ֗ࢫ ȓʊɮȷ ȳɦȄࢫȔ Ȅȳɸ ȆɌ ȗɦȄɼࢫȓʊɘʈȳȼ ȘɦȄࢫɯ ʊȷ ȄȳםȄࢫɑʊɮȡ ȓʆȯࢫࢭʏࢫ ɨȍɦȄࢫɪ ȝɮʆࢫȟ ʊȧ ȓɦɼȯࢫ ɦȄࢫɯ ȷ ȄɼࢫȆɺɨȝɮʆ

ɯࢫ ɛȲࢫɰ ɽ ɱȆɜɦȄ11-10ࢫࢫʏࢫࢭȪ ȲǺםȄ22/06/2011�ȓʆȯ ɨȍɦȆȉࢫɝ ɨɐȗםȄ֗ࢫ

כȓɱȆɭࡧȓɭȆɐɦȄࡧ–Ȉࡧ

ȳȻࢫ ȆȍםȄࢫȯ ɏ Ȇȸ ʅ֗ࢫ؄ȗɐʉɼفࢫȄם ȯ ɨȍɦȄܣۗࢫ ɐȼ ɦȄࢫȹ ɨȣ ȹࢫȄם ʋǾȲࢫȓɈ ɨȷ șࢫ Ȩ ȕࢫȓʆȯ ɨȍɨɦࢫɬ ȆɐɦȄࢫɰ כɭ؈ ȸ؈فȆɸࢫ ʇ

�ȓʆȯ ɨȍɦȄࢫȹ ʋǾȳɦܣۜࢫ Ȇȷ؟ כ ɼ

�ʏۂɼݍݳࢫȆɀ ɭࢫȚ ֺ țࢫɵ ɭࢫȓɭȆɐɦȄࢫȓɱȆɭכ ɰࢫ ɽ ɢȗȕɼ

-ȓݰ ɀݏ ɪࢫȄȓɭȆɐɦȄם ǾȆȷ ɽ ɦȄɼ؈قࢫɺȣ ȗɦȄɼࢫȓʊɳɜȗɦȄ.
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-֘ʅ ȮȆɀ ȗɛט Ɇࢫ Ȇȼ ɴɦȄɼࢫɰ ɭȯ؈ Ȭ ȗȸ ݰȓࢫȄםȓʊɦȆࢫȄɼם ɀݏ Ȅם

-�Ǻȼ ɦȄࢫɯ ʊɌ ɳȕࢫȓݰ ɀݏ ɭ�ʏࢭȆɜȝɦȄɼࢫʏڤȆɮȗȡט Ɇࢫ Ȇȼ ɴɦȄɼࢫȓɭȆɐɦȄࢫɰ ɼ

�ࡧ–1ȓɭȆɐɦȄࡧɪ ǾȆȷ ɽ ɦȄɼ؈قࡧɺȣ ȗɦȄɼࡧȓʊɳɜȗɦȄࡧȓݰ ɀݏ Ȅם

�ʏڴʆࢫȆɮʊɗࢫȆȷ Ȇȷ Ƿࢫɪ ȝɮȗȕࢫɬ ȆɺםȄࢫɵ ɭࢫȯ ʆȯ ɐɦȆȉࢫȓݰ ɀݏ ɷȱࢫȄם ɸࢫɬɽ ɜȕ

Ȕࢫ- ȆɈ Ɉ Ȭ ɬȆʊɜɦȄȓ֘ʆȯࢫȆȉם ɨȍɨɦࢫȓʊǾȆɮɱל

-֘ǴȆɳȍɦȄɼ؈فࢫɮɐȗɦȄ

-ȓ֘ʆȯ ɨȍɦȆȉࢫȾ Ȇݵ ɬࢫȮȆȗɐɦȆȉࢫȄݍ Ȇɮȗɸט

ɝࢫ- ʈȳɈ ɦȄ؈فࢫɺɈ ȕɳȗɦȄࢫɚȳɗࢫȓȍɛȄȳɭɼظيف؛  

-ȓ֘ʊɳɡ ȸ ɦȄࢫȔ Ȇɐɮȣ ȗɦȄɼ֗ࢫ ǴȆʊȧכ ؄ɏفࢫ ɏڴʄࢫɑɗȲࢫȓɭȆɮɜɦȄࢫ Ⱦࢫ ȳݰ Ȅݍ

-�ȓʊɭɽ ɮɐɦȄࢫȒȲȆɱׁ Ȇȉࢫɬ Ȇɮȗɸט

�Ȇɮɸɼࢫɰ ȍȗɡ؈ ɭࢫɵ ɭࢫȓݰ ɀݏ ɷȱࢫȄם ɸࢫɰ ɽ ɢȗȕɼ

�ࡧ–1-1Ȇɮɸɼࡧɰ ȒȲɼȯࡧǻڲʄࡧɏȳɗ؈ ȉࡧɯ ȸ ɜɳʆࡧʅ ȱ ɦȄࡧȓɱȆʊɀ ɦȄࡧȑ ȗɡ ɭ

-֘ȓɭȆɐɦȄࢫɪ ǾȆȷ ɽ ɦȄࢫɎȳɗ

-�ȓɱȆʊɀ ɦȄࢫɎȳɗ

ɺȣ؈قࡧ–1-2 ȗɦȄɼࡧȓȀʊɺɦȄࡧȑ ȗɡɭ

ݰȓࡧ–2 ɀݏ ʅࡧȄם ȮȆɀ ȗɛט Ɇࡧ Ȇȼ ɴɦȄɼࡧɰ ɭȯ؈ Ȭ ȗȸ ȄםȓʊɦȆࡧȄɼם

Ȕࢫ Ȇɇ Ȇȼ ɴɦȄɼࢫɰ ɘɋ؈ ɽ ʊȸ؈فࢫȄם ȖɼࢫȓʊɦȆםȄࢫȔ ȆʊɨɮɐɦȄɼࢫȓʊɱȄם؈قȆȉࢫɝ ɨɐȗʆࢫȆɭࢫɪ ɠࢫʏࢫࢭȓݰ ɀݏ ɷȱࢫȄם ɸࢫɬȆɺɭࢫȵɡ ȕȳȕ

�ȆɺɭȆɺɭࢫɯ ɸǷࢫɵ ɭɼࢫȓʆȮȆɀ ȗɛט

-֘ȓʊɗȆɃ ל ɼࢫȓʊɦɼכ ȮȄȯࢫȄם؈قȓʊɱȄࢫ ɏ ǻ

-֘ʅ ȲȄȮל Ȉࢫ Ȇȸ ݰ ȮȄȯࢫȄݍ ɏ ǻ

-֘ȓʊɦȆםȄࢫȔ ȆʊǾȆɀ ȧל

-֘ɤ ȆɮɐɦȄࢫȲɽ ȡ Ƿ

-ȄࢫȳʈȳȨ ȕ֘؈فʊȸ ȘɦȆȉࢫȓȍȷ ȆȨ ɤࢫȄם Ȇɮɏ Ƿࢫɪ ɠɼࢫȔ ȄȲɽ ȕȆɘɦ
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-֘ɰ ɭȯ؈ Ȭ ȗȸ ȔࢫȄם Ȇȡ Ȇʊȗȧ Ȅࢫȓȍȸ ɲࢫȯ ʆȯ Ȩ ȕɼࢫɰ ɭȯ؈ Ȭ ȗȸ ȓʊɐɃࢫȄם ɼࢫʄڴɏ ؅ɦȄفɟ؈قࢫ

-֘ɤ ȆɮɐɦȄࢫȔ ȆȀɘȉࢫȾ Ȇȫ ɤɼȯࢫ ȡ ɑɃࢫ ɼ

-ɪ֘ ʊɸ ǸȗɦȄɼࢫɵ ʈɽ ɢȗɦȄ

-֘ȯ ɏ ȆɜȗɦȄࢫȔ ȆɘɨɭࢫȮȄȯ ɏ ǻ

-֘ə ʊɋ ɽ ȗɦȄࢫȒȮȆɺȻ Ƞࢫ ȄȳȬ ȗȷ Ȅ

-�ȓʈȳȼ ȎɦȄࢫȮȲȄɽ ʊȸ؈فࢫȄם Șɦࢫʅ ɽ ɳȸ ɦȄࢫɉ Ɉ Ȭ ȮȄȯࢫȄם ɏ ǻ

ݰȓࢫǻڲʄࢫ ɀݏ ɷȱࢫȄם ɸࢫɯ ȸ ɜɳȕɼ�Ȇɮɸɼࢫɰ ȍȗɡ؈ ɭ

ɰࡧ–2-1 ɭȯ؈ Ȭ ȗȸ ȑࡧȄםȓʊɦȆࡧȄɼם ȗɡ ɭ

2-2–ʅ ȮȆɀ ȗɛט Ɇࡧ Ȇȼ ɴɦȄࡧȓʊɦȆםȄࡧȑ ȗɡɭ

טȆɮȗȡڤʏࡧȆɜȝɦȄɼࡩʏࡧ–3 Ɇࡧ Ȇȼ ɴɦȄɼࡧȓɭȆɐɦȄࡧɰ ɼǺȼ ɦȄࡧɯ ʊɌ ɳȕࡧȓݰ ɀݏ ɭ

�ʏڴʆࢫȆɮʊɗࢫɪ ȝɮȗȕࢫɬȆɺɭࢫȒȯ ɐȊࢫȓݰ ɀݏ ɷȱࢫȄם ɸࢫɬɽ ɜȕ

-֘Ȕ Ȇʊɗɽ ɦȄ֗ࢫ Ƞ ȄɼȵɦȄ֗ࢫ ȯ ʊɦȄɽ ȔࢫȄם ֺ ܥݨ ȑࢫ ʋȕȳȕ

-ǴȆɀ ȧ ǻ֘ࢫȓʊɱȯ ݰȓɦȆࢫȄם ɝࢫȄݍ ǾȆțɼࢫɯ ʊɨȸ Ȗɼ֗ࢫ Ȕ ֺ ܦݨ ɦȄࢫʄڴɏ Ɋࢫ Ȇɘݰ ȓʊɱȯࢫȄɼݍ ݰȓɦȆࢫȄם Ȅݍ

-֘ȓʊȡ Ȇȗɱל ɯࢫ ǾȄɽ ɜɦȄɼࢫȔ ȆɛȆɈ ȍɦȄࢫȑ ʋȕȳȕ

-֘ȓʊɳɇ ɽ ɦȄࢫȓɭȯ ݵ Ȅݍ

ݱݮ֘- ɪࢫࢭʏࢫȄݍ ʊܦݨ ȘɦȆȉࢫȓɜɨɐȗםȄࢫȔ ȆʊɨɮɐɦȄ

-֘ȓʊɏ Ȇɮȗȡט ݰȓʆȆɮࢫ ɯࢫȄݍ ʆȯ ɜȕ

-֘ȓɭɼȳȨ ȓʊɏࢫȄם Ȇɮȗȡט Ȕࢫ ȆȀɘɦȄ֗ࢫ ɰ ɛɽ؈ ɐםȄ֗ࢫ ɰ ɳȸ؈ ɮɨɦࢫȓȍȸ ɴɦȆȉࢫȔ ȆɱȆɏל

-ɭࢫɪ ɠȆʊɸࢫȴȆȣ ɱǻ�ȓʊɨȸ ȘɦȄɼࢫȓɗȆɜȝɦȄɼࢫȈ Ȇȍȼ ɦȄɼࢫȓʊɃ ȆʈȳɦȄࢫȔ Ȇɇ Ȇȼ ɴɨɦࢫȓɺȡ ɽ

�Ȇɮɸɼࢫɰ ȍȗɡ؈ ɭࢫɵ ɭࢫȓݰ ɀݏ ɷȱࢫȄם ɸࢫɰ ɽ ɢȗȕɼ

טȆɮȗȡڤʏࡧȆɜȝɦȄɼࡩʏ֘ࡧ–3-1 Ɇࡧ Ȇȼ ɴɦȄࡧȑ ȗɡɭ

ɰࡧ�ȓɭȆɐɦȄࡧ–3-2 ɼǺȼ ɦȄࡧɯ ʊɌ ɳȕࡧȑ ȗɡɭ

ʊɌ ɳȗɦȄࢫɪ ɢʊɺɦȄࢫɵ ɏ Ƞࢫ Ȱɽ ɮɱࢫȔ ɽ ʈȳɡ ȷ Ȇȕࢫȓʆȯ ɨȍɦ׿ܣࢫ.
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Ȓ؈فɭࡧȠȳȉࡧȓʆȯ ɨȍɦࡧɬȆɐɦȄࡧʎɮɌ ɳȗɦȄࡧɪ ɢʊɺɦȄ

Ȕࡧ–ȆʊɱȆțࡧ ɽ ʈȳɡ ȷ Ȇȕࡧȓʆȯ ɨȍɦࡧʏڴȫ Ȅȯ ɦȄࡧɬȆɌ ɳɦȄ1.

ȓʆȯࢫ ɨȍɦࢫʅ ȯ ɨȍɦȄܣۗࢫ ɐȼ ɦȄࢫȹ ɨȣ ȸ؈فࢫȄם ɦࢫȓȿ Ȇݵ ɆࢫȄݍ ɼȳȼ ɦȄɼࢫȓɟ؅فȼ ȯࢫȄם ɏ Ȅɽ ɜɦȄࢫʏڴȫ Ȅȯ ɦȄࢫɬȆɌ ɳɦȄࢫȮȯ Ȩ ʆ

ɯࢫ ɛȲࢫɰ ɽ ɱȆɜɨɦࢫȆɜȍɇ Ȕࢫ ɽ ʈȳɡ ȷ Ȇȕ11-10ࢫʏࢫࢭȪ ȲǺםȄࢫࢫ��֗ࢫɰ Ȅɽ ȡࢫ����ʅ ȱ ʊɘɳȗɦȄࢫɬɽ ȷ ȳםȄɼࢫȓʆȯ ɨȍɦȆȉࢫɝ ɨɐȗםȄ֗ࢫ

�ࢫɯ ɛȲ13/105ࢫʏࢫࢭȪ ȲǺםȄ֗ࢫ� ȶࢫࢫ� ȲȆɭ�����ʅ ȯ ɨȍɦȄܣۗࢫ ɐȼ ɦȄࢫȹ ɨȣ ɮɨɦࢫʏڊ Ȱɽ ɮɳɦȄࢫʏڴȫ Ȅȯ ɦȄࢫɬȆɌ ɳɦȄࢫɵ ɮɄ ȗםȄ֗ࢫ

1
النظام الداخلي للمجلس الشعبي البلدي لبلدیة تاسكریوت ،دائرة درقینة ،ولایة بجایة .-
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ȹࡧ–Ƿࡧ ɨȣ ȓȷࡧȄם ȆǾȲ

șࢫȓȉȆɛȲࢫ Ȩ ȕࢫȓʆȯ ɨȍɨɦֺࢫ ȝɮɭࢫɻȗɘɀ ȉࢫɻȕȆɈ ɨȷ ȶࢫ ȲȆɮʈɼࢫȹ ɨȣ ȓȷࢫȄם ȆǾȲࢫʅ ȯ ɨȍɦȄܣۗࢫ ɐȼ ɦȄࢫȹ ɨȣ ɽڲʄࢫȄם ȗʆ

ȱࢫ ʊɘɳȕࢫɵ ɏ ɻɐɨɈࢫ ʈɼࢫɻȕȄȲɼȮࢫȶ Ƿȳʈɼࢫȹ ɨȣ ȯڤʏࢫȄם ȗȸ ʇࢫȓɘɀ ɦȄࢫɷȱ ȹࢫɼ٭ڈ ɨȣ ɷȯࢫࢭʏࢫɻɭȆɺɭࢫȄם ɏ Ȇȸ ʉɼ֗ࢫȔ ַɼȄȯ Ȅם

�Ȉ Ȅɽ ɳɦȄࢫɰ ׿ܣࢫȆɭࢫȉ؈ ɨȷ ȠȲȯࢫ ȕࢫʅ Ƿࢫȯ ȡ ɽ ʆַࢫ ɼࢫȹ ʋǾȳɨɦࢫȈ Ȅɽ ɱࢫɑȌȲǷࢫȓʆȯ ɨȍɨɦࢫȓʆȱ ʊɘɳȕࢫȓȀʊɸ ɻȗɘɀࢫ ȉ

�ࢫɯ ɛȲࢫɰ ɬȆɢȧֿࢫȄםȕȮȆ؈ ȔࢫȆɜɗɼࢫ ɽ ʈȳɡ ȷ Ȇȕࢫȓʆȯ ɨȍɦܣۗࢫ ɐȼ ɦȄࢫȹ ɨȣ ȹࢫȄם ʋǾȲࢫȈ Ȅɽ ɱࢫɰ ɯࢫʊɐȖ؈ ȕ69ࢫࢫɼ70ࢫࢫɵ ɭ

�ࢫɯ ɛȲࢫɰ ɽ ɱȆɜɦȄ11-10ࢫȹ ɨȣ ʎࢫȳɜɮȉࢫȄם ǿȆɳȞȗȷ ȄࢫɎ Ȇɮȗȡ Ȅࢫȯ ɜɏ ɯࢫ ȕࢫȟ ʊȧ ȓɦɼȄȯ֗ࢫ ɭࢫȑ ȡ ɽ ɮȉࢫȓʆȯ ɨȍɦȆȉࢫɝ ɨɐȗםȄ֗ࢫ

�ɽ ʈȳɡ ȷ Ȇȕࢫȓʆȯ ɨȍɦࢫʅ ȯ ɨȍɦȄܣۗࢫ ɐȼ ɦȄࢫȹ ɨȣ ȹࢫȄם ʋǾȲࢫȯ ʊȣ ȯࢫȄם ȍɏ șࢫ ʊȡ ɽ ȉࢫȯ ʊȸ ɦȄࢫȓȷ ȆǾȲࢫș Ȩ ȕܣۗࢫ ɐȼ ɦȄࢫȓɏ ȆɜȉࢫȔ

�ȒȮȆȸ ɦȄࢫɵ ɭࢫȓɱɽ ɢȗםȄࢫʅ ȯ ɨȍɦȄܣۗࢫ ɐȼ ɦȄࢫȹ ɨȣ ȹࢫȄם ʋǾȳɦȄࢫȈ Ȅɽ ɳɦȄࢫȓɮǾȆɛࢫʄڴɏ ȓɛȮȆɀࢫ ɮɨɦࢫȔ ַɼȄȯ Ȅם

-֘ȹ ʋɱɽ ɦࢫʅ ȮȆɐȷ ǻ

-ɯ֘ ʊɡ ݰ ȯࢫȄݍ ȍɏ Țࢫ ȲȄɼ

-֘ɤ ֺ ȉ؈فࢫɭǷ

-�ȯ ʊɐȸ ɦȄࢫȥ ʈȳɗ

ȹ ʋǾȳɦȄࢫȦ Ȅ؅فɛȄࢫʄڴɏ ȓɛȮȆɀࢫ ȓʊȍɨɓֿࢫȄɼם Ȇȉࢫʅ ȯ ɨȍɦȄܣۗࢫ ɐȼ ɦȄࢫȹ ɨȣ ǴȆɄࢫȄם ɏ ǷࢫȓɜɗȄɽ ɮȉࢫɎ Ȇɮȗȡט ࢼܢࢫ ȗɱȄɼ.

ȹࡧɦȄࡧ–Ȉࡧ ɨȣ ȔࡧȄם ȄȲɼȮȔ ɽ ʈȳɡ ȷ Ȇȕࡧȓʆȯ ɨȍɦࡧʅ ȯ ɨȍɦȄܣۗࡧ ɐȼ

ȮȆɏ ȔࢫࢭʏࢫȒȲɼȮࢫ ɽ ʈȳɡ ȷ Ȇȕࢫȓʆȯ ɨȍɦࢫʅ ȯ ɨȍɦȄܣۗࢫ ɐȼ ɦȄࢫȹ ɨȣ ɑɮȗȣࢫȄם ʆࢫȯ ʊȸ ɦȄࢫȓȷ ȆǾȲࢫș Ȩ ȕ֗ࢫȳɺȻ ɪࢫ ɠࢫȓʆ

ȒȲɼȯࢫࢫبوجيت ɦȄࢫɷȱ ɸࢫȒȯ ɭࢫɰ ɽ ɢȕɼࢫȔ ַɼȄȯ ȓɏࢫȄם Ȇɛࢫʏࢫࢭȓʆȯ ɨȍɦȄࢫȳɜɮȉ֗ࢫ ʅ ȯ ɨȍɦȄܣۗࢫ ɐȼ ɦȄࢫȹ ɨȣ ȹࢫȄם ʋǾȲࢫȯ ʊȣ ȯࢫȄם ȍɏ

ɟɼࢫȔ ɼȳɡ ȷ Ȇȕࢫȓʆȯ ɨȉࢫʏࢫࢭɑʊɃ Ȅɽ ȄȳɌࢫȓɨɜɦࢫȄם ɱࢫɉ ɜɗࢫȯ ȧ Ȅɼࢫɬɽ ʆࢫș Ʉ ȗɛȄࢫȆɮɨɠࢫȓʆȮȆɏ ɓ؈فࢫ ɑɮȗȣࢫࢭʏࢫȒȲɼȮࢫ ʆࢫȆɮ

ܣۙࢫ� ɨțࢫɼǷࢫɻȸ ʋǾȲࢫɵ ɭࢫȑ ɨɈ ȉࢫɣ ɦȰࢫȓʆȯ ɨȍɦȄࢫɰ ɼǺȻ⅔(ࢫࢫȒȯ ɰࢫם ɽ ɢȕɼ֗ࢫ ʏڲȄɽ ɦȄࢫɵ ɭࢫȑ ɨɈ ȉࢫɼǷࢫɻǾȆɄ ɏ Ƿ24ساعة.ࢫ  

Ȕ ɼȳɡ ȷ Ȇȕࡧȓʆȯ ɨȍɦࡧȓʆȮȆɏ ȒȲɼȮࡧ

ɏڴʄࢫ ȓɛȮȆɀࢫ ɎɽࢫȄם Ƀ ɽ ɭࢫȓȷ ȄȲȯ ɦࢫʅ ȮȆɏ Ɏࢫ Ȇɮȗȡ Ȅࢫȯ ɜɐȊࢫȔ ɽ ʈȳɡ ȷ Ȇȕࢫȓʆȯ ɨȍɦࢫʅ ȯ ɨȍɦȄܣۗࢫ ɐȼ ɦȄࢫȹ ɨȣ ɬȆɛࢫȄם

ȍȸ ɭࢫʏڲȆɭࢫȮȆɮȗɏ Ȅࢫȩ ȗɗࢫɷȲȯ ɛ؈قࢫɺȣ ȗɦȄࢫɯ ȸ ɜȉࢫɝ28.4100.000ࢫɬɽ ʆࢫʏࢫࢭȠ Ȯ05ࢫࢫȔ ɼǷ2020ࢫȓɏ Ȇȸ ɦȄࢫʄڴɏ ֗ࢫ

ɏڴʄࢫ ȄȱࢫȄǴȆɳȉࢫ ɸɼࢫʅ ȯ ɨȍɦȄܣۗࢫ ɐȼ ɦȄࢫȹ ɨȣ ȹࢫȄם ʋǾȲࢫȯ ʊȣ ȯࢫȄם ȍɏ șࢫ ʊȡ ɽ ȉࢫȯ ʊȸ ɦȄࢫȓȷ ȆǾȲࢫș Ȩ ȕࢫȆȧ Ȇȍȿ ȓɐȷࢫ ȆȗɦȄ

ȭࢫ ʈȲȆȗȉࢫǴȆɄ ɭׂ ɦࢫȓɺȡ ɽ ȔࢫȄם ȄǴȆɏ ȯ ȗȷ ȓʊɨʈɽࢫࢫ20ט ȡ2020ࢫ�ɯ ɛȲࢫș Ȩ ȕࢫ2020/أع/1020֗ࢫɤɼȯ ȣ ȉࢫȓɜɗȳםȄɼ֗ࢫ
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ʅࢫ ȱ ɦȄɼࢫɤ Ȇɮɏࢫכȹ ɨȣ ǴȆɄࢫȄם ɏ Ƿࢫɵ ɭࢫɽ Ʉ ɏ Ȉࢫ Ȇʊɓ ȓɦȆȧࢫ ɣ֗ࢫɼࢭʏࢫ ɦȱ ɦࢫȓɀ ɀ Ȭ ȔࢫȄם Ȇɱֺ ɏל ȓȧࢫ ɽ ɨȉࢫɻɜʊɨɐȖࢫɯ ȕ

ɅࢫȄםȆɳݠݮࢫ ɐȊࢫɂ ȳɐȊࢫɬɽ ɜɳȷ Ȯȯࢫ ɀ ɦȄࢫȄȱ ɸࢫʏࢭɼࢫɻɮȷ Ȇȉࢫș ʈɽ ɀ ȗɨɦࢫɻǾֺ ɭȴࢫȯ ȧ Ƿࢫɪ ʊɟɽ ȗȉࢫɬɽ ɜʆࢫʅ ȯ ɨȍɦȄܣۗࢫ ɐȼ ɦȄ

ȩࢫɟǷ؆ف� ʊɃ ɽ ȗɦȄɼࢫȒȳɡ ɘɦȄࢫɤ Ȇɀ ʆǻࢫɂ ȳɔȊࢫȒȲɼȯ ɦȆȉࢫȓɜɨɐȗםȄ
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ȓɦȆɠɽࡧ–1 ɦȄࡧɵ ɏ Ƞࡧ Ȱɽ ɮɱ
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ȯࡧ–2 ȗȷ Ȅࡧɵ ɏ Ƞࡧ Ȱɽ ɮɱࡧʅ ȯ ɨȍɦȄܣۗࡧ ɐȼ ɦȄࡧȹ ɨȣ ǴȆɄࡧȄם ɏ ǷࡧǴȆɏݍȒȲɼȯ ɦȄࡧȲɽ Ʉ ݰ
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ȹࡧࡧ–3 ɨȣ ɮɨɦࡧȓʆȮȆɏ ɵࡧȒȲɼȮࡧ ɏ Ƞࡧ Ȱɽ ɮɱɮȗɏ Ȅࡧȩ ȗɗࡧʄڴɏ ȓɛȮȆɀࡧ ɎɽࡧȄם Ƀ ɽ ɭࡧș Ȩ ȕࡧȔ ɽ ʈȳɡ ȷ Ȇȕࡧȓʆȯ ɨȍɦࡧʏڲȆɭࡧȮȆ

ɷȲȯ ɛ؈قࡧɺȣ ȗɦȄࡧɯ ȸ ɜȉࡧɝ ȍȸ ɭ2.491.000.00.دج
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ɰࡧ–Ȯࡧ ȆݏݨɦȄ

ȮȄɽࢫ ɮɨɦࢫȆɜȍɇ37֗ࢫࢫ40ࢫ39֗ࢫ38֗ࢫɰ ɽ ɱȆɛࢫɵ ɭ11-10ࢫ�ࢫɪ ʊɡ ȼ Ȗࢫɯ ȕࢫȓʆȯ ɨȍɦȆȉࢫɝ ɨɐȗםȄ3ࢫȓɮǾȄȮࢫɰ Ȇࢫݍݨȓțֺ țࢫ�

�Ȕ ɽ ʈȳɡ ȷ Ȇȕࢫȓʆȯ ɨȍɦࢫȓȍȸ ɴɦȆȉ

Ɏɽࢫ Ƀ ɽ ɭࢫș Ȩ ȕࢫȓʊǾȆɳȞȗȷ ȄࢫȒȲɼȮࢫʏࢫࢭȔ ɽ ʈȳɡ ȷ Ȇȕࢫȓʆȯ ɨȍɦࢫʅ ȯ ɨȍɦȄܣۗࢫ ɐȼ ɦȄࢫȹ ɨȣ ɎࢫȄם Ȇɮȗȡ Ȅࢫȯ ɐȊࢫɣ ɦȰɼ

ȓɛȮȆɀࢫ ɎࢫɏڴʄࢫȄם Ȇɮȗȡט ࢼܢࢫ ȗɱȄࢫȟ ʊȧ Ȕࢫ ɽ ʈȳɡ ȷ Ȇȕࢫȓʆȯ ɨȍɦࢫʅ ȯ ɨȍɦȄܣۗࢫ ɐȼ ɦȄࢫȹ ɨȣ ɮɨɦࢫȓɮǾȄȯ ɦȄࢫɰ ȆݏݨɦȄࢫȑ ʋɀ ɳȕ

ȓɜɗȄɽࢫ ɮȉࢫɪ ʊɡ ȼ Ȗࢫɵ ɮɄ ȗםȄࢫȹ ʋǾȳɦȄࢫȦ Ȅ؅فɛȄࢫʄڴɏ Ȅɽࢫ ɛȮȆȿ ɼࢫȓʊȍɨɓֿ Ȇȉࢫʅ ȯ ɨȍɦȄܣۗࢫ ɐȼ ɦȄࢫȹ ɨȣ ǴȆɄࢫȄם ɏ Ƿ3ࢫࢫɰ Ȇݍݨ

�ʏࢫࢭȓɨȝɮȗםȄɼࢫȓɮǾȄȮ

ȲȆɮȝȘȷࢫ–Ƿࢫ ט ɼࢫȓʊɦȆםȄɼࢫȮȆɀ ȗɛט ݍݨȓɳࢫ

ȓʆȯࢫݍݨȓɳࢫ–Ȉࢫ ʊɨɜȗɦȄࢫȔ Ȇɏ Ȇɳɀ ɦȄɼࢫȓȧ Ȇʊȸ ɦȄɼ؈فࢫɮɐȗɦȄɼࢫɯ ʊɨɛל ٮڈȓȀʊࢫ

Ȉࢫ-Ƞࢫ Ȇȍȼ ɦȄɼࢫȓʊɃ ȆʈȲַ ɼࢫȓʊɗȆɜȝɦȄɼࢫȓʊɏ Ȇɮȗȡט ɰࢫ ɼǺȼ ɦȄࢫȓɳݍݨ
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ʅࡧ ȯ ɨȍɦȄܣۗࡧ ɐȼ ɦȄࡧȹ ɨȣ ɮɨɦࡧȓɮǾȄȯ ɦȄࡧɰ ȆݏݨɦȄࡧȑ ʋɀ ɳȕࡧʄڴɏ ȓɛȮȆɀࡧ ɂࡧȄם ȳɔȊࡧȓʊǾȆɳȞȗȷ ȄࡧȒȲɼȮࡧɵ ɏ Ƞࡧ Ȱɽ ɮɱ

�Ȕ ɽ ʈȳɡ ȷ Ȇȕࡧȓʆȯ ɨȍɦ
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ʎࡧ ɲȆȝɦȄࡧɎȳɘɦȄ:ࡧȓʆȆȣ ȉࡧȓʆַ ɽ ɦࡧʅȲȄȮל ʊȸ؈فࡧ ȘɦȄ

ʅࢫ ȲȄȮל ɯࢫ ʊɌ ɳȗɦȄࢫʄڲǻࢫɚȳɈ ȗɦȆȉࢫɬɽ ɜɳȷ ȓʆȆȣࢫ ȉࢫȓʆַ ɽ ȉࢫȓɜɨɐȗםȄࢫȆٕڈɨɏ ɪࢫ ɀ Ȩ ȗםȄࢫȔ Ȇɭɽ ɨɐםȄࢫȓɨɜɦࢫȄȳɌ ɱ

ʎ ǿַ ɽ ɦȄܣۗࢫ ɐȼ ɦȄࢫȹ ɨȣ ɮɨɦࢫʏڴȫ Ȅȯ ɦȄࢫɬȆɌ ɳɨɦࢫȓȍȸ ɴɦȆȉࢫȆɭǷ֗ࢫʏڲȆݰ ȓʆȆȣࢫȄݍ ȉࢫȓʆַ ɽ ɦࢫࢫʄڴɏ Ȇɳɨɀࢫ Ȩ ȕࢫȯ ɜɗࢫə ȷ ׀ ɦ

ȓɳȸࢫ ɦࢫʏڴȫ Ȅȯ ɦȄࢫɬȆɌ ɳɦȄ2014.

ࡧַ ɼǷ–ࡧȓʆַ ɽ ɨɦࡧʅȲȄȮל ɯࡧ ʊɌ ɳȗɦȄ

ɨɏڈȆٕࢫȄםȒȮȆࢫ șࢫ ɀ ɱࢫȯ ɛɼ02ࢫࢫʎ ǿַ ɽ ɦȄܣۗࢫ ɐȼ ɦȄࢫȹ ɨȣ �ࢫȄםɰ ȆȗȁʊɸࢫȆɮɸɼࢫȳɟȱ ɦȄࢫȓɘɦȆȷ ȓʆַࢫ ɽ ɦȄࢫɰ ɽ ɱȆɛࢫɵ ɭ

�ʏڲȄɽ ɦȄɼ

ȓʆȆȣࡧ–Ƿࡧ ȉࡧȓʆַ ɽ ɦࡧʎ ǿַ ɽ ɦȄܣۗࡧ ɐȼ ɦȄࡧȹ ɨȣ Ȅם

ȓʆȆȣي ȉࢫȓʆַ ɽ ɦࢫʎ ǿַ ɽ ɦȄܣۗࢫ ɐȼ ɦȄࢫȹ ɨȣ ɪࢫȄם ɢȼ Șࢫࢫɵ ɭ43ࢫࢫȥ ȕȆɱࢫȄȱ ɸɼ֗ࢫɽ Ʉ ɏࢫǴȆɀ ȧל ȓʊɨɮɏࢫ ɵࢫ ɏ ȥࢫ ȕȆɱࢫ

ȓɳȸࢫ ɦࢫʎ ɲȆɢȸ ɦȄ2008ȹ ʋǾȲ֗۶ܣࢫࢫࢫɭࢫɽ ɏ ȯ ɽࢫȄם ɸɼࢫɻǾȆɄ ɏ Ƿࢫɰ ɵࢫȉ؈ ɭدادو.ح

Ȅɽڲʏࡧ–Ȉࡧ ɦȄ

ȓʆַࢫ ɽ ɦࢫʏڲȄɼࢫɰ ɯࢫʊɐȖ؈ ȕࢫȓʊɨȫ Ȅȯ ɦȄࢫȳʈȴɼࢫɵ ɭࢫȦ Ȅ؅فɛȆȋɼࢫȓʈȲɽ ɺɮݍݨȄࢫȹ ʋǾȲࢫɖ ȳɇ ɵࢫ ɭܣۜࢫ ɬɽࢫȆǾȲ؟ ȷ ȳɭࢫȑ ȡ ɽ ɮȉ

�ʎ ɭȆࢫٮڈȯ ɮȧ Ƿࢫɽ ɮȧ ɽࢫ ɏ ȯ ȓʆȆȣࢫȄɼם ȉ

ȫڴʏࡧࡧ– ثانيا Ȅȯ ɦȄࡧɬȆɌ ɳɦȄȓʆȆȣ ȉࡧȓʆַ ɽ ɦࡧʎ ǿַ ɽ ɦȄܣۗࡧ ɐȼ ɦȄࡧȹ ɨȣ ɮɨɦ1

ࢫ ȮȄɽ ࢫȄם Ɂ ɱࢫ ɵ ɭࢫ Ȇɛֺ Ɉ ɱȄ01ࢫ ࢫ02֗ ࢫࢫ03֗ �ɯ ɛȲࢫ ʅ ȱ ʊɘɳȗɦȄࢫ ɬɽ ȷ ȳםȄࢫ ɵ ɭ13-2017ࢫ�ʏࢫࢭ Ȫ ȲǺםȄࢫ ֗

18/06/2013�ȹ ɨȣ ɮɨɦࢫʏڊ Ȱɽ ɮɳɦȄࢫʏڴȫ Ȅȯ ɦȄࢫɬȆɌ ɳɦȆȉࢫɝ ɨɐȗםȄ֗ࢫ

ʎ ǿַ ɽ ɦȄܣۗࢫ ɐȼ ɦȄࢫȹ ɨȣ ȯࢫȄם ɐʇ؈فࢫࢫȷ ȯࢫ ɏ Ȅɽ ɛࢫʏڴȫ Ȅȯ ɦȄࢫɬȆɌ ɳɦȄࢫȄȱ ɸࢫȮȯ Ȩ ʈɼࢫɻʊɨɏ ɚࢫ ȮȆɀ ʈɼࢫʏڴȫ Ȅȯ ɦȄࢫɻɭȆɌ ɱ

�ࢫɯ ɛȲࢫɰ ɽ ɱȆɜɨɦࢫȆɜɗɼࢫʎ ǿַ ɽ ɦȄܣۗࢫ ɐȼ ɦȄࢫȹ ɨȣ ȒȵɺȡࢫȄם Ƿ12/07ࢫࢫȹ ɨȣ ǴȆɄࢫȄם ɏ Ƿࢫɬ؅قɨʆࢫȆɮɟ֗ࢫȓʆַ ɽ ɦȆȉࢫɝ ɨɐȗםȄ

�ʏڴȫ Ȅȯ ɦȄࢫɬ ȆɌ ɳɦȄࢫȄȱ ɸࢫɬȆɢȧֿ ɬȲȆɀࢫ ɦȄࢫɬȄ؅فȧַ Ȇȉࢫʎ ǿַ ɽ ɦȄܣۗࢫ ɐȼ ɦȄ

�ࢫࢫ-ࢫ1ɯ ɛȲࢫȓɦɼȄȯ �ࢫȄ17/2014םɯ ɛȲࢫʅ ȱ ʊɘɳȗɦȄࢫɬɽ ȷ ȳɮɨɦࢫȆɜɗɼࢫʎ ǿַ ɽ ɦȄܣۗࢫ ɐȼ ɦȄࢫȹ ɨȣ ɮɨɦࢫʏڴȫ Ȅȯ ɦȄࢫɬȆɌ ɳɦȄࢫȓɜȉȆɈ ɭࢫʄڴɏ ȓɛȮȆɀࢫ ȓɳɮɄࢫȄם ȗםȄ֗ࢫ2017-13ࢫ�ʏࢫࢭȪ ȲǺםȄ֗ࢫ

18/06/2013�ȹ ɨȣ ɮɨɦࢫʏڊ Ȱɽ ɮɳɦȄࢫʏڴȫ Ȅȯ ɦȄࢫɬȆɌ ɳɦȆȉࢫɝ ɨɐȗםȄ֗ࢫ
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ȹࡧ–Ƿࡧ ɨȣ ɤࡧȄם Ȇɮɏ Ƿ

ַɽ ɦȄܣۗࢫ ɐȼ ɦȄࢫȹ ɨȣ ʎࢫȓȀʊɸࢫࢫ؄ȗɐʇفࢫȄם ǿܣۗࢫ ɐȼ ɦȄࢫȹ ɨȣ ȔࢫȄם ȄȲɼȮࢫȩ ȗȗɘʈɼ֗ࢫȓʆַ ɽ ɨɦࢫȓȉȆɛȳɦȄɼࢫɤɼȄȯ ȗɦȄ

ȳȼࢫ� ɏ ȓȸࢫ ɮȫ ɪࢫȒȲɼȮࢫɭڈȆٔࢫ ɠࢫȒȯ ɭࢫȓɳȸ ɦȄࢫʏࢫࢭȓʆȮȆɏ Ȕࢫ ȄȲɼȮࢫɑȌȲǷࢫʎ ǿַ ɽ ɦȄܣۗࢫ ɐȼ ɦȄࢫȹ ɨȣ ȯࢫȄם ɜɐʇࢫȰǻ֗ࢫ ʎ ǿַ ɽ ɦȄ15ࢫ�

ࢫ ɖ ȳɀ ȕࢫ ș Ȩ ȕࢫ ɑɄ ʆࢫ ɰ Ƿࢫ ʏڲȄɽ ɦȄࢫ ȯ ʊȸ ɦȄࢫ ʄڴɏɼࢫ כɟ؆ف֗ ࢫ ʄڴɏ ࢫ Ȇɭɽ ʆࢫɝ ǾȆțɽ ɦȄࢫ ɑʊɮȡ ࢫ ʎ ǿַ ɽ ɦȄࢫ ܣۗ ɐȼ ɦȄࢫ ȹ ɨȣ Ȅם

ࢫ Ȕ Ȇɭȵɨȗȸ ࢫȄɼȋȳɐɦȄם Ȕ ȆɔɨɦȆȉࢫ ȹ ɨȣ ࢫȄם ɤ ȆɔȻ Ƿࢫ ʅȳȣ ȕࢫɼǷࢫ ֗ȒȲɼȯ ɦȄࢫ Ȇٕڈɗࢫ ʏڤȯ ȗȸ ʇࢫ ܣۘ ɦȄࢫ Ȓ؅فɘɦȄࢫ ȹ ɘɱࢫ ʏࢫࢭȓʊ

ȓʊɔʉȴȆɭכ ɼ֗ܣۗࢫللمجلسࢫكمايمكنࢫ ɐȼ ɦȄࢫʎ ǿַ ɽ ɦȄࢫبجايةࢫلولايةࢫɰ Ƿࢫȯ ɜɐʇࢫدورةࢫȓʊǾȆɳȞȗȷ Ȅࢫمنࢫبطلبࢫࢫɻȸ ʋǾȲࢫ

ȟ ɨțɼǷࢫɻǾȆɄ ɏ Ƿࢫȑ ɨɈ ȋɼǷࢫمنࢫʏڲȄɽ ɦȄ.

ȹࢫ� ɨȣ ɮɨɦࢫȓʊǾȆɳȞȗȷ ȄࢫȒȲɼȮࢫɵ ɏ Ƞࢫ Ȱɽ ɮɱࢫɂ ȳɐȊࢫɬɽ ɜɳȷ ȹࢫ ɨȣ ȔࢫȄם ȄȲɼȮࢫɤɽ ȧ ɪࢫ ɀ ɘםȄࢫȩ ʊɃ ɽ ȗɨɦࢫɼ
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ȓɨʊɡȼࡧ Ȗࡧɪ ʆȯ ɐȖࡧɎɽ Ƀ ɽ ɭࡧș Ȩ ȕࡧȓʆȆȣ ȉࡧȓʆַ ɽ ɦࡧʎ ǿַ ɽ ɦȄܣۗࡧ ɐȼ ɦȄࡧȹ ɨȣ ɮɨɦࡧȓʆȮȆɐɦȄ؈فࡧɓ ȒȲɼȯࡧ ɦȄࡧɤɽ ȧ Ƞࡧ Ȱɽ ɮɱ

ʎ ǿַ ɽ ɦȄܣۗࡧ ɐȼ ɦȄࡧȹ ɨȣ ȹࡧȄם ʋǾȲࡧȈ Ȅɽ ɱ
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ɰࡧ–Ȉࡧ ȆݏݨɦȄ

ʎ ǿַ ɽ ɦȄܣۗࢫ ɐȼ ɦȄࢫȹ ɨȣ ɪࢫȄם ɢȼ ʇࢫ֗ࢫ ȓɜɨɈ ȓʊȍɨɓֿࢫȄם ȆȉࢫȓɦɼȄȯ ɝࢫȄם ʈȳɇ ɵࢫ ɏ ȓɮǾȄȯࢫ ɦȄࢫɰ ȆݏݨɦȄࢫɻǾȆɄ ɏ Ƿࢫɰ ɵࢫȉ؈ ɭ

ȹࢫ ɡ ɐʇࢫȆʊȎȸ ɲֺࢫ ʊȝɮȕࢫȆɺɨʊɡ ȼ Ȗࢫɵ ɮɄ ʆࢫɰ Ƿࢫȑ ȣ ʈɼࢫɻǾȆɄ ɏֿ ȓɜɨɈࢫ ȓʊȍɨɓֿࢫȄם ȆȉࢫɼǷࢫȹ ʋǾȳɦȄࢫɵ ɭࢫȦ Ȅ؅فɛȆȉࢫɣ ɦȰɼ

ɬࢫȄםȒȮȆࢫ Ȇɢȧ Ƿࢫʄڴɏ ࢫȄǴȆɳȋɼ֗ࢫ ȹ ɨȣ ɮɨɦࢫȓʊȷ Ȇʊȸ ɦȄࢫȓȍʊɟ؅فɦȄ� �ࢫࢫ�ɯ ɛȲࢫɰ ɽ ɱȆɜɦȄࢫɵ ɭ12-07.

ɦȄࢫȓɨʊɡ ȼ ȖࢫȦ؅فɜʆࢫʎ ǿַ ɽ ɦȄ�ȓʊɦȆȗɦȄࢫȓɮǾȄȯ ɦȄࢫɰ Ȇݏݨ

ࢫȄ֗םȓʊɦȆࢫȓʊɮɳȗɦȄɼࢫ ࢫ�ࢫ-1 ȮȆɀ ȗɛט ǴȆɄ��ࢫ��ݍݨȓɳࢫ ɏ Ƿ

ɪࢫ ࢫ�ࢫ-2 ɜɳɦȄɼࢫɯ ʊɨɛל ǴȆɄ��ࢫ��ݍݨȓɳࢫٮڈȓȀʊࢫ ɏ Ƿ

ȓȧࢫ ࢫ�ࢫ-3 Ȇʊȸ ɦȄɼࢫʅȳȨ ȍɦȄࢫȯ ʊɀ ɦȄɼࢫȔ ȆȉȆɔɦȄ֗ࢫ ȓȧֺ ɘɦȄ֗ࢫ ʅȳɦȄࢫȓɳࢫ��ݍݨ��ǴȆɄ ɏ Ƿ

ɵࢫȄם۶ܣࢫ ࢫ�ࢫ-4 ʈɽ ɢȗɦȄɼࢫʏڲȆɐɦȄࢫɯ ʊɨɐȗɦȄɼࢫȓʊȉ؅فɦȄࢫȓɳݍݨ��ǴȆɄ��ࢫ ɏ Ƿ
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�Ǻȼࢫ-5 ɦȄࢫ ȓɳࢫ�ݍݨ ࢫ  Ȉ Ȇȍȼ ɦȄɼࢫ ȓɃ ȆʈȳɦȄɼࢫ ə ɛɽ ɦȄɼࢫ ȓʊɴʆȯ ɦȄࢫ ɰ ɼǺȼ ɦȄɼࢫ ȓʊɗȆɜȝɦȄɼࢫ ȓʊɏ Ȇɮȗȡט ࢫ ɰ ɼ09ࢫ

أعضاء).

ȓʆȆɮȧࢫȓȀʋȍɦȄࢫ ࢫ�ࢫ-6 ɼࢫȓɗȆɌ ɳɦȄɼࢫȓݰ ܶ ɦȄࢫȓɳࢫ10ݍݨ��ǴȆɄ ɏ Ƿ

ɬࢫ ࢫ�ࢫ-7 Ȅֺ ɏׁ ȆȕȆʊݍݨɽ ɳɡ ȕɼࢫɤ Ȇɀ ȕט ǴȆɄ��ࢫ10ݍݨȓɳࢫ ɏ Ƿ

ɵࢫ ࢫ�ࢫ-8 ɡ ȸ ɦȄɼ؈فࢫɮɐȗɦȄࢫȓɳࢫ09ݍݨ��ǴȆɄ ɏ Ƿ

ɪࢫ ࢫ�ࢫݍݨȓɳࢫ-9 ʊɔȼ ȘɦȄɼࢫȲȆɮȝȘȷ ט ɼ؈قࢫɺȣ ȗɦȄ֗ࢫ ȓʊɨȨ ǴȆɄ��ࢫȓʊɮɳȗɦȄ09ࢫȄם ɏ Ƿ

ȟࢫ� ɨțࢫɵ ɭࢫɼǷࢫȹ ʋǾȳɦȄࢫɵ ɭࢫȦ Ȅ؅فɛȆȋɼࢫȓɦɼȄȯ ȯࢫȄם ɐȊࢫǸȼ ɴʆࢫɰ Ƿࢫʎ ǿַ ɽ ɦȄܣۗࢫ ɐȼ ɦȄࢫȹ ɨȣ ɮɨɦࢫɵ ɡ ɮʆࢫȆɮɟɼ⅓ࢫ�

ݵȓȡȲȆࢫ ɰࢫȄݍ ȆݏݨɦȄࢫɞ Ȇɳɸɼ֗ࢫȆْڈʊɮɳȕɼࢫȓʆַ ɽ ɦȄ؈فࢫʊȸ ȘȉࢫȓɈ ȍȕȳםȄࢫȆʆȆɄ ɜɦȄࢫɤɽ ȧ ɝࢫ ʊɜȨ ȗɦȄɼࢫȓȗɛǺɭࢫȓɳ֗ࢫݍݨɻǾȆɄ ɏ Ƿ

Ȯȯࢫ Ȩ ʆࢫȹ ɨȣ ɵࢫȄם ɏ�ȹ ʋǾȳɦȄࢫɖ ȳɇ ɵࢫ ɭࢫȆ٬ڈȆɄ ɏ Ƿࢫɰ ࢫɐʉɼ֗؈ ɬȆɌ ɳɦȄࢫɝ ʈȳɇ ɵࢫ ɏ ȆɺɨʊɡࢫȆɺɭȆɺɭɼࢫ ȼ Ȗ

Ȕࡧ–Ƞࡧ ַɼȄȯ Ȅם

ܣۗࢫ ɐȼ ɦȄࢫȹ ɨȣ ɰࢫࢭʏࢫȄם ȷ؈ ȲȆɮםȄࢫǴȆɄ ɏכ ȓʊȍɨɓࢫ ǸȉࢫȓʆȆȣ ȉࢫȓʆַ ɽ ɦࢫʎ ǿַ ɽ ɦȄܣۗࢫ ɐȼ ɦȄࢫȹ ɨȣ ȔࢫȄם ַɼȄȯ ɭࢫȱ Ȭ ȗȕ

ɪࢫ ܦݨ ȖɼࢫȲȳȨ ȕɼ֗ࢫʎ ǿַ ɽ ɦȄࢫɚȳɇ ɵࢫ ɭࢫɻʊɨɏ ȳȻࢫ Ǻɭɼࢫɯ ɛȳɭࢫȾ Ȇȫ ɪࢫ ܥݨ ܣۚࢫࢭʏࢫ ɭȵɦȄࢫȆɺɨȸ ɨȸ Ȗࢫȑ ȸ ȧ Ȕࢫ ַɼȄȯ Ȅם

Ȅࢫȹ ʋǾȲࢫȹ ɨȣ ɚࢫȄם ȮȆɀ ʈɼࢫɵ ʈȳɃ Ȇݰ ǴȆɄࢫȄݍ ɏכ ɑʊɮȡࢫ ɵࢫ ɭࢫȓȸ ɨݍݨȄࢫǴȆɳțǷࢫȆٕڈɨɏ ɑɛɽࢫ ʈɼࢫȆʊɮʊɨɛǻࢫȓɀ ȗȬ ȓɮɡࢫȄם Ȩ ם

ȯ֗ࢫ ʊɦȄࢫɑɗȳȉࢫɻȕַ ɼȄȯ ɭࢫʄڴɏ ʎࢫ ǿַ ɽ ɦȄܣۗࢫ ɐȼ ɦȄࢫȆʊɺɘȻ ɰࢫ ɽ ݰ ܷ ɽ ʆࢫɯ ٬ֺڈ ɭȴࢫɵ ɭࢫɰ ɽ ɨɠɽ ǴȆɄࢫȄם ɏ׀ ɦࢫȓȍȸ ɴɦȆȉࢫȆɭǷ

�ɯ ɨɠɽڈٕ ɭࢫǴȆɮȷ Ǹȉࢫș ʈɽ ɀ ȗɦȄࢫɤɽ ɦȯ ɭࢫɤ Ȇɏ Ȕࢫ ɽ ɀ ȋɼ

ȆɳɌ ȧַ ܣۘࢫȆɳɮɛࢫ٭ڈȆࢫ ɦȄࢫȓȷ ȄȲȯ ɦȄࢫɤ ֺ ȫ ɵࢫ ɭɼࢫ�Ȕ Ȇʆȯ ɨȍɦȄࢫɻȡ Ȅɽ ȕࢫȔ Ȇʆȯ Ȩ ȕࢫȒȯ ɏ Ȯɽࢫ ȡ ɼ

Ɂࢫࢫ- ɀ Ȭ ȗɨɦࢫɰ ɼȳɜȗɘʆࢫʅ Ƿࢫȓɭȴֺ ɦȄࢫȔ ȄǴȆɘɡ ɦȄࢫɯ ȳɗɽࢫɗڈٕ ȗȕַࢫ ɰࢫ ʊɨȨ؈ ɰࢫȄם ȍȬ؈ ȗɳםȄࢫȑ ɨɓ Ƿࢫɰ Ƿࢫȯ ȣ ɱࢫȟ ʊȧ

�ʅ ɽ ɱȆȝɦȄࢫɯ ʊɨɐȗɦȄࢫȄɼȴɼȆȣ ȗʆࢫɯ ɦࢫɯ ɨɓڈّ Ǹɗܧݳࢫ Ȕࢫ؅ɨɦف ȄǴȆɘɡ ɦȄࢫȈ Ȇݰ ܵ ǷࢫɆ Ȅ؅فȻ Ȅࢫɬȯ ɐɦࢫɑȡ ȄȲࢫɣ ɦȰɼ

Ȭࢫ- ʆַࢫ ɤࢫȆɮɟɼࢫ Ȇɮɏכ ȓɨɛȳɏࢫ ɾࢫǻڲʄࢫ ȮǷࢫȆɮɭࢫȓȉȆɛȳɦȄࢫȔ Ȇɺȡ Ȯȯࢫ ɐȖࢫȒȵɺȡ ǷࢫɻɗȳɐȖࢫʅ ȱ ɦȄࢫə ɐɄ ɦȄࢫȆɄ ʆǷࢫʃ ɘ

�ȓȉȆɛȳɦȄɼࢫȓɐȊȆȗםȄ

�Ȕࢫ- Ȅݵ؄ف ȔࢫȄɼݍ ȄǴȆɘɡ ɦȄࢫʄڴɏ ȮȆɮȗɏַࢫ Ȇȉࢫȹ ʋɦɼࢫȓȿ Ȇݵ ȆɀݍݳࢫȄݍ ɝࢫȄם ʊɜȨ ȕࢫɖ ȯ ǴȆɄࢫ٭ڈ ɏכ ȓʊȍɨɓࢫ Ƿࢫɰ ʊɐȖ؈

ɪࢫࢫ- ɭȄɽ ɐɦȄɼࢫȈ Ȇȍȷ כ ɯࢫ ɸ Ƿࢫɵ ɭࢫȄȱ ɸɼࢫɖ ȲȆɐםȄɼࢫȈ ȲȆɛכ ȑࢫ ʋɀ ɱࢫɵ ɭࢫɰ ɽ ɢȕࢫȑ ȿ ȆɳםȄࢫȑ ɨɓ Ƿࢫɰ ǴȆɳțǷࢫʊɐȗɦȄ؈

ȗɳםȄࢫȹ ɦȆȣ əࢫȄם ɐɃ ʅࢫǻڲʄࢫ ȮǺȕܣۘࢫ ɦȄ.خبة  
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ȑ ɨɈ �ࡧʎɲȆȝɦȄࡧȄם�ʅ ȲȄȮל ʊȸ؈فࡧ ȘɦȄࡧȯ ʊȻ ȳȕ

ȳɗȆɄࢫ ȕࢫȳɗɽ ȕࢫɬȵɨȗȸ ʇ֗ࢫ Ȇٔڈɭࢫʎ ɲȆɐȖܣۘࢫ ɦȄࢫɪ ɠȆȼ ȔࢫȄɼם ȆɈ ȍȬ ȗɦȄࢫɵ ɭࢫȆࢫ٭ڈȠ ɼȳݵ ȓʊɨȨࢫȄɼݍ לȒȲȄȮࢫȄם ȯࢫ ʊȻ ȳȕࢫɰ ǻ

ɪࢫ ɢȼ Ȍɼࢫȑ ɳȡ Ȇȍɳȡࢫǻڲʄࢫ ɪࢫ ɮɐȖܣۘࢫ ɦȄࢫȔ ȆȍɨɈ ȗםȄࢫɷȱ ɸ֗ࢫɣ ɦȰࢫɝ ʊɜȨ ȕࢫɪ ȡ Ƿࢫɵ ɭࢫȓʈȲɼȳɄ ɦȄࢫȔ ȆȍɨɈ ȗםȄࢫɵ ɭࢫȓɨɮȡ

�ɪ ɭȆɢȗɭ1ࢫȕɼȱ ɸࢫɪ ȝɮȗࢫࢫɯ ɏ ȯ ɦȄ؈فࢫɗɽ ȕࢫȒȲɼȳɃ ȓʊɏȳȼࢫɼࢫ ɦȄ֗ࢫ �ɤ ɼכ ʅࢫ�ɎȳɘɦȄࢫ ȲȄȮל ȮȆȸࢫ ɘɦȄࢫȓȨ ɗȆɢɭࢫʏࢫࢭȔ ȆȍɨɈ ȗםȄ

؅ɡفȓʊɱɼࢫ�ɎȳɘɦȄࢫ ɦל לȒȲȄȮࢫ ȟ�ࢫ֗ࢫ ɦȆȝɦȄࢫɎȳɘɦȄ�ɰ ɽ ɱȆɜɦȄࢫȓɦɼȮࢫȵʈȵɐȖࢫɼࢫȓȉȆɛȳɦȄࢫɪ ʊɐɘȕ֗ �ʎ ɲȆȝɦȄࢫɎȳɘɦȄ�ܣۜࢫ Ȇʊȸ؟ ɦȄ

��ɑȊȄȳɦȄ

�ʅ ȲȄȮל ȮȆȸࡧ ɘɦȄࡧȓȨ ɗȆɢɭࡧ�כɤɼࡧ ɎȳɘɦȄࡧ

ɑɃࢫȮȆȍɭيمكن ɽ ȉࢫȮȆȸ ɘɦȄࢫɵ ɭࢫɪ ʊɨɜȗɦȆȨ ʊݰ ܶ ɦȄࢫɤ Ȇɐɗֿ Ȇȉࢫɬ ȆʊɜɦȄࢫʄڴɏ כȮȄȳɗࢫ ܨݨɑࢫ Ȗɼ؄فࢫȣ ȕࢫȯ ɏ Ȅɽ ɛɼࢫǽ֗ࢫ ȓ

ȓʊȉȆȣࢫ ʆǻࢫȥ ǾȆȗɱࢫɝ ʊɜȨ ȕࢫȓɦɼȆȨ ɭɼࢫʏڥɮȗȣ ȮȆȸࢫǴȆɳȍɨɦࢫȄם ɗǻࢫɵ ɭࢫȆٔڈɏ ɯࢫ ȣ ɳʆࢫȆɭɼࢫȓʊȍɨȸ ɦȄࢫɷȲȆțǵࢫɵ ɭࢫɪ ʊɨɜȗɦȄࢫɵ ɭɼ

ɷǴȆɳȋɼ�ȓɘɨȗȬࢫ ȓɈࢫȓʊɮɳȗɨɦࢫȆɸȮȆɐȊǸȉࢫȄם ȫ ǴȆȷࢫ Ȳǻࢫʏࢭɼࢫʅ ȲȄȮל Ȧֺࢫ ȿ ל ɯࢫࢭʏࢫ ɺȸ Ȗ2�ʏڴʆࢫȆɭࢫʄڴɏ ȮȆɮȗɏַࢫ ȆȉࢫȄȱ ɸ ɯࢫ ȗʈɼ

ࡧַ ɼǷ–ࡧȓʊɗȆɘȼ ɦȄ

ɪࢫ ȡ Ƿࢫɵ ɭ֗ࢫȆٕڈɨɏ Ɏֺࢫ ɇ ׂ ɦࢫɑʊɮݍݨȄࢫɬȆɭǷࢫɤ Ȇȣ ȦࢫȄם Ȇȸ ɗǻࢫɑɭࢫȆْڈʊɛȄɽ ɭࢫʏࢫࢭȓɜʊɛȯ ɦȄࢫȔ Ȇɭɽ ɨɐםȄࢫȳɗɽ ȕܣۚࢫ ɐȖ

ȮȆȸࢫ ɘɦȄࢫȒȳȿ ȆȨ ɭɼࢫɤ Ȅɽ ɭכ Ȳȯࢫ ɸࢫə ɛɼࢫɝ ʊɜȨ ȕࢫɪ ȡ Ƿࢫɵ ɭɼ֗ࢫ ȓɺȡ ɵࢫ ɭࢫȓȍȷ ȆȨ ȓɟȲȆȼࢫȓȉȆɛȳɦȄɼࢫȄɼם ɑʊȷࢫȒȳǾȄȮࢫȄם ɽ ȕ

ɗɽ؈فࢫ ȕࢫɣ ɦȰࢫɰ ǸȻ ɵࢫ ɭɼ֗ࢫ ɾȳȫ Ƿࢫȓɺȡ ɵࢫ ɭȡכ ɾࢫȓʊɦȆɐɗࢫ ȯ ɭࢫʄڴɏ ȓȿࢫ ȳɘɦȄ�ȓʊɨȨ Ȓȵɺ3ࢫȄם

ȓɟȲȆȼࡧ–ȆʊɱȆțࡧ Ȅם

ȹࢫ ɦȆȣ ɝࢫȄם ʈȳɇ ɵࢫ ɏ ȒȳȻ֗ࢫɼǷࢫ ȆȍɭࢫȲȄȳɜɦȄࢫɑɳȿ Ȕࢫ Ȇʊɨɮɏ ȓɮɸȆȸࢫࢭʏࢫ ʅࢫȄɼם ǷȳɦȄࢫǴȄȯ ȉǻࢫʏࢫࢭɁ ݵ ܧ ɪࢫ ɠࢫɝ ȧ

ȯࢫ ʊȸ ȣ ȕࢫɯ ȕࢫȯ ɛɼ֗ࢫ ȓȍȬ ȗɳםȄܣۘࢫ ɦȄࢫȒȯ ʆȯ ȔࢫȄݍݨ ֺ ʆȯ ɐȗɦȄࢫɤ ֺ ȫ ɵࢫ ɭɼࢫȓʆַ ɽ ɦȄɼࢫȓʆȯ ɨȍɦȄࢫɰ ɽ ɱȆɛࢫɵ ɭࢫɪ ɠࢫʏࢫࢭȓɟȲȆȼ Ȅם

֗ȆْڈɦȆɇ4ࢫȉࢫȓɭȆɐɦȄࢫə ǾȆɋ ɽ ɦȄࢫʄڴɏ ȹࢫ ɗȆɳȗɦȄࢫȲȆɇ ǻࢫʏࢭɼࢫȲȆʊȗȫ ȄɼࢫȔ ȆȉȆȬ ȗɱט ȓɟȲȆȼࢫࢭʏࢫ ɵࢫȄם ɭࢫɰ ɽ ɳɇ Ȅɽ ɵࢫȄם ɡ ɮȗ

ȓʈȳǾȄȵࢫȆɜɗɼࢫʆȆɐɮɨɦ؈فࢫȄࢫ-1 ȓʊɨȨࢫȄݍݨ לȒȲȄȮࢫȄם ȯࢫ ʊȻ ȳȕ֗ࢫ ȓʊɃ ȄȲࢫȓɛɽ ɜɳȷࢫɚ ɽ ɜݰ ȟࢫࢭʏࢫȄݍ ɦȆȝɦȄࢫȲɽ Ɉ ɦȄ֗ࢫ ɷȄȲɽ ȗɟȮࢫȒȮȆɺȻ ɪࢫ ʊɳɦࢫȓɭȯ ɜɭࢫȓȧ ɼȳɇ Ƿ֗ࢫ ȓɭȆɢݰ ȓʊɦɼȯࢫɦݏ ɦ–ࢫ

Ȕࢫ Ȇȸ ȷ ǺםȄࢫȓɦɼȮࢫǴȆɳȋɼࢫȓɭȆɢݰ ɁࢫȄݍ ɀ Ȭ ȕ–ࢫࢫȓɳȕȆȉࢫȓɐɭȆȡ ࢫ֗ ɚ ɽ ɜݰ ɯࢫȄݍ ȸ ɛ֗ࢫ ȓʊȷ Ȇʊȸ ɦȄࢫɬɽ ɨɐɦȄɼࢫɚ ɽ ɜݰ .2020-2019ࢫȓʊɨɠ01֗ࢫȄݍ
Ⱦࢫࢫ-2 ࢫ֗ ɝ ȉȆȷ ࢫɑȡȳɭ֗ࢫ Ȓȯ ʊɐȷ Ȓȵɏɽࢫ ȉ98.
ȯࢫǻɼࢫ-3 Ȼ ȄȳɦȄࢫɯ ɡ ݰ ࢫȄݍ Ȓ֗؅فɳɏ ɚࢫ ȴɼȳɭࢫɵ ȉࢫ ȯ֗ ɮȨ ɭࢫȳɡ ɦȄࢫȮȯ ɐɦȄࢫ ȓ֗ʈȲȄȮל ɼࢫȓʊȷ Ȇʊȸ ɦȄࢫȚ ɽ Ȩ ȍɦȄࢫȓɨȣ ɭࢫ Ȕ֗ ȆȍɨɈ ȗםȄɼࢫȔ Ȇɛɽ ɐםȄࢫɰ ȓʈȳࢫȉ؈ ǾȄȵݍݨȄࢫȓʊɨȨ לȒȲȄȮࢫȄם Ȧֺࢫ ȿ

Ⱦࢫ ࢫ֗ ȶ ࢫȮ֗ࢫ ȓɨʊȸ ࢫȄ֗ם ȓɘɨݍݨȄ֗ࢫ ʎ ɲȆȝɦȄ50.
Ⱦࢫࢫ-4 ࢫ֗ ɝ ȉȆȷ ࢫɑȡȳɭ֗ࢫ ȓʊɃ ȄȲࢫȓɛɽ ɜɳȷ106.
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Ȕࢫ ȄȲȄȳɜɦȄࢫɤɽ ȍɛɼࢫȓɜȝɦȄࢫɵ ɭࢫȯ ʈȵםȄࢫȆɄ ʆǷࢫȓɟȲȆȼ ܣۚࢫȄם ɐȖࢫɰ Ƿࢫɵ ɡ ɮʈɼ֗ࢫɯ ɡ ݰ ȔࢫȄݍ Ȇʈɽ ȗȸ ɭࢫə ɨȗȬ ɭࢫʏࢫࢭɰ Ȅםɨȝɮ؈

�ȓʊɨȨ ȔࢫȄם Ȅݵ؄ف ܣۚࢫȒȮȆʈȴࢫȄݍ ɐʇࢫʅ ȱ ɦȄࢫȳɭכ ࢫ֗ ɰ ɳɇ؈ Ȅɽ ȑࢫȄם ɱȆȡ ɵࢫ ɭࢫȓʊȷ Ȇʊȸ ɦȄ1

ࢫ ɵ ɡ ɮʆַࢫ ࢫ Ȇɮɟɝ ʈȳɇ ࢫ ɵ ɏ ࢫ ݬݳ ɳȕࢫ ɰ Ƿࢫ ȮȆȸ ɘɦȄࢫ ȓȨ ɗȆɢɭࢫ Ȯɽ ɺࢫࢫݍݨȔ Ȇȸ ȷ ǺםȄࢫ Ʌ ɐȊࢫ Ȇࢫ٭ڈ ɬɽ ɜȕࢫ ɤ Ȇɮɏ Ƿ

ࢫ֗ Ⱦ Ȇݵ ɎࢫȄݍ ȆɈ ɜɦȄɼࢫɬֺ ɏל ɪࢫ ǾȆȷ ɼɼࢫʎ ɲȯ ɑɮȗȣࢫȄם ȮɽࢫȄם ɺݍݨȄࢫɷȱ ɸࢫʏࢫࢭɞ ȲȆȼ ʇࢫɰ Ƿࢫȯ ȉַ ɪࢫ ȉࢫȑ ȸ Ȩ ɗࢫȓʊɭɽ ɢݰ Ȅݍ

ɾࢫ ɽ ȗȸ ɏڴʄࢫȄם ɰࢫ ɳɇ؈ Ȅɽ ɞࢫȄם ȄȳȻ ǻࢫɵ ɡ ɮʈɼ֗ࢫ ɪ ɐɘɦȄࢫʄڴɏ ȒȲȯࢫ ɛɼࢫȆȕɽ ȿ Ȕࢫ ȆɺݍݨȄࢫɷȱ ɸࢫɵ ɭࢫȓɺȡ ɪࢫ ɢɦࢫʎ Ɉ ɐʇࢫɪ ɢȼ Ȋ

ȆɐɦȄࢫȒȲȄȮל ɬȆɌࢫ ɱࢫɰ ȸ؈ Ȩ ȗɦࢫɯ Ȇʆȯٮڈ ɨȉࢫɑɭࢫɪ ɮɐɨɦࢫʏڴȨ ȄȯࢫȄם ȡ ȓɜʈȳɈࢫȓɦȆɐɗࢫ ɦȄࢫɷȱ ɸࢫɰ ɽ ɢȕɼ֗ࢫ ȮȆȸ ɘɦȄࢫɉ ȍɃ ɼ֗ࢫ ȓɭ

�ɰ ɳɇ؈ Ȅɽ ɾࢫȄם ȯ ɦࢫʏڤɼࢫɞ Ȇɳɸࢫɰ ȆɠࢫȄȰǻ2

ȓɦǴȆȸࡧ–ȆɐȊȄȲࡧ Ȅם

Ȅȱࢫ ɺɗ֗ࢫ ַ ɼǺȸ ɭࢫɯ ɟȆݰ ɰࢫȄݍ ȆɠࢫȄȰǻࢫɻʊɨɏ ɰࢫ Ƿɼ֗ࢫ ȓɦǴȆȸ ɝࢫࢭʏࢫȄם ݰ ɣࢫȄݍ ɨɮʆ֗ࢫ ɻɳɭࢫʄڴɏ ǷࢫȆɐȡȳɭࢫɞ Ȇɳɸࢫɰ Ƿܣۚࢫ ɐʇ

ࢫ֗ ɯ ɟȆݰ כȫ؈فࢫɦݏ ɼࢫʄڴɏכ ɽࢫȄםɑȡȳࢫ ɸࢫȑ ɐȼ ɦȄࢫʎ ɇ Ȅȳɜɮʆȯ ɦȄࢫɬȆɌ ɳɦȄࢫʎ ɘɗࢫȈ Ȇȸ ݰ ʅࢫɻɭȆɭǷࢫȄݍ ȮǺʆࢫɰ Ƿɼࢫȑ ʊȣ ʆࢫɰ Ƿ

ɵࢫ ɏ ɰࢫȆɸȳɭǸȉࢫ ɽ ɳɇ Ȅɽ ɯࢫȄם ɺɘɨɠࢫɰ Ƿࢫȯ ɐȊࢫȓʊɨɐɘɦȄࢫȓɈ ɨȸ ɦȄࢫɰ ɽ ȷ ȲȆɮʆࢫʅ ȯ ɨȍɦȄܣۗࢫ ɐȼ ɦȄࢫȹ ɨȣ ǴȆɄࢫȄם ɏ Ƿࢫɰ ǷࢫȆɮȋɼ

Ȉ ȆȬ ȗɱט ࢫ ɝ ʈȳɇࢫ ɰ Ƿࢫ ܣۜ غ ȗɜʆࢫ ȓʊɦך ࢫ ɷȱ ɸࢫ ɝ ɨɈ ɳɭࢫ ɰ Ǽɗࢫ ࢫ֗ ɬɽ ɜʆࢫɰ ࢫȄםɨȝɮ؈ ɤ Ȇɮɏ Ƿࢫ ȓȍɛȄȳɮȉࢫ ɰ ȍȬ؈ ȗɳםȄࢫ ǴַǺɸ

ɰࢫ Ǹȼ ɦȆȉࢫɵ ɇ Ȅɽ ɰࢫɬȆɮȗɸȄࢫȄם ǼɗࢫʏڲȆȗɦȆȋɼ֗ࢫ ȓɭȆɐɦȄࢫȒȮȄȲל ɝࢫɑɭࢫ ɗȄɽ ȗʆࢫȆɮȉࢫȆɸ ȱ ʊɘɳȕࢫȓݰ ܵ ɵࢫ ɭࢫȯ ɟǸȗɨɦࢫɯ ڈْ ȷ ȲȆɮɭɼ

�ɼࢫʏڴȨ ɬȆɐɦȄȮȆɀࢫȄם ȗɛט ɼࢫȓʊɏ Ȇɮȗȡט ȓʊȷ֗ࢫ Ȇʊȸ ɦȄࢫȒȆʊݰ ȔࢫȄݍ Ȇʈȳȣ ɭɼࢫȆʆȆɄ ɜȉࢫȓɨȿ Ȅɽ ȗםȄࢫɻȗʆȆɳɏࢫȓʊɗȆɜȝɦȄɼࢫȓʆ

ɯࢫ ɺɨɐȣ ʈɼࢫȆٮڈȆʊɟɽ ɨȷ ɏڴʄࢫ ȳɈࢫ ʊȸ ʇࢫɰ ǷࢫɻɱǸȻ ɵࢫ ɭࢫɰ ȍȬ؈ ȗɳםȄࢫʄڴɏ ȓɮǾȄȯࢫ ɦȄࢫȓȉȆɛȳɦȄࢫɵ ɭࢫȆɭȆɏ Ȅɽࢫ ȡ ɝࢫ ɨȬ ʆࢫȆɮɱǻ

�Ȇɺݰ Ȇɀݍ ɭࢫʄڴɏ ȳɸࢫ Ȇȷ ɼࢫȆٕڈɨɏ ȓȨࢫ ȗɘȗɭࢫɵ ɇ Ȅɽ ɰࢫȄם ɽ ʊɏ ɰࢫ Ǹȉࢫɰ ɼȳɐȼ ʇ3

ɰࢫ Ƿࢫȑ ȣ ʆࢫʅ ȱ ɦȄࢫɪ ʊɨɐȗɦȄࢫʏࢫࢭȯ ȸ ȣ ȗȕܣۘࢫ ɦȄɼ֗ࢫ ȓʊȍɐȼ ɦȄࢫȓȉȆɛȳɦȄࢫɪ ǾȆȷ ɼࢫȯ ȧ ǷࢫȆٰڈ ǷࢫȆɱȳɟȰɼࢫɝ ȍȷ ȓɦǴȆȸࢫȆɮɟࢫ Ȅם

ȑ ݰ ܶ ʆࢫࢫɰ Ƿࢫɽ ɸ֗ࢫȹ ɨȣ ɤࢫȄם ȆɔȻ Ƿࢫʄڴɏ ȓʊȍɐȼࢫ ɦȄࢫȓȉȆɛȳɦȄࢫɵ ɮɃ ɻȡࢫ ȄȲȮǻࢫɵ ɡ ɮʆࢫȆɭࢫȆɄ ʆǷܧݳࢫ Ʌࢫ؅ɨɦف ɗȳɦȄࢫȲȄȳɛ

ɵࢫ ɇ Ȅɽ ɮɨɦࢫɝ ݰ ʎࢫȄݍ Ɉ ɐʇࢫȆɄ ʆǷࢫȄȱ ɸࢫɼǷ֗ࢫȮɼȯ ݰ ɰࢫ؅ɨʆقɬࢫȄݍ Ƿࢫʄڴɏ ɵࢫ ɇ Ȅɽ ɭࢫʅ ǷࢫȆɸȳɄ Ȩ ʆࢫɰ Ƿࢫɵ ɡ ɮʆࢫȹ ɨȣ ȔࢫȄם ȄȲɼȮ

�ȒȲɼȯ ɦȄࢫɤ Ȇɮɏ Ƿࢫʄڴɏ ȓȷࢫɻȗȉȆɛȲࢫ ȲȆɮɭࢫɪ ȡ Ƿࢫɵ ɭ4

ȼعر ࢫ-1 ʉࢫȾ ࢫ֗ࢫ ɝ ȉȆȷ ࢫɑȡȳɭ֗ࢫ Ȓȵɮȧ ࢫȮȆɐɭ֗ࢫ ɬȆȼ ɸ ȯࢫ ɮȨ ɭࢫȓ61.
Ⱦࢫࢫ-2 ࢫ֗ ɝ ȉȆȷ ࢫɑȡȳɭ֗ࢫ Ȓȯ ʊɐȷ Ȓȵɏɽࢫ ȉ100.
Ⱦنقوقسࢫ-3 ࢫ֗ࢫ ɝ ȉȆȷ ࢫɑȡȳɭ֗ࢫ ȓʊɃ ȄȲࢫȓ154.
Ⱦࢫࢫ-4 Ⱦࢫ ࢫ֗ࢫ ɝ ȉȆȷ ࢫɑȡȳɭ֗ࢫ Ȓȵɮȧ ࢫȮȆɐɭ֗ࢫ ɬȆȼ ɸ ȯࢫ ɮȨ ɭࢫȓȼ ʉȳɏ63-64.
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Ȇȸࡧ ɭȆȫ–ࡧȓȍȷ ȆȨ Ȅם

ɰࢫࢫ؄ȗɐȖف� ɳɇ؈ Ȅɽ ɮɨɦࢫɾȵɔɭࢫȆɺɦܣۘࢫ ɦȄࢫɰȳɜɦȄࢫȔ Ȇȷ Ȇʊȷ ݰȓࢫࢭʏࢫ ܷ Ȅɽ ɦȄࢫȓʊȸ ʋǾȳɦȄࢫȒȳɡ ɘɦȄࢫȓȍȷ ȆȨ ɯࢫȄם ɺɨȕɼ

ɳʋɳɇ Ȅɽ ȓȍɦȆɈࢫȄם ɭࢫɰ Ǽɗࢫɣ ɦȰࢫɑɭɼ؈فࢫʊɔȗɦȄࢫȚ Ȅȯ ȧ ǻࢫʄڲǻࢫʅ ȮǺȕܣۘࢫ ɦȄࢫȔ ȄǴȄȳȡࢫלȓʊɘɨȫ ɪࢫ ȉȆɜɭࢫʏࢫࢭȚ ȯ Ȩ ȕࢫȓȍȷ ȆȨ Ȇם

ȓȍȷࢫ ȆȨ ȓȻࢫȄם Ȇȼ ɸ ڈȆٰࢫ ǻ֗ࢫȓʊɇ Ȅȳɜɮʆȯ ɦȄࢫȔ Ȇʊɦך ȓʊɛȄȯࢫ ɀ ɭࢫɑȡ Ȅȳȕɼࢫȓʊɱȯ ȓȧࢫȄם Ȇȸ ɚࢫȄם ֺ ɓ ǻࢫɵ ɭࢫɪ ɭȆɐɦȄࢫɽ ɸɼ

כȒȵɺȡࢫ ȓȍȷࢫ ȆȨ ɭࢫɬȯ ɏɼࢫʅ ȲȄȮל ɏڴʄࢫɬȳɺɦȄࢫ ǷࢫʏࢫࢭȓʈȲȄȮל ɼࢫȓʊȷ Ȇʊȸ ɦȄࢫȒȮȆʊɜɦȄࢫɞ ࢫ؅ɗ֗ف ȮȆȸ ɘɦȄࢫȲȆȼ Șɱַ ܣۜࢫ ʋǾȳɦȄؠ

ʊȷ Ȇʊȸ ɦȄࢫɰ ɽ ɢɦࢫȮȆȸ ɘɦȄࢫɯ ݯݨ əࢫ ʊȝɡ ȕࢫʄڲǻࢫʅ ȮǺʆࢫȓʊǾȆɄ ɜɦȄɼࢫȓʊɐʉȳȼ ȘɦȄɼࢫȓʆȱ ʊɘɳȗɦȄࢫȈ Ȇݰ ܵ Ƿࢫɵ ɭࢫɰ ɼȯ ɐʇࢫɰ ؈

�ȲȄȳɜɦȄࢫʅ ȱ Ȭ ȗɭɼ

ȄȮל Ȓȵɺȡֿࢫ Ȇȉࢫɰ ȓɭȲȆɀࢫɨɭȆɐɨɦ؈ ɦȄࢫȓȍȷ ȆȨ ȈࢫȄם Ȇʊɓࢫɬ ȯ ɏɼࢫȓʊɘʊɋ ɽ ɦȄࢫȔ Ȇʊɟɽ ɨȸ ɦȄࢫə ɐɃ ʅࢫǻڲʄࢫ ȮǺȕࢫȓʈȲ

Ʌࢫ ɐȍȉࢫȔ Ȇɀ ɛȆɳםȄࢫȈ Ȇݰ ܵ Ƿࢫȯ ʈɼȵȕࢫȔ Ȅȱ ɦȆȋɼ֗ࢫɪ ɮɐɦȄࢫȲȄȳȷ Ƿࢫȑ ʈȳȸ ȖɼࢫȒȮɽ ɺɐםȄࢫȓɮɌ ɱכ ɼࢫȩ ǾȄɽ ɨɦȆȉࢫɬ Ȅ؅قɦט

�Ɏ ɼȳȼ ȴɽࢫȆȉם ɘɨɦࢫȓȿ ȳɘɦȄࢫɯ Ɉڈٕ ɐȖࢫȯ ɛܣۘࢫ ɦȄࢫȔ ȆɱȆʊȍɦȄɼࢫȔ Ȇɭɽ ɨɐםȄ1

ܣۜ Ȇʊȸ؟ ɦȄࡧɯ ɏ ȯ ɦȄ؈فࡧɗɽ ȕࡧȒȲɼȳɃ ɼࡧȓʊɏȳȼ ɦȄࡧ�ʎɲȆȝɦȄࡧɎȳɘɦȄ

ɑɮȗȣࢫ ࢫȄם ɪ ȫ ȄȮࢫ Ȓɽ ɜɦȄࢫ ɰ ɼȴɽ Ȩ ʆࢫ ɵ ʆȱ ɦȄࢫ Ⱦ Ȇݵ ܧ כ ࢫ ǴַǺɺɦࢫ ʏڴȨ ࢫȄם ɵ ɇ Ȅɽ ࢫȄם ɤɽ ȍɛࢫ ܣۚ ɐȖࢫ ȓʊɏȳȼ ɦȄ

Ⱦࢫ ȳɗ؈فࢫɗɽ ȗȉࢫɣ ɦȰɼࢫȓɦȄȯ ɐɦȄɼࢫɰ ɽ ɱȆɜɦȄࢫɯ ɡ ݰ ȯࢫݍ ɳȘȸ ʇࢫɤɽ ȍɜɭࢫȲȆɇ ǻࢫʏࢫࢭȆٰڈɽ ȷ ȲȆɮʈɼࢫȑ ȣ ʈɼ֗ࢫɑʊɮݏݨɦࢫȓʈɼȆȸ Șɭ

ʊɸ Ȇɘɭࢫʄڴɏ ɣࢫɷȴȆɢȕȲȄࢫ ɦȰࢫʏࢫࢭɆ ؅ȼف ʉɼ֗ࢫɻɦࢫȓɦɼȯ ɦȄࢫʏࢫࢭȆʊɨɐɦȄࢫȓʊȷ Ȇʊȸ ɦȄࢫȒȮȆʊɜɦȄܣۚࢫ ȍȕɼࢫɯ ɏ ȯ ɦȄࢫȳɗɽ ȕࢫȓݰ ܷ Ȅɼࢫɯ

ȄȱࢫȆɭࢫ ɸɼ֗ࢫȓɨȡ Ȇɏ Ȕࢫ Ȇɭȴֿ ɤɽࢫȓʊɐʊɛȳȕࢫȓȗɛǺɭࢫ ɨȧ Ȯȳȣࢫ ɭࢫɰ ɽ ɢʆࢫɰ Ƿࢫɤ ȯ ȉ֗ࢫȆɺɏ Ȇȍȕǻࢫȓɦɼȯ ɦȄࢫȯ ʈȳȕܣۘࢫ ɦȄࢫȔ Ȇȷ Ȇʊȸ ɨɦ

ࢫȆɮɟ֗ࢫ ɑɮȗȣ ɮɨɦࢫȓʈȳȼ ȎɦȄɼࢫȓʊɦȆםȄࢫȮȲȄɽ ɮɨɦࢫɖ Ȇɘȼ ɦȄɼࢫʎ ɲֺ ɜɐɦȄ؈فࢫʊȸ Ȗࢫʄڴɏ ȒȯࢫȒȲȮȆɛࢫ ʊȻ ȲࢫȔ ȄȮȆʊɛࢫȳɗɽ ȕࢫɬȵɨȗȸ ʇ

ȲȄȳɜȗȷࢫ ט ȳɀࢫ ɳɏ ȳɗɽࢫ ȕࢫȑ ȡ ɽ ȗȸ ʇࢫȓʊɨȨ לȒȲȄȮࢫȄם ȯࢫ ʊȻ ȳȕɼࢫȦֺ ȿ ǻࢫɰ Ƿࢫɝ ʊɜȨ ȕࢫɝ ʈȳɇ ɵࢫ ɏ ɣࢫ ɦȰɼܣۜࢫ Ȇʊȸ؟ ɦȄ

�ǴȆɀ ɛל ɼࢫȒɽ Ȼ ȳɦȄ֗ࢫ ȓʊȋɽ ȸ Ȩ ࢫȄ֗ם Ƚ ʋɮْڈɦȄࢫɵ ɏ Ȅȯࢫ ʊɐȊࢫȓʊɏ Ȇɮȗȡט ȓɦȄȯࢫ ɐɦȄ2

�ɰ ɽ ɱȆɜɦȄࡧȓɦɼȮࡧȵʈȵɐȖɼࡧȓȉȆɛȳɦȄࡧɪ ʊɐɘȕࡧ�ȟࡧ ɦȆȝɦȄࡧɎȳɘɦȄ

ɵࢫ ɭࢫȯ ݰ ɵࢫȄݍ ɡ ɮʆַࢫ ɵࢫɼȮڈȆٰࢫ ɭɼࢫȓʊȧֺ ȿ ל Ȕࢫ Ȇȷ Ȇʊȸ ɦȄࢫȦ Ȇȣ ɳɦࢫȔ Ȇʊɦך ɯࢫ ɸǷࢫȯ ȧ ǷࢫȓɦȆɐɘɦȄࢫȓȉȆɛȳɦȄ؄فࢫȗɐȖ

ْ ȸ ȖࢫȓȉȆɛȳɦȄɼࢫȮȆȸ ɘɦȄࢫȒȳɸȆɋࢫʄڲǻࢫɯ ɺɺȡ ɽ ȕɼࢫɯ ɸȲȆȸ ɭݱݳࢫ ܶ ȕɼࢫɯ ٬ȆɈڈ ȫ Ƿࢫə ȼ ɡ ȗɗࢫɯ ɺɘǾȆɋ ɽ ɦࢫȮȄȳɗכ ɖࢫǴȄȮǷࢫ ȯ ڈ

Ⱦࢫࢫ-1 Ⱦࢫ ࢫ֗ ɝ ȉȆȷ ࢫɑȡȳɭ֗ࢫ Ȓȯ ʊɐȷ Ȓȵɏɽࢫ ȉ99-100.
Ⱦࢫسࢫ-2 ࢫ֗ ɝ ȉȆȷ ࢫɑȡȳɭ֗ࢫ ȓʊɃ ȄȲࢫȓɛɽ ɜɳ105.
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ȓʊɱȆȸࢫ ɲל ɼࢫȓʊȸ ɘɳɦȄࢫʏڌ Ȅɽ ɳɦȆȉࢫɬ Ȇלם ɼࢫȓɱȆɀ ݰ ȓɮɡࢫȄɼݍ ݰ ɵࢫȄݍ ɭࢫȲȯ ɛࢫʄڲǻࢫȠ ȆȗȨ ȕࢫɣ ɦȱ ȉࢼܣࢫ ɗ֗ࢫʅ ɽ ȸ ɦȄࢫɝ ʈȳɈ ɦȄ

�ʅ ȲȄȮל ȑࢫ ʋȸ ȘɦȄࢫʄڲǻࢫʅ ȮǺʆࢫɉ ʈȳɘȕַࢫ ɼࢫɆ Ȅȳɗǻֺࢫ ɗ֗ࢫ ȆɮɸǴȄȮǷࢫɯ ʈɽ ɜȕࢫʏࢫࢭȓɦȄȯ ɐɦȄࢫʏڎɽ ȕࢫɑɭࢫɰ ɨɭȆɐɨɦ1؈

ڎʏࢫ Ȅȳȕࢫɰ ǻࢫʄڴɏ ܨݨɑࢫ ʇࢫʎ ǿȆɄ ɜɦȄࢫȴȆɺݍݨȄࢫȓɸȄȵɱࢫɬȯ ɏ ɵࢫ ɏ ֺࢫ Ʉ ɗࢫɻȗȻ Ȇȼ ɸɼࢫȔ Ȇȋɽ ɜɐɦȄࢫɰ ɽ ɱȆɛࢫɬȆɌ ɱ

ࢫ֗ ɻɨɸȆȸ ȖࢫɼǷࢫɰ ɽ ɱȆɜɦȄࢫȓɭȄȳȿ ɏڴʄࢫ əࢫ ɛɽ ȗȕ֗ࢫɰ ȍɡ؈ ȕȳםȄࢫʄڴɏ Ȇɺɏࢫ ȆɜʆǻࢫɼǷࢫɵ ɭࢫȔ ַ Ȇɮȗȧ Ȅࢫɞ Ȇɳɸ ɰࢫ ǷࢫȰǻ֗ࢫȮȆȸ ɘɦȄ

ɾࢫ ɽ ȗȸ ɭࢫʏࢫࢭȆȋɼȳɄ ɭࢫɻȗȍɛȆɐɭɼࢫȑ ɡ ȕȳםȆȉࢫɞ Ȇȸ ɭל ɤࢫ Ȇɮȗȧ Ȅࢫʅ ɼȆȸ ȖࢫȓɘɦȆȬ ɰࢫȓɘɨɢȕࢫȄם Ǹȉܣۜࢫ غ ȗɜȕࢫȒȯ ɏ ȆɜɦȆɗ

ɤࢫالعقو  ֺ ɔȗȷ Ȅࢫɻȸ ɘɱࢫɻɦࢫɤɽ ȸ Ȗࢫɵ ɭࢫɪ ɠࢫȓȍɛȆɐࢫםȓɭȲȆȿ ɼࢫȓʊɏ ȮȲࢫȓʊɱɽ ɱȆɛࢫȔ ȄǴȄȳȡ ǻࢫɑɃ ɼࢫɵ ɭࢫȯ ȉַ ɣࢫ ɦȱ ɦࢫȔ Ȇȋ

�ȓʊɏȳȻ ɓ؈فࢫ Ȳɽࢫ ɭֿ ɻȍɀࢫ ɳɭ2ࢫࢫɰ ɽ ɱȆɛࢫɑɃ ɼࢫȑ ȡ ɼࢫɣ ɦȱ ɦࢫǴȆɳȞȗȷ Ȅࢫɰ ɼȮࢫɑʊɮݍݨȄࢫʄڴɏ ɻȕȮȆʊȷࢫ ɼࢫɰ ɽ ɱȆɜɦȄࢫȓʊɐȡȳɭɼ

�ȆٮڈȆʊȧֺ ȿ ɼࢫȓʊɨȨ ȔࢫȄם ȆȀʊɺɦȄࢫǴȆɄ ɏ Ƿࢫɑʊɮȡ ɪࢫ ɮɏ ɉࢫ ȍɄ ʆ3

ɱɼ؅فɡɦל לȒȲȄȮࡧ   يةɎȳɘɦȄࡧɑȊȄȳɦȄࡧ�ࡧ

ࢫ֗ ȓʊɇ Ȅȳɜɮʆȯ ɦȄࢫȓȷ ȲȆɮםȄࢫʄڴɏ Ȓȯࢫ ʊɟǷࢫȓʊȉȆȣ ʆǻࢫȲȆțǷࢫȆɺɦࢫȓʊɱɼ؅فɡ ɦל ɎֺࢫלȒȲȄȮࢫ Ɉ ȗȷ Ȅࢫȳȸ ʋȗʆࢫȆɺɜʈȳɇ ɵࢫ ɐɗ

Ȕࢫ Ȇɏ Ȇɮȗȡט ɤɽࢫ ȫ Ȯࢫɰ ɽ ɳɇ Ȅɽ ɑʊɈࢫȄם ȗȸ ʉɼࢫɪ ɠȆȼ əࢫȄם ɨȗȬ ɭࢫʏࢭɼࢫɪ ȉ֗ࢫ ȓɭȆɐɦȄࢫɝ ɗȄȳםȄࢫɰ ɼǺȻ ɰࢫࢭʏࢫ ɳɇ؈ Ȅɽ ʅࢫȄם ǷȲ

ڈȆٰࢫ Ƿࢫʄڴɏ ֺࢫ Ʉ ɗ֗ࢫȆٮڈȆȸ ɨȡ ȳɃࢫ ȆȨ ɭɼࢫȆɺɦȆɮɏ ǷࢫɤɼȄȯ ȡ ɏڴʄࢫ Ɏֺࢫ ɇט ɼࢫȓɭȆɐɦȄࢫɵ ɏ ɰࢫ ɳɇ؈ Ȅɽ ȆɃࢫȄם Ȳࢫɵ ɭࢫȯ ʈȵȕ

�ʏڴʆࢫȆɭࢫȳɟȱ ɱࢫɣ ɦȱ ɦࢫȆȨ ʊɃ ɽ ȕɼ֗ࢫ ɯ ٮַڈ Ȇɔȼ ɲȄɼࢫɯ ȄȲȆȸٮڈ ɘȗȷ ַ ȓȋɽࢫ ȡ Ƿࢫʄڴɏ ɯࢫ ɺɦɽ ɀ ȧ ȓɦɽࢫ ɺȷ ȑࢫ Ȏȸ Ȋࢫɯ ȍȬڈٕ ȗɳɭ

ࡧַ ɼǷ–ࡧȔ Ȇɏ Ȇɮȗȡט Ȳɽࡧ Ʉ ȧ

ȆɺɦȆɮɏࢫ Ƿࢫɤ ɼȯ ȡ ɂࢫ ȳɐȊࢫɬɽ ɜȕ֗ࢫ ȓɭȆɐɦȄࢫȔ Ȇɏ Ȇɮȗȡט ȓʊȍɐȼࢫࢭʏࢫ ɦȄࢫȓɟȲȆȼ ȔࢫȒȮȆʈȴࢫȄם ȄȲȄȮל Ʌࢫ ɐȊࢫɤ ɼȆȨ ȕ

Ɉ ȗȸ ʇࢫɾȳȫ ǷࢫȔ ȄȲȄȮǻࢫʏࢭɼࢫș ɱ؅فɱט ɯࢫࢭʏࢫ ɸȮȆْڈȡ ȄࢫǴȆɳțǷࢫȹ ɦȆȣ ǴȆɄࢫȄם ɏ Ƿࢫʄڲǻࢫʎ ɲɼ؅فɡ ɦǻࢫȯ ʈȳȉࢫɤ Ȇȷ Ȳǻࢫɰ ɳɇ؈ Ȅɽ ɑʊࢫȄם

�Ȕ Ȇɏ Ȇɮȗȡט ȳɃࢫ ȆȨ ɭࢫɵ ɭ׿ܣࢫ ȷ ȲࢫǴȵȡ ɪࢫ ȝɮʆࢫɣ ɦȰࢫȩ ȍȿ Ƿܢۘࢫ ȧ ɯࢫ Ȕࢫɦǻڈٕ ȆɌ ȧֺ ȓɨȀȷࢫȄɼם כ ɻʊȡࢫ ɽ ȕɼ

Ȕࡧ–ȆʊɱȆțࡧ Ȇɭȯ ݵ ȆɃࡧȆȉݍ ȳɦȄ

Ȇɢʈɼ֗ࢫ Ȇْڈɘɨɢȕࢫɵ ɭࢫɪ ɨɜʈɼࢫȆٮڈȮɽ ȡ ɵࢫ ɭࢫə ɏ ȆɄ ʆࢫȓʊɱɼ؅فɡ ɦט לȒȲȄȮࢫ ɝࢫ ʈȳɇ ɵࢫ ɏ ȔࢫȓɭȆɐɦȄࢫ Ȇɭȯ ݵ ɯࢫȄݍ ʆȯ ɜȕࢫȮ

Ȕࢫ ȄǴȄȳȡל Ȯȯࢫ ɏ ȲȆɀࢫ ȗȫ ȄࢫʄڲǻࢫȔ Ȇɭɽ ɨɐםȄࢫȓʊɳɜȕࢫɬȄȯ Ȭ ȗȷ Ȅࢫʅ ȮǺʆࢫȆɮɟ֗ࢫ Ȇɸ ǴȄȮǷࢫȓɏȳȷ ȑࢫ Ȏȸ ȊࢫȆɸȲȆɌ ȗɱȄࢫș ɛɼࢫʏڧɨʆ

ɨɏڈȆٕࢫ ȑࢫɟ؆فȒࢫ؅ɦȄفȮȮࢫ Ȏȸ Ȋࢫȓʊɭɽ ɢݰ ȑࢫȄݍ ȕȆɢםȆȉࢫɉ ʊȨ ȕܣۘࢫ ɦȄࢫȔ Ȅȳȕɽ ȗɦȄɼࢫɪ ɠȆȼ ɵࢫȄם ɭࢫɪ ɨɜʈɼࢫȓɭȯ Ȭ ȗȸ ɝࢫȄם ǾȆțɽ ɦȄɼ

ȓʊɃࢫ֗ࢫ-1 ȄȲࢫȓɛɽ ɜɳȷࢫɑȡȳםȄɝ ȉȆȸ ɦȄࢫȾ .105ࢫ֗
Ⱦࢫࢫ-2 ࢫ֗ ɝ ȉȆȷ ࢫɑȡȳɭ֗ࢫ Ȓȯ ʊɐȷ Ȓȵɏɽࢫ ȉ100.
Ⱦࢫࢫنقوقةسࢫ-3 ࢫ֗ ɝ ȉȆȷ ࢫɑȡȳɭ֗ࢫ ȓʊɃ ȄȲ105.
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ʊɨȫ Ȅȯ ɦȄࢫ Ȕ ַ Ȇɀ ȕט ࢫ ɰ ȸ؈ Ȩ ȕࢫ ɵ ɏ ֺࢫ Ʉ ɗࢫ ɣ ɦȰɼࢫ ֗ȆɺɭȆɭǷࢫ ɚ ȄȲɼכ ࢫ ɂ ȳɏ ࢫ ȒȮȆɏ ǻɼࢫȓɘɨȗȬ ࢫȄם Ȕ ȄȲȄȮל ࢫ ɰ ࢫȉ؈ ȓ

�ȓʊɳɐםȄࢫɖ Ȅȳɇכ əࢫ ɨȗȬ ɭࢫɑɭࢫȓʊȡȲȆݵ Ȅɼݍ

ࢫ֗ Ȓȯ ȧ Ȅɼࢫȓɨȧȳɭࢫʏࢫࢭɷȱ ʊɘɳȕࢫɵ ɡ ɮʆַࢫ ɼࢫȓɮݵ ܷ Ȕࢫ ȆʊɱȆɢɭǻࢫɬȵɨȗȸ ʇ؈فࢫȍɟࢫɯ ݵ ܷ Ɏࢫ ɼȳȼ ɭࢫȓʊɱɼ؅فɡ ɦט לȒȲȄȮࢫ

ȳɌࢫ ɳɨɦࢫȓȝʆȯ ȧ ȓȿࢫ ȳɗࢫʏۂ ؅ɡفȓʊɱɼࢫ ɦט ȒȲȄȮׁࢫ Ȇɗ֗ࢫȓʊɦȆȗȗɭࢫɪ ȧ Ȅȳɭࢫʄڴɏ ɷȴȆȣࢫ ɱׁ ɉࢫ ʊɈ Ȭ ȗɦȄࢫɵ ɭࢫȯ ȉַ ɼࢫʏࢫࢭȆʈȲȱ ȡ

ȒȲȄȮל ȑࢫ ʊɦȆȷ Ƿࢫࢫʄڲǻࢫɤɽ ȿ ɽ ɦȄࢫȓʊɔȊࢫȓʊɮɳȗɦȄɼࢫȳʈɽ Ɉ ȗɦȄࢫȔ ȄɼȮǷɼࢫʎ ȌȆȣ ʆל ȔࢫʊɔȗɦȄ؈فࢫ ȄȲ؄فɭࢫɯ ɸǷࢫȯ ȧ Ƿɼࢫȓʆȯ ʊɨɜȗɦȄ

ɯࢫ ɡ ݰ ɯࢫȄݍ ǾȆɏ ȮࢫȵʈȵɐȖɼࢫɰ ȸ؈ Ȩ ȗɦࢫȔ ַ Ȇɀ ȕט ɼࢫȔ Ȇɭɽ ɨɐםȄࢫȆʊȡ ɽ ɦɽ ɳɡ ȕࢫɬȄȯ Ȭ ȗȷ ȄࢫʏࢫࢭȓɨȝɮȗםȄࢫȓʊɱɼ؅فɡ ɦט ȓɭɽࢫ ɢݰ Ȅݍ

1الراشد.

ȟ Ȩ ȍםȄࡧʎɲȆȝɦȄࡧ�ܨ Ȗࡧȓʈȳȼ ȎɦȄࡧȮȲȄɽ ʊȸ؈فࡧȄם ȖࡧɁ ʊࡧلࡧݵȓʆȯ ɨȍࡧȓȧ؅فɜםȄࡧɤɽ ɨݰ ȓʆȆȣࡧȄɼݍ ȉࡧȓʆַ ɼɼࡧȔ ɽ ʈȳɡ ȷ Ȇȕ

ɷȯ ʊȻ؅فɦ

ȓʈȳȼࢫȄםȓɜɨɐȗࢫ ȎɦȄࢫȮȲȄɽ ɮɨɦࢫȆɳȘȷ ȄȲȮࢫǴȆɳțǷࢫȆٕڈɨɏ Ȇɳɨɀࢫ Ȩ ȕܣۘࢫ ɦȄࢫȔ Ȇɭɽ ɨɐםȄࢫɂ ȳɐȊࢫɬɽ ɜɳȷ ȟࢫ Ȩ ȍםȄࢫȄȱ ɸࢫʏࢭ

ȓʈȳȼࢫɑɭࢫȳɟȰࢫ ȎɦȄࢫȮȲȄɽ ʊȸ؈فࢫȄם ȖࢫɁ ʊݵ ܨ Șȉࢫɬɽ ɜɳȷ Ȇɳɸࢫ ɵࢫ ɭࢫȆɛֺ Ɉ ɱȄɼ֗ࢫ ȓʆȆȣ ȉࢫȓʆַ ɼɼࢫȔ ɽ ʈȳɡ ȷ Ȇȕࢫȓʆȯ ɨȉࢫɯ ʊɨɛǼȉ

ɻȡ Ȅɽ ȕܣۘࢫ ɦȄࢫȔ Ȇʆȯ Ȩ ȗɦȄࢫɅ ɐȊࢫࢫȓʊȉȆȣ ʆל ɤɽࢫ ɨݰ ɅࢫȄݍ ɐȊࢫȦ Ȅ؅فɛȄࢫɤɼȆȨ ɳȷ Ȅȱࢫ ɟɼ֗ࢫ�ɤɼכ ȑࢫ ɨɈ ȮȲȄɽࢫ�Ȅם ɷȱࢫȄם ɸ

��ʎ ɲȆȝɦȄࢫȑ ɨɈ ʅȳȼࢫ�Ȅם ȎɦȄ؈فࢫʊȸ ȘɦȄࢫȯ ʊȻ ؅ɦف

ȑ ɨɈ ܨ�ࡧכ�ɤɼࡧȄם Ȗȓʈȳȼ ȎɦȄࡧȮȲȄɽ ʊȸ؈فࡧȄם ȖࡧɁ ʊلࡧݵȓʆȆȣ ȉࡧȓʆַ ɼɼࡧȔ ɽ ʈȳɡ ȷ Ȇȕࡧȓʆȯ ɨȍ

ɏȳɗࢫ ʄڲǻࢫ ȆɳȘȷ ȄȲȮࢫ ɯ ʊȸ ɜȗȉࢫ ɬɽ ɜɳȷ ࢫ ȑ ɨɈ ࢫȄם Ȅȱ ɸࢫ ɵ ɭࢫ Ȇɛֺ Ɉ ɱȄ֗ࢫ ɰ ࢫࢫ؈ ȓʈȳȼ ȎɦȄࢫ ȮȲȄɽ ʊȸ؈فࢫȄם Ȗࢫɯ ʊɨɛׁ

��ʎ ɲȆȝɦȄࢫɎȳɘɦȄ�ࢫȓʆȆȣ ȉࢫȓʆַ ɽ ɦࢫȓʈȳȼ ȎɦȄࢫȮȲȄɽ ʊȸ؈فࢫȄם Ȗɼ֗ࢫ �ɤɼכ Ȕࢫ�ɎȳɘɦȄࢫ ɽ ʈȳɡ ȷ Ȇȕ

כɤɼࡧ�ࡧ ɎȳɘɦȄȔࡧ ɽ ʈȳɡ ȷ Ȇȕࡧȓʆȯ ɨȍɦࡧȓʈȳȼ ȎɦȄࡧȮȲȄɽ ʊȸ؈فࡧȄם ȖࡧɁ ʊݵ ܨ Ȗ

ȓʈȳȼࢫ ȎɦȄࢫȮȲȄɽ ɮɨɦࢫȆɳȘȷ ȄȲȮࢫɤ ֺ ȫ ɵࢫ ɭࢫȆٕڈɨɏ Ȇɳɨɀࢫ Ȩ ȕܣۘࢫ ɦȄࢫȔ Ȇɭɽ ɨɐםȄࢫɯ ɸǷࢫȳɟȰࢫʄڲǻࢫȄȱ ɸࢫʏࢫࢭɚȳɈ ȗɴȷ

ɱȄɼ֗ࢫȔ ɽ ʈȳɡ ȷ Ȇȕࢫȓʆȯ ɨȍȉࢫȓɜɨɐȗםȄࢫʄڴɏ ɤɽࢫ ɀ ݰ ɤɽࢫȄݍ ȧ ȆɳȘȷࢫ ȄȲȮࢫɰ ɽ ɢȗȷ ȓȍȸࢫ Șɡ ȔࢫȄם Ȇɭɽ ɨɐםȄࢫɷȱ ɸࢫɵ ɭࢫȆɛֺ Ɉ

ȓɳȷࢫ ȓʈȳȼࢫ ȎɦȄࢫȮȲȄɽ ʊȸ؈فࢫȄם Șɦࢫʅ ɽ ɳȸ ɦȄࢫɉ Ɉ Ȭ ȆɄࢫȄם ʆǷɼ֗ࢫ�ַ ɼǷ�ࢫȓʈȳȼ ȎɦȄࢫȮȲȄɽ ȔࢫࢫȄ2019ם ɽ ʈȳɡ ȷ Ȇȕࢫȓʆȯ ɨȍɦ

  (ثانيا).

Ⱦࢫࢫ-1 Ⱦࢫ ࢫ֗ ɝ ȉȆȷ ࢫɑȡȳɭ֗ࢫ ȲȮȆɜɦȄࢫȯ ȍɏ ɝࢫ ɗȳɭ257-259.
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ࡧַ ɼǷ–ࡧࡧȓʈȳȼ ȎɦȄࡧȮȲȄɽ ɏڴʄࡧȄם ɤɽࡧ ɀ ݰ Ȅݍ

ɉࢫ ʊɈ Ȭ ȗȉࢫȔ ɽ ʈȳɡ ȷ Ȇȕࢫȓʆȯ ɨȉࢫɬɽ ɜȕࢫȓʈȳȼ ȎɦȄࢫȮȲȄɽ ɵࢫȄם ɭࢫȔ Ȇȡ Ȇʊȗȧࢫטȯ ʊɦȄ؈فࢫɗɽ ȕɼࢫȒȳɓ Ȇȼ ɦȄࢫȑ ȿ ȆɳםȄࢫȯ ȸ ɦ

�ɵ ʆȯ ɛȆɐȗםȄࢫɼǷࢫɰ ɮǾȄȯ؈ ɦȄࢫɰ ɭȯ؈ Ȭ ȗȸ ǴȄɽࢫȄם ȷ ࢫ֗ ɤ ȆɮɐɦȄࢫɵ ɭࢫȔ Ȇȡ Ȇʊȗȧט ȯࢫ ʆȯ Ȩ ȗȉࢫɬɽ ɜȕࢫȆɮɟɼ֗ࢫ ȓɨɭȆɐɦȄ

ȓɳȸࡧ ɦࡧɰ ɭȯ؈ Ȭ ȗȸ ȮȄȯࡧȄם ɐȖࡧɤɼȯ ȡ Ƞࡧ Ȱɽ ɮɱ2019.
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əࡧ–Ƿࡧ ʊɋ ɽ ȗɦȄ

�ȓʊȕך ɚȳɈࢫ ɦȄࢫʄڴɏ əࢫ ʊɋ ɽ ȗɦȄࢫʏࢫࢭȔ ɽ ʈȳɡ ȷ Ȇȕࢫȓʆȯ ɨȉࢫȯ ɮȗɐȖ

ȶࡧࡧ–1 Ȇȷ Ƿࡧʄڴɏ əࡧ ʊɋ ɽ ȗɦȄȔ ȄȲȆȍȗȫט

�ɰ ɽ ɢȕɼࢫɷȱ ɸࢫ�ȳɇ ɵࢫ ɭࢫȓɜȉȆȸ ɭࢫɯ ʊɌ ɳȘȉࢫȓɜʈȳɈ ɦȄɖࢫࢫɯ ȗʆַࢫɼࢫ ȓɟȲȆȼ ࢫȄם Ɇ ɼȳȻ ȯࢫ ʆȯ Ȩ ȕࢫɑɭࢫȓʆȆȿ ɽ ɦȄ

�ȓʊɦȆɭࢫȑ ȿ Ȇɳɭࢫȩ ȗɗࢫȯ ɐȊַࢫ ǻࢫɯ ʊɌ ɳȗɦȄ

�Ȕ ɽ ʈȳɡ ȷ Ȇȕࢫȓʆȯ ɨȍɦࢫȓȍȸ ɴɦȆȉࢫə ʊɋ ɽ ȗɦȄࢫʏࢫࢭȆʊɦȆȧ Ȓȯࢫ ɮȗɐɭ؈فࢫɓ ȓɜʈȳɈࢫ ɦȄࢫɷȱ ɸࢫɰ Ƿַࢫ ǻ

ȒȮȆɺȼࡧ–2 ɦȄࡧȶ Ȇȷ Ƿࡧʄڴɏ əࡧ ʊɋ ɽ ȗɦȄ

əࢫ ʊɋ ɽ ȗɨɦࢫȒȯ ɮȗɐםȄࢫȓʊɳɜȗɦȄࢫʏۂɼࢫʄڴɏ ɰࢫ ɘɋ؈ ɽ ɑʉȴɽࢫȄם ȕࢫʏࢫࢭȆȷ Ȇȷ ǷࢫȓɨȝɮȗםȄɼࢫȔ ɽ ʈȳɡ ȷ Ȇȕࢫȓʆȯ ɨȉࢫʏࢫࢭȆʊɦȆȧ

�ʏڥɭȆݍݨȄࢫʏڲȆɮȡל ɤࢫ ȯ ɐםȄࢫʄڴɏ ȮȆɮȗɏַࢫ Ȇȉࢫʅ Ƿ֗ࢫ Ȕ ȄȮȆɺȼ ɦȄࢫȈ Ȇȸ ȧ

ɝࢫ ǾȆțɽ ɦȄࢫɯ ɸǷࢫȳɟȰࢫɑɭ֗ࢫ ɰ șࢫɐɭ؈ ʊɛɽ ȕࢫʏࢫࢭə ʊɋ ɽ ȗɨɦࢫȔ ȆɜȉȆȸ ɭࢫȩ ȗɗࢫɵ ɏ ɰࢫ ֺ ɏׁ ȆȉࢫȔ ɽ ʈȳɡ ȷ Ȇȕࢫȓʆȯ ɨȉࢫɬɽ ɜȕ

ǻࢫɰ ȆɢɭɼࢫȔ ֺ ʊܦݨ ȘɦȄࢫɤ Ȇȡ ǵࢫȯ ʆȯ Ȩ ȕɼܧݳࢫ əࢫ؅ɦȄف ɨɮȉࢫɝ ɗȳȕܣۘࢫ ɦȄ֗ࢫ ȓʆȯ ɨȍɦȄࢫȳɜɭࢫʏࢫࢭȓɨȉȆɜםȄࢫɰ ɽ ɢȕɼ֗ࢫ Ȕ ȆɘɨםȄࢫɎ Ȅȯ ʆ

�ə ʊɋ ɽ ȕࢫɵ ɏ ɰࢫ ֺ ɏ ǻࢫȠ Ȱɽ ɮɱࢫȦȳɈ ȉࢫɬɽ ɜɳȷ ȩࢫɟǷ؆فࢫ ʊɃ ɽ ȗɨɦɼࢫɰ ɘɋ؈ ɽ ɯࢫǴȆɜȗɱȄࢫȄם ȗʆࢫɯ țࢫɵ ɭɼ
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ə ʊɋ ɽ ȕࡧɵ ɏ ɰࡧ ֺ ɏ ǻࡧȠ Ȱɽ ɮɱ
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ȓʈȳȼࡧ–Ȉࡧ ȎɦȄࡧȮȲȄɽ ɘȨ؈قࡧȄם ȕ

ȵɗȄɽࢫ ݰ ɬȆɌࢫȄݍ ɱࢫʄڴɏ ȮȆɮȗɏַࢫ ȆȉࢫȔ ɽ ʈȳɡ ȷ Ȇȕࢫȓʆȯ ɨȉࢫɬɽ ɜȕࢫɣ ɦȰɼࢫɷȱ ɸࢫɪ ȝɮȗȕɼࢫȓʈȳȼ ȎɦȄࢫȮȲȄɽ ȓʊɮɳȗɦࢫȄם

�ʏڴʆࢫȆɮʊɗࢫȆȷ Ȇȷ ǷࢫȵɗȄɽ ݰ Ȅݍ

�ࡧࡧ-1ȑ ʈȲȯ ȗɦȄ

ɣࢫ ɨȗɮʈɼࢫȒȵɺȡכ əࢫ ɨȗȬ ɭࢫʏࢫࢭə ɋ ɽ ȈࢫȄם Ȳȯ ȗʆࢫȟ ʊȧ ɬȆɏ֗ࢫ Ȓȯࢫ ɰࢫם ɽ ɢȕɼࢫȑ ʈȲȯ ȗɦȄࢫȒ؅فɗࢫʎ ȖǸȕࢫɰ ȯࢫʊɐȗɦȄ؈ ɐȊ

ɚࢫ ɽ ɜȧ ȹࢫ ɘɱ�ɰ ɰࢫʆȮȆɐɦȄ؈ ɘɋ؈ ɽ ȔࢫȄם Ȇȍȡ Ȅɼɼ

�ࡧ-2ɰ ɘɋ؈ ɽ ɯࡧǴȄȮǷࡧȄם ʊʊɜȕ

�ʏڴʆࢫȆɭࢫʄڴɏ ɘɋڈȆٕࢫ ɽ ɭࢫɯ ʊʊɜȕࢫʏࢫࢭȔ ɽ ʈȳɡ ȷ Ȇȕࢫȓʆȯ ɨȉࢫȯ ɮȗɐȖ

-֘ə ɋ ɽ ɮɨɦࢫȯ ʊݍݨȄࢫɞ ɽ ɨȸ ɦȄ

-ɪ֘ ɮɐɦȄࢫș ʊɛȄɽ ؅ȧفɻɭȄࢫם Ȅࢫɾ ȯ ɭ

-�ɪ ɮɐɨɦࢫȯ ʊݍݨȄࢫɰ Ȇɜȕל

؅ɦȄفȓʊɛࡧ-3

�Ȇɮɸɼࢫɰ ȗɜʈȳɈ؈ ȉࢫɯ ȗȕɼࢫȒݵ؄ف ȶࢫȄݍ Ȇȷ Ƿࢫʄڴɏ ɰࢫ ɽ ɢȕࢫȔ ɽ ʈȳɡ ȷ Ȇȕࢫȓʆȯ ɨȉࢫʏࢫࢭȓʊɛ؅فɦȄ

ȯࢫࢫ- ɐȊࢫɰ ɽ ɢȕɼࢫ�ȲȆȍȗȫט ȶࢫ Ȇȷ Ƿࢫʄڴɏ Ȓȯࢫࢫ؅ɦȄ10فȓʊɛࢫ ɭࢫȴɼȆȣ ȗȕࢫɵ ʆȱ ɦȄࢫɰ ɽ ɘɋ ɽ ʅࢫȄם Ƿ֗ࢫ ɪ ɮɐɦȄࢫɵ ɭࢫȔ Ȅɽ ɳȷ

ɯࢫ ɺɘʊɋ ɽ ȕ10ࢫࢫɯ ɺȨ ɳࢫםɯ ɸȲȆȍȗȫ Ȅࢫɯ ȗʆࢫɵ ɭࢫɯ ɸࢫȔ Ȅɽ ɳȷ.ترقية  

ȯࢫࢫ- ɐȊࢫɰ ɽ ɢȕɼࢫ�Ȓݵ؄ف ȶࢫȄݍ Ȇȷ Ƿࢫʄڴɏ Ȓȯࢫࢫ؅ɦȄ5فȓʊɛࢫ ɭࢫȴɼȆȣ ȗȕࢫɵ ʆȱ ɦȄࢫɰ ɘɋ؈ ɽ ʅࢫȄם Ƿ֗ࢫɪ ɮɐɦȄࢫɵ ɭࢫȔ Ȅɽ ɳȷ

ɯࢫ ɺɘʊɋ ɽ ȕ5ࢫ�ȓʊɛ؅فɦȄࢫɯ ɺȨ ɳࢫםɯ ɺɦࢫȲȆȍȗȫ ȄࢫǴȄȳȡ Ƿࢫɯ ȗʆ֗ࢫ Ȕ Ȅɽ ɳȷ

�ȆɸȴȳȉǷࢫȒȯ ʆȯ ɏ Ɂࢫ ǾȆɜɱࢫɵ ɭࢫȓʆȯ ɨȍɦȄࢫʎ ɲȆɐȖࢫȆɳɌ ȧַ ɤࢫȆɭࢫ ֺ ȫ ɵࢫ ɭɼ

-ɰ֘ ɘɋ؈ ɽ ȮȯࢫȄם ɏ Ɂࢫȍɟ؈فࢫࢭʏࢫ ɜɱ

-ʆȯ ɨȍɦȄࢫʎ ɘɋ ɽ ɭࢫȒǴȆɘɟࢫɾ ɽ ȗȸ ɭࢫʎ ɲȯ ȕة؛  

-�Ȳɽ ȡכ əࢫ ɐɃ

Ȕࢫ–ȆʊɱȆțࢫ ɽ ʈȳɡ ȷ Ȇȕࢫȓʆȯ ɨȍɦࢫȓʈȳȼ ȎɦȄࢫȮȲȄɽ ʊȸ؈فࢫȄם Șɦࢫʅ ɽ ɳȸ ɦȄࢫɉ Ɉ Ȭ Ȅם



ʎࡧࡧࡧࡧࡧࡧ ɲȆȝɦȄࡧɪ ɀ ɘɦȄȔ ɽ ʈȳɡ ȷ Ȇȕࡧȓʆȯ ɨȉࡧɯ ʊɨɛȄࡧʏ؈فࡧࡩʊȸ ȘɦȄࡧɁ ʊݵ ܨ Ȗࡧ�ɼࡧȓʆȆȣ ȉࡧȓʆַ ɼ

106

ȓɳȸࢫ ɦࢫȓʈȳȼ ȎɦȄࢫȮȲȄɽ ʊȸ؈فࢫȄם Șɦࢫʅ ɽ ɳȸ ɦȄࢫɉ Ɉ Ȭ ɰࢫȄם ɽ ɮɄ ɭɼࢫȔ Ȇʈɽ ȗȨ ɭࢫɵ ɏ Țࢫ ȯ Ȩ ȗɴȷ ȄȱࢫɎȳɘɦȄࢫ ɸࢫʏࢭ

����ɪࢫࢫ ʊɺȸ ȖɼࢫȒȳɡ ɘɦȄࢫȩ ʊɃ ɽ ȗɦࢫɉ Ɉ Ȭ ȄȱࢫȄם ɺɦࢫȠ Ȱɽ ɮɱࢫɑɃ ɼࢫɑɭ�ɉ Ɉ Ȭ ɾࢫȄם ɽ ȗȨ ɭࢫɞ ȄȲȯ ȗȷ Ȅɼ

ʊȸ؈فࡧࡧ–Ƿࡧ Șɦࡧɉ Ɉ Ȭ ɰɽࡧȄם ɮɄ ɭȓʈȳȼ ȎɦȄࡧȮȲȄɽ Ȅם

ɤɼȯࢫ ɵࢫȄݍݨ ɭ�ࢫɤɼכ �ࢫȄݍݨǴȵࢫɰ Ǿȵȡ؈ ɉࢫ Ɉ Ȭ ȄȱࢫȄם ɸࢫɵ ɮɄ ȗʆࢫࢫ�ʄڲǻࢫ�ɤɼȯ ɵࢫȄݍݨ ɭ�ࢫʎ ɲȆȝɦȄࢫǴȵݍݨȄࢫȆɭǷ֗ࢫ ࢫ��

ɤɼȯࢫ ).ǻ13ڲʄࢫȄݍݨ

�ʏڴʆࢫȆɮʊɗࢫɪ ȝɮȗȕࢫȔ Ȇɭɽ ɨɐɭࢫȒȯ ɏ ɵࢫ ɮɄ ȗȕࢫɯ ʆȯ ɜȕࢫȓɛȆɈ ȉࢫʄڴɏ ʅࢫ ɽ ȗȨ ʆࢫȆɮɟ

-֘Ȕ ɽ ʈȳɡ ȷ Ȇȕࢫȓʆȯ ɨȉࢫʅ Ƿ֗ࢫ ȓȸ ȷ ǺםȄࢫȓʊɮȸ Ȗ

-֘ɻʊɨɏ ȓɛȮȆɀࢫ ȭࢫȄם ʈȲȆȕɼࢫɉ Ɉ Ȭ ɎࢫȄם Ȅȯ ʆǻࢫȭ ʈȲȆȕ

-ȣ ɭ֘ɰ ɭȯ؈ Ȭ ȗȸ ȮȄȯࢫȄם ɐȖࢫɎɽ ɮ

-֘ɰ ɘɋ؈ ɽ ȮȯࢫȄם ɏ

-֘Ȓȯ ȮȯࢫȄם Ȩ ɭ؈فࢫɓ ȯࢫ ɜɏ ɵࢫ ʆȯ ɛȆɐȗםȄࢫɰ Ȅɽ ɏכ Ȯȯࢫ ɏ

-֘Ȓȯ ȮȯࢫȄם Ȩ ɭࢫȯ ɜɏ ɵࢫ ʆȯ ɛȆɐȗםȄࢫɰ Ȅɽ ɏכ Ȯȯࢫ ɏ

-֘ʎ ǿȵݍݨȄࢫș ʊɛɽ ȗɦȆȉࢫɵ ʆȯ ɛȆɐȗםȄࢫɰ Ȅɽ ɏכ Ȯȯࢫ ɏ

-֘Ȓȳɓ Ȇȼ ɦȄࢫȓʊɦȆםȄࢫȑ ȿ ȆɳםȄࢫȮȯ ɏ

-�ȯ ɏ ȆɜȗɦȄࢫʄڴɏ לȓɦȆȧࢫ Ɇࢫ ɼȳȻ ɯࢫ ȳɗɽࢫɗڈٕ ȗȕࢫɵ ʆȱ ɦȄࢫɰ Ȅɽ ɏכ Ȯȯࢫ ɏ

ȓɳȷࡧɱࡧ–Ȉࡧ Ȕࡧ ɽ ʈȳɡ ȷ Ȇȕࡧȓʆȯ ɨȍɦࡧȓʈȳȼ ȎɦȄࡧȮȲȄɽ ʊȸ؈فࡧȄם Șɦࡧʅ ɽ ɳȸ ɦȄࡧɉ Ɉ Ȭ ȠࡧȄם Ȱɽ ɮ����ࡧ



ʎࡧࡧࡧࡧࡧࡧ ɲȆȝɦȄࡧɪ ɀ ɘɦȄȔ ɽ ʈȳɡ ȷ Ȇȕࡧȓʆȯ ɨȉࡧɯ ʊɨɛȄࡧʏ؈فࡧࡩʊȸ ȘɦȄࡧɁ ʊݵ ܨ Ȗࡧ�ɼࡧȓʆȆȣ ȉࡧȓʆַ ɼ

107

ɵࡧȄݍݨɤɼȯࡧ ɭ�ࡧɤɼכ )ǻ07ڲʄࡧȄݍݨɤɼȯࡧࡧ��ȄݍݨǴȵࡧ

ȓʆȆɓࡧ�ࡧ��ࡧرقمࡧȄݍݨ�ɤɼȯࡧ- Ȕࡧǻڲʄࡧ ȄȮȄȯ ɐȗɦȄࡧɪ ɢʊࡧ٭ڈɝ ɨɐȗʆࡧ����������

ɯࡧ ɛȲࡧȲȄȳɛࡧ�Ȳȯࡧࡧ ɀ Ȫࡧࡩʏࡧࡧ�����Ȅם ȲǺɭ���������ȒȲȄȮׁࡧȄɄםȗࡧ� ʎɮʊɌࡧ ɳȗɦȄࡧɪ ɢʊɺɦȄࡧɵ ɮالبلدية



ʎࡧࡧࡧࡧࡧࡧ ɲȆȝɦȄࡧɪ ɀ ɘɦȄȔ ɽ ʈȳɡ ȷ Ȇȕࡧȓʆȯ ɨȉࡧɯ ʊɨɛȄࡧʏ؈فࡧࡩʊȸ ȘɦȄࡧɁ ʊݵ ܨ Ȗࡧ�ɼࡧȓʆȆȣ ȉࡧȓʆַ ɼ

108

ɯࡧࡧ- ɛȲࡧɤɼȯݍݨȄ02�ȓɳɮɄ ȗםȄࡧȓʊɨȫ Ȅȯ ɦȄࡧȓʈȲȆȼ Șȷ ט ɪࡧ ɠȆʊɺɦȄࡧȮȯ Ȩ ʆࡧ�ɰࡧ Ȇࡧݍݨɰ ɭȯ؈ Ȭ ȗȸ Ȅ֗ם

ɰ Ȇࡧݍݨɵ ɐɈ ɦȄ�



ʎࡧࡧࡧࡧࡧࡧ ɲȆȝɦȄࡧɪ ɀ ɘɦȄȔ ɽ ʈȳɡ ȷ Ȇȕࡧȓʆȯ ɨȉࡧɯ ʊɨɛȄࡧʏ؈فࡧࡩʊȸ ȘɦȄࡧɁ ʊݵ ܨ Ȗࡧ�ɼࡧȓʆȆȣ ȉࡧȓʆַ ɼ

109

ɯࡧࡧ- ɛȲࡧɤɼȯ ȡࡧ���ȆٕڈɗࡧɎȴȆɳȗםȄࡧȆʆȆɄ ɜɦȄࡧȓʊɐɃ ɼࡧɵ ɮɄ ȗʆࡧ�Ȳȳɡ ɭ



ʎࡧࡧࡧࡧࡧࡧ ɲȆȝɦȄࡧɪ ɀ ɘɦȄȔ ɽ ʈȳɡ ȷ Ȇȕࡧȓʆȯ ɨȉࡧɯ ʊɨɛȄࡧʏ؈فࡧࡩʊȸ ȘɦȄࡧɁ ʊݵ ܨ Ȗࡧ�ɼࡧȓʆȆȣ ȉࡧȓʆַ ɼ

110

ɯࡧ ɛȲࡧɤɼȯݍݨȄࡧࡧ��Ȳȳɡ ɭࡧ��ɵ ɮɄ ȗʆࡧ��ȓʊȎʆȮǸȗɦȄࡧȔ ַ Ȇݰ ȓʊɐɃࡧȄݍ ɼ



ʎࡧࡧࡧࡧࡧࡧ ɲȆȝɦȄࡧɪ ɀ ɘɦȄȔ ɽ ʈȳɡ ȷ Ȇȕࡧȓʆȯ ɨȉࡧɯ ʊɨɛȄࡧʏ؈فࡧࡩʊȸ ȘɦȄࡧɁ ʊݵ ܨ Ȗࡧ�ɼࡧȓʆȆȣ ȉࡧȓʆַ ɼ

111

ɯࡧ ɛȲࡧɤɼȯݍݨȄ03�Ȕ ȆɜȉȆȸ ȔࡧȄɼם ȆɱȆȨ ȗɭַ ȆȉࡧȓɜɨɐȗםȄࡧȲȆɇל Ȕࡧ ȄȲȄȳɜɦȆȉࡧȾ Ȇȫ ɤɼȯࡧ ȡ �ࡧ



ʎࡧࡧࡧࡧࡧࡧ ɲȆȝɦȄࡧɪ ɀ ɘɦȄȔ ɽ ʈȳɡ ȷ Ȇȕࡧȓʆȯ ɨȉࡧɯ ʊɨɛȄࡧʏ؈فࡧࡩʊȸ ȘɦȄࡧɁ ʊݵ ܨ Ȗࡧ�ɼࡧȓʆȆȣ ȉࡧȓʆַ ɼ

112

ɯࡧ ɛȲࡧɤɼȯݍݨȄࡧ��ȓɳȷ ɰࡧ Ȅɽ ɳɐȊࡧə ʊɋ ɽ ȗɨɦࡧʏڥɛɽ ȗɦȄࡧɉ Ɉ Ȭ ɵࡧȄם ɮɄ ȗʆࡧ������



ʎࡧࡧࡧࡧࡧࡧ ɲȆȝɦȄࡧɪ ɀ ɘɦȄȔ ɽ ʈȳɡ ȷ Ȇȕࡧȓʆȯ ɨȉࡧɯ ʊɨɛȄࡧʏ؈فࡧࡩʊȸ ȘɦȄࡧɁ ʊݵ ܨ Ȗࡧ�ɼࡧȓʆȆȣ ȉࡧȓʆַ ɼ

113

ɯࡧ ɛȲࡧɤɼȯ ȡࡧࡧ��ȒȮȆםȄࡧȲȆɇ ǻࡧʏࡧࡩɵ ʆȯ ɛȆɐȗםȄࡧɰ Ȅɽ ɏכ əࡧ ʊɋ ɽ ȗȉࡧɝ ɨɐȗʈɼࡧ�Ȳȳɡ ɭ��ܣۜࡧࡧ Ȇȷ؟ כ ɰɽࡧ ɱȆɜɦȄࡧɵ ɭ

ɬȆɐɦȄࡧȓɘʊɋ ɽ ɨɦ

�ȓʊɭɽࡧ ɮɐɦȄࡧ



ʎࡧࡧࡧࡧࡧࡧ ɲȆȝɦȄࡧɪ ɀ ɘɦȄȔ ɽ ʈȳɡ ȷ Ȇȕࡧȓʆȯ ɨȉࡧɯ ʊɨɛȄࡧʏ؈فࡧࡩʊȸ ȘɦȄࡧɁ ʊݵ ܨ Ȗࡧ�ɼࡧȓʆȆȣ ȉࡧȓʆַ ɼ

114

ɯࡧ ɛȲࡧɤɼȯ ȡࡧࡧ��Ȳȳɡ ɭࡧ��ȒȮȆםȄࡧȲȆɇ ǻࡧʏࡧࡩɵ ʆȯ ɛȆɐȗםȄࡧɰ Ȅɽ ɏכ əࡧ ʊɋ ɽ ȗȉࡧɝ ɨɐȗʆࡧ�ܣۜࡧࡧ�� Ȇȷ؟ כ ɰɽࡧ ɱȆɜɦȄࡧɵ ɭ

Ȅࡧȓɘʊɋ ɽ ɨɦࡧɬȆɐɦȄ�ȓʊɭɽ ɮɐɦ



ʎࡧࡧࡧࡧࡧࡧ ɲȆȝɦȄࡧɪ ɀ ɘɦȄȔ ɽ ʈȳɡ ȷ Ȇȕࡧȓʆȯ ɨȉࡧɯ ʊɨɛȄࡧʏ؈فࡧࡩʊȸ ȘɦȄࡧɁ ʊݵ ܨ Ȗࡧ�ɼࡧȓʆȆȣ ȉࡧȓʆַ ɼ

115

ɯࡧ ɛȲࡧɤɼȯ ȡ05ࡧȓɳȸ ɦࡧȓʈȳȼ ȎɦȄࡧȮȲȄɽ ɮɨɦࡧʏڥɛɽ ȗɦȄ؈فࡧʊȸ ȘɦȄࡧȔ Ȇʊɨɮɐɦࡧȓʊɀ ʊݵ ɏڴʄࡧȓɭȆɱȴȲࡧȕݏ ʅࡧ ɽ ȗȨ ʆࡧ�2019.



ʎࡧࡧࡧࡧࡧࡧ ɲȆȝɦȄࡧɪ ɀ ɘɦȄȔ ɽ ʈȳɡ ȷ Ȇȕࡧȓʆȯ ɨȉࡧɯ ʊɨɛȄࡧʏ؈فࡧࡩʊȸ ȘɦȄࡧɁ ʊݵ ܨ Ȗࡧ�ɼࡧȓʆȆȣ ȉࡧȓʆַ ɼ

116

ɯࡧ ɛȲࡧɤɼȯ ȡ06ࡧȓɳȷ ɰࡧ Ȅɽ ɳɐȊࡧȯ ɏ ȆɜȗɦȄࡧʄڴɏ ȓɦȆȧׂࡧ ɦࡧʏڥɛɽ ȕࡧɰ Ȇʊȉࡧʄڴɏ ʅࡧ ɽ ȗȨ ʆࡧ�2018.



ʎࡧࡧࡧࡧࡧࡧ ɲȆȝɦȄࡧɪ ɀ ɘɦȄȔ ɽ ʈȳɡ ȷ Ȇȕࡧȓʆȯ ɨȉࡧɯ ʊɨɛȄࡧʏ؈فࡧࡩʊȸ ȘɦȄࡧɁ ʊݵ ܨ Ȗࡧ�ɼࡧȓʆȆȣ ȉࡧȓʆַ ɼ

117

ɯࡧ ɛȲࡧɤɼȯ ȡࡧࡧ��ȓɳȷ ɰࡧ Ȅɽ ɳɐȊࡧɆ Ȇȼ ɴɨɦࡧɵ ʆȯ ɐȗȸ ɵࡧȄם ʆȯ ɏ ȆɜȗםȄࡧɰ ɘɋ؈ ɽ ɵࡧȓɮǾȆɛࡧȄם ɮɄ ȗʆࡧ�Ȳȳɡ ɭ2018.



ʎࡧࡧࡧࡧࡧࡧ ɲȆȝɦȄࡧɪ ɀ ɘɦȄȔ ɽ ʈȳɡ ȷ Ȇȕࡧȓʆȯ ɨȉࡧɯ ʊɨɛȄࡧʏ؈فࡧࡩʊȸ ȘɦȄࡧɁ ʊݵ ܨ Ȗࡧ�ɼࡧȓʆȆȣ ȉࡧȓʆַ ɼ

118

ɦɼȯ ȡࡧɯ ɛȳࡧࡧ��ȓɳȷ ɰࡧ Ȅɽ ɳɐȊࡧɯࡧ٭ڈɍ ɘȗȧ Ƿɼࡧȯ ɏ ȆɜȗɦȄࡧʏࡧࡩɝ ݰ ɯࡧȄݍ ɺɦࡧɵ ʆȱ ɦȄࡧɰ ɘɋ؈ ɽ ɵࡧȓɮǾȆɛࡧȄם ɮɄ ȗʆࡧ�ʎ Ȝֺ ț

2018



ʎࡧࡧࡧࡧࡧࡧ ɲȆȝɦȄࡧɪ ɀ ɘɦȄȔ ɽ ʈȳɡ ȷ Ȇȕࡧȓʆȯ ɨȉࡧɯ ʊɨɛȄࡧʏ؈فࡧࡩʊȸ ȘɦȄࡧɁ ʊݵ ܨ Ȗࡧ�ɼࡧȓʆȆȣ ȉࡧȓʆַ ɼ

119

ɯ ɛȲࡧɤɼȯ ȡࡧ��ࡧɰ Ȅɽ ɳɐȊࡧȔ Ȇɭɽ ɨɐםȄࡧȮȯ ȣ ȕɼࡧɾ ɽ ȗȸ ɰࡧȄם ȸ؈ Ȩ ȕࡧɵ ʈɽ ɡȗɦȄࡧɯ ʊɌ ɳȗɦࡧʏڥɛɽ ȕࡧɉ Ɉ Ȭ ɭࡧʄڴɏ ʅࡧ ɽ ȗȨ ʆࡧ�

�����ȓɳȷࡧ



ʎࡧࡧࡧࡧࡧࡧ ɲȆȝɦȄࡧɪ ɀ ɘɦȄȔ ɽ ʈȳɡ ȷ Ȇȕࡧȓʆȯ ɨȉࡧɯ ʊɨɛȄࡧʏ؈فࡧࡩʊȸ ȘɦȄࡧɁ ʊݵ ܨ Ȗࡧ�ɼࡧȓʆȆȣ ȉࡧȓʆַ ɼ

120

ɤࡧ ɼȯݍݨȄࡧɵ ɭ�ࡧ�ʎɲȆȝɦȄࡧǴȵݍݨȄࡧࡧ��ʄڲǻ����

ɯࡧ ɛȲࡧɤɼȯ ȡࡧ���ȓʆȆɓࡧ ɰࡧǻڲʄࡧ ɭȯ؈ Ȭ ȗȸ ȔࡧȄם Ȇɠȳȧ ɵࡧȓɐȊȆȗɭࡧȓȍɛȄȳɭɼࡧ ɮɄ ȗʆ؄فࡧࡧ��ɮȸ ʇȮ�����



ʎࡧࡧࡧࡧࡧࡧ ɲȆȝɦȄࡧɪ ɀ ɘɦȄȔ ɽ ʈȳɡ ȷ Ȇȕࡧȓʆȯ ɨȉࡧɯ ʊɨɛȄࡧʏ؈فࡧࡩʊȸ ȘɦȄࡧɁ ʊݵ ܨ Ȗࡧ�ɼࡧȓʆȆȣ ȉࡧȓʆַ ɼ

121

ɯࡧ ɛȲࡧɤɼȯ ȡ09ࡧȓʆȆɓ ɰࡧǻڲʄࡧ ɵࡧȄɼםȗɛǺ؈ ʆȯ ɛȆɐȗםȄࡧɰ Ȅɽ ɏ׀ ɦࡧɁ ݵ ɵࡧɭݏ ɏ ȒȲȆȍɏࡧ ȄȱࡧȄݍݨɤɼȯࡧ ɸࡧ�؄ɮȸفࡧࡧ�� ʇȮ

2018.



ʎࡧࡧࡧࡧࡧࡧ ɲȆȝɦȄࡧɪ ɀ ɘɦȄȔ ɽ ʈȳɡ ȷ Ȇȕࡧȓʆȯ ɨȉࡧɯ ʊɨɛȄࡧʏ؈فࡧࡩʊȸ ȘɦȄࡧɁ ʊݵ ܨ Ȗࡧ�ɼࡧȓʆȆȣ ȉࡧȓʆַ ɼ

122

ɤɼȯࡧ ȡࡧɯ ɛȲ���ɽࡧ ɏכ ɪࡧ ɮȣ ɭࡧɵ ɮɄ ȗʆࡧɰ Ȇʊȉࡧʄڴɏ ȄȱࡧȄݍݨɤɼȯࡧ ɸࡧʅ ɽ ȗȨ ʆࡧ�Ȳȳɡ ɭࡧʄڲǻࡧɰ ɵࡧȄɼםȗɛǺ؈ ʆȯ ɛȆɐȗםȄࡧɰ Ȅ

�����������ȓʆȆɓࡧ



ʎࡧࡧࡧࡧࡧࡧ ɲȆȝɦȄࡧɪ ɀ ɘɦȄȔ ɽ ʈȳɡ ȷ Ȇȕࡧȓʆȯ ɨȉࡧɯ ʊɨɛȄࡧʏ؈فࡧࡩʊȸ ȘɦȄࡧɁ ʊݵ ܨ Ȗࡧ�ɼࡧȓʆȆȣ ȉࡧȓʆַ ɼ

123

ɯࡧ ɛȲࡧɤɼȯ ȡ10ࡧȓɳȷ ɰࡧ Ȅɽ ɳɐȊࡧȔ ȆɜȉȆȸ ȶࡧȄם Ȇȷ Ƿࡧʄڴɏ əࡧ ʊɋ ɽ ȗɦȄࡧȔ Ȇʊɨɮɏ ȒȲȆɮȗȷࡧȓȍɛȄȳɭࡧ Ȅࡧɵ ɮɄ ȗʆࡧ�2018.
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ɯࡧ ɛȲࡧɤɼȯ ȡࡧࡧ���Ȳȳɡ ɭࡧɝ ʈȳɇ ɵࡧ ɏ əࡧ ʊɋ ɽ ȗɦȄࡧȔ Ȇʊɨɮɏ ȒȲȆɮȗȷࡧȓȍɛȄȳɭࡧ Ȅࡧʄڴɏ ʅࡧ ɽ ȗȨ ʆȆɜȗɱטɤ

ɰࡧ Ȅɽ ɳɐȊ����
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ɯࡧࡧجدول - ɛȲࡧࡧ��ɝ ʈȳɇ ɵࡧ ɏ əࡧ ʊɋ ɽ ȗɦȄࡧȔ Ȇʊɨɮɏ ɵࡧȓȍɛȄȳɭࡧ ɮɄ ȗȕࡧȒȲȆɮȗȷ Ȅࡧʄڴɏ ʅࡧ ɽ ȗȨ ʆࡧ�Ȳȳɡ ɭ

ȓɳȷࡧ ɪࡧ ʊɸǸȗɦȄࡧȓɮǾȆɛࡧʏࡧࡩɪ ʊܦݨ ȘɨɦࡧȓʊɳɺםȄࡧȒǴȆɘɡɦȄɼࡧȓʈȲȆʊȗȫט .؅ɦȄ2018فȓʊɛࡧ

-
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ɯࡧ ɛȲࡧɤɼȯ ȡ12ࡧȓɳȸ ɦࡧɵ ʈɽ ɡȗɦȄࡧɝ ʈȳɇ ɵࡧ ɏ əࡧ ʊɋ ɽ ȗɦȄࡧȔ Ȇʊɨɮɏ ȒȲȆɮȗȷࡧȓȍɛȄȳɭࡧ ȄࡧɤɼȯݍݨȄࡧȄȱ ɸ ɵࡧ ɮɄ ȗʆࡧ�

2018.
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ɯࡧࡧجدول  ɛȲ13ࡧȶ Ȇȷ Ƿࡧʄڴɏ əࡧ ʊɋ ɽ ȗɦȄࡧɉ Ɉ Ȭ ɭࡧȓȍɛȄȳɭࡧɵ ɮɄ ȗȕࡧȒȲȆɮȗȷ Ȅࡧʄڴɏ ȄȱࡧȄݍݨɤɼȯࡧ ɸࡧʅ ɽ ȗȨ ʆࡧ�

�ȒȮȆɺȼ ɦȄ
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ȓʆȆȣ ȉࡧȓʆַ ɽ ɦࡧȓʈȳȼ ȎɦȄࡧȮȲȄɽ ʊȸ؈فࡧȄם Ȗࡧ�ʎࡧ ɲȆȝɦȄࡧɎȳɘɦȄ

Ȓȯࢫ ʆȯ ɐɦȄࢫȆɳȕַ ɼȆȨ ɭࢫɯ ɓȲࢫȓȷ ȄȲȮࢫʅ Ǹȉࢫɯ ɜȕࢫɯ ɦࢫȓʆַ ɽ ɦȆȉࢫȓɜɨɐȗםȄࢫȔ Ȇɭɽ ɨɐםȄɼࢫȔ ȆʊǾȆɀ ȧל Ȉࢫ ȆʊɔɦࢫȄȳɌ ɱ

ࢫַ ǻࢫȔ Ȇɭɽ ɨɐםȄࢫɅ ɐȊࢫʄڴɏ ɤɽࢫ ɀ ݰ ɦ�Ȓȯݏ ȧ Ȅɼࢫȓɜʊțɽ ȉࢫɽ ɦɼࢫȆɳɮɏ ȮࢫȄɽ Ʉ ɗȲࢫɞ Ȇɳɸࢫɵ ʆȮɽ ȡ ɽ ɤࢫȄם ȆɮɐɦȄࢫɯ ɛȆɇ ɰࢫ Ƿ

-ɜɳɦȄࢫɷȱ ɸࢫɵ ɭɼط�ȆɸȴȳȉǷࢫȲɽ ɭǷࢫȒȯ ɏ ܸݳࢫ ȗȕࢫȓ

-֘ɵ ɇ Ȅɽ ɏڴʄࢫȄם לȒȲȄȮࢫ ȓɈࢫ ɨȷ

-֘ȓɭȆɐɦȄࢫȓɈ ɨȸ ɦȄࢫȔ ȄȴȆʊȗɭȆȉࢫȒȲȄȮל ɑȗɮȕࢫ

-ȓ֘ʈȲȄȮל ɝࢫ ǾȆțɽ ɦȄࢫɅ ɐȊࢫʄڴɏ Ɏֺࢫ ɇל ɵࢫࢭʏࢫ ɇ Ȅɽ ɝࢫȄם ȧ Ƚࢫ ʋɮٮڈ

ࢫַ ǻ֗ࢫ ȆɸȳɟȰࢫɵ ɡ ɮʆܣۘࢫ ɦȄࢫȲɽ ɭכ Ʌࢫ ɐȊࢫɉ ɜɗࢫɷȱ ɸࢫʄڲǻࢫȔ ȮǷܣۘࢫ ɦȄࢫʏۂ Ȕࢫ Ȇɗȳɀ ȗɦȄࢫɷȱ ɸɼࢫɯ Ɍ ɏ Ƿࢫʎ ɘȫ ɰࢫȆɭࢫ Ƿ

�ȒȲȄȮׁ Ȇȉࢫɵ ɇ Ȅɽ ȓɛֺࢫȄם ɏ əࢫ ɐɃ

ȑ ɨɈ �ࡧʎɲȆȝɦȄࡧȄםȓʈȳȼ ȎɦȄࡧȮȲȄɽ ɰࡧȄם ɮȝȕ؈

ȮȲɽࢫ ȯࢫ؄ȗɐʇفࢫȄם ɐʇࢫɽ ɸɼࢫȓʊɏ Ȇɮȗȡט ɼࢫȓʆȮȆɀ ȗɛט ɝࢫȓʊɮɳȗɦȄࢫ ʊɜȨ ȕࢫȶ Ȇȷ Ƿࢫɪ ȉࢫȓʈȲɽ Ȩ ɭࢫȓɜɨȧ ʅȳȼࢫ ȎɦȄ

ȧֺ ɀ ɦȄࢫɪ ɠࢫɰ Ǽɗࢫɻʊɨɏɼ֗ࢫʅ ɽ ɮɳȕࢫɎ ɼȳȼ ɭࢫʅ ǷࢫȦ Ȇȣ ɱׁ ȆʈȲɼȳɃࢫ ȆȍɨɈࢫ ȗɭࢫɣ ɦȱ ȉࢫȳɗɽ ȗȕܣۘࢫ ɦȄࢫȔ Ȇȿ Ȇɀ ȗȫט ɼࢫȔ Ȇʊ

Ɏࢫ ɼȳȼ ɭࢫɾ ɽ Ȩ ɗࢫȈ ȆɐʊȘȷ Ȅࢫʄڴɏ ɪࢫȲȮȆɛࢫ ɸǺɭࢫʅȳȼ Ȋࢫȳɀ ɳɏ Ȉࢫ Ȇʊɓ ɾࢫࢭʏࢫ ɼȯ ȡ ɰࢫ ɼȮࢫʃ ɜȍȕࢫȔ Ȇɏ ȆɮݍݨȄࢫȆٕڈɨɏ

�Ȧֺ ȿ ʊȸ؈فȆɸࢫࢫ1ל ȖࢫǴȆɳțǷࢫȓʊɨȨ ȔࢫȄם Ȇɏ ȆɮݍݨȄࢫɂ ܣۘࢫ؅ɐȖف ɦȄࢫɪ ɠȆȼ ɪࢫȄם ɮݰ ɤɽࢫݍ ɨݰ ɅࢫȄݍ ɐȊࢫɯ ʆȯ ɜȕࢫɤɼȆȨ ɳȷ

�Ȇٔڈɭࢫȓʈȳȼ ȎɦȄࢫȮȲȄɽ ɮɨɦ

ȔࢫȄݍݨȓʊɐɭȆࢫ ȄȮȆɺȼ ɦȄࢫȈ Ȇݰ ܵ Ƿࢫə ʊɋ ɽ ȕࢫʄڴɏ ɪࢫ ɮɐɦȄ֗ࢫ�ɤɼכ ɇ؈فࢫ�ɎȳɘɦȄࢫ ǸȗɦȄࢫɁ ɜɱࢫɪ ɢȼ ɭࢫǴȆɄ ɜɦȄ

əࢫ ɨȗȬ ɮȉࢫȱ ȫכ ɽࢫ Ȩ ɱࢫɻȡ ɽ ȗɦȄ֗ࢫ �ȟ ɦȆȝɦȄࢫɎȳɘɦȄ�ࢫɰ ȍȬ؈ ȗɳɮɨɦࢫȓʆȮȆʊɜɦȄɼࢫȓʊɗȄȳȻ ל Ȕࢫ ȄȲȯ ɜɦȄࢫȳʈɽ Ɉ ȕ֗ࢫ �ʎ ɲȆȝɦȄࢫɎȳɘɦȄ�

ɪ ɮɐɦȄɼࢫɪ ɮɐɨɦࢫȓݰ ܷ Ȅɼࢫ ɯ ʊɛࢫǴȆȷ Ȳǻࢫʄڴɏ ɪࢫ ɮɐɦȄ֗ࢫ�ɑȊȄȳɦȄࢫɎȳɘɦȄ�ࢫ ȓȝʆȯ ݰ ʊȸ؈فࢫȄݍ ȘɦȄࢫȑ ʊɦȆȷ Ƿࢫࢫɝ ʊȍɈ ȕࢫʄڴɏ

��ȹ ɭȆݵ ɰࢫ�ɎȳɘɦȄࢫȄݍ ɭȯ؈ Ȭ ȗȸ ȓȿࢫȆȉם Ȇݵ ȑࢫȄݍ ȿ ȆɳםȆȉࢫȓɜɨɐȗםȄࢫȾ ɽ ɀ ɳɦȄ

ɇ؈ف ǸȗɦȄࡧɁ ɜɱࡧɪ ɢȼ ɭࡧʄڴɏ ǴȆɄࡧ ɜɦȄࡧ�כɤɼࡧ ɎȳɘɦȄࡧ

Ȕࢫɏɼڴʄࢫ Ȇɀ ɀ Ȭ ȗɦȄࢫɑʊɮȡ ȓʈȳȼࢫȓɨɭȆɐɦȄࢫࢭʏࢫ ȎɦȄࢫɾ ɽ ɜɦȄࢫɵ ɭࢫȈ ɽ ɨɈ ȮȯࢫȄם ɐɦȄ؈فࢫɗɽ ȕࢫȓʊɳɜȗɦȄࢫɷȱ ɸࢫɖ ȯ ȸڈْ Ȗ

ɝࢫ ɜȨ ȗʈɼࢫȓȋɽ ɨɈ ȔࢫȄם ȄȲȆɺםȄɼࢫȔ ֺ ɸǺɮɨɦࢫȆɜȍɇ ɼࢫȔ Ȇʈɽ ȗȸ əࢫȄם ɨȗȬ ɭ�ȓɈ ȷ Ȅɽ ȉࢫɣ ɦȰ

Ȇɺȧֺࢫࢫ-1 ȿ ǻࢫȓɏ Ȇȣ ɱࢫȔ Ȅȵɡ ȕȳɭࢫȯ ȧ ǸɟࢫȓʊɨȨ ȔࢫȄם Ȇɏ Ȇɮݏݨɦࢫȓʈȳȼ ȎɦȄࢫȮȲȄɽ ȔࢫȄם ȄȲȯ ɛࢫȵʈȵɐȖɼࢫɪ ʊɸ Ǹȕࢫ ȳ֗ɮɏ ȓɘʊɳȧࢫ ࢫ ȑ֗ ʊɇ Ȅɽࢭʏࢫ ɦȄ–ࢫࢫȳ ǾȄȵݍݨȄࢫȓɦȆȧ ȓȷࢫ ȄȲȮ–ࢫࢫȓɨȣ ɭ

Ȯȯࢫ ɐɦȄ֗ࢫ ʅ ȮȆɀ ȗɛט ȟࢫ ȧ ȆȍɦȄ04ȓȸ Ȏȕ֗ࢫ ܣۜ ʎࢫȎȗɦȄؠ ȌȳɐɦȄࢫȓɐɭȆȡ ࢫ֗ࢫ֗ ȳǾȄȵݍݨȄ֗ࢫ2017ࢫȾ .111ࢫ֗
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ǴȄȳȡࢫ ǻࢫȑ ʊɦȆȷ ǷɼࢫȒȵɺȡ Ƿɼࢫɪ ǾȆȷ ɼࢫɻʊȡ ɽ ȕɼࢫɰ ɘɋ؈ ɽ ɵࢫȄם ɭࢫȓʆȯ ɨȉࢫɪ ɢɦࢫȓʊɨɐɘɦȄࢫȔ Ȇȡ Ȇݰ ɯࢫɦݏ ʊɨȷ ɉࢫ ʊɈ Ȭ ȕ

�ȥ ɭȄȳȋɼࢫɉ Ɉ ȫ ɼࢫȔ Ȇʊȣ ʊȕȄ؅فȷ Ȅࢫɝ ʈȳɇ ɵࢫ ɏ Ȕࢫ Ȇȡ Ȇʊȗȧט ɷȱࢫ ɸ ȓɺȡࢫ Ȅɽ ȑࢫם ʈȲȯ ȗɦȄɼࢫɯ ʊɨɐȗɦȄ

ࢫȓɦȆɐɘɦȄɼࢫ ȓʊݰ ࢫȄݍ ɾ ɽ ɜɦȄࢫ ɑܨݨ ʇࢫ ə ʊɋ ɽ ȗɨɦࢫ ɰȳɭɼࢫ ȯ ʊȡ ࢫ ɬ ȆɌ ɱࢫ ɑɃ ɽ ȉࢫ ɰ ɘɋ؈ ɽ ɮɨɦࢫ ɯ ʊɨȸ ɦȄࢫȲȆʊȗȫט

Ɇࢫ ȄȳȬ ɱַ Ȇȉ�Ȇࢫ٭ڈȴȄ؅قɏט ɼࢫȆٕڈɗࢫȲȄȳɮȗȷ ט ɼࢫȔ Ȇʆȯ ɨȍɦȄࢫʏࢫࢭɪ ɮɐɦȄࢫʏࢭ

ȒǴȆɘɡࢫ ɦȄࢫɝ ʊɜȨ ȕࢫʏࢫࢭɷȲȆțǵࢫȥ ȗɴʆַࢫ ȆɐɗɼࢫȆɮʊɨȷ ȆɜʊȍɈࢫ ȕࢫȓʈɽ ɳɐםȄɼࢫȓʆȮȆםȄࢫȵɗȄɽ ݰ ȈࢫȄݍ ɽ ɨȷ Ƿɼࢫɬ ȆɌ ɱࢫɝ ʊȍɈ ȕ

�ɯ ɯࢫǴȆɘɟɼٮڈ ɺٕڈȡ ɽ ȗɦࢫɵ ʈȳɀ ɜםȄࢫȯ ʆȯ Ȩ ȕɼࢫɵ ʆȯ ȣ ɰࢫȄם ȴȄȳȉׁࢫɨɭȆɐɦȄ؈ ȓʊȡࢫ Ȇȗɱל ɼࢫȓʊɦȆɐɘɦȄɼ

�ȳɮȗȸ ȑࢫȄם ʈȲȯ ȗɦȄࢫȔ ȆʊɨɮɐȊࢫɬȆɮȗɸࢫࢫטȒȯ ʆȯ ȔࢫȄݍݨ ȄȲȆɺםȄɼࢫȔ Ȇɭɽ ɨɐםȄࢫȲȄȳɮȗȷ ȆȉࢫȆ٭ڈȆȸ ɟǻɼࢫȓɨɭȆɐɦȄࢫɾ ɽ ɜɨɦ

ɝࢫ ɗȄȳםȄɼࢫȔ Ȇʆȯ ɨȍɦȄ؈فࢫʊȸ Ȗࢫɤ Ȇȣ ɭࢫʏࢫࢭȓȝʆȯ ݰ ȔࢫȄݍ Ȇɸ Ȇȣ ȕט ɼࢫȔ ȆʈȳɌ ɳɦȄɼ�ȓʊɭɽ ɮɐɦȄ

�Ȕ Ȇʆȯ ɨȍɦȄࢫʎ ɘɋ ɽ ɪࢫם Ʉ ɗǷࢫȓʊɳɺɭࢫȒȆʊȧ ʊȸ؈فࢫ Ȗࢫɰ ȆɮɃ ɝࢫ ʈȳɇ ɵࢫ ɏ ɣࢫ ɦȰɼࢫɰ ɭȯ؈ Ȭ ȗȸ ȓɘʊɋࢫȄם ɼࢫɰ ɮȝȕ1؈

�ʎࡧ ɲȆȝɦȄࡧɎȳɘɦȄࡧȓʊɐɭȆݍݨȄࡧȔ ȄȮȆɺȼ ɦȄࡧȈ Ȇݰ ܵ Ƿࡧə ʊɋ ɽ ȕࡧʄڴɏ ɪࡧ ɮɐɦȄ

ɵࢫ� ȸ ɨɦܢۜࢫ ȯࢫɛǷظ ȧ ȯࢫ ʆȯ Ȩ ȕɼࢫȔ Ȅݵ؄ف ȔࢫȄɼݍ ȄȮȆɺȼ ɦȄࢫȈ Ȇݰ ܵ ֿ ȩࢫ ʊȻ ȓʈɽࢫ؅ɨɦف ɦɼכ ǴȆɈࢫ ɏ ǻࢫȑ ȣ ʆ55ࢫࢫȓɳȷ

ɏڴʄࢫǴȄȮǷࢫȄݍݨȴȆɺࢫ ȓʈɽࢫ ʊݰ ט؅ȧفȓʊɗȄࢫȄɼݍ ɵࢫ ɭࢫɎɽ ɱࢫʎ ɘɄ ʆࢫʎ ɢɦࢫȔ ȆȉȆȬ ȗɱט ɰࢫ ɽ ɱȆɛࢫɪ ʆȯ ɐȖࢫɝ ʈȳɇ ɵࢫ ɏ ɣࢫ ɦȰɼ֗ࢫ �ֺ ȝɭ

ȣ ǴȆȷࢫȄם ǹȲࢫɵ ɏ Ȇɳɐɮȷࢫ ɯࢫ ɡ ɗ֗ࢫȔ Ȇʆȯ ɨȍɨɦࢫʅȳȼ ȎɦȄࢫʎ ǿȄȯ ȗȉט ɾࢫ ɽ ȗȸ ɾࢫȄם ɽ ȷ ɰࢫ ɽ ɢɨɮʆַࢫ ɯࢫ ɸɼࢫȓʊȍɐȼ ɦȄࢫȹ ɦȆ

Ȉࢫ Ȇݰ ܵ Ƿࢫə ʊɋ ɽ ȕࢫʄڴɏ ɪࢫ ɮɐɦȄࢫȑ ȣ ʆࢫȄȱ ɺɦɼࢫȓɨɭȆɢȗɭࢫȆٔڈɡ ɦɼࢫȓɘɨȗȬ ɭࢫȔ Ȇȿ Ȇɀ ȗȫ ȄࢫʏࢫࢭȓʊɐɭȆݍݨȄࢫȔ ȄȮȆɺȼ ɦȄ

ɭ֗ࢫɰ ɵࢫʈȲȆɮɐɭ؈ ɭࢫȆٔڈɭࢫȓʊɳɜȗɦȄࢫȓȿ Ȇȫ Ȇɀݍݳࢫ əࢫȄם ɨȗȬ ɭࢫʏࢫࢭɯ ɺɘʊɋ ɽ ȕɼ֗ࢫɬȆɺםȄ֗ࢫ ʏךڲ ɬֺࢫ ɏל ɰࢫࢭʏࢫ ȷ؈ ȯ ɳɺ

ȓʊɭɽ ɮɐɦȄࢫȓݰ ܶ ɦȄ֗ࢫ ɰ ɽ ɱȆɜɦȄ֗ࢫ ȓȍȷ ȆȨ ȓʆȯࢫࢫȄם ɨȍɦȄࢫȯ ɏ Ȇȸ ʇࢫȆɮɭݍݸ�ࢫȄࢫ���ɤ Ȇɀ ȕט ɼࢫɬֺ ɏל ࢫ֗ ɰ ʈȳɈ؈ ʊȉࢫ�ȓȀȋɼכ ɯࢫ ɨɏ �

�ɻȡ ɼࢫɵ ȸ ȧ Ƿࢫʄڴɏ ɪࢫȆȉםɬȆɺࢫ ɘɡ ȗɦȄɼ֗ࢫ ǴȆɈ ȫכ ɵࢫ ɭࢫɪ ʊɨɜȗɦȄɼࢫʎ ǿȄȮכ Ȇɸࢫ Ȅɽ ȗȸ ɭࢫɑɗȲࢫʄڴɏ2

ɰ ȍȬ؈ ȗɳɮɨɦࡧȓʆȮȆʊɜɦȄɼࡧȓʊɗȄȳȻ ל Ȕࡧ ȄȲȯ ɜɦȄࡧȳʈɽ Ɉ ȕࡧ�ȟࡧ ɦȆȝɦȄࡧɎȳɘɦȄ

�ǹȲɼࢫɻȉȄɽ ɱɼࢫ ʅ ȯ ɨȍɦȄܣۗࢫ ɐȼ ɦȄࢫȹ ɨȣ ȆɮʊȷࢫȄם ַ ɰࢫ ɽ ȍȬ ȗɳםȄࢫɑɨɈ Ʉ ʆࢫȓɐȷ ȄɼࢫȔ ȆʊɦɼǺȸ ɮȉ֗ࢫɰ ȆݏݨɦȄࢫǴȆȷ

ȓȡࢫ Ȇȧ ɪࢫ ɸȆȣ ȕࢫʏࢫࢭȲȄȳɮȗȷ ט ɵࢫ ɡ ɮʆַࢫ ȑࢫ Ȏȸ ɦȄࢫȄȱ ɺɦ֗ࢫ ȳǾȄȵݍݨȄࢫʏࢫࢭʅ ȯ ɨȍɦȄࢫɬȆɌ ɳɦȄ؈فࢫȷ ɰࢫ ɁࢫɭǸȕ؈ Ȭ ʆࢫȆٕڈɗࢫȒȳȻ Ȇȍɭɼ

ɂࢫ ɽ ɏڴʄࢫɦȄڈٔ ɯࢫ ȯٮڈ ɏ Ȇȸ ɭࢫȯ ɀ ɛࢫɯ ʊɐɃڈْ ɼࢫɑɭࢫȑ ȷ ȆɳȘʆࢫȳɮȗȸ ɭࢫɵ ʈɽ ɢȕࢫʄڲǻࢫɰ ȍȬ؈ ȗɳםȄࢫǴַǺɸ֗ࢫ ɯ ȆʊɦɼǺȸٮڈ ɮȉ

�ࢫʏࢫࢭȓʊɨɮɐɦȄࢫɷȱ ɸࢫɵ ɭࢫȒȆȫ ɽ ȗםȄࢫɖ Ȅȯ ɸכ ɪࢫ ȝɮȗȕɼ

Ⱦࢫࢫ-1 ࢫ֗ ɝ ȉȆȷ ࢫɑȡȳɭ֗ࢫ ȲȮȆɜɦȄࢫȯ ȍɏ ɝࢫ ɗɽ ɭ249.
Ⱦࢫࢫ-2 ࢫ֗ ɝ ȉȆȷ ࢫɑȡȳɭ֗ࢫ ȯ ɮȧ Ƿࢫʏֺڲʊݏݨȉ217.
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-֘ȓʊɱɽ ɱȆɜɦȄࢫɯ ʊɐɃڈْ ɼɼࢫɯ ɺɛɽ ɜȧ ɰࢫםȓɗȳɐࢫ ȍȬ؈ ȗɳםȄࢫȓȀʊٮڈ

ɰࢫ- ࢫʊɳɜȗɦȄɼ؈ ɰ ɘɋ؈ ɽ ࢫȄם Ȕ Ȇȿ Ȇɀ ȗȫ Ȅࢫ ɬȄ؅فȧ Ȅɼࢫ ȓʆȯ ɨȍɦȄ؈فࢫȷ ࢫ ɵ ȸ ȧ ࢫ ʄڴɏ ȳɺȸࢫ ɦȄࢫ ȓʊɮɸǸȉࢫ ɯ ɺȸ ʋȸ Ȩ ȕ

ɯ֘ ɺɮɏ Ȯɼࢫȓʆȯ ɨȍɦȄࢫȒȲȄȮǼȉࢫɰ ʊɳɘɦȄɼ؈

ɰࢫ ʆȮȆɀ؈ ȗɛט ɰࢫ ɨɏ؈ ȆɘɦȄࢫə ɨȗȬ ɮȉࢫɯ ɸȲȆȍȫ ǻɼࢫʅ ȯ ɨȍɦȄࢫɉ ʊȨ ɪࢫȓȀʋȍɦȄࢫɼǷࢫȄם ʊɡ ȼ Ȗࢫȓɜʈȳɇ ɏڴʄࢫ ɯࢫ ɺɏֺ ɇ ǻ

ɰ ʊɏ؈ Ȇɮȗȡט ɼࢫࢫȪ ȆɳםȄࢫȓȀʊࢫٮڈȓʊɮɸǸȉࢫȆٔڈɭࢫȆɠȄȲȮǻɼ֗ࢫ ʅ ȯ ɨȍɦȄࢫɪ ɮɐɦȄ؈فࢫȷ ɏڴʄࢫ ȓɛֺࢫțǸȕɼ؈فࢫ ɏ ɯࢫ ɺɦࢫɵ ʆȱ ɦȄࢫȔ ȆʊɐɮݍݨȄɼ

ȳȫֽࢫ ɰࢫ ȧ؈ ɵࢫ ɭࢫȓʊɨȨ ȔࢫȄם Ȇɏ ȆɮݍݨȄɼࢫȓʊɨȫ Ȅȯ ɦȄࢫȒȲȄȴɼࢫʏڤȯ ȗȸ Ȗࢫɰ ȍȬ؈ ȗɳםȄࢫɵ ʈɽ ɢȕࢫȥ ɭȆɱȳȉࢫȴȆȣ ɱǻࢫʏࢫࢭɎ ɼȳȼ ɨɦࢫɯ Ǿֺ Ȅם

ǴȆȷࢫ ǹȳɦࢫȓʊɴʈɽ ɢȕࢫȔ ȄȲɼȮࢫɯ ʊɌ ɳȗɦȔ Ȇɏ ȆɈ ɜɦȄࢫə ɨȗȬ ɭࢫɵ ɭࢫȔ ȄȲȆɇ ǻࢫȆɸȳɇ ǺʆࢫȔ Ȇʆȯ ɨȍɦȄ.1

ȓȝʆȯ ݰ ʊȸ؈فࡧȄݍ ȘɦȄࡧȑ ʊɦȆȷ Ƿࡧə ɨȗȬ ɮȉࡧȱ ȫכ ɽࡧ Ȩ ɱࡧɻȡ ɽ ȗɦȄࡧ�ɎȳɘɦȄࡧɑȊȄȳɦȄࡧ

ɵࢫɬȳɺɦȄࢫǻڲʄࢫ ɭࢫȓʊɦɼǺȸ ɑɛȄɽࢫȄם ɭࢫɤ ȮȆȍȕɼࢫȓɱɼȳםȄܣۚࢫ ɐʇࢫʅ ȱ ɦȄɼࢫȦɽ ȗɘםȄ׿ܣࢫ ʊɌ ɳȗɦȄࢫɪ ɢʊɺɦȄࢫɻȉࢫȯ ɀ ɜʆ

ɤࢫ ɼכ ɤࢫ ɼǺȸ ɽࢫȄם ɸࢫʅ ȯ ɨȍɦȄܣۗࢫ ɐȼ ɦȄࢫȹ ɨȣ ȹࢫȄם ʋǾȲࢫɰ ɽ ɢɗ֗ࢫȒȯ ɏ ȆɜɦȄࢫǴȆɈ ɏׁ Ȯɽࢫ ȡ ɽ ɭࢫɻɱǷܣۚࢫ ɐʇַࢫ ȓʆȯࢫ ɨȍɦȄࢫʏࢭ

֗ɉ ɜɗɼࢫȳɭȄɼǷࢫࢫɤ Ȇɮɏ כȳɭࢫȓɜɗȄȳɭࢫ ܢۜࢫ غ ȗɛȄࢫɽ ɦܢۘࢫ ȧ ɼ֗ࢫɣ ɦȰࢫɵ ɡ ɭǷࢫȆɭࢫɬȆɺםȄࢫȓɗȆɠࢫʏࢫࢭȓɟȲȆȼ ɆࢫɻȉࢫȄם Ȇɳʆࢫɪ ȉ

ɏڴʄࢫ ȯࢫ ɮȗɐʇࢫȟ ʊȧ Ȧɽ֗ࢫ Ƀ ɽ ɦȄࢫ Ȧ֘ɽ ȗɘםȄ׿ܣࢫ ʊɌ ɳȗɦȄࢫɪ ɢʊɺɦȄࢫɁ ǾȆɀ ȫ ɵࢫ ɭɼ֗ࢫɯ ɮɺɦȄࢫɵ ݰ ܧ ɪࢫ ȡ Ȅࢫɵ ɭࢫȓɗȆɌ ɳɦȄ

�ɯ ɨɐʇࢫȮȳɗࢫɪ ɠࢫɰ Ƿࢫʅ Ƿ֗ࢫ ɪ ɭȆɏ əࢫɼǷࢫ ɋ ɽ ɭࢫɪ ɠɼࢫȓɘʊɋ ɼࢫɪ ɠࢫȔ ȆʊɦɼǺȸ ɭɼࢫȔ Ȇȿ Ȇɀ ȗȫ ȄࢫȦɽ Ƀ ɼ

ȱࢫʆȆɐɭɼ؈فࢫࢫما ʊɘɳȗɦȄࢫȓʊɘʊɟ֗ࢫȱ ʊɘɳȗɦȄࢫɯ ȗʆࢫɵ ʆǷ֗ࢫɷȱ ʊɘɳȘȉࢫɬɽ ɜʆܢۘࢫ ɭ֗ࢫɻǾȄȮǷɼࢫɻȉࢫɬȆʊɜɦȄࢫȈ ɽ ɨɈ ɽࢫȄם ɸ

�ȱ ʊɘɳȗɦȄࢫȯ ɐȌɼࢫǴȆɳțǷɼࢫɪ ȍɛࢫɵ ʈȳȫך ȓɛֺࢫɑɭࢫ ɐɦȄࢫȓɐʊȍɇ ۂʏࢫ ࢫȆɭ֗ࢫ ȱ ʊɘɳȗɦȄࢫɵ ɭࢫǴȆْڈɱט ɯࢫ ȗʆܢۘࢫ ɭ֗ࢫ ȓȋɽ ɨɈ ȒȮɽࢫȄם Ȅ2ݍݨ

�ȹࡧ ɭȆݵ ȾࡧȄםȓɜɨɐȗࡧࡧɎȳɘɦȄࡧȄݍ ɽ ɀ ɳɦȄࡧɝ ʊȍɈ ȕࡧʄڴɏ ɪࡧ ɮɐɦȄɼࡧɪ ɮɐɨɦࡧȓݰ ܷ Ȅɼࡧɯ ʊɛࡧǴȆȷ Ȳǻࡧʄڴɏ ɪࡧ ɮɐɦȄ

ɰ ɭȯ؈ Ȭ ȗȸ ȓȿࡧȆȉם Ȇݵ ȑࡧȄݍ ȿ ȆɳםȆȉ

ࡧַ ɼǷ–ࡧɪ ɮɐɨɦࡧȓݰ ܷ Ȅɼࡧɯ ʊɛࡧǴȆȷ Ȳǻࡧʄڴɏ ɪࡧ ɮɐɦȄ

ɯࢫ ʊɛ֗ࢫʎ ɘʊɡ ɦȄɼ׿ܣࢫ ɡ ɦȄࢫȴȆȣ ɱל ɯࢫ ʊɛࢫʏࢫࢭɪ ȝɮȗȕࢫɰ ɼȆɐȗɦȄɼࢫȓɟȲȆȼ טȲȆɢȗȉ֗ࢫȄם ɼࢫɎ Ȅȯ ȉל ɼࢫȓɨɭȆȼ ɦȄࢫȒȮɽ Ȅݍݨ

Ȅࢫʄڴɏ Ⱦࢫ ȳȨ ȕɼࢫȟ Ȩ ȕࢫɯ ʊɛ֗ࢫ Ȓȯ ɱȆȸ ɅࢫȄɼם ɗȳȕࢫɯ ʊɛ֗ࢫ ȮȳɘɦȄࢫɪ ȡ Ƿࢫɵ ɭࢫȹ ʋɦɼࢫȓɏ ȆɮݍݨȄࢫɪ ȡ Ƿࢫɵ ɭࢫȴȆʊȗɭט ɼࢫɚ ɽ ɘȗɦ

ڎʏࢫ Ȅ؅فɦȄࢫɅ ɗȳȕɼ֗ࢫɪ ȸ ɡ ɦȄ֗ࢫ ɍ ɜʊɦȄ؈فࢫɮɄ ɦȄࢫɵ ɭࢫɑȊȆɱࢫɰ ɽ ɮɄ ɭࢫȔ ȄȰࢫȓʊɨɮɏ ɯࢫ ʊɛ֗ࢫɆ Ȇȼ ɴɦȄࢫǴȆɠȰǻࢫʄڴɏ ɪࢫ ɮɐȖɼ

șࢫ ɛɽ ɨɦࢫɪ ɔȗȸ ɪࢫɓɼ؈فࢫȄם ɇ ȆɐɦȄࢫʄڴɏ ࢫ ǴȆɄ ɜɨɦࢫɪ ɭȆɢȗɭɼࢫɪ ɭȆɠࢫɪ ɢȼ ȊࢫȔ ȆɛȆɈ ɦȄࢫ ə ʊɋ ɽ ȕࢫɯ ʊɛࢫ ȆɺɮɸǷܣۘࢫ ɦȄɼ

Ⱦࢫࢫ-1 Ⱦࢫ ࢫ֗ ɝ ȉȆȷ ࢫɑȡȳɭ֗ࢫ ȲȮȆɜɦȄࢫȯ ȍɏ ɝࢫ ɗɽ ɭ247-248.
Ⱦࢫࢫ-2 ࢫ֗ ɝ ȉȆȷ ࢫɑȡȳɭ֗ࢫ ȯ ɮȧ Ƿࢫʏֺڲʊݏݨȉ2016.
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ɸ Ȳɼȯࢫ ɦȄࢫȄȱ ɸɼ֗ࢫ Ȕ ȆʊɱȆɢɭל ɼࢫɰ Ƿࢫɵ ɡ ɮʈɼ֗ࢫ Ȇٕڈɗࢫɪ ɭȆɏ ɉࢫ ȸ ȊǷࢫʄڲǻࢫȓɦɼȯ ɦȄࢫɬȳɸࢫʏࢫࢭɤ ɼǺȸ ɭࢫʄڴɏ Ƿࢫɵ ɭࢫɑʊɮݍݨȄࢫȲɼȮࢫɽ

�Ȕ Ȇʆȯ ɨȍɦȄࢫɾ ɽ ȗȸ ɭࢫʄڴɏ Ȳɼȯࢫ ɦȄࢫȄȱ ȓʆȯࢫ٭ڈ ɨȍɦȄࢫȓʊȍɐȼ ɦȄࢫȹ ɦȆȣ ǴȆȷࢫȄם ǹȲࢫɪ ɘɡ ȗʆ1

ɰ ɭȯ؈ Ȭ ȗȸ ȓȿࡧȆȉם Ȇݵ ȑࡧȄݍ ȿ ȆɳםȆȉࡧȓɜɨɐȗםȄࡧȾ ɽ ɀ ɳɦȄࡧɝ ʊȍɈ ȕࡧʄڴɏ ɪࡧ ɮɐɦȄࡧ�ȆʊɱȆțࡧ

ȑࢫ ɨɈ ȗʆɦȄࢫȔ ȆɛȆɈ ɦȄࢫə ɨȗȬ ɪࢫם ȝɭכ ɤࢫ Ȇɮɐȗȷ ט ȯࢫ ʊȻ ȳȕࢫȄȱ ɸࢫȓɛȯ ȉࢫɉ ȍɃ ɏڴʄࢫ ɪࢫ ɮɐɦȄɼ֗ࢫ Ȓȯ ȡ Ȅɽ ȗםȄࢫȓʈȳȼ Ȏ

ɾȳȧֿࢫ Ȇɗ֗ࢫ ɝ Ɉ ɳםȄࢫɻʊɨɮʆࢫȆࢫםȆɜɗɼࢫɣ ɦȰɼࢫȓʊɛ؅فɦȄɼࢫə ʊɋ ɽ ȗɦȄࢫɯ ɡ Ȩ ȕܣۘࢫ ɦȄࢫȔ ȆɮʊɌ ɳȗɦȄɼࢫɰ ɱȄɽ؈ ɜɦȄࢫȓɗȆɠࢫȓʊɦɽ ɮȻ ɼ

ɰࢫ ֺ ɭȆɐɦȄࢫȆɮɸࢫȓʊɭȯ ɛכ ɯࢫ țࢫȒǴȆɘɡ ɦȄࢫɰ ɽ ɢȕࢫɰ Ƿࢫȑ ȡ Ȅɽ ɦȄɼࢫɼǷࢫȓʊȋɽ ȸ Ȩ ȹࢫȄם ʋɦɼࢫȓʊɨɮɐɦȄࢫɷȱ ɸࢫʏࢫࢭɰ Ȇɮɡ Ȩ ȗםȄ

�ɾȳȫ ǷࢫǴȆʊȻ Ƿࢫɤɽ ɜɱַࢫ ȒȆȉȆȨࢫʎɠࢫ Ȅ2ם

�Ȳɽ ȡכ ɬȆɌࡧ ɱࡧȦֺ ȿ ǻࡧ�ȶࡧ ȮȆȸ ɦȄࡧɎȳɘɦȄ

ɣࢫ ɦȱ ɦɼ֗ࢫȓʊɦȆɐɗࢫɪ ɢȉࢫɯ ȆʊɦɼǺȸٮڈ ɰࢫם ɘɋ؈ ɽ ǴȄȮֿࢫȄם ȓʊȸࢫ ʋǾȳɦȄࢫȔ Ȇʊɦך ȯࢫ ȧ ǷࢫȲɽ ȡכ ɬȆɌࢫ ɱࢫȦֺ ȿ ǻࢫȯ ɐʇ

əࢫ ɋ ɽ ɝࢫȄם ɜȨ ʆࢫɰ Ƿࢫɪ ȡ Ƿࢫɵ ɭࢫɣ ɦȰɼ֗ࢫ ȓȼ ʋɐםȄࢫə ʊɦȆɢȕɼ֗ࢫ ȲȆɐȷ כ Ȕࢫ Ȇʈɽ ȗȸ ɭࢫɑɭࢫɬȆɌ ɳɦȄࢫȄȱ ɸܢۜࢫ ɰࢫȆɮȗʆء Ƿࢫȑ ȣ ʆ

ȯ ɦࢫȯ ɦɽ ʆַࢫ Ȅȱࢫ ɸɼ֗ࢫ ɯ ʈȳɡ ɦȄࢫȽ ʋɐɦȄɼࢫɰ Ȇɭכ ɼࢫɵ ɭࢫכɑɗȲࢫʄڴɏ ɪࢫ ɮɐʇࢫɻɨɐȣ ʆࢫȆɮɭ֗ࢫ ȒȲȄȮׂ ɦࢫǴַɽ ɦȄɼࢫǴȆɮȗɱט ȳɀࢫ ɳɏ ȓʆࢫ

ɣࢫ ɦȰࢫɰ Ǽɗࢫɯ ʈȳɡ ɦȄࢫȽ ʋɐɦȄࢫȈ Ȇɓɼࢫɵ ɭכ ȯࢫ ɜɗࢫȄȰǻࢫȆɭǷ֗ࢫ ɻȗɘʊɋ ɼࢫɤ ֺ ɔȗȷ ȆȉࢫɻɭȆʊɛࢫɼǷࢫȒɽ Ȼ ȳɦȄࢫɤɽ ȍɛࢫɬȯ ɏɼࢫɻǾȄȮǷ

�ȓȼ ʋɐםȄࢫə ʊɦȆɢȕࢫɰ ɪࢫɭǸȕ؈ ȡ Ƿࢫɵ ɭࢫȓɏ ɼȳȼ ɭ؈فࢫɓ ɾȳȫࢫ Ƿࢫɪ ȍȷ ɵࢫ ɏ ȟࢫ Ȩ ȍɦȄࢫʄڲǻࢫɻɐɗȯ ʆ3

ȟ Ȩ ȍםȄࡧȟ ɦȆȝɦȄࡧ�ʊȸ؈فࡧȄםȆڲʏࡧ ȘɦȄࡧɁ ʊݵ ܨ ȖࡧلȓʆȆȣ ȉࡧȓʆַ ɼɼࡧȔ ɽ ʈȳɡ ȷ Ȇȕࡧȓʆȯ ɨȍ

ɷȯ ʊȻ؅فɦࡧȓȧ؅فɜםȄࡧɤɽ ɨݰ Ȅɼݍ

ȓʊɨȨࢫ ȔࢫȄם Ȇɏ ȆɮݍݨȄࢫɪ ɠࢫɯ Ɍ ɳȕࢫȓʊɱȄ؈قɭɼࢫȔ ȄȮȄȳʆǻɼࢫȔ Ȇɜɘɱࢫʄڴɏ Ȇɸȳɗɽࢫ ȗɦࢫȄȱ ɸɼࢫȓɨɜȗȸ ɭࢫȓʊɦȆɭࢫȓɭȱ ȉࢫɑȗɮȗȕ

ɪࢫ ɠȆȼ ɅࢫȄם ɐȊࢫɂ ȳɏ ȓʆȆȣࢫɑɭࢫ ȉࢫȓʆַ ɼɼࢫȔ ɽ ʈȳɡ ȷ Ȇȕࢫȓʆȯ ɨȉࢫȓʊɱȄ؈قɭࢫɪ ʊɨȨ ȕࢫɤɼȆȨ ɳȷ Ȅȱࢫ ɺɦɼ֗ࢫ ȆٮڈȄȮȄȳʆǻɼࢫȆٮڈȆɜɘɱ

ȄࢫȓʊɦȆɭࢫɂ ܣۘࢫ؅ɐȖف ɦȄࢫɤɼȆȨ ɳȷ ɣࢫ ɦȱ ɟɼ֗ࢫ �ɤɼכ ȑࢫ ɨɈ ȓʊɨȨࢫ�Ȅם ȔࢫȄם Ȇɏ ȆɮࢫݍݨʏࢫࢭȒȯ ɏ Ȇȸ ɤɽࢫȄם ɨݰ ɅࢫȄݍ ɐȊࢫȦ Ȅ؅فɛȄ

��ʎ ɲȆȝɦȄࢫȑ ɨɈ ȓʊɨȨࢫ�Ȅם ȔࢫȄם Ȇɏ ȆɮݏݨɦࢫʏڲȆםȄ؈فࢫʊȸ ȘɦȄࢫȯ ʊȻ ȳȕ

ȯࢫ֗ࢫ-1 ɮȧ ǷࢫʏֺڲʊݏݨȉࢫɑȡȳםȄɝ ȉȆȸ ɦȄࢫȾ Ⱦࢫ .2016-2015ࢫ֗
ɑȡȳɻȸࢫȄםࢫࢫ-2 ɘɱࢫȾ .2016ࢫ֗
ȾࢫȄࢫ-3 ࢫ֗ ɝ ȉȆȷ ࢫɑȡȳɭ֗ࢫ Ȓ؅فɳɏ ɚࢫ ɼȴȳɭࢫɵ ȉ֗ࢫ ȯ ɮȨ ɭࢫȳɡ ɦ53.
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ȑ ɨɈ ʊȸ؈فࡧȄםȆڲʏࡧɦ:ࡧכ�ɤɼࡧȄם ȘɦȄࡧɁ ʊݵ ܨ ȖȓʆȆȣ ȉࡧȓʆַ ɼɼࡧȔ ɽ ʈȳɡ ȷ Ȇȕࡧȓʆȯ ɨȍ

ȆɳȘȷࢫ ȄȲȮɨɐםȄࢫɅ ɐȊࢫʄڴɏ ȳɀࢫ ȗɜȕࢫȑ ɨɈ ȄȱࢫȄם ɸࢫʏڈٕࢭɨɏ Ȇɳɨɀࢫ Ȩ ȕܣۘࢫ ɦȄࢫȔ Ȇɭɽࢫɵ ɭࢫȆࢫȓʆַ ɼɼࢫȔ ɽ ʈȳɡ ȷ Ȇȕࢫȓʆȯ ɨȉ

�ʏڲȆםȄ؈فࢫʊȸ ȘɦȆȉࢫȆȷ Ȇȷ ǷࢫȓɜɨɐȗםȄɼࢫȓʆȆȣ ȉ

ʊȸ؈فࡧȄםȆڲʏࡧɦالفر  ȘɦȄࡧ�כɤɼࡧ ɎȔࡧ ɽ ʈȳɡ ȷ Ȇȕࡧȓʆȯ ɨȍ

ȓɳȸࢫ ɦࢫȔ ɽ ʈȳɡ ȷ Ȇȕࢫȓʆȯ ɨȉࢫȔ ȄȮȄȳʆǻɼࢫȔ Ȇɜɘɱࢫɵ ɭࢫɪ ɠࢫȓȷ ȲȄȯ ȉࢫɬȆʊɜɦȄࢫɤɼȆȨ ɳȷ ȄȱࢫɎȳɘɦȄࢫ ɸࢫɤ ֺ ȫ ɵࢫ ɭ2018ࢫ

ȓʊɜʊȍɈࢫם؈ق� ȕࢫȓȷ ȄȲȮࢫȄȱ ɟɼࢫ�ַ ɼǷ�ȄࢫȆْڈʊɱࢫȓɳȸ ɦ2018ࢫࢫɼ2019(ثانيا).ࢫ  

ࡧַ ɼǷ–ࡧɜʊȍɈ ȕࡧȓȷ ȄȲȮيȔ ɽ ʈȳɡ ȷ Ȇȕࡧȓʆȯ ɨȉࡧȔ Ȇɜɘɳɦࡧȓ

əࢫ ɨȗȬ ɭࢫȓʊȍɨȗɦࢫȄȱ ɸɼࢫȆɺɦࢫȓɇ ɽ ɳםȄࢫɬȆɺםȄࢫǴȄȮǷࢫɪ ȡ Ƿࢫɵ ɭࢫȓʊɨȨ ɭࢫȔ ȆɜɘɱࢫʄڲǻࢫȠ ȆȗȨ ȕࢫȓʊɨȨ ȔࢫȄם Ȇɏ ȆɮݍݨȄ

ɪࢫ ɮȼ Ȗɼࢫ�Ȕ Ȇʊȡ Ȇݰ Ȅ�ȲȆɮȝȘȷݍ ט ɼ؈قࢫɺȣ ȗɦȄࢫɯ ȸ ɛɼ؈فࢫʊȸ ȘɦȄࢫɯ ȸ ɛࢫ�ʏڴʆࢫȆɮʊɗࢫɪ ȝɮȗȕࢫɰ ɮȸ؈ ɛࢫʄڴɏ ȓʆȯࢫ ɨȍɦȄࢫȔ Ȇɜɘɱ

ɳɦࢫȓɭȯ ɜםȄࢫȔ ȆʊɈ ɐםȄࢫȑ ȸ ȧࢫȆɺɛȆɘɱǻࢫɯ ȕܣۘࢫ ɦȄࢫȔ ȆɜɘɳɦȄࢫɰ Ǽɗ֗ࢫȔ ɽ ʈȳɡ ȷ Ȇȕࢫȓʆȯ ɨȉݍݳࢫȆɀ ɭࢫɖ ȳɇ ɵࢫ ɭࢫȆ

ܣۘࢫ ɳȷ ɤࢫ ֺ ȫ2018ࢫࢫɼ2019ࢫ�ʏۂ

ܣۘࢫ ɳȷ ɤࢫ ֺ ȫ Ȕࢫ ɽ ʈȳɡ ȷ Ȇȕࢫȓʆȯ ɨȉࢫȔ ȆɜɘɱࢫȔ ȆʊǾȆɀ ȧ ǻ2018ࢫࢫɼ2019.1

ʊȸ؈فالسنوات ȘɦȄࢫɯ ȸ ɛࢫȔ Ȇɜɘɱ؈قɺȣ ȗɦȄࢫɯ ȸ ɛࢫȔ Ȇɜɘɱ

Ƞࢫ2018141353167.49 Ȯ65032635.50ࢫȠ Ȯ

Ƞࢫ2019152484518.24 Ȯ99897958.35ࢫȠ Ȯ

ȓɳȷࢫ ɵࢫ ɭࢫȓʆȯ ɨȍɦȄࢫȔ ȆɜɘɱࢫʏࢫࢭȒȮȆʈȴࢫɞ Ȇɳɸࢫɰ Ƿࢫɤɼȯ ȄȱࢫȄݍݨ ɸࢫɤ ֺ ȫ ɵࢫ ɭࢫɍ ȧֺ ɱ2018ࢫࢫȓɳȷ ࢫǻ2019ڲʄࢫ

ܣۘࢫ ɳȷ ɤࢫ ֺ ȫ ɼ֗ࢫ ȲȆɮȝȘȷ ט ɼ؈قࢫɺȣ ȗɦȄࢫɯ ȸ ɛࢫȓȿ Ȇȫ2018ࢫࢫɼ2019ࢫࢫȓȿ Ȇݵ ʊȸ؈فࢫȄݍ ȘɦȄࢫȔ ȆɜɘɱࢫʏڲȆɮȡ ǻࢫɑʉȴɽ ȕࢫɯ ȕࢫȯ ɛ

ࢫ ȓɳȸ ɦࢫ Ȕ ɽ ʈȳɡ ȷ Ȇȕࢫ ȓʆȯ ɨȍȉ2018ࢫࢫ ɬȴȄɽ ɦɼࢫ ɑɨȷ ࢫ �ʄڴɏ20468828.55ࢫࢫə ʈȲȆɀ ɭɼࢫ ֗Ƞ Ȯ

ɰ ɭȯ؈ Ȭ ȗȸ ɦȄ82070291.04ࢫࢫ ɬɽ ȷ Ȳɼࢫ ȑ ǾȄȳɃ ࢫ ֗Ƞ Ȯ90500.00ࢫȠ ȮࢫȓʈȲȆɜɐɦȄࢫ ɞ ֺ ɭכ ࢫ ʄڴɏ ࢫ ə ʈȲȆɀ ɭɼࢫ ֗

ࢫ ȓɦɽ ɜɳםȄɼ15375827.02ࢫࢫ ɬȆɐɦȄ؈فࢫʊȸ ȘɦȄࢫ ə ʈȲȆɀ ɭɼࢫ ֗Ƞ Ȯ14898229.49ࢫࢫɚ ɼȯ ɳȿ ࢫ ʏࢫࢭ ȓɮɸȆȸ ࢫȄɼם ֗Ƞ Ȯ

ȒȳȻࢫ ȆȍםȄࢫȑ ǾȄȳɄ ɨɦࢫɰ ȆɮɄ ɦȄ379198.57ࢫࢫȓʊǾȆɳȞȗȷ ȄࢫǴȆȍɏ Ƿɼ֗ࢫȠ Ȯ1652000.00ࢫࢫȔ ȆɜɘɳɦࢫɎ ȆɈ ȗɛט ɼ֗ࢫȠ Ȯ

ɺȣ؈قࢫ ȗɦȄࢫȲȆɮȝȘȷ ט ɼ5352974.26ࢫ�Ƞ Ȯ

ܣۘࢫࢫ-1 ɳȸ ɦࢫȔ ɽ ʈȳɡ ȷ Ȇȕࢫȓʆȯ ɨȉࢫȔ ȆʊɱȄ؈قɭ2018ࢫࢫɼ2019.
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ȓɳȷࢫ �ࢫࢫɼ2019ࢭʏࢫʏڲȆȗɦȄࢫɽ Ȩ ɳɦȄࢫʄڴɏ Ȕࢫ ɽ ʈȳɡ ȷ Ȇȕࢫȓʆȯ ɨȍɦ؈فࢫʊȸ ȘɦȄࢫȔ ȆɜɘɱࢫʏڲȆɮȡ ǻࢫɑʉȴɽ ȕࢫɯ ȕࢫɬȴȄɽ ɦɼࢫɑɨȷ

ࢫࢫ31685243.43 ɵ ʆȯ Ȭ ȗȸ ࢫȄם ə ʈȲȆɀ ɭɼࢫ ֗Ƞ Ȯ83680095.85ࢫɬɽ ȷ Ȳɼࢫ ȑ ǾȄȳɃ ɼࢫ ֗Ƞ Ȯࢫ֗ࢫ132500.00ࢫ Ƞ Ȯ

ȓɦɽࢫ ɜɳםȄɼࢫȓʈȲȆɜɐɦȄࢫɞ ֺ ɭכ ɏڴʄࢫ əࢫ ʈȲȆɀ ɭɼ11787587.62ࢫ�ɼࢫȔ ȆɮɸȆȸ ɭɼ֗ࢫȠ ȮࢫɁ ɀ ȧ674420.45ࢫ֗ࢫ Ƞ Ȯ

Ȕࢫ ȆɱȆɏ ǻɼࢫȩ ɳɭɼ3612718.21ࢫࢫɬȆɐɦȄ؈فࢫʊȸ ȘɦȄࢫə ʈȲȆɀ ɭɼ֗ࢫȠ Ȯ1386919.52ࢫࢫɚ ɼȯ ɳȿ ȓɮɸȆȸࢫࢭʏࢫ Ƞ֗ࢫȄɼם Ȯ

ȒȳȻࢫ ȆȍםȄࢫȑ ǾȄȳɄ ɨɦࢫɰ ȆɮɄ ɦȄ434595.78ࢫࢫȓʊǾȆɳȞȗȷ ȄࢫǴȆȍɏ Ƿɼ֗ࢫ Ƞ Ȯ84000.00؈قࢫࢫɺȣ ȗɦȄࢫȔ ȆɜɘɳɦࢫɎ ȆɈ ȗɛט ɼ֗ࢫ Ƞ Ȯ

ȲȆɮȝȘȷࢫ ט ɼ6524157.28ࢫ�Ƞ Ȯ

ɤࢫ ֺ ȫ ɵࢫ ɭࢫȒȳɈ ʊȷ ɰࢫ Ƿࢫɍ ȧֺ ɱࢫȆɳȘȷ ȄȲȮࢫȓʆȯ ɨȉࢫɰ Ƿࢫʅ Ƿ؈ف֗ࢫʊȸ ȘɦȄࢫȔ Ȇɜɘɱࢫʏࢫࢭɰ ɭȯ؈ Ȭ ȗȸ əࢫȄם ʈȲȆɀ ɭ

ܣۘࢫ ɳȷ ɤࢫ ֺ ȫ Ȕࢫ ɽ ʈȳɡ ȷ Ȇȕ2018ࢫࢫɼ2019ࢫ�ɰ ɭȯ؈ Ȭ ȗȸ əࢫȄם ʈȲȆɀ ɭࢫʄڴɏ כ؄ɟفࢫ ɰࢫȆɺɛȆɘɱǻࢫ Ȇɠ

ȓɳȸࢫ ɦࢫȲȆɮȝȘȷ ט ɼ؈قࢫɺȣ ȗɦȄࢫɯ ȸ ɜȉࢫɝ ɨɐȗʆࢫȆɮʊɗࢫȆɭǷ2018ࢫࢫ�ʄڴɏ șࢫ ɏ ȴɽ ɗ

ȍɡ؈فࢫ ɦȄࢫȮȆȗɐɦȄɼࢫȔ ַɽ ɜɳםȄࢫǴȆɳȗɛȄ11680317.90ࢫࢫȒȯ ʆȯ ɤࢫȄݍݨ ȆɔȻ כ Ƞ֗ࢫɏɼڴʄࢫ Ȯ50664948.65ࢫ֗ࢫ Ƞ Ȯ

Ȕࢫ ȆȨ ʊɨɀ ȕɼࢫɾ ȓɳȸࢫࢫ؄ɟ2687368.95ف ɦࢫȲȆɮȝȘȷ ט ɼ؈فࢫʊȸ ȘɦȄɼ؈قࢫɺȣ ȗɦȄࢫȔ ȆɜɘɱࢫȆɭǷ֗ࢫȦ Ȯ2019ࢫʄڴɏ șࢫ ɏ ȴɽ ɗ֗ࢫ

ȍɡ؈فࢫ ɦȄࢫ ȮȆȗɐɦȄɼࢫ Ȕ ַɽ ɜɳםȄࢫ ǴȆɳȗɛȄࢫ �ʏڲȆȗɦȄࢫɽ Ȩ ɳɦȄ3373283.66ࢫ Ȓȯ ʆȯ ȡ ࢫ ɤ ȆɔȻ Ƿɼࢫ ֗Ƞ Ȯ92391032.30ࢫ֗ࢫ Ƞ Ȯ

ɾࢫ Ȕࢫ؄ɟف ȆȨ ʊɨɀ ȕɼ4133642.39ࢫ�Ƞ Ȯ

ɍࢫ ȧֺ ɱט� ɼ؈قࢫɺȣ ȗɦȄࢫȔ ȆɜɘɳɦࢫȆɳȘȷ ȄȲȮࢫɤ ֺ ȫ ɵࢫ ɭܣۘࢫ ɳȸ ɦࢫȔ ɽ ʈȳɡ ȷ Ȇȕࢫȓʆȯ ɨȍɦࢫȲȆɮȝȘȷ2018ࢫࢫɼ2019ࢫࢫʏࢫࢭɰ Ƿ

�ɰ ȗɴȸ؈ ɦȄࢫɤ ֺ ȫ Ȕࢫȍɟ؈فȒࢫ ȆɛȆɘɱǼȉࢫɯ ɜȕࢫɯ ɦࢫȓʆȯ ɨȍɦȄɼ֗ࢫ Ȓȯ ʆȯ ɤࢫȄݍݨ ȆɔȻ ׀ ɦ؄فࢫɟכ ɰࢫȆɺɛȆɘɱǻࢫ Ȇɠࢫɰ ȗɴȸ؈ ɦȄࢫʄڴɟ

Ȕ ɽ ʈȳɡ ȷ Ȇȕࡧȓʆȯ ɨȉࡧȔ ȄȮȄȳ ʆׁ ȓʊɜʊȍɈࡧ ȕࡧȓȷ ȄȲȮࡧ�ȆʊɱȆțࡧ

ܣۘࡧࡧ–Ƿࡧ ɳȸ ɦࡧȔ ɽ ʈȳɡ ȷ Ȇȕࡧȓʆȯ ɨȍɦࡧʏڴȨ ɪࡧȄם ʈɽ ɮȗɨɦࡧȓʊǾȆȍݍݨȄࡧȮȲȄɽ ɼ2019ࡧࡧȄ2018ם

�ȓʆȆȍݍݨȄࢫɵ ɭࢫʎ ȖǸȕࢫȔ ȄȮȄȳʆׂ ɦ؄فࢫɟכ ɯࢫ ȸ ɜɦȄࢫɰ Ǽɗ֗ࢫ ȓʊǾȆȍݍݨȄࢫȮȲȄɽ ɏڴʄࢫȄם Ȇȷࢫ Ȇȷ Ƿࢫȯ ɮȗɐȖࢫȓʊɨȨ ȔࢫȄם Ȇɏ ȆɮݍݨȄ

ȒȳȻࡧ–1 ȆȍםȄ؈فࡧɓ ȑࡧ ǾȄȳɄ ɦȄ

ʏڲȆɮȡל ɪࢫȄםɕɨȍࢫ ȿ ɼܣۘࢫࢫ ɳȸ ɦࢫȔ ɽ ʈȳɡ ȷ Ȇȕࢫȓʆȯ ɨȍɦࢫȒȳȻ ȆȍםȄ؈فࢫɓ ȑࢫ ǾȄȳɄ ɨɦ2018ࢫࢫɼ2019ࢫȓɳȷ ࢫ2018ࢫ֗ࢭʏࢫ

ȓɳȷࢫࢫɕɨȉ8125461.97ࢫ ࢫɼ֗ࢭʏࢫ Ƞ Ȯ2019ࢫࢫɕɨȉ6345586.10ࢫ�Ƞ Ȯ1

ܣۘࢫࢫ-1 ɳȸ ɦࢫȔ ɽ ʈȳɡȷ Ȇȕࢫȓʆȯ ɨȍɦࢫɰ ȗȸ؈ ʉɽ ɳȸ ɦȄࢫɰ .ɼ2019ࢫࢫȄ2018ם؈قȗʋɱȄ؈
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ȒȳȻ ȆȍםȄ؈فࢫɓ ȑࢫ ǾȄȳɄ ɦȄࢫȔ ȆʊǾȆɀ ȧ ǻ

ȒȳȻ ȆȍםȄ؈فࢫɓ ȑࢫ ǾȄȳɄ ɦȄࢫȓɳȷ ɻʊɨɏࢫ ɪࢫ ɀ Ȩ ȓɳȷࢫȄ2018םɕɨȍࢫȄם ɻʊɨɏࢫ ɪࢫ ɀ Ȩ Ȅ2019םɕɨȍࢫȄם

ʏڲȆɮȡל ɬɽࢫ ȷ ȳɦȄࢫࢫȯ ʊȧ ɽ ɦȄ

Ȕ ֺ ɘݰ ɏڴʄࢫȓʆȮǸȕࢫȄݍ
Ƞࢫ4783137.72 Ȯ5202643.10ࢫȠ Ȯ

ȓɘɨȗȬ כɾȳȫࢫȄם ɬɽࢫ ȷ ȳɦȄ3342288.25ࢫȠ Ȯ1412943.00ࢫȠ Ȯ

Ƞࢫ8125461.97المجموع Ȯ6345586.10ࢫȠ Ȯ

ȓɳȷࢫ șࢫࢭʏࢫ Ʉ ɘȬ ɱȄࢫȔ ɽ ʈȳɡ ȷ Ȇȕࢫȓʆȯ ɨȍɦࢫȒȳȻ ȆȍםȄ؈فࢫɓ ȑࢫ ǾȄȳɄ ɦȄࢫɰ Ƿࢫɤɼȯ ɤࢫȄݍݨ ֺ ȫ ɵࢫ ɭࢫɍ ȧֺ ɱ2019ࢫ

ȒȳȻࢫ ȆȍםȄ؈فࢫɓ ȑࢫ ǾȄȳɄ ɦȆȉࢫȓɱȲȆɜɭࢫȓɳȸ ɦ2018ࢫࢫʄڴɏ ȯࢫ ʊȧ ɽ ɦȄࢫʏڲȆɮȡל ɬɽࢫ ȷ ȳɦȄࢫɵ ɭࢫȮȄȳʆל ɰࢫ Ȇɠࢫɰ ȗɴȸ؈ ɦȄֺࢫ ɟࢫʏࢭɼ

�ɬɽ ȷ ȳɦȄࢫʏࢮȆȉࢫɵ ɭࢫȮȄȳʆǻࢫʅ Ƿࢫɵ ɡ ʆࢫɯ ɦɼࢫɉ ɜɗࢫȓɘɨȗȬ כɾȳȫࢫȄם ɬɽࢫ ȷ ȳɦȄɼࢫȔ ֺ ɘݰ ȓʆȮǸȕࢫȄݍ

Ȕࡧࡧ–2 ɽ ʈȳɡ ȷ Ȇȕࡧȓʆȯ ɨȍɦࡧɾȳȫכ ȮȲȄɽࡧȄݍݨȓʊǾȆȍࡧ Ȅ208-2019ם

ɪࢫ ȝɮȗȕࢫʄڴɏ ɬɽࢫ ȷ ȳɦȄɼࢫȓʈȲȆɜɐɦȄࢫɬɽ ȷ ȳɦȄࢫʏࢫࢭȆȷ Ȇȷ ǷࢫȓʊǾȆȍݍݨȄࢫȮȲȄɽ Ȅ�ɪם ʊȫ Ȅȯ ȓɈࢫȄɼם ȼ ɲכ

ȓɳȷࡧ Ȕࡧ ɽ ʈȳɡ ȷ Ȇȕࡧȓʆȯ ɨȍɦࡧɾȳȫכ ȮȲȄɽࡧȄݍݨȓʊǾȆȍࡧ ȔࡧȄם ȆʊǾȆɀ ȧ ǻ2018

ȓɳȷࢫ ɤࢫ ֺ ȫ Ȇɺɨʊɀࢫ Ȩ ȕࢫɯ ȕܣۘࢫ ɦȄࢫȓʊȎʈȳɄ ɦȄࢫȮȲȄɽ �ࢫࢫȄ2018םʏۂ

ȓʆȆȍݍݨȄࢫɎɽ ɱࢫȓɳȷ ɻʊɨɏࢫ ɪࢫ ɀ Ȩ Ȅ2018םɕɨȍࢫȄם

�ʅ ȲȆɜɐɦȄࢫɯ ȷ ȳɦȄ7894.00ࢫȠ Ȯ

ɆࢫȄם۶ܣ Ȇȼ ɴɦȄࢫʄڴɏ ɯࢫ ȷ ȳɦȄ9413409.50ࢫȠ Ȯ

ɪࢫ ȫ ȯ ɦȄࢫʄڴɏ ȓȍʈȳɄࢫ ɦȄʏڲȆɮȡࢫ570320.50לȠ Ȯ

Ȓȯ ʊȧ ɽ ɦȄࢫȓʊǾȄȵݍݨȄࢫȓȍʈȳɄ ɦȄ674499.20ࢫȠ Ȯ

Ƞࢫ16756123.20المجموع Ȯ
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Ȕࡧ ɽ ʈȳɡ ȷ Ȇȕࡧȓʆȯ ɨȍɦࡧɾȳȫכ ȮȲȄɽࡧȄݍݨȓʊǾȆȍࡧ ȔࡧȄם ȆʊǾȆɀ ȧ ǻ2019.1

ȓɳȷࢫ ɤࢫ ֺ ȫ Ȇɺɨʊɀࢫ Ȩ ȕࢫɯ ȕܣۘࢫ ɦȄࢫȓʊȎʈȳɄ ɦȄࢫȮȲȄɽ .Ȅ2019ם

ȓʆȆȍݍݨȄࢫɎɽ ɱࢫȓɳȷ ɻʊɨɏࢫ ɪࢫ ɀ Ȩ Ȅ2019םɕɨȍࢫȄם

�ʅ ȲȆɜɐɦȄࢫɯ ȷ ȳɦȄ26.584.00ࢫȠ Ȯ

ɆࢫȄם۶ܣ Ȇȼ ɴɦȄࢫʄڴɏ ɯࢫ ȷ ȳɦȄ7540943.38ࢫȠ Ȯ

ʏڲȆɮȡל ɪࢫ ȫ ȯ ɦȄࢫʄڴɏ ȓȍʈȳɄࢫ ɦȄ6280555.99ࢫȠ Ȯ

Ȓȯ ʊȧ ɽ ɦȄࢫȓʊǾȄȵݍݨȄࢫȓȍʈȳɄ ɦȄ178025.00ࢫȠ Ȯ

Ƞࢫ16756123.20المجموع Ȯ

ȓʊǾȆȍݍݨȄࢫȮȲȄɽ ɰࢫȄם ǷࢫɤɼȄȯ ɷȱࢫȄݍݨ ɸࢫɤ ֺ ȫ ɵࢫ ɭࢫɍ ȧֺ ɱࢫࢫȓɳȷ șࢫࢭʏࢫ Ʉ ɘȬ ɱȄࢫȯ ɛࢫȔ ɽ ʈȳɡ ȷ Ȇȕࢫȓʆȯ ɨȍɦࢫɾȳȫכ

ȓɳȸࢫࢫ2019 ȊࢫȓɱȲȆɜɭ2018ࢫȆɭǷ֗ࢫɰ ȗɴȸ؈ ɦȄֺࢫ ɟࢫʏם۶ܣࢫࢭȄࢫɆ Ȇȼ ɴɦȄࢫʄڴɏ ɯࢫ ȷ ȳɦȄࢫȮȄȳʆǻࢫɵ ɭ؄فࢫɟכ ɪࢫ ȫ ȯ ɦȄࢫɰ Ȇɠ֗ࢫ

ȓʆȯࢫ ɨȍɦȄࢫɑɛɽ ɑȡࢫם ȄȲࢫȄȱ ɸɼࢫȔ ɽ ʈȳɡ ȷ Ȇȕࢫȓʆȯ ɨȉࢫʏࢫࢭȔ ȄȲȆɜɐɦȄࢫɁ ɜɳɦࢫȄȱ ɸɼ֗ࢫ ə ʊɐɃ לȮȄȳʆࢫ ɰࢫ Ȇɢɗࢫʅ ȲȆɜɐɦȄࢫɯ ȷ ȳɦȄ

ȹࢫȒȳɏɼࢫ ʉȲȆɄ ȕࢫɉ ɜɗࢫȆɺɈ ʊȨ ȕࢫʅ ȱ ɦȄ�Ȕ ȄȲȆɜɏ ȆɺɦֺࢫǴȆɳȍɦࢫ ɔȗȷ Ȅࢫɵ ɡ ɮʆַࢫ ɃڈȆٕࢫ ȄȲǷɼ

ܣۘࡧࡧ–3 ɳȷ ɤࡧ ֺ ȫ Ȕࡧ ɽ ʈȳɡ ȷ Ȇȕࡧȓʆȯ ɨȍɦࡧʏڴȨ ɪࡧȄם ʈɽ ɮȗɨɦࡧȓʊǾȆȍݍݨȄ؈فࡧɓ ȮȲȄɽࡧ Ȅ2019-2019ם

ȓʊǾȆȍݍݨȄ؈فࢫɓ ȮȲȄɽࢫ ȓʆȯࢫࢫȄם ɨȉࢫɍ ɘȗȨ ȕɼࢫȓʊɨȨ ȔࢫȄם Ȇɏ ȆɮݍݨȄࢫȓʊɱȄ؈قɭࢫɪ ʈɽ ɮȕࢫɤ Ȇȣ ɭࢫʏࢫࢭȓɔɦȆȉࢫȓʊɮɸ ǷࢫȆɺɦ

ࢫȄםȓʊɦȆࢫ ȆɸȮȲȄɽ ɭ؈فࢫʊȸ Ȗɼࢫ Ȇɺɟֺ ɭֿ ࢫ Ȇɺɦֺ ɔȗȷ Ȇȉࢫ ȓɈ ȍȕȳםȄࢫ ȓȿ Ȇݵ ࢫȄݍ Ȇɸ ȮȲȄɽ ɭɼࢫ ȆٮڈȆʊɱȆɢɭǻࢫ ȹ ɘɳȉࢫ Ȕ ɽ ʈȳɡ ȷ Ȇȕ

�ʏࢫࢭȮȲȄɽ ɷȱࢫȄם ɸࢫɪ ȝɮȗȕɼ֗ࢫ ȓʈȲȆɜɐɦȄ

ܣۘࡧࡧ–3-1 ɳȷ ɤࡧ ֺ ȫ Ȕࡧ ɽ ʈȳɡ ȷ Ȇȕࡧȓʆȯ ɨȍɦࡧɤ ֺ ɔȗȷ ט Ȕࡧ Ȇȣ ȗɳɭࡧȔ ȄȮȄȳʆǻ2018-2019

�Ȕ Ȇȣ ȗɳםȄࢫɑʊȉࢫɵ ɏ ȓȣࢫ ȕȆɳɦȄࢫȮȲȄɽ ɪࢫȄם ɠࢫʏࢫࢭɪ ȝɮȗʆࢫɽ ɸɼࢫȔ Ȇʆȯ ɨȍɨɦࢫɪ ʈɽ ɮȗɦȄࢫȲȮȆɀ ɭࢫɯ ɸǷࢫɵ ɭ؄فࢫȗɐʇ

ܣۘࢫ ɳȷ ɤࢫ ֺ ȫ Ȕࢫ ɽ ʈȳɡ ȷ Ȇȕࢫȓʆȯ ɨȍɦࢫȒȯ ǾȆɐɦȄࢫɤ ֺ ɔȗȷ ט Ȕࢫ Ȇȣ ȗɳɭࢫȔ ȄȮȄȳʆǻࢫȔ ȆʊǾȆɀ ȧ ǻ2018-2019.

ȓɳȸࢫࢫ-1 ɦࢫȔ ɽ ʈȳɡ ȷ Ȇȕࢫȓʆȯ ɨȍɦࢫȓʈɽ ɳȸ ɦȄࢫȓʊɱȄם؈قȄ2019.
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�ʏڴʆࢫȆɭࢫʄڴɏ Ȕࢫ ɽ ʈȳɡ ȷ ȆȕࢫȒȯ ʊɨȍɦࢫȔ ȄȮȄȳʆל ɵࢫ ɭࢫɎɽ ɳɦȄࢫȄȱ ɸࢫɪ ɮȼ ʇ1

ȮȄȳʆל Ɏɽࢫ ɱࢫɪ ɀ Ȩ ȓɳȷࢫȄםɕɨȍࢫȄם ȓɳȷࢫɻʊɨɏ2018ࢫ ɻʊɨɏࢫ ɪࢫ ɀ Ȩ Ȅ2019םɕɨȍࢫȄם

Ȕ Ȇɭȯ ݵ ȔࢫȄɼݍ Ȇȡ ɽ ȗɳםȄࢫɑʊȉ206000.00ࢫȠ Ȯ164880.00ࢫȠ Ȯ

ȔࢫȄםɷȆʊࢫ Ȅɽ ɳɛࢫɤ Ȇɀ ʆǻࢫȥ ȕȆɱ

Ȉ ȳȼ ɨɦࢫȓݰ Ȇɀݍ ɦȄ
Ƞࢫ206000.00 Ȯ162000.00ࢫȠ Ȯ

ȳȼࢫ Ȩ ɭࢫʏࢫࢭɑɃ ɼࢫȥ ȕȆɱ

السيارات
Ƞࢫ2880.00- Ȯ

ȓʈȲȄȮǻࢫȔ ַ Ȇȷ Ȳǻ398000.00ࢫȠ Ȯ231000.00ࢫȠ Ȯ

Ƞࢫ810000.00المجموع Ȯ560760.00ࢫȠ Ȯ

ȓɳȷࢫ ɤࢫ ֺ ȫ ɤࢫ ֺ ɔȗȷ ט Ȕࢫ Ȇȣ ȗɳɭࢫɑȡ Ȅȳȕࢫɍ ȧֺ ɱࢫɤɼȯ ɤࢫȄݍݨ ֺ ȫ ɵࢫ ɭ2019ࢫࢫȓɳȷ ȄȱࢫȓɱȲȆɜɭ2018ࢫɑɭࢫ ɸɼ֗ࢫ

ɰࢫࢭʏࢫ Ƿࢫɵ ɭࢫɯ ɓȳɦȆȉ2018ࢫࢫȓɳȷ ȹࢫ ɡ ɏ Ȕࢫ ȄȲȆʊȸ ɦȄࢫȳȼ Ȩ ɭࢫʏࢫࢭɑɃ ɼࢫȥ ȕȆɱࢫɵ ɭࢫȮȄȳʆǻࢫʅ Ƿࢫɪ ʊܦݨ Ȗࢫɯ ȗʆࢫɯ ɦ2019ࢫ

ȲȯࢫՌȉࢫ ɜʆࢫʅ ȱ ɦȄ2880.00ࢫ�Ƞ Ȯ

ȥࡧࡧ–3-2 ȕȄɽ ɱɼࡧȔ ȄȮȄȳʆǻࡧȓʆȯ ɨȍɦࡧɞ ֺ ɭܣۘࡧכ ɳȷ ɤࡧ ֺ ȫ Ȕࡧ ɽ ʈȳɡ ȷ Ȇȕ2018-2019

ɏڴʄࢫ Ȇɺɦֺࢫ ɔȗȷ Ȅࢫȑ ȣ ʆࢫɣ ɦȱ ɦɼࢫȓʈȲȆɜɐɦȄࢫȆɺɟֺ ɭǸȉࢫȓʊɦȆםȄࢫȆْڈʊɦֺ ɜȗȷ Ȅࢫɯ ʊɏ ȯ ȗȉࢫɬɽ ɜȕࢫȓʊɨȨ ȔࢫȄם Ȇɏ ȆɮݍݨȄ

�ɻȡ ɼࢫɵ ȸ ȧ Ƿ

ܣۘࢫ ɳȷ Ȕࢫ ɽ ʈȳɡ ȷ Ȇȕࢫȓʆȯ ɨȍɦࢫɞ ֺ ɭכ ȥࢫ ȕȄɽ ɱɼࢫȔ ȄȮȄȳʆל Ȕࢫ ȆʊǾȆɀ ȧ ǻ2018-2019

�ʏڴʆࢫȆɭࢫʄڴɏ Ȕࢫ ɽ ʈȳɟȆȸ Ȗࢫȓʆȯ ɨȍɦࢫȮȄȳʆל ɵࢫ ɭࢫɎɽ ɳɦȄࢫȄȱ ɸࢫɪ ɮȼ ʇ2

ל� Ɏɽࢫ ɱȮȄȳʆࢫȓɳȷ ɻʊɨɏࢫ ɪࢫ ɀ Ȩ ȓɳȷࢫȄ2018םɕɨȍࢫȄם ɻʊɨɏࢫ ɪࢫ ɀ Ȩ Ȅ2019םɕɨȍࢫȄם

Ȕ ȄȲȆɜɐɦȄ؈فࢫȡ Ǹȕ2219425.25ࢫȠ Ȯ2305755.46ࢫȠ Ȯ

ɵࢫ ɟȆɭכ ɼࢫɚȳɈ ɦȄࢫʄڴɏ ɬɽࢫ ȷ Ȳ

���əࢫȄݍݸ� ɛɽ ȗɦȄɼ
Ƞࢫ363375.00 Ȯ393468.95ࢫȠ Ȯ

Ƞࢫ258200.25المجموع Ȯ2699224.21ࢫȠ Ȯ

ܣۘࢫࢫ-1 ɳȸ ɦࢫȔ ɽ ʈȳɡ ȷ Ȇȕࢫȓʆȯ ɨȍɦࢫȓʈɽ ɳȸ ɦȄࢫȔ ȆʊɱȄם؈قȄ2018-2019.
Ȅ�ɝםɑȡȳࢫࢫ-2 ȉȆȸ ɦȄ
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�ɤ ɼȯ ȄȱࢫȄݍݨ ɸࢫɤ ֺ ȫ ɵࢫ ɭࢫࢫɪ ʊɀ Ȩ ȗɦࢫȲȯ ɀ ɭࢫɰ ɽ ɢȕࢫʎ ɢɦࢫȒ؈فȝɟࢫɞ ֺ ɭǷࢫɣ ɨɮȕַࢫ Ȕࢫ ɽ ʈȳɡ ȷ Ȇȕࢫȓʆȯ ɨȉࢫɰ Ƿࢫɍ ȧֺ ɱ

��əࢫ ɛɽ ȗɦȄɼࢫɵ ɟȆɭכ ɼࢫɚȳɈ ɦȄࢫʄڴɏ ɬɽࢫ ȷ ȲɼࢫȔ ȄȲȆɜɐɦȄ؈فࢫȡ Ǹȕࢫɵ ɭࢫɰ Ȇɠࢫɰ ȗɴȸ؈ ɦȄֺࢫ ɟࢫȯ ʊȧ ɽ ɦȄࢫȆɺɨʊɀ Ȩ ȗɗ֗ࢫ ȆɮɸȮȲȄɽ ɭ

ȓɳȷࢫ ɞࢫࢭʏࢫ ֺ ɭכ ȥࢫ ȕȄɽ ɱɼࢫȔ ȄȮȄȳʆׁ ȓɘʊɘɇࢫ ɞࢫȒȮȆʈȴࢫ Ȇɳɸࢫș ɱȆɠɼݍݸ�ࢫȄ2019ࢫࢫȓɳȸ ȊࢫȓɱȲȆɜɭ2018.

ȮȲȄɽࡧȄࡧ–4 ܣۘࡧȄם ɳȷ ɤࡧ ֺ ȫ Ȕࡧ ɽ ʈȳɟȆȸ Ȗࡧȓʆȯ ɨȍɦࡧʏڴȨ ɪࡧȄם ʈɽ ɮȗɦࡧȓȡȲȆݵ ɼ2019ࡧ2018ݍ

ܣۘࢫ ɳȷ ɤࢫ ֺ ȫ Ȕࢫ ɽ ʈȳɡ ȷ Ȇȕࢫȓʆȯ ɨȍɦࢫȓʊȡȲȆݵ ȮȲȄɽࢫȄݍ ȔࢫȄם ȆʊǾȆɀ ȧ ǻ2018ࢫࢫɼ2019.1

ȓʊȡȲȆݵ ȮȲȄɽࢫȄݍ ȓɳȷࢫȄם ɻʊɨɏࢫ ɪࢫ ɀ Ȩ ȓɳȷࢫȄ2018םɕɨȍࢫȄם ɻʊɨɏࢫ ɪࢫ ɀ Ȩ Ȅ2019םɕɨȍࢫȄם

Ȕ ȆɱȆɏ ǻɼࢫȔ ֺ ʊɀ Ȩ ȕ56780035.00ࢫȠ Ȯ29296905.00ࢫȠ Ȯ

Ȕ ȆɱȆɏ ǻࢫࢫȔ Ȇɏ ȆɮݍݨȄɼࢫȓɦɼȯ ɦȄ

�ɾȳȫכ ȓʊɭɽࢫ ɮɐɦȄ
Ƞࢫ44002670.00 Ȯ29146905.00ࢫȠ Ȯ

Ƞࢫ66744008.00المجموع Ȯ93043000.00ࢫȠ Ȯ

ȓʊɈࢫ ɔȗɦࢫȓʊȡȲȆݵ ȮȲȄɽࢫȄݍ ɏڴʄࢫȄם ɪࢫȍɟ؈فࢫ ɢȼ Ȋࢫȯ ɮȗɐȖࢫȔ ɽ ʈȳɡ ȷ Ȇȕࢫȓʆȯ ɨȉࢫɰ Ƿࢫɍ ȧֺ ɱࢫɤ ɼȯ ȄȱࢫȄݍݨ ɸࢫɤ ֺ ȫ ɵࢫ ɭ

�ȆٮڈȆɜɘɱ

ȓȷࡧࡧ–ȆʊɱȆțࡧ ȄȲȮȔ ɽ ʈȳɡ ȷ Ȇȕࡧȓʆȯ ɨȉࡧȓʊɱȄࡧם؈قȓʊɜʊȍɈ ȕ

ɬɽࢫ ɜɳȷ�ȆْڈʊɱȄ؈قɭ؈فࢫʊȸ ȖࢫȓʊɨɮɏɼࢫȔ ɽ ʈȳɡ ȷ Ȇȕࢫȓʆȯ ɨȍɦࢫȔ ȄȮȄȳʆל ɼࢫȔ ȆɜɘɳɦȄࢫȔ Ȅȳʆȯ ɜȕࢫɪ ʊɨȨ ȗȉ

Ȕࡧ–Ƿࡧ ɽ ʈȳɡ ȷ Ȇȕࡧȓʆȯ ɨȉࡧȓʊɱȄ؈قɭࡧɪ ʊɨȨ ȕ

ɯࢫǻڲʄࢫ ȸ ɛࢫɪ ɠࢫɯ ȸ ɜɳʈɼ֗ࢫ ȲȆɮȝȘȷ ט ɼ؈قࢫɺȣ ȗɦȄࢫɯ ȸ ɛɼ؈فࢫʊȸ ȘɦȄࢫɯ ȸ ɛࢫ�ɰ ɮȸ؈ ɛࢫʄڴɏ ȓʆȯࢫ ɨȍɦȄࢫȓʊɱȄ؈قɭࢫɪ ɮȼ Ȗ

ɤࢫ ֺ ȫ ɵࢫ ɭࢫȆɳɦܸݳࢫ ȗʋȷ ȄȱࢫȆɭࢫ ɸɼ֗ࢫ Ȇȋɽ ȡ ɼࢫȓɱȴȄɽ ȗɭࢫȔ ȄȮȄȳʆǻɼࢫȔ Ȇɜɘɱ�Ȕ ɽ ʈȳɡ ȷ Ȇȕࢫȓʆȯ ɨȉࢫȓʊɱȄם؈قȄࢫȆɳȘȷ ȄȲȮ

ܣۘࢫ ɳȷ ɤࢫ ֺ ȫ Ȕࢫ ɽ ʈȳɡ ȷ Ȇȕࢫȓʆȯ ɨȉࢫȓʊɱȄ؈قɭࢫȓʊɐɃ ɼࢫɰ ɰࢫȍɱ؈ Ƿࢫɤ ɼȆȨ ɳȷ2018ࢫࢫɼ2019ࢫɤ ֺ ȫ ɵࢫ ɭࢫȄȱ ɸɼ֗ࢫ

�ʎ Ȗֽ Ȇɠࢫȓʆȯ ɨȍɦȄࢫȓʊɱȄ؈قɭࢫȓʊɐɃ ɼࢫɰ Ǽɗ֗ࢫ ȓʆȯ ɨȍɦȄݍݳࢫȆɀ ɭࢫɖ ȳɇ ɵࢫ ɭࢫȆɳɦࢫȓɭȯ ɜםȄࢫȔ ȆʊɈ ɐםȄ2

ܣۘࢫࢫ-1 ɳȸ ɦࢫȔ ɽ ʈȳɡ ȷ Ȇȕࢫȓʆȯ ɨȍɦࢫȓʈɽ ɳȸ ɦȄࢫȔ ȆʊɱȄם؈قȄ2018ࢫࢫɼ2019.
ܣۘࢫࢫ-2 ɳȷ ɤࢫ ֺ ȫ Ȕࢫ ɽ ʈȳɡ ȷ Ȇȕࢫȓʆȯ ɨȉࢫȔ ȆʊɱȄ؈قɭ2018ࢫɼ2019.



ʎࡧࡧࡧࡧࡧࡧ ɲȆȝɦȄࡧɪ ɀ ɘɦȄȔ ɽ ʈȳɡ ȷ Ȇȕࡧȓʆȯ ɨȉࡧɯ ʊɨɛȄࡧʏ؈فࡧࡩʊȸ ȘɦȄࡧɁ ʊݵ ܨ Ȗࡧ�ɼࡧȓʆȆȣ ȉࡧȓʆַ ɼ

138

ܣۘࢫ ɳȷ ɤࢫ ֺ ȫ Ȕࢫ ɽ ʈȳɡ ȷ Ȇȕࢫȓʆȯ ɨȉࢫȓʊɱȄ؈قɭࢫȔ ȆʊǾȆɀ ȧ ǻ2018ࢫࢫɼ2019.

Ȕ Ȅɽ ɳȸ ɦȄࢫȔ ȄȮȄȳʆל Ɏɽࢫ ɮȣ ɭȔ ȆɜɘɳɦȄࢫɎɽ ɮȣ ɭ

Ƞࢫ2018382853695.53 Ȯ382853695.53ࢫȠ Ȯ

Ƞࢫ2019424291918.87 Ȯ

ȓʈɼȆȸࢫ ȘɭࢫȔ ȆɜɘɱɼࢫȔ ȄȮȄȳʆǻࢫʄڴɏ ʅࢫ ɽ ȗȨ ȕࢫȔ ɽ ʈȳɡ ȷ Ȇȕࢫȓʆȯ ɨȉࢫȓʊɱȄ؈قɭࢫɰ ǷࢫȆɳɦࢫɰ ɷֺࢫȍȘʆ؈ ɏ Ƿࢫɤ ɼȯ ɤࢫȄݍݨ ֺ ȫ ɵࢫ ɭ

ࢫ ܣۘ ɳȷ ࢫ ɤ ֺ ȫ2018ࢫɼ2019ࢫ ȓɳȷ ࢫ ʏࢫࢭ ȯ ȣ ɳɗࢫ ȲȯࢫՌȉࢫࢫ2018֗ ɜʆࢫ Ȕ ȄȮȄȳʆל ɼࢫ Ȕ Ȇɜɘɳɨɦࢫ ʅ ɼȆȸ Șɭࢫ Ɏɽ ɮȣ ɭ

ࢫࢫ382853695.53 ȓɳȷ ࢫ ʏࢭɼࢫ ֗Ƞ Ȯ2019ࢫࢫՌȉࢫȲȯ ɜʆࢫ Ȕ ȄȮȄȳʆל ɼࢫ Ȕ ȆɜɘɳɦȄࢫ Ɏɽ ɮȣ ɭࢫ ʏࢫࢭ ʅ ɼȆȸ Ȗࢫ ɞ Ȇɳɸࢫ ȆɄ ʆǷ

�Ƞࢫ424291918.87 Ȯ

Ȕࢫ ɽ ʈȳɡ ȷ Ȇȕࢫȓʆȯ ɨȉࢫɰ ǷࢫȆɳɦࢫɰ ɯࢫȍȘʆ؈ ɓȳɦȆȉࢫɵ ɡ ɦ֗ࢫ ʅȳǾȄȵݍݨȄࢫɎȳȼ ɻʊɨɏࢫȄם Ɂࢫ ɱࢫʅ ȱ ɦȄࢫɰȴȄɽ ȗɦȄࢫǷȯ ȍɭࢫș ɭ؅فȧ Ȅ

�Ȕ ȄȮȄȳʆל ɯࢫ ݯݨ ɏڴʄࢫ Ȕࢫ ȆɜɘɳɦȄࢫɯ ݯݨ ȑࢫȒȮȆʈȴࢫ Ȏȸ ȊࢫȄȱ ɸɼࢫȆْڈʊɦȆɭࢫʏࢫࢭȵܿݨ ɞࢫ Ȇɳɸࢫɰ Ƿࢫɾȳȕࢫɣ ɦȰࢫɵ ɭ1

Ȕࡧ–Ȉࡧ ɽ ʈȳɡ ȷ ȆȕࡧȓʊɱȄ؈قɭ؈فࡧʊȸ Ȗࡧȓʊɨɮɏ ɪࡧ ʊɨȨ ȕ

ʊȸ؈فࢫ ȘɦࢫȆɳȘȷ ȄȲȮࢫɆ Ȇɜȷ ǻࢫɤɼȆȨ ɳȷࢫȓʆȯ ɨȉࢫʄڴɏ ȓʊɱɽࢫ ɱȆɜɦȄࢫȾ ɽ ɀ ɳɨɦࢫȆɜɗɼࢫȓʊɨȨ ȔࢫȄם Ȇɏ ȆɮݍݨȄࢫȓʊɱȄ؈قɭ

�Ȕ ɽ ʈȳɡ ȷ Ȇȕ

ȮȄȯࢫࢫ- ɏ ǼȉࢫȄȱ ɸɼࢫȓʆȯ ɨȍɨɦࢫɬȆɐɦȄࢫɰ כɭ؈ ɽڲʏࢫ ȕࢫɤ ֺ ȫ ɵࢫ ɭࢫȔ ɽ ʈȳɡ ȷ Ȇȕࢫȓʆȯ ɨȉࢫȓʊɱȄ؈قɭ؈فࢫʊȸ Ȗࢫȓʊɨɮɏ ɰࢫ ɽ ɢȕ

ܣۗࢫ ɐȼ ɦȄࢫȹ ɨȣ ȹࢫȄם ʋǾȲࢫɬɽ ɜʆࢫȆɸ ȯ ɐȌɼ֗ࢫʅ ȯ ɨȍɦȄܣۗࢫ ɐȼ ɦȄࢫȹ ɨȣ ȹࢫȄם ʋǾȲࢫȓɈ ɨȷ șࢫ Ȩ ȕࢫȄȱ ɸɼࢫȓʊɱȄם؈قȄࢫɎ ɼȳȼ ɭ

ɯ ʆȯ ɜȗȉࢫʅ ȯ ɨȍɦȄࢫࢫɻʊɨɏ ȓɛȮȆɀࢫ ɮɨɦࢫʅ ȯ ɨȍɦȄܣۗࢫ ɐȼ ɦȄࢫȹ ɨȣ ȓʊɦɼȄȯࢫȄםȓɨȝɮȗࢫࢭʏࢫȄם ȗɦȄࢫȓȀʊɺɦȄࢫʄڲǻࢫȓʊɱȄם؈قȄࢫɎ ɼȳȼ ɭ

ɻʊɨɏ șࢫ ʈɽ ɀ ȗɨɦɼࢫࢫȓʊɱȄם؈قȄࢫʄڴɏ șࢫ ʈɽ ɀ ȗɦȄࢫɰ ɽ ɢʈɼ֗ࢫ ȓʆȯ ɨȍɦȄࢫɰ ɽ ɱȆɛࢫʏࢫࢭȆٕڈɨɏ Ⱦࢫ ɽ ɀ ɳםȄࢫɆ ɼȳȼ ɨɦࢫȆɜɗɼࢫɻɈ ȍɃ ɼ

ɪࢫ ȍɛࢫȓʊɦɼכ ȓʊɗȆɃࢫ șࢫ31ל ʈɽ ɀ ȗɦȄࢫɯ ȗʈɼ֗ࢫȆɸ ȱ ʊɘɳȕࢫɝ ȍȸ Ȗܣۘࢫ ɦȄࢫȓʊɦȆםȄࢫȓɳȸ ɦȄࢫɵ ɭࢫȳȋɽ ȗɟǷࢫࢫȓʊɱȄם؈قȄࢫʄڴɏ

ɪࢫ ȍɛࢫȓʊɗȆɃ ȱࢫɗڈ�Ȇٕࢫ15ל ɘɳȕܣۘࢫ ɦȄࢫȓɳȸ ɦȄࢫɵ ɭࢫɰ Ȅɽ ȡ2

ܣۘࢫࢫ- ɦȄࢫȔ Ȇɗֺ ݵ ɇ؈فࢫȄɼݍ ǸȗɦȄࢫə ɐɄ ɦࢫɵ ɡ ɦɼ֗ࢫɣ ɦȰࢫɵ ɭࢫȯ ɐȊǷࢫʄڲǻࢫȑ ɸȱ ȕࢫɰ ǷࢫȓʊɱȄ؈قɮɨɦࢫɵ ɡ ɮʆࢫɑɛȄɽ ɦȄࢫʏࢭ

ɻȸ ʋǾȲɼࢫȹ ɨȣ ǴȆɄࢫȄם ɏ Ƿࢫɰ Țࢫȉ؈ ȯ Ȩ ȕࢫࢫȓʊɱȄם؈قȄࢫʄڴɏ șࢫ ʈɽ ɀ ȗɦȄࢫȑ ȣ ʆࢫȆɄ ʆǷɼࢫȓʊɱȄם؈قȄࢫʏࢫࢭȵܿݨ ɞࢫ Ȇɳɸࢫȯ ȡ ɽ ʆ

�Ȕ Ȇɗֺ ȗȫ ȄࢫȮɽ ȡ ɼࢫɯ ɓȲࢫǺɗȆɢȗɦȆȉ

�Ȕࢫ-1 ɽ ʈȳɡ ȷ Ȇȕࢫȓʆȯ ɨȉݍݳࢫȆɀ ɭࢫɖ ȳɇ ɵࢫ ɭࢫȆɳɦࢫȓɭȯ ɜםȄࢫȔ ȆʊɈ ɐɮɨɦࢫȄȮȆɳȘȷ Ȅࢫɪ ʊɨȨ ȗɦȄ
ɰࢫ-2 ɰࢫࢫɼ181ࢫࢫ180ࢫȄםȕȮȆ؈ ɽ ɱȆɜɦȄࢫɵ ɭ11-10ࢫ�ɝ ȉȆȷ ࢫɑȡȳɭ֗ࢫ ȓʆȯ ɨȍɦȆȉࢫɝ ɨɐȗםȄ
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ɖࢫࢫ- ȳɇ ɵࢫ ɭࢫȆٕڈɨɏ ȓɛȮȆɀࢫ ɯࢫȄם ȗʆַࢫ לȓʈȲȆȍȡࢫ Ȕࢫ ȆɜɘɳɦȄࢫʄڴɏ Ɂࢫ ɳȕࢫɯ ɦࢫɼǷࢫȓɱȴȄɽ ȗɭࢫȓʊɱȄם؈قȄࢫɵ ɡ ȕࢫɯ ɦࢫȄȰǻ

ɓ؈فࢫ ɏڴʄࢫɭ؈قȓʊɱȄࢫ ʅࢫ ȯ ɨȍɦȄܣۗࢫ ɐȼ ɦȄࢫȹ ɨȣ ȔࢫȄם ɽ ȿ ȓɦȆȧࢫȄȰǻࢫ ࢫɼ֗ࢭʏࢫ ȓʊȿ ɽ ɦȄࢫȓɈ ɨȸ ɦȄɗ֗ࢫ ȓɱȴȄɽ ȗɭࢫȆɺɐȡȳʆࢫʏڲȄɽ ɦȄࢫɰ Ǽ

ɤࢫ� ֺ ȫ Ȕࢫ ȆɌ ȧֺ ɮȉࢫȓɜɗȳɭ15ࢫȆɺɐɄ Ȭ ʆࢫʅ ȱ ɦȄࢫȹ ʋǾȳɦȄࢫʄڲǻࢫȆɺɭֺ ȗȷ Ȅࢫɵ ɭࢫȆɭɽ ʆࢫȳȼ ɏ ȓȸࢫ ɮȫ ȓɦɼȄȯࢫȓʊɱȆțࢫ�ࢫ ם

Ȓȳȼࢫ� ɏ ɤࢫ ֺ ȫ ʅࢫ ȯ ɨȍɦȄܣۗࢫ ɐȼ ɦȄࢫȹ ɨȣ ɮɨɦ10ࢫȔ ɽ ȿ ʅࢫȄȰǻࢫ ȯ ɨȍɦȄܣۗࢫ ɐȼ ɦȄࢫȹ ɨȣ ȲȄȱࢫȄם ɏ ǼȉࢫʏڲȄɽ ɦȄࢫɬɽ ɜʆࢫɬȆʆǷࢫ�

ɦȄࢫʄڴɏ Ɂࢫ ɳȕࢫɯ ɦࢫɼǷࢫȓɱȴȄɽ ȗɭ؈فࢫɓ ɏڴʄࢫȄם؈قȓʊɱȄࢫɼۂʏࢫ ȄȮȯࢫ ȣ ɭࢫȓʈȲȆȍȡל Ȕࢫ Ȇɜɘɳࢫɖ ȳɇ ɵࢫ ɭࢫȆʊǾȆɜɨȕࢫȓʊɱȄם؈قȄࢫɉ ȍɄ ȕɼ

ɪࢫȓʊɱȆɮȝɦȄࢫ ȡ Ƿࢫɤ ֺ ȫ ɷȱࢫȄםȒȮȆࢫ ɸɼࢫȆٕڈɨɏ Ⱦࢫ ɽ ɀ ɳםȄࢫɆ ɼȳȼ ɦȄࢫɵ ɮɃ ɏڴʄࢫȄם؈قȓʊɱȄࢫ șࢫ ʈɽ ɀ ȗɦȄࢫɯ ȗʆࢫɯ ɦࢫȄȰǻࢫʏڲȄɽ ɦȄ

)8�ȲȄȱ ɏל ȭࢫ ʈȲȆȕࢫʏڴȕܣۘࢫ ɦȄࢫɬȆʆǷࢫ�1

ȓʆȆȣ ȉࡧȓʆַ ɽ ɦࡧʏڲȆםȄ؈فࡧʊȸ ȘɦȄࡧ�ʎࡧ ɲȆȝɦȄࡧɎȳɘɦȄ

ל� ȓȷࢫȄם؈قȓʊɱȄࢫ ȄȲȯ ȉࢫɬɽ ɜɳȷ ȄȱࢫɎȳɘɦȄࢫ ɸࢫʏࢫࢭȓɳȷ ȓʆȆȣࢫ ȉࢫȓʆַ ɽ ɦࢫȓʊɗȆɃ2019ࢫࢫȓʆַ ɽ ɦࢫȓʊɦɼכ Ȅɼם؈قȓʊɱȄࢫ

ȓɳȷࢫ ȓʆȆȣࢫ ȉ2020.

ࡧַ ɼǷ–ࡧȓɳȸ ɦࡧȓʊɗȆɃ ל Ȅ2019.2ם؈قȓʊɱȄࡧ

�ȲȆɮȝȘȷ ט ɼ؈قࢫɺȣ ȗɦȄࢫɯ ȸ ɛɼ؈فࢫʊȸ ȘɦȄࢫɯ ȸ ɛࢫȆɮɸɼࢫɰ ɮȸ؈ ɛࢫʄڴɏ ȓʆַࢫ ɽ ɦȄࢫȓʊɱȄ؈قɭࢫɪ ɮȗȼ Ȗ

ʊȸ؈فࡧ–Ƿࡧ ȘɦȄࡧɯ ȸ ɛ

ʏࢫࢫࢭɪ ɠɼ֗ࢫ Ȉ Ȅɽ ȉǷࢫʄڲǻࢫȆɺɮʊȸ ɜȗȉࢫȄɽ ɘȗɟȄࢫɪ ȉࢫɪ ʈɽ ɮȗɦȄࢫȲȮȆɀ ɭࢫȳɟȰࢫʏࢫࢭɪ ʊɀ ɘȗɦȄࢫɬȯ ɏ ɍࢫ ȧֺ ʆࢫɯ ȸ ɜɦȄࢫȄȱ ɸ

כȓʊɦɼࢫ ɁࢫࢭʏࢫȄם؈قȓʊɱȄࢫ ɀ Ȭ טȮȆɮȗɏࢫȄם ɵࢫ ɮɄ ȗʆࢫȈ Ȇȉ2019ࢫȓʊɗȆɃ ל לȒȲȄȮࢫɦȄɼݏݨȓɳࢫȄם؈قȓʊɱȄࢫ Ȕࢫ Ȇȧ Ȅ؅فɛȄࢫɑɭ֗ࢫ

2019�Ȕ Ȇȧ Ȅ؅فɛט ɏڴʄࢫ ȒȲɼȯࢫ ɦȄࢫș ʈɽ ɀ ȕࢫɯ ȗʆ؈فࢫȫכ ࢫɼ֗ࢭʏࢫ

ɰࢫࢫȄ33םȒȮȆࢫࢫ-1 ɽ ɱȆɛࢫɵ ɭ11-10ࢫ�ɝ ȉȆȷ ࢫɑȡȳɭ֗ࢫ ȓʆȯ ɨȍɦȆȉࢫɝ ɨɐȗםȄ
�ࢫࢫ-2ɯ ɛȲࢫʎ ǿַ ɽ ɦȄܣۗࢫ ɐȼ ɦȄࢫȹ ɨȣ ȔࢫȄם ַɼȄȯ ɭࢫɪ ܥݨ ɵࢫ ɭࢫȠȳȬ ȗȸ ɭ28/2019ࢫȓɳȸ ɦࢫȓʊɗȆɃ ל ɏڴʄࢫȄם؈قȓʊɱȄࢫ șࢫ ʈɽ ɀ ȗɦȄࢫɎɽ Ƀ ɽ ɭࢫș Ȩ ȕࢫȓʆȮȆɏ .2019ࢫȒȲɼȮ֗ࢫ
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ɪࡧࡩ ɀ ɘɳȘȷ ȩࡧɟǷ؆فࡧ ʊɃ ɽ ȗɨɦɼ�ʎȖך ʏࡧȄݍݨɤɼȯࡧ
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ȓʊɗȆɃࢫ ל ȔࢫɦȄݏݨȓɳࢫࢭʏࢫȄם؈قȓʊɱȄࢫ Ȇȧ؅فɜɭɼࢫȒȲȄȮל Ȕࢫ Ȇȧ؅فɜɭࢫɰ Ƿࢫɍ ȧֺ ɱࢫɤɼȯ ȄȱࢫȄݍݨ ɸࢫɤ ֺ ȫ ɵࢫ ɭ2013ࢫ

ȓɀࢫࢭʏࢫȄם؈قȓʊɱȄࢫ ɀ Ȭ ȔࢫȄם ȄȮȆɮȗɏט ɵࢫ ɭفࢫ؆ɟǷࢫȓʊɦɼࢫࢫ2019כɰ Ƿࢫɍ ȧֺ ɱࢫɣ ɦȱ ɟɼ֗ࢫȈ Ȅɽ ȉכ ɑʊɮȡࢫ ɣࢫࢭʏࢫ ɦȰɼ

ȆȍɦȄࢫȄȯ ɏ ȆɭࢫȆɺȸ ɘɱࢫʏۂ לȒȲȄȮࢫɦȄɼݏݨȓɳࢫ Ȕࢫ Ȇȧ؅فɜɭࢫȈ914ࢫࢫȈ ȆȍɦȄɼ920ࢫࢫɖ ȳɇ ɵࢫ ɭࢫȓȧ؅فɜםȄࢫȔ ȄȮȆɮȗɏט ɰࢫ Ƿࢫȯ ȣ ɱ

�ȒȲȄȮל ɖࢫ ȳɇ ɵࢫ ɭࢫȓȧ؅فɜםȄࢫȔ ȄȮȆɮȗɏט ɵࢫ ɭ؄فࢫɟǷࢫȓɳݏݨɦȄ

ȲȆɮȝȘȷࡧ–Ȉࡧ ט ɼ؈قࡧɺȣ ȗɦȄࡧɯ ȸ ɛ

ɰࢫ ȥࢫɐɭ؈ ɭȆɱȳȉࢫɵ ɮɄ ȗȕࢫȒȮȆɭࢫɪ ɠࢫɰ Ƿࢫɯ ɡ ݰ ȮȄɽࢫɑɭࢫȄݍ ɭɼࢫȈ Ȅɽ ȉǷࢫʄڲǻࢫɻɮʊȸ ɜȕࢫȆɄ ʆǷࢫɍ ȧֺ ɱࢫɯ ȸ ɜɦȄࢫȄȱ ɸࢫʏࢭ

ȆɄ ʆǷɼ֗ࢫ ɉ ɜɗࢫȒȮȆםȄࢫɯ ɛȲࢫȳɟȱ ȉࢫȄɽ ɘȗɟȄࢫɯ ڈٰ Ƿַࢫ ǻࢫࢫȓʊɦɼכ ɁࢫࢭʏࢫȄם؈قȓʊɱȄࢫ ɀ Ȭ טȮȆɮȗɏࢫȄם Ȅɽࢫǻڲʄࢫ ɛȳɈ ȕ2019ࢫɑɭ֗ࢫ

ȓʊɗȆɃࢫ ל ȔࢫɦȄݏݨȓɳ֗ࢫȄם؈قȓʊɱȄࢫ Ȇȧ Ȅ؅فɛȄɼࢫȒȲȄȮל Ȕࢫ Ȇȧ Ȅ؅فɛȄ2019ࢫȯ ȧ Ƿࢫʄڴɏ ȒȲɼȯࢫ ɦȄࢫș ʈɽ ɀ ȕࢫɯ ȗʆ؈فࢫȫכ ֗ࢫɼࢭʏࢫ

�ȓɳݏݨɦȄࢫȔ Ȇȧ Ȅ؅فɛȄࢫɼǷࢫȒȲȄȮל Ȕࢫ Ȇȧ Ȅ؅فɛȄࢫȆɭǻࢫȔ Ȇȧ Ȅ؅فɛט
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�ʎȖכ ɚȳɈࡧǻڲʄࡧȄݍݨɤɼȯࡧ ȗɴȷ ɪࡧɟǷ؆فࡧ ʊɀ ɘȗɨɦɼ
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�Ȕ ȆɜɘɳɦȄࢫȯ ʆȯ Ȩ ȕࢫɑɭ֗ࢫ Ȉ Ȅɽ ȉכ ȑࢫ ȸ ȧ Ȕࢫ Ȇȡ Ȇʊȗȧט ɪࢫ ʊɨȨ ȕࢫɯ ȗʆ؈فࢫȫכ ɼࢭʏࢫ

Ȉࢫ ȆȍɦȄȔ Ȇȡ Ȇʊȗȧالفقاتט

950ȓʈȲȄȮל Ȕࢫ Ȅ؈قɺȣ ȗɦȄɼࢫȔ ȆʆȆɳȍɦȄ566.366489.74ࢫȠ Ȯ

953ȓʊɗȆɜȝɦȄɼࢫȓʊɃ ȆʈȳɦȄ֗ࢫ ȓʊȷ Ȳȯ ȔࢫȄם Ȅ؈قɺȣ ȗɦȄ182468133.61ࢫȠ Ȯ

954ȓʊɏ Ȇɮȗȡט ɼࢫȓʊݰ ܶ ɦȄࢫȔ Ȅ؈قɺȣ ȗɦȄ178387556.09ࢫȠ Ȯ

956ɰ Ȇɢȷ ל ɼ؈فࢫɮɐȗɦȄ96279023.00ࢫȠ Ȯ

957ʏڌ Ȇʊȸ ɦȄࢫʏࢭȳݰ ȆɳɀڤʏࢫȄɼݍ ɦȄ؈قࢫɺȣ ȗɦȄ910986228.60ࢫȠ Ȯ

962ȓʆȮȆɀ ȗɛט ȄȯٮڈȆࢫ ȧ ɼɼࢫȔ Ȇʆȯ ɨȍɨɦࢫȥ ɭȄȳȉ1166771952.19ࢫȠ Ȯ

969�ɾȳȫ Ƿࢫɖ Ȅȳɇֿ ȥࢫ ɭȄȳȉ550000000.00ࢫȠ Ȯ

979ȥ ɭȄ؄فɦȄࢫɵ ɏ ȓȡȲȆȫࢫ ɾȳȫࢫ ǷࢫȔ Ȇʊɨɮɏ694394264.91ࢫȠ Ȯ

ȮȄɽࢫ ɭࢫʄڲǻࢫȆɺɐʉȴɽ ȕࢫɯ ȗʆࢫȈ Ȅɽ ȉכ ɷȱࢫ ɸࢫɰ Ƿࢫɯ ɨɐɦȄࢫɑɭࢫɉ ɜɗࢫȈ Ȅɽ ȉכ ȆɳɗȳɈࢫǻڲʄࢫȳɟȰࢫ ȕࢫɤɼȯ ȄȱࢫȄݍݨ ɸࢫʏࢭ

Ȉࢫ Ȇȍɨɦࢫɻɀ ʊɀ Ȭ ȕࢫɯ ȕࢫɕɨȍɭ؄فࢫɟǷࢫɰ Ƿࢫɤɼȯ ȄȱࢫȄݍݨ ɸࢫɤ ֺ ȫ ɵࢫ ɭࢫɍ ȧֺ ɱɼ֗ࢫ ȥ ɭȄȳȋɼ979ࢫࢫɾȳȫכ Ȕࢫ ȆʊɨɮɐɦȄࢫʏࢫࢭɪ ȝɮȗםȄ

ȓʊȡȲȆݵ ʎࢫǷࢫȄݍ ɲȆțɼ֗ࢫȥ ɭȄ؄فɦȄࢫɵ ɏࢫȆɸȯ ȣ ɱࢫɾȳȫכ ȓʆȮȆɀ֗ࢫȆɭǷࢫȄםɕɦȆȍࢫ ȗɛט ȄȯٮڈȆࢫ ȧ ɼɼࢫȔ Ȇʆȯ ɨȍɨɦࢫɻȡ ɽ ɭࢫɕɨȍɭ؄فࢫɟ

�Ȉ Ȅɽ ȉכ ɏڴʄࢫȆȉࢮʏࢫ Ȕࢫ ɼȆɘȗɦȆȉࢫȓɏ ȴɽ ɭ

�ʏڲȆȗɦȆɠࢫɽ ɸɼࢫȓʊɱȄ؈قɮɨɦࢫɬȆɐɦȄࢫɎɽ ɮȣ ɂࢫȄם ȳɐɳȷ כȫ؈فࢫ ɼࢭʏࢫ

ʊȸ؈ف ȘɦȄࢫɯ ȸ ɛ57ࢫ3ࢫ965ࢫ425ࢫ�942ࢫȠ Ȯ

ɺȣ؈ق ȗɦȄࢫɯ ȸ ɛ48ࢫ14ࢫ548ࢫ957ࢫ�076ࢫȠ Ȯ

Ƞࢫ18ࢫ514ࢫ383ࢫ�019ࢫ05المجموع Ȯ

ȥࢫ ȕȆɱࢫȄȱ ɸɼ֗ࢫ ʊȸ؈ف ȘɦȄࢫɯ ȸ ɛࢫȔ Ȇɜɘɱࢫɵ ɭ؄فࢫɟǷ؈قࢫɺȣ ȗɦȄࢫɯ ȸ ɛࢫȔ Ȇɜɘɱࢫɰ Ƿࢫɤɼȯ ȄȱࢫȄݍݨ ɸࢫɤ ֺ ȫ ɵࢫ ɭࢫȥ ȗɴȗȸ ʇ

�ʅȳǾȄȵݍݨȄࢫɎȳȼ ɻʊɨɏࢫȄם Ɂࢫ ɱࢫʅ ȱ ɦȄࢫɰȴȄɽ ȗɦȄࢫǷȯ ȍɭࢫɬȄ؅فȧ Ȅࢫɬȯ ɏ ɵࢫ ɏ
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ȓɳȸࡧࡧ–ȆʊɱȆțࡧ ɦࡧȓʊɦɼכ Ȅ2020.1ם؈قȓʊɱȄࡧ

ɺȣ؈ق ȗɦȄࢫɯ ȸ ɛɼ؈فࢫʊȸ ȘɦȄࢫɯ ȸ ɛࢫȆɮɸɼࢫɰ ɮȸ؈ ɛࢫʄڴɏ ɷȱࢫȄם؈قȓʊɱȄࢫ ɸࢫʅ ɽ ȗȨ ȕ.

ʊȸ؈فࡧ–Ƿࡧ ȘɦȄࡧɯ ȸ ɛ

ȓʊɗȆɃࢫ ל ɁࢫɻɦࢫࢭʏࢫȄם؈قȓʊɱȄࢫ ɀ Ȭ טȮȆɮȗɏࢫȄם ɂࢫ ȳɏ ɯࢫ ȗʆࢫȈ Ȇȉࢫɪ ɠɼࢫȈ Ȅɽ ȉǷࢫȒȯ ɏ ʊȸ؈فࢫ ȘɦȄࢫɎȳɗࢫɪ ɮȗȼ ʇ

ȓɳȸࢫ ɦ2019ࢫࢫȓɳȸ ɦࢫȓʊɦɼכ לȒȲȄȮࢫɦȄɼݏݨȓɳࢫɮɨɦ؈قȓʊɱȄࢫ ɖࢫ ȳɇ ɵࢫ ɭࢫȓȧ؅فɜםȄࢫȔ ȄȮȆɮȗɏט ɂࢫ ȳɏ ɑɭࢫࢫɑɭ2020ࢫ

כȫ؈ف� ɨɏڈȆٕࢫࢭʏࢫ ȒȲɼȯࢫ ɦȄࢫș ʈɽ ɀ ȕ

ɪࢫɭࢫ-1 ܥݨ ɵࢫ ɭࢫȠȳȬ ȗȸ ɭࢫɯ ɛȲࢫʎ ǿַ ɽ ɦȄܣۗࢫ ɐȼ ɦȄࢫȹ ɨȣ ȔࢫȄם ַɼȄȯ35-ࢫࢫࢫ2020ࢫȓɳȸ ɦࢫȓʆַ ɽ ɨɦࢫȓʊɦɼכ ɏڴʄࢫȄם؈قȓʊɱȄࢫ șࢫ ʈɽ ɀ ȗɦȄࢫɼࢫɂ ȳɏ Ɏɽࢫ Ƀ ɽ ɭࢫș Ȩ ȕ֗ ȓʆȮȆɏࢫ ȒȲɼȮࢫ

ȓʆȆȣࢫ�ࢫ2020 ȉ֗ࢫ
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�ʊȸ؈ف ȘɦȄࡧɯ ȸ ɛࡧɂ ȳɐȊࡧɬɽ ɜɳȷ ɤࡧȆȗɦȄڲʏࡧ ɼȯݍݨȄࡧʏࡩɼ
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ȓʊɗȆɃࢫ ל ȓɀࢫࢭʏࢫȄם؈قȓʊɱȄࢫ ɀ Ȭ ȔࢫȄם ȄȮȆɮȗɏט ɰࢫ Ƿࢫɍ ȧֺ ɱࢫɤ ɼȯ ȄȱࢫȄݍݨ ɸࢫɤ ֺ ȫ ɵࢫ ɭ2019ࢫࢫɵ ɭ؄فࢫɟǷ

ɣࢫ ɦȰɼࢫȓɳݏݨɦȄɼࢫȒȲȄȮל ɵࢫ ɭࢫȓȧ؅فɜםȄࢫȔ ȄȮȆɮȗɏࢫטȈ ȆȍɦȄࢫʏۂɼࢫȈ Ȅɽ ȉǷࢫȒȯ ɏ ֗ࢫɼࢫ910֗ࢫ903֗ࢫ901֗ࢫȮȲȄɼ900ࢫࢭʏࢫ

914Ȕ ȄȮȆɮȗɏט ɰࢫ Ƿࢫɍ ȧֺ ɱࢫȈ Ȅɽ ȉכ Ȕࢫࢫ�ࢫȆɭǷࢫࢭʏࢫȆȉࢮʏࢫ ȄȮȆɮȗɏט ɵࢫ ɭ؄فࢫɟǷࢫȒȲȄȮל ɼࢫȓɳݏݨɦȄࢫɖ ȳɇ ɵࢫ ɭࢫȓȧ؅فɜםȄ

ȓʊɗȆɃࢫ ל ȓɀࢫࢭʏࢫȄם؈قȓʊɱȄࢫ ɀ Ȭ .Ȅ2019ם

Ȉࢫ ȆȍɦȄࢫʏۂɼࢫȈ Ȅɽ ȉǷࢫȒȯ ɏ əࢫࢭʏࢫ ɨȗȬ ȕࢫȆɸ ȯ ȣ ɱࢫȓɳݏݨɦȄɼࢫȒȲȄȮל ɖࢫ ȳɇ ɵࢫ ɭࢫȓȧ؅فɜםȄࢫȔ ȄȮȆɮȗɏֺ ɦࢫȓȍȸ ɴɦȆȉࢫȆɭǷ

921ɇࢫ920֗ࢫ912֗ࢫ904֗ࢫ902֗ ɵࢫ ɭࢫȓȧ؅فɜםȄࢫȔ ȄȮȆɮȗɏט ɰࢫ Ƿࢫɍ ȧֺ ɱࢫȈ Ȅɽ ȉכ לȒȲȄȮࢫ�ࢫȆɭǷࢫࢭʏࢫȆȉࢮʏࢫ ɼࢫȓɳݏݨɦȄࢫɖ ȳ

�Ȇɺȸ ɘɱࢫʏۂ

ȲȆɮȝȘȷࡧ–Ȉࡧ ט ɼ؈قࡧɺȣ ȗɦȄࡧɯ ȸ ɛ

ȓʊɗȆɃࢫ ל ɁࢫࢭʏࢫȄם؈قȓʊɱȄࢫ ɀ Ȭ טȮȆɮȗɏࢫȄם ȮȄɽࢫɑɭࢫȳɟȰࢫ ɭࢫʄڲǻࢫȈ Ȅɽ ȉכ ɯࢫ ʊȸ ɜȕࢫɯ ȕࢫɻɱǷࢫɍ ȧֺ ɱࢫɎȳɘɦȄࢫȄȱ ɸࢫʏࢭ

ȓɳȸࢫࢫ2019 ɦࢫȓʊɦɼכ לȒȲȄȮࢫࢭʏࢫȄם؈قȓʊɱȄࢫ ɼࢫȓɳݏݨɦȄࢫɖ ȳɇ ɵࢫ ɭࢫȒȮȆɭࢫɪ ɢɦࢫȓȧ؅فɜםȄࢫȔ ȄȮȆɮȗɏט ɣࢫ ɦȱ ɟɼ֗ࢫ ȒȮȆɭࢫɪ ɢɦ

2020ɼ֗ࢫ�ȓɳݏݨɦȄࢫȦ Ȅ؅فɛȄࢫɼǷࢫȒȲȄȮל Ȧࢫ Ȅ؅فɛȄࢫʄڴɏ ȒȲɼȯࢫȆɭǻࢫ ɦȄࢫș ʈɽ ɀ ȕࢫɯ ȗʆ؈فࢫȫכ ࢭʏࢫ
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�وللتوضʎȖך ɂࡧȄݍݨɤɼȯࡧ ȳɐȊࡧɬɽ ɜɳȷ ȩࡧɟǷ؆فࡧ ʊ
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Ȕ ȆɜɘɳɦȄࢫȯ ʆȯ Ȩ ȕࢫɑɭࢫȈ Ȅɽ ȉכ ȑࢫ ȸ ȧ Ȕࢫ Ȇȡ Ȇʊȗȧט ɪࢫ ʊɨȨ ȕࢫɯ ȗʆ؈فࢫȫכ :ɼࢭʏࢫ

Ȉࢫ ȆȍɦȄȔ Ȇȡ Ȇʊȗȧالفقاتט

950ȓʈȲȄȮל Ȕࢫ Ȅ؈قɺȣ ȗɦȄɼࢫȔ ȆʆȆɳȍɦȄ103000000.00ࢫȠ Ȯ

953ȓʊɗȆɜȝɦȄɼࢫȓʊɃ ȆʈȳɦȄ֗ࢫ ȓʊȷ Ȳȯ ȔࢫȄם Ȅ؈قɺȣ ȗɦȄ296000000.00ࢫȠ Ȯ

ݰȓʊࢫ954 ܶ ɦȄࢫȔ Ȅ؈قɺȣ ȗɦȄȓʊɏ Ȇɮȗȡט ɼ90460725.31ࢫȠ Ȯ

956ɰ Ȇɢȷ ל ɼ؈فࢫɮɐȗɦȄ118000000.00ࢫȠ Ȯ

957ʏڌ Ȇʊȸ ɦȄࢫʏࢭȳݰ ȆɳɀڤʏࢫȄɼݍ ɦȄ؈قࢫɺȣ ȗɦȄ42000000.00ࢫȠ Ȯ

962ȓʆȮȆɀ ȗɛט ȄȯٮڈȆࢫ ȧ ɼɼࢫȔ Ȇʆȯ ɨȍɨɦࢫȥ ɭȄȳȉ2000000.00ࢫȠ Ȯ

969�ɾȳȫ Ƿࢫɖ Ȅȳɇֿ ȥࢫ ɭȄȳȉ25000000.00ࢫȠ Ȯ

979ȥ ɭȄ؄فɦȄࢫɵ ɏ ȓȡȲȆȫࢫ ɾȳȫࢫ ǷࢫȔ Ȇʊɨɮɏ266700000.00ࢫȠ Ȯ

ȮȄɽࢫ ɭࢫʄڲǻࢫɎȳɘȗȕࢫȈ Ȅɽ ȉכ ɷȱࢫ ɸࢫɰ Ƿࢫɯ ɨɐɦȄࢫɑɭࢫȈ Ȇȉࢫɪ ɠࢫȔ ȆɜɘɱɼࢫȔ Ȇȡ Ȇʊȗȧ Ȅࢫȯ ʆȯ Ȩ ȗȉࢫȆɳɮɛࢫɤ ɼȯ ȄȱࢫȄݍݨ ɸࢫʏࢭ

Ȉࢫ Ȇȍɨɦࢫɻɀ ʊɀ Ȭ ȕࢫɯ ȕࢫɕɨȍɭ؄فࢫɟǷࢫɰ ǷࢫȔ Ȇȡ Ȇʊȗȧט ɪࢫ ʊɨȨ ȕࢫɤ ֺ ȫ ɵࢫ ɭࢫɍ ȧֺ ɱɼࢫȥ ɭȄȳȋɼ951ࢫࢫȓʆַ ɽ ɦȄࢫɚȳɇ ɵࢫ ɮɄ ȗםȄ

Ȉࢫ Ȇȍɨɦࢫɻɀ ʊɀ Ȭ ȕࢫɯ ȕࢫɕɨȍɭ؄فࢫɟǷࢫʎ ɲȆțɼ979ࢫࢫɵ ɏ ȓȡȲȆȫࢫ ɾȳȫࢫ ǷࢫȔ Ȇʊɨɮɏ ɵࢫ ɮɄ ȗםȄࢫȔ ȆɜɘɳɦȄࢫʏࢮȆȉࢫȆɭǷ֗ࢫȥ ɭȄ؄فɦȄ

�ɤɼȯ ܷݳࢫࢭʏࢫȄݍݨ ɽ ɭࢫɽ ɸࢫȆɮɟࢫȈ Ȅɽ ȉכ ɏڴʄࢫȆȉࢮʏࢫ Ȉࢫ ɼȆɳȗɦȆȉࢫȓɏ ȴɽ ɭࢫȆɸȯ ȣ ɱ

ȓʊɱȄ؈قɮɨɦࢫɬ ȆɐɦȄࢫɎɽ ɮȣ ɵࢫȄם ɮɄ ȗʆࢫɤɼȯ ȡ ɂࢫ ȳɐȊࢫɬɽ ɜɳȷ כȫ؈فࢫ ɼ1ࢭʏࢫ

ʊȸ؈ف ȘɦȄࢫɯ ȸ ɛ71ࢫ2ࢫ402ࢫ814ࢫ�920ࢫȠ Ȯ

ɺȣ؈ق ȗɦȄࢫɯ ȸ ɛ71ࢫ943ࢫ160ࢫ�725ࢫȠ Ȯ

Ƞࢫ3ࢫ345ࢫ975ࢫ�646ࢫ02المجموع Ȯ

ɺȣ؈ق�ࢫمن ȗɦȄࢫɯ ȸ ɛࢫȔ Ȇɜɘɱࢫɵ ɭ؄فࢫɟǷ؈فࢫʊȸ ȘɦȄࢫɯ ȸ ɛࢫȔ Ȇɜɘɱࢫɰ Ƿࢫɍ ȧֺ ɱࢫɤɼȯ ȄȱࢫȄݍݨ ɸࢫɤ ֺ ȫ

�ࢫࢫ-1ɯ ɛȲࢫʎ ǿַ ɽ ɦȄܣۗࢫ ɐȼ ɦȄࢫȹ ɨȣ ȔࢫȄם ַɼȄȯ ɭࢫɪ ܥݨ ɵࢫ ɭࢫȠȳȬ ȗȸ ɭ35/2020–ࢫࢫȓʆȮȆɏ ȓɳȸࢫࢫ–ȒȲɼȮࢫ ɦࢫȓʊɦɼכ ɏڴʄࢫȄם؈قȓʊɱȄࢫ șࢫ ʈɽ ɀ ȗɦȄɼࢫɂ ȳɏ Ɏɽࢫ Ƀ ɽ ɭࢫș Ȩ ȕ2020.
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ȑ ɨɈ �ࡧʎɲȆȝɦȄࡧȄםȓʊȨ ȔࡧȄם Ȇɏ ȆɮݍݨȄࡧȓʊɦȆɭࡧȵܿݨ ɏڴʄࡧ ǴȆɄࡧ ɜɦȄ

ɷȱࢫȓʊɦȆɭࢫ ɸࢫȓݍݨȆɐࢫםɤɽ ɨݰ ɅࢫȄݍ ɐȊࢫȦ Ȅ؅فɛȄࢫɤɼȆȨ ɳȷ Ȅȱࢫ ɺɦɼ֗ࢫ Ȕ ȆɜʊɐɭࢫȒȯ ɏ ȆɺɃࢫ ȓʊɨȨࢫ؅ɐȖف ȔࢫȄם Ȇɏ ȆɮݍݨȄ

ࢫ ȓʊɱȄם؈قȄ؈فࢫʊȸ Șȉࢫ ȓɜɨɐȗםȄࢫ ɤɽ ɨݰ ࢫȄݍ Ȇٔڈɭࢫ ֗ɪ ɠȆȼ ȔࢫȄם ȆɜɘɳɦȄࢫ ȯ ʊȻ ȳȕࢫ ʄڴɏ ࢫ ɪ ɮɐɦȄɼࢫ ֗�ɤɼכ ࢫ ɎȳɘɦȄ�ࢫ ȓʊɨȨ Ȅם

ɯࢫ ɏ Ȯɼࢫ ֗�ȟ ɦȆȝɦȄࢫ ɎȳɘɦȄ�ࢫ ȓʊɨȨ ࢫȄם Ȕ Ȇɏ Ȇɮݏݨɦࢫ ȓʊɦȆםȄࢫ ȓȉȆɛȳɦȄࢫ ɪ ʊɐɘȕɼࢫ ֗�ʎ ɲȆȝɦȄࢫ ɎȳɘɦȄ�ࢫ ȓʊɨȨ ࢫȄם Ȕ ȄȮȄȳʆל ɼ

��ɑȊȄȳɦȄࢫɎȳɘɦȄ�ࢫʏڴȨ ȲȆɮȝȘȷࢫȄםȆڲʏࢫȄם ט

ȓʊɨȨ ʊȸ؈فࡧȄם؈قȓʊɱȄࡧȄם ȘȉࡧȓɜɨɐȗםȄࡧɤɽ ɨݰ כɤɼࡧ�ࡧȄݍ ɎȳɘɦȄࡧ

ʎ ɲȆɐȖࢫࢫɤɽ ɨݰ ɅࢫȄݍ ɐȊࢫɯ ʆȯ ɜȗȉࢫɬɽ ɜɳȷ ࢫ֗ Ȇɸ؈فʊȸ Ȗࢫʏࢫࢭȓȿ Ȇȫ ɪࢫ ɠȆȼ ɭࢫȒȯ ɏ ɵࢫ ɭࢫȓʊɨȨ ȔࢫȄם Ȇɏ ȆɮݍݨȄࢫȓʊɱȄ؈قɭ

�ɪ ɠȆȼ ɷȱࢫȄם ɸࢫʄڴɏ ǴȆɄࢫ ɜɨɦ

ࡧַ ɼǷ–ࡧȓʆȯ ɨȍɦȄࡧȓʊɦȆɭ؈فࡧʊȸ ȘȉࡧȓɜɨɐȗםȄࡧȔ ȆʊɳɜȗɦȄࡧȓɱȳɀ ɏ

ȮȄȯࢫȓɜɘɳɦȄࢫ ɏ ǻࢫɵ ȸ ȧ ɰࢫ ȆɮɃ ɪࢫ ȡ Ƿࢫɵ ɭࢫȒȯ ʆȯ ȡ Ȕࢫ ȆʊɳɜȕࢫȚ ֺ țࢫȒȆɏ Ȅȳɭࢫȑ ȣ ʆࢫȄȱ ɸࢫɝ ʊɜȨ ȕࢫɪ ȡ Ƿࢫɵ ɭ

�ʏࢫࢭɪ ȝɮȗȕ֗ࢫ Ȇɸ ȱ ʊɘɳȕɼ

ȳʆȯمࡧ–Ƿࡧ ɜȗɦȄࡧȟ ʊȧ ɵࡧ

ȓʆȯࢫ ɨȍɦȄࢫȓʊɱȄ؈قɭࢫȮȄȯ ɏ ǻࢫȓʊɨɮɏ ɝࢫ ɨɈ ɳȕࢫȓɔɦȆȉࢫȓʊɮɸǷࢫȓʊɨɮɐɦȄࢫɷȱ ɸܣۜࢫ Șɡؠ ȕɼ֗ࢫȆٮڈȄȮȄȳʆǻɼࢫȆٮڈȆɜɘɱࢫȳʆȯ ɜȗȉ

ʎ ɲȄם؈قȄࢫȳʆȯ ɜȗɦȄ֗ࢫ ȓʊɨȨ ȔࢫȄם Ȇɏ ȆɮݍݨȄ؈فࢫʊȸ Ȗࢫȓɏ Ȇȣ ɱࢫȆٕڈɨɏ əࢫ ɛɽ ȗȕࢫࢫȔ ȆɱȆʊȍɦȄɼࢫȔ Ȇȷ ȄȲȯ ɦȄɼࢫȔ Ȇɭɽ ɨɐםȄࢫɪ ɠࢫɑɮȡ ɽࢫ ɸ

ȓʊɨɮɏࢫ ȓʆȯ֗ࢫǴȆɳțǷࢫ ɨȍɨɦࢫȓʊɨȍɜȗȸ ȔࢫȄם ȄȮȄȳʆל ɼࢫȔ Ȇɜɘɳɨɦࢫɑɛɽ ȕࢫɑɃ ɼࢫȆ٬ڈɽ Ƀ ɏڴʄࢫ ɵࢫ ɡ ɮʆܣۘࢫ ɦȄࢫȔ ȄǴȆɀ ȧל ɼ

ȓʊɨȨࢫ ȔࢫȄם Ȇɏ Ȇɮݏݨɦࢫɵ ɮɄ ʆࢫȆɭࢫɽ ɸɼࢫȔ Ȇɜɘɳɨɦࢫʏڤɽ ɦȄɼࢫɝ ʊɛȯ ɦȄࢫɯ ʊʊɜȗɦȄࢫɬɽ ɜȕࢫȔ Ȅɽ Ɉ ȫ Ɏࢫ Ȇȍȕǻࢫɵ ɭࢫȯ ȉַ ɯࢫ ʊʊɜȗɦȄ

ʊʊɜȗɦȄࢫɪ ɠȆȼ ɭࢫʏࢫࢭȆɜȧַ Ɏɽࢫ ɛɽ ɦȄࢫɬȯ ɏ.1م

ȟࡧȄםȓɐȊȆȗࡧ–Ȉࡧ ʊȧ ɵࡧ ɭ

ȆȿࢫȆɭࢫ ɽ ɀ ȫ Ȕ֗ࢫ ȆɜɘɳɦȄࢫȴȆȣ ɱǷࢫȔ Ȅɽ Ɉ ȫ ɪࢫ ɢɦࢫȒȳɈ ȸ ɖࢫȄם Ȅȯ ɸכ ɤɽࢫǻڲʄࢫ ȿ ɽ ɨɦࢫȓɮǾȄȯ ɦȄࢫȓɐȊȆȗםȄ؄فࢫȗɐȖ

ʅࢫ Ƿܣۜࢫ ɪࢫɜȕظ ȡ Ƿࢫɵ ɭࢫɑɛȄɽ ɦȄࢫȓʊɃ ȲǷࢫʄڴɏ ɑʉȲȆȼࢫ ȷ؈فࢫȄם ɵࢫȓɐȊȆȗɭࢫ ɭࢫȯ ȉֺ ɗ؈ق֗ࢫɺȣ ȗɦȄɼࢫȲȆɮȝȘȷ ַ ȆȉࢫȆٔڈɭࢫɝ ɨɐȗʆ

ɂࢫ ȳɐȗʆࢫɪ ɢȼ ɭ�ȴȆȣ ɱל

ɽࢫࢫ-1 ȉࢫȳɮɏ ࢫ֗ ȓɮʈȳɟࢫȈ Ȅȳɏ ǷɲࢫࢫȓʊɨȨ ȔࢫȄם Ȇɏ ȆɮݍݨȄࢫȔ ȄȮȄȳʆǻ֗ࢫ ȓɮʊɐ-ࢫࢫȆȡ Ȱɽ ɮɱࢫȓʆȆȣ ȉࢫȓʆַ ɼɼࢫȓʆȯ ɨȉ-ࢫɰ ɽɱȆɜɦȄࢫɯ ȸ ɛ֗ࢫ ɚ ɽ ɜݰ ؅ȷفࢫࢭʏࢫȄݍ ȆםȄࢫȒȮȆɺȻ ɪࢫ ʊɳɦࢫȒȳɟȱ ɭ֗ࢫ

ࢫ֗ ȓʆȆȣ ȉ֗ࢫ Ȓ؈فɭࢫɰ Ȇɮȧȳ ɦȄࢫȯ ȍɏ ȓɐɭȆȡࢫ ࢫ֗ ȓʊȷ Ȇʊȸ ɦȄࢫɬɽ ɨɐɦȄɼࢫɚ ɽ ɜݰ ࢫȓʊɨɠ֗ࢫȄݍ ȓʊɮʊɨɛל Ȕࢫ Ȇɏ ȆɮݍݨȄࢫɰ ɽ ɱȆɛࢫɁ ɀ Ȭ ȕ֗ࢫ ɬȆɐɦȄ2016ࢫȾ .34ࢫ֗
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Ƞ–ɝࡧ ʊɛȯ ȗɦȄɼࡧȓȍɛȄȳםȄࡧȟ ʊȧ ɵࡧ ɭ

Țࢫ ȯ Ȩ ȗɱࢫȆɳȨ ȍȿ Ƿࢫȯ ɛɼ֗ࢫȔ Ȇȷ Ȇʊȸ ɦȄɼࢫ Ȕ ȆɈ Ɉ Ȭ ȓɏࢫȄם Ȇȣ ɱࢫɆ ɼȳȻ ɯࢫ ɸǷࢫɵ ɭࢫȓȉȆɛȳɦȄࢫȯ ɐȖࢫɵ ɏ ࢫ ȆʊɦȆȧ

Ȕࢫ ȄȮȄȳʆל Ȇɸࢫࢭʏࢫ ȯ ʊȸ ȣ ȕࢫȑ ȣ ʆܣۘࢫ ɦȄࢫɬ ȆɺםȄࢫɵ ɭ؄فࢫȗɐȖɼ֗ࢫ ȓʊɨȨ ɵࢫȓȉȆɛȳɦȄࢫȄםȓʊɦȆࢫȄם ɭࢫɚ ȮǷݏݳࢫɈ ɀ ɭࢫɽ ɸɼ֗ࢫ ɝ ʊɛȯ ȗɦȄ

ȓʊɨȨࢫ Ȅɏם ȆɮݏݨɦࢫȓȉȆɛȳɦȄࢫɝ ɜȨ ʆࢫʅ ȱ ɦȄࢫʏڴȫ Ȅȯ ɦȄࢫɝ ʊɛȯ ȗɦȄݍݳࢫȆɀ ɭࢫȓɭȆɛǻࢫȑ ȣ ʆࢫȟ ʊȧ ࢫ֗ ȆٮڈȆɜɘɱࢫȓȿ ȆȫࢫȓʊɨȨ ȔࢫȄם Ȇ

�ʏڴȨ ɾࢫȄם ɽ ȗȸ ɏڴʄࢫȄם ȓʊȼࢫȓɭȆɐɦȄࢫȓʊɦȆɮɨɦࢫ ȘɘɮɨɦࢫȓʊȡȲȆݵ ɵࢫȓȉȆɛȳɦȄࢫȄݍ ɭࢫɑɳɮʆַࢫ ɼ֗ࢫ Ȇْڈʊɦֺ ɜȗȷ ַ ɵࢫ ɮɃ Ƿࢫɽ ɸɼ1

ȓʊɨȨࡧ–ȆʊɱȆțࡧ ȔࡧȄם ȄȮȄȳʆל ɼࡧȔ ȆɜɘɳɦȄࡧȳʆȯ ɜȕࡧʏࡧࡩȓɛȯ ɦȄ

ɵࢫ ɭࢫȄȱ ɸɼ֗ࢫ ȓʈȲȄȮל ȓɘʊɋࢫ ɽ ɦȄࢫȯ ʈɽ ȣ ȕɼࢫɰ ȸ؈ Ȩ ȕࢫʄڲǻࢫȓʈȵɟȳɭֺ ɦȄࢫɰ ɼǺȼ ɦȄࢫȒȲȄȮǻࢫɤ ֺ ȫ ɵࢫ ɭࢫȓʈȵɟȳɭֺ ɦȄࢫʄڥȸ Ȗ

ɤࢫ ֺ ȫܧ Ƿࢫ�ȓʊɨȨ ȔࢫȄם Ȇȡ Ȇʊȗȧט טɬȆɮȗɸࢫȓʊȍɨȗȉࢫ ɯࢫǻڲʄࢫȒȮȆʈȴࢫ ɺɐɗȯ ʆࢫȆɮɭ֗ࢫ ȓʊɜʊɜȧ ɼࢫȒȳȻ ȆȍɭݍݳࢫȆɀ ɭࢫɯ ɺɦࢫȾ Ȇݵ

ɵࢫ ɭࢫȳɗɽ ȗʆࢫȆɮɭࢫȓʊɨȨ ȔࢫȄם Ȇɜɘɳɨɦࢫɝ ʊɛȯ ȗɦȄ֗ࢫȳʆȯ ɜȗɦȆȉࢫɬȄ؅قɦט ȮȆɮȗɏࢫȄם؈قȓʊɱȄࢫ ȄࢫǴȆɳțǷࢫȓʊɨȨ ȔࢫȄם Ȇɏ ȆɮݍݨȄࢫʄڴɐɗ

ȳȫࢫ ȆɘȗɦȄࢫȒȳɸ Ȇɋ ʅࢫ ȮȆɘȕɼࢫȔ Ȇɜɘɳɨɦࢫȓɏɽ Ƀ ɽ ȓȣࢫȄם ɭ؄فɦȄࢫɣ ɦȱ ɟ֗ࢫȓʊɦȆםȄࢫȮȲȄɽ ט؅ɦقɬȄࢫȆɮȉࢫȄם ɼ֗ȑࢫ ȕȆɢםȄࢫȟ ʋțǸȗɟ

כȓɘɨɓࢫȄםȓʊɦȆࢫ ȴɼȆȣࢫ ȕࢫɬȯ ɏ ʅࢫǻڲʄࢫ ȮǺʆࢫʅ ȱ ɦȄࢫȳɗɽ ȗȕܣۘࢫ ɦȄࢫȔ ȄȮȄȳʆל ɑʊɮȡࢫ ȳɀࢫ ȧ ɏڴʄࢫ ɪࢫ ɮɐɦȄɼ֗ࢫ ȓȡ Ȇݰ ɽࢫɻɦࢫȄݍ ɏ ȯ ȕ

�ȓʊɱȄם؈قȄࢫȱ ʊɘɳȕࢫȯ ɳɏ ȒȮȯࢫ Ȩ Ȅ2ם

Ȩڴʏࡧ– لثاثا ɤࡧɬȆɐɦȄࡧȄם ȆםȄࡧɚ ȆɘɱǻࡧʏࡧࡩȓɭȄȳɀ ɦȄ

ȓɦȆȧࢫ ȹࢫ ɡ ɐȖࢫɆ Ȇȷ ɼǷࢫʏࢫࢭɝ ʊɮɐɦȄࢫȳɭȱ ȗɦȄࢫɬȆɐɦȄࢫɤ ȆםȄࢫȳʆȱ ȍȕࢫȲȆțǸȉࢫɵ ȸ Ȩ ʆࢫɯ ɦࢫɵ ɇ Ȅɽ ɬࢫȄם ȄȮࢫȆɭ֗ࢫɑɮȗȣ Ȅם

ט؅ɦقɬȄࢫ Ȕࢫ ȆɈ ɨȸ ɦȄࢫɵ ɭࢫʏڤȯ ȗȸ ʇࢫȳɭכ ɰࢫ ǼɗࢫʏڲȆȗɦȆȋɼ֗ࢫ ܣۜ آ ʋɐםȄࢫɷȄɽ ȗȸ ɭࢫɰ ȸ؈ Ȩ ȕࢫʏࢫࢭʏڴȨ ɤࢫɬȆɐɦȄࢫȄם ȆםȄࢫɤ Ȇɮɐȗȷ Ȅ

�ȓɘɨɢȕࢫɪ ɛǸȉࢫȓʈɽ ɮɳȗɦȄࢫɑʉȲȆȼ ɵࢫȄם ɭࢫɵ ɡ ɮɭࢫȲȯ ɛ؄فࢫɟǷࢫɝ ʊɜȨ ȕࢫɵ ɏ Ȇɸࢫ ȮȲȄɽ ɭࢫɬȄȯ Ȭ ȗȷ ȄࢫʏࢫࢭȓɭȄȳɀ ɦȄɼࢫȓʊɱֺ ɜɐɦȆȉ3

�ɎȳɘɦȄࡧʎɲȆȝɦȄࡧࡧʄڴɏ ɪࡧ ɮɐɦȄȓʊɦȆםȄࡧȔ ȄȮȄȳʆל ɼࡧȔ ȆɜɘɳɦȄࡧȯ ʊȻ ȳȕ

ʅࢫȒȮȆʈȴࢫ Ƿ֗ࢫ ʏڴȨ ɚࢫȄם Ȇɘɱל Ǵɽࢫ ȷ ۂʏࢫ ȔࢫȄݍݨȳǾȄȵࢫ Ȇʆַ ɼࢫȔ Ȇʆȯ ɨȉࢫȓʊɱȄ؈قɭࢫȵܿݨ ʅࢫǻڲʄࢫ ȮǺȕܣۘࢫ ɦȄࢫȈ Ȇȍȷ כ ɯࢫ Ɍ ɐɭ

ȵ݀ݨ ɦȄࢫȄȱ ɸࢫʄڴɏ ǴȆɄࢫ ɜɨɦࢫȆɺȧֺ ȿ Ǽȉࢫɬ ȆʊɜɦȄࢫȔ ȆɈ ɨȸ ɦȄࢫʄڴɏ ȑࢫ ȣ ʆࢫȓʊɨȨ ȮȲȄɽࢫȄםȓʊɦȆࢫȄם əࢫࢭʏࢫȄם ɐɃ ɼࢫȔ ȆɜɘɳɦȄ

ࡧַ ɼǷ–ࡧȔ ȆɜɘɳɦȄࡧȯ ʊȻ ȳȕ

Ȇɸȳʆȱࢫ ȍȕࢫɼǷࢫȆɺɦȆɮɐȗȷ ȄࢫȒǴȆȷ ǻࢫɰ ɼȮࢫȓɦɽ ɨʊݰ ɵࢫȄɼݍ ɡ ɮɭࢫɻȡ ɼࢫɵ ȸ ȧ Ƿࢫȶ Ȇȷ Ƿࢫʄڴɏ Ȕࢫ ȆɜɘɳɦȄࢫɬȄȯ Ȭ ȗȷ Ȅܣۚࢫ ɐʇ

ɚࢫ Ȇɘɱל ʅࢫ ǷࢫȔ ȆɜɘɳɦȄࢫȯ ʊȻ ȳȕࢫʄڲǻࢫɤɽ ȿ ɽ ɨɦࢫɚ Ȇɘɱל ɝࢫȓʊɦȆɐɗࢫȒǴȆɘɟɼࢫ ʊɜȨ ȗɦࢫȓɐɛɽ ȗםȄࢫɝ ɜȨ ȕַࢫ ɂࢫ Ȅȳɓ Ƿࢫʏࢭ

�ȳɏࢫ-1 ǷࢫȾ ࢫ֗ࢫ ɝ ȉȆȷ ࢫɑȡȳɭ֗ࢫ ȓɮʊɐɲࢫɽ ȉࢫȳɮɏ ࢫ֗ ȓɮʈȳɟࢫȈ Ȅ35.
Ⱦࢫࢫ-2 ࢫ֗ ɝ ȉȆȷ ࢫɑȡȳɭ֗ࢫ ȮȆɐȷ ʅࢫ ȲȆɮɐɦ֗ࢫ ȲȆɮɏ ɪࢫ ȸ ɐɨȉ75.
Ⱦࢫࢫ-3 ࢫ֗ ɻȸ ɘɱࢫɑȡȳםȄ75.
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ȓʊɏ Ȇɮȗȡ Ȅࢫȓɐɘɳɭ؄فࢫɟǷࢫɝ ʊɜȨ ȕࢫȓʊɨȨ ȓɏࢫȄם ȆɮݍݨȄࢫɵ ɡ ɮȗȕܢۘࢫ ȧ ȓɭȆɏࢫ ɉࢫ ȉȄɽ Ƀ ɑɃࢫ ɼࢫȑ ȣ ʆࢫʅ Ƿ֗ࢫ ɬȆɐɦȄࢫࢫȲȯ ɛࢫɪ ɛǸȉ

ȆɄࢫ ʆǷࢫȑ ȣ ʆࢫǴȆɄ ɜɦȄࢫȔ Ȇʊɦǵࢫʅ Ƿ֗ࢫɤ Ȅɽ ɭכ Ʌࢫ ʊȎȕɼࢫȶ ֺ ȗȫט ɼࢫȶ ֺ ɗל ɼࢫȒɽ Ȼ ȳɦȄࢫȓȋȲȆȨ ɭࢫȑ ȣ ʈɼ֗ࢫɰ Ȇȸ ɲל ɵࢫ ɭ

�ȓʊɨȨ ȔࢫȄם ȆɜɘɳɦȄࢫʄڴɏ ȵʈȵɐȖ1ࢫȓȉȆɛȳɦȄࢫ

Ȕࡧ–ȆʊɱȆțࡧ ȄȮȄȳʆל ȯࡧ ʊȻ ȳȕ

�ȓʊɦȆםȄࢫȮȲȄɽ ɰࢫࢭʏࢫȄם ȸ؈ Ȩ ȕࢫɤ ֺ ȫ ɵࢫ ɭࢫȄȱ ɸɼ֗ࢫ ȓʊɨȨ ȮȲȄɽࢫȄםȓʊɦȆࢫȄם ɰࢫȄם ȓʊɨȨࢫǻڲʄࢫɮȝȕ؈ ȔࢫȄם Ȇɏ ȆɮݍݨȄࢫʄڥȸ Ȗ

ȒȮȆɏࡧࡧ–Ƿࡧ ǻȓʊɨȨ ȔࡧȄם Ȇɏ ȆɮݍݨȄɼࡧȓɦɼȯ ɦȄࡧɰ ȓɜȉȆɈࡧȉ؈ ȑࡧȄם ȸ ɴɨɦࡧɑʉȴɽ ȗɦȄ

ɤࢫ Ȇȝɮɟࢫȱ ȫ Ǹɱࢫȑ ɨȡ ʅࢫ ȱ ɦȄࢫǴۜܣ آ ɦȄ֗ࢫ ȓʆȯ ɨȍɦȄݍݳࢫȆɀ ɦࢫɉ ɜɗࢫȆɭࢫȓȍȸ ɴȉַࢫ ǻࢫȮɽ ɐȖַࢫ ܣۘࢫ ɦȄࢫȓʊɡ ɨםȄࢫʄڴɏ ȓȍʈȳɄࢫ ɦȄ

ܣۘࢫ ɦȄࢫȆٔڈɭࢫȓȍȸ ɲɼ֗ࢫȓɦɼȯ ɨɦࢫȮɽ ɐȖܣۘࢫ ɦȄࢫȓɮɺɭࢫȓȍȸ ɲࢫʄڲǻࢫȳɌ ɳɦȆȉࢫȓʊɜʊɜȧ ȓʊɦȆɮȡࢫ ǻࢫɪ ʊȫ Ȅȯ ɭࢫȓʊɨȨ ȔࢫȄם Ȇɏ Ȇɮݏݨɦ

Ȯɽࢫǻڲʄࢫ ɐȖ֗ࢫ ȓʆȯ ɨȍɦȄࢫȓɀ ȧ ȑࢫɑɗȳȉࢫ ȸ ɴɦȄࢫɷȱ ɸࢫɯ ʊȸ ɜȕࢫʏࢫࢭȳɌ ɳɦȄࢫȒȮȆɏ ǻࢫȑ ȣ ʆࢫɻɱǼɗ֗ࢫɵ ɡ ȸ ɨɦܣۚࢫ ɇ ɽ ɦȄࢫɚ ɼȯ ɳɀ ɦȄ

ȓʊɗȆɘȼࢫ ɦȄࢫȲȆɇ ǻࢫʏࢫࢭɾȳȫ ǷࢫȔ ȆȀʊɸ ɰࢫ ȓɦɼȯ֗ࢫȋɼ؈ ɦȄɼࢫȓʊɨȨ ȔࢫȄם Ȇɏ ȆɮݍݨȄࢫɰ ɑʉȴɽࢫȄݍݨȓʆȆȍࢫȉ؈ ȕࢫȒȮȆɏ ǻࢫȒȲɼȳɃ ɼ

�Ȇɺɦࢫȓɦɽ Ȭ ȆʊȧֺٮڈȆࢫȄם ɀ ȉࢫɬȆʊɜɦȄࢫɵ ɭࢫȒ؈فȫכ ɷȱࢫ ɸࢫɰ ɡ؈ ɮȗɦ֗ࢫ ȓɜɨɈ Ȅ2ם

ȓȨࡧ–Ȉࡧ ɗȆɢɭܣۗࡧ ʈȳɄ ɦȄࡧȈ ȳ ȒȳɸȆɋࡧɦȄڈْ

ɵࢫ ɭࢫʎ ǿȆȍݍݨȄࢫɪ ʊɀ Ȩ ȗɦȄࢫȒȄɼȮǷࢫɰ ȸ؈ Ȩ ȕɼܣۗࢫ ʈȳɄ ɦȄࢫȈ ȳْڈɦȄࢫȓȨ ɗȆɢɭࢫɤ Ȇȣ ȄȱࢫȄם ɸࢫʏࢫࢭɰ ɨɏ؈ ȆɘɦȄࢫʄڴɏ ȑࢫ ȣ ʆ

ɰࢫ ȸ؈ Ȩ ȕࢫɰ ǷࢫȆɮɟ֗ࢫɤ Ȇȣ ȄȱࢫȄם ɸࢫʏࢫࢭȓɭȲȆȿ ɰࢫ ɱȄɽ؈ ɛࢫɑɃ ɼࢫʅȳǾȄȵݍݨȄࢫɎȳȼ ɏڴʄࢫȄם ɵࢫ ȸ Ȩ ȗȸ ʉɼ֗ࢫɾȳȫ Ƿࢫȓɺȡ

ȓȍʈȳɄࢫ ɦȆȉࢫɰ ɰࢫȄםɘɨɢ؈ ȸ؈ Ȩ ȕࢫɰ ʊɨȨ؈ ɰࢫȄם ȍȬ؈ ȗɳםȄࢫɵ ɭࢫȑ ɨɈ ȗʆࢫȔ ȄȮȲȄɽ ɦȄ�ȳɇ ɵࢫ ɏࢫʅ ɽ ɮɳȗɦȄࢫȲɼȯ ɦȆȉࢫɯ ʊɏɽڈْ ȕࢫɝ ʈ

ɻȍɐɨȕࢫʅ ȱ ɦȄࢫࢫȔ ȆɈ ɨȸ ɦȄɼࢫɪ ȉȆɜםȆȋɼࢫȓʊɏɽ ȕࢫȔ ֺ ɮȧ ࢫ֗ ȓʊȷ ȄȲȮࢫɬȆʆǷࢫɯ ʊɌ ɳȕࢫɪ ȝɭ֗ࢫ ɬȆɐɦȄࢫɝ ɗȳםȄࢫȓɭȯ ȫ ȑࢫࢭʏࢫ ǾȄȳɄ ɦȄ

ȮȲȄɽࢫ ɭࢫȒȮȆʈȴࢫʏࢫࢭɻȗɮɸȆȸ ɭࢫɵ ɏ ȥࢫ ȕȆɳɦȄ؈فࢫʊɔȗɦȆȉࢫɵ ɇ Ȅɽ ȳɐȼࢫȄם ʇܢۘࢫ ȧ ȓʈɽࢫ ɮɳȗɦȄࢫȆɸȮɽ ɏɼࢫȱ ʊɘɳȘȉࢫȓɭȵɨɭࢫȓʊɨȨ Ȅם

ȓɜȨ ȗȸ ȑࢫȄם ǾȄȳɄ ɨɦࢫɻɐɗȮࢫɝ ʈȳɇ ɵࢫ ɏ Ȅ.3ם؈قȓʊɱȄࢫ

ࢫַ ǻܣۗࢫ ʈȳɄ ɦȄࢫȈ ȳْڈɦȄࢫȓȋȲȆȨ ɭࢫʏࢫࢭɻȗʊɮɸǷࢫɯ ɺɗ֗ࢫ ɻɜʊȍɈ ȕࢫɤ Ȇȣ ɭࢫɑʊȷ ɽ ȕɼࢫȲȯ ɀ ɵࢫȄם ɭࢫɎ ȆɈ ȗɛט ɬȆɌࢫ ɱࢫɯ ʊɌ ɳȕ

ȓɦɽࢫ ʊȷ ɏڴʄࢫ ȆɈࢫ ɔɃ ɪࢫ ɢȼ ʇࢫɻɱǷࢫȆɮɟࢫɻȗɦȄȯ ɏ ɾࢫ ȯ ɭࢫɤɽ ȧ ַࢫ ȆɢȻ ǻࢫȦȳɈ ʆࢫɪ ʊȫ Ȅȯ ɅࢫȄם ɐȊࢫʄڴɏ ɷȲȆɀࢫ ȗɛȄࢫɰ Ƿ

ȓɭȯ ɜȗɭࢫɻɛȆɜȨ ȗȷ Ȅࢫȯ ʊɏ Ȅɽ ɭࢫɰ ǷࢫȆɮɟ֗ࢫ ܣۚ ɐםȄࢫə ɨɢɮɨɦࢫȓʊɦȆםȄࢫȓʊɐɃ ɽ ɦȄࢫʏڤȄȳʆַࢫ ࢫȰǻ֗ࢫ ə ɨɢםȄࢫࢫʄڲǻࢫȳɌ ȗɴʆַࢫ Ȅȯࢫɼࢫ ȡ

Ⱦࢫࢫ-1 ࢫ֗ ɝ ȉȆȷ ࢫɑȡȳɭ֗ࢫ ȮȆɐȷ ʅࢫ ȲȆɮɐɦȄ֗ࢫ ɰ Ȇɳȧ ɵࢫ ȸ ݰ .ȉ42ݏ
Ⱦࢫࢫ-2 ࢫ֗ ɝ ȉȆȷ ࢫɑȡȳɭ֗ࢫ ȓɮʊɐɲࢫɽ ȉࢫȲɽ ɮɏ ࢫ֗ ȓɮʈȳɟࢫȈ Ȅȳɏ Ƿ22.
Ⱦࢫࢫ-3 Ⱦࢫ ࢫ֗ ɝ ȉȆȷ ࢫɑȡȳɭ֗ࢫ ȮȆɐȷ ʅࢫ ȲȆɮɐɦ֗ࢫ ɰ Ȇɳȧ ɪࢫ ȸ ɐɨȉ74.
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ȓȨࢫ ɗȆɢࢫםȓʈɽ ɛࢫȓʊȷ Ȇʊȷ ȳɗɽࢫȒȮȄȲǻࢫ ȕࢫɤ ֺ ȫ ɵࢫ ɭܣۗࢫ ʈȳɄ ɦȄࢫȈ ȳْڈɦȄࢫȓʊɦȆɐɗࢫȒȮȆʈȴࢫȒȲɼȳɃ ȆɄࢫ ʆǷɼ֗ࢫȓɳȸ ɦȄࢫȓʆȆٰڈ

ܣۗ� ʈȳɄ ɦȄࢫʏڤɽ ɦȄࢫȳȼ ɲɼࢫȈ ȳْڈɦȄ1

Ȇɺɨʊɀࡧ–Ƞࡧ Ȩ ȕɼࡧȓȍʈȳɄ ɦȄࡧǴȆȼ ɲǻࡧʏࡧࡩɵ ȸ ȧכ ɯࡧ ɡ Ȩ ȗɦȄ

ȟ ɐȊࢫȓʊɱȆɢɭǻࢫʏࢫࢭȳɌ ɳɦȄࢫȒȮȆɏ ǻࢫȑ ȣ ʆࢫɻɱǼɗࢫȓʆȮɼȯ Ȩ ɭࢫɵ ɭࢫȑ ǾȄȳɄ ɦȄࢫɻȉ؈قࢫɮȗȕࢫȆࢫםȄȳɌ ɱࢫࢫɬɽ ȷ ȲࢫǴȆȼ ɲǻࢫɼǷ

�ȆٔڈɭࢫȓʊɨȨ ȔࢫȄם Ȇɏ ȆɮݍݨȄࢫȓʊɦȆɭࢫȺ Ȇɐɲǻࢫʏࢫࢭɯ ɸȆȸ ȖࢫȒȯ ʆȯ ȡ ȓʊɨȨࢫ ɭ

-֘Ȕ Ȇʆȯ ɨȍɦȄࢫɑʊɮȡ ɵࢫࢭʏࢫ ɡ ȸ ɦȄࢫȔ Ȇɭɽ ȷ Ȳࢫɯ ʊɮɐȖ

-֘ȓʈȲȄȮל Ȯɽࢫ ɜɐɦȄɼࢫɝ ǾȆțɽ ɦȄࢫʄڴɏ ɑȊȄɽࢫ ɇ Țࢫ Ȅȯ ȧ ǻ

-֘ȓɛȆʊȸ ɦȄࢫɁ ȫȲ֗ࢫ ȓʆȮȆɭȳɦȄࢫȔ ȆɛȆɈ ȍɦȄࢫɑȊȄɽ ɇ ɵࢫ ɭࢫȓɀ ȧ Ȕࢫ Ȇʆȯ ɨȍɦȄࢫȒȯ ǾȆɘɦࢫɎ ȆɈ ȗɛȄ

-�ȆْڈʊɈ ɔȖࢫȓʊɘʊɟɼࢫȓȍʈȳɄ ɦȄࢫǴȆɏɼࢫȯ ʆȯ Ȩ ȕࢫʏࢫࢭȓʊɨȨ ȔࢫȄם Ȇɏ ȆɮݍݨȄࢫɞ ȄȳȻ ǻࢫȒȲɼȳɃ2

ȓʊɨȨࡧ–Ȯࡧ ȔࡧȄם Ȇɏ Ȇɮݏݨɦࡧɞ ؅ȼف ɚࡧȄם ɼȯ ɳɀ ɦȄࡧȦֺ ȿ ǻ

ɵࢫ ɭɼ֗ࢫȓʊɮʊɨɛל Ȕࢫ Ȇɏ Ȇɮݏݨɦࢫȓʊɜʊɜݰ ȓʊɐɃࢫȄݍ ɽ ɦȄࢫʄڴɏ Ɏֺࢫ ɇ ֺ ɦࢫɚ ɼȯ ɳɀ ɨɦࢫȓʈɽ ɺȡ Ɏࢫ ɼȳɗࢫǴȆȼ ɲǻࢫȑ ȣ ʆ

ɭࢫȮȯ ɏ ȓɺȣࢫɼȄࢫ ȉࢫɎ ɼȳɘɦȄࢫɷȱ ɸࢫɁ ȗȬ ȕ֗ࢫʏڲȆםȄࢫɑɛȄɽ ɨɦࢫɝ ʊɛȯ ɦȄࢫɁ ʊݵ ܨ ȘɦȄࢫɪ ȡ ǷࢫȔ Ȇʆȯ ɨȍɦȄɼࢫȔ Ȇʆַ ɽ ɦȄࢫɵ ɭࢫɰ ɐ؈

Ɏࢫ ɼȳɘɦȄࢫɷȱ ɺɦࢫȓɐȊȆȗɦȄࢫȓʊɮʊɨɛל ࢫ Ȕ Ȇɏ ȆɮݍݨȄࢫȔ ȆȍɨɈ ȗɭɼࢫȔ Ȇȡ Ȇʊȗȧ Ȅࢫɪ ɠࢫʄڴɏ Ȉࢫ ȳɛࢫɵ ɏ Ɏֺࢫ ɇ ǻࢫȆɺɦࢫɰ ɽ ɢʊɦ

ȓɮɺɭࢫɪ ʊɟɽ ȗȉࢫȄȱ ɸɼ֗ࢫ ȓʈɽ ɺݍݨȄࢫࢫɆ ɼȳȻ ɯࢫ ȳɗɽࢫɗڈٕ ȗȕࢫʏڴȨ ɾࢫȄם ɽ ȗȸ ɏڴʄࢫȄם ɰࢫ ȍȬ؈ ȗɳɭࢫǴȆɄ ɏֿ Ɏࢫ ɼȳɘɦȄࢫɷȱ ɸ؈فࢫʊȸ Ȗ

ȒȲȯࢫ ɜɦȄɼࢫȓʊɳɺםȄࢫȒݵ؄ف ȔࢫȄɼݍ ȄȲȆɺםȄɼࢫȓʊɨɮɐɦȄࢫȒǴȆɘɡ ɦȄࢫɪ ɮɐɦࢫȒȯ ɏ Ȇȸ ɭࢫȓɳࢫݍݨǴȆȼ ɲǻࢫɰ ɡ؈ ɮȕࢫȆɄ ʆǷɼࢫȓȍɛȄȳםȄࢫʄڴɏ

�ȓȧ ɽ ɳɮםȄࢫȔ Ȇɀ ʊɀ Ȭ ȗɦȄɼࢫȔ ȆɱȆɏל ɖࢫ ȳȿ ȓʊɨɮɏࢫ ɏڴʄࢫ ɚࢫɮɺɭڈȆْࢫȓȉȆɛȳɦȄࢫ ɼȯ ɳɀ ɦȄ

ɽࢫ ɸɼࢫȓʊɨȨ ȔࢫȄם Ȇɏ ȆɮݍݨȄࢫȓɭȯ ɜםȄࢫȓɱȆɏל ɯࢫ ݯݨ ȯࢫ ʆȯ Ȩ ȗɦܣۜࢫ ɰࢫȲȆʊɐɮɟࢫʋǾȲؠ Ȇɢȷ Ȯȯࢫ ɏ ɏڴʄࢫ טȮȆɮȗɏࢫ ɯࢫ ȗʆ

ʄڴɏ ȟࢫ Ȩ ȍɦȄࢫȑ ȣ ʆࢫȄȱ ɺɦɼ֗ࢫ ȓʊɐɛȄɽ ɦȄɼࢫȓɦȄȯ ɐɦȄࢫʄڲǻࢫȳɜȗɘʆࢫȈ ɽ ɨȷ Ƿࢫࢫʄڴɏ טȮȆɮȗɏࢫ ࢫַ ࢫɼ֗םȆࢫ ȓʊɳɜȕɼࢫȓɛȮفࢫ؆ɟǷ؈فࢫʆȆɐɭ

ȔࢫȄݍݨȓʊǾȆȍࢫ ȄȮȄȳʆל ȓɨʊɀࢫ ȧ ɯࢫ ʊȸ ɜȗȉࢫʅ ȮȳɘɦȄࢫʎ ǿȆȍݍݨȄࢫȮȄȳʆל ɤࢫ ȯ ɐɭࢫɼǷࢫʏڴȨ ʅࢫɼǷࢫȄם ȮȳɘɦȄࢫɪ ȫ ȯ ɦȄࢫɾ ɽ ȗȸ ɭ

ɪࢫ ʈɽ Ȩ ȕࢫɵ ɡ ɮʆࢫʅ ȱ ɦȄɼࢫʅ ȯ ɨȍɦȄࢫȶ ȳݰ ȴȆɺȣࢫȄݍ ɟࢫɾȳȫ ǷݍݳࢫȆɀ ɭࢫʄڴɏ ɚࢫ Ȇɘɱל ʅࢫ ȮȆɘȕɼ֗ࢫ ɰ Ȇɢȸ ɦȄࢫȮȯ ɏ ɏڴʄࢫ ȓʆȯࢫ ɨȍɨɦ

Ȇɀݍݳࢫȓʈȵɟȳɭࢫ ɭࢫʄڲǻࢫɻȕȆɜɘɱࢫǴȑ ɏ�ֺ ȝɭࢫɎ Ȇɗȯ ɦȄࢫȒȲȄȴɽ ɠࢫɾȳȫ Ƿ3

ȯࢫناصࢫ-1 ɨȣ ࢫȄם ȓ֗ʊɱɽ ɱȆɜɦȄɼࢫȓʆȮȆɀ ȗɛט ɬɽࢫ ɨɐɨɦࢫɝ ȼ ɭȮࢫȓɐɭȆȡ ȓɨȣࢫ ɭࢫ �֗ȳǾȄȵ ȓʊȎʈȳɄࢫࢭʏࢫȄݍݨ ɦȄࢫȔ Ȇȧֺ ȿ ל ɯࢫ ʊʊɜȕࢫ�ࢫ Ȯ֗Ȅȳɭࢫȳ25ࢫɬɽ ɨɐɦȄࢫȓʊɨɠࢫ ʎ֗ ɲȆȝɦȄࢫȮȯ ɐɦȄ֗ࢫ

ࢫ֗ Ȓȯ ʊɨȍɦȄࢫȓɐɭȆȡ ࢫ֗ ʊȸ؈ف ȘɦȄࢫɬɽ ɨɏ ɯࢫ ȸ ɛ֗ࢫ ȓʆȮȆɀ ȗɛࢫ2009טȾ .194ࢫ֗
Ⱦࢫࢫ-2 ࢫ֗ࢫ ɝ ȉȆȷ ࢫɑȡȳɭ֗ࢫ ȓɮʊɐɲࢫɽ ʈȳɮɏ ࢫ֗ ȓɮʈȳɟࢫȈ Ȅȳɏ Ƿ34.
Ȇȷࢫ-3 ࢫɑȡȳɭ֗ࢫ ȮȄȮɼࢫɽ ɨɏࢫȾ Ⱦࢫ ࢫ֗ ɝ ȉ238-239.



ʎࡧࡧࡧࡧࡧࡧ ɲȆȝɦȄࡧɪ ɀ ɘɦȄȔ ɽ ʈȳɡ ȷ Ȇȕࡧȓʆȯ ɨȉࡧɯ ʊɨɛȄࡧʏ؈فࡧࡩʊȸ ȘɦȄࡧɁ ʊݵ ܨ Ȗࡧ�ɼࡧȓʆȆȣ ȉࡧȓʆַ ɼ

153

ȓʆȯࡧ–ɶࡧ ɨȍɦȄࡧɞ ֺ ɭֿ טȲȆȍȗɏࡧ ȮȲࡧ

ɪࢫي ȍɛ֗ࢫȓʊɦɼכ Ȕࢫ Ȇȷ ȄȲȯ ɦȄɼࢫɰ Ȇɮțכ ȯࢫ ʆȯ Ȩ ȗȉࢫɰ ɽ ɸȳɭ֗ࢫȓɦɽ ɜɳםȄɼࢫȓʈȲȆɜɐɦȄࢫȓʆȯ ɨȍɦȄࢫɞ ֺ ɭǷࢫɰ ȑࢫɮȝȕ؈ ȣ

Țࢫ Ȅȯ ȧ ǻࢫʄڲǻࢫȒȲɼȳɄ ɦȆȉࢫʅ ȮǺʆࢫɖ ɽ ȷ ȮȲȄɽࢫ ɷȱࢫȄם ɸࢫɰ ɰֿࢫɮȝȕ؈ ɪ֗ࢫ ʊȫ Ȅȯ ɷȱࢫȄם ɸࢫɤ ֺ ɔȗȷ ַ ȓɜʈȳɇࢫ ʅࢫ ǷࢫȲȆʊȗȫ Ȅ

ɰȴȄɽࢫ ȗɦȄࢫȑ ȸ Ȩ ȉࢫȓʊɨɮɏɼࢫȓʊɏɽ Ƀ ɽ ɭࢫȔ ȄȲȆȍȗɏ Ȇȉࢫȓɮɏ ȯ ɭࢫɰ ɽ ɢȕࢫɰ Ƿࢫɤ ֺ ɔȗȷ ט ȓɜʈȳɈࢫ ɦࢫȯ ȉֺ ɗ֗ࢫ ȵ݀ݨ ɦȄࢫɵ ɭࢫȯ ݰ Ȅɼݍ

ɰࢫ ɉࢫȉ؈ ʊȷ ɼࢫɪ ȫ ȯ ȕࢫȓɦȆȧ ɻɱֿࢫࢭʏࢫ ȓɮǾֺ֗ࢫ ɭفࢫ؆ɟכ ȓɨʊȷࢫ ɽ ɦȄࢫȆٰڈ ֿ Ȕ֗ࢫ Ȅȯ ʆȄȵםȄࢫɼǷࢫȴȆʊȗɭט ɪࢫ ɔȗȸ ʇࢫʅ ȱ ɦȄࢫɣ ɨםȄ

ɳɀ ɦȄࢫʏ؈فࢫࢭɡ ɘȗɦȄࢫȓʊɨȨ ȔࢫȄם Ȇɏ ȆɮݍݨȄࢫʄڴɏɼ֗ࢫȓʆȆɔɨɦࢫȆɘɨɢɭࢫɣ ɦȰࢫɰ ɽ ɢʆࢫȆɸ ȮȲȄɽ ɭɼࢫȓʆȯ ɨȍɦȄܣۘࢫ ɦȄࢫȔ Ȇɭȯ ݵ ȓɏࢫȄɼݍ Ȇ

ȝɡ؈فࢫ ɦȄࢫȈ ȱ ȡ ڈȆɮٰࢫ ȆɢɭǼȉ�Ȇɺɮʊɨɛǻࢫʏࢫࢭɯ Ȇɇٮڈ Ȇȼ ɲࢫȓȷ ȲȆɮɭɼࢫɰ ʊɏ؈ Ȇɳɀ ɦȄࢫɵ ɭ1

ȔࡧȄםȓʊɦȆࡧ Ȇɏ ȆɮݏݨɦࡧȓʊɦȆםȄࡧȓȉȆɛȳɦȄࡧɪ ʊɐɘȕࡧ�ȟࡧ ɦȆȝɦȄࡧɎȳɘɦȄ

ɤࢫ ȆםȄࢫɬȄȯ Ȭ ȗȷ Ȅࢫȯ ʊȻ ȳȕࢫʏࢫࢭȆɸ ȲɼȮࢫȓʊȉȆɛȳɦȄࢫȒȵɺȡכ ɪࢫ ɮɐɦࢫȔ Ȇɐʉȳȼ ȘɦȄɼࢫɰ ɱȄɽ؈ ɜɦȄࢫʏࢫࢭȳɌ ɳɦȄࢫȒȮȆɏ ǻࢫȑ ȣ ʆ

�ɼࢫȔ Ȇʆַ ɽ ɦȄɼࢫȔ Ȇʆȯ ɨȍɦȄࢫʏࢫࢭɬȆɐɦȄࢫə ɨȗȬ ɭࢫʏࢫࢭȔ ȄȲɽ Ɉ ȗɦȄࢫȑ ɟȄɽ ȗɦࢫȆɸȳʈɽ Ɉ ȕࢫʄڴɏ ɪࢫ ɮɐɦȄࢫȆɄ ʆǷɼ֗ࢫȆɺɦɽ ȿ ǷࢫȓʆȆɮȧ

�ǴȄȮכ ȒǴȆɘɡࢫȓʊɦȆɐɘɦȄɼࢫࢭʏࢫ ɦȄɼࢫȓȉȆɛȲࢫɝ ʊɜȨ ȕࢫʄڲǻࢫʏڥȸ ɦȄɼ֗ࢫ Ȕ ַ Ȇȣ ɆࢫࢫȄ2ם ȆɜɳɦȄࢫɅ ɐȊࢫɂ ȳɏ ɏڴʄࢫ ȳɀࢫ ȗɜȕࢫɖ ɽ ȷ ɼ

�ʏࢫࢭɪ ȝɮȗȕɼࢫȔ ȄȳɔȝɦȄɼࢫȔ ַ ֺ ȗȫט Ɂࢫ ʊɨɜȕࢫȆٰڈ ǸȻ ɵࢫ ɭܣۘࢫ ɦȄ

ࡧַ ɼǷ–ࡧȄࡧȔ Ȇɏ Ȇɮݏݨɦࡧȓɜȧֺ ɦȄɼࡧȓɜȉȆȸ ɦȄࡧȓȉȆɛȳɦȄࡧɪ ʊɐɘȕلمحلية  

ɵࢫ ɡ ɮɭࢫȯ ȧ ܢۜࢫ ȔࢫǻڲʄࢫɜʆǷظ Ȇɇ ɽ ɔɄ ɦȄࢫɪ ɠࢫɵ ɏ Ȇɸࢫ ȮȆɐȊǻɼ֗ࢫȓȉȆɛȳɦȄࢫȔ ȆȀʊɸࢫȓʊɦֺ ɜȗȷ Ȅࢫɯ ʊɏ ȯ ȕࢫȒȲɼȳɃ

Ⱦࢫ Ȇɀ ȗɭȄɼࢫȱ ʊɘɳȗɦȄࢫɰ Ȇʊɔɇ ʅࢫǻڲʄࢫ ȮǺȕࢫȱ ʊɘɳȗɦȄɼࢫȓȉȆɛȳɦȄࢫɰ ɰֿࢫȄݍݨɑɮࢫȉ؈ ɖ֗ࢫ ȳɀ ɦȆȉࢫȳɭך ȓɈࢫ ɨȷ ɵࢫ ɏ Ȇɺɨɀࢫ ɗɼ

ȕɼࢫȆɸȳʈɽ Ɉ ȕࢫɰ ȆɮɄ ɦࢫȓɜȧֺ ɦȄɼࢫȓɜȉȆȸ ɦȄࢫȓʊȉȆɛȳɦȄࢫȒȵɺȡכ ɰࢫ ɝࢫȉ؈ ʊȸ ɴȗɦȄࢫȑ ȡ ɼࢫȄȱ ɦࢫ�ȓȉȆɛȳɦȄࢫɝ ʈȳɇ ɵࢫ ɏ ʊȸڈȆٔࢫ Ȩ

ʅࢫǻڲʄࢫ ȮǺʆࢫȯ ɛࢫȄȱ ɸࢫɰֿ ɰࢫȓȉȆɛȲ֗ࢫ ɽ ɢȕࢫʎ ɢɦࢫȱ ʊɘɳȕɼࢫɪ ɮɏ ɞࢫ Ȇɳɸࢫɰ ɽ ɢʆࢫɰ Ƿַࢫ ɼǷࢫȑ ȣ ʈɼࢫȒݵ؄ف ȔࢫȄɼݍ Ȇɭɽ ɨɐםȄࢫɤ ȮȆȍȕ

�ȓʆַ ɽ ɦȄɼࢫȓʆȯ ɨȍɨɦࢫʅ ȮȆɐɦȄ؈فࢫȸ ɦȄࢫȓɨɛȳɏ3

ȓȝʆȯࡧ–ȆʊɱȆțࡧ ݰ ȆʊȡࡧȄݍ ɽ ɦɽ ɳɡȗɨɦࡧʎȌȆɛȳɦȄࡧɪ ɮɐɦȄࡧȓȡ Ȇȧ

ȓɈࢫȄםȓʊɦȆࢫ ȼ ɲכ Ȕࢫ ֺ ɭȆɐɭࢫʄڴɏ ȈࢫȓȉȆɛȳɦȄࢫ ɽ ɨȷ Ƿࢫʏ؈فࢫࢭɡ ɘȗɦȄࢫɵ ɭࢫȯ ȉַࢫȓʊɱɼ؅فɡ ɦǻࢫȓȀʋȉࢫʏࢫࢭȓʈȳǾȄȵݍݨȄࢫȓʆȯ ɨȍɨɦ

ȓʊȎȷࢫ ȆȨ ׀ȒȵɺȡࢫȆʊɨɐɦȄࢫȓȉȆɛȳɨɦࢫȄם ɦࢫȓʊɦɼȯ ɦȄࢫȓɮɌ ɳםȄࢫș ɏ Ȯࢫȯ ɜɗ֗ࢫȲȆɇל Ȅȱࢫ ɸࢫʏࢭɼ֗ࢫȓʊɛȲɼࢫȔ Ȅȯ ɳȘȸ ɭࢫɰ ɼȯ ȋɼ

ɤࢫɬȆɐɦȄࢫ ֺ ȫ ɵࢫ Ɉ ɳȻ Ȅɽ ɦࢫȳȼ ɏ ʅ�ࢫࢭʏࢫȆɸȳɮȕǺɭࢫɑȊȄȳɦȄࢫ Ȇȷ ɽ ȗɱǷ�1992ࢫࢫʏࢫࢭȓȝʆȯ ݰ ȑࢫȄݍ ʊɦȆȷ כ ɬȄȯࢫ Ȭ ȗȷ ȄࢫȒȲɼȳɃ ǻڲʄࢫ

Ⱦࢫࢫ-1 ࢫ֗ ɝ ȉȆȷ ࢫɑȡȳɭ֗ࢫ ȓɮʊɐɲࢫɽ ʈȳɮɏ ࢫ֗ ȓɮʈȳɟࢫȈ Ȅȳɏ Ƿ35.
Ⱦࢫ-2 ࢫ֗ࢫ ɝ ȉȆȷ ࢫɑȡȳɭ֗ࢫ ȮȆɐȷ ʅࢫ ȲȆɮɐɦ֗ࢫ ɰ Ȇɳȧ ɪࢫ ȸ ɐɨȉ76.
Ⱦࢫࢫ-3 ࢫ֗ ɻȸ ɘɱࢫɑȡȳםȄ76.
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ȓɈࢫ ȷ Ȅɽ ȉࢫɬ ȆɐɦȄࢫɤ Ȇɮɏ Ƿࢫɝ ʊɛȯ ȕࢫȄǴȄȳȡ ǻࢫȓȡ Ȇȧ ɰࢫ ǷࢫȆɮɟࢫɻɮɌ ɱࢫɝ ʊɛȯ ȕࢫɪ ǾȆȷ ɼࢫȓɗȳɐɭࢫʄڲǻɼࢫʎ ɲɼ؅فɡ ɦט ȑࢫ ȷ Ȇݰ Ȅݍ

ȔࢫȓʊȉȆɛȳɦȄࢫࢭʏࢫ ȄȲɽ Ɉ ȗɦȄࢫȓɐȊȆȗɭࢫʏࢫࢭȓȿ Ȇȫ Ȕࢫ ȳɺɋ ȯࢫ ɛ֗ࢫ ʎ ɲɼ؅فɡ ɦט ȯࢫ ʆ؄فɦȄɼࢫș ɱ؅فɱט ɬࢫ Ȅȯ Ȭ ȗȷ Ȅࢫʄڲǻࢫʎ ȌȆɛȳɦȄࢫɪ ɮɐɦȄ

ȒȵɺȡࢫȓȉȆɛȳɦȄࢫ Ƿࢫș ɮȗɸȄࢫȟ ʊȧ כȒȵɺȡࢫȓʊȉȆɛȳɦȄࢫȆʊɨɐɦȄ֗ࢫ ɯࢫ ɐȖܣۘࢫ ɦȄࢫȔ ȄȳɃ ȆȨ ȔࢫȄɼם Ȅɼȯ ɳɦȄࢫʏࢫࢭȓɨȝɮȗםȄɼࢫɯ ɦȆɐɦȄ

�Ɏɽال Ƀ ɽ ȄȱࢫȄם ɤɼȯࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫ٭ڈ ɦȄࢫʏࢫࢭȆʊɨɐ

ȳȕɽࢫ ʊȍɮɡ ɦȄ؄فࢫȗɐȖܣۘࢫ ɦȄࢫȓɜʆȯ ݰ ɪࢫȓʊɳɜȗɦȄࢫȄݍ ɋ ȓȷࢫȓȉȆɛȳɦȄࢫȄםȓʊɦȆࢫࢭʏࢫ ȄȲȯ ɦࢫȓȡ Ȇݰ ɾࢫȄݍ ȯ ɭࢫȆٔڈɭܸݳࢫ ȗʆ

ȴȆɺȡࢫ ɬȄȯࢫ Ȭ ȗȷ Ȅࢫʄڴɏ ɬɽࢫ ɜʆࢫʅ ȱ ɦȄࢫʎ ȌȆɛȳɦȄࢫɬȆɌ ɳɦȄࢫȆٰڈ ȆȉࢫȈ ɽ ȍȷ Ȇݰ ɖࢫȓȉȆɛȳɦȄࢫȆȉݍ ȳɐȖࢫȟ ʊȧ ܣۜࢫ Ȇȷ؟ כ Ȇɸȵɡࢫ ȕȳɭ

ȉࢫɝ ɗɼࢫȓɘɨȗȬ ɤࢫȓʊȉȆɛȳɦȄࢫȄם Ȇɮɏכ Ȉࢫࢭʏࢫ ɽ ȷ Ȇݰ ȮȆɀࢫࢭʏࢫȄݍ ȗɛט ɝࢫ ɜȨ ʆࢫȆɮȉࢫɂ ȳɔɦȄࢫȄȱ ɺɦࢫȒȯ ɐɭࢫȓȋɽ ȸ Ȩ ɭࢫȥ ɭȄȳ

ࢫȓȉȆɛȳɦȄࢫ ʄڥȸ Ȗɼࢫȳɇ ȆȬ ࢫȄם ɵ ɭࢫ ɵ ɡ ɮʆࢫ Ȇɭࢫ ɪ ɛǸȉࢫ ȓȋɽ ɨɈ ࢫȄם ȥ ǾȆȗɳɦȄࢫ ʄڲǻࢫ ɤɽ ȿ ɽ ɨɦࢫ ȓɘɨɢȗɦȄɼࢫ ș֗ ɛɽ ɦȄࢫ ֗ȯ ɺݍݨȄ

ɵࢫ ɭࢫȓȉȆɛȳɦȄࢫɷȱ ɸ؄فࢫȗɐȖࢫȟ ʊȧ ɵࢫ ɭȵɦȄ؄فࢫɏ Ȕࢫ Ȇʆȯ ɨȍɨɦࢫȓʊɦȆםȄࢫȓɈ ȼ ɲכ ɤɽࢫ ȧ Ȕࢫ ȆɱȆʊȉࢫȒȯ ɏ Ȇɛ؈فࢫɗɽ ȕࢫʄڲǻࢫȈ ɽ ȷ Ȇݰ Ȇȉݍ

ל� ɬȆɌࢫ ɳɦࢫȓʊȸ ʋǾȳɦȄࢫȹ ȷ ؅ɡف�ȓʊɱɼכ ɦט ȒȲȄȮ1ࢫ

ʏڴȨ ȲȆɮȝȘȷࡧȄםȆڲʏࡧȄם ט ɯࡧ ɏ Ȯࡧ�ɎȳɘɦȄࡧɑȊȄȳɦȄࡧ

ɪࢫ ɋ ַࢫɻɱǷࢫࢭʏࢫ ǻࢫȳǾȄȵݍݨȄࢫʏࢫࢭɝ ȍɈ ȕࢫɯ ɦࢫʏڲȆםȄࢫȲȆɮȝȘȷ ט ɰࢫ Ȅȯ ʊɭࢫʏࢫࢭȈ ȲȆȣ ȗɦȄɼࢫȔ Ȅݵ؄ف ɁࢫȄݍ ɜɱࢫȑ Ȏȸ Ȋ

Ȅȱࢫ ɸࢫʏࢫࢭɤɽ ȫ ȯ ɦȄࢫɵ ɡ ɮʆࢫɻɱǼɗࢫȓʊɦɼȯ ɦȄࢫȔ Ȅݵ؄ف ɤࢫȄݍ ȮȆȍȕࢫɑɭࢫɼࢫʏࢭȳɀ ɎࢫȄם ȆɈ ɜɦȄࢫȹ ɮȕܣۘࢫ ɦȄࢫȓʈȲȆݍݨȄࢫȔ Ȇȧֺ ȿ ל

Șȷ ט ɵࢫ ɭࢫɎɽ ɳɦȄࢫȓʊɦȆɭࢫȮȲȄɽ ɭɼࢫȑ ȷ Ȇɢɭࢫɝ ɜȨ ʈɼࢫȆٕڈɛȳʈɼࢫȓʊɮɳȗɦȄࢫɖ Ȅȯ ɸǷࢫɬȯ Ȭ ʆࢫɤ Ȇɐɗɼࢫʎ ȌȆȣ ʆǻࢫȳȻ Ȇȍɭࢫɪ ɢȼ ȊࢫȲȆɮȝ

ɝࢫ ʊɜȨ ȕࢫɵ ɭࢫȓʊɨȨ ȔࢫȄם Ȇɏ ȆɮݍݨȄࢫɵ ɡ ɮȕࢫʏۂ ɰࢫɗڈȆٕࢫ ɽ ɢȕࢫȓɟȳȻ ǴȆȼࢫ ɲǻࢫȆٔڈɡ ɮʆࢫȆɮɟ֗ࢫȓʈɽ ɮɳȗɦȄࢫȥ ɭȄ؄فɦȄࢫə ɨȗȬ ɭ

ȆɺɜȕȆɏ֗ࢫ ɏڴʄࢫ ʃࢫ ɜɨȕܣۘࢫ ɦȄࢫȳɇ ȆȬ כǴȆȍɏࢫȄɼם ɼࢫȔ ȆʊɦɼǺȸ ɑʊɮȡࢫȄם ɪࢫ ɮȨ ȗȕɼࢫȯ ʊȧ ɽ ɦȄࢫɣ ɦȆםȄɼ؈فࢫȸ ɰࢫȄם Ƿࢫɵ ɡ ɮʆࢫȆɮɟ

Ȳɽ֗ࢫࢭʏࢫ ɺɮݏݨɦࢫȆɺɦȆɮȷ ǷȲࢫȦ ȆȗȗɗȄࢫȯ ɳɏ ȆɺȸࢫɼǷࢫ ʋȷ Ǹȕࢫȯ ɳɏ ǴȄɽࢫ ȷ ȓɟȳȻࢫȆɭࢫ ȆɮɸȆȸࢫࢭʏࢫ ɭࢫȓʊɨȨ ȔࢫȄם Ȇɏ ȆɮݍݨȄࢫɰ ɽ ɢȕ

ɤࢫ Ȇɮȷ ǷȲࢫʏࢫࢭȆࢫ٭ڈș ɮɸȆȷ ܣۘࢫ ɦȄࢫɯ ɺȷ כ ȑࢫȓʊɮɸǷࢫ ȸ Ȩ ȉࢫȓɦɼǺȸ ɭࢫȩ ȍɀ ȕࢫȓʊɨȨ ȓɏࢫȄם ȆɮݍݨȄࢫɰ ǼɗࢫȓɦȆݰ ɷȱࢫȄݍ ɸ

2الشركة.

Ⱦࢫࢫ-1 ࢫ֗ ɝ ȉȆȷ ࢫɑȡȳɭ֗ࢫ ȲȮȆɜɦȄࢫȯ ȍɏ əࢫ ɛɽ ɭ254.
ɤࢫ-2 ַ Ȯɽ ȉࢫʏڲɼȯ ɦȄ׿ܣࢫ ɨɐɦȄࢫʃ ɜȗɨםȄ֗ࢫ �ȳǾȄȵݍݨȆȉࢫȓʊɨȨ ɝࢫȓʊɮɳȗɦȄࢫȄם ʊɜȨ ȗɦࢫȓʊɨȨ ȔࢫȄם Ȇɏ ȆɮݏݨɦࢫȓʊɦȆםȄࢫȮȲȄɽ ȔࢫȓʊɮɳȕࢫȄם Ȇʊɦǵ�֗ࢫ ɯ ʈȳɡ ɦȄࢫȯ ȍɏ ʅࢫ Ȯɽ ɐȸ ɭ֗ࢫ ʏڴɏࢫࢫɤɽ ȧ ʎࢫ ɲȆȝɦȄ

ʊɜȨ ȕࢫʏࢫࢭȆɸ ȲɼȮɼࢫȓʊɨȨ ȔࢫȄם Ȇɏ ȆɮݍݨȄ؈فࢫʊȸ Ȗ؄فࢫȬ ɭ֗ࢫ ȓɭȄȯ ȗȸ ȓʊɨȨࢫȄם ɝࢫȓʊɮɳȗɦȄࢫȄם ʊɜȨ ȕࢫʏࢫࢭȆɸ ȲɼȮɼࢫȓʊɨȨ לȒȲȄȮࢫȄם ȳʈɽࢫǴȄȮǷࢫ Ɉ ȕࢫȔ Ȇʊɦǵ֗ࢫ Ȓȯ ʊɨȍɦȄࢫȓɐɭȆȡ ࢫ֗ ȓʊɮɳȗɦȄࢫɝ

ʎࢫ ɭɽ ʆ֗ࢫ ȳǾȄȵݍݨȄ20ࢫࢫɼ21ࢫࢫȳȋɽ ȗɟǷ2014ࢫȾ .14ࢫ֗
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ʎ ɲȆȝɦȄࡧɪ ɀ ɘɦȄࡧȓȿ ֺ ȫ

ɵࢫتو  ȸ ȧ Ƿࢫʄڴɏ ʊȸ؈فࢫ ȘɦȄࢫȆٕڈɗࢫɯ ȗʆַࢫ ȔࢫȄݍݨȳǾȄȵࢫ Ȇʆַ ɼࢫɼࢫȔ Ȇʆȯ ɨȉࢫɯ Ɍ ɐɭࢫɰ Ǹȉࢫɤɽ ɜɦȄࢫʄڲȄࢫɪ ɀ ɘɦȄࢫȄȱ ɸࢫȓʆȆٰڈ Ȇɳɨȿࢫࢭʏࢫ

Ȇɀݍݳࢫ ɭࢫʄڴɏ ȓʊɀࢫ ݵ ܨ ɦȄࢫɯ ɺݰ Ȇɀݍ ɭࢫɪ ʊɄ ɘȗȉࢫɰ ɽ ɭɽ ɜʆࢫɵ ʆȱ ɦȄࢫȓʊɨȨ ȔࢫȄם Ȇɏ ȆɮݍݨȄࢫʅ ȸ؈ف ɮȉࢫɝ ɨɐȗɭࢫȄȱ ɸࢫɼ֗ɻȡ ɼ

ܵ כ ȔࢫȓʊɨǾȆɐɦȄࢫɼࢫ Ȇɛֺ ɐɦȄࢫȶ Ȇȷ Ƿࢫʄڴɏ ܣۚࢫ ȍםȄࢫʎ ǿȄɽ ȼ ɐɦȄࢫə ʊɋ ɽ ȗɦȄࢫȆɄ ʆǷࢫɼ֗ɰ ɳɇ؈ Ȅɽ ɻɳɏࢫȄם ȥࢫ ȗɴʆࢫʅ ȱ ɦȄࢫɼࢫȈ Ȇݰ

ݰȆڲʏࢫ ȑࢫࢭʏࢫȆɳȗɛɼࢫȄݍ ʈȲȯ ȗɦȄࢫɼࢫȓʊɴʈɽ ɢȗɦȄࢫȔ ȄȲɼȯ ɦȄࢫȈ Ȇʊɓ ȓɗȆɃࢫȄڲʄࢫ ַ Ȇȉ֗ Ȕ ȄȮȆɺȼ ɦȄࢫɼࢫȔ ȄǴȆɘɡ ɦȄࢫȈ Ȇݰ ܵ ǷࢫȽ ʋɮٮڈ

�ȆٮڈȆɜɘɱࢫȓʊɈ ɔȗɦࢫȔ Ȇʆַ ɽ ɦȄࢫɼࢫȔ Ȇʆȯ ɨȍɨɦࢫȓʊȕȄȱ ɦȄࢫȮȲȄɽ ɬȯࢫȓʆȆɘɟࢫȄם ɏ əࢫɼࢫ ɐɃ ȆɄࢫ ʆǷࢫɼ֗ɰ ɘɋ؈ ɽ ɾࢫȄם ɽ ȗȸ ɭࢫȓʊɮɳȗɦ

ɝ ɗȄȳםȄࢫȒȲȄȮȄࢫʏࢫࢭȓʊɨȨ ȔࢫȄם Ȇɏ ȆɮݍݨȄࢫȓʊɮɸֿ ȄȳɌࢫ ɱࢫࢫɷȱ ɸࢫȴɼȆȣ ȕࢫȆٔڈɮɡ ʊɗ֗ȓʈȲȄȮȄࢫȓȀʊɸࢫȆɸȲȆȍȗɏַ Ȅȱࢫ ɸࢫɼࢫȓʊɨȨ Ȅם

ȆɳɛȳɈࢫɦȄڈɼ֗Ȇٕࢫ ȕܣۘࢫ ɦȄࢫȔ Ȇȧ Ȅ؅فɛט əࢫ ɨȗȬ ɭࢫɝ ʊȍɈ ȕࢫʄڴɏ ɪࢫ ɮɐɦȆȉࢫȄȱ ɸࢫɼ֗؈فʊȸ ȘɦȄࢫɾ ɽ ȗȸ ɭࢫɵ ɭࢫɰ ȸ؈ Ȩ ȗɦȄࢫɼࢫȈ Ȇɐɀ ɦȄ

�ȓʊɨȨ ɝࢫȓʊɮɳȗɦȄࢫȄם ʊɜȨ ȗɦࢫȒȲȄȮט ȯࢫ ʊȻ ȳȕ
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ɵࢫ ɇ ȄɽםȄࢫɑɭࢫȓʈȵɟȳםȄࢫȓɈ ɨȸ ɦȄࢫɉ ȋȳȕܣۘࢫ ɦȄࢫȆٰڈ ֿ ȓʊɨȨࢫ ȒȲȄȮֺࢫȄם ɦࢫʅ ȯɏȆɜɦȄࢫɞ ȳȨ ȓʊɨȨࢫȄם ȔࢫȄם ȆɏȆɮݍݨȄ؄فࢫȗɐȖࢫʄڴɏࢫȄȱɸࢫɼ

ɵࢫ ɏࢫȄȱɸࢫɼ ȓ֗ʊɨȨ טȒȲȄȮࢫȄם ʊȸ؈فࢫ Ȗࢫʏࢫࢭɪ ȝɭכ Ȉࢫ ɽɨȷ כ ܣۘࢫ؄ȗɐȖفࢫ ɦȄࢫȓʈȲȄȮט ȓʈȵɟȳɭֺࢫ ɦȄࢫʄڴɏࢫȵɡȕȳʆࢫʅ ȱɦȄࢫʏڴȨ ɾࢫȄם ɽȗȸ Ȅם

ȓɈࢫ ɨȸ ɦȄࢫɰ əࢫȉ؈ ǾȆɋɽɦȄࢫɑʉȴɽȕࢫɝ ʈȳɇ�ȓʊɨȨ ȔࢫȄם ȆɏȆɮݍݨȄࢫɼࢫȓʈȵɟȳםȄ

�ɪࡧɦǻڈȆٕࡧ ȿ ɽ ȗםȄࡧȥ ǾȆȗɳɦȄ

ɖࢫȄםȒɽȡȳࢫ Ȅȯɸכ ɝࢫ ʊɜȨ ȕࢫɬȯɏࢫȆٔڈɏ ȥࢫ ȗɴʆܣۘࢫ ɦȄࢫȔ Ȇȋɽɐɀ ɦȄࢫɵ ɭࢫȓɏɽɮȣ ɭࢫɻȡ ȄɽʆࢫȳǾȄȵݍݨȄࢫʏࢫࢭȓʊɨȨ טȒȲȄȮࢫȄם ɬȆɌࢫ ɱࢫɰ Ȅ

ɪࢫɭڈٔ ɢɨɗࢫȓʆַ ɼࢫɼǷࢫȓʆȯɨȉࢫș ɱȆɠࢫǴȄɽȷ ȓʊɨȨࢫ ɵࢫȄݍݨȓɏȆɮࢫȄם ɏࢫȳɌ ɳɦȄࢫɅ ɔȊࢫȓʊɨȨ ȚࢫȓʊɮɳȗɦȄࢫȄם Ȅȯȧ Ȅࢫʏࢫࢭɪ ȝɮȗȕܣۘࢫ ɦȄ֗ ɻɳɭࢫȆ

ɁࢫɰɽɱȆɛࢫȓʆȯɨȍɦȄࢫ ɱࢫȯɜɦࢫɼ ɰ֗ ɽɱȆɜɦȄࢫȮɼȯȧ Ȕࢫࢭʏࢫ Ȇȿ Ȇɀ ȗȫ Ȅ11-10ࢫࢫȓʆַ ɽɦȄࢫɰɽɱȆɛࢫɼ12-07ࢫࢫɾ ɽȗȸ ɭࢫɰ ȸ؈ Ȩ ȕࢫʄڴɏ

Ȅȱɸࢫɵ ɭࢫɯ ɓȳɦȆȉࢫɵ ɡɦࢫɼ ɻ֗ȡ ɼࢫɵ ȸ ȧ Ƿࢫʄڴɏ؈فࢫʊȸ ȘɦȄࢫȓʊɘʊɟࢫʄڴɏࢫȆɮٕڈɗࢫɁ ɳɦȄࢫɯ ȕࢫȯɛࢫɼࢫʏڴȨ ʊȸ؈فࢫȄם ȘɦȄࢫࢫɰɽɱȆɜɦȄࢫɬ؅فȨ ʆַࢫ

ʊȸ؈فࢫ ȘɦȄࢫǴȆɳțǷࢫɰֿ ȆɀݍݳࢫȄݍݵࢭʏࢫɑɛȄɽɦȄࢫ ȓɭȯȫࢫȄם ȹࢫ ʉȳɡȕࢫɯ ȕࢫʏڴȨ �ɑɮȗȣاȄם ɬȯȬࢫȄם ȕַࢫ ɖࢫ Ȅȯɸֿ ȓȿࢫ

-Ȕ Ȇȧ Ȅ؅فɛל ɯࡧ ɸǷ�Ȇٕڈɦǻࡧɪ ȿ ɽ ȗםȄ

ȓʊɨȨࢫɏڴʄࢫ- ȔࢫȄם ȆɏȆɮݍݨȄࢫʄڲȄࢫɰ ȴɽȨࢫȄםɮȗɳ؈ ʆࢫɰ Ƿࢫȯ ȉַ ɼࢫ ʏ֗ڴȨ ɾࢫȄם ɽȗȸ ʅȳȼࢫǺɘɡɦȄࢫɏڴʄࢫȄם ȎɦȄࢫȮȲɽםȄࢫȲȆɮȝȘȷ Ȅࢫɪ ɏࢫɪ ɮɐɦȄ

�ȯʊȡ ׿ܣࢫ ʊɨɐȖࢫɾ ɽȗȸ ɭࢫɼࢫȔ ֺ ɸǺɭ

ȳʈɽɈࢫȆɜɘɱٮڈȆࢫ- ȗɦࢫȮȲȄɽםȄࢫȟ ʊȧ ɵࢫ ɭࢫȓʊɨȨ ȔࢫȄם ȆɏȆɮݍݨȄࢫȳʈɽɈ ȕࢫʄڴɏࢫɪ ɮɐɦȄࢫȒȲɼȳɃ ɼ֗Ȇɸ؈فȡ ǸȕࢫɼࢫȔ ȄȲȆɜɏࢫǴȆȼ ɲȆȉࢫɣ ɦȰࢫɼ

ȝȘȷ Ȕࢫ�ȓɦɼȯɦȄט ȆɱȆɏȄࢫʄڴɏ؈فࢫȍɟࢫɪ ɢȼ ȊࢫȯɮȗɐȖࢫȓʊɨȨ ȔࢫȄם ȆɏȆɮݍݨȄࢫɰֿ Ȓ֗؈فȍɟࢫȦ ȆȋȲǸȉࢫȮɽɐȖࢫɑʉȲȆȼ ɭࢫʏࢫࢭȲȆɮ

ȓʊɦֺࢫ- ɜȗȷ ȄࢫȆɺȨ ɳɭࢫɑɭࢫȆٕڈɨɏ ȓʊǾȆȿࢫ ɽɦȄࢫȓȉȆɛȳɦȄࢫȯʆȯȼ Ȗࢫɝ ʈȳɇ ɵࢫ ɏࢫɣ ɦȰࢫɼࢫȓʊɨȨ ȹࢫȄם ɦȆȣ ʊȸ؈فࢫȄם Ȗࢫɵ ȸ ȧ ɪࢫɏڴʄࢫ ɮɐɦȄ

�ʏڴȨ ɰࢫȄם Ǹȼ ɦȄࢫʏ؄فࢫࢭɟǷ

-�ȑ ʈȲȯȗɦȄࢫɼࢫɵ ʈɽɢȗɨɦࢫȓʊɱȄ؈قɭࢫɁ ʊɀ Ȭ ȕ

-�ɑɛȄɽɦȄࢫɂ ȲǷࢫʏࢫࢭȓʊȍɐȼ ɦȄࢫȓɟȲȆȼ ɝࢫȄם ʊȍɈ ȕࢫɼ ɬ֗ȆɐɦȄݍݳࢫȆɀ ɦȄࢫȓɭȯȫ ɪࢫ ʊȎȷ ܦݵ؈فࢫȄݍݨȮɽɺࢫࢭʏࢫ Ȗࢫɵ ɭࢫȯ ȉַ
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I:ࡧȓʊȋȳɐɦȄࡧȓɔɨɦȆȉࡧɑȡ ȄȳםȄ

ࡧַ ɼǷ–الكتب

ȳȼࢫɼࢫ-1 ɴɨɦࢫȓʊɮɨɐɦȄࢫʅȲɼȴȆʊɦȄȲȄȮ֗ȓʈȳȼ ȎɦȄࢫȮȲȄɽםȄࢫȒȲȄȮȄࢫʏࢫࢭȓȝʆȯȧ Ȕࢫ ȆɸȆȣ ȕȄ֗ ȒȯɗȄȲࢫʅȳʈȳݍݰȄ

ɰ֗ Ȇɮɏ ɑ֗ʉȴɽȗɦȄ2014.

2-ȓ֗ȉȆɳɏ ɑ֗ʉȴɽȗɦȄࢫɼࢫȳȼ ɴɨɦࢫɬɽɨɐɦȄࢫȲȄȮ ȓ֗ʈȳǾȄȵݍݨȄࢫȓʊɨȨ טȒȲȄȮࢫȄם ɔɀ؈ف֗ ɦȄࢫȯɮȨ ɭࢫʏڴɐȊ2003.

3-�ɰɽɱȆɜɦȄࢫʏܣۜࢫࢭ Ȇȷ؟ כ ࢫ֗ ȳȿ ȆɱࢫȮȆȍɦࢫȳǾȄȵݍݨȄ֗ࢫ ə ʊɈ ȷ ࢫ֗ ɑʉȴɽȗɦȄɼࢫȳȼ ɴɨɦࢫȯȣ ࢫȲȄȮ֗ࢫȄם ʅ ȲȄȮ2011،ל.  

ȔࢫȄݍݨȓʊɐɭȆࢫ-4 ȆɏɽȍɈ ɰࢫȄם ȄɽʆȮ֗ࢫ ȓʈȳȼ ȎɦȄࢫȮȲȄɽםȄ؈فࢫʊȸ Ȗ֗ࢫ ʅࢫɳɭ؈ف Ȳɽɱ–ࢫࢫȳǾȄȵݍݨȄ֗ ɵࢫɰɽɳɡɏࢫ ȉ֗ࢫ ȓʈȵɟȳםȄࢫȓȧ Ȇȸ ɦȄ

،2010.  

ȔࡧȄݍݨȓʊɐɭȆࡧطروحاتט�-ࡧȆʊɱȆțࡧ Ȅȳɟȱ ɼࡧȄם

ȄݍݨȓʊɐɭȆࡧࡧطروحاتט�-أ

ɪࢫȓȡȲȮࢫɷȄȲɽȗɟȯɦȄࢫࢭʏࢫ-1 ʊɳɦࢫȓȧ ɼȳɇ Ƿ֗ࢫ ʅȳǾȵݍݨȄࢫʎɲɽɱȆɜɦȄࢫɬȆɌ ɳɦȄࢫʏࢫࢭȓʊɨȨ ȔࢫȄם ȆɏȆɮݍݨȄࢫȓʊɦֺ ɜȗȷ Ȅ֗ࢫ ȓȍʊɸɼࢫȒȴȄȳȉ

ࢫ֗ ɼȴɼࢫʅ؈قȕ֗ࢫ ʅȳɮɐɭࢫȮɽɦɽɭࢫȓɐɭȆȡ ࢫ֗ ȓʊȷ Ȇʊȸ ɦȄࢫɬɽɨɐɦȄɼࢫɚ ɽɜݍݰȄࢫȓʊɨɠ֗ࢫ ɰɽɱȆɜɦȄࢫɁ ɀ Ȭ ȕ֗ࢫ ɬɽɨɐɦȄ

11/10/2017،  

ȓʊɨȨࢫȄݍݨȓʈȳǾȄȵࢫȆɜɗɼࢫʆȆɐɮɨɦ؈فࢫ-2 לȒȲȄȮࢫȄם ȯʊȻࢫ ȳȕ֗ࢫ ȓʊɃ ȄȲࢫȓɛɽɜɳȷࢫɪ ʊɳɦࢫȓɭȯɜɭࢫȓȧ ɼȳɇ Ƿ֗ࢫ ȓɭȆɢݏݰɦࢫȓʊɦɼȯɦȄ

ɚࢫ ɽɜݍݰȄࢫʏࢫࢭȟ ɦȆȝɦȄࢫȲɽɈ ɦȄ֗ࢫ ɷȄȲɽȗɟȮࢫȒȮȆɺȻ–ࢫࢫȔ Ȇȸ ȷ ǺםȄࢫȓɦɼȮࢫǴȆɳȋɼࢫȓɭȆɢݍݰȄࢫɁ ɀ Ȭ ȕ–ࢫࢫɚ ɽɜݍݰȄࢫȓʊɨɠ

ȓɐɭȆȡࢫȓɳȕȆȉࢫ ࢫ֗ ɚ ɽɜݍݰȄࢫɯ ȸ ɛ֗ࢫ ȓʊȷ Ȇʊȸ ɦȄࢫɬɽɨɐɦȄɼ01֗2020-2019ࢫ.

3-ȳǾȄȵݍݨȄࢫʏࢫࢭȯȻ ȄȳɦȄࢫɯ ɡݍݰȄࢫȔ ȆʊɄ ȗɜɭɼࢫȓʊɮʊɨɛל Ȕࢫ ȆɏȆɮݍݨȄࢫɪ ʈɽɮȕࢫȓʊɦȆɢȻ ǻ֗ࢫ ȮȄȮɼࢫɽɨɏࢫȒȮȆɺȻ ɪࢫ ʊɳɦࢫȓȧȳɇ Ƿ֗ࢫ

ࢫ֗ Ȓ؈فɭࢫɵ ɮȧȳɦȄࢫȯȍɏࢫȓɐɭȆȡ ࢫ֗ ɬȆɐɦȄࢫɰɽɱȆɜɦȄࢫɯ ȸ ɛ֗ࢫ ȓʊȷ Ȇʊȸ ɦȄࢫɬɽɨɐɦȄɼࢫɚ ɽɜݍݰȄࢫȓʊɨɠ֗ࢫ ɰɽɱȆɜɦȄࢫʏࢫࢭɷȄȲɽȗɟȮ

ࢫ֗ ȓʆȆȣ ȉ2016.

ɪࢫ-4 ʊɳɦࢫȓɭȯɜɭࢫȓȧ ɼȳɇ Ƿ֗ࢫ ȓʆȯɜɱɼࢫȓʊɨʊɨȨ ȕࢫȓȷ ȄȲȮࢫ�ȳǾȄȵݍݨȄࢫʏࢫࢭȓʆȯɨȍɦȄࢫʄڴɏࢫȓʊɦȆםȄࢫȓȉȆɛȳɦȄ֗ࢫ ȲȮȆɜɦȄࢫȯȍɏࢫɝ ɗɽɭ

ʊȸ؈ ȘɦȄࢫɬɽɨɏࢫʏࢫࢭɬɽɨɏࢫɷȄȲɽȗɟȮࢫȒȮȆɺȻࢫɬɽɨɏࢫɯ ȸ ɛ֗ࢫ ʊȸ؈ف ȘɦȄࢫɬɽɨɏɼ֗ࢫ ȓʈȲȆȣ ȗɦȄɼࢫȓʆȮȆɀ ȗɛט ࢫȓʊɨɠ֗ࢫɬɽɨɐɦȄࢫ ف

ࢫ֗ ȓɳȕȆȉࢫȳɄ Ƞࢫݍݵ ȆࢫݍݰȓɐɭȆȡ ࢫ֗ Ȕ Ȇȸ ȷ ǺםȄ؈فࢫʊȸ ȖࢫȓȍɐȻ ࢫ֗ ʊȸ؈ف ȘɦȄ2015،  

ȟࢫ-5 Ȩ ȉ֗ࢫ ʅȳǾȄȵݍݨȄࢫɑʉȳȼ ȘɦȄࢫʏࢫࢭȓʊȷ Ȇʊȸ ɦȄࢫȓʆȮȯɐȗɦȄࢫɬȆɌ ɱࢫɪ ɋ ȓʊɨȨࢫࢭʏࢫ ȓʊȍɐȼࢫȄם ɦȄࢫȹ ɦȆȣ ࢫȄ֗ם ȒȯʈȳɗࢫʎɲȆʈȵɭ

֗ɰɽɱȆɜɦȄࢫʏࢫࢭȓɦɼȯɦȄࢫɷȄȲɽȗɟȮࢫȒȮȆɺȻ ɪࢫ ʊɳɦࢫɬȯɜɭࢫ֗ࢫ ȓɳʊɈ ɳȸ ɛ֗ࢫ ʅ ȲɽȗɳɭࢫȓɐɭȆȡ ࢫ֗ ɚ ɽɜݍݰȄࢫȓʊɨɠ2005.

ɪࢫȓȀʋȍɦȄࢫȓʊɮɛȳɦȄࢫ-6 ɋ ȓʈȳȼࢫࢭʏࢫ ȎɦȄࢫȮȲȄɽםȄࢫȓʊɮɳȕ֗ࢫ ɝ ʊɗɽȕࢫȯɮȨ ɭࢫɰ Ȇɭɼ–ࢫࢫȓʊɳɜȕɽʊȷ ɽȸ ɦȄࢫȮȆɐȊכ ȓȷࢫࢭʏࢫ ȄȲȮ–ࢫ

Ɂࢫ ɀ Ȭ ȕ֗ࢫ Ɏ Ȇɮȗȡט ɯࢫ ɨɏࢫʏࢫࢭɬɽɨɏࢫɷȄȲɽȗɟȮࢫȓȡȲȮࢫɪ ʊɳɦࢫȓɭȯɜɭࢫȓȧ ɼȳɇ Ƿ֗ࢫ Ȓȳɡȸ Ȋࢫȓʆַ ɽɦࢫɵ ɭכ ȓɦȆȧࢫȓʈȳʆȯɭࢫ

ɪࢫ ʊɳɦࢫȓʈȳȼ ȎɦȄࢫȮȲȄɽםȄࢫȓʊɮɳȕࢫȓʊɮɳȕࢫɁ ɀ Ȭ ȕ֗ Ɏࢫ Ȇɮȗȡט ɯࢫ ɨɏࢫʏࢫࢭɬɽɨɏࢫɷȄȲɽȗɟȮࢫȓȡȲȮࢫȓʊɨɠ֗ࢫ ȓʈȳȼ ȎɦȄࢫȮȲȄɽםȄ

ࢫ֗ Ȓȳɡȸ Ȋ֗ࢫ ȳɄ ʊȫ ȯɮȨࢫ ɭࢫȓɐɭȆȡ ࢫ֗ ȓʊɏȆɮȗȡט ɯࢫɬɽɨɐɦȄࢫ ȸ ɛ֗ࢫ ȓʊɱȆȸ ɲל ɼࢫȓʊɏȆɮȗȡט  ،ɬɽɨɐɦȄ2015 -2016ࢫ
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ȔࡧȄݍݨȓʊɐɭȆࡧ–Ȉࡧ Ȅȳɟȱ Ȅם

ȗȸ؈ف-1 ȡ ȆםȄࡧȔ Ȅȳɟȱ ɭ

1-ȓʊȣ ʊȕȄ؅فȷ ǻ֗ࢫ ȹࢫɳɭ؈ف ʉȲȮࢫɵ ȉࢫࢫ�ȵɗȄɽݍݰȄ֗ࢫ ȑ ʈȲȯȗɦȄ֗ࢫ ȓʈȳǾȄȵݍݨȄࢫȓʊɭɽɮɐɦȄࢫȓȸ ȷ ǺםȄࢫʏࢫࢭȓʈȳȼ ȎɦȄࢫȮȲȄɽםȄࢫȒȲȄȮǻ

ɯࢫ ɨɏࢫʏ؈فࢫࢭȗȸ ȡ ȆםȄࢫȒȮȆɺȻ ɪࢫ ʊɳɦࢫȓɭȯɜɭࢫȒȳɟȱɭ֗ࢫ ȓȉȆɳɏ ȴȆɔɨɱɽࢫ ȷ ɪࢫǴȆȋȳɺɡɦȄࢫ ɜɳɦࢫȓʈɽɺݍݨȄࢫȓʈȳʆȯםȆȉࢫȓʊɱȄȯʊɭࢫȓȷ ȄȲȮ

ɦȄࢫȓʊɨɠ֗ࢫ ȆʊɗȄȳɔɮʆȯɦȄɼࢫɎȆɮȗȡט ɯࢫ ɨɏ ɯࢫ ȸ ɛ֗ࢫ ȓʈȳȼ ȎɦȄࢫȮȲȄɽםȄ؈فࢫʊȸ ȖɼࢫȓʊɮɳȕࢫɁ ɀ Ȭ ȕ֗ࢫ Ɏ ȆɮȗȡࢫטȓʊɱȆȸ ɲל ɬɽɨɐࢫ

ࢫ֗ ȓɳʊɈ ɳȸ ɛࢫʅ ȲɽȗɳɭࢫȓɐɭȆȡ ࢫ֗ ȓʊɏȆɮȗȡט .ɬɽɨɐɦȄɼ2009-2010ࢫ

ȓɦȆȧࢫ-2 ȓȷࢫ ȄȲȮ֗ࢫ ȓʈȳǾȄȵݍݨȄࢫȓʊɭɽɮɐɦȄࢫȔ ȄȲȄȮׁ Ȇȉࢫɰ əࢫʎɭɽɮɐɦȄࢫɏڴʄࢫȒǴȆɘɟࢫȄםɘɋɽ؈ ʊɋɽȗɦȄࢫȳțǷ֗ࢫ ɾ ɽɨȷ Ȕࢫ Ȇȼ ʋȕ

ȯɮȧࢫȒȳɛɽȉࢫ ǷࢫȓɐɭȆȡ–ࢫࢫɁ ɀ Ȭ ȕ֗ࢫ ȓʆȮȆɀ ȗɛט ȗȸ؈فࢫࢭʏࢫɬɽɨɐɦȄࢫ ȡ ȆםȄࢫȓȡȲȮࢫɪ ʊɳɦࢫȓɭȯɜɭࢫȒȳɟȱɭ֗ࢫ ȶ ȄȮȳɭɽȉ

Ȅ؈فࢫʊȸ Ȗ֗ࢫ ȶ ȄȮȳɭɽȉ֗ࢫ Ȓȳɛɽȉࢫȯɮȧ ǷࢫȓɐɭȆȡ ࢫ֗ ʊȸ؈ف ȘɦȄࢫɬɽɨɏɼࢫȓʈȲȆȣ ȗɦȄɼࢫȓʆȮȆɀ ȗɛט ࢫȓʊɨɠ֗ࢫɬɽɨɐɦȄࢫ Ȕ ȆɮɌ ɳ2009ם-

2010.

ȓʊɨȨࢫ-3 ȓʊɨȨࢫࢭʏࢫȓʊɮɳȗɦȄࢫȄם ȔࢫȄם ȆɏȆɮݍݨȄࢫȲɼȮ֗ࢫ ɰ Ȇɮȝɏࢫɵ ȉࢫȩ ʈɽȻ–ࢫࢫȓʆȯɨȍɦȄࢫȓɦȆȧ ȓȷࢫ ȄȲȮ–ࢫࢫȒȮȆɺȻ ɪࢫ ʊɳɦࢫȒȳɟȱɭ

ɰࢫ Ȇȸ ɮɨȕ֗ࢫ ȯʆȆɜɨȉࢫȳɡȉࢫʎȌǷࢫȓɐɭȆȡ ࢫ֗ ȓʊȷ Ȇʊȸ ɦȄࢫɬɽɨɐɦȄɼࢫɚ ɽɜݍݰȄࢫȓʊɨɠ֗ࢫ ɬȆɐɦȄࢫɰɽɱȆɜɦȄࢫʏ؈فࢫࢭȗȸ ȡ ȆםȄ2010-2011

4-ɨȉࢫȓɦȆȧ ȓȷࢫ ȄȲȮ ȳ֗ǾȄȵݍݨȄࢫʏࢫࢭȓʊɦȆםȄࢫȓʈȵɟȳɭֺ ɦȄࢫȔ ȆȍɨɈ ȗɭ ȹ֗ ʉȳɓࢫʏࢮɼȯȿࢫɪ ʊɳɦࢫȓɭȯɜɭࢫȓɦȆȷ Ȳ Ȓ֗ȯʊɐȷ ȓʆȯࢫ

ȓʈȲȆȣࢫɼࢫ ȗɦȄࢫɬɽɨɐɦȄࢫɼȓʆȮȆɀ ȗɛט ȓʊɨɠࢫɬɽɨɐɦȄࢫ ȓ֗ʊɦɼȯɦȄࢫȓʊɦȆםȄࢫɎȳɗ֗ɷȄȲɽȗɟȯɦȄࢫȓȷ Ȳȯ ɭࢫȲȆɇ Ȅࢫʏ؈فࢫࢭȗȸ ȡ ȆםȄࢫȒȮȆɺȻ

ɰ֗ Ȇȸ ɮɨȕࢫȓɐɭȆȡ ʊȸ؈ف֗ ȘɦȄࢫɬɽɨɏ2010-2011ࢫ֗ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

ʊȸ؈فࢫ-5 ȖࢫȔ Ȇȷ Ȇʊȷ ࢫ֗ ɖ ȄȳȻ ȔࢫɰɽɜɏȄࢫ ȆɏȆɮݍݨȆȉࢫȓʈȳȼ ȎɦȄࢫȮȲȄɽםȄࢫȓʊɨȨ ࢫȒȳɟȱɭ֗ࢫࢫ–ם ȓɨʊɭࢫȓʆַ ɽȉࢫȓɦȆȧ ȓȷࢫ ȄȲȮ

ȓʆȮȆɀࢫɬɽɨɏɼࢫ ȗɛט ࢫȓʊɨɠ֗ࢫɬɽɨɐɦȄࢫ ȓʈȳȼ ȎɦȄࢫȮȲȄɽםȄ؈فࢫʊȸ ȖࢫȓȍɐȻ ࢫ֗ ʊȸ؈ف ȘɦȄࢫɬɽɨɏࢫʏ؈فࢫࢭȗȸ ȡ ȆםȄࢫȒȮȆɺȻ ɪࢫ ʊɳɦࢫȓɨɮɡɭ

ʊȸ ȘɦȄ֗ࢫ ȓɳʊɈ ɳȸ ɛ֗ࢫ ʅ ȲɽȗɳɭࢫȓɐɭȆȡ ࢫ֗ .2007؈ف

ࢫȒȳɟȱɭ֗ࢫ-6 ȓȷࢫȓɱȲȆɜɭࢫՌࢫ ȄȲȮࢫՌࢫȓʊȋȲȆɔםȄࢫɤɼȯɦȄࢫʏࢫࢭȓʊɨȨ ȔࢫȄם ȆɏȆɮݏݨɦࢫʅȲȄȮל Ȧֺࢫ ȿ ל ࢫ֗ ɯ ɟȆݍݰȄࢫȯȍɏࢫȔ ȄɽɈ ɏ

ȓʊɨȨࢫ ȔࢫȄם ȆɏȆɮݍݨȄࢫȒȲȄȮǻࢫɁ ɀ Ȭ ȕ֗ࢫ ȓʊȷ Ȇʊȸ ɦȄࢫɬɽɨɐɦȄࢫʏ؈فࢫࢭȗȸ ȡ ȆםȄࢫȒȮȆɺȻ ɪࢫ ʊɱࢫȔ ȆȍɨɈ ȗɭࢫɤ Ȇɮɡȗȷ ַ ȓɭȯɜɭࢫ

ɛࢫȓɐɭȆȡ ࢫ֗ ȓʊȷ Ȇʊȸ ɦȄࢫɬɽɨɐɦȄࢫɯ ȸ ɛ֗ࢫ ȓʊȷ Ȇʊȸ ɦȄࢫɬɽɨɐɦȄɼࢫɚ ɽɜݍݰȄࢫȓʊɨɠ֗ࢫ ȓʊɮʊɨɛל ɼ֗ࢫ ȓɨɛȲɼ֗ࢫ Ȧ Ȇȋȳɭࢫʅ ȯȿ Ȇ

ࢫ֗ࢫ2015-2016

ȒȮȆɺȻࢫ-7 ɪࢫ ʊɳɦࢫȒȳɟȱɭ֗ࢫ ʅȳǾȄȵݍݨȄࢫʅ ȲȄȮל ɯࢫ ʊɌ ɳȗɦȄࢫɪ ɋ ȓʊɨȨࢫࢭʏࢫ ȔࢫȄם ȆɏȆɮݍݨȄࢫȲɼȮࢫȓʊɨɏȆɗࢫɾ ȯɭ֗ࢫ ȯɮȨ ɭࢫʏڴɏ

ɰࢫ Ȇȸ ɮɨȕ֗ࢫ ȯʆȆɜɨȉࢫȳɡȉࢫɽȉǷࢫȓɐɭȆȡ ࢫ֗ ȓʊȷ Ȇʊȸ ɦȄࢫɬɽɨɐɦȄɼࢫɚ ɽɜݍݰȄࢫȓʊɨɠ֗ࢫ ȓʊɨȨ לȒȲȄȮࢫȄם ȗȸ؈فࢫࢭʏࢫɰɽɱȆɛࢫ ȡ ȆםȄ

�ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ2012ࢫ2011֗، ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ
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ȒȮȆɺȻࢫ-8 ɪࢫ ʊɳɦࢫȓɭȯɜɭࢫȒȳɟȱɭ֗ࢫ ȯʆȯݍݨȄࢫȓʆȯɨȍɦȄࢫɰɽɱȆɛࢫɪ ɋ לȓʈȲȄȮࢫɏڴʄࢫȓʆȯɨȍɦȄࢫࢭʏࢫ ࢫȓȉȆɛȳɦȄ֗ࢫ ȓȣ ʆȯȫ ʎȌȳɐɦࢫ

ࢫ֗ ɚ ɽɜݍݰȄࢫɯ ȸ ɛ֗ࢫ ȓʊȷ Ȇʊȸ ɦȄࢫɬɽɨɐɦȄɼࢫɚ ɽɜݍݰȄࢫȓʊɨɠ֗ࢫ ȓɭȆɐɦȄࢫȒȲȄȮל ɁࢫɰɽɱȆɛࢫ ɀ Ȭ ȕ֗ࢫ ɬȆɐɦȄࢫɰɽɱȆɜɦȄࢫʏ؈فࢫࢭȗȸ ȡ Ȇɭ

ȄࢫȓɐɭȆȡ֗ࢫ ʏࢮȄɽȍɦȄࢫɬǷ֗ࢫ ʅ ȯʊɺɭࢫɵ ȉࢫʎȌȳɐɦ2012-2013ࢫࢫ.

ȓɦȆȷࢫȓɭȯɜɭࢫ-9 Ȳ֗ࢫ ȲȄȲȮǷࢫȓʆȯɨȉࢫȓɦȆȧ ȓȷࢫ ȄȲȮ֗ࢫ ȓʊɨȨ ȔࢫȄם ȆɏȆɮݏݨɦࢫȓʊɦȆםȄࢫȮȲȄɽםȄࢫɪ ʊɐɘȕ֗ࢫ ɯ ʈȳɡɦȄࢫȯȍɏࢫʅ Ȯɽɐȸ ɭ

ȓʆȮȆɀࢫ ȗɛט ࢫȓʊɨɠ֗ࢫɬɽɨɐɦȄࢫ ȓɭȆɐɦȄࢫȓʊɦȆםȄ؈فࢫʊȸ ȖࢫɁ ɀ Ȭ ȕ֗ࢫ ȓʆȮȆɀ ȗɛט ȗȸ؈فࢫࢭʏࢫɬɽɨɐɦȄࢫ ȡ ȆםȄࢫȒȮȆɺȻ ɪࢫ ʊɳɦ

ࢫ֗ ɰ Ȇȸ ɮɨȕ֗ࢫ ȯʆȆɜɨȉࢫȳɡȉࢫʎȌǷࢫȓɐɭȆȡ ࢫ֗ ʊȸ؈ف ȘɦȄࢫɬɽɨɏɼࢫȓʈȲȆȣ ȗɦȄɼ2012-2013، 

ࢫ֗-10 ȳɡȸ ɐɭࢫȓʆȯɨȉࢫȓɦȆȧ ࢫ֗ ȓʊɜʊȍɈ ȕࢫȓȷ ȄȲȮ֗ࢫ ȓʈȳǾȄȵݍݨȄࢫȔ ȆʆȯɨȍɨɦࢫȓʊɦȆםȄࢫȮȲȄɽםȄ؈فࢫʊȸ ȖࢫȓʊɦȆɢȻ ǻ֗ࢫ ɬȆɺȷ Ȉࢫ ȆȍȻ

ʊȸ؈فࢫȄםȓʊɦȆࢫ ȖࢫɎȳɗ֗ࢫ ɷȄȲɽȗɟȯɦȄࢫȓȷ ȲȯɭࢫȲȆɇ ǻࢫʏࢫࢭȓʆȮȆɀ ȗɛט ȗȸ؈فࢫࢭʏࢫɬɽɨɐɦȄࢫ ȡ ȆםȄࢫȒȮȆɺȻ ɪࢫ ʊɳɦࢫȠȳȬ ȕࢫȒȳɟȱɭ

ɭȆȡ ȓ֗ʈȲȆȣ ȗɦȄࢫɬɽɨɐɦȄɼ؈فࢫʊȸ ȘɦȄࢫɬɽɨɏɼࢫȓʆȮȆɀ ȗɛט ࢫȓʊɨɠ֗ࢫɬɽɨɐɦȄࢫ ȓɭȆɐɦȄ֗ࢫ ɰ Ȇȸ ɮɨȕ֗ࢫ ȯ ʆȆɜɨȉࢫȳɡȉࢫʎȌǷࢫȓɐ2011.

ȓɦȆȷࢫȓɭȯɜɭࢫ-11 Ȳ֗ࢫ ȲȄȲȮǷࢫȓʆȯɨȉࢫȓɦȆȧ ȓȷࢫ ȄȲȮ֗ࢫ ȓʊɨȨ ȔࢫȄם ȆɏȆɮݏݨɦࢫȓʊɦȆםȄࢫȮȲȄɽםȄࢫɪ ʊɐɘȕ֗ࢫ ɯ ʈȳɡɦȄࢫȯȍɏࢫʅ Ȯɽɐȸ ɭ

ȓʆȮȆɀࢫ ȗɛט ࢫȓʊɨɠ֗ࢫɬɽɨɐɦȄࢫ ȓɭȆɐɦȄࢫȓʊɦȆםȄ؈فࢫʊȸ ȖࢫɁ ɀ Ȭ ȕ֗ࢫ ȓʆȮȆɀ ȗɛט ȗȸ؈فࢫࢭʏࢫɬɽɨɐɦȄࢫ ȡ ȆםȄࢫȒȮȆɺȻ ɪࢫ ʊɳɦ

ǷࢫȓɐɭȆȡ ࢫ֗ ʊȸ؈ف ȘɦȄࢫɬɽɨɏɼࢫȓʈȲȆȣ ȗɦȄɼ֗ࢫ ɰ Ȇȸ ɮɨȕ֗ࢫ ȯʆȆɜɨȉࢫȳɡȉࢫʎȌ2012-2013.

2-Ȕ Ȅȳɟȱ ɭ؅فࡧȷ ȆםȄࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ� ࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ

ȓȷࢫȓʊɱȄȯʊɭࢫࢭʏࢫ-1 ȄȲȮ֗ࢫ ȓɈ ȷ ɽȗםȄɼࢫȒ؈فɔɀ ɦȄࢫȓȸ ȷ ǺםȄࢫʏࢫࢭȓʈȳȼ ȎɦȄࢫȮȲȄɽםȄࢫə ʊɋɽȕࢫȓʊɨɮɏࢫȒȲɼ؈فȷ ࢫ֗ ܣۜ ɬֺࢫȆɛ؟ ȧ Ƿ

ࢫȯɺɐɭ֗ࢫɬɽɨɐɦȄࢫ ɪ ɮɏɼࢫɯ ʊɌ ɳȗɦࢫɎȆɮȗȡט ɯࢫ ɨɏࢫʏ؅فࢫࢭȷ ȆםȄȒȮȆɺȻ ɪࢫ ʊɳɦࢫȓɭȯɜɭࢫȒȳɟȱɭ֗ࢫ Ȓȳȡȳȡ ȓȸࢫɰɽɭࢫ ȷ Ǻɭ

Ȩ ɭࢫʏڴɟǷࢫȯʊɜɐɦȄࢫȓɐɭȆȡ ࢫ֗ ɪ ɮɏɼࢫɯ ʊɌ ɳȕࢫɎȆɮȗȡט ɯࢫ ɨɏࢫ�Ɂ ɀ Ȭ ȕ֗ࢫ ȓʊɏȆɮȗȡט ɼࢫȓʊɱȆȸ ɲࢫ֗ל ȒȳʈɽȍɦȄ֗ࢫ Ƞ ȆݍݰɼǷࢫȯɮ

2012.

șࢫ-2 ʆǵࢫȓʆȯɨȉࢫȓɦȆȧ ȓȷࢫ ȄȲȮ֗ࢫ ȆɺɨʈɽɮȕࢫȓʊɦȆɢȻ ǻɼࢫȳǾȄȵݍݨȄࢫʏࢫࢭȓʊɮʊɨɛל Ȕࢫ ȆɏȆɮݍݨȄ֗ࢫ ȓɜʈȴȲࢫɰ Ȅȯɐȸ ɭ֗ࢫ ȓʊȷ ǵࢫȈ ɽȉȆȻ Ƿ

ȓʆַࢫȕ؈قʅࢫɼȴɼࢫ� ɼ֗ࢫ ɰɽɮʊɭܢۜࢫ ࢫȓʊɨɠ֗ࢫʋɏ2011-2014ؠ ȓʊȷ Ȇʊȸ ɦȄࢫɬɽɨɐɦȄࢫʏ؅فࢫࢭȷ ȆםȄࢫȒȮȆɺȻ ɪࢫ ʊɳɦࢫȓɭȯɜɭࢫȒȳɟȱɭ֗ࢫ �

ɯࢫɬɽɨɐɦȄࢫ ȸ ɛ֗ࢫ ȓʊȷ Ȇʊȸ ɦȄࢫɬɽɨɐɦȄɼࢫɚ ɽɜݍݰȄࢫȮɽɦɽɭࢫȓɐɭȆȡ ࢫ֗ ȓʊȷ Ȇʊȸ ɦȄ֗ࢫ ɼȴɼࢫʅ؈قȕ֗ࢫ ʅȳɮɐɭ2014-2015.

ȳɮɏࢫɽȉࢫ-3 ࢫ֗ ȓɮʈȳɟࢫȈ ȄȳɏǷɲࢫࢫȓʊɨȨ ȔࢫȄם ȆɏȆɮݍݨȄࢫȔ ȄȮȄȳʆǻ֗ࢫ ȓɮʊɐ-ࢫࢫȆȡ ȰɽɮɱࢫȓʆȆȣ ȉࢫȓʆַ ɼɼࢫȓʆȯɨȉ-ࢫɪ ʊɳɦࢫȒȳɟȱɭ֗ࢫ

ɚࢫɬɽɨɐɦȄɼࢫ ɽɜݍݰȄࢫȓʊɨɠ֗ࢫ ȓʊɮʊɨɛל Ȕࢫ ȆɏȆɮݍݨȄࢫɰɽɱȆɛࢫɁ ɀ Ȭ ȕ֗ࢫ ɬȆɐɦȄࢫɰɽɱȆɜɦȄࢫɯ ȸ ɛ֗ࢫ ɚ ɽɜݍݰȄࢫʏ؅فࢫࢭȷ ȆםȄࢫȒȮȆɺȻ

ࢫ֗ ȓʊȷ Ȇʊȸ ɦȄ֗ࢫ ȓʆȆȣ ȉ֗ࢫ Ȓ؈فɭࢫɰ ȆɮȧȳɦȄࢫȯȍɏࢫȓɐɭȆȡ2016.

ȒȮȆɺȻࢫ-4 ɪࢫ ʊɳɦࢫȓɨɮɡɭࢫȒȳɟȱɭ֗ࢫ ȓʈȳǾȄȵݍݨȄࢫȓʊɨȨ לȒȲȄȮࢫȄם ɰࢫ ȸ؈ Ȩ ȕࢫʏࢫࢭȓɭɽɢݍݰȄࢫȲɼȮ֗ࢫ ȓɳʊɭǷࢫʏࢮȳȻ ࢫ֗ ǴȆɗɼࢫɽɦȆɗǷ

ɚࢫɬɽɨɐɦȄɼࢫ ɽɜݍݰȄࢫȓʊɨɠ֗ࢫ ȓʆȮȆɀ ȗɛȄɼࢫȓʊȷ Ȇʊȷ ȓʊɨȨࢫȓʊɮɳȕɼࢫ ɭࢫȓɭɽɢȧ Ɂࢫ ɀ Ȭ ȕ֗ࢫ ȓʊȷ Ȇʊȸ ɦȄࢫɬɽɨɐɦȄࢫʏ؅فࢫࢭȷ ȆםȄ

ࢫ֗ ȓʊȷ Ȇʊȸ ɦȄࢫɬɽɨɐɦȄࢫɯ ȸ ɛ֗ࢫ ȓʊȷ Ȇʊȸ ɦȄࢫȓɐɭȆȡ08ࢫࢫʅ Ȇɭ1945ࢫ֗قالمࢫȓ2017ࢫ�
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�ࢫ-5ȓʈȳǾȄȵݍݨȄࢫȓȸ ȷ ǺםȄࢫȓʊɦȆɐɗࢫʄڴɏࢫȆɸ؈فțǸȕɼࢫȓʈȳȼ ȎɦȄࢫȮȲȄɽםȄࢫȒȲȄȮǻࢫȔ Ȇɛɽɐɭ֗ࢫ ș ʆȯɐȸ ȖࢫʎȌȆȍɟ֗ࢫ ȓȨ ʊɨȿ ʎɲȄɽɨɐɦȄࢫ

Ț ǵࢫȓʆȯɨȉࢫȓʊɱȄȯʊɭࢫȓȷ ȄȲȮࢫࢫɬɽɨɐɦȄࢫȓʊɨɠ֗ࢫ ɪ ɮɏɼࢫɯ ʊɌ ɳȕ֗ࢫ Ɏ Ȇɮȗȡט ɯࢫ ɨɏࢫʏ؅فࢫࢭȷ ȆםȄࢫȒȮȆɺȻ ɪࢫ ʊɳɦࢫȒȳɟȱɭ֗ࢫ Ȳɽɀ ɳɭ

ࢫ֗ ȓɳȕȆȉ֗ࢫ ȳɄ Ƞࢫݍݵ ȆࢫݍݰȓɐɭȆȡ ࢫ֗ ȓʊɱȆȸ ɲל ɼࢫȓʊɏȆɮȗȡ2014-2015ט،  

ࢫ֗-6 ȓʊȷ Ȇʊȸ ɦȄࢫɬɽɨɐɦȄɼࢫɚ ɽɜݍݰȄࢫɰ Ȅȯʊɭ֗ࢫ ؅ȷف ȆםȄࢫȒȮȆɺȻ ɪࢫ ʊɳɦࢫȒȳɟȱɭ֗ࢫ ȓʆȯɨȍɨɦࢫʏڲȆםȄࢫɤ ֺ ɜȗȷ ט ࢫ֗ ɤ ַ Ȯࢫʅȳȉ

ࢫȓʊɨɠ֗ࢫȄݍ ʅ ȲȄȮל ɁࢫɰɽɱȆɜɦȄࢫ ɀ Ȭ ȕ֗ࢫ ȓɨɛȲɼ֗ࢫ Ȧ Ȇȋȳɭࢫʅ ȯȿ ȆɛࢫȓɐɭȆȡ ࢫ֗ ɚ ɽɜݍݰȄࢫɯ ȸ ɛ֗ࢫ ȓʊȷ Ȇʊȸ ɦȄࢫɬɽɨɐɦȄɼࢫɚ ɽɜݰ

2013-2014.

7-ɦȄࢫȮȲȄɽɮɨɦࢫʅȳʆȯɜȗɦȄ؈فࢫʊȸ ȘɦȄ֗ࢫ ȯɮȨࢫ ɭࢫȠ ȆݏݰȉࢫȓʊɨȨ ȔࢫȄם ȆɏȆɮݍݨȄࢫʏࢫࢭȓʈȳȼ Ȏ–ࢫࢫɪ ʊɳɦࢫȒȳɟȱɭ֗ࢫ ȓʊɳɔɭࢫȓʆȯɨȉࢫȓɦȆȧ

ɤࢫ ȆɮɏǷࢫȒȲȄȮǻࢫɁ ɀ Ȭ ȕ؈فࢫʊȸ ȘɦȄࢫɬɽɨɏࢫʏ؅فࢫࢭȷ ȆםȄࢫȒȮȆɺȻםȄ֗ࢫ ʊȸ؈ف ȘɦȄࢫɬɽɨɏࢫɯ ȸ ɛ֗ࢫ ȓʈȳȼ ȎɦȄࢫȮȲȄɽםȄࢫȓʊɐɭȆݍݨȄࢫȓɜݏݰ

ࢫ֗ ɰ Ȇȸ ɮɨȕ֗ࢫ ȯʆȆɜɨȉࢫȳɡȉࢫʎȌǷࢫȓɐɭȆȡ ࢫ֗ ȓʊɳɔɮȉ2015-2016ࢫ�

ȒȮȆɺȻࢫ-8 ɪࢫ ʊɳɦࢫȒȳɟȱɭ֗ࢫ ȓȷ ȲȆɮםȄɼࢫȾ ɽɀ ɳɦȄࢫɰ ȓʊɨȨࢫȉ؈ ȔࢫȄם ȆɏȆɮݍݨȄࢫȓʊɦȆɭ֗ࢫ ȮȆɐȷ ʅࢫ ȲȆɮɐɦȄ֗ࢫ ɰ Ȇɳȧ ɪࢫ ȸ ɐɨȉ

ɚࢫ ɽɜݍݰȄࢫȓʊɨɠ֗ࢫ ȓʊɮʊɨɛל Ȕࢫ ȆȀʊɺɦȄɼࢫȓʊɨȨ ȔࢫȄם ȆɏȆɮݍݨȄࢫɰɽɱȆɛࢫɁ ɀ Ȭ ȕ֗ࢫ ɬȆɐɦȄࢫɰɽɱȆɜɦȄࢫɎȳɗ֗ࢫ ɚ ɽɜݍݰȄࢫʏ؅فࢫࢭȷ ȆםȄ

ࢫ֗ ȓʆȆȣ ȉ֗ࢫ Ȓ؈فɭࢫɵ ɮȧȳɦȄࢫȯȍɏࢫȓɐɭȆȡ ࢫ֗ ȓʊȷ Ȇʊȸ ɦȄࢫɬɽɨɐɦȄɼ2016.

ȓɦȆȧࢫ-9 ȓȷࢫ ȄȲȮࢫ Ȕ֗ ȆɜɘɳɦȄࢫȩ ʊȻ ȳȕࢫʏࢫࢭȆɸȳțǷɼࢫȓʊɨȨ ȔࢫȄם ȆɏȆɮݍݨȄࢫȓʊɱȄ؈قɭࢫȱʊɘɳȕࢫʄڴɏࢫȓȉȆɛȳɦȄࢫ ɤ֗ ȮȆɏࢫɞ ɽɨȗɮɨȉ

ࢫ֗ ȓʊȎȷ ȆȨ ؅ȷفࢫࢭʏࢫɬɽɨɐɦȄࢫȄםȓʊɦȆࢫȄɼם ȆםȄࢫȒȮȆɺȻ ɪࢫ ʊɱࢫȔ ȆȍɨɈ ȗɭࢫɵ ɭࢫǴȵȣ ɟࢫȓɭȯɜɭࢫȒȳɟȱɭ֗ࢫ ɪ ȣ ʊȡ ࢫ֗ ȓɘɜȼ ɦȄࢫȓʆȯɨȉ

ȓȍȷ ȆȨ ɭࢫɁ ɀ Ȭ ȕࢫȯɮȨ ɭࢫȓɐɭȆȡ ࢫ֗ ȓʈȲȆȣ ȗɦȄࢫɬɽɨɐɦȄࢫɯ ȸ ɛ֗ࢫ ʊȸ؈ف ȘɦȄࢫɬɽɨɏɼࢫȓʈȲȆȣ ȗɦȄɼࢫȓʆȮȆɀ ȗɛט ࢫȓʊɨɠ֗ࢫɬɽɨɐɦȄࢫ

ࢫ֗ Ȓȳɡȸ Ȋ֗ࢫ ȳɄ ʊȫ2018-2019،  

ɯࢫ�-10 ɱȆɔȗȸ ɭࢫȓɨʊɭࢫȓɦȆȧ ȓȷࢫ ȄȲȮ֗ࢫ ȓʈȳȼ ȎɦȄࢫȮȲȄɽםȄࢫʄڴɏࢫȓȉȆɛȳɦȄ֗ࢫ ɰ ȷ؈ Ȇʆࢫɪ ɺɮɨȉGiplaifࢫȓɭȯɜɭࢫȠȳȬ ȕࢫȒȳɟȱɭ֗ࢫ �

ɁࢫȒȲȄȮǻࢫ ɀ Ȭ ȕ֗ࢫ ׿ܣ ʆȮȆɠǷ؅فࢫȷ ȆɭࢫȒȮȆɺȻ ɪࢫ ʊɱࢫȔ ȆȍɨɈ ȗɭࢫɵ ɮɃࢫȓʆȮȆɀ ȗɛט ࢫȓʊɨɠ֗ࢫɬɽɨɐɦȄࢫ Ȕ Ȇȸ ȷ ǺםȄࢫȮȆɀ ȗɛȄɼ

ࢫ֗ ɯ ɱȆɔȗȸ ɭ֗ࢫ ȹ ʇȮȆȉࢫɰ ȓɐɭȆȡࢫȯȍɏࢫȄݍݰȯʊɮࢫȉ؈ ࢫ֗ ʊȸ؈ف ȘɦȄࢫɬɽɨɏࢫɯ ȸ ɛ֗ࢫ ʊȸ؈ف ȘɦȄࢫɬɽɨɏɼࢫȓʈȲȆȣ ȗɦȄɼ2014-2015.

ࢫȒȳɟȱɭ֗ࢫ-11 ɯ ɱȆɔȗȸ ɭࢫɷȆʊɮɨɦࢫȓʈȳǾȄȵݍݨȄࢫȓʈȳʆȯɭࢫʏࢫࢭȓɦȆȧ ȓȷࢫ ȄȲȮ֗ࢫ ȓʈȳȼ ȎɦȄࢫȮȲȄɽםȄࢫȓȍɛȄȳɭ֗ࢫ ȯɮȨ ɭࢫȓʈɼȮࢫɵ ȉ

ȆɠǷ؅فࢫȷ ȆɭࢫȒȮȆɺȻ ɤࢫ Ȇɮɡȗȷ ַ ࢫȓʊɨɠ֗ࢫɬɽɨɐɦȄࢫȓɭȯɜɭࢫ ʊȸ؈ف ȘɦȄࢫȓȍɛȄȳɭɼܣۗࢫ ȷ ȆȨ ɝࢫȄם ʊɛȯȗɦȄࢫɁ ɀ Ȭ ȕ֗ࢫ ׿ܣ ʆȮ

ࢫ֗ ȹ ʇȮȆȉࢫɰ ȓɐɭȆȡࢫȯȍɏࢫȄݍݰȯʊɮࢫȉ؈ ࢫ֗ ȓȍȷ ȆȨ ɯࢫɬɽɨɐɦȄࢫȄםȓʊɦȆࢫȄɼם ȸ ɛ֗ࢫ ʊȸ؈ف ȘɦȄࢫɬɽɨɏɼࢫȓʈȲȆȣ ȗɦȄɼࢫȓʆȮȆɀ ȗɛט

ࢫ֗ ɯ ɱȆɔȗȸ ɭ2016-2017،  

12-ɑɳɀ ȓʊȡࢫם Ȱɽɮɱࢫȓȷ ȄȲȮࢫɑɭࢫȓʈȳȼ ȎɦȄࢫȮȲȄɽםȄࢫʄڴɏࢫȓȉȆɛȳɦȄ֗ࢫ ɰ ȯɮȨࢫɭǷ؈ ɭࢫɰ ȷ؈ ȆʈȲ֗ࢫ ɪ ʊȎɱ؈فࢫɔȿ ɵࢫ ȉࢫࢫɤ ȆɈ ɳȉ

ȓʆȮȆɀࢫ ȗɛט ɯࢫɬɽɨɐɦȄࢫ ȸ ɛ֗ࢫ ȓʈȳȼ ȎɦȄࢫȮȲȄɽםȄࢫȒȲȄȮǻࢫɁ ɀ Ȭ ȕ֗ࢫ ؅ȷف ȆםȄࢫȒȮȆɺȻ ɪࢫ ʊɳɦࢫȓɭȯɜɭࢫȒȳɟȱɭ֗ࢫ ȓʊɳɔɭ

ࢫ֗ ȓʊɳɔࢫםȓʊɐɭȆݍݨȄࢫȓɜםݏݰȄ֗ࢫ ȓʈȲȆȣ ȗɦȄࢫɬɽɨɐɦȄɼ؈فࢫʊȸ ȘɦȄɼ2015-2016،  
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ȓʊɨȨࢫ-13 ɝࢫȓʊɮɳȗɦȄࢫȄם ʊɜȨ ȕࢫʏࢫࢭȓʈȳȼ ȎɦȄࢫȮȲȄɽםȄࢫȲɼȮ֗ࢫ ȓȣ ʆȯȫ ࢫȒȳɟȱɭ֗ࢫࢫ–ȓʆȄɼȮɽʆࢫ Ȓȯʊɐȷ ȓʆַࢫ ɼࢫȓɦȆȧ ȓȷࢫ ȄȲȮ

Ȕࢫتخ Ȇɛֺ ɐɦȄɼࢫȓʊȷ Ȇʊȸ ɦȄࢫɬɽɨɐɦȄࢫɯ ȸ ɛ֗ࢫ ȓʊɨȨ ȔࢫȄם ȆɏȆɮݍݨȄࢫȒȲȄȮǻɼ؈فࢫʊȸ ȖࢫɁ ɀ Ȭ ȕ֗ࢫ ؅ȷف ȆםȄࢫȒȮȆɺȻ ɪࢫ ʊɳɦࢫȠȳ

ࢫ֗ Ȓȯʊɐȷ ࢫ֗ ʅ ַɽɭࢫȳɸȆɈ ɦȄࢫȲɽȗɟȯɦȄࢫȓɐɭȆȡ ࢫ֗ ȓʊȷ Ȇʊȸ ɦȄࢫɬɽɨɐɦȄɼࢫɚ ɽɜݍݰȄࢫȓʊɨɠ֗ࢫ ȓʊɦɼȯɦȄ2017-2018.

ࢫȓʆȯɨȉ֗ࢫ-14 ȳǾȄȵݍݨȄࢫʏࢫࢭȓʊɨȨ ȓʈȳȼࢫɏڴʄࢫȓʊɮɳȗɦȄࢫȄם ȎɦȄࢫȮȲȄɽםȄ؈فࢫʊȸ ȖࢫȳțǷ֗ࢫ ə ʈȳȼ ɦȄࢫȓȸ Ȏɏɽȉ֗ࢫ Ȇȡ ȰɽɮɱࢫȔ Ȅ؈فɛɽȉ

ȓɐɭȆȡࢫȯȍɏࢫȄݍݰȯʊɮࢫ ࢫ֗ ȓʊȷ Ȇʊȸ ɦȄࢫɬɽɨɐɦȄࢫɯ ȸ ɛ֗ࢫ ȓʊȷ Ȇʊȸ ɦȄࢫɬɽɨɐɦȄɼࢫɚ ɽɜݍݰȄࢫȓʊɨɠ֗ࢫ ؅ȷف ȆםȄࢫȒȮȆɺȻ ɪࢫ ʊɳɦࢫȒȳɟȱɭ

ࢫ֗ ɯ ɱȆɔȗȸ ɭ֗ࢫ ȹ ʇȮȆȉࢫɵ ȉ2018-2019،  

ʅࢫ-15 ȯʊɺɭࢫɵ ȉࢫʎȌȳɐɦȄࢫȓɐɭȆȣ ȉࢫȓʊɱȄȯʊɭࢫȓȷ ȄȲȮࢫ�ȓʊɭɽɮɐɦȄࢫə ʊɋɽȗɦȄࢫȓʊȷ Ȇʊȷ ࢫɑɛȄɼ֗ࢫ ɰ Ȇɮʆǻࢫɯ ɦȆɓɽȉ–ࢫࢫɬǷ

Ȼ ɪࢫ ʊɳɦࢫȓɨɮɡɭࢫȒȳɟȱɭ֗ࢫ ʏࢮȄɽȍɦȄࢫȔ ȆɔɨɦȄɼࢫȈ ȄȮך ࢫȓʊɨɠ֗ࢫ ȓʈȳȼ ȎɦȄࢫȮȲȄɽםȄ؈فࢫʊȸ Ȗɼࢫɪ ɮɐɦȄࢫȹ ɘɱࢫɯ ɨɏࢫʏ؅فࢫࢭȷ ȆםȄࢫȒȮȆɺ

ࢫ֗ ʏࢮȄɽȍɦȄࢫɬǷ֗ࢫ ʅ ȯʊɺɭࢫɵ ȉࢫʎȌȳɐɦȄࢫȓɐɭȆȡ ࢫ֗ ȓʊɏȆɮȗȡט �ࢫɬɽɨɐɦȄࢫɯ ȸ ɛ֗ࢫ ȓʊɏȆɮȗȡט ɼࢫȓʊɱȆȸ ɲל -ɬɽɨɐɦȄɼ2011ࢫ

2012.

16-ȳǾȄȵݍݨȄࢫʏࢫࢭȓʊɨȨ ȔࢫȄם ȆɏȆɮݍݨȄࢫȒȲȄȮȄ֗ ȓɜʊȗɏࢫʅ ȯʆȯȡ-Ȇȡ ȰɽɮɱࢫȒȳɡȸ Ȋࢫȓʆȯɨȉ-ࢫȓɭȯɜɭࢫȒȳɟȱɭ֗ࢫȒȮȆɺȻ ɪࢫ ʊɳɦ

ȓɐɭȆȡࢫ ȓ֗ʊȷ Ȇʊȸ ɦȄࢫɬɽɨɐɦȄࢫɼࢫɚ ɽɜݍݰȄࢫȓʊɨɠ ȓ֗ʊɨȨ ɭࢫȒȲȄȮȄࢫɼࢫȓɭȆɏࢫȓȷ Ȇʊȷ Ɂࢫ ɀ Ȭ ȕ֗ ȓʊȷ Ȇʊȸ ɦȄࢫɬɽɨɐɦȄࢫʏ؅فࢫࢭȷ ȆםȄ

Ȓ֗ȳɡȸ ȊࢫȳɄ ʊȫ ȯɮȨࢫ ɭ2012-2013ࢫࢫࢫࢫ�

ȓʊɨȨࢫ-17 לȒȲȄȮࢫȄם ɾࢫ ɽȗȸ ɭࢫʄڴɏࢫʅȳȼ ȎɦȄࢫȮȳםȄࢫɰ כǴȄȮࢫȒȄȮǸɟࢫɮȝȗɦ؈ ɯࢫ ʊʊɜȕࢫ ȑ֗ ɴʈȴ؈فࢫȫ–ࢫࢫȓʆȯɨȉࢫȓɦȆȧ ȓȷࢫ ȄȲȮ

ࢫ֗ ȥ ʈȳʈȳɏɽȉࢫȠȳȉ֗ࢫ ș ɱȳɭȆȸ Ȗ2013-2014֗ࢫ ȓʊɨȨ ɭࢫȓɭȆɢȧ ɼࢫȒȲȄȮǻࢫɁ ɀ Ȭ ȕ֗ࢫ ؅ȷف ȆםȄࢫȒȮȆɺȻ ɪࢫ ʊɳɦࢫȓɨɮɡɭࢫȒȳɟȱɭ֗ࢫ

ࢫȓʊɨɠ֗ࢫȄݍ ȓʊɦɼȯɦȄࢫȔ Ȇɛֺ ɐɦȄɼࢫȓʊȷ Ȇʊȸ ɦȄࢫɬɽɨɐɦȄࢫɯ ȸ ɛ֗ࢫ ȓɨʊȸ ȓɐɭȆȡࢫȄם ࢫ֗ ɚ ɽɜ2014-2013ݰ.

ɚࢫ-18 ɽɜݍݰȄࢫȓʊɨɠࢫ ɚ֗ ɽɜݍݰȄࢫʏ؅فࢫࢭȷ ȆםȄࢫȒȮȆɺȻ ɪࢫ ʊɳɦࢫȒȳɟȱɭࢫ �֗ȱ ʊɘɳȗɦȄɼࢫȮȄȯɏל ȓʆַࢫ� ɽɦȄࢫȓʊɱȄ؈قɭࢫ ȓ֗ȋɼȲࢫɽȧ Ȯ

Ȇʊȸ ɦȄࢫɬɽɨɐɦȄɼ֗ࢫ Ȓȯʊɐȷ ࢫ֗ ȳɸȆɌ ɦȄࢫʅ ַɽɭࢫȲɽȗɟȯɦȄࢫȓɐɭȆȡ ࢫ֗ ɚ ɽɜݍݰȄࢫɯ ȸ ɛ֗ࢫ ȓʊȷ2016-2017.

ࢫȒȳɟȱɭࢫ-19 Ȧֺ֗ ȿ ל Ȕࢫ ȆȋȲȆɜɭɼࢫȔ ȆɛɽɐםȄࢫ ȳ֗ǾȄȵݍݨȄࢫʏࢫࢭȓʊɮɳȗɦȄࢫȒȲȄȮǻࢫȓʊɨɮɏɼࢫȓʊɨȨ לȒȲȄȮࢫȄם ࢫ ȓ֗ʆȮȆɱࢫȺ ȄɼȲȮ

ɯࢫ ȸ ɛࢫ ȓ֗ʊȷ Ȇʊȸ ɦȄࢫɬɽɨɐɦȄɼࢫɚ ɽɜݍݰȄࢫȓʊɨɠࢫ ȓ֗ʊɮɳȗɦȄɼࢫȓɭȆɏࢫȔ Ȇȷ Ȇʊȷ Ɂࢫ ɀ Ȭ ȕ؅ف֗ࢫȷ ȆɭࢫȒȮȆɺȻ ɪࢫ ʊɳɦࢫȠȳȬ ȗɦȄ

ȷ Ȇʊȷ ࢫɬɽɨɏ֗ࢫ Ȓȯʊɐȷ ࢫ֗ ȳɸȆɈ ɦȄࢫʅ ַɽɭࢫȓɐɭȆȡ ࢫ֗ ȓʊ2014-2015-ࢫ.

ȒȮȆɺȻࢫ-20 ɪࢫ ʊɳɦࢫȠȳȬ ȕࢫȒȳɟȱɭ֗ࢫ ȆٕڈɱȄ؈قɭࢫʏࢫࢭȵ݀ݨ ɦȄࢫȓʊɦȆɢȻ ǻɼࢫȓʊɨȨ ȔࢫȄם ȆɏȆɮݍݨȄ֗ࢫ ȯɮȨ ɭࢫʅ Ȯɽɺȿ ࢫ֗ ɰ כɭ؈ ʅࢫ ɼȆȗȫȲ

ࢫ֗ ȯ ʆȆɜɨȉࢫȳɡȉࢫʎȌǷࢫȓɐɭȆȡ ȓʆȮȆɀ֗ࢫ ȗɛט ɯࢫɬɽɨɐɦȄࢫ ȸ ɛࢫ ʅ֗ ȯɜɱɼࢫʏڲȆɭࢫȮȆɀ ȗɛǷࢫɁ ɀ Ȭ ȕ֗ࢫȓʊɳɔɭࢫȓɜݏݰɭ؅ف֗ࢫȷ Ȇɭ

ࢫ֗ ɰ Ȇȸ ɮɨȕ2015-2016.

21-ʏࢮȴȲࢫࢫʏ؅فࢫࢭȷ ȆɭࢫȒȮȆɺȻ ɪࢫ ʊɳɦࢫȒȳɟȱɭࢫ ʅ֗ȳǾȄȵݍݨȄࢫʅȲȄȮל ɯࢫ ʊɌ ɳȗɦȄࢫʏࢫࢭȓʆַ ɽɦȄࢫȔ ȆȀʊɸࢫ Ȓ֗ȯ ɳʊɦࢫɾ ɽɸȮ֗ࢫȓɮʈȳɟ

ȯɳȨࢫ ɭࢫʏڴɟǷࢫȓɐɭȆȡ ࢫ֗ ɬȆɐɦȄࢫɰɽɱȆɜɦȄࢫɯ ȸ ɛ֗ࢫ ȓʊȷ Ȇʊȸ ɦȄࢫɬɽɨɐɦȄɼࢫɚ ɽɜݍݰȄࢫȓʊɨɠ֗ࢫ ȓʊɦȆɭɼࢫȒȲȄȮǻࢫɁ ɀ Ȭ ȕ֗ࢫ ɰɽɱȆɜɦȄ

ࢫ֗ ȒȳʈɽȍɦȄ֗ࢫ Ƞ ȆݍݰɼǷ2014-2015.
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22-ȮȲȄɽםȄ؈فࢫʊȸ Șɦࢫʅ ɽɳȸ ɦȄࢫɉ Ɉ Ȭ ࢫȄ֗ם ܣۚ ʊȷ Ȅɼࢫɰ ȷ؈ ȆʈȲࢫ֗ࢫ ȮȆɀ ȗɛט ؅ȷفࢫࢭʏࢫɬɽɨɏࢫ ȆםȄࢫȒȮȆɺȻ ɪࢫ ʊɳɦࢫȒȳɟȱɭ֗ࢫ ȓʈȳȼ ȎɦȄ

ɯࢫɬɽɨɐɦȄࢫ ȸ ɛࢫ ȓ֗ʈȲȆȣ ȗɦȄࢫɬɽɐɦȄɼ؈فࢫʊȸ ȘɦȄɼࢫȓʆȮȆɀ ȗɛט ࢫȓʊɨɠࢫɬɽɨɐɦȄࢫ ȓ֗ʈȳȼ ȎɦȄࢫȮȲȄɽםȄࢫɤ ȆɮɏǷࢫȒȲȄȮǻࢫɁ ɀ Ȭ ȕ

ȓɐɭȆȡࢫ ࢫ֗ ȓʈȲȆȣ ȗɦȄࢫɬɽɨɐɦȄɼ؈فࢫʊȸ ȘɦȄɼࢫȓʆȮȆɀ ȗɛט ࢫɭ֗ݏݰȓɜࢫȓʊɳɔɭࢫɬɽɨɐɨɦࢫ ȓʈȲȆȣ ȗɦȄࢫɬɽɨɐɦȄɼ؈فࢫʊȸ ȘɦȄɼࢫȓʆȮȆɀ ȗɛט

ࢫɽȉǷ֗ࢫȳɡȉࢫ ɰ Ȇȸ ɮɨȕ֗ࢫ ȯʆȆɜɨȉ2015-2106֗ࢫ

ࢫ֗-23 ȓʊɐȍȗɦȄɼࢫȓʊɦֺ ɜȗȷ ט ɰࢫ ȓʊɨȨࢫࢭʏࢫȄݍݨȳǾȄȵࢫȉ؈ ȔࢫȄם ȆɏȆɮݍݨȄࢫȓʊɦȆɭࢫ ȓ֗ȍȷ ɚࢫ ȄȴȳɦȄࢫȯȍɏ֗ࢫʅȲȆɢȉࢫɵ ʆȯɦȄࢫɵ ʈȴ

ɚࢫɬɽɨɐɦȄɼࢫ ɽɜݍݰȄࢫȓʊɨɠ֗ࢫ ȓʈȲȄȮǻɼࢫȓʊȷ Ȇʊȷ Ȕࢫ ȆɮʊɌ ɳȕࢫɁ ɀ Ȭ ȕ֗ࢫ ȓʊȷ Ȇʊȸ ɦȄࢫɬɽɨɐɦȄࢫʏ؅فࢫࢭȷ ȆםȄࢫȒȮȆɺȻ ɪࢫ ʊɳɦࢫȒȳɟȱɭ

ȓɐɭȆȡࢫ ࢫ֗ ȓʊȷ Ȇʊȸ ɦȄࢫɬɽɨɐɦȄࢫɯ ȸ ɛ֗ࢫ ȓʊȷ Ȇʊȸ ɦȄ֗ࢫ ȲȄȲȮǷ֗ࢫ ȓʆȄȲȮࢫȯɮȧ ǷࢫȯʊɜɐɦȄ2019-2019ࢫࢫ �ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

əࢫʎɭɽɮɐɦȄࢫ-24 ʊɋɽɦȄࢫȓɦȆȧ ȓʈȳȼࢫ ȎɦȄࢫȮȲȄɽɮɨɦࢫʅȳʆȯɜȗɦȄ؈فࢫʊȸ ȘɦȄ֗ࢫ ȓٱڈȵɱࢫȓȋɼȲ֗ࢫ ɰ ȆɮʆǻࢫȓɮɨɢɦȄࢫɵ ʈȴ-ࢫࢫȓɦȆȧ ȓȷࢫ ȲȄȮ

ȓʆַࢫȄם ɼࢫ ȓ֗ʊɛȄɼ؄فɦȆȉȓʈȲȄɽݍݨȄࢫȓܶݰ ɨɦࢫȓʊɭɽɮɐɦȄࢫȓȸ ȷ ǺםȄࢫʏ؅فࢫࢭȷ ȆםȄࢫȒȮȆɺȻ ɪࢫ ʊɳɦࢫȓɭȯɜɭࢫȠȳȬ ȕࢫȒȳɟȱɭࢫ ȓ֗ʆȯ

ʊȸ؈فࢫɬɽɨɐɦȄɼࢫ ȘɦȄࢫ ȓ֗ʆȮȆɀ ȗɛט ࢫȯɺɐɭࢫɬɽɨɐɦȄࢫ ȓ֗ʈȳȼ ȎɦȄࢫȮȲȄɽםȄࢫȒȲȄȮǻɼࢫȓʊȣ ʊȕȄ؅فȷ ǻࢫɁ ɀ Ȭ ȕ؈ف֗ࢫʊȸ ȘɦȄࢫɬɽɨɏ

ࢫ֗ ș ɴɳȻ ɽɮʊȕࢫɰ ɏ؈ ࢫ֗ ȑ ʊɐȻ ɽȉࢫȠ ȆݏݰȉࢫʏڥɭȆݍݨȄࢫȵɟȳםȄ֗ࢫ ȓʈȲȆȣ ȗɦȄ2016-2017.

25-ȒȲȄȮׂ ɦࢫʎɲɽɱȆɜɦȄࢫɬȆɌ ɳɦȄࢫ ȓ֗Ȩ ʊȗɗࢫʅ ɼֺ ɮȫ ࢫ ɬ֗ɽȝɨɠࢫʎɲȄȮɽ ȷࢫࢫɪ ʊɳɦࢫȒȳɟȱɭࢫ ʅ֗ȳǾȄȵݍݨȄࢫɑʉȳȼ ȘɦȄࢫʏࢫࢭȓʊɨȨ Ȅם

ࢫ Ȳ֗ȄȲȮǷࢫȓɐɭȆȡ ࢫ ɚ֗ ɽɜݍݰȄࢫɯ ȸ ɛࢫ ȓ֗ʊȷ Ȇʊȸ ɦȄࢫɬɽɨɐɦȄɼࢫɚ ɽɜݍݰȄࢫȓʊɨɠ֗ࢫʅȲȄȮל ؅ȷفࢫࢭʏࢫɰɽɱȆɜɦȄࢫ ȆםȄࢫȒȮȆɺȻ2013-

2014.

ɪࢫ-26 ʊɱࢫȔ ȆȍɨɈ ȗɭࢫɵ ɮɃ ࢫȒȳɟȱɭࢫ ʅ֗ȳǾȄȵݍݨȄࢫʅȲȄȮל ɯࢫ ʊɌ ɳȗɦȄࢫɪ ɋ ȓʊɨȨࢫࢭʏࢫ ȔࢫȄם ȆɏȆɮݍݨȄࢫȓʊɨɏȆɗࢫ ʏ֗ڴɏࢫɑʊɨȿ

ɀ Ȭ ȕ֗ࢫ ɚ ɽɜȧ ࢫ֗ ؅ȷف ȆםȄࢫȒȮȆɺȻࢫȓɐɭȆȡ ࢫ֗ ɚ ɽɜݍݰȄࢫɯ ȸ ɛ֗ࢫ ȓʊȷ Ȇʊȸ ɦȄࢫɬɽɨɐɦȄɼࢫɚ ɽɜݍݰȄࢫȓʊɨɠ֗ࢫ Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɭࢫȓɦɼȮࢫɁ

ࢫ֗ ȓɘɨݍݨȄ֗ࢫ ȲɽȻ Ȇɏࢫɰ Ȇʈȴ2016-2017 �ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

ȓʊɨȨࢫࢭʏࢫȄݍݨȳǾȄȵࢫ-27 ȔࢫȄם ȆɏȆɮݏݨɦࢫʅȳȼ ȎɦȄ؈فࢫʊȸ ȘɦȄ֗ࢫ ɤ ȮȆɏࢫɤ ֺ ɇ–ࢫࢫȠȳȬ ȕࢫȒȳɟȱɭ֗ࢫ ȒȳʈɽȍɦȄࢫȓʆȯɨȉࢫȠ Ȱɽɮɱࢫȓȷ ȄȲȮ

ɯࢫ ȸ ɛࢫ ȓ֗ʊȷ Ȇʊȸ ɦȄࢫɬɽɨɐɦȄɼࢫɚ ɽɜݍݰȄࢫȓʊɨɠࢫ ȓ֗ʊɦȆɭɼࢫȒȲȄȮǻࢫɰɽɱȆɛࢫɁ ɀ Ȭ ȕࢫ ɰ֗ ɽɱȆɜɦȄࢫʏ؅فࢫࢭȷ ȆםȄࢫȒȮȆɺȻ ɪࢫ ʊɳɦ

ȍɦȄ֗ Ƞ ȆݍݰɼǷࢫȯɳȨ ɭࢫʏڴɟǷࢫȓɐɭȆȡ ࢫ֗ ɬȆɐɦȄࢫɰɽɱȆɜɦȄ֗ࢫ Ȓȳʈɽ2015-2016، 

ܣۗࢫ-28 ɐȼ ɦȄࢫȹ ɨȣ ȓɦȆȧࢫȄם ȓȷࢫ ȲȄȮ֗ࢫ ȳǾȄȵݍݨȄࢫʏࢫࢭȓʊɨȨ ɝࢫȓʊɮɳȗɦȄࢫȄם ʊɜȨ ȕࢫʏࢫࢭȓʊɨȨ ȹࢫȄם ɦȆȣ ࢫȲɼȮ֗ࢫȄם ɰ ȆɮʈȲȆɱࢫȒȮȆȍɏ

ࢫ ȥ֗ ʈȳʈȳɏɽȉࢫȠȳȉࢫȓʆȯɨȍɦࢫʅ ȯɨȍɦȄ2013-2014֗ࢫ ȓʊȷ Ȇʊȸ ɦȄࢫɬɽɨɐɦȄࢫʏ؅فࢫࢭȷ ȆםȄࢫȒȮȆɺȻ ɪࢫ ʊɳɦࢫȓɭȯɜɭࢫȒȳɟȱɭ֗ࢫ

ʊȸ ɦȄࢫɬɽɨɐɦȄɼࢫɚ ɽɜݍݰȄࢫȓʊɨɠࢫ ȓ֗ʊɨȨ ɭࢫȓɭȆɢȧ ɼࢫȒȲȄȮǻࢫɁ ɀ Ȭ ȕɦȄࢫɬɽɨɐɦȄࢫɯ ȸ ɛࢫ ȓ֗ʊȷ Ȇࢫȓɨʊȸ ȓɐɭȆȡࢫȄם ȓʊȷࢫ Ȇʊȸ

ࢫࢫࢫ.ࢫ2013-2014

ࢫ֗-29 ɚ ɽɜݍݰȄࢫʏ؅فࢫࢭȷ ȆםȄࢫȒȮȆɺȻ ɪࢫ ʊɳɦࢫȠȳȬ ȕࢫȒȳɟȱɭ֗ࢫ ȓʈȳǾȄȵݍݨȄࢫȓʊɨȨ לȒȲȄȮࢫȄם ࢫȓȉȆɛȳɦȄ֗ࢫɏڴʄࢫ ȒȳɺȻ əࢫ ʊɈ ɨɦȄࢫȯȍɏ

ɵࢫ ȉࢫȯʊɮݍݰȄࢫȯȍɏࢫȓɐɭȆȡ ࢫ ɬ֗ȆɐɦȄࢫɰɽɱȆɜɦȄࢫɯ ȸ ɛࢫ ȓ֗ʊȷ Ȇʊȸ ɦȄࢫɬɽɨɐɦȄɼࢫɚ ɽɜݍݰȄࢫȓʊɨɠࢫ ȓ֗ɭȆɏࢫȒȲȄȮǻࢫɁ ɀ Ȭ ȕ

ɯ֗ ɱȆɔȗȸ ɭ֗ࢫ ȹ ʇȮȆȉ2016ࢫࢫࢫ.
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לȒȲȄȮࢫ-30 ȮȆȸࢫࢭʏࢫ ɘɦȄࢫ Ȓ֗ȵɮȧ ȮȆȨࢫ ɭࢫ ɬ֗Ȇȼ ɸࢫȯɮȨ ɭࢫȓȼ ʉȳɏࢫȔ ȆȍɨɈ ȗɭࢫɵ ɮɃ ࢫȒȳɟȱɭࢫ Ȇْ֗ݍݨڈȆɐɭࢫɚȳɇɼࢫȓʊɨȨ Ȅם

ȓɐɭȆȡࢫ ࢫ֗ ɚ ɽɜݍݰȄࢫɯ ȸ ɛ֗ࢫ ȓʊȷ Ȇʊȸ ɦȄࢫɬɽɨɐɦȄɼࢫɚ ɽɜݍݰȄࢫȓʊɨɠ֗ࢫ ȓʊɦȆɭɼࢫȒȲȄȮǻࢫɁ ɀ Ȭ ȕ֗ࢫ ɚ ɽɜȧ ؅ȷفࢫ ȆםȄࢫȒȮȆɺȻ ɪࢫ ʊɱ

ࢫ֗ ȓɘɨݍݨȄ֗ࢫ ȲɽȻ Ȇɏࢫɰ Ȇʈȴ2016.

31-ȵʈȳɓȮȆɺȻ ɪࢫ ʊɳɦࢫȓɭȯɜɭࢫȒȳɟȱɭ֗ࢫ ȳǾȄȵݍݨȄࢫʏࢫࢭȓʊɨȨ ȔࢫȲɼȮࢫȓʆȯɨȍɦȄࢫࢭʏࢫȒȲȄȮǻࢫȓʊɮɳȗɦȄࢫȄם Ȇʊɦǵ֗ࢫ ȳɸȆɈࢫ ɦȄࢫȯɮȨ ɭࢫȒ

ࢫ֗ ȲɽȻ Ȇɏࢫɰ ȆʈȴࢫȓɐɭȆȡ ࢫ ɚ֗ ɽɜݍݰȄࢫɯ ȸ ɛࢫ ȓ֗ʊȷ Ȇʊȸ ɦȄࢫɬɽɨɐɦȄɼࢫɚ ɽɜݍݰȄࢫȓʊɨɠࢫ ȓ֗ʊɦȆɭɼࢫȒȲȄȮǻࢫɁ ɀ Ȭ ȕ؅ف֗ࢫȷ Ȇɭ

ࢫ֗ ȓɘɨݍݨȄ2018.

ɪࢫ-32 ʊɳɦࢫȠȳȬ ȕࢫȒȳɟȱɭࢫ ʅ֗ȳǾȄȵݍݨȄࢫʅ ȲȄȮל ɯࢫ ʊɌ ɳȗɦȄࢫʏࢫࢭȓʊɨȨ ȔࢫȄם ȆɏȆɮݍݨȄࢫȲɼȮࢫȓʊɨɏȆɗࢫɾ ȯɸ֗ࢫȓʊɮȣ ɱࢫȺ ɽɳɟ

ɚࢫɬɽɨɐɦȄɼࢫ ɽɜݍݰȄࢫȓʊɨɠࢫ ȓ֗ʊɨȨ ȔࢫȄם ȆɏȆɮݍݨȄࢫɰɽɱȆɛࢫɁ ɀ Ȭ ȕࢫ ɬ֗ȆɐɦȄࢫɰɽɱȆɜɦȄࢫɎȳɗ֗ࢫɚ ɽɜݍݰȄࢫʏ؅فࢫࢭȷ ȆםȄࢫȒȮȆɺȻ

ȓɐɭȆȡࢫȯȍɏࢫ ࢫ֗ ɬȆɐɦȄࢫɰɽɱȆɜɦȄࢫɯ ȸ ɛ֗ࢫ ȓʊȷ Ȇʊȸ ɦȄ֗ࢫ ȓʆȆȣ ȉ֗ࢫ Ȓ؈فɭࢫɰ ȆɮȧȳɦȄ2016-2017،.  

ȓʊɨȨࢫ-33 ɝࢫȓʊɮɳȗɦȄࢫȄם ʊɜȨ ȕࢫʏࢫࢭȆɸȲɼȮɼࢫȓʊɨȨ ȔࢫȄם ȆɏȆɮݍݨȄࢫɪ ʈɽɮȕࢫȲȮȆɀ ɭ֗ࢫ ʏڴɏࢫʎ Ȍֺ Ȩ ɭ–ࢫࢫȓʆȯɨȉࢫȓɦȆȧ ȓȷࢫ ȄȲȮ

ȓʆַࢫȒȳʈɽȍɦȄࢫ ɼࢫȒȲɽɮɐםȄ–ࢫࢫȓʊɨɠࢫ ȓ֗ʊɦȆɭࢫȒȲȄȮǻࢫɁ ɀ Ȭ ȕ؅ف֗ࢫȷ ȆםȄࢫȒȮȆɺȻ ɪࢫ ʊɱࢫȔ ȆȍɨɈ ȗɭࢫɵ ɮɃ ɪࢫ ȫ ȯȕࢫȒȳɟȱɭ

ɭࢫʏڴɟǷࢫȓɐɭȆȡ ʊȸ؈ف֗ࢫ ȘɦȄࢫɬɽɨɏࢫɯ ȸ ɛ؈ف֗ࢫʊȸ ȘɦȄࢫɬɽɨɏɼࢫȓʈȲȆȣ ȗɦȄɼࢫȓʆȮȆɀ ȗɛט ࢫȯɳȨ֗ࢫɼǷݍɬɽɨɐɦȄࢫ ȒȳʈɽȍɦȄࢫ Ƞ֗ Ȇݰ

2017 -2018، 

ȳɸȆɈࢫȵʈȳɓࢫ-34 ɦȄࢫȯɮȨ ɭࢫȒȮȆɺȻ ɪࢫ ʊɳɦࢫȓɭȯɜɭࢫȒȳɟȱɭ֗ࢫ ȳǾȄȵݍݨȄࢫʏࢫࢭȓʊɨȨ ȔࢫȲɼȮࢫȓʆȯɨȍɦȄࢫࢭʏࢫȒȲȄȮǻࢫȓʊɮɳȗɦȄࢫȄם Ȇʊɦǵ֗ࢫ

ࢫ֗ ȲɽȻ Ȇɏࢫɰ ȆʈȴࢫȓɐɭȆȡ ࢫ ɚ֗ ɽɜݍݰȄࢫɯ ȸ ɛࢫ ȓ֗ʊȷ Ȇʊȸ ɦȄࢫɬɽɨɐɦȄɼࢫɚ ɽɜݍݰȄࢫȓʊɨɠࢫ ȓ֗ʊɦȆɭɼࢫȒȲȄȮǻࢫɁ ɀ Ȭ ȕ؅ف֗ࢫȷ Ȇɭ

ࢫ֗ ȓɘɨݍݨȄ2018.

ɬȆɌࢫ-35 ɱ֗ࢫ ɣ ʊɨɭࢫȯɮȨ ɭࢫɝ ɗȳםȄࢫȒȮɽȡ ɰࢫɷȳțǷɼࢫɏڴʄࢫ ɯࢫȄםɘɋɽ؈ ʊʊɜȕ–ࢫࢫȔ ȆɏȆɮݍݨȄɼࢫȓʊɨȫ ȄȯɦȄࢫȒȲȄȴɼࢫȓɦȆȧ ȓȷࢫ ȄȲȮ

ȓʊɨȨࢫ ȓʊɨɠࢫȄ2014-2016ם ȓʈȳȼࢫ֗ ȎɦȄࢫȮȲȄɽםȄࢫȒȲȄȮǻࢫɁ ɀ Ȭ ȕ֗ࢫ ȓʊȷࢫ Ȇʊȸ ɦȄࢫɬɽɨɐɦȄࢫʏ؅فࢫࢭȷ ȆםȄࢫȒȮȆɺȻ ɪࢫ ʊɳɦࢫȒȳɟȱɭ֗ࢫ

ࢫ֗ ࢫȄ֗ݍݨȓɘɨࢫ ȲɽȻࢫ Ȇɏࢫɰ ȆʈȴࢫȓɐɭȆȡ ࢫ֗ ȓʊȷࢫ Ȇʊȸ ɦȄࢫɬɽɨɐɦȄࢫɯ ȸ ɛ ȓʊȷࢫ֗ Ȇʊȸ ɦȄࢫɬɽɨɐɦȄࢫɼࢫɚ ɽɜݍݰȄ2016-2017ࢫ.

ࢫȒȳɟȱɭࢫ-36 ʅ֗ȳǾȄȵݍݨȄࢫɰɽɱȆɜɦȄࢫʏࢫࢭȓʊɨȨ ȔࢫȄם ȆɏȆɮݍݨȄࢫʄڴɏࢫȓʈȲȄȮל ࢫȓȉȆɛȳɦȄࢫ ɬֺ֗ ȧ Ƿࢫɰ Ȅɼȳɛࢫ ȓ֗ɮɇ Ȇɗࢫȓɡʊɏȴɽɭ

ȓɐɭȆȡࢫ ࢫ ɚ֗ ɽɜݍݰȄࢫɯ ȸ ɛࢫ ȓ֗ʊȷ Ȇʊȸ ɦȄࢫɬɽɨɐɦȄɼࢫɚ ɽɜݍݰȄࢫȓʊɨɠ֗ࢫʅȲȄȮל ɁࢫɰɽɱȆɜɦȄࢫ ɀ Ȭ ȕ؅ف֗ࢫȷ ȆםȄࢫȒȮȆɺȻ ɪࢫ ʊɳɦ

ࢫ֗ ȓɱȆʊɨɭࢫȹ ʋɮȫ ࢫ֗ ȓɭȆɐɲɽȉ֗ࢫ ʏֺڲʊݍݨȄ2018-2019.

37-Ȩ ɱࢫ ȯ֗ ɮȨ ɭࢫȒɽɨݍݵȄࢫɤɽɭࢫȓʆַ ɼࢫȓʊɱȄ؈قɭࢫȓɦȆȧ ȓȷࢫ ȄȲȮࢫ ȳ֗ǾȄȵݍݨȄࢫʏࢫࢭȓʊɨȨ ȔࢫȄם ȆɏȆɮݍݨȄࢫȓʊɱȄ؈قɭࢫ Ȯ֗Ȇɮɏࢫȓɨʊ

ࢫ֗ ȓʊɨȨ ȔࢫȄם ȆɏȆɮݍݨȄࢫȒȲȄȮǻ؈فࢫʊȸ ȖࢫɁ ɀ Ȭ ȕ֗ࢫ ȓʊȷ Ȇʊȸ ɦȄࢫɬɽɨɐɦȄࢫʏ؅فࢫࢭȷ ȆםȄࢫȒȮȆɺȻ ɪࢫ ʊɳɦࢫȓɭȯɜɭࢫȒȳɟȱɭ֗ࢫ Ȓȯʊɐȷ

ࢫ֗ Ȓȯʊɐȷ ࢫ֗ ȳɸȆɈ ɦȄࢫʅ ַɽɭࢫȓɐɭȆȡ ࢫ֗ ȓʊȷ Ȇʊȸ ɦȄࢫɬɽɨɐɦȄࢫɯ ȸ ɛ֗ࢫ ȓʊȷ Ȇʊȸ ɦȄࢫɬɽɨɐɦȄɼࢫɚ ɽɜݍݰȄࢫȓʊɨɠ2016-2017،  
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ȔࡧࡧࡧȆȝɦȆțࡧ ַ ȆɜםȄࡧ�

ࢫ֗-1 Ȓ؅فɳɏࢫɚȴɼȳɭࢫɵ ȉ֗ࢫ ȯɮȨ ɭࢫȳɡɦȄ"ࢫȔ ȆɛɽɐםȄࢫɰ ȓʊɨȨࢫȄݍݨȓʈȳǾȄȵࢫȉ؈ לȒȲȄȮࢫȄם Ȧֺࢫ ȿ ǻɼࢫȯȻ ȄȳɦȄࢫɯ ɡݍݰȄ

ࢫȯɐɦȄ֗"والمتطلبات ȓʈȲȄȮל ɼࢫȓʊȷ Ȇʊȸ ɦȄࢫȚ ɽȨ ȍɦȄࢫȓɨȣ ɭ֗ࢫȶ ࢫȮ֗ࢫ ȓɨʊȸ ࢫȄ֗ם ȓɘɨݍݨȄ֗ࢫ ʎɲȆȝɦȄࢫȮࢫȾ Ⱦࢫ .ࢫ40،56ࢫ֗ ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

2-ȳ֗ɮɏ ȓɘʊɳȧࢫ ࢫ֗ ȑ ʊɇ ȓɏȆȣࢫࢫ"ȄɽɦȄࢭʏࢫ ɱࢫȔ Ȅȵɡȕȳɭࢫȯȧ ǸɟࢫȓʊɨȨ ȔࢫȄם ȆɏȆɮݏݨɦࢫȓʈȳȼ ȎɦȄࢫȮȲȄɽםȄࢫȔ ȄȲȯɛࢫȵʈȵɐȖɼࢫɪ ʊɸǸȕ

Ȇɺȧֺࢫ ȿ ǻ–ࢫࢫȳǾȄȵݍݨȄࢫȓɦȆȧ ȓȷࢫ ȄȲȮ–ࢫ"ࢫȮȯɐɦȄ֗ࢫ ʅ ȮȆɀ ȗɛט ȟࢫ ȧ ȆȍɦȄࢫȓɨȣ ɭ04֗ࢫ ȓȸ Ȏȕ֗ࢫ ܣۜ ȓɐɭȆȡࢫʎȌȳɐɦȄࢫȎȗɦȄؠ ࢫ֗

ࢫ֗ ȳǾȄȵݍݨȄ2017.֗ࢫ Ⱦࢫ  .Ⱦ110،124ࢫ

3-ʅ֗ȳɮɐɦȄࢫʏڴɏࢫɵ ȉࢫȯɮȧ Ƿࢫɵ ȉࢫȲȯȉ"׿ܣࢫ ɨɐɦȄࢫȳȼ ɴɨɦࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȓɨȣ ࢫȄ֗ם ȓʈȳȼ ȎɦȄࢫȮȲȄɽםȄࢫȈ ȆɈ ɜȗȷ Ȅ"ࢫȮȯɐɦȄ֗ࢫ15֗ࢫ

ȓ֗ʊɦȆםȄࢫȒȲȄȴɼ֗ࢫ ȓɭȆɏࢫȒȲȄȮǻࢫ֗ࢫ ȓʆȮɽɐȸ ɦȄࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȓɡɨɮםȄ2020ࢫ֗ࢫ،ࢫȾ .Ⱦ341،363ࢫ ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

ࢫ֗ بركنو-4 ɬȆȷ ɽɛ"ȓʊɨȨ ɝࢫȓʊɮɳȗɦȄࢫȄם ʊɜȨ ȕࢫʄڴɏࢫȓʊȍɨȸ ɦȄࢫɻȕȆʊɏȄȯȕɼࢫȓʊɨȨ ȔࢫȄם ȆɏȆɮݍݨȄࢫʏࢫࢭʅȲȄȮל ȮȆȸࢫ ɘɦȄ"֗ࢫ

ȮȆɀࢫ ȗɛט ȓɨȣࢫ ɭࢫȮȯɐɦȄ֗ࢫ ȯʆȯݍݨȄ5֗ࢫȳǾȄȵݍݨȄࢫȓɐɭȆȡ ࢫ2012֗ࢫ֗ Ⱦࢫ Ⱦࢫ  .237،267ࢫ֗

ࢫ֗-5 ɤ ֺ ȉࢫɯ ɦȆɔɨȉ"ʎ ǿַ ɽɦȄܣۗࢫ ɐȼ ɦȄࢫȹ ɨȣ ȓȷࢫɏڴʄࢫȄם ȲȆɮםȄࢫȓʊǾȆȿ ɽɦȄࢫȓȉȆɛȳɦȄࢫɑɛȄɼࢫȯʆȯݍݨȄࢫȓʆַ ɽɦȄࢫɰɽɱȆɛࢫʏࢫ֗"ࢭ

ɪࢫ ʈȳɗǷ֗ࢫ ȓɱȆʊɨɭࢫȹ ʋɮȫ ȓɐɭȆȡࢫ ࢫ֗ ȓʊȷ Ȇʊȸ ɦȄࢫɬɽɨɐɦȄɼࢫɚ ɽɜݍݰȄࢫȓʊɨɠ֗ࢫ ɰɽɱȆɜɦȄࢫȔ ɽȿ ȓɨȣࢫ ɭ2014֗ࢫ Ⱦࢫ Ⱦࢫ ࢫ֗

126،142. 

ࢫ֗-6ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ȯ ʊɐȸ ɦȄࢫȓɳʊɮʆࢫɵ ȉ"ࢫȒȲȄȮǻࢫȓʊɦȆɐɗࢫʄڴɏࢫȓɳɸȄȳםȄࢫɤ ֺ ȫ ɵࢫ ɭࢫʅ ɽȉ؅فɦȄࢫɎȆɈ ɜɦȄࢫʏ؈فࢫࢭʊȸ ȘɦȄࢫȒȮɽȡ ȟࢫ ʆȯȨ ȕ

ȓʈȳȼࢫࢫࢫࢫࢫȄםȮȲȄɽࢫ ȎɦȄ"ט� ɯࢫ ɨɏࢫɯ ȸ ɛ֗ࢫȓ֗ɨʊȸ ȓɐɭȆȡࢫȄם ࢫ֗ Ɏ Ȇɮȗȡ֗ࢫȾ Ⱦࢫ ȶࢫ֗  .Ȯ60،90ࢫ

ࢫ֗ب-7 Ȓȯʊɐȷ Ȕࢫ"Ȓȵɏɽࢫ Ȇȷ ȄȲȯɦȄࢫɯ ɦȆɐɭࢫȓɨȣ ɭ֗ࢫ ȓʊɨȨ לȒȲȄȮࢫȄם לʅȲȄȮࢫࢭʏࢫ ȮȆȸࢫ ɘɦȄࢫȓȨ ɗȆɢࢫםȓʊɦǶɟࢫȯȻ ȄȳɦȄࢫɯ ɡݍݰȄ

ȓʊȷ Ȇʊȸ ɦȄɼࢫȓʊɱɽɱȆɜɦȄ"ࢫȮȯɏ 5Ȕࢫ֗ Ȇɛֺ ɐɦȄɼࢫȓʊȷ Ȇʊȸ ɦȄࢫɬɽɨɐɦȄࢫȓʊɨɠ֗ࢫࢫȳǾȄȵݍݨȄࢫȓɐɭȆȡ ࢫ֗ ȓʊɦɼȯɦȄ3ࢫ2018ࢫ֗ࢫȾ ࢫ֗

 .Ⱦ87،100ࢫ֗

8-ȩ ʆȆɗࢫș ɴȉ؈فࢫɺȷࢫ֗ࢫ ܣۗࢫ ʊȗɐɦȄࢫȳȿ Ȇɱࢫș ɴȉ"ࢫʅȲȄȮל ɪࢫ ɮɐɦȄࢫɯ ʊɌ ɳȕࢫȔ Ȇɛɽɐɭ"ࢫȒȮȯɐȗɭࢫȓɨɭȆȼ ɦȄࢫȓʊɱɼ؅فɡɦל ȓɨȣࢫ Ȅ֗ם

ȚࢫȓʊɮɨɐɦȄࢫɼࢫ؅ɦȄفȓʈɽȉࢫ ȆȨ ȉכ ȳȼࢫ ɴɦࢫȓɗȳɐםȄ(mecsi)ࢫ֗ࢫ ȳȻࢫ ȆɐɦȄࢫȮȯɐɦȄ֗2019.

ࢫ֗-9 ȓɮȸ Ȋ׿ܣࢫ ɦɽɏ"ȳǾȄȵݍݨȄࢫʏࢫࢭȓʊɦȆםȄɼࢫȓʊɨȨ לȒȲȄȮࢫȄם ɬȆɌࢫ ɱࢫɁ ʊܨݵ Ȗ"ࢫȮȯɏ ࢫ֗ Ȇʊɜʈȳɗǻࢫɤ ȆɮȻ Ȕࢫ ȆʆȮȆɀ ȗɛȄࢫȓɨȣ ɭ֗ࢫ

ȶࢫ4֗ �Ȯ֗ࢫ ȓȉȆɳɏ ࢫ֗ ȲȆȗȬ ɭࢫʏڊ ȆȉࢫȓɐɭȆȡ֗ࢫ Ⱦࢫ Ⱦࢫ ࢫ֗ .�257،280ࢫ ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

ࢫ֗-10 ȳȿ ȆɳɦȄࢫȯȍɏࢫʏڍ ɦȆȿ"ࢫɰɽɱȆɛࢫʏࢫࢭȔ ȆʆȯɨȍɦȄࢫȓʊɦֺ ɜȗȷ ȄࢫʄڴɏࢫȓʊǾȆȿ ɽɦȄࢫȓʈȲȄȮל ɝࢫࢫȳțǷ11-10ࢫȓȉȆɛȳɦȄࢫ ɨɐȗםȄ

ɨȣ"بالبلدية ɭ֗؄فࢫࢫɮȸ ʇȮ֗ࢫ Ʌ ʊȍɦȄ֗ࢫ ʏڥɭȆݍݨȄࢫȵɟȳםȄ֗ࢫ ʎɲȆȝɦȄࢫȮȯɐɦȄ֗ࢫ ȓɭȆɐɦȄࢫȓɘʊɋɽɦȄࢫʏࢫࢭȔ Ȇȷ ȄȲȯɦȄࢫȓ2014.

ࢫ֗-11ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ȹ ɲɽʆࢫɆ Ȅɼȳɛ"ࢫȓʊɨȨ לȒȲȄȮࢫȄם ȆɸȳʈɽɈࢫࢭʏࢫ ȕɼࢫȓʈȳȼ ȎɦȄࢫȔ ȄǴȆɘɡɦȄࢫȓʊɮɸǷ–ࢫࢫȳʈɽɈ ȕࢫȓʊȣ ʊȕȄ؅فȷ ׁ ɂࢫ ȳɏ

ȳǾȄȵݍݨȄࢫʏࢫࢭȓʊɨȨ ȔࢫȄם ȆɏȆɮݍݨȄࢫʏࢫࢭȔ ȄǴȆɘɡɦȄ"ࢫȮȯɐɦȄ֗ࢫ ʎɜʊȍɈ ȗɦȄࢫȮȆɀ ȗɛט ɼࢫȓʊɮɳȗɦȄࢫȓɨȣ ɭ֗04ࢫȓɨʊȸ ȓɐɭȆȡࢫȄם Ȯ֗ࢫࢫ֗

ࢫ֗ Ⱦࢫ Ⱦࢫ ࢫ֗ ȶ2943،ࢫ. 
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ࢫ֗-12ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ȲɽɳɦȄࢫȯȍɏࢫʏڊ Ȇɱ"ȓɨɭȆȼ ɦȄࢫȓʊɮɳȗɦȄࢫɝ ʊɜȨ ȗɦࢫȓʈȳǾȄȵݍݨȄࢫȓʊɨȨ לȒȲȄȮࢫȄם ɪࢫȲɼȮࢫ ʊɐɘȕࢫɽȨ ɱ"֗ࢫ ȆʊɮʆȮȆɠǷࢫȓɨȣ ɭ֗ࢫ

ʎɘɱȆȡࢫ ࢫ֗ ɤɼכ ȓɐɭȆȡࢫȮȯɐɦȄ2013ȓ֗ȉȆɳɏࢫ ࢫ֗ ȓʊȷ Ȇʊȸ ɦȄࢫɬɽɨɐɦȄࢫɯ ȸ ɛ֗2013ࢫ، 

ȓʆȮȆɀࢫ-13ࢫࢫࢫࢫ ȗɛט ɝࢫɬɽɨɐɨɦࢫ ȼ ɭȮࢫȓɐɭȆȡ ȓɨȣࢫ ɭ֗ࢫ �ȳǾȄȵݍݨȄࢫʏࢫࢭȓʊȎʈȳɄ ɦȄࢫȔ Ȇȧֺ ȿ ל ɯࢫ ʊʊɜȕࢫ֗�ࢫ ȮȄȳɭࢫȳȿ Ȇɱ

ȯɨȣࢫ ࢫȄ֗ם ȓʊɱɽɱȆɜɦȄɼ25֗ࢫ ȒȯʊɨȍɦȄࢫȓɐɭȆȡ ࢫ֗ ʊȸ؈ف ȘɦȄࢫɬɽɨɏࢫɯ ȸ ɛ֗ࢫ ȓʆȮȆɀ ȗɛט ࢫȓʊɨɠ֗ࢫɬɽɨɐɦȄࢫ ʎɲȆȝɦȄࢫȮȯɐɦȄ֗ࢫ2009ࢫȾ ࢫ֗

  .Ⱦ65،77ࢫ֗

ࢫ֗-14 ȯ ɮȨ ɭࢫʏۂ Ȇɱ"ࢫʏࢫࢭȓʊɨȨ ɝࢫȓʊɮɳȗɦȄࢫȄם ʊɜȨ ȗɦࢫȒȄȮǸɟࢫȓʆַ ɽɦȄȳǾȄȵݍݨȄ"֗ࢫ ȓʈȲȄȮל ɼࢫȓʊȷ Ȇʊȸ ɦȄࢫȚ ɽȨ ȍɦȄࢫȓɨȣ ɭ֗ࢫ

ࢫȮȯɐɦȄ2֗ࢫ ȓɘɨݍݨȄࢫȓɐɭȆȡ ࢫ֗�ࢫ2017ࢫ֗ Ⱦࢫ .Ⱦ87،95ࢫ ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

ȳɸȆɌࢫɛȳɦȄࢫ"ݍݰɤɽࢫȯȍɏࢫȲȮȆɜɦȄ֗-15ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ɭ�ʅȳǾȄȵݍݨȄࢫʅȲȄȮל ɯࢫ ʊɌ ɳȗɦȄࢫʏࢫࢭȓʆַ ɽɦȄࢫʄڴɏࢫȓʊǾȆȿ ɽɦȄࢫȓȉȆ"ࢫɚ ɽɜݍݰȄࢫȓɨȣ ɭ֗ࢫ

ɲȆȝɦȄࢫȮȯɐɦȄ֗ࢫ ȓʊɱȆȸ ɲל ࢫɬɽɨɐɦȄɼ֗ࢫ ȹ ɲɽȕ֗ࢫ ȓȷ ɽ ȷ ȓɐɭȆȡࢫ ࢫ֗ ʎ17/06/2018֗ࢫȾ Ⱦࢫ ֗630،639.  

ࢫ֗-16 Ȧ Ȇȣ ɱࢫɬȆɀ ɏ ࢫ֗ ʏڍ ʆࢫȶ Ȇɱɼ"ȓʊɮʊɨɛל Ȕࢫ ȆɏȆɮݍݨȄࢫȒȲȄȮǻࢫȓʈȳȧ"ࢫȮȯɐɦȄ֗ࢫ ȓɜʊɜݍݰȄࢫȓɨȣ ɭ֗ࢫ ȓɱȲȆɜɭࢫȓȷ ȄȲȮ֗ࢫ38֗ࢫ

ȒȲȮȆɀࢫࢭʏࢫ ɦȄ09/06/2016ȓםȆɛࢫȓɐɭȆȡ ɼࢫȲȄȲȮǷࢫȓɐɭȆȡ Ⱦࢫ2016،ࢫ֗ Ⱦࢫ ֗21،34.  

ȆɐȊȄȲȔࡧ Ȅɼȯ ɳɦȄࡧɼࡧȔ ȆʊɜȗɨםȄࡧ�

ȹࢫ-1 ɭȆݍݵȄࢫʏڲɼȯɦȄࢫʃɜȗɨםȄ֗ࢫ ȳǾȄȵݍݨȄࢫʏࢫࢭȓʊɨȨ ȔࢫȄם ȆɏȆɮݍݨȄࢫʄڴɏࢫȓʈȲȄȮל ɬȆɌࢫȓȉȆɛȳɦȄࢫ ɱ֗ࢫ ɯ ʊɨݍݰȄࢫȯȍɏࢫʅȳȼ ɭࢫɵ ȉ

ȓʊɨȨࢫࢭʏࢫɤɼȯɦȄࢫȄםȓʊȋȲȆɔ֗ࢫȄםȯɜɐɳࢫʎɭɽʆࢫ ȔࢫȄם ȆɏȆɮݍݨȄࢫȓɱȆɢɭɼࢫȲɼȮࢫ�ɤɽȧ03-04ࢫʅ Ȇɭࢫ2009ࢫȓɨȣ ɭࢫ Ȓ֗ȳɡȸ Ȋ֗ࢫ

ࢫ֗ ȶ ȮȆȸ ɦȄࢫȮȯɐɦȄ֗ࢫ ʎǿȆɄ ɜɦȄࢫȮȆْڈȡ2009ט.

ɝࢫȓʊɮɳȗɦȄࢫ-2 ʊɜȨ ȗɦࢫȓʊɨȨ ȔࢫȄם ȆɏȆɮݏݨɦࢫȓʊɦȆםȄࢫȮȲȄɽםȄࢫȓʊɮɳȕࢫȔ Ȇʊɦǵ�֗ࢫ ɯ ʈȳɡɦȄࢫȯȍɏࢫʅ Ȯɽɐȸ ɭ֗ࢫ ʏڴɏࢫɤ ַ Ȯɽȉ

ɝࢫ ʊɜȨ ȕࢫʏࢫࢭȆɸȲɼȮɼࢫȓʊɨȨ לȒȲȄȮࢫȄם ȳʈɽɈࢫǴȄȮǷࢫ ȕࢫȔ Ȇʊɦǵࢫɤɽȧ ׿ܣࢫɼȯɦȄڲʏࢫʎɲȆȝɦȄࢫ ɨɐɦȄࢫʃɜȗɨםȄ֗ࢫ �ȳǾȄȵݍݨȆȉࢫȓʊɨȨ Ȅם

ࢫ֗ ȒȯʊɨȍɦȄࢫȓɐɭȆȡ ࢫ֗ ȓʊɮɳȗɦȄࢫɝ ʊɜȨ ȕࢫʏࢫࢭȆɸȲɼȮɼࢫȓʊɨȨ ȔࢫȄם ȆɏȆɮݍݨȄ؈فࢫʊȸ Ȗ؄فࢫȬ ɭ֗ࢫ ȓɭȄȯȗȸ ȓʊɨȨࢫȄם ȓʊɮɳȗɦȄࢫȄם

ࢫʎɭɽʆ֗ࢫȄݍ ȳǾȄȵࢫࢫ20ݨɼ21ࢫࢫȳȋɽȗɟǷ2014.

ʊȸ؈فࢫ-3 Ȗࢫɤ Ȇȣ ɭࢫʏࢫࢭɰ ɵࢫȄם۶ܣࢫɺɮȗɦȄɼ؈ ʈɽɢȗɦȄࢫȒȲȄȴɼࢫȔ ȄȲȆɇ ǻࢫȒȯǾȆɘɦࢫȓɮɌ ɳםȄࢫȓʊɴʈɽɢȗɦȄࢫȒȲɼȯɦȄ֗ࢫ ȳɡȉࢫɽȉǷࢫș ʋȼ ɗ

ɵࢫ ɭࢫȓʈȳȼ ȎɦȄࢫȮȲȄɽםȄ05/04/2008ࢫࢫʄڲǻ25/06/2008.

�Ȇȸࡧ ɭȆȫȔ ȄȳɃ ȆȨ Ȅם

ȓɳȸࢫ-1 ɦȄࢫȓȍɨɈ ɦࢫȓɺȡ ɽɭࢫȔ ȄȳɃ ȆȨ ɭ ȳ֗ǾȄȵݍݨȄࢫʏࢫࢭȓʊɨȨ ȔࢫȄם ȆɏȆɮݍݨȄࢫȒȲȄȮȄࢫʏࢫࢭȔ ȄȳɃ ȆȨ ɭ֗ࢫ ɰ ȷ؈ ȆʆࢫȦɽȋȲ

ȓɐɭȆȡࢫ ȓ֗ʊȷ Ȇʊȸ ɦȄࢫɬɽɨɐɦȄࢫɯ ȸ ɛ ȓ֗ʊȷ Ȇʊȸ ɦȄࢫɬɽɨɐɦȄࢫɼࢫɚ ɽɜݍݰȄࢫȓʊɨɠ ȓ֗ʈȲȄȮȄࢫɼࢫȓʊȷ Ȇʊȷ Ȕࢫ ȆɮʊɌ ɳȕࢫɁ ɀ Ȭ ȕ֗ ȓȝɦȆȝɦȄ

ȓ֗ɨɛȲɼ Ȧ֗ Ȇȋȳɭࢫʅ ȯȿ Ȇɛ2016-2017.
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ȓʈȳȼࢫ-2 ȎɦȄࢫȮȲȄɽםȄࢫȒȲȄȮǻࢫʏࢫࢭȔ ȄȳɃ ȆȨ ɭ֗ࢫ ȓɮʊɐɲࢫʅ ɼȆʊȨ ʆ–ࢫࢫȮȆɀ ȗɛȄࢫɁ ɀ Ȭ ȕ֗ࢫ ؅ȷف ȆםȄࢫȓȍɨɈ ɦࢫȓɭȯɜɭࢫȔ ȄȳɃ ȆȨ ɭ

ȓɳȕȆȉ֗ࢫ ȳɄ Ƞࢫݍݵ ȆݍݰȄࢫȓɐɭȆȡ ࢫ֗ ʊȸ؈ف ȘɦȄࢫɬɽɨɏɼࢫȓʆȮȆɀ ȗɛט ࢫȓʊɨɠ֗ࢫɬɽɨɐɦȄࢫ Ȕ ȆɭȯݍݵȄɼࢫɪ ɜɳɦȄ�ȶ Ȯ֗ࢫ

ȓʊɱɼ؅فɡɦל ɑɛȄɽࡧ �ȄםȆȷ ȮȆȷ

ȸ ʇࢫȮȆȸ ɘɦȄ֗ ȯɮȨࢫ ɭࢫȆʊɨɐɨȉࢫ�ɑɛɽɭࢫɵ ɭ֗ࢫ כȲȆʊɭࢫ ɵࢫ ɭࢫȯʆȯɐɦȄࢫɉ ɜࢫȭ ʈȲȆȗȉࢫɻʊɨɏࢫɎֺ ɇל ɯࢫ ȕ֗ șࢫ ɱ�Ȯֺ ȍɦȄ01-؄فࢫࢫɮɗɽɱ–ࢫ

ȓɏȆȸࢫࢫ2020 ɦȄࢫʄڴɏ12:45ࢫ.

Ȇȷࡧ ȮȆȷࡧȓʊɱɽ ɱȆɜɦȄࡧȾ ɽ ɀ ɳɦȄࡧ�

الدستور -أ

ࢫȲɽȗȷ Ȯ1996ࢫࢫɯ ɛȲܣۜࢫ ɬɽࢫȆǾȲ؟ ȷ ȳɭࢫȑ ȡ ɽɮȉࢫȲȮȆɀ ɦȄ֗ ȓʊȍɐȼ ɦȄࢫȓʊɇ ȄȳɜɮʆȯɦȄࢫȓʈȳǾȄȵݍݨȄࢫȓʈȲɽɺɮݏݨɦ96/438ࢫ

Ȫࢫࢭʏࢫ ȲǺɭ07/12/1996ࢫȮȯɏࢫȲࢫ�Ƞ ȭࢫࢫ76֗ ʈȲȆȗȉࢫȲȮȆɀ ɦȄ08/12/1996ࢫɤ ȯɐɭ֗ࢫɯ ɛȲࢫɰɽɱȆɜɦȄࢫȑ ȡ ɽɮȉ02/03ࢫ

Ȫࢫࢭʏࢫ ȲǺםȄ10/04/2002ࢫȮȯɏȲࢫ�Ƞ ȭࢫࢫ25֗ ʈȲȆȗȉࢫȲȮȆɀ ɦȄ14/04/2002ࢫɯ ɛȲࢫɰɽɱȆɜɦȆȉࢫɯ ɮȗɭࢫɼࢫɤ ȯɐɭ֗08/19ࢫ

Ȫࢫࢭʏࢫ ȲǺɭ15/11/2008ࢫȮȯɏ ࢫ֗ Ȳ�Ƞ ȭࢫࢫ63֗ ʈȲȆȗȉࢫȲȮȆɀ ɦȄ16/11/2008ࢫɯ ɛȲࢫɰɽɱȆɜɦȄࢫȑ ȡ ɽɮȉࢫɤ ȯɐɭ֗16/01ࢫ

Ȫࢫࢭʏࢫ ȲǺɭ06/03/2016ࢫȮȯɏࢫȲ�Ƞ ȭࢫࢫ14֗ ʈȲȆȗȉࢫȲȮȆɀ ɦȄ07/03/2016.

ȓʊɐʉȳȼࡧ–Ȉࡧ ȘɦȄࡧȾ ɽ ɀ ɳɦȄ

ɰࡧȓʆȮȆɐɦȄࡧ-1 ɱȄɽ؈ ɜɦȄ

ɯࢫال-1 ɛȲࢫɰɽɱȆɜ20-21ࢫࢫʏࢫࢭȪ ȲǺɭ15ࢫࢫȔ ɼǷ1990ࢫȮȯɏ ࢫ֗ Ⱥ �Ƞࢫ�Ȯࢫ �Ȳࢫ�Ƞ ࢫ֗ ȓʊɭɽɮɐɦȄࢫȓȍȷ ȆȨ ɝࢫȆȉם ɨɐȗʆ֗ࢫ35ࢫȲȮȆȿ ࢫ֗

.1990ࢭʏࢫ

ɯࢫال-2 ɛȲࢫɰɽɱȆɜ99-11ࢫࢫʏࢫࢭȪ ȲǺɭ23؄فࢫࢫɮȸ ʇȮ1999ࢫȓɳȸ ɦࢫȓʊɦȆםȄࢫɰɽɱȆɛࢫɵ ɮɄ ȗʆ֗ࢫ2000ࢫȮȯɏ ࢫ֗ Ⱥ �Ƞࢫ�Ȯࢫ �Ȳࢫ�Ƞ ࢫ֗

ȲȮȆȿࢫࢭʏࢫ92 .1999ࢫ֗

ɯࢫال-3 ɛȲࢫɰɽɱȆɜ11-ࢫࢫ10ࢫʏࢫࢭȪ ȲǺɭ22ࢫࢫȓʊɨʈɽȡ2011ࢫȮȯɏ ࢫ֗ Ⱥ �Ƞࢫ�Ȯࢫ �Ƞࢫ ࢫ֗ Ȳࢫ�Ƞ ࢫ֗ ȓʆȯɨȍɦȆȉࢫɝ ɨɐȗʆ֗ࢫ37ࢫʏࢫࢭȲȮȆȿ ࢫ֗

.ȓʊɨʈɽȡ2011ࢫࢫ23

ɯࢫال-4 ɛȲࢫɰɽɱȆɜ12-07ࢫࢫʏࢫࢭȪ ȲǺɭ֗21ࢫࢫʅȳɘʊɗ2012ࢫࢫȓʈȳǾȄȵݍݨȄࢫȓʈȲɽɺɮݍݨȄࢫȓʊɮȷ ȳɦȄࢫȒȯʈȳݍݨȄ֗ ȓʆַ ɽɦȆȉࢫɝ ɨɐȗʆ֗

Ȯȯɏࢫ ȓʊȍɐȼࢫ֗ ɦȄࢫȓʊɇ ȄȳɜɮʆȯɦȄ12ࢫࢫʏࢫࢭȲȮȆȿ29ࢫࢫʅȳɘʊɗ2012ࢫ.

2-�ȓʈɽ Ʉ ɐɦȄࡧɰ ɱȄɽ؈ ɜɦȄ

ࢫالɯ ɛȲࢫʅ ɽɄ ɏࢫɰɽɱȆɜ16-10ࢫʏࢫࢭȪ ȲǺɭ֗22ࢫࢫɬȆɏࢫȒȯɐɜɦȄࢫʅ Ȯ1473ࢫࢫɝ ɗȄɽםȄ25ࢫࢫȓɳȷ șࢫ ȼ ɓ2016ࢫɝ ɨɐȗʆ֗

ɯࢫ ɛȲࢫȮȯɏ ȓ֗ʊɮȷ ȳɦȄࢫȒȯʈȳݍݨȄ֗ Ȕ ȆȉȆȬ ȗɱט ɬȆɌࢫ ɳȉ50ࢫȭ ʈȲȆȗȉࢫȲȮȆɀ ɦȄ֗28ࢫࢫș ȼ ɓ2016,
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3-ȳɭȄɼࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ:כ ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

ɯࢫכ� ɛȲࢫȳɭ76-101ࢫʏࢫࢭȪ ȲǺɭ؄فࢫࢫ9֗ࢫɮȸ ʇȮ1976֗ࢫ ȓɨțȆɮםȄࢫɬɽ ȷ ȳɦȄɼࢫȒȳȻ ȆȍםȄࢫȑ ǾȄȳɄ ɦȄࢫɰɽɱȆɛࢫɵ ɮɄ ȗʆ֗ࢫ

Ȯȯɏࢫ ࢫ֗ Ⱥ �Ƞࢫ�Ȯࢫ �Ȳࢫ�Ƞ ɯࢫ ɮȗɭɼࢫɤ ȯɐɭ102ࢫʏࢫࢭȲȮȆȿ .1976ࢫ֗

ȓʊɮʊɌ-ج ɳȗɦȄࡧȾ ɽ ɀ ɳɦȄ

ɯࢫالم-1 ɛȲࢫʅ ȱʊɘɳȕࢫɬɽ ȷ ȳ90-230ࢫʏࢫࢭȪ ȲǺɭ֗3ࢫࢫɬȆɏࢫɬȳȨ ɭ1411ࢫࢫɝ ɗȄɽםȄ25ࢫࢫȓɳȷ ɬȆɢȧֿࢫɽʊɦɽʆ1990ࢫ ȮȯȨࢫ Ȅ֗ם

כ� ȓʊɮȷࢫȄݍݨȓʈȲɽɺɮࢫɰɽɱȆɜɦȄࢫ ȳɦȄࢫȒȯʈȳݍݨȄ֗ࢫ ȓʊɨȨ לȒȲȄȮࢫȄם əࢫȆʊɨɐɦȄࢫࢭʏࢫ ǾȆɋɽɦȄࢫɼࢫȑ ȿ ȆɳםȆȉࢫȾ ȆݍݵȄܣۜࢫ Ȇȷ؟

ɯࢫ ɛȲࢫȮȯɏ ȓ֗ʊȍɐȼ ɦȄࢫȓʊɇ ȄȳɜɮʆȯɦȄࢫȓʈȳǾȄȵݍݨȄ31ࢫȭ ʈȲȆȗȉࢫȲȯɨɀ ɦȄ֗28ࢫࢫȓɳȷ .ɽʊɦɽʆ1990ࢫ

ʅࢫɚȲࢫࢫ-2ࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ȱ ʊɘɳȗɦȄࢫɬɽ ȷ ȳםȄ91-33ࢫࢫʏࢫࢭȪ ȲǺɭ7؄فࢫࢫɮȗȎȷ1991ࢫȆɺɡȸ ɮʆܣۘࢫ ɦȄࢫȓȍȷ ȆȨ ȔࢫȄם ȄǴȄȳȡ ǻࢫȮȯȨ ʆ֗ࢫ

Ȯȯࢫ ɏ ࢫ֗ Ⱥ �Ƞࢫ�Ȯࢫ �Ȳ�Ƞࢫ ࢫ֗ ȆɸȄɽȗȨ ɭɼࢫȆٮڈȆʊɘʊɟɼࢫɰɽʊɭɽɮɐɦȄࢫɰɽȍȷ ȆȨ ɖࢫȄɼם ȳɀ ɦȆȉࢫɰ ɼȳɭࢫ43ךʏࢫࢭȲȮȆȿ .1991ࢫ֗

ɯࢫ-3ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ɛȲࢫʅ ȱʊɘɳȗɦȄࢫɬɽ ȷ ȳםȄ11-334ࢫࢫʏࢫࢭȪ ȲǺɭ22ࢫࢫࢫɝ ɗȄɽםȄࢫɤ ȄɽȻ20؄فࢫࢫɮȗȎȷ2011֗ࢫࢫɰ ɽɱȆɜɦȄࢫɵ ɮɄ ȗʆ

Ⱦࢫ ȆݍݵȄܣۜࢫ Ȇȷ؟ לȓʊɮʊɨɛכ Ȕࢫ ȆɏȆɮݍݨȄࢫȒȲȄȮǻࢫʎɘɋɽɮȉࢫ.

ɯࢫ-4 ɛȲࢫʅ ȱʊɘɳȗɦȄࢫɬɽ ȷ ȳםȄ13-ࢫࢫ105ࢫʏࢫࢭȪ ȲǺɭ17ࢫࢫȶ ȲȆɭ2013ࢫȹ ɨȣ ɮɨɦࢫʏڊ ȰɽɮɳɦȄࢫʏڴȫ ȄȯɦȄࢫɬȆɌ ɳɦȄࢫɵ ɮɄ ȗʆ֗ࢫ

Ȯȯɏࢫ ࢫ֗ Ⱥ �Ƞࢫ�Ȯࢫ �Ƞࢫ ࢫ֗ Ȳࢫ�Ƞ ࢫ֗ ʅ ȯ ɨȍɦȄܣۗࢫ ɐȼ ɦȄ15ࢫʏࢫࢭȲȮȆɀ ɦȄ֗ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ17/03/2013.4ࢫ

ɯࢫ-5 ɛȲࢫʅ ȱʊɘɳȗɦȄࢫɬɽ ȷ ȳםȄ16-ࢫ320ࢫʏࢫࢭȪ ȲǺɭ֗؄فࢫࢫ13ࢫɮȸ ʇȮ2016ࢫʄڴɏࢫȓɜȍɈ ȓȿࢫȄם ȆݍݵȄࢫɬȆɢȧכ ɵࢫ ɮɄ ȗʆ֗ࢫ

ࢫȮȯɐɦȄ֗ࢫ Ⱥ �Ƞࢫ�Ȯࢫ �Ƞࢫ ࢫ֗ Ȳ�Ƞ ࢫ֗ ɬȆɐɦȄࢫɰ ȭࢫ73כɭ؈ ʈȲȆȗȉࢫȲȮȆɀ ɦȄ֗15/12/2016ࢫ.

לȓʈȲȄȮࡧȆɐȊسا ɝࡧ ǾȆțɽ ɦȄ�

ȓɳȸࢫ-1 ɦࢫȓʆȆȣ ȉࢫȓʆַ ɽɦࢫȓʊɗȆɃ ל .ࢫȄ2019ם؈قȓʊɱȄࢫ

ȓɳȸࢫ-2 ɦࢫȓʆȆȣ ȉࢫȓʆַ ɽɦࢫȓʊɦɼכ Ȅ2020ם؈قȓʊɱȄࢫ

ܣۘࢫ-3 ɳȸ ɦࢫȔ ɽʈȳɡȷ Ȇȕࢫȓʆȯɨȍɦࢫȓʈɽɳȸ ɦȄࢫȔ ȆʊɱȄם؈قȄ2018ࢫࢫɼ2019.

ȓɳȷࢫ4 Ȕࢫ ɽʈȳɡȷ Ȇȕࢫȓʆȯɨȍɦࢫɰ ɭȯȬ؈ ȗȸ .ɤɼȯȡ2019ࢫȮȄȯɐȖࢫȄם
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ࢫȒȳǾȄȮ֗ࢫȓɳʊɛȲȮࢫࢫا-5 Ȕࢫ ɽʈȳɡȷ Ȇȕࢫȓʆȯɨȍɦܣۗࢫ ɐȼ ɦȄࢫȹ ɨȣ ɮɨɦࢫʏڴȫ ȄȯɦȄࢫɬȆɌ ɳɦȓʆȆȣ ȉࢫȓʆַ ɼ֗.

ʅࢫ-6 ȯɨȍɦȄܣۗࢫ ɐȼ ɦȄࢫȹ ɨȣ ɮɨɦࢫȓɮǾȄȯɦȄࢫɰ ȆݏݨɦȄࢫȑ ʋɀ ɳȕࢫʄڴɏࢫȓɛȮȆɀ ɂࢫȄם ȳɔȊࢫȓʊǾȆɳȞȗȷ ȄࢫȒȲɼȮࢫɵ ɮɄ ȗȕࢫȓɜʊțɼ

�Ȕ ɽʈȳɡȷ Ȇȕࢫȓʆȯɨȍɦ

�ࢫ-7ɯ ɛȲࢫȓɦɼȄȯɭ17/2014ʎ ǿַ ɽɦȄܣۗࢫ ɐȼ ɦȄࢫȹ ɨȣ ɮɨɦࢫʏڴȫ ȄȯɦȄࢫɬȆɌ ɳɦȄࢫȓɜȉȆɈ ɭࢫʄڴɏࢫȓɛȮȆɀ ȓɳɮɄࢫȄם ȗםȄ֗ࢫࢫࢫȆɜɗɼ

�ࢫɯ ɛȲࢫʅ ȱʊɘɳȗɦȄࢫɬɽ ȷ ȳɮɨɦ13-2017ࢫ�ʏࢫࢭȪ ȲǺםȄ֗18/06/2013ࢫȹ ɨȣ ɮɨɦࢫʏڊ ȰɽɮɳɦȄࢫʏڴȫ ȄȯɦȄࢫɬȆɌ ɳɦȆȉࢫɝ ɨɐȗםȄ֗ࢫ.

Ȉࢫ-8 Ȅɽɱࢫȓɨʊɡȼ Ȗࢫɪ ʆȯɐȖࢫɎɽɃ ɽɭࢫș Ȩ ȕࢫȓʆȆȣ ȉࢫȓʆַ ɽɦࢫʎ ǿַ ɽɦȄܣۗࢫ ɐȼ ɦȄࢫȹ ɨȣ ɮɨɦࢫȓʆȮȆɐɦȄ؈فࢫɓࢫȒȲɼȮࢫɵ ɮɄ ȗȕࢫȓɜʊțɼ

ʎ ǿַ ɽɦȄܣۗࢫ ɐȼ ɦȄࢫȹ ɨȣ ȹࢫȄם ʋǾȲ.

9-ɦȄࢫȮȲȄɽםȄ؈فࢫʊȸ Șɦࢫʅ ɽɳȸ ɦȄࢫɉ Ɉ Ȭ ȓɳȷࢫȄם Ȕࢫ ɽʈȳɡȷ Ȇȕࢫȓʆȯɨȍɦࢫȓʈȳȼ Ȏ2019.

II:�ȓʊȎɳȡכ ɑȡࡧȓɔɨɦȆȉࡧ ȄȳםȄ

Les ouvrages :

1-GRABA Hachemi,les ressources fiscales des collectivités locales ;ENAG,Alger,2000 .

2-ANDER Delaubadaire,traiteelementaire de droit administratif,Pais,No,pub ,1965.
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Ȕࢫ ȆȀʊɸࢫȮɽȡ ɼࢫȶ Ȇȷ Ƿࢫʄڴɏࢫɬɽɜʆࢫʅ ȱ ɦȄ֗ ȓʈȲȄȮל ȓʈȵɟȳɭֺࢫ ɦȄȄࢫȈ ɽɨȷ ǷࢫʄڴɏࢫʅȳǾȄȵݍݨȄࢫʅȲȄȮל ɯࢫ ʊɌ ɳȗɦȄࢫȯɮȗɐʇ

ɻɜʊȍɈࢫ ȕࢫɯ ȗʆࢫȆɭࢫȹ ɡɐʇࢫɰɽɱȆɜɦȄࢫʏࢫࢭȮȲȄɽɦȄࢫȓʊɨȨ לȒȲȄȮࢫȄם ɬȆɌࢫ ɱࢫɰ ǻࢫɼ֗ࢫ ȓʆַࢫɼࢫȓʆȯɨȍɦȄࢫ ɽɦȄࢫʏࢫࢭɪ ȝɮȗȕࢫȓʊɮʊɨɛǻ

�ɑɛȄɽɦȄࢫɂ ȲǷࢫʏࢭ

ȓʆȆȣࢫ ȉࢫȓʆַ ɼࢫɼࢫȔ ɽʈȳɡ ȷ ȆȕࢫȓʆȯɨȍɦࢫȓʊɜʊȍɈ ȕࢫȓȷ ȄȲȯȉࢫȆɳɮɛࢫȓʊɨȨ ȔࢫȄם ȆɏȆɮݍݨȄ؈فࢫʊȸ ȖࢫɑɛȄɼࢫȩ ʊɃ ɽȕࢫɪ ȡ Ƿࢫɵ ɭࢫɼ

ɻȡࢫ Ȅɽȕܣۘࢫ ɦȄࢫɪ ʊɛȄȳɐɦȄࢫə ɨȗȬ ɭࢫȴȄȳȉǻࢫɑɭ֗ʏڲȆםȄࢫɼࢫʅȳȼ ȎɦȄࢫɼࢫʅȲȄȮל ʊȸ؈فࢫ ȘɨɦࢫȓʊȎʈȳɜȕࢫȒȳɌ ɱࢫǴȆɈ ɏׁ ɣࢫ ɦȰɼ֗

ǼȉࢫɬȆʊɜɦȄࢫȒȲɼȳɃ ȓʊɨȨࢫɼࢫ ȔࢫȄם Ȇɏ ȆɮݍݨȄ؈فࢫʊȸ Ȗ�ɪ ʊɛȄȳɐɦȄࢫɷȱɸࢫɾ ȯȨ ȗȕࢫȔ Ȇȧֺ ȿ

Le résumé :

L’organisation administrative algérienne base sur la décentralisation

administrative,fondée sur l’existence d’organismes territoriaux, constitués de la

wilaya et de commune .

Une étude pratique a eté effectué au niveau des services de la commune de taskriout

ainsi que la wilaya de bejaia afin de constater la gestion de l’administration locale et

les differents obstacles dant elle souffie notament eu ce qui concerne la gestion

administrative ,financiare ainsi que les ressoures humaine .
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