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Introduction

Introduction :

Les banques représentent un maillon essentiel du systéme monétaire national et
international, elles assurent le volet financier des échanges physiques de biens et de services
entre les différentes entités, les organismes et les Etats a travers le monde. Ce réle important
que jouent les banques en plus de leur vocation de collecte de fonds et d’octroi de crédits nous
ameéne a s’interroger non seulement sur la gestion de la trésorerie mais surtout sur les outils

utilisés pour son optimisation.

La bonne réussite d’une banque dépend de la bonne gestion de la trésorerie, car celle-
ci est devenue I'un des poles stratégiques de la structure dont la gestion requiert une certaine

délicatesse étant donné qu’elle oriente la répartition et I’affectation des ressources.

En effet, la maitrise de la trésorerie découle des outils utilisés pour sa gestion, il est
donc important de chercher les moyens d’améliorer ces outils et comment les perfectionner,
d’une part pour réduire les risques et d’une autre pour faciliter la gestion de la trésorerie

bancaire.

Cependant, les marchés de capitaux distinguent entre deux compartiments traditionnels : le
marché de capitaux a long terme (le marché financier) et le marché de capitaux a court terme.
Ce dernier connu sous le nom du « marché monétaire », qui se définit au sens large comme
étant « le lieu » ou sont apportés des capitaux a court terme par 1’ensemble des agents
économiques. Et d’un point de vue plus étroit, c¢’est le « lieu » ou la monnaie (interbancaire)

en excédent chez certains intermédiaires financiers est transférée a d’autres en déficit.

Par ailleurs, il ressort a I’évidence que la dynamique du marché monétaire soutient la
bonne maitrise et la gestion de la trésorerie, pour cela il conviendrait de voir sur le plan
théorique quel est le role du marché monétaire dans la gestion de la trésorerie de la banque et
de vérifier dans le cas pratique choisi dans le cadre de cette étude les techniques et les

instruments utilisés par la Banque Nationale d’Algérie pour mieux gérer sa trésorerie.

Les raisons de choix de notre sujet sont multiples ; le théme s’inscrit dans le cadre de
notre formation et notre spécialité ; le sujet concerne 1’actualité financiéres et bancaire ;
développer les modalités d’intervention de la Banque Nationale d’Algérie sur le marché

monétaire.

L’objectif de notre étude est de :
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e Connaitre le sens et I’intensit¢ de la relation qui peut exister entre le marché
monétaire, la trésorerie bancaire et la Banque Nationale d’Algérie ;

e Décrire et analyser la gestion de la trésorerie ;

e Enfin, vérifier comment le marché a court terme influence sur la gestion de la

trésorerie bancaire.

A la lumiére de ce qui a été développé précédemment, nous nous sommes posé la
problématique suivante :
« Quel est le role du marché monétaire dans la gestion de la trésorerie au niveau de la
Banque Nationale d'Algérie? »

A travers cette problématique découle un certain nombre de questions secondaires :

e Qu’est-ce qu’une trésorerie? ses objectifs ? et quels sont les risques qu’elle
rencontre ?

e Comment se définit le marché monétaire?

e Quelles sont les procédures mises en application par la BNA afin que celle-ci garde

son équilibre ?

Afin de répondre a toute ces questions nous avons trois hypothéses qui nous serviront a guider

les investigations ;

% Hypothése 1

La trésorerie est au centre de toutes les opérations menées par la banque et la traduction en

terme monétaire de toutes les décisions ;

% Hypothese 2

Le marché monétaire est un marché sur lequel sont offerts ou empruntés des capitaux

a court terme par les différents agents économiques ;
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% Hypothese 3

La gestion de la trésorerie bancaire conserve les soucis constants de maintenir 1’équilibre

permanent entre d’une part, la capacité totale de paiement et les besoins a vue ou a terme.

Afin de pouvoir apporter des éléments de réponse aux questions secondaires posees

précedemment, nous avons subdiviseé notre travail en trois chapitres :

Dans le premier, il s’agit de présenter d’une part, la gestion de la trésorerie et de
retracer ses objectifs et d’autre part, passer en revue le mécanisme de la gestion de la

trésorerie bancaire et les risques qu’elle rencontre ;

Le deuxiéme chapitre porte sur 1’étude du marché monétaire dans lequel nous

tenterons de relever le réle du marché monétaire dans la gestion de la trésorerie de la banque ;

Et enfin le troisieme chapitre développe le c6té pratique de 1’étude et qui consiste a
traiter la présentation de la structure d’accueil de la Banque Nationale d’Algérie(BNA) et
aussi la direction ou s’est déroulé notre stage pratique la Direction des Marchés Financiers
(DMF) et bien sar d’appliquer profondément les connaissances théoriques relatives au sujet

de notre étude.



Chapitre 1 :

Generalite sur la gestion de
la trésorerie bancaire




Chapitre 1 Généralités sur la gestion de la trésorerie bancaire

INTRODUCTION :

Que soit publique ou privée, grande ou petite, toute organisation connait des flux
financiers en encaissement ou en décaissements nécessitant un contrble quotidien. De
résultante, chaque organisation adopte la gestion de trésorerie comme un fondement principal
afin de bien gérer ses flux, prévoir les déficits et les excédents, maintenir la croissance,
contréler les encaissements et les décaissements, et assurer sa solvabilité et sa rentabilité pour

une courte périodicité.

Ainsi chaque entité tient a se performer dans la gestion de ses disponibilités dans le but de
minimiser les risques des pressions financiéres auxquelles pourra-t-elles étre exposé. Et donc,
gérer sa trésorerie, c’est €tre en permanence en prise directe avec les flux réels et
prévisionnels, entrants et sortants, et avec ses banques, pour pouvoir effectuer rapidement les

ajustements necessaires.

La gestion de la trésorerie est 1’axe principal de la gestion financiére a court terme, elle
a commencé a prendre une veritable dimension dans les entreprises du fait qu’elle doit

intéresser tous les membres de 1’entreprise en représentant un reflet de sa survie.

Dans ce chapitre nous allons voir les généralités nécessaires a la trésorerie et a sa
gestion, ses objectifs et sa détermination et exposer certains risques qui peuvent nuire a

’activité de la banque.
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Section 1 : Le concept de la gestion de la trésorerie
L’optimisation du cash reste au cceur des discussions dans les institutions financieres,

ce constat a vivement inspiré de nombreux auteurs qui se sont penchés sur la question afin
d’aider les dirigeants a assurer la pérennité de ces institutions a travers une gestion optimale

des ressources financiéres dont elle dispose.

1.1 Définition de la trésorerie :

v Définition 1: Le concept de la trésorerie est I'un des plus difficiles a définir dans le
domaine financier, il apparait pourtant important d’essayer de cerner cette notion car la
trésorerie joue un role fondamental dans la gestion financiere d’un organisme qu’il
s’agisse du secteur privé ou du secteur public les considérations dans la pratique

. . N 1
puissent varier d’un secteur a I’autre”.

v' Définition 2: La trésorerie se définit comme étant ’ensemble des liquidités dont
dispose une entreprise a un instant précis et qu’elle peut immédiatement utiliser pour

faire face a des décaissements?.

v Définition 3 : Selon le dictionnaire Hachette, la trésorerie représente 1’ensemble des
ressources immédiatement disponibles d’une entreprise ou d’un particulier, qui lui
permettent de faire face aux dépenses. De cette définition, il découle que la trésorerie
est I’ensemble des disponibilités financieres d’une personne physique ou morale qui lui

, . - 3
permet d’assurer ses dépenses quotidiennes”.

v' Définition 4 : La trésorerie est la traduction financiére de I’intégralité des actes de
gestion de ’entreprise, qu’il s’agisse du cycle d’exploitation, du cycle d’investissement

ou des opérations hors exploitation.*

v Définition 5 : La trésorerie d’une entreprise a un instant donné est égale a la différence

entre ses emplois de trésorerie (placements financiers et disponibilités) et son

'LEVASSEUR Michel, Gestion de trésorerie, édition Economica, Paris, 1979, P 07.

2 LEROY Michel, Gestion de trésorerie, édition Sodifor, Collection multimédia finances, Paris, 1999, P 09.
®Dictionnaire Hachette éducation, Dictionnaires généralistes de francais, édition Hachette, France, 2013, P 1637.
* FORGET Jack, Gestion de trésorerie, édition d’Organisation, Paris, 2005, P 11.
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endettement bancaire et financier a court terme. C’est le cash dont elle dispose
quoiqu’il arrive (méme si la banque décidait de cesser ses préts a court terme).
Autrement dit, elle est égale a la différence entre le fonds de roulement fonctionnel de

I’entreprise (FR) et son besoin de fonds de roulement (BFR).

Cette définition, fait jaillir les différentes composantes de la trésorerie que sont le BFR
et le FR, et le lien avec I’environnement bancaire. De plus il ressort que 1’existence de
disponibilités (en caisse) n’implique pas automatiquement l’existence d’une trésorerie
excédentaire. En effet, il faut prendre en compte les prévisions de trésorerie c’est-a-dire les
encours de placement et les crédits a court terme. Il s’agit alors d’assurer 1’équilibre des
recettes et des dépenses a tout moment en contractant les emprunts nécessaires ou en placant
les fonds disponibles, et en tout lieu en effectuant les mouvements de fonds nécessaire ™.

v' Définition 6: Selon MEUNIER la trésorerie nette se distingue de la trésorerie
potentielle pour lui la trésorerie nette représente soit le financement a court terme
nécessaire a 1’entreprise pour combler 1’écart provenant de la différence entre le fond
de roulement net et le besoin en fonds de roulement, soit le placement a court terme
effectué par ’entreprise grace a I’écart positif (trésorerie excédentaire).

Au sens restrictif, la trésorerie nette ne donne pas une idée exacte de la situation de
trésorerie de I’entreprise, de la solvabilité, de son aptitude a régler ses dettes externes.
Au sens large, elle comprend aussi les prévisions de flux monétaire (encaissement,
décaissement), les effets de commerce, les crédits fournisseurs non utilisés, les bons de

. . . , . 2
caisse, les titres de placement que I’entreprise conserve et qu’elle peut négocier”.

Apres avoir défini la trésorerie d’entreprise, nous remarquerons qu’il existe une différence

avec la trésorerie bancaire.

La trésorerie bancaire est constituée des ressources a court terme dont la banque a
besoin pour accorder les crédits, ou alors les excédents des dépots qu’elle collecte sur les préts

J4 . \ r r . 3
qu’elle accorde, excédent qui est a placer sur le marché monétaire” .

! VERNIMMEN Pierre, LE FUR Yann, QUIRY Pascal, Finance d’entreprise, 7™ ¢dition, Dalloz, Paris, 2009, P
1088.

2 MEUNIER, Béatrice, Le diagnostic financier, édition d’Organisation, Paris, 2006, PP 8-9.

® Depuis : https://www.doc-etudiant.fr/Methodologie/Outils-d-analyse/Expose-La-gestion-de-tresorerie-bancaire
Page consultée le 02 mars 2021 a 14 :55.
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Pour le Comité de la réglementation comptable, la trésorerie correspond aux
disponibilités et leurs équivalents. Les équivalents de la trésorerie sont les placements a court
terme trés liquides qui sont facilement convertibles en un montant connu de liquidité et qui
sont soumis a un risque négligeable de changement de valeur. La liquidité est la capacité
d’une institution financi¢re de pouvoir honorer tous ses engagements de paiement en espéces

arrivés a échéance via la circulation optimale de ses flux de trésorerie.

Les flux de trésorerie sont les encaissements de trésorerie, les décaissements de
trésorerie et les équivalents de trésorerie. Ces engagements peuvent étre remplis en puisant
dans le stock des avoirs liquides, en faisant usage des entrées de trésorerie, en faisant des

emprunts ou en cédant des actifs disponibles pour obtenir des espéces. Ainsi on entend par :

e Les liquidités disponibles (ou espéces) : les especes en caisse disponibles dans
I’institution, les traites en monnaie étrangére, les opérations et les dépots a vue aupres
d’autres institutions financiéres ou aupres de la Banque Centrale, les espéces relatives
aux procédures de recouvrement (transfert de fonds et paiements).

e Les actifs disponibles : les espéces auxquelles s’ajoutent d’autres actifs disponibles
qui peuvent étre rapidement réalisés en especes sans subir de forte dépréciation. Dans
les banques commerciales, les actifs disponibles les plus courants (qui ne sont pas des
especes) sont constitués par des préts a court terme offrant une garantie maximale
(comme des préts garantis ou des investissements a court terme dans des obligations
d’Etat). Ce qui rend disponible ces actifs, c’est qu’il est possible de les céder sans
délai sur un marché secondaire actif, de facon que la contrepartie en espece soit

disponible le méme jour'.

Diverses approches de définition sont disponibles selon les aspects que 1’auteur veut

mettre en exergue. Parmi ces auteurs :

e Pour DOV OGIEN, la trésorerie se définie comme un stock monétaire dont le niveau
est le résultat de deux flux, le flux des entrés (flux d’approvisionnement) et le flux des
sorties (flux d’écoulement)” .

e Pour MARTEAU et DE LA CHAISE, la trésorerie est I’ensemble des instruments
qu’un agent entend mettre en ceuvre pour assurer les paiements et ses engagements1 .

! ANTA Lo, Analyse de la gestion de la trésorerie d’une banque, Mémoire de master en finance, Ecole
supérieure de commerce, Dakar, 2012, PP 13-14.
2 DOV Ogien, comptabilité et audit bancaire, édition Dunod, paris, 2008, P 299.
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1.2 Les difféerentes sources de la trésorerie bancaire :

Si I’on peut définir la trésorerie comme étant I’ensemble des moyens de financements

liquides ou a court terme dont dispose un agent économique, on peut se demander d’ou les

banqgues tirent leurs ressources. A partir de ce point, il sera question de passer en revue les

différentes sources de la trésorerie dont dispose une banque commerciale.

1.2.1 L’épargne:

L’épargne est le cerveau moteur de tout développement, elle constitue la principale

source de revenus des banques commerciales. Elle est constituée des dépdts a vue et des

dépbts a termes.

Les dépdts a vue : comprennent les dépdts effectués par les clients de la banque, les
particuliers, les entreprises commerciales, les entreprises industrielles, avec
I’intention de pouvoir en disposer rapidement. C'est-a-dire la restitution des sommes
déposées a tout moment sur simple demande a celui a qui elle doit étre faite. La
principale qualité de 1’épargne a vue est la disponibilité ; son principal défaut est sa
faible rentabilité. Ces dép6ts sont enregistrés dans des comptes a vue ou des comptes
chéques postaux ou encore des comptes courants dont le solde est généralement
créditeur.

Les dépbdts a termes : constitués par des dépdts effectués par des tiers avec
I’intention de n’en disposer qu’a un terme fixe, c'est-a-dire pas aprés une certaine
échéance ou encore apres signification d’un préavis plus ou moins long. La banque
peut donc disposer de ces fonds pendant un temps plus ou moins long.

Ces comptes de dépdts a vue sont automatiqguement renouvelés pour un terme

identique lorsque le dépositaire n’a pas averti la banque de sa décision de mettre fin aux

dépadts.

! MARTEAU Didier et DE LA CHAISE Eric, Le marché monétaire et la gestion de trésorerie des banques,
édition Dunod, Paris, 1981, P131.
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1.2.2 Les moyens propres :

11 s’agit du capital social et des réserves constituées par affectation dans des emplois
durables de la banque, pour une question de gain de confiance de la part des clients,
ainsi que dans le cadre du marketing, les banques sont tenues a effectuer leurs activités

dans des batiments trés somptueux, ainsi le client n’a aucune peur de perdre son argent.
1.2.3 Le marché interbancaire :

C’est un marché réservé uniquement aux banques, il est question de crédits entre
banquiers, c’est a dire des avances que les banquiers s’accordent mutuellement avec
intérét pour une période d’un a douze mois, le taux d’intérét y est déterminé par les lois
de I’offre et la demande. Quand ces genres d’opérations sont ramenés a un délai de tres
court terme, on parle de, ainsi toute banque commerciale a excédent de liquidité mettra

de I’argent a la disposition des autres banques en besoin.
1.2.4 Labanque centrale :

La banque centrale est la principale préteuse des fonds aux banques commerciales, cela
peut se faire par plusieurs procédes tels que le réescompte des effets des banques
commerciales, I’intervention sur le marché monétaire par le mécanisme d’open Maret

(Marché des obligations et des bons de trésors), les avances en compte courant’.
1.2.5 Les transferts nationaux et internationaux :
e Au niveau national: les opérateurs économiques, au lieu de se déplacer avec des
fonds, ils donnent ordre a leurs banquiers de transférer des fonds d’un lieu & un

autre dans le méme pays.

e Au niveau international: c’est lorsque deux pays différents interviennent, que

I’opérateur d’un pays donne ordre a son banquier de transférer 1’argent vers une

! CHABANE Khedoudja, La gestion de la surliquidité des banques en Algérie, Mémoire de master en Monnaie
Banque et Environnement International, Université Abderrahmane Mira, Bejaia, 2014, PP 10-11.
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banque d’un autre pays. Ces ressources sont collectées sous de différentes
commissions a savoir :

v' Les commissions de change : pergues sur les mouvements de recettes et de
dépenses dés lors qu’ils sont libellés en devise.

v" Les commissions de transfert : percues sur tous les mouvements de devises
destinées a I’étranger en cas de paiement d’une opération d’importation,
réglement des dividendes, remboursement sur effets de commerce et chéques
appliqués sur des flux de devises entrantes.

v' Les commissions d’encaissement sur effets de commerce et les crédits
documentaires : ces commissions sont pratiquées de différentes maniéres selon

qu’ils s’agissent d’exportation ou d’importation’.

1.3 Détermination de la trésorerie :

Dans le sens courant la trésorerie est tout ce qui est liquide, ce qu’on appelle encore
I’encaisse. La liquidité est trés importante pour les institutions financiéres car ces derniéres
sont particuliérement exposées a des demandes de remboursement imprévues et immédiates.
C’est la caractéristique typique des activités de prét et de dépbt. Pour rester crédible et
pouvoir continuer ses activités, une banque doit étre capable de faire face sur le champ a des

retraits d’argent parfaitement légaux et a des demandes de crédit.

En analyse financiére, on définit la trésorerie comme étant la différence entre le fonds
de roulement et le besoin en fonds de roulement. La fixation du niveau de la trésorerie qui
releve normalement de la politique financicre, est la résolution conjointe d’un probleme de

rentabilité et d’un probléme de risque.

La notion de la trésorerie, telle qu’elle vient d’étre décrite, a 1’avantage d’étre
explicative, des difficultés éventuelles de la trésorerie d’une banque. Par contre, présentant la
trésorerie comme un solde, il convient maintenant d’examiner les composants : les actifs de
trésorerie (qui sont en quelque sorte les emplois a la disposition du trésorier) et les passifs de

trésorerie (représentant les ressources et plus généralement tout financement a court terme).

! DE COUSSERGUES.S, GAUTIER.B, THOMAS.P, Gestion de la banque, 8°™ édition Dunod, 2017, paris,
P78.
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La trésorerie peut donc étre également définie comme la différence entre les valeurs de I’actif
(valeurs mobiliéres de placement et les disponibilités a court terme) et les valeurs du passif
(les dettes exigibles a court terme). Il apparait aussi que I’existence d’une encaisse
(disponibilité) n’est pas liée a I’existence d’une trésorerie positive. Les éléments de la
trésorerie examinés, notamment 1’encaisse, sont destinés a faire face aux besoins immeédiats.
Mais cette fonction peut egalement étre efficacement remplie par une « quasi trésorerie»,
notamment les « réserves de financement » ; c’est ce qu’on appelle la trésorerie potentielle. Si
la plupart des taches du trésorier sont consacrées au suivi de la trésorerie réelle, il doit

néanmoins suivre, de maniere plus ou moins formalisée, la trésorerie potentielle.

Au jour le jour, on gére la trésorerie différemment selon 1’existence et la disponibilité de la
trésorerie potentielle. Celle-ci, face a des flux aléatoires, permet d’approcher « le zéro par la
négative ». C’est un des principes clés de la gestion de la trésorerie au jour le jour. Selon
I’approche bilancielle, les €léments qui rentrent dans la détermination de la trésorerie
procedent de 1’analyse des postes du bilan, ainsi la structure bilancielle peut étre un indicateur
de positionnement pour la banque. Le bilan enregistre les principales opérations bancaires en
les distinguant selon leur nature et les agents vers lesquels elles sont destinées. Il constitue un

outil pertinent qui permet d’appréhender le positionnement stratégique de la banque’.

1.4 Les objectifs de gestion de la trésorerie :

La gestion de la trésorerie bancaire ne se limite pas au simple suivi de I’encaisse. Il
s’agit principalement d’affecter en valeur relativement exacte les fonds au bon endroit, au bon
moment et dans la bonne devise. Les procédures internes doivent fixer clairement les types
d’opérations que le trésorier est autorisé a effectuer, ainsi que les limites correspondantes,
exprimées en termes de montants, devises et écheéances. Les opérations n’entrant pas dans le
cadre sont interdites (par exemple les opérations sur les marchés jugés trop risqués).
L’objectif est de maximiser les produits générés par les placements et de réduire autant que

possible les charges de financement tout en contrdlant les risques.

e Le premier but de la gestion de trésorerie est de prévenir la cessation de paiement. Son
deuxieme but est d’optimiser le résultat financier, ainsi la gestion de trésorerie

regroupe 1’ensemble des décisions, regle et procédures qui permettent a I’entreprise

'ANTA Lo, Op cit, PP 14-15.
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d’assurer une utilisation optimale de ses excédents ou la recherche de moyens de
financement a court terme au moindre cout : la gestion de trésorerie repose donc sur

I’équilibre entre la solvabilité et la rentabilité ;

e La gestion de la trésorerie est un arbitrage constant entre, la sécurité et 1’efficacité, la

liquidité et la rentabilité, la solvabilité et le risque ;

e La gestion de la trésorerie bancaire est fortement en rapport avec 1’activité méme de la
banque, qui consiste a collecter I’épargne et a financer 1’économie par les crédits et les
placements. Elle vise sur le plan pratique, non seulement a faire face a la politique
budgétaire de toute la banque, mais aussi a aligner les deux préoccupations bancaires,

en termes de délais et en termes de disponibilités ;

e La gestion de la trésorerie bancaire conserve ainsi les soucis constants de maintenir
I’équilibre permanent entre d’une part la capacité total de paiement et les besoins a vue
ou a terme, et d’autre part la force de recouvrement des financements accordés. Il
s’agit d’étre capable a tout moment de maintenir 1’adéquation entre les dépdts
collectés et les crédits accordés. A titre d’exemple, les dépots a vue ne devront pas

servir a ’octroi de crédits a terme.

La réalisation des objectifs de gestion de la trésorerie bancaire induit 1’accomplissement d’un
certain nombre d’opérations entierement orientées vers le suivi et le contrdle des différents
comptes de trésorerie. Ces opérations selon leur nature et leurs termes (long, moyen, court),

peuvent étre quotidiennes ou périodique’.

La gestion de la trésorerie d’une banque dépend de certains facteurs qui affectent la liquidité
de celle-ci, il s’agit des mouvements avec le trésor, des mouvements de billets, des opérations
sur devises et des réserves obligatoires. Sans se préoccuper du suivi de ces mouvements de
fonds, le trésorier a pour soucis principal, 1’équilibre du compte de la banque en monnaie

banque centrale?.

! SALIFOU Boureima Diamballa, Gestion de la trésorerie d’une filiale d’un groupe bancaire, Mémoire en
master professionnel en audit et contrdle de gestion, Centre africain supérieure en gestion, 2012, P 12.

2 Depuis : https://www.doc-etudiant.fr/Methodologie/Outils-d-analyse/Expose-La-gestion-de-tresorerie-bancaire,
Page consultée le 03 mars 2021 a 12h40.
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La gestion de la treésorerie a pour mission de répondre a des objectifs précis consistant

principalement & :

e Honorer toutes les échéances de sortie de liquidité de facon quotidienne et réguliere,
satisfaire aux provisions minimales requises et de respecter 1’ensemble des normes

réglementaires concernant la liquidité ;

e Optimiser les flux financiers de maniére a toujours faire face a ses engagements en
minimisant les frais financiers et en maximisant les produits financiers afin d’éviter
des colits supplémentaires liés aux emprunts d’urgence et a la liquidation forcée des

actifs ;

e Connecter avec le maximum de fiabilité les prévisions des encaissements et des
décaissements dans le but de mieux anticiper la trésorerie et de prendre les meilleures

décisions de placement et de financement ;

e Minimiser les risques que I’on peut regrouper en cing (5) grandes catégories : risque
de liquidité, risque de change, risque de taux d’intérét, risque de contrepartie, risque

opérationnel.

La durée appropriée pour la gestion de trésorerie est le court terme, il s’agit d’effectuer une
estimation précise du volume et de la périodicité des encaissements et des décaissements sur

les jours et les semaines immédiatement a venir.

L ANTA Lo, op cit, P 17.
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Section 2 : Les principales opérations de la trésorerie bancaire et ses
conditions d’optimisation

2.1 Les différentes opérations de la trésorerie bancaire :

2.1.1 lacouverture :

Elle consiste a la mise a disposition des fonds (en monnaie locale ou en devise) relatifs a un
engagement de placement pris par la banque ou a une transaction effectuée pour le compte
d’un client. Elle est fortement influencée par les cours des différents taux de change sur le
marché au moment de 1’exécution de la couverture. L’impact sur la trésorerie n’est plus a
démontré puisqu’au moment de I’exécution de I’ordre, le cours de la devise peut subir des
fluctuations. Il se pose souvent un probléme de risque de change auquel le trésorier de la
banque est confronté.

Plusieurs instruments de couverture restent disponibles pour limiter les incertitudes relatives
aux fluctuations des taux d’intérét. Ces instruments sont présentés comme des paravents qui
permettent aux structures qui savent en faire bon usage de se prémunir contre des variations

de taux qui pourraient pénaliser leur résultat.

2.1.2 L’arbitrage :

L’arbitrage est une opération financiére visant a assurer une plus-value sans prendre le risque

d’encourir d’éventuelles pertes sur le marché financier.

L’arbitrage est une technique qui consiste a identifier les insuffisances de toutes natures du

marché et d’un tirer profit sans aucune prise de risque.

Le trésorier de la banque prend continuellement des décisions relatives aux placements a
effectuer, en d’autres termes de montant, de durée de placement, de type de placement et de
niveau de risque. Il s’agit d’un arbitrage permanant basé sur des simulations ou des
comparaisons effectuées en terme de gains (intéréts) ou de frais (agios débiteurs) et méme de
montant placé sur une durée plus ou moins longue afin de rentabiliser au moindre colt les
excédents de trésorerie. Par contre, lorsqu’il s’agit pour la banque de se financer, la simulation

porte essentiellement sur les taux d’intéréts offerts pas les différents emprunteurs par rapport a
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la durée et aux montants proposés. Les outils généralement utilisés, a part les logiciels de

gestion de trésorerie sont des tableurs.

Notons également que les arbitragistes jouent un rdle d’harmonisation, ils profitent des
difféerences de prix existant entre différents marchés pour faire les plus-values. C’est une
activité peu risquée, puisque les actifs achetés sont immédiatement revendus, mais qui

nécessite des fonds importants, dans la mesure ou les plus-values par opérations sont faibles.

2.1.3 Laspéculation :

Spéculer c’est prendre une position contraire a la tendance en cours. Plus simplement
c’est se porter vendeur quand on pense que les cours vont baisser (et qu’ils sont donc au plus

haut) et acheteur quand on pense qu’ils vont monter.

11 s’agit donc de I’action de prévoir les évolutions des marchés et d’y effectuer des opérations
d’achat et de vente en conséquence, de facon a retirer des bénéfices du seul fait des évolutions

des marchés.

En somme, la spéculation peut étre définie comme une opération financiere ou commerciale

qui consiste a profiter des fluctuations naturelles du marché pour essayer d’en tirer bénéfices.

La spéculation est une activité risquée, puisque contrairement aux investisseurs, les
spéculateurs parient sur I’avenir. La spéculation peut se manifester grace a des fuites
d’informations a caractere financier ou économique exposant ainsi les banques ou institutions

financiéres & des risques qui doivent étre maitrisés®.

Dans le domaine bancaire, la gestion de la trésorerie va au-dela du simple suivi de I’encaisse.
Il est question d’affecter en valeur relativement exacte, les fonds au bon endroit, au bon
moment et dans une bonne devise. L’objectif est de maximiser les produits générés par ces
placements et de réduire autant que possible les charges de financement tout en contrélant les

risques. C’est ainsi que la banque procede aux opérations cités si dessus.

! W.HODONOU Dorice Sandrine, Analyse de la gestion de la trésorerie bancaire, Mémoire en master.

Professionnel en comptabilité et gestion financiére, Centre africain d’¢tude supérieure en gestion, 2013, PP 12-
13.
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2.1.4 Opération de change :

Une opération de change est une opération de conversion d’une devise en une autre devise, il
en existe différentes catégories avec le change manuel, le change comptant, le change a terme

ou le swap de change, toutes ces opérations impliquent un échange entre deux devises.

2.1.5 Opération emprunts/préts :

La trésorerie peut a un moment se trouver en situation « liquide », dans ce cas le trésorier peut
placer son excédent sur le marché interbancaire ou acheter des titres du marché monétaire ou
financier. En cas de besoin de trésorerie, il peut emprunter auprés des autres banques ou aller

au refinancement aupres de la banque centrale.

2.1.6 Opérations en pension livrée :

La technique de pension livrée se caractérise par un échange de titres contre la liquidité pour
une période déterminée. La pension livrée est régulierement demandée en garantie des préts et
emprunts de trésorerie par les intervenants sur le marché interbancaire. La pension livrée est
donc une opération particulierement importante, notamment dans les périodes de crise,
puisqu’elle sécurise le préteur par la remise de titres contre ses liquidités, et qu’elle permet a

I’emprunteur de se refinancer avec de bonnes conditions de taux d’intérét.

2.1.7 Opérations de rapatriement des recettes d’exportation :

Les avoirs a D’extérieur représentent des fonds disponibles sur les comptes d’une banque
donnée chez ses correspondants a 1’étranger. Le rapatriement des fonds consiste a rétrocéder
ces fonds a la Banque Centrale lorsqu’ils atteignent un plafond donné. L’objectif du

rapatriement est de financer I’économie nationale.
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2.1.8 Opérations du suivi quotidien de la réserve obligatoire :

La réglementation bancaire impose aux établissements de crédit la détention d’un minimum
d’actifs liquides, cette obligation prend la forme des réserves obligatoires qui représentent un

pourcentage des dépots collectés™.

2.2 Les conditions d’optimisation de la trésorerie :

Pour une meilleure optimisation de la trésorerie, il faut respecter certaines conditions et
en méme temps avoir les moyens. L’optimisation de la gestion de trésorerie nécessite
certaines conditions que sont I’anticipation sur les fluctuations de trésorerie, la bonne
circulation de I’information et I’utilisation des moyens techniques.

Le trésorier participe a 1’¢laboration des prévisions de trésorerie a différents niveaux :
e A moyen terme pour équilibrer les grandes masses d’emplois et de ressources en
choisissant des formes de financement ou d’investissement appropriées ;
e A court terme pour assurer |’équilibre quotidien des encaissements et des

décaissements.

2.2.1 Les prévisions de la trésorerie :

Une bonne gestion de trésorerie est avant tout une gestion prévisionnelle. Gérer la
trésorerie, c’est anticiper et prévoir une situation de trésorerie future, ainsi que 1’exposition
future aux risques. Selon Jack Forget « I’horizon de la gestion budgétaire est I’année, durée
classique de I’exercice comptable. Le budget annuel de trésorerie représente lui-méme la
premiére annee du plan prévisionnel de financement. Les previsions de trésorerie visent a
évaluer 1’évolution de son solde de la maniere la plus précise. L unité de temps requise pour
établir cette catégorie de prévision est le mois, la décade, voire la journée ».

La prévision de trésorerie comprend la prévision des encaissements et la prévision des

décaissements.

! SALIFOU Boureima Diamballa, Op cit, PP 16-17.
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2.2.1.1 La prévision des encaissements :

Une banque est une entreprise dont 1’activité principale consiste a recevoir 1’épargne
en dépdt, a accorder des crédits et a fournir d’autres services financiers. Les autres activités de
la banque englobent différents services financiers notamment 1’exécution des paiements, la
gestion de fortune, la conversion de monnaies, etc. Donc le trésorier doit faire des prévisions
sur les encaissements en provenance de la clientele, de I’Etat, et des institutions financiéres.

Il s’agit d’opérations liées a 1’exploitation et qui sont les plus importantes en nombre. Le
gestionnaire de la trésorerie doit avoir une vision sur tous les encaissements de la structure
pour mieux cerner les besoins de la trésorerie. En grandes masses il doit avoir une idée sur les
encaissements suivants : le solde de la compense créditeur, les virements espéces, les
transferts recus, les tombées des effets escomptés et des effets avalisés, les remboursements
de crédits a court terme et a moyen terme, les emprunts interbancaires, les dép6ts a terme
interbancaires, les valeurs mises en pension, etc. Cela dit que le trésorier est prié de fixer des
prévisions portant sur les montants, les échéances, les taux et les durées. Pour ce travail, il

doit aussi collaborer avec tous les autres services de la banque.

2.2.1.2 La prévision des décaissements :

Les prévisions de décaissements feront I’objet d’une grande vigilance. Tous les
services de la banque sont aussi concernés et impliqués au méme degré de responsabilités. Le
trésorier devra établir des prévisions trés objectives dans le but de bien respecter les normes
de gestion.

La prévision des décaissements joue un réle tres important dans la gestion des risques : le
solde de la compense débiteur, les retraits especes, les transferts émis, la mise en place des
crédits et des effets escomptés ou avalisés, le remboursement des valeurs mises en pension,
les préts interbancaires et les opérations sur titres, etc.

En ce qui concerne les décaissements le trésorier doit établir une fiche prévisionnelle pour
mieux élucider les montants, les délais, les dates, les taux etc. Il doit aussi a cet effet élaborer
des fiches de suivi des portefeuilles selon leur nature. Ceci contribuera a une bonne prise de

décision en matiere de gestion de la trésorerie.
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2.2.2 La bonne circulation de I’information :

L’information est primordiale pour une gestion de trésorerie performante. Nous avons
étudié ci-dessus que le trésorier doit faire des prévisions pour mieux gérer sa politique de

gestion de la trésorerie. Il a besoin d’informations internes et externes pour une bonne gestion.

2.2.2.1 Aspect interne a la fonction :

L’opportunité des actions engagées par le trésorier est tributaire de la qualité des
informations dont il dispose. La priorité¢ doit donc étre donnée a 1’¢laboration d’un systéme
efficace d’information et de prévision des flux. Le trésorier peut faire recours a plusieurs
sources d’information :

e Le systtme d’information existant en provenance des différents départements
(comptabilité, risque, crédit, opérations ...) lui fournit des informations qu’il convient
géneralement de retraiter ;

e Le systéme d’information spécifique qu’il doit mettre en place afin d’étre averti le plus

rapidement possible d’une opération qui aura une incidence sur la trésorerie.

Le trésorier doit travailler en parfaite collaboration avec les autres directions de
I’institution, il doit entretenir des rapports privilégiés avec les différents services de la banque
qui détiennent des informations sur les flux futurs de la trésorerie. Il est important que le
trésorier se préoccupe de construire un circuit d’information fiable. Les interlocuteurs du
trésorier varient en fonction de la nature des décisions dans la banque. 1l est donc important
voire nécessaire de sensibiliser tous les collaborateurs du trésorier de la nécessité de faire
parvenir en priorité toutes piéces ou informations capables de modifier la trésorerie.

2.2.2.2 Aspect externe a la fonction :

L’information externe concerne les relations du trésorier avec les institutions financiéres, la

Banque Centrale, I’Etat, les organismes sociaux et la clientéle.

Les difficultés de gestion de la trésorerie résident du fait que les éléments de la tarification

bancaire sont nombreux et que les taux varient en fonction du marché monétaire.
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En ce qui concerne la Banque Centrale, le trésorier doit suivre 1’évolution permanente de son
intervention sur le marché monétaire, et avoir un ceil vigilent sur la réserve obligatoire aupres

de celle-ci.
2.2.3 L’utilisation des moyens techniques :

Le gestionnaire de la trésorerie doit avoir un minimum d’équipements pour pouvoir
optimiser sa trésorerie. On doit mettre a sa disposition tous les moyens nécessaires pour une
meilleure réussite de sa mission. L’essentiel de son équipement doit impérativement composé

d’un logiciel de gestion de la trésorerie et des outils informatiques performants.

La gestion automatisée de la trésorerie facilite sa liaison avec tous les collaborateurs,
elle permet a tout moment d’avoir la connaissance des mouvements de fonds, d’obtenir les
soldes au jour le jour, de disposer d’un outil de traitement en temps réel adapté au degré
d’urgence des décisions a prendre. Elle évite également le risque d’erreur inhérente a toute
intervention par téléphone. Le recours a 1’outil informatique est particulie¢rement adapté a la
gestion de trésorerie, puisque celle-ci est tout d’abord une question de traitement de

’information®.

Section 3 : Les outils de gestion de la trésorerie bancaire

Pour toutes les opérations qui figurent au bilan et par lesquelles les banques
s’engagent aupres des clients, elles doivent établir une projection dans le temps de leur flux,
qu’il s’agisse des encaissements ou des décaissements, selon différentes hypotheéses pour
mesurer leurs besoins futurs de liquidité. Ainsi les banques s’efforcent de détenir une valeur
suffisante d’actifs liquides en essayant d’étre au plus prés des besoins car la détention d’actifs
liquides est moins rémunératrice que celle d’actifs dont 1’échéance est plus lointaine. Pour
combler un manque de liquidité elles peuvent se tourner vers le marché monétaire.

En ce qui concerne les outils de gestion de la trésorerie, nous distinguons le marché

monétaire, le marché des changes et la gestion actifs-passif°.

'ANTA Lo, Op cit, PP 28-30.
2 BAHATI Lukwebo Modeste, Les banques africaines face aux défis de la mondialisation économique, édition
Harmattan, Paris, 2012, P 121.
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3.1 Le marché monétaire :

Le marché interbancaire fait partie intégrante du marché monétaire, il existe deux

compartiments du marché monétaire ou le marché de la liquidite.

3.1.1 Les opérations interbancaires :

Les comptes de la « classe 1 » englobent les opérations interbancaires, celles que la banque
réalise avec d’autres institutions financiéres, dans le cadre de sa gestion de la trésorerie, il
s’agit des dépots d’une banque dans d’autres établissements et ceux que ces derniers

détiennent chez elle pour les besoins de la compensation interbancaire.

3.1.2 Les opérations sur titres :

Les comptes de la « classe 3 » retracent les interventions de la banque sur le marché des
capitaux pour son propre compte. L’actif fait donc état de son portefeuille de titres classés
selon leur durée de conservation, dans 1’ordre croissant de cette durée : les titres de
transaction, de placement et d’investissement. Au passif on retrouve ceux que la banque émet
pour se financer, et qui sont a revenu fixe ou variable : les titres de créances négociables et

hypothécaires’.

3.2Le marché de change :

Hormis le marché monétaire sur lequel les banques peuvent emprunter, il y a aussi le
marché des changes qui comporte un marché au comptant, un marché de dép6t et un marché a
terme.

3.2.1 Le marché des changes au comptant :

Ce marché est encore appelé le « marché spot », il concerne les transactions effectuées
immédiatement telles les opérations de change manuelles effectuées par les touristes, mais
aussi et surtout les écritures passees entre institutions financiéres (échange de sommes
importantes dans les devises différentes). Les livraisons de devises s’effectuent dans les deux

jours ouvrables suivant la transaction.

L ANTA Lo, Op cit, P 15

19



Chapitre 1 Généralités sur la gestion de la trésorerie bancaire

3.2.2 Le marché du dépot :

C’est le marché sur lequel se traitent les opérations de trésorerie en devises entre
banques sous forme d’emprunts et de préts. Ce marché appelé aussi marché interbancaire des
devises est organise selon des régles tres précises quant aux taux, aux durees et calculs

d’intérét.

3.2.3 Le marché des changes a terme :

C’est le marché ou les devises s’échangent pour un montant et a un cours déterminé
immédiatement mais pour une livraison a une date future et prédéterminée, ce marché peut
étre utile pour un explorateur qui doit recevoir des devises a une échéance donnée et qui
souhaite dés maintenant figer le cours de change de son exportation afin de garantir le produit
de ses ventes en devise national. On retrouve sur ce marché également des contrats d’échange
de devises (swaps). Ceux-ci constituent un engagement d’acheter ou de vendre au comptant

un montant de devises et de revendre ou racheter a terme ce méme montant de devises.

3.3 Les outils de gestion actifs-passifs :

La gestion actifs-passifs constitue un élément important de la gestion de trésorerie, elle
vise trois objectifs a savoir :
e La maitrise des échéances : gestion des impasses ;
e La maitrise du risque de taux (impasse en taux, gestion de la marge d’intermédiation) ;

e [ ’évaluation de la banque (évolution de la structure bilancielle).
Les deux premiers points seront détaillés dans les lignes car ils indiquent comment le trésorier
arrive a anticiper sur des besoins de liquidités et a prendre en conséquence des mesures

curatives, de plus nous parlerons des scénarios envisageables pour éviter un risque de

liquidité.

3.3.1 Lagestion des impasses de liquidité :

20



Chapitre 1 Généralités sur la gestion de la trésorerie bancaire

Un risque de liquidité apparait dans une banque lorsque la sortie de fonds excédé
I’entrée pour une période définie. L’impasse de liquidité mesure les décalages prévisibles aux

différentes dates futures entre les emplois et les ressources.

Les projections d’impasses représentent les besoins de liquidités et de refinancement
prévisionnels et constituent un outil de base. Les impasses peuvent étre calculées en flux ou
en stock.

Les impasses en flux sont les différences entre la variation de 1’actif, et la variation du passif
(les entrées et sorties de fonds) pendant une période donnée. Elles déterminent le besoin de

financement nouveau de la période par le calcul de maturités des flux a venir.

Les impasses de stocks sont les différences entre les encours de ’actif et du passif a
une date donnée. Elles déterminent le besoin total de liquidité cumulé a une date donnée. Les
impasses en flux représentent les variations des impasses en stocks d’une période a 1’autre.
Les impasses en stocks sont nécessairement identiques en valeur absolue aux impasses en flux

cumulés depuis I’origine.

3.3.2 Les impasses de taux :

Une banque est en position courte lorsqu’elle détient, pour une échéance donnée moins
d’actifs que de passifs sensibles aux variations de taux. Cette position est :
o Défavorable en cas de baisse des taux d’intérét ;

e Favorable en cas de hausse des taux d’intérét.

Le profil d’échéances est un tableau qui classe les actifs et les passifs selon la date a
laguelle les conditions de rémunérations sont modifiées et non pas selon leur maturité comme

dans le cas des impasses de liquidité.

Tableau N° 1 : Les impasses de taux
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Date de
determination des Passifs Actifs Ecart cumulatif de
taux d’intérét taux d’intérét

1 semaine ou moins 5100 4600 -500
8 jours a 1 mois 4500 4200 -800
1 a 3 mois 2100 2000 -900
3 a6 mois 1700 1900 -700
6 a 12 mois 300 1400 400
lana3ans 200 700 900
Plus de 3 ans 1100 200 0

Source : DE COUSSERGUES Sylvie, Gestion de la banque : du diagnostic a la stratégie, 5™
édition, Dunod, Paris, P 191.

La détermination de I’impasse de taux pour une classe d’échéance donnée se calcule par la
différence entre les passifs et actifs qui mettent en évidence les défauts de concordance des
échéances.
3.3.3 Les scénarios des crises de liquidité :
Afin d’apprécier dans quelle mesure une banque dispose d’un degré suffisant de
liquidité, le trésorier doit connaitre le fonctionnement des flux de trésorerie dans diverses
situations possibles ou scénarios. Nous distinguons trois scénarios possibles.

3.3.3.1 Le scénario de la continuité d’exploitation :

Il constitue une référence pour les cash-flows liés au cours de 1’activité normale il

s’applique habituellement a la gestion de 1’utilisation des dépdts par la banque.

3.3.3.2 Le scénario de situation de crise :
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C’est lorsqu’une part significative des dettes de la banque ne peut faire I’objet d’une

reconduction ni d’un déplacement. Ce qui implique une concentration du bilan de la banque.

Ce scénario fait référence a un certain nombre de réglementation en matiére de liquidité.

3.3.3.3 Le scenario de crise générale sur les marchés :

C’est lorsque la liquidité du systéme bancaire tout entier ou une partie significative

s’en trouve affecté. La gestion de la liquidité est alors centrée sur la qualité du crédit, et

I’acceés au financement. On peut faire 1’hypothése implicite que la banque centrale assurera

\ 1
aux banques, 1’acces au refinancement".

Tableau N° 2 : Echelle d’échéance sous les différents scénarios envisageables

Flux de trésorerie Situation d’activité Crise spécifique ala Crise générale du

entrants

Actifs arrivent a
échéance

Produits financiéres
réalisables

Vente d’actifs

Diminution

Autres

Total des flux
entrants

Dettes arrivant a
échéance

Intéréts payables

Débours  sur les
engagements de préts
Retraits  sur les
dépdts antérieurs
Dépenses
d’exploitation
Autres

Total des  flux
sortants
Excédents  (déficit)
de liquidité

normale banque marché

! SALIFOU Boureima Diamballa, Op cit, PP 27-30
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Source : VAN GREUNING Henni, BRATANOVIC Brajovic Sonja, analyse et gestion du
risque bancaire, 1°° édition ESKA, Paris, 2004, P 184.

Section 4 : La gestion des risques liés a la gestion de la trésorerie

L’activité bancaire consiste a mobiliser des ressources des agents a capacité de
financement et les préter aux agents déficitaires. Les caractéristiques de durée, de taux, ou de
change de ces ressources different souvent de celles des emplois qui sont faits, ce qui expose

la banque a des risques dits financiers.
4.1 Définition des risques :

Le risque est un événement éventuel dont la survenue réelle est susceptible de

O T \ . .1
provoquer un dommage non négligeable a 1’organisation.

Cette définition montre que le risque est un fait qui peut nuire a la stabilité du systeme de

I’organisation, avec pour conséquences la réduction des chances d’atteindre les objectifs fixés.

Le risque est définit comme étant une grandeur a deux dimensions ; la premiére est
une probabilité qui donne une mesure de l’incertitude que 1’on a sur la deuxiéme des
conséquences, en termes de quantités de dommages, consécutifs a 1’occurrence d’un

événement redouté?.

Le risque est une incertitude, menace ou opportunité résultant d’une action ou d’une
inaction que 1’entreprise doit anticiper, comprendre et gérer pour protéger ses actifs, atteindre
ses objectifs dans le cadre de sa stratégie et créer de la valeur®. Cette derniére définition met
en évidence la notion d’opportunité comme €tant un risque.

En effet, I’opportunité est considérée comme une situation pouvant étre profitable a
une organisation, donc favorable a son activité. Cependant, cette définition ne précise pas

qu’il y a des précautions a prendre pour cette catégorie de risque”.

! BERNARD & al, Contrdle interne, 1°édition, Maxima, Paris, 2006, P 68.

2 DESROCHES Alain & al, La gestion des risques : principes et pratiques, édition Hermés, Paris, P 44.

¥ BAPST & al, Pour un management des risques orienté vers la protection de ’entreprise et la création de valeur,
Revue frangaise de 1’audit interne, 2002, P O1.

* SALIFOU Boureima Diamballa, Op cit, P 18.
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Ainsi, prendre un risque est une stratégie habituelle dans une organisation compétitive qu’il
faut prendre a bon escient et dont identifier les facteurs rentrant dans la catégorie des risques
considérés comme une opportunité’.

En résumé, nous pouvons définir le risque comme un ensemble de faits susceptibles de
remettre en cause la mise en ceuvre ou I’existence d’une activité. Ces causes peuvent étre de
source interne a 1’organisation. Il convient aussi de présenter la gestion des risques comme un
ensemble de moyens permettent de gérer de maniere ciblée les dangers auxquels la banque est

exposee.

4.2 Types de risques liés a la trésorerie :

Il convient de présenter la gestion des risques comme un ensemble de moyens
permettant de gérer de maniére ciblée des dangers auxquels une banque est exposée. Plusieurs
types de risques sont gérés par la banque parmi lesquels on peut citer le risque de liquidite,

d’intérét, de change, opérationnel et de contrepartie.

4.2.1 Le risque de liquidité :

La banque a besoin de liquidité en vue de faire face au renversement des dépodts et
autres dettes, et a couvrir les hausses de financement du portefeuille de prét et du portefeuille
d’investissement. Le risque de liquidité est celui pour une banque de ne pas pouvoir faire face
a ses engagements ou de ne pas pouvoir dénouer ou compenser une position en raison de la
situation du marché. Le risque de liquidité est complexe a estimer. Il est plus généralement
identifié de facon négative (par un défaut de liquidité) et peut difficilement se résumer a un
indicateur quantitatif aux contours de calculs bien définis, comme le ratio de solvabilité pour
le risque de credit.

Il peut provoquer des dysfonctionnements assez importants dans [’exploitation
conduisant a la cessation de paiement. De méme I’incapacité de la banque a honorer certains
de ses engagements, ou a procéder a temps a certaines couvertures ou a des remboursements
provoquant ainsi des pénalités excessives. Le risque de liquidité peut se manifester sous deux

formes :

'RENARD Jaques, Théorie et pratique de I’audit interne, 6°™ édition, organisation, Paris, 2006, P 138.
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L’impossibilité pour la banque de pouvoir satisfaire les demandes de retrait imprévues

de la clientele, on parle alors de risque de liquidité ;

le non investissement ou le manque d’opportunité d’investissement de la liquidité
oisive de la banque, on parlera ici du risque de surliquidite.

Pas de modele unique pour mesurer ce risque au sein des banques, elles utilisent une

batterie d’indicateurs pertinents pour les activités et les combinent. Ces indicateurs, en

soutenant 1’analyse du risque de liquidité, contribuent au pilotage de la trésorerie et a la

constitution de matelas de sécurité adéquat. La plupart des banques calculent leurs prévisions

de flux entrants et sortants par maturité pour mesurer les besoins de liquidité.

4.2.2 Lerisque de taux d’intérét :

Le risque de taux d’intérét global est le risque encouru en cas de variation des taux

d’intérét du fait de 1’ensemble des opérations de bilan et hors bilan a I’exception des

opérations soumises aux risques de marché. Le risque de taux fait partie des risques majeurs

et naturels auxquels sont confrontées les banques. On distingue :

la gestion du risque de taux du portefeuille de négociation (regroupant les opérations

généralement valorisées au cours du marché).

La gestion du risque du portefeuille bancaire qui traditionnellement suivie par la
fonction de gestion actif-passif qui consiste a réduire une exposition défavorable de
risque de taux d’intérét et de décider s’il faut ou non et dans quelle proportion couvrir
les impasses de taux. On procéde a un décalage de volume et d’échéance entre les
ressources a taux fixe et les emplois a taux fixe ainsi que le décalage des dates de

révision des taux appliqués pour les éléments du bilan a taux variable.

Le risque se matérialise quand une bangue refinancant un prét a long terme a taux fixe

par emprunt a taux variable fait face a une hausse brutale des taux d’intérét. Le risque est

d’autant plus élevé que le terme des actifs a taux fixe est éloigné et que la proportion d’actifs

a taux fixe est importante dans le bilan de 1’établissement.
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Les instruments a terme pour la couverture du risque de taux d’intérét les plus

fréquemment utilisés sont :

v Le contrat Future : c¢’est I’obligation de vendre ou d’acheter une obligation a
une date ultérieure, a un prix fixé aujourd’hui, il peut étre utilisé pour prendre
une position ou une couverture ;

v' L’option de taux d’intérét : c’est un instrument conditionnel qui permet
contre paiement d’une prime, d’acheter le droit de mettre en place un
financement ou un placement, a un taux déterminé, a ou avant la date
déterminée. La banque peut avoir recours a des CAP, ou a des FLOOR. Ces
options assurent un taux plafond (CAP) a une position de taux en cas de hausse
de taux ou un taux planché (FLOOR) en cas de baisse de taux.

v' Les SWAP de taux : qui consiste a modifier la configuration d’une dette ou

d’un placement en passant d’un taux fixe a un taux variable ou inversement.

4.2.3 Lerisque de change :

On peut croire qu’il y a un risque de change quand une structure est confrontée a une
monnaie qui n’est pas la sienne. Il y’a un risque de change quand il y a une incertitude sur le
cours final. Il y’a deux éléments dans ce risque de change : la durée et la volatilité (la
fluctuation). Une devise (une monnaie échangeable) dont la valeur fructifie fortement au fil
du temps présentera un risque de change plus élever qu’une devise stable. Ces éléments de
risque (durée et volatilité) seront communs a tous les risques et permettront de mieux
comprendre les outils de gestion des risques.

C’est le décalage qui produit le risque, par lequel la banque est susceptible de subir des pertes.
Le risque de change se mesure devise par devise ainsi pour une devise donnée, on dira que la
bangue est en position courte si ses engagements sont supérieurs a ses avoirs.

Cette position courte est favorable pour la banque en cas de baisse de cours de change et
défavorable en cas de hausse, aussi la bangue sera en position longue si ses avoirs en devises
sont supérieurs a ses engagements en devises et profitera d’une hausse de cours et subira une
perte en cas de baisse.

La protection contre ce risque consiste a endiguer les effets des variations de parités de
devises, elle peut se faire par ’utilisation des instruments de change au comptant ou a terme

symétriqguement au risque a couvrir. Ainsi des mécanismes de fixation existent pour se
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prémunir de ce risque comme la technique des options (anticipation des cours de devises

concernées, achat-vente au comptant ou a terme...), le swap de change ou de devises.

4.2.4 Le risque de contrepartie :

Le trésorier est motivé par trois critéres classiques qui sont la rentabilité, la sécurité et

la liquidité, il doit donc impérativement tenir compte du risque de contrepartie qui devient
aussi tres important.
Ce risque intervient lorsque la banque n’est pas en mesure de fournir 1’équivalent d’une
opération a bonne date portant sur les devises, les titres ou les prises de pension, il désigne
I’impossibilit¢ de remplir I’obligation contractuelle qu’il s’agisse d’un engagement de
rembourser ou de préter. La prévision et la rigueur dans le suivi des mouvements de liquidité
dans la gestion de trésorerie en date de valeur permettent d’éviter ce risque.

Le choix des banques est largement commandé par la menace du risque de contre
partie qui est présent dans la plupart des transactions financieres. La prudence impose de
travailler exclusivement avec les banques autorisées par le comité compétent et dans le
respect des limites imparties ainsi le trésorier doit comparer, négocier la nature des prestations
et les tarifs correspondants, il doit veiller & contractualiser les conditions sous formes de

confirmations écrites.

4.2.5 Le risque opérationnel :

Les risques opérationnels se définissent comme les risques de pertes directes et
indirectes résultant de 1’inadaptation ou de la défaillance des procédures, des personnes, des
systeémes ou découlant d’événements extérieurs.

Le suivi des risques est inefficace, notamment sur le marché ou la situation évolue trés vite,
des positions significatives peuvent rester ignorees et entrainer des pertes trés importantes. Si
la documentation sur les transactions, sur leurs clauses contractuelles, sur les garanties
associées, n’est pas bien enregistrée ou connue, les mesures de risque seront erronées.
L’appréhension du risque opérationnel est difficile, car I’exposition a ce type de risques n’est

pas directement lisible dans les comptes®.

'ANTA Lo, Op cit, PP 25-27
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4.2.6 Le risque de transformation :

Du fait de son role d’intermédiaire entre emprunteurs et préteurs de capitaux, la
banque est continuellement en situation de transformation, il n’y a jamais d’équilibre entre les

durées des emplois et les durées des ressources.

Le risque de transformation a lieu lorsque la banque finance ses emplois a long terme (prét
par exemple) par ses ressources a court terme. Il poursuit en disant qu’il serait de courir par
exemple les emplois & 20 ans par des ressources a court terme, dont il faudra assurer la

rotation plusieurs fois pendant la durée de vie du prét :

e Il y arisque de baisse de la collecte suivant les 2, 5, 10 ans, faisant que 1’actif
devient plus grand que le passif ;
e Il yarisque d’augmentation du taux de la collecte a chaque rotation, alors que

le taux du prét est fixé, sauf si les deux sont variables®.

4.2.7 Le risque de solvabilité :

Désigne l'insuffisance des fonds propres afin d'absorber les pertes éventuelles par la
banque, en effet, ce risque ne découle pas uniquement d'un manque de fonds propres mais
aussi des divers risques encourus par la banque tel que, le risque de crédit, du marché, du taux
et de change. L'exposition des banques a ce type de risque peut mettre en danger son activité,
d'ou I'objectif recherché par les institutions financiéres c'est d'essayer d'ajuster les fonds

propres aux risques afin de faire face a ce genre de risque d'insolvabilité.

4.2.8 Lerisque pays :

Le risque pays s'applique aux différente formes d'endettement qu’ils s’agissent de
créances non négociables (bancaires ou non bancaires), ou de titres de portefeuille
d'investissement ou de négoce et provient de l'incapacité ou de refus d'un pays a fournir des
devises nécessaires pour satisfaire les engagements financiers de I'Etat ou des agents

économiques privés opérant dans ce pays.

"W.HODONOU Dorice Sandrine, Op cit, PP 21-22
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Ce risque constitue un autre aspect du risque bancaire, il est appelé aussi le risque souverain
puisqu'il se manifeste suite au non remboursement de la créance étrangére, qui est due a la
condition économique, politique, sociales et financiére de pays debiteur. Il trouve son origine
dans deux principaux phénomeénes, une incapacité de paiement et le refus de remboursement
des dettes, qui sont liées aux opérations internationales.

On d'autre terme ce risque représente tous les éléments d'incertitudes qui se matérialisent par
une volatilité spécifique de l'investissement international par apport a un investissement

domestique™.

Conclusion du Chapitre 1 :

Ce chapitre nous a ainsi permis de faire la différence entre la trésorerie d’entreprise
et de la trésorerie d’une banque. Il existe plusicurs définitions et explication concernant la
trésorerie d’une banque, cependant elles restent insuffisantes pour expliquer comment les
institutions bancaires chargées de gerer les avoirs de ses clients arrivent & maitriser leur

propre liquidité.

Retenons qu’une amélioration voire une optimisation de la trésorerie peut se faire a
travers le management des principales opérations de trésorerie, ainsi que dans la maitrise des

risques liés a I’activité bancaire.

'CHABANE Khedoudja, Op cit, PP 21-22
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Chapitre 2 L’organisation du marché monétaire dans la gestion de la trésorerie

INTRODUCTION :

Le marché monétaire a été a l’origine de la création des banques desireuses de
compenser entre elles leurs excédents et leurs déficits quotidiens de trésorerie. Le marché
monétaire est donc en quelque sorte I’antichambre de la Banque Centrale : les institutions
financiéres y échangent des liquidités avant de s’adresser pour complément ou pour

ajustement a la Banque Centrale (BC).

Dans ce chapitre, nous nous intéresserons a 1’organisation et au bon fonctionnement du
marché monétaire dans la gestion de la trésorerie, puis nous décrirons successivement les

différents compartiments de ce marché.

Enfin, nous présenterons une breve analyse théorique démontrant le processus et les

indicateurs clés afin d’assurer une bonne gestion de trésorerie.
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Section 1 : Le marché monétaire dans le marché des capitaux

1.1 Définition des marchés de capitaux :

Les marchés de capitaux mettent en relation les agents économiques détenant un
excédent de capitaux et ceux qui ont des besoins de financement. Grace a cette jonction, les

marchés de capitaux permettent notamment le financement de 1’économie.

C’est sur le marché des capitaux que se rencontrent les offres et demandes de capitaux a court,
moyen et a long terme. L’équilibre de ce marché global de I’argent est assuré par les banques

centrales.

Le marché des capitaux a différentes fonctions parmi les plus importantes, on peut citer : le
financement permanent de 1’économie mondiale, le maintien la liquidit¢ de 1’épargne,
le pricing des actifs, le financement des entreprises ou encore la négociation raisonnée du

risque.

Traditionnellement, le marché des capitaux est divisé en deux segments, le marché monétaire
qui représente le marché a court terme et le marché financier quant a lui, représente le marché

a long terme’.

1.1.1 Le marché financier :

1.1.1.1 Définition du marché financier :

Le marché financier est un lieu de rencontre de I'offre et de la demande des capitaux a long

terme.

Par opposition au marcheé monétaire, dans lequel les agents économiques négocient entre eux
leurs besoins et leurs excédents de capitaux a court terme, le marché financier est le lieu de
négociation des échanges de capitaux a long et moyen terme matérialisés par des instruments

appelés valeurs mobiliéres.

Pour comprendre le marché correctement, il est nécessaire de le diviser en marché primaire et

en marché secondaire?.

! Depuis : https://epargne.ooreka.fr/astuce/voir/577697/marche-de-capitaux , page consulté le 11 mars 2020 &
21:32.
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1.1.1.1.1 Marché primaire :

C’est le marché des titres qui sont proposés pour la premiére fois. 1l est aussi appelé « marché
du neuf ». C’est sur ce marché qu’on lieu les introductions, les privatisations, ... Il concerne
donc I’émission de tous les actifs financiers (action, obligation, ...). Le prix de vente d’un

titre est appelé prix d’émission.?

1.1.1.1.2 Marché secondaire :

C’est le marché sur lequel s’échangent les titres déja existants (qui ont déja été émis sur
le marché primaire). Il est aussi appelé « marché d’occasion ». Sur ce marché, les titres sont
achetés et revendus pour obtenir des plus-values. Cette négociation par rapport a leur prix

d’émission (issu du marché primaire) permet de leur attribuer un prix du marché.

Par ailleurs, les cours des nouvelles émissions dans le marché primaire se basent souvent

sur les cours du marché secondaire®.

e L’action :

Une action représente un titre de propriété d’une entreprise elle donne le droit de prendre
part aux decisions et de percevoir des dividendes. Le placement en action est un moyen pour

les ménages de faire fructifier leur épargne.

Les actions sont un placement financier risqué car leur cours varie quotidiennement a la
hausse, ou a la baisse. On ne sait donc pas a 1’avance si leur valeur va s’apprécier ou se
déprécier dans le futur, contrairement a d’autres produits financiers qui garantissent une

progression continue et sans aléa des capitaux investis.*

! KACIMI ALLAOUI Souad, REDOUANE Amine, Les différents types de marchés financiers, Master
économies et stratégie des institutions financieres, Université Moulay Ismail, Faculté des Sciences Juridiques
Economiques et Sociales de Meknés, Maroc, 2016 , p 01.
“Depuis:http://www.les-finances.com/bourse/marche-primaire-marche-secondaire-en-bourse-quelle-est-la-
giﬁerence.html , page consulté le 20 mars 2021 a 16 :30.

Idem.
*Depuis :https://www.lafinancepourtous.com/decryptages/marches-financiers/produits-financiers, page consultée
le 24 mars 2021 a 16 :53.
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e L’obligation :

Une obligation est un titre financier représentatif d’un emprunt émis par un Etat, une

collectivité locale ou encore une entreprise.

La premiere apparition des obligations remonte a la Renaissance, elles étaient a 1’époque
destinées a financer les campagnes militaires et les activités commerciales aujourd’hui, elles
représentent une source de financement non négligeable pour les entreprises et le secteur

public.

Autre caractéristique, elles constituent des produits financiers peu risqués dans la mesure
ou elles offrent a leurs détenteurs un revenu stable contrairement a d’autres types de produits

plus exposés a la volatilité des marchés™.

Les titres de placements financiers (actions et obligations) sont devenus des composantes
importantes du court terme grace a la bourse et surtout a 1’introduction du systéme de cotation

en continu assistée par ordinateur qui a fait accroftre leur niveau de liquidité?.
1.1.1.2 Le role du marché financier :

En canalisant I'épargne des investisseurs sur les différentes valeurs mobiliéres, le
marché financier joue un réle important sur le plan économique en permettant a I'Etat (trésor),
aux entreprises publiques semi-publiques ainsi qu’aux sociétés privées, de trouver les
ressources longues nécessaires au financement de leurs programmes de développement.

e Le marché primaire : joue un role de conciliation des besoins des préteurs et des
emprunteurs, ainsi que la procuration des fonds nouveaux aux agents a besoins de
financement par I'émission de titres.

e Le marché secondaire : permet ce qui suit :

v Assurer la liquidité des titres ;

! Idem.
2 ANTA Lo, Op cit, p 43.
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v’ Encaisser la rémunération attachée a un placement ;
v Réaliser de la croissance externe en acquérant des actions suffisantes pour
prendre participation dans le capital d'autres entreprises’.

1.1.1.3 Les compartiments du marché financier :

1.1.1.3.1 Marché des valeurs mobiliéres :

Une valeur mobiliere est un actif financier émis par une société par actions ou par I’Etat

qui peut revétir deux principales formes, a savoir : I’action et 1’obligation.

Elle est dite mobiliére car elle peut faire I’objet de négociation entre les différents

investisseurs facilitant ainsi la mobilité de 1’épargne.

Les valeurs mobiliéres sont émises sur le compartiment primaire du marché financier
constitué essentiellement des établissements bancaires en charge du placement de ces titres au

niveau des investisseurs.

Les valeurs mobiliéres sont ensuite inscrites a la négociation en Bourse ou échangées de

gré a gré si les conditions de leur admission en Bourse ne sont pas réunies?.

1.1.1.3.2 Marché des valeurs de trésors :

Les valeurs du trésor sont tous les titres de créances émis par un Etat afin d'assurer le

financement de ses déficits et de sa dette du plus court au plus long terme®.

Un bon du trésor est un titre émis et garantit par I’Etat ce qui se traduit par une sécurité
totale du placement. En plus, les bons du trésor ont des taux d’intéréts et de rendements

intéressants, et ils sont parfaitement fongibles, c¢’est-a-dire échangeables sur le marché®.

! KACIMI ALLAOUI Souad, REDOUANE Amineg, Op cit, p 2.

2 Bourse d’Algérie, Les valeurs mobiliéres, Dépliant , Alger, 2011., p 01.

® Depuis : https://www.mataf.net/fr/edu/glossaire/valeurs-du-tresor, page consultée le 16 mars 2021 & 18 :03.
* Depuis : https://caar.dz/specialiste-en-valeur-du-tresor/, page consultée le 30 mars 2021 & 18 :15.
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Le Trésor intervient sur le marché monétaire en émettant des différents types de bons du
Trésor tel que les Bons de Trésor a Court terme (BTC), Bons de Trésor Assimilable (BTA) et
Obligation Assimilable au Trésor (OAT).!

1.1.1.3.3 Marché des changes :

Le marché des changes est le marché sur lequel se retrouvent tous les participants

désireux de vendre ou d’acheter une devise contre une autre.

Comme tout marché il a aussi pour fonction de déterminer les prix d’échanges, c’est-a-

dire le taux de change entre chaque couple de devises®.
1.1.2 Le marché monétaire :

1.1.2.1 Définition du marché monétaire :

Le marché monétaire se définit au sens strict comme le lieu ou s’échange de la liquidité
bancaire par un mouvement de compte ouvert aupres de I’institut d’émission et au sens large
comme un marché des capitaux a court terme ou se prétent et s’empruntent des fonds a court

terme, matérialisés ou non par des titres de créances.

Par ailleurs, le marché monétaire constitue le lieu privilégié de conduite de la politique

monétaire par la Banque Centrale, en intervenant par des opérations particuliéres.

1.1.2.2 Caractéristiques du marché monétaire :
Les traits distinctifs caractéristiques du marché monétaire sont comme suit :

e Un marché national : dit « domestique » les titres négociés sur ce marché sont
libellés en monnaie nationale, le marché est régulé par la Banque Centrale.

e Un marché delocalisé : les transactions sur le marché monétaire ne s’effectuent pas en
un lieu précis, les acteurs de ce marché réalisent les opérations via un systeme de télé

transaction en temps réel (Reuters) ou via le téléphone.

! Documentation de la BNA.
“Depuis :https://www.lafinancepourtous.com/decryptages/marches-financiers/fonctionnement-dumarche/marche-
des-changes-forex/, page consultée le 30 mars 2021 a 17 :16.
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e Un marché des transactions a court et moyen terme : sur ce marché, I’ensemble des
opérations de préts/emprunts sont réalisées pour une durée allant de 24 heures a 5 ans,

ce continuum d’échéance atteint donc le seuil du marche obligataire.

e Le marché monétaire est un marché de liquidité : la liquidité doit étre
indispensable pendant une période d’un an minimum pour que la probabilité d’obtenir

des rendements plus ¢élevés qu’ailleurs puisse se concrétiser.

Ainsi, le marché monétaire est un refuge temporaire pour encaisses 0isives36 :
lorsqu’on dispose de fonds que 1’on n’est pas obligé de les dépenser, il est possible de les
placer sur les marchés monétaires plutdt que sur le compte de dépbt d’une banque de détail.
Le rendement sera plus élevé, mais ne peut se réaliser qu’avec des investissements de taille

relativement importante.

1.2 Le marché monétaire dans le marché des capitaux :

Le marché monétaire se définit comme un marché des capitaux a court et moyen terme, il

comprend le marché interbancaire et le marché des Titres de créances négociables.

1 GUISSOU C, Marché monétaire des établissements de crédit, 2°™ édition, ECONOMICA. Paris, 1990, p 176.
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Figure N° 01 : Repreésentation schématique du marché monétaire

dans le marché des capitaux
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Source : Documentation de la Banque Nationale d’Algérie (BNA)

Le schéma présenté ci-dessous, représente le marché des capitaux et ses deux compartiments,
le marché financier qu’est un marché des capitaux a long terme. Il comprend un marché
primaire, celui des émissions et un marché secondaire celui de la revente (négociation) appelé

plus communément la Bourse.

Le role principal du marché financier est le développement de 1’économie (entreprises, Etat et
les collectivités), d’assurer la liquidité et la mobilité de 1’épargne investie en valeurs
mobiliéres.

Cependant le marché monétaire avait une activité peu développée, il permettait aux banques

de faire I’appoint de leurs besoins en liquidités aupreés de la BA, qui répartissaient les
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montants des offreurs et des demandeurs de liquidité. De plus, I’accés au marché monétaire
été limité par le nombre d’intervenants et d’instruments. Le marché monétaire comprend deux
compartiments : le marché interbancaire et le nouveau marché monétaire. Sur le marché
interbancaire n'interviennent que certaines institutions financiéres (les services financiers, le
Trésor public...etc.) qui negocient entre elles des capitaux a court et moyen terme pour
équilibrer leur trésorerie. Les taux des opérations traitées sur le marché interbancaire servent
de référence a de nombreux instruments financiers. Le nouveau marché monétaire est, quant a
lui, ouvert a tous les intervenants. C'est sur ce compartiment que sont traités les titres de

créances negociables (TCN).

1.3 La politique monétaire :

1.3.1 Définition de la politiqgue monétaire :

« La politique monétaire consiste a fournir les liquidités nécessaires au bon
fonctionnement et a la croissance de I’économie, tout en veillant a la stabilité de la
monnaie ».

La quantité de monnaie mise en circulation dans une économie donnée ne doit pas étre
trop faible, au point ou les agents économiques seront obligés de limiter leurs activités
¢conomiques (en termes de consommation, production et investissement...). Ainsi, on peut
dire que la politique monétaire vise a adapter la masse monétaire et le cout du crédit a un

. . , . 1
ensemble d’objectifs économiques ~ .

1.3.2 Types de la politigue monétaire :

Avant de choisir une politique appropriée, il faut d’abord analyser les situations dans

lesquelles se trouve 1’économie, il existe deux types de politique :
1.3.2.1 Politique expansionniste :

Nous utilisons ce genre de politique dans le cas ou 1I’économie du pays est en stagnation, et le

chomage s’étend sur tous les secteurs .la Banque centrale, pour y remédier, va encourager les

1 CAPUL Jean Yves et GARNIER Olivier, « le dictionnaire d’économie et de sciences sociales », HATIER,
Paris, 1999, p 307.
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banques a participer plus largement au financement de I’investissement ainsi, faire croitre la

production.
Les mesures a prendre dans cette situation sont :

e Offrir un volume de refinancement plus éleve aux établissements de crédit ;
e Réduire les taux des réserves obligatoires ;

e Faire baisser les taux directeurs.

Ce type de politique favorise la demande globale ; stimule la production et la croissance et
donc I’accroissement de la masse monétaire, ainsi une politique monétaire trop expansionniste

génere de I’inflation.
1.3.2.2 Politique restrictive :

Nous utilisons ce genre de politique dans le cas ou il y a trop de monnaie en circulation cela
alimenterait un surplus de demande, et donc des hausses de prix dues & une entrée excessive

de capitaux étrangers et une augmentation forte des salaires.

Les mesures a prendre par la Banque Centrale :

e La limitation du volume de réescompte ;
e [’augmentation du taux des réserves obligatoires et des taux d’intérét des opérations

de la politique monétaire.

Une politique restrictive peut induire a des situations de déflation (chute du niveau général
des prix), et de récession ou le chémage augmente et la production baisse®.

1.3.3 La nécessité d’une politique monétaire :

La création de la monnaie par le systéme bancaire correspond essentiellement a la
monétisation des crédits qui lui sont demandés, mais cette émission doit correspondre aux
besoins d’encaisses monétaires des agents du secteur non bancaire.

La monnaie qui ne codte rien a produire n’est cependant pas produite a partir de rien : elle
est le résultat de la monétisation des devises et des credits, ce sont donc les entrées et sorties
nettes des devises du systeme bancaire, ainsi que la distribution nette des crédits bancaires

qui constituent une limite & la fabrication d’une monnaie sans codt d’émission. Cependant,

! TEULON Fréderic, Les marchés de capitaux, éditions SEUIL, Paris, 1997, p 23.
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cette régulation automatique se révele insuffisante car, I’économie d’un pays peut facilement

tomber, dans I’inflation ou exceptionnellement dans la déflation’.

Section 2 : Les compartiments du marché monétaire

2.1 Le marché interbancaire :

2.1.1 Définition du marché interbancaire :

C’est ici qu’intervient un ¢élément capital, invisible, mais indispensable au bon
fonctionnement du monde bancaire. La complémentarité des besoins d’une banque a I’autre a
en effet donné naissance a un systéme de solidarité et de facilités mutuelles, c’est le marché
interbancaire, appelé aussi marché monétaire dont il est un compartiment.

Concretement, les banques se prétent entres elles chaque jour (en fin de journée) des sommes
considérables, ces préts sont presque essentiellement des préts d'une durée de 24 heures.

Ces échanges ne sont pas improvisés et font au contraire 1’objet d’une surveillance rigoureuse

de la part de la banque centrale.?

2.1.2 Les intervenants sur marché interbancaire :
On peut distinguer entre deux catégories d’intervenants :
2.1.2.1 Les établissements de crédits et les institutions :

Il s’agit des banques A.F.B (Association financiere bancaire), des banques mutualistes
ou coopératives de caisses d’épargne et de prévoyance, des caisses de crédits municipales et
des sociétés financieres dont les maisons de titres et institutions financieres spécialisées, ainsi

que des institutions (Banque Centrale, Trésor public, caisses de dépots et consignations)®.

! SEKKOUN Achour, Le marché monétaire algérien, Mémoire de Magister en sciences économiques, Université
Mouloud Mammeri, Tizi Ouzou, 2008/2009, p 69.

2 LEMASSON Alain, Banque finance économie pour tous, édition GERESO, France, 2017, p 27.

¥ SEKKOUN Achour, Op cit, p 32.
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2.1.2.2 Les intermédiaires :

Le marché monétaire fonctionne grace a un réseau d’intermédiaires appartenant a deux
catégories distinctes qui sont les courtiers et les maisons de réescompte auxquelles il faudra

ajouter les opérateurs principaux du marché.
e Les courtiers bancaires :

Ce sont des acteurs importants du marché monétaire, ils ont pour fonction de mettre en
rapport des offres et de demandes de liquidités qui se présentent sur le marché et qui
proviennent des besoins et d’excédents de liquidités. Ils n’effectuent aucunes opérations pour
leurs propres comptes, leurs possibilités d’interventions sont donc limitées par le fait qu’ils ne

peuvent répondre aux demandes que dans la mesure ou ils ont recu des ordres ou inversement.
e Les maisons de réescomptes :

Elles sont spécialisées dans les opérations sur le marché monétaire qui concernaient : les

souscriptions, achats, ventes, pensions d’effets publics ou privés.

Contrairement aux courtiers, les maisons de réescompte géraient des ressources pour leur
propre compte et qui étaient constituées par le capital net, les réserves, par les dép6ts a vue et
par les emprunts sur le marché.

Aujourd’hui, ces maisons orientent leurs activités sur des opérations bancaires, on
constate donc qu’il y a eu une transposition des fonctions de maisons de réescompte et des

fonctions des banques.
e Lesopérations principales du marché (OPM) :

C’est un réseau d’interlocuteur de la banque centrale choisi (en raison de I’importance et
de la qualité de leurs activités sur le marché interbancaire). Les OPM doivent afficher

habituellement les cotations et renseigner la Banque Centrale et le volume de leur activite.
Ce sont des intermédiaires exclusifs de la Bangque Centrale pour ses interventions au titre

des taux directeurs, seules leurs demandes sont acceptées, qu’elles soient pour propre compte

ou pour celui d’autres établissements non OPM.
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IIs doivent satisfaire a des ratios de liquidité et aux « risque de taux » et avoir une grande
expérience du marché. Ils sont chargés de transmissions des informations journaliéres sur le

volume d’activités du marché, les taux, les périodes, les catégories de papier .

e Les agents des marchés interbancaires (AMI) :

IIs ont pour role de mettre en contact les préteurs avec les emprunteurs, leur paiement se

limitant a la commission que leur verse I’emprunteur.

Les AMI ne se portent pas contrepartie, a la différence des maisons de réescompte, les
AMI facilitent la mise en relation des intervenants sans étre autorisées a se porter elles méme

contrepartie des transactions .

2.1.3 Les supports et formes du marché interbancaire :

En raison de I’absence de regles contraignantes, les opérations sur le marché interbancaire

se caractérisent par la diversité des supports et techniques utilisées.

2.1.3.1 Les supports :

Les opérations peuvent étre réalisées en blanc c’est-a-dire que le préteur recoive en
garantie aucune créance. L’absence de contrepartie s’observe surtout dans le cas ou
I’emprunteur est une grande banque disposant d’un crédit suffisant pour procéder a des
opérations non gagées, et dans les cas ou l’emprunteur est un établissement dont le
portefeuille d’actifs ne comporte pas les catégories de papiers acceptées comme support de
transaction. L’augmentation subséquente du risque entraine un taux d’intérét légerement

supérieur a celui qui prévaut pour les opérations contre effets.

Celles-ci sont les plus nombreuses, et concernent soit des titres de créances négociables
auprés de I’ensemble des agents économiques, soit des supports spécifiques au marché

interbancaire.

Les types d’effets spécifiques sont :

! AROUNE Ouardia et SAHMI Fatma, L’intervention de la banque centrale dans le marché interbancaire,
Mémoire de Master en science économiques, Université Mouloud Mammeri, Tizi Ouzou, 2015/2016 , pp 26-27.
? SEKKOUN Achour, Loc cit.
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e Les bons gérés en compte courant : bons du trésor surtout, et certaines catégories de
bons émis par des organismes parapublics ;

e Les préts contre les effets privés représentatifs des crédits accordés par les banques
aux agents non financiers ;

e Pour des écheances plus longues existent des billets a ordre négociables et des

billets hypothécaires.

2.1.3.2 Les formes :

Les transactions revétent essentiellement deux formes si I’on excepte les opérations en

blanc : Achats/Ventes fermes d’une part, Prises/Mises en pension d’autre part.

e Achats/Ventes fermes : ce sont des titres cédés de maniére définitive, la banque
préteuse devienne le propriétaire de ses titres.

e Prises/Mises en pension : c’est la forme la plus utilisé car les titres ne sont pas
cédés définitivement mais ils sont donnés a la banque préteuse avec I’engagement

de les rachetés a échéances par la banque propriétaire contre un montant plus éleve.

Les opérations en pension sont des opérations a court terme, il y a des opérations de

pension de 24 heures ,7 jours et 3 mois.

2.1.4 Les échéances pratiquées :

« Les opérations sont réalisées pour des durées variables, elles peuvent aller de la journée
jusqu'a plusieurs années, mais avant tout, c’est un marché a court terme ». La journee des
échanges est réalisée dans les trois mois et de nombreuses opérations se déroulent

quotidiennement.

Deux termes representent une part importante dans la maniére de réalisation des

échanges sur le marché interbancaire.

'FERRANDIER Robert et KOEN Vincent, Marchés de capitaux et techniques financiéres, 4°™ édition
ECONOMICA, France, 1997, pp 105,107 et p 108.
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2.1.4.1 Le jour le jour :

Ce sont des préts et d’emprunts a 24 H, I’emprunteur au jour le jour sera crédité le jour
méme sur son compte a la Banque Centrale, il devra rembourser le capital de départ et les

intéréts a j +1.
2.1.4.2 Le Tom Next (Tomorrow Next) :

C’est également un échange sur 24 H, mais traité un jour a 1’avance, une transaction
traitée au tom next le jour « J » entrainera le crédit de 'emprunteur a j + 1 et le

remboursement du capital s’effectuera le jour j + 2.
2.1.5 Le role du marché interbancaire :

Le réle du marché interbancaire est de permettre dans toutes les journées, la
compensation des dettes et des créances engendrées par les fuites en liquidités bancaires, en
raison soit de la constitution des réserves obligatoires, soit des opérations de la clientele.
Toutefois, le marché interbancaire, permet la collecte des ressources aux banques a besoins de

liquidité, comme il permet a d’autre dites a excédent de liquidité de placer leurs surplus.

Ce marché constitue également un terrain adéquat pour la pratiqgue de la politique

monétaire par la Banque Centrale®.

« Le marché interbancaire est le POUMON des banques, un aspect peu connu de la vie
bancaire et dont il est pourtant facile de comprendre la raison d’étre. Les banques n’ont
jamais des paiements, ou au contraire l’emploie immédiat dans sommes que les clients

déposent. »*

! CAUDAMINE, G et MONIEN J, Banque et marché financier, édition Economica, France, 1998, p 243.
2 SEKKOUN Achour, Op cit, pp 31-32.
® LEMASSON Alain, Op cit, p 22.
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2.2 Le marche des titres de créances négociables :

2.2.1 Définition :

L’idée d’¢largir le marché monétaire, et de le rendre accessible a toutes les catégories
d’agents économiques, aussi bien pour emprunter que pour préter, est a 1’origine de la
création de ce marché c’est-a-dire, le marché des titres de créances négociable est créé dans le
cadre des réformes du marché monétaire et constitue dans ce cadre le second compartiment du

marché monétaire’.
2.2.2 Les caracteristiques des (TCN) :

« Les titres de créances négociables (TCN) définis comme étant des titres émis au gré de
I’émetteur, négociables sur un marché réglementé qui représente chacun un droit de créance

pour une durée déterminée »* .

e Les TCN doivent étre stipulés au porteur et dématérialises ;

Les TCN correspondent a un dépbt a terme représenté par la remise de fonds par le

souscripteur ouvrant droit au remboursement a 1’échéance convenue ;

e IIs sont négociables aupres de toutes les catégories d’agents économiques et
représentent un montant unitaire élevé ;

e |ls peuvent étre émis en monnaie nationale ou en devise étrangere ;

e [Is font I’objet d’une fiscalit¢ homogene et leur marché fonctionne sous le contrdle de
la Banque Centrale ;

e lIs peuvent étre émis a un prix différent du pair, cela rend les nouveaux titres

assimilables aux anciens et permettent de constituer des gisements important de titres

indispensables a I’animation du marché secondaire ;

IIs peuvent également comporter une prime de remboursement.

2.2.3 Les instruments du marché des TCN :

Pour contrdler les mouvements de taux sur I’ensemble des marchés de capitaux il a été

Crée :

! SEKKOUN Achour, Op cit, p 42.
2 KOLIFRATH G, JOURNEL T, Marché monétaire et obligatoire, édition Revue de banque, Paris, 2002, p 33.
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2.2.3.1 Les certificats de Dépot :

Ces instruments permettent aux banques d’emprunter sur le marché des titres de
créances néegociables, ouvert a tous les investisseurs, leur rémunération est a taux fixe et les

intéréts sont servis a 1’échéance (post comptg).

A leur introduction sur le marché, ces instruments avaient pour objet de contribuer a
élargir et animer le marché monétaire, favoriser la baisse des taux d’intérét a court terme et
faciliter la gestion de la trésorerie d’une entreprise grace a la diversification de la gamme
d’instruments disponibles. L’émission de certificats de dépots peut étre considérée comme

une opération de mobiliérisation d’un dépot a terme.

2.2.3.2 Les Billets de Trésorerie (BT) :

Les billets de trésorerie correspondent au plus vieux TCN du monde (le commercial
Paper) américain, émis par les entreprises autres que les établissements de crédit. Le BT
donne droit aux entreprises d’emprunter sur le marché au moyen de titres courts négociables

et ouverts a tous les investisseurs.

e lls sont émis par les entreprises ayant au moins deux ans d’expérience et deux bilans
certifiés et disposant d’une notoriété suffisante pour I’émission.

e L’émission de billets de trésorerie constitue une formule souple qui permet de
bénéficier d’une plus grande autonomie a I’égard du systéme bancaire.

e Le BT représente un droit de créance portant intérét, stipulé au porteur et créé pour
une durée déterminée. L émission de BT est également pour I’entreprise un moyen
de développer son audience auprés des investisseurs potentiels puisqu’elle

s’accompagne d’une importante publicité.

2.2.3.3 Les Bons du Trésor Négociables (BTN) :

Les BTN sont des titres fongibles 35 émis par I’Etat dans le but de rattraper son déficit
budgétaire et de garantir la bonne gestion de sa trésorerie, ouvrant largement a 1I’ensemble des
agents économiques la possibilité de souscrire a des titres négociables émis par 1’Etat. A cet

effet I’Etat émet :
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e Des bons a long terme : représentant un financement a long terme de I’Etat, il s’agit
des obligations assimilables du Trésor (OAT).

e Les Bons du Trésor a taux Fixe (BTF) : ce sont des titres émis a court terme pour des
échéances de 13, 26 et 52 semaines, dont le taux est fixe et les intéréts sont
précomptés (payés d’avance).

e Les Bons a moyen terme a Taux Annuel Normaliseé (BTAN) permettent au Trésor de

drainer des fonds a moyen terme pour des durées de deux a cing ans.

Les BTN sont émis en permanence, au gré de la demande des épargnants et permettent a
I’Etat de financer les déficits d’exécution des lois de finance, d’assurer sa trésorerie et de

réaménager la structure de la dette publique.

Les BTN sont des titres dématérialisés et détenus en compte courant ouvert a la Banque
Centrale, ils se caractérisent par une absence totale de risque sur 1I’émetteur et ils sont
facilement négociables et appartiennent a un marché trés vaste. En contrepartie, leur

rémunération est inférieure a celle des autres titres de créances négociables.

2.2.3.4 Les Bons des Institutions et Sociétés Financiéres (BISF) :

Ce sont des titres dont la durée varie entre dix jours et deux ans, émis par les sociétés
financiéres et les institutions financieres spécialisées, ils sont soumis au systeme de réserve

obligatoire.

Le placement et la négociation des BISF sont effectués par les mémes intermédiaires que

ceux qui animent le marché de billet de trésorerie.

2.2.3.5 Les Bons a Moyen Terme Négociables (BMTN) :

Ce sont des titres a moyen et long terme. En effet, ils regroupent I’ensemble des TCN

précédemment cités, mais avec une échéance qui dépasse une année.
Ce nouvel instrument répond principalement a trois objectifs :

e Favoriser I’émergence d’un marché de produit de taux unifiés, du court au long terme ;
e Permettre aux entreprises et aux établissements de crédits d’accéder plus facilement a

des financements du marché sur les durées a moyen terme.
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L’émission des bons a moyen terme négociables se fait en continue dans le cadre d’un
programme annuel, ce qui permet aux émetteurs d’adapter les caractéristiques du titre aux
besoins des investisseurs et de tirer parti des opportunités de marché.

2.2.4 Les objectifs des (TCN) :

L’institution des TCN répond aux problémes de diversifier les supports et de favoriser la
constitution des gisements de titres nécessaires a I’animation du marché monétaire et a la mise
en ceuvre de la politique d’Open Market. En effet, les TCN, sont destinés a servir de supports
privilégiés pour les opérations de la Banque Centrale et des banques notamment sur le marché
interbancaire, afin de satisfaire ces constitutions, ils visent a créer les conditions d’un
développement rapide de ce marché et permettre a celui-ci de jouer le réle de recyclage des
liquidités qui lui est dévolue. En plus de la politique de libéralisation des conditions de
banques, les TCN offrent aux émetteurs la possibilité de lever directement des ressources
d’épargne a moindre co(t, permettant ainsi de contourner les éventuelles dérives que pourrait

induire une insuffisance de concurrence ou de transparence au sein du systeme bancaire.

Pour plus de précision, les TCN portent de nombreux avantages :

lIs leur facilitent la consolidation des comptes ou des ressources en leur assurant des
ressources de durée pouvant aller jusqu'a sept ans. En plus, de la souplesse qu’ils offrent, en
raison de leur négociabilité, ils permettent aussi un adossement optimal du terme des

ressources a celui des emplois.

Les TCN constituent également des opportunités pour le développement des nouveaux
métiers bancaires, notamment 1’ingénierie financiére, la garantie de remboursement des

emprunts, la garantie de liquidités des titres et les contrats de prise ferme.

Pour toutes ces raisons, ils constituent un instrument de gestion dynamique des ratios

prudentiels et des réserves obligatoires®.

! SEKKOUN Achour, Op cit, pp 43- 46.

50



Chapitre 2 L’organisation du marché monétaire dans la gestion de la trésorerie

Section 3 : Les moyens de refinancement a court terme :

3.1 L’action de la Banque Centrale sur les liquidités bancaires :

En possédant le monopole de 1’émission de la « monnaie Banque Centrale », la Banque
Centrale influe sur les conditions de 1’octroi de crédit par des banques et sur le rythme de
création monétaire.

Pour exercer son influence, la Banque Centrale utilise deux techniques principales :
e [’escompte
e L’intervention sur le marché monétaire, afin d’assurer une meilleure efficacité, elle

les accompagne par la technique de réserves obligatoire (R.O).

3.1.1 Sur le hors marché monétaire :

3.1.1.1 L’escompte :

Il est considéré comme étant I'un des instruments privilégiés des Banques
Centrales pour le réglage de la liquidité bancaire. C’est une technique qui permet a la
Banque Centrale de procurer aux banques commerciales de la « monnaie centrale »
que ces dernieres lui demandaient en leur rachetant des effets représentatifs des crédits
accordés aux agents économiques. Auparavant, les échéances de ces crédits étaient en
principe assez courtes, afin de permettre a la Banque Centrale de pouvoir récupérer

rapidement ses fonds.

On peut dire alors que I’escompte, procure un grand avantage aux banques commerciales,
qui consiste dans la garantie de pouvoir se procurer a un prix connu a 1’avance de « la

monnaie centrale ».

Cependant, ’escompte n’est pas une opération facile, car les banques qui en profitent

doivent rependre a certaines conditions :

e La Banque Centrale prend ses précautions a n’émettre que les billets de courte durée,

pour limiter « le risque de présentation ».
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e La Banque Centrale prend aussi des mesures pour éviter les pertes en achetant des
créances de mauvaise qualité (il faut que 1’effet a escompter est de moins de 3 mois,
revétus de 3 signatures notoirement solvables).

e Pour les Bons du Trésor, il faut qu’il y ait une assurance raisonnable de
remboursement.

o |l faut que la troisieme signature soit faite par un avaliste, en général elle est faite par
un établissement public spécialisé comme la Banque Centrale, Conseil National de
Crédit.. .etc.

e |l faut aussi un plafond de réescompte, car il y a la possibilité ou les banques
apportent toutes les effets de bonne qualité, ce qui fera un développement excessif de

la qualité bancaire.

NB : « Le systeme de plafonnement de réescompte est transformé en un réescompte a taux
progressif (lorsqu’une banque recourait au réescompte, elle payait le taux de réescompte si le
totale des effets en circulation qu’elle avait remis a la Banque Centrale était inférieur a son

plafond) ».

3.1.1.2 Les réserves obligatoires :

Les réserves obligatoires représentes le stock de « monnaie banque centrale » dont dispose
une banque déterminée, ils constituent donc le solde créditeur minimum de compte — Courant

des banques ouvert aupres de la Banque Centrale (ce compte n’est pas rémunére).

Il 'y a les réserves « libres » qui sont représentées par les dépdts aupres de la Banque

Centrale, qui vont au-dela de cette obligation.

Auparavant, ce systéme était utilisé aux Etats-Unis pour des raisons prudentielles et par la
suite, il a été utilisé pour mener la politique monétaire proprement dite.
La question a poser ici, est comment la Banque Centrale influe-t-elle sur les activités des

banqgues, en utilisant ce systéme ?

Les réserves obligatoires qui sont la quantité de « monnaie centrale » demandée,
dépendent du volume des billets de banque en circulation, ce volume dépend des habitudes de

paiement dont 1’évolution est lente.
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Cependant, en obligeant les banques commerciales a entretenir dans ses comptes un
dép6t proportionnel aux depdts de leur propre clientéle, la Banque Centrale crée donc un
besoin en « monnaie centrale » sur lequel elle peut agir, la variation des réserves obligatoire

aura un effet sur la liquidité des banques et sur la rentabilité.
Ces réserves servent aux banques :

e Pour se couvrir du risque de liquidité ;
e Pour répondre aux normes fixées par la Banque Centrale dans le cadre de la

régulation monétaire.

Cet instrument est purement inflationniste dans la mesure ou la hausse du taux des
réserves obligatoire, non seulement augmente le besoin de liquidité du systéme bancaire, mais

aussi il diminue la capacité des banques dans leur création de liquidités.

Les banques commerciales présentent une certaine réticence a ce systeme de Réserves
Obligatoires, elles le considerent comme une taxe sur leur compte d’exploitation, mais il reste
important surtout dans des économies ouvertes, qui tentent de concilier entre un objectif de

politique interne avec un autre objectif de change externe.

3.1.1.3 L’encadrement du crédit :

Lorsque I’instrument de taux d’intérét ne permet pas de résoudre les problémes
financiers tels que I’inflation, la dépréciation...etc., les autorités monétaires jouent sur des
méthodes plus contraignantes pour limiter les crédits bancaires, et par 1a, la croissance de la
masse moneétaire. Dans ce cas-la, I’encadrement du crédit dont le principe est simple :
(I’accroissement de 1’encours des crédits accordés par les banques est limité par la voie

réglementaire) s’avere le mieux recommandé.

L’encadrement du crédit consiste a fixer de maniére administrative des limites a la
progression des crédits bancaires, cela peut se matérialiser sous formes de normes,
pourcentages de progression autorisée durant I’année, avec des peines plus au moins lourdes

pour les établissements de crédit qui ne respectent pas les normes.

Toutefois, le crédit bancaire n’étant pas la seule source de I’émission de la monnaie, pour
cela cet instrument doit étre accompagné d’un contréle de I’ensemble des contreparties de la

masse monétaire sur la base desquelles, il est défini le taux de croissance des encours de
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crédit. Géneralement, le taux de croissance du crédit est calculé : « en fonction des taux de
croissance prévus par d’autres contreparties monétaire, le solde des dépenses publiques et le

solde de la balance des paiements » *.
Deux raisons essentielles justifient 1’efficacité de cet instrument :

e L’importance des crédits bancaires dans le financement de I’économie dans la
majorité des pays du monde ;
e L’impossibilit¢ pratique d’utiliser I’arme des taux de fagon réellement efficace,

surtout avec I’avénement du systéme des taux de changes flottants.

L’encadrement et le rationnement du crédit doivent s’accompagner par des mesures de

contrdle des banques ne respectant pas les limites ainsi fixées.

Cependant, cette technique peut créer des inconvénients, ils peuvent étre résumés comme

suit :

e Un taux de croissance de crédit ne reflétant pas les besoins réels de I’économie ni les
capacités des banques ;
e Cette technique empéche les banques d’accroitre leurs parts de marché ;

e Le rationnement et la sélectivité retirent toute initiative des banques.
3.1.2 Sur le marché monétaire :
3.1.2.1 L’Open Market :

La technique d’Open Market, permet a la Banque Centrale de fournir ou de reprendre de
la « monnaie Banque Centrale » du systéme bancaire, en vendant des titres sur les marches.
Elle joue un réle tres important dans la politiqgue monétaire, car elle lui permet le pilotage des
taux d’intérét, la gestion de la liquidité bancaire et pour indiquer 1’orientation de la politique
moneétaire. Pour que la Banque Centrale crée de « la monnaie Banque Centrale » il suffit

qu’elle achete quelque chose. En effet, en réglement de cet achat, elle crédite le compte du

! DE MOURGUES.M, Macroéconomie monétaire, édition ECONOMICA, Paris, 2000, pp 270-272.
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vendeur et celui-ci dispose alors de la « monnaie Banque Centrale », elle doit vendre quelque

chose que I’acheteur réglera « en monnaie Banque Centrale ».

Pour ces achats et ventes contre « monnaie Bangue Centrale », la Banque Centrale les choisi
de facon a avoir des réactions les moins perturbateur pour 1’économie, par exemple les
créances. En effet, il faut que la Banque Centrale puisse donner ou reprendre de la liquidité au
systéme bancaire sans avoir a se soucier de 1’équilibre du marché sur lequel elle intervient. En

pratique, dans la plupart des pays, seul les marchés des titres de L’Etat rependent a ce critere.

Les autorités monétaires utilisent plusieurs instruments pour effectuer les opérations
d’Open Market. L’instrument le plus important est constitué par les opérations de cession
temporaire, mais elles peuvent recourir aussi aux opérations fermées, a 1’émission de certificat

de dette, aux opérations d’échange de devises et aux reprises de liquidités en blanc.

Dans le systéeme monétaire européen (S.M.E), les opérations d’Open Market sont scindées en

quatre catégories principales :

e Lesopérations principales de refinancement :

Ce sont des opérations de cession temporaire qui permet de maniére réguliére de fournir
des liquidités et cela avec une fréquence hebdomadaire et une échéance de deux semaines.
Elles sont exécutées par la Banque Centrale par voie d’appel d’offres normales et selon un
calendrier prédéfini, elles ont un réle pivot dans la poursuite des objectifs assignés aux
opérations d’Open Market et constituent la principale voie du refinancement du secteur

financier.

e Les opérations de refinancement a long terme :

C’est des opérations de cession temporaire destinées a fournir des liquidités, mais avec

une fréquence mensuelle et une échéance de 3 mois.

v' Elles sont exécutées de la méme fagon que la premiére catégorie.
v Elles sont destinées a fournir aux contreparties un refinancement supplémentaire a

plus long terme.
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e Les opérations a réglage fin :

Pour régler la liquidité bancaire, la Banque Centrale procéde a des prises en pension de
créances bancaire de tres courte durée (au jour le jour). En jouant sur cet instrument la Banque
Centrale procure de la « Monnaie Banque Centrale » aux banques qui les lui restitue au
lendemain, c'est-a-dire, selon le cas, elle ajoute ou retire des liquidités aux marchés pour
permettre des ajustements journaliers (elles sont exécutées par appel d’offre rapides ou par
procedures bilatérales). Ces opérations sont exécutées de maniere ad hoc en vue de gérer la

liquidité sur le marché et d’assurer le pilotage des taux d’intéréts.

Cette technique peut aussi prendre la forme d’opération ferme et des reprises de liquidités

en blanc.

e Les opérations structurelles :

Cette technique est utilisée par la Banque Centrale lorsqu’elle désire ajuster la position
structurelle du systeme monétaire vis-a-vis du secteur financier (sur une base réguliére ou non
réguliere). Cette procédure se réalise en émettant des certificats de dette et en ayant recourt a

des opérations de pension ou a des opérations fermes.

Sous la forme d’opérations fermes, les opérations structurelles sont exécutées par le biais

de procédures bilatérales™.

3.1.2.2 Les appels d’offres de crédits :

Avec cette technique la Banque Centrale a I’initiative des opérations sur la liquidité
bancaire. Lorsqu’elle juge son intervention est nécessaire sur le marché et compte tenu de
I’évolution de la trésorerie bancaire, la Banque Centrale demande aux établissements de
crédits des quantités de « Monnaie Banque Centrale » qu’ils souhaitent emprunter et le taux

qu’ils sont disposés a payer.

Aprés Centralisation des offres, la Banque Centrale exhibe le taux et la quantité de la
monnaie centrale auxquels elle désir préter. Cette opération permet aux établissements de

crédit d’approvisionner leurs comptes en échange d’effets publics (Bons du Trésor) ou

! SEKKOUN Achour, Op cit, pp 84-86.
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d’effets privés. Et cela en tenons compte des différents taux d’intéréts présentés par ces
établissements. Alors, la Banque Centrale va tenir donc les meilleurs taux, malgré la qualité

exigée par I’institut d’émissions en matiére des effets présentés par ces établissements.

La cession se fait a travers des séances d’adjudications dans laquelle les banques

commerciales établissent leurs anticipations sur les taux.

L’institut d’émission peut aussi procéder a un calibrage de son appel d’offre et pour cela il

prend en considération :

e La venue a échéance des concours précédemment accordés c’est-a-dire « la tombée
d’échéance ». (Le montant de la tombée représente I’apport que la Banque Centrale
ferait au marché si aucun facteur de la liquidité bancaire ne change).

e L’évolution prévisible des facteurs de la liquidité bancaire, ¢’est -a- dire :

v" Celle des facteurs autonomes.
v' Ainsi que les besoins des établissements de crédit aux titres des Réserves

Obligatoires™.

3.1.2.3 Les opérations de pensions :

Ces opérations sont accessibles en permanence aux établissements de crédit et
généralement, le taux des pensions est fixé et supérieur aux taux des appels d’offres. La
Banque Centrale peut alors réguler le marché monétaire (interbancaire), quotidiennement a
travers de ces opérations. En effet, il s’agit d’injecter ou d’éponger la liquidité par la mise en
pension ou la prise en pension d’effets publics ou privés, au jour le jour, ¢’est-a-dire que ces
opérations revétent un caractere de « Fine Turning » (pour remedier a une tension sur les taux,
la Banque Centrale et les établissements de crédit interviennent par des opérations de pension
en permanence afin de rétablir 1’équilibre ou laisser le taux au jour le jour fluctué

normalement selon les conditions du marché)?.

* Ibid, pp 86-87.
2 Ibid, p 87.
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Section 4 : Analyse de la gestion de la trésorerie bancaire :

Apreés avoir décrit la gestion de la trésorerie bancaire, nous allons nous intéresser a la

maniére et aux critéres d’analyse de celle-Ci.

Dans cette section, il s’agira d’analyser la gestion de la trésorerie dans un ensemble, c’est
a dire, d’écrire le processus de gestion de trésorerie, les indicateurs de performance de la

trésorerie bancaire ainsi que les conséquences d’une mauvaise gestion.

4.1 Processus de la gestion de la trésorerie bancaire :

Le processus de la gestion de la trésorerie bancaire est décliné en plusieurs étapes a savoir :

e L’analyse prévisionnelle de liquidité ;
e L’ajustement ou le suivi de la qualité ;
e Le nivellement des comptes ;

e Le suivi de la position extérieure ;

e Lecontrble de la trésorerie ;

e Le systéme d’information de la trésorerie.

4.1.1 Analyse prévisionnelle de liquidité :

La prévision de liquidité du jour J se fait a partir du solde réconcilié de la fin de journée

J-1, auquel vont venir s’agréger tous les flux entrants et sortants prévisionnels de la journée.

« Le calcul doit étre finalisé suffisamment t6t pour laisser le temps au trésorier de couvrir
la position, ¢’est-a-dire d’emprunter le besoin de trésorerie ou placer 1’excédent sur le marché
interbancaire. C’est pour cela que dans le systéme Target2, les paiements initiés par les clients
des banques se terminent une heure plus t6t que les échanges interbancaires. Pour les soldes
en devises, il faut en plus tenir compte des décalages horaires ; ainsi pour une banque donnée,
le solde prévisionnel de J en Y en doit en fait étre calculés dés J-1, tandis que le solde en

dollar US bénéficie d’un délai plus court que celui de I’Euro »".

! Depuis : https://www.fimarkets.com/pages/liquidite.php, page consultée le 3 mai 2021 & 17 :39.
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4.1.2 Ajustement de survie de liquidité :

La banque peut se retrouver face a des conséquences vraiment néfastes en cas d’erreur de
prévision. En effet, « ne pas ajuster sa position de liquidité au jour le jour signifie que la
bangue termine la journée avec un compte en banque centrale ou un compte de correspondant

(pour des devises) excessivement débiteur ou créditeur ».

Un solde débiteur en banque centrale est tout simplement interdit : si le trésorier n’a pas
couvert a temps sa position, il doit recourir a la facilité de prét, que la banque centrale facture
a un taux dissuasif. De la méme facon, un solde débiteur sur un compte de correspondant sera

facturé pas des agios potentiellement élevés.

Réciproquement, un solde exagérément crediteur, signifie que la banque fait une perte
d’opportunité. L’argent ainsi en dépdt sur un compte courant ne sera pas ou peu rémunéré,

alors qu’il aurait pu étre placé sur le marché.

Retenons ainsi, qu’une trésorerie bien gérée au quotidien est une trésorerie a zéro. Arriver
a un tel résultat est un exercice complexe et délicat car il nécessite de traquer absolument tous
les flux de trésorerie quotidiens de la banque afin de les consolider en une position globale par
devise. La gestion de la liquidité au quotidien repose donc sur un cycle en plusieurs étapes,
chacune nécessitant une grande fiabilité aussi bien des systémes d’informations que des

opérateurs impligqués.

4.1.3 Nivellement des comptes :

Trés souvent, une banque a plusieurs comptes dans chaque devise. » a co6té d’un compte
principal sur lequel elle centralise 1’essentiel de sa trésorerie et de ses paiement, elle va devoir
ouvrir des comptes annexes chez d’autres intermédiaires, tels que dépositaires titres, comptes
d’appel de marge aupres des chambres de compensation, etc. Le nivellement consiste a
provisionner chaque compte annexe du montant suffisant pour courir le solde prévisionnel de
fin de journée, et centraliser le reste sur le compte principal, il s’agit ainsi de transferts de

compte & compte, qui sont initiés par le back office ».!

L 1dem.
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4.1.4 Suivi de la position extérieure :

La position extérieure d’une banque n’est rien d’autre que le solde net entre ses avoirs et ses
dettes a I’extérieur, en 1I’occurrence aupres de ses correspondants a 1’étranger. Dans le cadre
de leur activités courantes, tous les établissements de crédit sont ajustés a la réglementation de
change qui définitif des regles et normes a respecter dans la conduite de leurs opérations. Ces
normes définissent 80% de rapatriement de fonds liés a des opérations dans le pays d’origine
de la banque et 20% de fonds qui doivent étre loges sur leur compte chez le correspondant
étranger. Aussi ces 20% ne doivent pas dépasser 5% de leurs dépdts a vue sous condition de
leur rapatriement, ce suivi de la position extérieure est retracé par un mouvement comptable
de comptes des correspondants a 1’étranger (MCCE) tenue par la banque, et répertorie
quotidiennement toutes les opérations émises comme regues. C’est cet état qui permet

d’identifier la position longue ou la position courte de la banque a Iextérieure’.

415 Le controle de la trésorerie :

Il s’agit de s’assurer de 1’évidence de toutes les opérations qui ont été passées dans la journée.
Ce sont des opérations portant sur les transactions entre la banque et ses confréres ou entre la
banque et sa clientele. Le trésorier se doit de vérifier la cohérence des informations qu’il
requiert avant d’engager des instructions, il doit également s’assurer de 1’exactitude de ses
soldes de compte aupres de la banque et des autres confreres a partir des relevés qu’il utilise
pour faire des rapprochements. Il doit s’assurer que toutes les informations inscrites relévent
de ses attributions et sont validées dans le strict respect de la réeglementation de change et des
procédures de la banque. 1l doit aussi faire quotidiennement le point de liquidité et alerter la

hiérarchie en cas de crise de liquidité.
4.2 Les indicateurs de performance de la trésorerie bancaire :

Les indicateurs de performance de la trésorerie concernant les indicateurs de liquidité et

les indicateurs du bilan.

4.2.1 Les indicateurs de liquidité :

La réglementation bancaire fait obligation aux banques de respecter un certain nombre

de normes de gestion sous forme notamment de ratios. Ces normes sont destinées a sécuriser

! W.HODONOU Dorice Sandrine, Op cit, pp 24-25.
2 Ibid , p 25.
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I’ensemble du systéme bancaire en ce sens qu’elle permet de garantir leur liquidité et

I’équilibre de leur structure financicre.

4.2.1.1 Le ratio de liquidité :

La liquidité des établissements de crédit provient de la transformation d’échéance des
emplois liquides sur les ressources exigibles. La norme fixée par les organes de tutelle déduit
la liquidité de I’apport entre d’une part, les actifs disponibles et réalisables ou mobilisables a
court terme (trois mois maximum) et d’autres part, le passif exigible ou les engagements
susceptibles d’étre exeécutés a court ou les engagements par signature susceptible d’étre
exécutés a court terme (trois mois maximum). Ce ratio permet aux établissements de crédit de

faire face a un rentrait total de leurs dépbts a moins de trois mois.

4.2.1.2 Le ratio de I’équilibre de la structure financiere :

Il indigue le niveau de couverture des emplois a moyen et long terme, par les ressources

stables, et détermine la nature de la structure financiére d’une banque’.
4.2.2 Les indicateurs du bilan :

Les indicateurs du bilan représentent un certain nombre de ratios et de principes que la

trésorerie doit respecter afin d’assurer I’équilibre du bilan de la liquidité.

4.2.2.1 L’équilibre actif-passif :

Dans un systeme a banques multiples, les crédits accordés par une banque ne lui

reviennent pas nécessairement sous forme de dépots. Prenons I’exemple d’un systéme a deux

banques :
Banque A
Actif Passif Banque B
Créance| 6000 DAV | 6000 Actif Passif
Créance

3000 DAV‘ 3000

La banque A accordé un crédit de 1500 a un client qui paye un fournisseur dont le compte est

chez B pour 900 et ses salariés dont les comptes sont chez A pour 600.

Il en résulte la situation suivante :

! SALIFOU Boureima Diamballa, Op cit, p 34.
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Banque A Banque B
Actif Passif Actif Passif
Créance

7500 DAV ‘ 6600 Créance| 3000 DAV| 3900

La quantité de monnaie représente par la somme des dépéts est passée de 9000 a 10500
soit une augmentation de 1500, ce qui correspond précisément au crédit accordé par la

Banque A.

En octroyant le crédit a son client, la banque A a crée de la monnaie, mais en méme

temps, elle prend le risque de ne pas récupérer les dépdts qu’elle vient de créer.

Dr’ailleurs, il lui manque 900 de ressources pour équilibrer son bilan. La banque B, en sens
inverse se retrouve excédentaire de 900 en ressources de financement. Dans 1’environnement
concurrentiel des banques commerciales, elle n’a pas intérét a dépanner la Banque A en lui
prétant cette somme ; au contraire, les difficultés de ladite banque lui permettront de récupérer

sa clientéle, les risques pour le systéme bancaire dans son ensemble étant considérables.

La banque Centrale va se charger du refinancement des banques de second rang dont elle

a la tutelle.

Pour obliger les banques a se refinancer entre elles, la Banque Centrale met en place un

mécanisme de facilités permanentes par lequel les banques peuvent a discrétion :

e Obtenir des préts a taux fixes.

o Déposer leurs excédents a taux fixes.

Les banques A et B ont donc intérét a s’accorder sur un taux moyen (4%) sans utiliser les
facilités permanentes mises a leur disposition. Elles vont ainsi équilibrer leurs bilans sans

faire appel a la Banque Centrale.

La nouvelle situation sera la suivante :
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Banque A Banque B
Actif Passif Actif Passif
Créance‘ 7500 DAV ‘6600 Créance‘ 3000 DAV | 3900

‘ Emprunts| 900 Prets \900

II est a noter que le crédit interbancaire de 900 n’a pas eu d’impact sur la quantité de

monnaie en circulation auprés des ménages et des entreprises (6600 + 3900 = 10500).

4.2.2.2 Coefficient de rendement sur les opérations de trésorerie :

Le coefficient de rendement indique le niveau de rendement généré par le seul fait des
opérations de trésorerie intérieure et extérieure, Il montre donc si 1’activité de la trésorerie est

rentable ou pas pour la banque.

4.2.2.3 Le ratio emploi ressources :

Ce ratio mesure la qualité de la gestion bilancielle des ressources et emplois clientéle, il
est I’inverse du ratio de transformation, il détermine la proportion des emplois crées a partir
des ressources et doit étre inférieur a 75%. Lorsque ce ratio est respecté, cela signifie que la
banque dispose de ressources clientele dont 1’excédent peut faire 1’objet d’emplacement.A

contrario, la banque doit recourir aux emprunts ou refinancement.?

4.2.2.4 La concentration des dépots :

La concentration des dép6ts constitue une source de volatilité du financement dans la
mesure ou une seule source de financement peut provoquer un risque de liquidité (ou risque

de concentration).

En effet lorsque la banque a plusieurs déposants et que 1’un ou plusieurs d’entre eux retirent
leurs fonds, la banque risque de connaitre de sérieux problémes si elle n’est pas en mesure de

trouver rapidement d’autre sources de financement.®

! OGIEN Dov, Op cit, pp 14-15.

2 SALIFOU Boureima Diamballa, Op cit, pp 36-37. ,

¥ VAN GREUNING Hennie, BRATANOVIC Brajovic Sonja, Analyse et gestion du risqué bancaire, 1°™ édition
ESKA, Paris, 2004, p 181.
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Conclusion du chapitre 2 :

De ce qui précéde, nous pouvons conclure que le marché monétaire joue un réle important
dans le financement des agents économiques par I’intermédiation des deux compartiments, en
particulier, le marché interbancaire qui réunit un grand nombre d’intervenants en s’ouvrant
aux institutions et aux banques privées. Ce marché est devenu aux banques un moyen pour
faire face a des ajustements journaliers de trésorerie. Et le second compartiment est le marché

des valeurs du trésor, qui offre une grande attraction aux spécialistes en valeur du trésor.

Ce chapitre nous ainsi permis d’analyser la gestion de la trésorerie bancaire, qui est une

activité aussi intéressante que complexe.

De la, nous avons pu tirer la relation qui existe entre le marché monétaire et la trésorerie
bancaire, car cette derniére est constituée par des ressources a court terme dont la banque a
besoin pour accorder les crédits ou alors 1’excédent des dépots qu’elle collecte sur le prét

qu’elle accorde, excédent qui est a placer sur le marché monétaire.
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Chapitre 3 Etude de cas de la Banque Nationale d’Algérie

INTRODUCTION :

Le marché monétaire est considéré comme l'une des principales sources de sécurisation de
la liquidité bancaire des banques commerciales, car il est 1’élément essentiel dans la conduite
de ses activités, tout en permettant a la Banque d’Algérie (BA) de mettre en ceuvre la

politique monétaire dans le pays a travers ses différents outils.

Afin de soutenir nos informations théoriques et clarifier la réalité de ce probleme en
Algérie, nous avons décidé de mener une étude de terrain au sein de l'une des banques
commerciales algériennes les plus en vue, a savoir la Banque Nationale d'Algérie (BNA) et
plus précisément au niveau de la Direction des marchés financier et monétaire, ou nous

essaierons a travers ce chapitre de donner un apercu sur la BNA et la direction DMF.

Nous nous concentrerons aussi sur la liquidité de la banque ainsi que sur la fagcon dont elle
traite sur le marché monétaire et déterminer le réle de ce dernier en assurant la liquidité de la

trésorerie de la Banque Nationale d’Algérie.
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Section 1 : présentation de I’organisme d’accueil

La Banque Nationale d'Algérie exerce toutes les activités d'une Banque de dépots, elle
assure notamment le service financier des groupements professionnels, des entreprises, elle
traite toutes les opérations de banque, de change et de crédit dans le cadre de la législation et

de la réglementation des banques.

1.1 Historique de la Banque Nationale d’Algérie :

Aprés avoir nationalisé les banques étrangeéres et la création des banques qui viennent
ainsi élargir le secteur bancaire algérien qui se résume en deux banques :
e Labanque centrale d’Algérie créée le 07/05/1962 ;

e Labanque algérienne de développement créée le 07/05/1963.

La premiere banque commerciale nationale, la Banque Nationale d’ Algérie (BNA), a été
créée le 13 juin 1966. Elle exergait toutes les activités d’une banque universelle et était

chargée en outre du financement de ’agriculture.

En 1982, la BNA est restructurée, il a créé une nouvelle banque spécialisée qui aura

pour vocation principale la prise en charge du financement et de la promotion du monde rural.

La loi n° 88-01 du 12 janvier 1988 portant orientation des entreprises économiques
vers leur autonomie a des implications incontestables sur I’organisation et les missions de la

BNA avec notamment :

e Le retrait du trésor des circuits financier qui se traduit dans le nouveau systeme par
I’absence de centralisation, de distribution des ressources par le trésor ;
e La libre domiciliation des entreprises aupres des banques ;

e La non-automaticité des financements.

La loi 90-10 du 14 avril 1990 relative a la monnaie et au crédit quant a elle, pose une
refonte radicale du systtme bancaire en harmonie avec les nouvelles orientations
économiques du pays. Elle met en place des dispositions fondamentales dont le passage a
I’autonomie des entreprises publiques. La BNA a I’instar des autres banques, est considérée

comme une personne morale qui effectue, a titre de profession habituelle et principalement
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des opérations portant sur la réception de fonds du public, des opérations de crédit ainsi que la

mise a disposition de la clientele, des moyens de paiement et la gestion de ceux-ci.

Au plan interne, les réformes liées a ces deux textes fondamentaux ont donné lieu a une
série d’actions multiformes, tant sur le plan institutionnel et organisationnel (mise en place
des organes statutaires et réorganisation des regles prudentielles, et assainissement du
portefeuille), que sur celui de la gestion sociale (entrée en régime de partenariat consacrée par
la convention collective et le réglement intérieur, en sus de 1’enrichissement subséquent des
instruments de gestion des ressources humaines).

Ces actions soutenues ainsi que la situation et les performances de I’institution ont fait,
par délibération du conseil de la monnaie et du crédit du 05 septembre 1995, que la BNA a été
la premiere a obtenir son agrément.

1.2 Le statut de la Banque Nationale d’Algérie :

La banque nationale d’Algérie est une société par action public d’un capital social d’un

milliard de dinars (09/11/1988) et qui augmente ses derniéres années.

Au mois de juin 2009, le capital de la BNA a été augmenté, il a été porté de 14,6
milliards de dinars a 41,6 milliards de dinars par 1I’émission de 27000 nouvelles actions de 01

million de dinars chacune, souscrites et détenues par le trésor public.
Au mois de juin 2018, le capital de la BNA est passé de 41.6 milliards de dinars algériens
a 150 milliards de dinars algériens, son siége social fixé a Alger, 8, boulevard « CHE »
GUEVARA.
1.3 Missions et objectifs de la Banque Nationale d’Algérie :
La Banque Nationale d’Algérie doit définir ses objectifs a tous les niveaux (objectifs

commerciaux, financier, marketing, etc.). Elle doit se fixer des buts qu’elle doit atteindre en

exécutant ses différentes missions pour I'ensemble de la société.
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1.3.1 Les missions de la BNA :

Les missions et activités de la Banque Nationale d’Algérie sont reprises dans ses statuts.
Au titre de ces derniers, la Banque Nationale d’Algérie exerce toutes les activités d’une
banque de dépéts, elle assure notamment le service financier des groupements professionnels

des entreprises.

Elle traite toutes les opérations de la banque de change et de crédit dans le cadre de la

législation et de la réglementation des banques et notamment :

e Recevoir du public des dépbts de fonds, en compte ou autrement, remboursable a
Vue, a préavis, a terme ou a échéance fixe.

e Emettre des bons et obligations : empruntes pour les besoins de son activité.

e Effectuer et recevoir tous paiements en espéces ou par cheque, virements,
domiciliation.

e Mises a la disposition, lettre de crédit, accréditifs et autres opérations de banque.

e Consentir sous toutes formes des crédits, préts ou avances avec ou sans garanties,
tant par elle-méme qu’en participation.

e Exécuter en y attachant ou non sa garantie, toutes opération de crédit pour le compte
d’autres institutions financieres ou pour le compte de I’Etat.

e Répartir toutes subventions sur fonds publics et en surveiller 1’utilisation.

e Payer en lieu et placer du débiteurs toutes créances avec subrogation dans les droits
et rang du créancier.

e Souscrire, escompter, prendre en pension ou acheter tous effets de commerce, tous
effets bons annuités et valeurs émis par le trésor public ou par les collectivités
publiques ou semi publiques et en général tout engagement a échéance fixe
transmissible a ordre résultant d’opérations faites par tous établissements et
administrations publics.

e Recevoir et effectuer tout paiement et tout recouvrement des lettres de change,
billets a ordre, chéques, warrants, coupons d’intéréts ou de dividendes, titres
remboursables ou amortis, factures et autres documents commerciaux ou financier.

e Contracter tout emprunt, prét, nantissement, report de devises étrangeres, le tout en

conformité a la réglementation en la matiere.
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Accepter ou conférer toute hypotheque et tout autre sureté, souscrire tout
engagement de garantie par acceptation, endossement, aval, caution du croire,
crédits documentaires irrévocables, confirmation de crédits documentaires, garantie
de bonne exécution, de bonne fin ou de remboursement ou renonciation a des
recours légaux, constituer toute caution reelle.

Assurer la constitution de sociétés ou associations et accepter en conséquence tout
mandat ou pouvoir s’y rapportant ou en résultant, prendre éventuellement une part
dans le capital des sociétés sous réserve des dispositions légales ou réglementaires
applicables aux banques.

Effectuer toute acquisition, vente, location ou autre opération mobiliére nécessitée
par P’activité de la banque ou les mesures sociales en faveur de son personnel.

Elle pourra agir directement ou indirectement pour son propre compte ou pour le
compte de client, soit en association, participation avec toute autre société ou
personne et réaliser directement ou indirectement en Algérie ou a I’étranger, sous

quelque forme les opérations rentrant dans son objet.

1.3.2 Les objectifs de la BNA :

La BNA a pour objectif principal, le financement de I'économie. Elle doit
maximiser sa rentabilité en accueillant des ressources financieres au niveau des agents
économiques pour une redistribution au profit du développement de I'économie par le
biais des crédit en faveur des opérateurs des différents secteurs d'activités .Ses
objectifs visent:

e L'amélioration de l'efficacité de la gestion et I'élargissement de la gamme de

produit;

e [’introduction de nouvelles techniques marginales et marketing ;

e La gestion performante de ses ressources humaines ;

e Le redéploiement du réseau pour se rapprocher de la clientéle ;

e Une meilleure maitrise des risques en matiére d'octroi et de gestion de Crédits ;

e [’amélioration du systeme d’information.
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1.4 L’organigramme de la Banque Nationale d’Algérie :

Depuis sa création en 1966, La BNA accompagne toute personne physique et morale.
Elle compte plus de 2.7 millions de clients particuliers et d’entreprises actives de différentes
tailles. Cependant la BNA a élargi son réseau et a mis a la disposition de sa clientéle 214

agences, implantées sur tout le territoire national.
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Dela, la BNA s’organise et se subdivise en différentes directions et divisions structurées

dans I’organigramme qui suit :

Figure N° 02 : Organigramme de la Banque Nationale d’Algérie
Président Directeur Général

Secrétariat Général
D.O.M.P
Direction de I’audit Inspection Général
interne
I.R.A I.R.B I.R.C I.R.O I.R.B.E I.LR.G.S
Division Division Division Direction Division des Division Division Division des Division
international engagements exploitation recouvrement, instruments systemes financiére risques, gestion des
et action études juridique et de paiement d’information controle et moyens
| | commerciale contentieux et monétique conformité matériels et des
ressources
D.M.F.E D.G.E | | | humaines
| D.M.F |
DR.ICE D.P.M.E D.M.C D.EJ.C bD.M D.P.S D.C
D.R.H
| | [ ! |
D.O.D ) D.C |
O D.C.P.S D.A.C DS.ER D.I.P D.T.A
| | D.CP DF
| D.R.G | DCG | |
D.P.F B D.D.E.
| D.G.R D.M.G
DSR.E
> c.ss.l |
D.P.P
[
D.D.P.1
Direction de réseaux d’exploitation [
C.G.0.S

Agence principales

Agence de 1 ére catégorie

Agence de 2éme catégorie

Agence de 3éme catégorie

Source : Document fourni par la BNA
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» Les structures rattachées a la direction générale :

v' Secrétariat Général:
o DOMP : Direction de I’Organisation des Méthodes et Procédures.

v Inspection Générale:

e |.R.A: Inspection Régionale d’Alger

e |.R.B: Inspection Régionale de Blida

e |.R.C: Inspection Régionale de Constantine
e |.R.O : Inspection Régionale d’Oran

e |.R.B.E : Inspection Régionale de Bejaia

e |.R.G.S: Inspection Régionale du Grand Sud

v Direction de I’Audit Interne.

«» Structures rattachées a la division internationale :

e DMPFE : Direction des Mouvements Financiers avec 1’Etranger.
o DRICE : Direction des Relations Internationales et du Commerce Extérieur.
o DOD : Direction des Opérations Documentaires.

¢+ Structures rattachées a la Division Engagements:

« DGE : Direction des Grandes Entreprises.
« DPME : Direction des Petites et Moyennes Entreprises.

« DCPS : Direction de Crédit aux Particuliers et Spécifiques.
¢+ Structures rattachées a la Division Exploitation et Action Commerciale:

e« DMC : Direction du Marketing & Communication.
e DAC : Direction de I’Animation Commerciale.

o DSRE : Direction de Support au Réseau d’Exploitation.
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o DFP : Direction de la Finance Participative.

% Structures rattachées a la Division Recouvrement, Etudes Juridique et

Contentieux:

e« DEJC : Direction des Etudes Juridiques et du Contentieux
o DSERC: Direction du Suivi des Engagements et du Recouvrement de Créances.

e DRG : Direction des Réalisations des Garanties.

«» Structures rattachées a la Division des Instruments de Paiement et

Monétique :

e D.M: Direction de la Monétique.
o D.1.P : Direction des Instruments de Paiement

% Structures rattachées a la Division Systemes d’Information:

« DPS : Direction de la Production et des Services
e DTA : Direction des Technologies et de I’ Architecture
o DDEP : Direction du Développement Etudes et Projets

7/

«* Structures rattachées a la Division Financiéere:

o« DMF : Direction de Marches Financiéres
o DCG : Direction du Control de Gestion
e« DC : Direction de la Comptabilité

%+ Structures rattachées a la Division des Risques, Controle et Conformité:

e DC : Direction de la Conformité
e DCP : Direction de Contrble Permanent
e DGR : Direction de la Gestion des Risques

e C.S.S.1: Cellule de Sécurité des Systemes d’Information

¢+ Structures rattachées a la Division Gestion des Moyens Matériels et des

Ressources Humaines:
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« DRH : Direction des Ressources Humaines.

« DF :Direction de la Formation.

o DMG : Direction des Moyens Généraux.

« DPP : Direction de la Préservation du Patrimoine.

o DPPI : Direction du Développement du Patrimoine Immobilier.
e CGOS : Centre de Gestion des (Euvres Sociales.

+» Réseau d’exploitation :

Le réseau d’exploitation de la BNA compte 19 directions régionales d’exploitations qui

supervisent 217 agences de différentes catégories implantées sur tout le territoire national.

Section 2 : Présentation de la direction des marchés monétaire et financier

2.1 Définition et mission de la DMF :

La Direction des Marchés Financiers est la structure chargée de la gestion optimale des
flux de trésorerie de la banque au niveau central dans les meilleures conditions de liquidité, de
solvabilité et de rentabilité, ainsi que de la coordination des actions du réseau en matiére de
trésorerie.

Elle a pour mission d’harmoniser les interventions de la banque, que ce soit pour compte
propre ou pour compte de la clientéle, sur les marchés de capitaux allant du jour au long terme

et ouverts a tous les intervenants.

2.2 Département des Marchés :

2.2.1 Attributions :

Le département marché a pour mission la négociation des opérations avec les contreparties
en dinars, en devises, en titres de créances negociables et de tout instrument financier échangé
sur le marché des capitaux et ce, pour le compte de la banque ou de sa clientele, il assure les

deux 02 principales fonctions suivantes :
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e La gestion des positions de la banque (liquidité, taux .....) ;

e La gestion pour compte de la clientele.

2.2.2 Attribution du chef de département :

Le chef de département des marchés est responsable de la mise en application de la
politique de financement et de trésorerie tout en proposant les adaptations aux nouvelles

opportunités dictées par 1’évolution des marchés.

Le chef de département a pour attributions :

e [’animation et la coordination des activités des secteurs marchés qui composent son
département ;

e [’examen, avec les responsables des secteurs, des cotations regues des établissements
bancaires, les éventuelles réorientations dans les choix des contreparties et leur
soumission & la décision du directeur ;

e [’¢laboration, avec le responsable du département trésorerie, des comptes rendus
nécessaires a I’information exhaustive du directeur ;

e Le contrdle du respect des délégations de pouvoirs et des responsabilités consenties
ainsi que la bonne exécution des operations ;

e [’examen des positions prises par les différents secteurs des marchés en vue
d’élaborer une stratégie de leur optimisation ;

e [’identification des autorisations nécessaires a 1’inscription au cahier des limites quant
aux ;

v’ Supports et instruments de marché ;
v Limites en matiere des risques de taux de change et de contrepartie.

e Le suivi de la validité juridique et réglementaire de la documentation pour les contrats
cadres et les opérations effectuées par les responsables des secteurs (moyen et long

termes).

Il est a la téte d’une équipe d’opérateurs de marché : trésorerie, combistes, négociateurs

avec laquelle, il procede a :

76



Chapitre 3 Etude de cas de la Banque Nationale d’Algérie

e La recherche de toutes les techniques et instruments de marché permettant de
répondre aux objectifs arrétés ;
e [’analyse des produits nouveaux et 1’évolution des instruments de marché, des

contreparties et de I’ensemble du marché.

2.2.3 Organisation :

Ce département est organisé en quatre secteurs :

e Secteur marché interbancaire ;
e Secteur marché des valeurs du Trésor ;
e Secteur marché interbancaire des changes ;

e Secteur marché des valeurs mobiliéres.

2.2.3.1 Secteur marché interbancaire :

Composé de chargés d’études, ce secteur est placé sous la responsabilité d’un trésorier

qui assure :

e La gestion des positions de liquidité la banque, a court et a moyen terme sur le
marché monétaire (au jour le jour a deux ans) par des préts/emprunts en blanc et
contre papier ;

e La gestion des positions de taux de la banque (dont celles des réserves obligatoires)
par des opérations de bilan et/ou de hors bilan dans le cadre des directives et des
limites fixées par la Direction Général ;

e L’intervention sur le marché des titres de créances négociables pour compte propre de
la banque et pour le compte de sa clientéle ;

e Larecherche et ’exécution des stratégies d’arbitrage approuvées par sa hiérarchie.
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2.2.3.2 Secteur marché des valeurs du Trésor :

Composé de chargés d’études, ce secteur est placé sous la responsabilité d’un
négociateur habilité par la Direction Général du Trésor (DGT). Il intervient conformément a
la décision n° 08 du 03/02/1998 portant agrément de la BNA en qualité de SVT :

e Pour le compte propre de la banque ;
e En tant que teneur de marche (contrepartiste) ;

e En tant que mandataire, pour le compte de la clientéle.

Il a pour principales missions :

e D’intervenir sur le marché des valeurs du trésor pour des soumissions sur le marché
primaire ou des négociations sur le marché secondaire ;
e D’assurer une gestion dynamique du portefeuille clientele.

2.2.3.3 Secteur marché interbancaire des changes :

Composé de chargés d’¢tudes, ce secteur est placé sous la responsabilité d’un cambiste

qui a pour attributions :

e L’exécution des ordres d’achat (transferts) et des ordres de vente (rapatriements) de la
structure chargée des Mouvements Financiers avec 1’Etranger ;
e Le placement des excédents apres de la Banque d’Algérie conformément a la

réglementation actuelle des changes.

2.2.3.4 Secteur marché des valeurs mobiliéeres :

Compos¢ de chargés d’études, ce secteur est placé sous ’autorité d’un négociateur
habilité par COSOB.

Il intervient conformément a la decision n°04/24 du 20/12/2004 portant agrément de la
banque en qualité d’intermédiaire en Opérations de Bourse (IOB) sur le marché pur le compte

propre de la banque et celui de sa clientéle.
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2.3 L’organigramme de la DMF

Le schéma si dessous démontre 1’organigramme de la direction des marchés monétaire

et financier :

Figure N° 03: I’Organigramme de la DMF

Département des |

Directeur

Y

Département de la

,| Département

Source : document fourni par la BNA
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» Lastructure organisationnelle de la DMF :

Les fonctions de la DMF sont classées en services, cellules ou divisions en fonction du

volume des opérations et des taches a effectuer.

v" Directeur :

Ses taches principales se résument a :

e Améliorer les ressources de la BNA, augmenter sa rentabilité en augmentant sa part
de marché ;

e Surveiller le bon équilibre de la trésorerie de la BNA, et respecter les regles de
gestions ;

e Atteindre les objectifs de la BNA ;

e Organisation et utilisation rationnelle des ressources humaines au niveau de la BNA ;

e Controle intuitif et rapide des opérations et des processus internes des clients ;

e Bien exécuter le budget de la BNA.

v’ Service de poste :

Ses taches principales sont :

e Inscription et placement du courrier ;

e [L’organisation des secrétariats.

v" Service de comptabilité :

Ce département est responsable de la production et de la copie de toutes les écritures
comptables des départements et des secteurs sur le systéme comptable DELTA V8, ainsi que

du controle des opérations dans les deux sens, a la fois vers I’extérieur et dans le sens opposé.
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v" Service des devises :

Ses principales fonctions :

e Localisation et compensation des importations ;
e Ouverture et contrdle du fonctionnement des comptes prives ;

e Transferts liés au compte devises ainsi que le change de devises.

v" Service du controéle administratif :

Ses principales fonctions :
e Suivi des fonctions des ressources humaines et des équipements de la BNA ;

e Effectuer des taches administratives et controler la sécurité du personnel et des

équipements au niveau de la BNA.

v’ Secteur opérationnel :

Ce secteur est chargé d’effectuer des opérations impliquant des mouvements de
trésorerie ou des mouvements de compte, de suivre le traitement des comptes clients et

d’effectuer les tdches administratives qui lui sont confiées.

Le secteur opérationnel est assuré par le ministere du Trésor (Front Office) et le
Département Marché (Back Office), qui sont soumis sous 1’autorité et la responsabilité du

gestionnaire.

Ci-dessous, nous présenterons les différentes taches des deux bureaux :

+* Front office :

La mise en ceuvre des opérations de ce bureau nécessite que le client soit dans le

guichet et ses principales taches sont :

e Opérations de retrait et paiement sur le compte BNA avec la BA ;

e Opération pour une telle compensation (vérifications, transfert, impact externe et

retour) ;

e Litige interbancaire ;
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Transactions interbancaires liées aux cartes électroniques ;
Réception et transmission des demandes clients ;
Stockage électronique ;

Operations de réeglement comptable ;

Suivi de I’historique du compte.

+ Back office :

Les opérations sont exécutées par lots en I’absence du client, ses principales taches sont :

Traitement des virements et factures émis et regus en dinars et devises ;

Cheques, virements et factures regus des agences de compensation TV et BNA ;
Gestion de transactions d’investissements en dinars et devises fortes (certificats de
caisse, obligations, actions) ;

Traitements comptable des opérations de souscription ;

Gérer la trésorerie de la BNA en s’assurant que les fonds sont envoyés et que les fonds
de la BNA sont fournis ;

Ouverture et modification et cl6ture des comptes ;

Gestion des encours ;

Recueillir des statistiques de hiérarchie.

Section 3 : Etude de cas de la BNA (Direction des marchés monétaire et

financier)

Le marché monétaire algérien est comme tout autre marché monétaire , a travers lequel

1I’Algérie cherche a se tenir au courant de I’évolution de 1’économie mondiale et a fournir des

liquidités a 1’économie a court terme , donc a travers ce sujet , un bref apergu sera donné sur

le marché monétaire algérien et son réle dans la fourniture de liquidités et comment la Banque

Nationale Algérienne y traite .
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3.1 Le marché monetaire algérien

3.1.1 Historique :

Le nouveau cadre réglementaire instauré par le réglement n° 91-08 du 14 ao(t 1991
portant organisation du marché monétaire et I’instruction n® 33-91 portant application de
I’organisation du marché monétaire a fixé les modalités de transaction sur le marché
monétaire, les conditions d’acces au marché (autorisation préalable du Conseil de la monnaie
et du crédit) et les techniques et procédures d’interventions de la Banque d’Algérie sur le

marché monétaire.

Une des résultantes, a été le décloisonnement du marché monétaire par son élargissement a
d’autres intervenants, notamment les investisseurs institutionnels et les institutions financiéres

non bancaires. Leur nombre est passé de 5 a 17 intervenants.

Le nouveau cadre réglementaire instauré par le réglement n° 91-08 du 14 aolt 1991
portant organisation du marché monétaire et ’instruction n° 33-91 portant application de
I’organisation du marché monétaire a fixé les modalités de transaction sur le marché
monétaire, les conditions d’acces au marché (autorisation préalable du Conseil de la Monnaie
et du Crédit) et les techniques et procédures d’interventions de la Banque d’Algérie sur le

marché monétaire.

3.1.2 Le fonctionnement :

Le marché fonctionne sans interruption de 9h00 a 15h30, les intervenants présentent leurs
offres et demandes de liquidités aupres des services de la Direction des marchés monétaire et

financier (chargés de 1’intermédiation sur le marché monétaire).

Deés conclusion des opérations de préts-emprunts, les intervenants sont avisés par le canal du
marché des résultats de la confrontation de I’offre et de la demande. L’échange de lettre ou
bordereau, le virement de fonds et les transferts éventuels de supports s’effectuent a

I’initiative des parties.

La régulation du marché est assurée par la Banque d’Algérie qui intervient par des prises ou
mises en pensions a 24h (pour fournir ou éponger des liquidités), par des prises en pensions a
plusieurs jours & I’initiative des banques et par des adjudications de crédits dont la durée ne

peut excéder 3 mois.
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3.1.3 Les intervenants sur le marché:

3.1.3.1 La Banque d’Algérie :

C’est la Banque d’Algérie qui fixe les horaires d’ouverture et de cloture du marché. Comme
la Banque d’Algérie est un intermédiaire excellent, elle joue le role d’arbitre et assure le bon
fonctionnement du marché et elle percoit de ce fait une commission de 1/16 % / an pour les
opeérations qui ne dépasse 30 jours et une autre de 1/32 % / an pour les opérations qui ont

dépassé.

Aussi la Banque Centrale intervient pour son initiative par des opérations de pensions, d’appel

d’offre et d’Open Market, quand elle juge que c’est nécessaire.

Enfin elle est tenue aussi de communiquer réguliérement aux intervenants (mensuellement)

les données du marché au moyen d’un bulletin statistique.

Pour les jours ouvrables, la Banque Centrale est chargée d’annoncer le TMP des emprunts a

24 heures a chaque ouverture du marché, en I’arrondissant au 1/16 % le plus proche.

3.1.3.2 Les banques commerciales :

Dans le schéma financier algérien, les banques commerciales assurent 1’intermédiation
financiére par la collecte des fonds du public et I’octroi des crédits. Le secteur bancaire a été
longtemps composé des seules banques d’Etat, qui sont en nombre de cinq : La Banque
Nationale d’Algérie (BNA) ; BEA ; BADR ; CPA ; BDL. Actuellement, elles sont en nombre

de 22, qui peuvent étre scindées en deux catégories :

Quelle soient des banques publiques ou non publiques, ces organismes interviennent en
position préteuse et en position emprunteuse, car cela dépend de la situation financiere dont

laguelle elles se trouvent (excédent ou en besoins de financement).

3.1.3.3 Les établissements financiers :

Les établissements financiers exercent les fonctions universelles de banque a 1’exception de la
collecte de dépots. Ils sont représentés par I’'Union BANK, Mouna BANK, Finalep et la
Société de Refinancement Hypothécaire (SRH), qui n’est pas encore opérationnelle mais, qui
place son capital sur le marché monétaire et la Banque Africaine du Développement (BAD),

la societé de credit-bail (La Salem) et So finance.
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3.1.34 Les autres intervenants :

I1 s’agit des sociétés d’assurance, a coté de ces sociétés, il y a des caisses de sécurité sociales
et des retraites : deux caisses de sécurité sociales pour salariés et non-salariés (CNAS et
CASNOS) et une caisse de retraite (CNR), une caisse de chomage (CNAC) et la caisse

destinée a aider le financement du logement (CNL).

3.1.4 Ladivision et le suivi des procédures du marché monétaire algérien :

» Le marché monétaire algérien est divisé en :

= |Le marché interbancaire :

Traite sur le marché monétaire en saisissant la demande ou 1’offre via le programme de

négociation (dealing).

La Banque d’Algérie joue le rble d’intermédiaire entre les banques, elle envoie les demandes

étudiées aux offreurs et les offres aux demandeurs.

Apres avoir eu I’accord des deux parties (préteur et emprunteur), La banque d’Algérie envoie
la confirmation de la demande dans le but d’envoyer la liquidité du préteur tout en prélevant a

I’emprunteur les frais de commission aux taux suivants :

e 1/16 % si la durée du prét est inférieure a 30 jours.

e 1/32 % si la durée du prét dépasse 30 jours.

Les négociations entre le préteur et I’emprunteur sur les taux de tirage sont effectuées a 1’aide

d’un tableau qui illustre les taux des frais de la Banque d’Algérie présentes ci-dessous :
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Tableau N° (03) : Les taux de négociation sur le marché interbancaire

1332 % 0,03125 17/32 % 0,53125
232 % 0,0625 1832 % 0,5625
332 % 0,09375 1932 % 0,59375
432 % 0,125 2032 % 0,625
532 % 0,15625 2132 % 0,65625
632 % 0,1875 2232 % 0,6875
732 % 0,21875 2332 % 0,71875
832 % 0,25 2432 % 0,75
932 % 0,28125 2532 % 0,78125
1032 % 0,3125 2632 % 0,8125
11732 % 0,34375 2732 % 0,84375
12732 % 0,375 28732 % 0,875
13732 % 0,40625 2932 % 0,90625
1432 % 0,4375 3032 % 0,9375
1532 |9 0,468750| 3132 % 0,96875
1632 % 0,5 3232 % 1

Source : Document fourni par la BNA (voir Annexe n° 01).

» le numérateur de la fraction ( %) représente la durée du prét en jours.

» Les banques peuvent également préter le surplus a la Banque d’Algérie en 1'absence de
demandes sur le marché interbancaire ou la Banque Centrale utilise les taux et les délais

indiqués dans le tableau suivant :

Tableau N° (04) : Taux d'intérét employés par la Banque d’Algérie

Echéance 24 h 7]rs 3 mois 6 mois 1lan 2an

Taux fixé | 0,30% 0,75% 1,25% 1,50% 1,75% 2%

Source : document fourni par la BNA (voir Annexe n° 02).

= Marché des titres de créance négociable :

En cas de déficits bancaires et de manque de liquidité sur le marché interbancaire, la
banque emprunteuse (propriétaire du déficit) se tournera vers la Banque d'Algérie via le

marché des titres de créances négociables (TCN), dans lequel les obligations bancaires
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emprunteuses sont présentées comme garantie pour la Banque d'Algérie, et la durée et le

taux indiqués sont choisis par le parti qui représente la Banque d'Algérie.

> Les opérations de la banque sur le marché financier:

»= Le marché primaire :

C'est le marché des nouvelles émissions et le marché des transactions entre les Banque et
le Trésor public, ou les banques ont recours a lI'achat de bons du Trésor, tous les mercredis

avant 11h00, ou la banque doit payer 5% du total des transactions annuellement.

= |Le marché secondaire :

C’est le marché ou les achats et les ventes sont effectués entre les banques, et ou la banque

doit réaliser 5% de toutes les transactions annuellement.

3.2 La BNA en position bilatérale :

Cette position née lorsque la BNA ne trouve pas de contrepartie a préter ou a emprunter

sur le marché donc la BNA fait recoure a la Banque d’Algérie afin de placer ses titres.

v" Refinancement :

Pour un refinancement la BNA présente ses titres a la BA a I’aide d’un message de sous

mission qui sera envoyer par FAX dont les éléments suivants dévoient étre précisés :

» Le montant nominal.

» Catégorie de titre : chaque catégorie posséde un pourcentage :
e Titre <lan —» 90%.
e Titre entre 1 an et 5ans —»80%.
e Titre>5ans —»70%

> Echéance.

» Seuil.

» Montant net.
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3.3 Procédures de gestion des déficits et excédents :

Les déficits et excédents sont déterminés sur la base du montant de la réserve mensuelle
obligatoire a verser a la Banque Centrale & la fin du mois (le cycle de trésorerie spécifié par la

Banque d’Algérie).

3.3.1 Laréserve obligatoire :

La Banque d'Algérie (BA) exige actuellement que les banques commerciales maintiennent

12% du total de leurs dépdts sur leurs comptes.

+ L’assiette des dépots est adressée a la Banque Nationale d’Algérie par la Direction de la
Comptabilité et une copie est adressée a la Banque d’Algérie.

+ L'assiette des dépots comprend le total des dépdts auquel s'applique le pourcentage
obligatoire de la réserve légale.

+ Le montant de la réserve obligatoire est calculé au cours du cycle monétaire qui

commence du 15 du mois en cours au 14 du mois suivant.

Voici la base de dépdt pour la période du 15 mars au 14 avril 2019 :

88



Chapitre 3 Etude de cas de la Banque Nationale d’Algérie

Tableau N° 05 : Déclaration de I’assiette de la réserve obligatoire pour la période allant

du 15 mars au 14 avril.

(Unité: milliers de dinars algériens)

Eléments a fin de mars 2019 Montants
Dép6ots en dinars:
a) Dépodt a vue 600 000 000,00
b) Dépbt a terme 400 000 000 ,00
c) Bons de caisse 12 000 000 ,00
d) Livrets et bons d'épargne 280 000 000,00
e) Dépbts de la clientéle de passage 1900 000 ,00
) Dépbts préalables a I'importation (P.R.E.G) 18 000 000 ,00
g) Autres dépots -

Total 1311900 000,00

Source : Document de la BNA (voir annexe 03)
R.O (j) =1 311 900 000*12% = 157 428 000, 00 MDA

% La réserve obligatoire mensuelle est maintenue en suivant la somme cumulée du solde
quotidien du compte (cumul du solde), qui est soustraite du montant total de la réserve
obligatoire (RO*31).

% Le reste a constituer est divisé par le nombre de jours restants pour connaitre le

montant a répartir dans les jours restants (moyenne a constituant).

®  Si le solde quotidien total a la fin de la période (28, 29, 30,31 jours) est égal ou supérieur
au ratio de réserves obligatoires de (157 428 000 * 31), la Banque bénéficie d'une

rémunération de 0,5%, sont calculés comme suit :
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RO * 0.5 %  (28,29,30,31jrs)

Rémunération =
360

B Si le montant requis pour la réserve obligatoire n'est pas atteint, la Banque est passible

d'une amande de 4,5%, calculée comme suit :

4.5% * montant non constitué * jrs

snalité —
pénalité 360

» Remarque :

Dans le cas ou on aura un solde égale a la réserve demandée a la fin de la période du cycle
monétaire, ici le trésorier préfére emprunter pour bien faire face a ces engagements, éviter la
pénalité et garantir une marge de sécurité. Si ce cas est réalisé pendant la période, le trésorier
peut ne pas emprunter et la il doit attendre le scénario de lendemain pour éviter les charges
(les intéréts).

3.3.2 Exemples d'application
Exemple 1 :

D'apres le tableau précédent (la déclaration de I’assiette de la réserve obligatoire) relatif a la

période du 15 mars au 14 avril 2019 :
- Total des dépdts: 1 311 900 000,00 (MDA)

- Réserve obligatoire (j) = total des dépdts * 12%

RO (par jour) = 1 311 900 000,00 * 12% = 157 428 000,00 (MDA)

- Réserve obligatoire (m) = Réserve obligatoire journaliere x 31 j

RO (mois) = 157 428 000,00 * 31 = 4 880 268 000,00(MDA)

90



Chapitre 3

Etude de cas de la Banque Nationale d’Algérie

Au cours de la période du 15 mars au 14 avril 2019, les soldes quotidiens étaient comme suit:

Tableau N° 06 : Calcul de la Réserve Obligatoire

Unité : un
milliard de
Montant pour jour 157 428 000,00 dinars algériens
Montant pour 31 jours 4 880 268 000,00
Jours

Date Solde journalier Cumule de la RO Reste a constituer restants Moyenne a constituer
15/03/2019 133 250 000,00 133 250 000,00 4747018 000,00 |30 158 233 933,33
16/03/2019 131 720 000,00 264 970 000,00 4615298 000,00 |29 159 148 206,90
17/03/2019 142 550 000,00 407 520 000,00 4472748 000,00 |28 159 741 000,00
18/03/2019 142 528 416,00 550 048 416,00 4330219584,00 |27 160 378 503,11
19/03/2019 159 528 416,00 709 576 832,00 4170691 168,00 |26 160 411 198,77
20/03/2019 147 528 416,00 857 105 248,00 4023162 752,00 |25 160 926 510,08
21/03/2019 146 316 295,00 1003 421 543,00 3876846 457,00 |24 161 535 269,04
22/03/2019 146 316 295,00 1149 737 838,00 3730530162,00 |23 162 196 963,57
23/03/2019 146 316 295,00 1296 054 133,00 3584213867,00 |22 162 918 812,14
24/03/2019 187 577 455,00 1483 631 588,00 3396636412,00 |21 161 744 591,05
25/03/2019 199 729 906,00 1683 361 494,00 3196 906 506,00 |20 159 845 325,30
26/03/2019 200 981 657,00 1884 343 151,00 2995924 849,00 |19 157 680 255,21
27/03/2019 224 244 694,00 2108 587 845,00 2771680155,00 |18 153 982 230,83
28/03/2019 223 032 561,00 2 331 620 406,00 2548 647594,00 |17 149 920 446,71
29/03/2019 223 032 561,00 2 554 652 967,00 2325615033,00 |16 145 350 939,56
30/03/2019 223 032 561,00 2 777 685 528,00 2102582 472,00 |15 140 172 164,80
31/03/2019 183 978 865,00 2 961 664 393,00 1918 603 607,00 |14 147 584 892,85
01/04/2019 185 190 986,00 3 146 855 379,00 1733412621,00 |13 133 339 432,38
02/04/2019 186 453 107,00 3333 308 486,00 1546 959 514,00 |12 128 913 292,83
03/04/2019 186 605 228,00 3519913 714,00 1360 354 286,00 |11 123 668 571,45
04/04/2019 168 915 443,00 3688 829 157,00 1191438 843,00 |10 119 143 884,30
05/04/2019 168 915 443,00 3857 744 600,00 1022523 400,00 |9 113613 711,11
06/04/2019 168 915 443,00 4026 660 043,00 853 607 957,00 |8 106 700 994,63
07/04/2019 100 736 443,00 4127 396 486,00 752 871514,00 |7 107 553 073,43
08/04/2019 101 948 564,00 4 229 345 050,00 650 922 950,00 |6 108 487 158,33
09/04/2019 103 160 685,00 4 332 505 735,00 547 762 265,00 |5 109 552 453,00
10/04/2019 104 372 806,00 4 436 878 541,00 443 389 459,00 |4 110 847 364,75
11/04/2019 105 584 927,00 4 542 463 468,00 337804 532,00 |3 112 601 510,67
12/04/2019 105 584 927,00 4 648 048 395,00 232 219 605,00 |2 116 109 802,50
13/04/2019 105 584 927,00 4753 633 322,00 126 634 678,00 |1 126 634 678,00
14/04/2019 109 221 290,00 4 862 854 612,00 17413 388,00 | 0 -

Source : Document fourni par la BNA (voir Annexe n°04)

On remarque que : 4 862 854 612,00 < 4 880 268 000,00
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Le montant constitué est inférieur au montant de la réserve obligatoire mensuelle.
1% cas : Déficit et manque de liquidité sur le marché monétaire
La banque est soumise & une pénalité qui est calculée comme suit :

4880 268 000,00 — 4 862 854 612, 00 = 17 413 388 ,00 (MDA)

17 413 388,00%4,5 %=*31
360

Pénalité = = 67 476,88 (MDA)

2éme

cas : Disponibilité de liquidité sur le marché monétaire (une banque a un

excédant)

La BNA a un besoin de liquidité, elle doit introduire sa demande a partir d’un systéme de
communication « FX-TRADING », d’ou elle saisira a travers ce systéeme le montant, la date,

la valeur, 1’échéance et ainsi le taux, puis faire « envoyer ».

v' La BA joue le role d’intermédiation, donc elle va lui proposer des offres qui sont
disponibles sur le marché.
v Une fois que la BNA accepte ’offre proposée, la BA envoie la confirmation pour le
préteur (BANQUE X).
v Pour la liquidité :
e La BANQUE X sera créditée.
e La BNA recoit la liquidité a 1’échéance (tous dépendent de la durée), elle doit

préparer ’ordre de virement pour rembourser le montant plus I’ intérét.
» Remarque :
Dans le cas contraire ou la BNA se présente comme étant la banque préteuse, Il est préférable

de bien placer le montant avec une échéance de 24h mieux qu’une échéance de 7J, afin de

toujours garantir la marge de sécurité permettant de financer les décaissements provisionnés.
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Exemple :

La BNA a eu recours a I'emprunt aupres de la Banque de développement rural (BADR) sur le
marché interbancaire en appliquant un taux de commission convenu par les deux parties pour
une journée (du 14 Avril 2019 au 15 Avril 2019).

Un montant de 20 000 000,00 (MDA) a éeté emprunté a un taux d'intérét de 0,3125% et la
Banque d'Algérie a déduit les frais le méme jour.

- Lacommission que la BA préléve :

1
20000 000,00 1*(1—6)%
360

Commission = = 34,722 (MDA)

- L’intérét que doit la BNA a la banque préteuse (BADR) :

20 000 000%1%0,3125%
360

Intérét = = 173,61 (MDA)

- On ajoute le montant au solde emprunté du 14 Avril 2019 :

109 221 290,00 + 20 000 000,00 = 129 221 290,00 (MDA)
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Tableau N°7 : Calcul du solde journalier

CONFIDENTIEL
BANQUE NATIONALE D'ALGERIE
DIRECTION DES MARCHES FINANCIERS 176
SITUATION NETTE DE CLOTURE DE TRESORERIE
| JOURNEE DU DIMANCHE 14 AVRIL 2019 |
(EN MILLIERS DE DA)

Solde extra comptable créditeur a la B.A. 129 221 290,00
Emprunt a 01 jr sur MM contracté aupres BADR au taux 0,31250% éch 15/04/2019 -20 000 000,00

Le solde global de trésorerie de la banque enregistre ce jour une augmentation de
1212 121,00 MDA due essentiellement aux mouvements repris ci-apres:

TOTAL DECAISSEMENTS 4 355 879,13
14 Retraits fiduciaires effectués par nos sieges 489 000,38
Solde débiteur dégagé en télécompensation 1276 000,13
Transferts exécutés 2 000 100,25
83 Virements émis via ARTS . 590 743,65
Opérations diverses (COMPTABILITE BA) 34,72
TOTAL ENCAISSEMENTS 5568 000,13
07 Versements fiduciaires effectués par nos sieges 579 000,05
180 Virements regus via ARTS . 3350 000,02
Solde créditeur dégagé en télécompensation 1639 000,06
| TAUX DE REMUNERATION | [ 0,50%)

Source : Document fourni par la BNA (voir Annexe n° 05)

- Solde journalier : Représente le montant de chaque jour retrouvé dans le compte et se

compose de :

Solde courant + (total crédit - total débit)

e Total crédit = compensation de crédit + opérations sur devises (crédit) +
paiements de crédit + encaissement depuis I'étranger + paiement recu.
e Total débit = compensation de débit + opérations sur devises (débit) + retraits +

virements + prépaiement.
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Apres avoir modifié le solde du 14 avril 2019, le calendrier des soldes journaliers sera ajusté

comme suit :

Tableau N° 08 : Calcul de la réserve obligatoire (2éme cas)

Montant pour jour

157 428 000,00

Montant pour 31 jours

4 880 268 000,00

Date Solde journalier Cumule de la RO Reste a constituer Jours restants | Moyenne a constituer
15/03/2019 133 250 000,00 133 250 000,00 4747 018 000,00 |30 158 233 933,33
16/03/2019 131 720 000,00 264 970 000,00 4 615 298 000,00 |29 159 148 206,90
17/03/2019 142 550 000,00 407 520 000,00 4472748 000,00 |28 159 741 000,00
18/03/2019 142 528 416,00 550 048 416,00 4330219 584,00 |27 160 378 503,11
19/03/2019 159 528 416,00 709 576 832,00 4170691 168,00 |26 160411 198,77
20/03/2019 147 528 416,00 857 105 248,00 4023 162 752,00 |25 160926 510,08
21/03/2019 146 316 295,00 1003 421 543,00 3876 846 457,00 |24 161 535 269,04
22/03/2019 146 316 295,00 1149 737 838,00 3730530162,00 |23 162 196 963,57
23/03/2019 146 316 295,00 1296 054 133,00 3584213 867,00 |22 162918 812,14
24/03/2019 187 577 455,00 1483 631 588,00 3396 636 412,00 |21 161 744 591,05
25/03/2019 199 729 906,00 1683 361 494,00 3196 906 506,00 | 20 159 845 325,30
26/03/2019 200981 657,00 1884 343 151,00 2995924 849,00 |19 157 680 255,21
27/03/2019 224 244 694,00 2108 587 845,00 2771 680155,00 |18 153 982 230,83
28/03/2019 223 032 561,00 2 331 620 406,00 2548 647 594,00 |17 149 920 446,71
29/03/2019 223 032 561,00 2554 652 967,00 2325615033,00 |16 145 350 939,56
30/03/2019 223 032 561,00 2777 685 528,00 2102582 472,00 |15 140 172 164,80
31/03/2019 183 978 865,00 2961 664 393,00 1918 603 607,00 | 14 147 584 892,85
01/04/2019 185 190 986,00 3146 855 379,00 1733412621,00 |13 133 339 432,38
02/04/2019 186 453 107,00 3333 308 486,00 1546 959 514,00 | 12 128 913 292,83
03/04/2019 186 605 228,00 3519913 714,00 1360354 286,00 |11 123 668 571,45
04/04/2019 168 915 443,00 3 688 829 157,00 1191438843,00 |10 119 143 884,30
05/04/2019 168 915 443,00 3 857 744 600,00 1022 523 400,00 |9 113613 711,11
06/04/2019 168 915 443,00 4 026 660 043,00 853 607 957,00 |8 106 700 994,63
07/04/2019 100 736 443,00 4127 396 486,00 752 871514,00 |7 107 553 073,43
08/04/2019 101 948 564,00 4229 345 050,00 650922 950,00 |6 108 487 158,33
09/04/2019 103 160 685,00 4332 505 735,00 547 762 265,00 |5 109 552 453,00
10/04/2019 104 372 806,00 4436 878 541,00 443 389 459,00 |4 110 847 364,75
11/04/2019 105 584 927,00 4 542 463 468,00 337804 532,00 |3 112 601 510,67
12/04/2019 105 584 927,00 4 648 048 395,00 232219 605,00 |2 116 109 802,50
13/04/2019 105 584 927,00 4753 633 322,00 126 634 678,00 |1 126 634 678,00
14/04/2019 129 221 290,00 4882854612,00 |- 2586 612,00 (0 -

Source : Document fourni par la BNA (voir Annexe 06)
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Dans ce cas, on remarque que : 4 882 854 403,612 > 4 880 268 000,00
Le montant constitué est supérieur au montant de la réserve obligatoire mensuelle

De 1a, la BNA recoit une récompense de la part de la Banque d’Algérie calculée comme suit :

, , . 4880 268 000,00 0,5 %
Rémunération = = = = 67781,5MDA

e Sur cette période : Nous avons enregistré un deficit au niveau de la trésorerie au cours du
mois d'avril, ce qui a conduit la BNA a se rendre sur le marché monétaire pour
emprunter de la liquidité aupres des banques excédentaires pour pouvoir combler le
déficit afin de respecter le montant di a la réserve obligatoire, et le prét a été consenti
par la Banque de développement rural BADR.

e Dans I'hypothése : Ou un excédent de liquidité serait enregistré aupres de la BNA, celle-
ci peut donc préter selon les taux d'intérét fixés par la Banque d'Algérie, ou elle est

employée par la BNA.

Conclusion du chapitre 3 :

A travers ce chapitre, nous avons mis en évidence la réserve obligatoire, sur la laquelle

les besoins de liquidité de la banque sont déterminés.

De-la nous avons présenté le mode de calcul et d’allocation de celle-ci toute en étudiant
la réalité de I’impact de la Banque d’Algérie sur la Banque Nationale d’Algérie a travers : le
taux de la réserve obligatoire , la sanction financiere ou la banque est exposée en cas de non-
respect du montant a la fin du cycle monétaire en déduisant celui-ci du comptes de la BNA ,
en fixant des taux d'intéréts au niveau du marché monétaire ou la Banque d’Algérie joue le

réle du médiateur dans les préts et emprunts entre banques .

Il a été clair que le réle du marché monétaire est important, car ce dernier représente un
refuge pour les banques déficitaires afin de répondre a leurs besoins de liquidité et pour
assurer le maintien de leur position et de la réputation des banques auprés de la Banque
d’Algérie, il permet également aux banques excédentaires d'utiliser leurs excédents en
échange d'intéréts.
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Conclusion :

Nous voici a la fin de notre étude qui avait pour theme « Le role du marché monétaire dans
la gestion de la trésorerie de la banque - cas de la Banque Nationale d’Algérie » qui nous a
donc permis d’étudier la trésorerie en générale et en particulier la gestion de la trésorerie au
sein de la BNA et de comprendre en quoi consiste cette derniére dans le plan général d’une

banque.

Ainsi, nous avons su définir la place que joue le marché monétaire dans la gestion de la
liquidité bancaire tout en mettant en place des stratégies misent en relation avec le marché

interbancaire qu’est le marché sur lequel les banques se refinancent.

En effet, nous ne pouvons en aucun cas supprimer le role important de la Banque d’Algérie
dans I’organisation du marché monétaire, par son controle et par ses interventions rentrant

dans le cadre de la politique monétaire.

Notre mémoire a été reparti en trois (03) chapitres :

e Cadre théorique : Consiste a passer en revue deux (02) chapitres :

Le premier chapitre Généralité sur la gestion de la trésorerie bancaire : se subdivise en
quatre (04) sections par lesquelles on a pu développer la gestion de la trésorerie bancaire qui
est une gestion d’anticipation et non une gestion de réactivité. Elle implique de comprendre
parfaitement le cycle d’exploitation spécifique aux banques et aux entreprises et de connaitre
avec précision ses principales échéances. Le plan de trésorerie permet de récapituler
rigoureusement les prévisions d’encaissement et de décaissement afin de permettre au
trésorier d’anticiper les besoins de financement ou de placement tout en prenant en

considérations les risques que la BNA peut rencontrer.

Le deuxieme chapitre L'organisation du marché monétaire dans la gestion de la
trésorerie : se compose de quatre (04) sections aussi dans lesquelles nous avons mis en
é¢vidence I’importance du marché monétaire qui se situe dans la collecte de 1'épargne et
I'affectation de cette derniere vers les agents a besoin de financement et qui s’inscrit dans une
logiqgue de mutation des structures financiéres, mais aussi étudier le mécanisme de
fonctionnement du marché monétaire en analysant la liquidité bancaire, les facteurs qui

I’impactent et les instruments utilisés par la BNA afin d’absorber le surplus de liquidité .
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Enfin, le marché monétaire représente actuellement le terrain adéquat, qui permet aux
banques la réalisation de leurs objectifs tout en assurant une liquidité suffisante pour le but

d’assurer leur pérennité et leur croissance.
e Cadre pratique : contient un seul chapitre :

Le troisieme chapitre : Etude de cas de la Banque Nationale d’Algérie : Pour mieux
structurer de fagon pratique nos deux chapitres théoriques, nous achevons notre travail avec
un troisiéme chapitre qui nous permet d’utiliser sous forme d’application les outils de gestion
qu’utilise la BNA, d’une part, constituer la réserve obligatoire que lui exige la BA, et d’autre
part, proposer a la BNA des facilités permanentes et lui permet d’emprunter de la liquidité

aupres du marché interbancaire .

%+ Test des hypotheses :

e Hypothese 1 : La trésorerie est au centre de toutes les opérations menées par la

bangue et la traduction en terme monétaire de toutes les décisions.

On assure la fiabilité de cette hypothese du fait que la trésorerie joue un role
fondamental dans la gestion financiére de la banque car elle lui permet d’octroyer des
crédits a court terme, gérer les encaissements et les décaissements et supervise toutes

opération financiére exécutée par la banque.

e Hypothese 2 : Le marché monétaire est un marché sur lequel sont offerts ou

empruntés des capitaux a court terme par les différents agents économiques.

Cette hypothése est crédible car le marché monétaire représente en effet le marché sur
lequel s’échangent des titres de courte durée contre des liquidités. Il est réservé aux agents

économiques qui peuvent préter ou emprunter des liquidités sur des durées trés courtes.

e Hypothese 3 : La gestion de la trésorerie bancaire conserve les soucis constants de
maintenir I’équilibre permanent entre d’une part, la capacité totale de paiement et les

besoins a vue ou a terme.

Cette hypothese fait foi car la gestion de la trésorerie bancaire est fortement en rapport

avec I’activité méme de la banque, qui consiste a collecter 1’épargne et a financer 1’économie
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par les crédits et les placements. Elle vise donc, sur le plan pratique, non seulement a faire
face a la politique budgétaire de toute la banque, mais aussi a aligner les deux préoccupations
bancaires, en terme de délais et en terme de disponibilités.

s Le résultat de I’étude : Apres avoir traité et décrit les différents aspects de 1’étude

théorique et pratique, nous sommes arrivées aux résultats suivants :

- 1l ressort de ce qui précede que la gestion de trésorerie est capitale pour la survie de
toute entreprise et banque, car elle est le garant de sa sécurité, de sa solvabilité et de sa
rentabilité ;

- Le marché interbancaire joue un réle prépondérant en matiere de régulation de
liquidité bancaire par la Banque Nationale d’Algérie et les ajustements des Structures
de trésoreries entre les Banques ;

- Le trend haussier du niveau de la liquidité bancaire matérialise bien le caractere

structurel de I’exces de liquidité sur le marché monétaire.

% Suggestions et recommandations :

Apres avoir présenté notre étude et nos résultats, nous pouvons faire quelques suggestions
qui peuvent ajouter de I’importance et une valeur future avec l’inclusion de quelques

recommandations importantes, on cite :

- Engager des trésoriers compétents pour qu’ils puissent mettre en ceuvre un systéme de
gestion solide afin d’avoir une trésorerie parfaire ;

- Avantager le contréle quotidien de la gestion de la trésorerie afin d’avoir une liquidité
suffisante pour faire face a une variété de situations de tension, en particulier tout
incident de nature a tarir ou amoindrir ses sources de financements ;

- Il incombe a la BNA de pratiquer une saine et prudente gestion des risques de
liquidité. A cette fin, elle devrait mettre en place un cadre robuste qui lui assure en
performance, notamment grace a un volant d’actifs liquides de haute qualité ;

- Il serait souhaitable a la Direction des Marchés Financiers de revoir les difficultés liées

au logiciel utilisé a son niveau.
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Annexe N° (01) : Tableau des taux de négociation sur le marché interbancaire

e bleay des taux de négociation sur le marché Interbancalre

132 | %0,03125 [ 1782 | %0,53125
232 | %0,0625 18732 % 0,5625
132 %0,09375 | 19432 | %0,59375
4732 % 0,125 20732 % 0,625
532 %0,15625 | 21732 | %0,65625
6732 % 0,1875 22/32 % 0,6875
7732 % 021875 | 2332 | %0,71875
832 % 0,25 24732 % 0,75
/32 %0,28125 | 2532 | %0,78125
10732 % 0,3125 26732 % 0,8125
1132 [ %0,34375 | 27232 | %0,84375
12/32 % 0,375 28732 % 0,875
1332 | %040625 | 29432 | %0,90625
14732 % 0,4375 3032 % 0,9375
15432 (%0,468750| 31432 | %0,96875
16732 % 0,5 32732 % 1
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Annexe N° (02) : Tableau des Taux d'intéréts employés par la Banque d’Algérie
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Annexe N° (03) : Tableau de Déclaration de I’assiette de la réserve obligatoire
pour la période allant du 15 mars au 14 avril 2019.

]
|

TR S R T

‘os .
Yeping relatifs & la période du 15 mars au 14 avril 2019 sont les suivants :
§]
E‘:U\Rlﬂ’ll.)ﬂ DE L'ASSIETTE DES RESERVES OBLIGATOIRES

POUR La PERIODE ALLANT DU :15 mars au 14 avril 2019 .

(En milliers de DA)

Dépdts en dinars:

) dépdt A vue 600 000 000,00
b)dépdt 3 terme 400 000 000,00
c)Bons de caisse 12 000 000 ,00
dLivrets et bons d'épargne 280 000 000,00
2) dépdts de la elientéle de passage 1900 000,00
f) dépdts préalables 3 Vimportation ( P.R.E.G) 18 000 000 ,00
R) Autres dépéts %
mil:

1311900 000,00
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Annexe N° (04) : Calcul de la Réserve Obligatoire

T e R

Au cours de la période alfant du 14 mars au 15 avril 2019, les soldes quotidiens

Elaient les suivants ©

e Teoie  consiitmer | hours restants e el
15/03/2019 133 250 000,00 I 15000080 | 4747 018 000,20 n_:ﬁfﬁ
| 1emaon 131 720 000,00 mesiiomm0 | 4415798 00000 | B 15 148 20690
- TI/oa/20I8 | A3 550 000,00 wTsioonm | 44717AR00® | = B Gl St
| sy 143 SIm 415,00 oG AISD | 453021958400 e | 150 378 500
- 19/en/12158 159 528 414,00 709 576 £3.00 2170651 165,00 — 3| 60411 19077
20j/7o19 147 533 416,00 257 105 248,00 4023 162 753,00 s 160 525 S10.5%
jor NS TAG 1629500 | 1000 42154100 3 B7% Mk 457,00 2 61 515 7604
Sjeis| MELETAM0 | 11GnGAK | 170500 T__E___/W
nmRne 346 3162500 | 3296054 113,00 e R 167 018 12 |
74/01/2015 T ST Ass0 | 1 AR 61 S00 'WW—‘_"—:“—-WW
/082019 194 779 D060 ’n—mm—im—mﬁ- | 150 gas 12539
4/052009 SEHIEH | fmunLm | 1ssmissm —{;ﬂ
27/032015 mzﬁm'_—;m_iuﬁ"—{m_wﬁ T mmx{i
In/oa/a018 72 082 561,00 S Tnesm || THEMTSMm | 5] 145 020 AA6,TE
= joa/ro1s 233 012 561,00 WT'W«»—"_T 145 350 IT56
30/03/2019 TG SAL00 | 1777 6855 1102 s 47200 = 140 172 16480
31/00/2015 153 974 265,00 zw—:m—man—m"_‘_h— 147 S84 B2
———ifoumis | 1SS10%8G00 | 31458331100 1743 413 62100 o s
/oA | 186 433 107,00 1m;uus'.oT"W&T’_'T'—ﬁmmﬂ
_—W—&WWJWW— o B wasTiAs |
WWﬁm——ﬁTdﬁ-—JW
05/o4/201% 168 515 403,00 3 157 744 600,00 1 (122 571400,00 v 113613 711,21
"WW"W'W?FTW
07/04/2019 100 734 443,90 TN ase0e | J52EILS1400 7 107 553 073,43
| T AR | — iR s | @0 eamm | T e
—’—’_EW'_uﬁﬁ—iﬁnm 547 782 265,00 5 109 552 453,00 |
#T’MT—WTM—' 1436 78 54100 A3 339 490,00 1 110847 364,75
| ———Tijea/main | 105 58453790 TG A0 | 3780453200 3 112601 510,67
H’WWW—W— 3 116 109 RO2,50
———hjouymeis| 105 SMSI 4753 633322,00 125 634 67R00 1 126 634 678,00
34/04/2019 305721 290,00 | A4 862ESAEL200 17413 388,00 a a
s
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Annexe N° (05) : Calcul du solde journalier

Conf ident iel
BANQUE NATIONALE DALGERIE
Oir ection des Mar ches Financiers 176
SITUATION NETTE DE QL OTURE DE TRESORERIE

l Jour née du Dimanche 14 Avril 2019 l

E 1ile e

Solde extra comptable créditeur a Ia BA. 129 221 290,00

Em)
Prunt 4 01 jr sur MM contracté auprés BADR au taux 031250%éch 15/04/2019

&
. 21;132‘:':: global de trésorerie de la banque enregistre ce jour une augmemntation de
o MDA due essentiellement aux mouvements repris claprés:

-20 000 000,00

. 55 879,13
fiduciaires effectués par nos sibges * ;

Ebiteur dégagé en (ékécompensation i OOOZ:g

Tsm%rwms -y 1218 00043

33 Virements émis via ARTS . 2 ggg 3,22’25

Pérations diverses (COMPTABLITE BA) 34..72

5568 000,13

07 Versements fiduciaires effectués par nos sidges 579 000,05
180 ; y

Virements regus via ARTS . 3350 000,02

Solde créditeur dégagé en tékécompensation

1639 000,06

]

| TAUX DE REMUNERATION
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Annexe N° (06) : Calcul de la réserve obligatoire (2eme cas)

On ajoute le montant emprunté au solde du 14 AVRIL 2019 ;

109 221 290,00+ 20 000 000 60 = 120 221 290,00MDA.

Le tableau des soldes journzliers est ensuit ajusté comme suit :

157 428 000,00
4 B30 168 000,00
Oute 1clde jourmalier cwle de Lo ro reste d Y ﬁ
___ smpon 133 350 000,00 1335 240 000,00 4747 018 000.00 30 _‘5"’_":’_’_’_
16/m/ze1e 131770 000,00 264 479 000,00 4615 258 000,00 29 u’“‘_’“_t
17/0a/3018 142 550 000,60 07 STO00,00 | AATZ 748 000,00 3| 159741 0000
WA0s | AzsmAlG SS00ABA1600 | 433031958400 7] a3 sas it
19/03/201% 159528 418,00 709 576 017,00 A170 691 168,00 I !”‘F_":l
2o/oa7201% 147 525 416,00 £57 10524800 | A 023 162 752,00 = 160926 51008 |
21/03/2019 T4611629500 | 1000431 545,00 376 A& 457,00 3 163 535 269,04
22/03/2019 34611629500 | 1143737 838,00 3730530 162,00 n lﬂ"‘""_”_,
23/03/2015 144 316 295,00 1796 054 113,00 3384 213 867,00 =1 BT
J4/a1/2018 18757745500 | 144363158800 339663641200 2 161784 59105 |
/2019 1972990600 | 1623361400 | 3196 506.506,00 £ 155 M5 33530 |
26/03/201% T00951657,00 | 1884 343151,00 209 T4 BAR00 TTim| 1576802552 |
27/03/2015 224244 654,00 | 2108 587 845,00 2771680 155,00 15 153 557 2300
28/03/7019 23G32561,00 | 2331 620 406,00 2540 647 594,00 Y] 149920 44671
29/03/2019 23003 561,00 | 7 554 652 967,00 3725 615 031,00 TS 145 350 939,56
30/03/2018 223011S61,00 | 2 777 685 57800 2102 552 472,00 15 140 172 164,50
31/03/2019 IRZA7HES5,00 | 2961 644 3UN00 1915 603 607,00 T 147 584 FU2.5S
@1/04/2019 15S 190 546,00 3145 153 379,00 1733412 623,00 1 133 339 4238
02/04/2019 185 453 107,00 3 X33 308 446,00 1546 959 514,00 12 123 913 292,83
a3/04e 2018 186 605 220,00 | 1519911 714,00 1 3D 354 255,00 n 123 668 ST1LAS
04/04/2019 6851544300 | 3685029 157,00 1191 433 543,00 10 115 143 884,30
0S/04/2019 16851544300 | 3857 744 600,00 1023 523 400,00 " 113613 711,11
06/04/2019 168915 443,00 | 4026 650 043,00 HS3 €07 957,00 [ 106 700 #94,63
07/04/2013 100736 43,00 | 412739 486,00 752 871514,00 7 107 553 073,43
03/04/2019 101 94856400 | 4229 M5 050,00 650922 950,00 ) 108 487 158,33
09/04/2019 103 160 685,00 | 4 132 505 725,00 547 762 265,00 5 109 552 453,00
10/04/2019 104 372 806,00 | 4 436878 541,00 441 389 255,00 4 110357 364,75
11/04/2015 10558492700 | 4542463 468,00 337 204 532,00 3 112 601 510,57
12/04/2019 10555452700 | 4 6AB 04K 355,00 232 219 505,00 2 116 109 802,50
13/04/2019 105 584 927,00 475363332200 126 634 678,00 1 126 634 678,00
14/04/2019 12922129000 | 4RS2RAS4612,00 |- 2 586 612,00 o z

Danscecas:

4 882 854 403,612 > 4 880 268 000,00
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Résumé :
L'étude vise a clarifier et a determiner le réle du marché monétaire dans la gestion

de la trésorerie de la banque en géneral et en particulier au niveau de la « Banque National

d’Algérie ».

Aprés avoir traité et décrit les différents aspects de 1’étude, il ressort que la gestion de
trésorerie est capitale pour la survie de toute entreprise et banque, car elle est le garant de sa
sécurité, de sa solvabilité et de sa rentabilité, aussi le marché interbancaire joue un role
prépondérant en matiere de régulation de liquidité bancaire, par la Banque Nationale

d’Algérie (BNA) et les ajustements des structures de trésoreries entre les Banques.

Mots clés : Marché monétaire, Gestion, Trésorerie, Liquidité, Banque Nationale d’ Algérie.

Abstract:

The study aims to clarify and determine the role of the money market in the
management of the bank's treasury in general and in particular at the level of the « National

Bank of Algeria ».

After having dealt with and described the different aspects of the study, it emerges that
cash management is essential for the survival of any business and bank, because it is the
guarantor of its security, its solvency and its profitability also the interbank market plays a
preponderant role in the regulation of bank liquidity, by the National Bank of Algeria and the

adjustments of the treasury structures between the banks.

Key words: Money market, Management, Treasury, Liquidity, National Bank of Algeria.



