dlay By Glaayll e daals

Fpaalpe) astally 3 i) 4408

-~ Fuakede Dt et des S ot __
U A ol y 3] 4K, o
% ‘
3 « ¥

AT Ataal) 51 daSya

alal) Jlall dlea!

el.:d\ uj.\lﬂ\ ‘_g J.LUALA '6.3\.@_.3 dA.\S C);J DJSJA
P ALY i)  CpadUal) alas )

B.S .$.~1 m

ae (Bgie) ™

M:\Aj 'é)bd :Bdu.o.n\

—1—ae e 3 33an cyls cul 230

2022-07-04 :3blal &5







¢ la—aYy)

"l Azl il jaall 56 S Jale @Al aidly sl L e )
Tapall ' alad Ll oIS Sl ks oy 8 kel e )
")y oo eegsinall acall Ll I 1sed e )

") el Aadl Haan )

" sl dlally daall 48y 5 o) &) seal Al AT
iy ST o lae Lasd Lpd (A e 0e IS
) T citie s s ol Jeal ere sl Sl Slina &) Gl G5 )
ESEINEI
883l 33 jlasy el jadd S )

o o) L€ Baass Jumdl g claally Lo 3 e ) gl ) Ula
-L;Ai JleaS Jaen p i JS u,J‘J 99

338 (pandilaa



s la—ay)

Bladl) jauan...pUaally qaad) ada. . A5 lae .. Ay Al deanil . Laa¥) Ui a sl
Wleys Wpae b ab) JUal "dgad) ... LY

dagially olady) AB8a Aale M. J5Ys S e 5Lad) Jeu (d Jgm oM )
sl

A oley " Al
"Aagad. Aol ey e, BAA) cdy g dia.. . A50Y) A4 )
Hlilly 7l 4 Adaia, sl aaglly Susal) AL ALY 38 L)
sdall A& Gaally #Y) and ol la e dghd S B e X))
"Allal) e
&) A Slsaly cluall Alia sladl Lia Jaal ) ..o coglhl) cdaluaty cugpall cises
s " s ¢ alga (Adijuay AigS (dand Basy daglu (B3
Cpilan 3358 " ABydally Al aad culsd L3S0 o das) AIGLE e )
alas g ba " Ay ) pgeals i Ao bl el )

Alile apdl gs )

aia (Bgle)



Oy S

tany Wl dhuadd) g Ao aSladly 53lally Ay &) a
gl Byal coda L ySiay Apaulyal) Uiyaa (B 5gladd) oda (palil Uiy o 3) & danl)
LAlad ALl = ladll
s Baa Elg cul Al ) Uiyl uailly AN clbe aaly o
OlS 88 ¢ Jlad) Ll 5)80al) 38 Z)AY saluwal) acall dagdiiy (3S3al) pda o 48,
chgll udi B 3S3al) o2 alad] (B adlu g3 Y dialally dngial) Alluagiy Allgansil
£y RSl pgTIal) o " ahS" Sl " mig) ShadU Juad) Sall psis
alsd o ABUA Lt placy Al anali 568N LS (luaads & 7 Adl) g4 e
Ipd Wl U A ofiad (lgud g8ty 5,Skall oda 48U






&) palidial) daild

4 ) 4310 oY

el Aghaliaal) 4y el 4y seead) eyl sl 30z iz o, g

EN LANGUE FRANCAISE :

IBIDEM: AU MEME ENDROIT

N°: NUMERO

Op Cite : OUVRAGE PRECEDAMMENT CITE
P:PAGE

VOL : VOLUME

i) A (99 Iy e o

.4;3.;4 Zu.a

.N.LAGJ;\ dadin L')A:ua NS
daah ea ikl

dah ik

5yad 1 a






dadia

Gt Tl by ¢ lygins () (IaY) bl 520l gihall g el o)l
Akda deng Wliel ASLEY Ak el Jaai o Wbl S5 3 phalsa) (e 5))3Y)
e Al LS cagilallail Jumdl JS30 Dlaia )y aeWld] e il Guibalsal) dealisdl
Lomal) sa Laill Caagd Al dgleey b 2

o liey) Gl Bl BIY) Gapd s (S SOWE zall gl o Cus
(cbadyls agladll ALl Gelul o agiy A dahiaal) aSall Al dpulud dales
oda S aaiat] (sl aSang Allaall (Alladl) LlainY) e yilly L) (A gpesaly Ao L)
e oy Ay A5 a3bl WSSl ) ASal) gas VT e asly mllaas st bl
Pl pia b dlalic

Ol Gamiall 06-0648) Gldll Gam yihall 855 JgY AaSoall allae <)sls
daiga 51 (98 Axngay oA ALY asall..’ aie Al sl et 6 Abaadl gl
sl 30 g8 sl SAEEEN ) b dale dalaall Jaady ohisall c¥lRal
Aol Blesll agd A Gladlay) P e asgddl 18 a8 & 53831 Gl

) o) psre cnser e (1996 s 28 Lual) Adabianl) Aihal) Lseanll s e 17 2l pa -
s adie 5 Jare (1996 ey 08 8 jola (76 22 (i3 .z vz« oz <1996 janns 07 b &5« 483-96
ading Jane 2002 Jpdl 14 & pola ¢ 25 2 i3z oz oz 2002 Judl 10 8 &5« 03-02 48, o5
e 2008 ymisi 16 & jola 63 232 (3.3 .z oz L oz 2008 e 15 & F )50 (19-08 &) 5ilE Canga
2016 pole 07 2 pola 14 sxe (3 3z oz -0 oz 2016 Lol 06 & Fy5e 01-16 05l Cansan adiag
30 4 Fase 82 22 (i 2z vz oy o« 2020 e 30 B s 442-20 o8 5l Casar aaiag Jaras
2020 jrend
2. Bonne Gouvernance Au Niveau Locale Pour Accroitre La Transparence et Redevabilité
Dans La Prestation De Services: Expériences De Tunisie et D’Ailleurs< P 07, , publié sur le site:
https://www.oecd.org/mena/governance/bonne-gouvernance-au-niveau-local-tunisie.pdf, consulté le
16 juin 2022 a 14 :47.
Dz ez gl pengll Ol ey 2006 i 20 b #y5e 06-06 a3y G5l e 02 Balal) kil 2
2006 (ol 12 B oba <15 23e i



https://www.oecd.org/mena/governance/bonne-gouvernance-au-niveau-local-tunisie.pdf

dadia
07-12 &) sy fdpallly Gl 10-1108) oplf el G i) Cleleal
s dladll )31 Sliels RSl lede A8 A il (e Ao gana CANIL Gl
odnl) el 3 e sandl (ygpill a8 Cppidalsall 5y Allad Al g 233 00)

Jondilly llag cadlgll s (il gl alasi] (520 o (U allail) #las aighy s
ASyall ddalidl o Adgall (e W) Jelsill JS oty @iy dgdall 5)lay) daSsal sl
Gl of lels e Al lileall J$ 8 palall g Uaill Yooas ol adinalls sy
tsabias aggal) JS il llai Al dpaiilly il & Aladll Giaty o Al LAl 45
Laadls Wjladls Legiad (jlasal 4aS |

Ll 3aaY Aald ddeay Lpaiilly dele dday dgladll 5ylaY) bl o) el Gas
=) Cuanll 35 e Y cOplad) Cplggasall b Jidial) gyl 3y5all ) AsLaY LS
G Aabll ey kil s ag e gabaiY) Ll slee ojliicls alal) Jll b Didia Lgaldl
Gl gl 8ygpally il Lo BEY) b 33l e S A sl Y] L
Neale Lalially Lt Jaa (8 JlseY) aled Jial ) Plaial) o a6 Gl jlaas

Crmad) el A ailies A8l Aald) Gl (ms dalad) JlseY) A3lS Gl
Sleall e Al Agldy GlIY) aila 6 98 clganat 8 ) clahad) JIal JS galily ol
A @i o el o ) cladanlly clelal) cilide asi aild asy gy
a5 8 ) e UadY) gl Aaile dglis AnT ) AlE LG a3 il
e aaill L llead) dralye gy ddaal) 3)Y) (o Alliuey daadic Bl L)l
DHEY L 1) 8 Y clgie s phe s

Jadis Aladll 5layl lel) amds Al L) ST JS aeyy el adly & 4l )
ey ) Gl Jaly clgdlanl 3ad cs Lein 020 Ao S L) S8 jlea 8 aLudl)

s 03 3 ke (37 2 (b aa g g o g Al Gl 2011 Ol 22 b gse 10-11 by o5l !
31 & b 67 2 (3 z oz oz 2021 <l 31 & Ease 13721 a8y a1 Congey asiay Jans <2011
2021

2012 4829 5 0ka 12 3 (i 2z .z .z AVl Gl Q012 il 21 AL 07-12 ady il 2
18 2 2009 ¢ joan sl cynall GESH iy dad calal) calil) oAbl LN camlal 2gla ¢ =

3



dadia
Apjlaaly cdlladll e Adadl 5)l0U Al dashaiall ) asy doladl sallall oda L
ana) S 4 chaill pe aill )Y AOlaY) dubi gl e A oailal) bla
e Blall dyncy Alad 448 dolase 5] cld jasll Glaniue ae pally Y
alall Jlalls dalall daliadl)

cllaall iy dlad) s3all s 8 ladam A UKl AaSsall el Bl
Landl s Alaall 5131 Cilaal apuar 8 Alladlly 50 SH 380 3 WSLTy Lgialue g s3is cAalal)
il JaT JS e aladl Jlall Agleadl 55 ol calad) GADU By Al zlg3) A (g
Aglad) Lyl Al e Ll e A

Clhpdise 20 A laal Y adly o ) Wby Pla e @i ale

Glbla o dlead) @l cilleal) alise 1K sl cileleall S66 ein 2 al)
Agilal Aleall Adaal) 3 daSsa Glada g oo Wslad DA e Ddadll 3y
Calal) Jlall 41<

kel a8l Aalyy a3l gauasall palic JSH ddalaYls ASEY) 220 e duladl
LYY Alad sae e Canlls ((J ) Juadll) aladl Jlall dglen 8 dglaal) 5))0Y) S5
(Y Suadll) alall JLall dplas 3 laall 5))3Y) AaS g S0 A3 i)



Y Jeadll
ddaal) 50 dassa (gaakat adls
alad) Jlal) dleal



alad) Jlall Alaad Adaal) 5))¥) dasga (guada adlg Js¥) Juadll

i Ry ae 3 cld 23D el asede (s eda ddaall B8y AeSn 24
i lly ( Jal) jeanl)l cilillie pa QAL (53le (e dbeai L Bl galie duaal;
sa—all QL Jhaxs ¥ s alall JLall duadllly dn gLl dlea ) S 4 AlaS
Gints Al (lally (o sgill RS sall tsabiay T e dydad) 3))3Y) iadie] Cua P4
Jldle Cadlis) b 4dlaally 52L5 ) slele ae alal) JU) Bl b e dalal) daliad)
panaially dalall dg)lac Yl palidl) aal o sl asla 2 Ol sa gl sl) dasgias alall
aall g Ly aubiall aat G Foala e Sl 5l Ay L) Aalad) deiiall
Alen Wy dts dath Wy Allad dplaa )l U cApadinall Aala)ll 5d g5 dlad dlae dpati ]
DIV Lm0 Ol ) i addes AaSsal) gas VT el W) i slall JLal
Aaiilly Adaal) LeSpall (e S WDe Gl (M5 (V) Gnall) plall Jlall Dles 8 dlaall
(S Cnall) alad) Ol dles Glaa 8 Al

Al Aaall ¢ il b Jaal) Qg 2aSpad A asil i) addl dsnt sad Aah adid ¢ alu Cia A
2022 (01 4xly « pmdl zlal) daals (LSRMPUDI Lo gidl) dilaia 3 (¥ 5 <02 232 11 alae dpaiilly (a3l
61 La

Tauband) o slall 4 5i5al) Aol el Ausal) el e st (3 el Lngidll calgl) Alh Adile gy -
336 U= <2020 03 el daals Al gall lBLally dpulaual) aslall 20 (14 22e 11 alae (A gal) clidalls

¥ _HANS Bjorn Olsen:« Décentralisation et Gouvernance Locale Module 1: Définition et Concepts«
P 08, publié sur le site: https://www.eda.admin.ch : consulté le 11 juin 2022 a 14h50.

Cc2008 il 20 uﬁ T 14 -08 ?ﬂj Ol s gan eA:\Aj Jaza <1990 e 02 C-Utu la 52 23c (i
.2008 C'_\}T 03 L&J )JL@ 44 s U T T


https://www.eda.admin.ch/
https://www.eda.admin.ch/

alad) Jlall Alaad Adaal) 5))¥) dasga (guada adlg Js¥) Juadll

Js¥) Ciaal
aladl Jlall dlaat Lilaa Adaal) 5081 s
ASyall mlhias daly dus Ay 21 PIA e sl 5)0Y) LS 3a
5l lansall (s Al gpenall 8 4S5l st o Luy) DA (e Aal ol alaws sale)
Adaall 5))ay) s ay fale IS8 e pall s Alad saly) e Lo J3ag cddaall 505
dahaljianll (Baiatl 4y daledy yuadll L Dlaall (e leg (S 438 Cslul) 130 Jaal)
alad) daliaall Jacadis dalall 4Ll AU dglaadl Cargind laaelsd (8 (dAdadl 48 L)
Jumdi & Faaliaall ealiall Gl I (ki 1agly CCabbY) o A8 o 8 bl Lo
A Sal) alyine Calite mllain WS (V) alladl) Adadll 5aY1 sgime e daSsall

(A8 Al iladdl Glelaadl 6 G

ciguSay) Quill uaall Aaalall s a2 eyl a8 AL i) Qe Aesn (Appua alae -

T8TT Loy 2018 ¢ yaa
2. Jean Yves Gouttebel, Le Consultant et Développement Territorial, Economica, Paris, France,
2010, P12, publier sur le site :
https://www.lgdj.fr/le-consultant-et-le-developpement-territorial-9782717858051.html, consulté le
15 juin 2022 a 22h27.

7


https://www.lgdj.fr/le-consultant-et-le-developpement-territorial-9782717858051.html

alad) Jlall Alaad Adaal) 5))¥) dasga (guada adlg Js¥) Juadll

S cllaal)
dolaal) )10Y) dassa Juads
Jelsil) sf LRV (e degena Lo @hlim ol Lo dlas LeSsn (e Euaall Ko Y
i Eamy (U] gdll) T iad) aiad) 1385 alall g Usilly gl 6 Lulud Al
dohhianl ol gas 53y slud z gl 1y o A g ) dibise slagl o daSsal
(0l g all) Laall 5)3Y) a8 ALl el sall rant Al S L)

Jo¥) gl
Adaal) 5y dasga b Ao lal) Calhy)
DA ge Bl GLLY (e degene Jelii g Ble Adadl 3Y) A
3 CE GLLY s3a paaty UNDP sasidll acdl Slay) gealin (i 38y oA Lasl
(E8) Saal) adinall (L) Galadl ¢ Uadll ((Vsl) alall ¢ Uadll ) Lgapasii oSy

Adaal) 50090 dasga (B aladl g Ukl g0 oYl
Glidally daSlal) dpe Laa) Gl GlEBlall 2aay A adatill & Al )
Gie e TSl Gy imd) Copdally JY) lead) Wliiels OdaSadl delaiay)
Gy ds e el lele Cagiv) ) JeY) ol seal) 135 43Skl 3eaY)

clahyall Gl Alae aglaall clebaall 500 okt syl AaSsald) toole Gadat LT ctena S ( choanay 3 -1
7 Ga 2018 01 Al drals cpulind) aslally Boiall LIS (13 230 ¢ 08alae ciyaplSY)
07 e ¢ Siall dlaa ¢'(yla¥) 2l llleia Gniy (o)) aludl) AadlSa b 230 WSSl o By el a0 =2
319 (= 2012 ¢ Sema ¢ piand dene daals cdanbind) aglally (358al) 448 (08 axe
saled Ja dagyhl 2004-1990 siball Al salaiBY) Il Gind g lysy Al dulpd) Bagrene ualgyy —
36 Ga 2005 « siball dxala il asle s LalaBY) ashell LIS ey 5iSal)

8




alad) Jlall Alaad Adaal) 5))¥) dasga (guada adlg Js¥) Juadll

Aanlie ddley Aply) Cladia elhely Zunlll AU o Al Apagpis dpala

Giasind Alledll o3a sy MA8LS O il ol 3 lele adiad 1585000 cligl)

PR (e el Al Lled Adaal) 3))0Y1 A sn it Cpaat LT Claati) Alsall e

AL e S5 S 50 gl LAl DpesSall Cligiedl Gp Gaatll Lpia @

cJiaally A Luallg

Nganati 1385 dglaall cllald) 48]yl Jled 8 aldai puag @

OS5 ol B Y Blals el clalimaVl JiSll P e dld) clalall gLl e
e abll P e bl Glalldl cuaiid dage sl cllalull
Faulaally A lall Juxdi 138 cdadal i sl

ddaal) )y dasga b aldld) pUadl) g0 1 LS

Dl cald e ala®) e gdall GVl e palall g Ul Gyt oSay
Al Gl bl Gy s deSal

05 Gl 435S Al 5)aY) AaSpn et 8 Aol sl aldll pladl) oy
ale o ai Al Lo laa¥) Agsuall o culiy Lo oy Gdaall Lalall 3yl o)

16502 <2016 « il caisilly il joun AN 056 58 las Ciluagy !

Ase ¢ Al Als L sl )Y 610 28y JaneS sauil) Blaall S eall casdiy il (S land ba =
Adlall ¢ sile Gl aals o puatl) agle s Dylailly Lalai@Y) aglall 4K (04 23e 02 alae ciylail) ciludyally Eeal
1964= <2018

laall aslally il asles TalaBY) aglall 8 fale Ale) cddaall LI 5 a3 Sall ol o o
108 (o 2011 ¢ il clusli dnala ciale Tl i § 3

9




alad) Jlall Alaad Adaal) 5))¥) dasga (guada adlg Js¥) Juadll

5oLy ST 5))a) Gaiats ¢ Aga (e Audaall Lpatil (38atl 4is Lras A sl 4401 (350 e
AN L) e Sl il dga e lgally 3 all u dalu gl A (e
saclue 15 lede Jganll Jieudiy Clasleall yin jue daladlly deliadl Guexd @
Galall cileaall Juadl ol e 35alls Jusailly il Jaall Gayla (e 4l
el Gl s s o GG dia (DA e Aalad) dulpd) e 5l e
G sl sas Al Coaa’ (o Cpidalsall Bilens ()3l alal 3lglusally Allaal) (3823 @
% Ape aal) cilalaial) 4 a5

& AShid)l Pl e sl daSgall Judi 8 palal) g Uaal) 350 Hh5e Ja
Ciglad) Lelall cilulpad) 4353505 deld 5oLy I sl oLad

Adaal) 5501 AaSga B Saal) padaall oo c Gl
Shabes B e pt Sl Glebiall e desene oo Ble Sl adiadl ()
dgesSall Gluwsally (alal)l g Uadll legyia Gp Unug laise Jiads daaldll i)l
laall bl gend S A G ) iyl sy alall adil) st ) Giag
e lea s ALYl (ublsd) b gile o oy bl Ale b Sl adially
Agllady il ST o) adimall s (35S ) sl o danl e BB sl

Gl 2 2011 Alisa 22 b s ysall 10-11 Ll 58 g 5um o gyilall gyl 8 4oald) (Ui ¢ paben (gl =
A7 e bl dlle (e caysilly padills de Lall

.196 oa 3l e ey g_'i\.\:nu cd:&hul Lﬁ)l“ =2

> IAMRACHE Ferrodja« Gouvernance et Développement Locale: cas de la Daira D’azzeffoun«
mémoire fim de cylce en vue de I'obtention d'un master en sciences de gestion« option: Management
Economique des Territoires et Entrepreneuriat« Faculté des Sciences Economiquesc Commerciales«

et Des Sciences de Gestion« Université Abdrehmen Mira« Bejaia 2014, P20.
“_IBIDEM, P 20.

10



alad) Jlall Alaad Adaal) 5))¥) dasga (guada adlg Js¥) Juadll

Slabiie @l e JBaSy o Adaal) )3y AaSsn 5588 Sty 8yl 1385 Aolanall Lpaill 3
s s AT 5ya) Gaiad o el lee .oodsied) cllal) ol cladaie lasy) Ggéa
Gsially kbl amlie 333 dal e Al & Alalidl e 35 pedi 313 Wajliely
sle ri ulad) Cbalpall cilalia Al Gl s Sy FAaS sally 4l
ey Al aliie Jide adine dgng 8ygpalls i Lo il Juail e (2 o (i gendll
Slgie iy LY gen o Hols Jlai)

AU LIV YA e Adaall 301 AaSsn it b aal) acinall ciladiia jg el
Gl Lag dald dalal) Lloadll dsdlie b dagyially 4000 clalall ae ASL5N
ety il sdl) de Luay

bl b L) 1S dpedinall JSLadly Ll Jga cludys dac) @

Sy Chaill s Caagy bl elol e 6L dalaid) )l AdEley a0i e
Aoyl o1

caly Bl o Led gl - Landly Ciloslaall ji e 480405 Alelusall Graas @

Didalull Coomd o Gaihalgal) Aleny sl ALl 8sbaalls laal) 3in e Jasll @

Adles 53 Gaadi ale o5l jiule saled Jil 5,80 cAyihall Laldl 3 el a8l Sall e Bagtas gobe -
27 oa 2015650 (zlalsl viaa ST daals

2015 ¢ jme A€yl cuall aalall CaSall ¢ ial aainall Ciladiies AaSsall g e Ao cpall Jlan ibye =
201 =

196 Ua ¢l gy 2y (N (S lan) gla =2

202 o il gaye cFaad o ) Jlas e 4

29 o Gils page (g Jana -3

11



alad) Jlall Alaad Adaal) 5))¥) dasga (guada adlg Js¥) Juadll

A4l g al
Llaal) 39 LaSgn dpad CfiSisa
Lad (e 2all el 5)aY) Lle agin Al Syl aal L e daSoal) )l
chalsall 4S5k e alaie Yy (Ysl) ApSyadll ydise a0 YA e Agall 3 43l 3))aY)
(W) A Ll Audaianll Hise DA (e Aaall GLal) s 8

Lalaal) )9 das gad Lplead dale 3 43830000 oY

agdi] (pidalsall oS Tase apas Agall 3 Adahianll Allsdd Ja€ 258,001 ¢yl
WSall "Gl e DES) (et Ay apilia agagd ) Alaadl) spill 8 agedil
M sl

O Asal) G Ay Al ays el e agy il B (oSO adasil ()
ISy g el Ll laaaa ) 3g5laY) Liladia Gyl ¢Ag3Spadlll callalidly 4358 5all 532!
DA e Adad) LS pnll a4 43000 IV sl oy @IS ) oy ¢ s
O sl O liels dad) AaSpally (GO bl mlhias layj S A8
Llal Jsad (b 4 Oleion ¥ s i JUlly dlaianll 3hai LisS cdaSsall cullld
Ll LA g lee 8 eS8 DA Ga Gsialgall e e daladll 135 )

02230 (01 2lne chpdane Ana ¢ 98 Ganall LpanlSY) Aaadl ¢ iadl 3 Ap)a) 4S5eY 25my 52’ dpali b — !
= tpdsall e )5ia (190a 2010 edilay e Glasyl) ve daals (siall LIS

e 2022 (lea 15 as ale gaY) 23 ) https://www.asjp.cerist.dz/en/downArticle/72/1/2/57006 =
(23:04 delud)

paolally @s8all LIS (o lall 8 uala saled Jal 3)Sha (fAdas (J pay cdaladll Gilelaal) ADEL) (Glaay Jlrams -2

07 o= 2009« siball ¢ 535 &3 «grana 25l5e Arala dpnlpull
LS cladial) s Ganadi oolysiSall salgd il dagyll (3l adly daall Cleleal) b AeSsall BRga Axd =7
89 U= ‘2018 ‘u.u\d‘)x.}..\ c'é)§}:\ dasal :\MIA cM\ ?Jk'} a_vl;ﬂ\} Z\_J;L.ABE‘}I\ ?JM\

12


https://www.asjp.cerist.dz/en/downArticle/72/1/2/57006

alad) Jlall Alaad Adaal) 5))¥) dasga (guada adlg Js¥) Juadll

L e L)y Lol Aua (ind iy laal) aciadll o 081 Ajlaas ALLI
2. n = “ £ . -
Thad) ddae daSn gl (o aSa Fa )

Llaal) 5y dasgn 3ilS, aaf Aug Ll Aol Razal) - L3l
ASLaall cilaall A$LaAS Culgn 2o 8 Akl isall ae daSsall mllhins aaing
Cog 1Y) dals LKL Adaligenll gt 8 Yl D el G cdials D)
Sa Giad o5 Adadl plaY) S Bl ey Cdandl Glgall ae Gl
Ay O ol asall oa Aokl gaplld (Ahally dpalaally AL e sty aljian
Sl ALl gl 3 ol & Y aaall 1 by Sl ang e dalud) s
DAY bl Aoty Alad e pdg Cilussall ol Ay b aalus
¥l iy 3 15 salall 82016 Ll (g)gial) il & il Guusall il
Cinad Sdtaall cloleal) ggiwe o LgLaal Lbjian) g aadd af o

145 e 2012 il capslly il s Al o5l 255 ¢ e ibags =
67 (o il g Bagta gske —2

91 o (Bils gare BAsa Bpd =

s (opldlly Aubid) s dlae et Gty i) AGLA Glilay a3l WSSy Bl isenll dena b -
redsall e 8ys5ia 387 La 2011 calill ¢ e sy (g Aypen drals als

an 4de g3Y! S)https://dspace.univ-ouargla.dz/jspui/bitstream/123456789/7426/1/DSP0122.pdf
(14:23 el e 2022 gl 15

>- A Propos de La Bonne Gouvernance, publier sur le site:
https://www.ohchr.org/fr/good-governance/about-good-governance: Consulté le 15 juin 2022 a
23:54

Glas gy <2016 diad (55l Jpaeil (10 16 alal) ytasf —°

13


https://dspace.univ-ouargla.dz/jspui/bitstream/123456789/7426/1/DSP0122.pdf
https://www.ohchr.org/fr/good-governance/about-good-governance

alad) Jlall Alaad Adaal) 5))¥) dasga (guada adlg Js¥) Juadll

i JeliS Sadl adinall 5,aY) 438 e 16 sald) 8 2020 A (g)siaal) Joaeil
VA L) ko) gl apuanl

O 1850 LAl gl OIS Ll AL Gl (el grtd) aad
Oe A plaill JS Galaall 345 Cus Apkaliaall dplaal Slasse U] e 3)le 4Ll
Plygind) 8 e dyatlly dilaid) agilslls agissd Jom aghliinls cubalsall Sle) Jalf

Seld 43,8 aall Ll s 4 o) adinad) @hal oSe cdlly o Ll
¥l (AL (gl 2ol o L)y dpatill (3iats el Calaal) ol 8 Ll
S Apsatil) mabll Gias Jo Jaall 3 ageshi o cpibalsall Glelail 4l Ladd cu
gl ady ol

RATAFFHT
Llaal) 5y0Y) daSgn ala
LS aaimall (1558 Byl sl e 3 Dalad) Y] AeSm e anl) S Y
el Aag)l o A ddadd) 5)aY) AaSoa adles o Dlally 3aLEIL andy Sa agag Gl
)l (EE) ) andl (W) baBY) amdl (V) eslid) 2l ay Al

.(1&3\)) = 3Ll

s e 2020 A (55l Jpaxill (e 16 Bakal s
O 353 (2016-2011) il b 2hll aSally dlaall dpesill G Al AJSE) «uily &) b cpsgd s —2
de Aadla cApubudl aglally Gaiall LIS Alad) Gliglly LallY) Gleleadl 00l (aads (Ghall B jule saled
86685 L -0 2017 ciulas (e Glaa)

14



alad) Jlall Alaad Adaal) 5))¥) dasga (guada adlg Js¥) Juadll

(bl 2] Yl

e i A Al (8 Apubal) bl daplay LSl bl ) 30y
Aales bty Jlad) daglays ¢! Jially Aoyl Gl e sy Jabisen Hlas
A Adplay Aladll Gl Qi) Sl e Apedll 5V xe WSall GElS epdll KA
bt Gl e Siaby dlpally adiaad) S Gn Apaea Juas dila Jid L6358 dlis
asaally oSlall (e S L amady glall gy deldy (el A5 adind)l Jaly DL
e Ll
¢ aLai®y) aad) s LG

& s o Al W bl alaill 8 Al jualic aal golai@V) axd) s
Sladla) aldiels Ay cpilshy Jaally b Al Gleld Caline Gy oS (B
aladl DU dilady Glaglaall Jsas Glaas ¢ Jall aludll 5l dyjlae & aald dgaliaid)
DA Ge oSal) Balis b Alladdl aedl 138 Jajisy WS il olaidy) glad) Jss
Giadl aana Slma s g Al Jolad) aisil) 1S5 Odpagenll Blgall Mal) Jlexin)
Sie Laay) dlad)

e Auy) Lalvial) dyally Ldaall Lpamill 5y)0) cpp A0 5 auipl) WSl Jandd) psall e Glead uistY) g5 -t
Oagadl Zaala cllell WLyl 408 cAalall y)3Y) 8 daudill o))l salgd Jail Ay phal ¢ (s bais) daalall Alal cilyane
114113 ¢ gae 522019 (fasadl linglyiSilly a5lal
Al aslall 3 oygiCall dagphal ¢ jilall 8 LualiY) Cileleal) sl dndlSe 3 abl el s colis €5 o
.83¢82 L. a <2020 01 il dnala cAyslaual) aglally Gsind) LIS cilae 5))3) (anads
(oSl sinle salgs il 583 cpilall Adaall 5oy b aludll Aa8lSd S A5 WSS) Gyl e ugad)
32 (= 2021 il ¢Cilimgs tama Aaals clial) osbaly (3ginl) S il pslell 3 cldaa B3] anad
paadd iule Baled Jal 885 ¢l b Adad) el 8 oy 28 WSall Gl Bla (e B b =7
20 = 2018 cilal) ¢pypdle o) Aasla cApulaad) pslally Gsiall LI chpatilly Lule lalpn
85 Lo ¢l gape cOlis (85 0n
49 o (il gase ol &) T8 gl g O

15



alad) Jlall Alaad Adaal) 5))¥) dasga (guada adlg Js¥) Juadll

@I ad) I

G oo Gl Gauill Adadl 3)aY) lgle asii Al jualial) aal e dedll 138 ey
68 ¢ Ayl lileall e aSa3 ) Ly Jpanal) il sills Aalai¥ Ty o plaY) Slealls alaiay)
Leulain) (saes )oY & Adlaally 501U Balyys Aalell 5)3Y) Jery Lalad (3lay (5311 2al)
Zialall clead)) sagay cpibalgall cilaliiaY

oo Apdalls Apla¥) laylse dpati o gy dalall B3V 285 ~al ) il
alall L) Glen 5358 135 PCalaa¥) 5l (e LeiSa Allad a il oLy Gyl

L) ) sla
lillas pe Al Cilpsi Goegpie Baiad g 2adl 136 DA e ASpall el
Ailial Cpubalsal) alel Jlaall widi LS el dfiad) Ll ciliggl) dieay ) o 5lal

B3y Cld s

e ledsds AasSal) JlaeY ey piall dda slac) 4ld o Gl 2l 35 ()
Lo 1385 chpmainnally dpnlind) (gil) Cailide Gn 38150 ) (g3 2 e cpibalsall )la
S sal) 5,58 Lilase dueny

31 (o Gl gy Gl ae gl =
o ile aled il 580 ¢Gakatly Al el 8 Al clelaall ASsn (olpdy Bpama Al pad
o= 2019¢dnn a0 Ganall dens Arals chauldl aslally Bl LS el 53] Gaads i) o5kl
.26
32 (a cGils gage Gl a8 gl
astall 3 jiule salgd ) 8S0e dhlaall dparill ) A0S 22h) oSal folie Jundi lajsilSie (Sha g g
37 02 2016 ) cCilicagy dana dasla chpulonad) aglally siall 0 cAdae alSag 3))) (aradd cpulnd)

16



alad) Jlall Alaad Adaal) 5))¥) dasga (guada adlg Js¥) Juadll

Al Gllaal)
Lilaal) 3500 daSgn (unal
DI (s o llad Loy daSsall toalia slaia)) o (shiliall & pdall Cas
LAl Dy o(Js¥) gdll) 20712 AN opls 10'=11 4ald) (gl e Al
AAasl) Ul 4 deadl goiall pajs dalall Jlsd V) andll e 8 AalSal)
Clatill adp Gladay 4esendl Jlsedls Glalally el (e aad Al Al e Ll
() i) alodl) dailSe ) b dalal
Js¥) g Al
ddaal) cilelaal) ¢ gild b dlaall 5y)ay) dasgad Sgilal) oy Sl
Ay Lle gy Jhall (& ddsdl 3aY) e o ASall gaiage paail
Chdsall 2ass (e Sai S 07-12 AN lis 10-11 o8 ald) 58 (agual
Aladl 33y gsine o AeSsall auat
g gunally Ll Local) yiisa 1Yl
AT i s Callad Apbalians Bail oulid Japtis BaSall Ayl jaa oo Aol
eosSall g lhadll 4 aglleel e Agiuall Jeatly duulaall gouadldl bl Glaal s
Joalall g Uailly el aciadl 135
JUay 38 (s} Cuall (o dpagand) oY) Dlea lana 8 Lalad Aelusdd) 50 oy

o e SEI 2y gy e i e Bl agilieat dagi SN e a6 clgle

s e il Gleiall 10-11 a8y o gitah kst -

s gage AL laiall 07-12 Q8 ¢y g8 aif - 2

Q2012 Y colae cqsill g il Al o o Slayls il il il 5 ol ) (Jaghal) (S5 g, -3
970=

97 cdasdi g all

32 G Raala Bl A8 Aaland) alel) ol el 8 aS) oS5 daanl) NS dana AR P

17



alad) Jlall Alaad Adaal) 5))¥) dasga (guada adlg Js¥) Juadll

Jiaial) o and iiad iy cadhu] ol agd (50 pramaa JSE 4gag 5 38 aled) JL
S Sl ST JS dpjlaay dalal) daliadll Bas b

tAgald) el A Alpluad) s G sSi L1

p A sl e Balily Glad) 1011 &) ¢sil8 3 delusall gyihall ¢ piiall
Alia ey 4ilad daqlial (apd il JS gl e L&y iy 143 5aldl e
e alad) Jladly Al L sy )
daa Ol galy ol ulaa glas S culaall (e sl Bely oaly' 144 5ald) e
Podel 43 salall B ) sSiall caluedld dslgs Ll Al

Aaglial gy Alla 8 Gpaiiall ¢ Lae S e lisall Tane (a3 0 el e Ll
S Zalldl VA 8 dglad

LSy ) e Uad¥l e Al ganall pald) Jaad 3 jeday A gpenal) 500 dpuailly Ll
S A phlsell e Aol gaadtiial slaacl g gald) aadll Gudad) (ad)
eliadd) GoySs Lo 1y (10-11 Laldl o568 e 147 ) 144 3sa)l Lginacas al gl
Bl AaSal) sty Jaad) i dlaal) 3IaY) a8 ) AaSsall foalia (e T Lajliicly

e 2022 gl 13 ps lede g3Y) &5 file:///C: /Users [ff/Downloads/532%20(3).pdf:adsall e cull
10:32 deld)

Cilasgally Usall Gaadt calall Gslal) 8 o))siSall algd Juil dagybal ¢ ilall 3 adhl) Sall Gakt cadiy dygha
21452 2015 01 ial) daala 3 sial) 4 cialall

s e bl Gl (1011 3y 058 e 44 43 algal ki) -2

i g e 147,146,144 2sal) ) =

18



alad) Jlall Alaad Adaal) 5))¥) dasga (guada adlg Js¥) Juadll

AN G si8 B Adgipnally Alplusal) yiiga (pu S5 .2

Asall e Algpually Aeladl Hh50 07-12 &) 4N o8 S A
1414001393713
s 4ags AV ol Gulaadl plaef (e gae oY (8a:37 Balal) Cuai @
Ciliday A8 Algall 53Saal) & Clipaall ol mllaal) Jgsua ol e oY LS
VAN Al B L) cileUad

Taelly LI A Aules Ladla mie 8 gyad) of g3 sl o3 P (e
s 15 DA dgasa) ALY e dlay)

Vsl i) Gudadll Gty G SAL Cuad 28 138¢139¢140) sall dpuailly Ll

Gy ia e Lualld ¢agillaal daiis ciliaysail) ¢ Liels duinall &l gpunall ¢y slaniy () gudiialls
sdad) Al e @Y Gubalsall da il it G C ol gped) Jleel 435 e ola
oLl Tagal JJadl) dpenill U ity 138 e Toly O agd chlusiind apsiiy Vsl el
H07-12 G50 (156 8 Al spundlls

PRI ERAT R A PR I
et W Dl ) 51 ASon Lo agi 0 L) G Al i
By Cipallly ilosladd) sl ) 5955 LehsS Al Alae Ayl datl 33 & Buaal

s gage AL laiall (07-12 2y 58 (e 140,139,138,137 afsall iaif -
50 = Ll Alla Ay Gy B ey il 3 Adadl) lebaall 2S¢ (lpa; Bgupma (Al jpad 2
e O Geanal) dene Anals dpuliad) o slally Gl LS (dadl) 53] Gaanads cdbid) pslell 3 jile sales
6504 2019 Jans
(it o)A 8aled il Ayl ¢ ulayass A5 Al Ty iall 8 Adadl) Lpail) LS on gy cliigh =7
2200 <2018 (01 4sly dxsla chpulpnd) aslally Gl LS cdlaall dyatilly dalall 5l
*. IAMRACHE Ferrodja, Op Cit, P17.
19



alad) Jlall Alaad Adaal) 5))¥) dasga (guada adlg Js¥) Juadll

lus WSl OIS Basage dlaall culS WSs o oplgpadly daliadll Glaal o 48588
Aalaally i) Lewlad 50315 Ohalsall (pm didie ADLe algy A Y] Fliiaa )EYI
Aea) Tase O mitis 13 DA Ga ©halgally 5aY) o 48D g5y Lo 13 dlalaall 3
gagandl JlsaY) o BB DA e alal) G auip & age s caely
tod el jelayg A8l Tandd 550K dpaal T0-11 o8 4pald) (58 ac
ey mlall J8 pald) el Gudaal) A : IV anj@ g 12 50kl i e
b agia sy Cuikalgal
Sle gAY 3 culadl cibalsall Ba sl i (e 306266022¢14 Sl XT LS o
D ¥glal daglial at s 4la) 1385 gald) ol Galaall Jlee]
oadaal) sy Quuall pdana Juy' il e 10-11 a8 (58 e 66 aldll cuai 13X o
" ey Glaly) Gk 08 asanll Ol (s () @Al (ol
Caaglls ADlalls ~ladyly ledlee | duylae aie Aladd) 5yaY1 A5l laa e lelsy
e algall S ey Tanal) 130 alilly Bleiall 10-T1 a8y 0588 LS e il
dogh A Santivell GaaY ainlie 1 Tadaa) 5y Jleel e dundl L) A jles
caladl ol <

Gsinll S ()l (5 (it colysi€ sl Jiid Angyhal o lall 8 ddadll 8)15Y) Capant ST (el g —!
120 2020 01 45l « juadl zlal daals chanland) aglalls
204 0a G paye cOlis (5 0
161 ilas e Al (56 235 Jlas Cibpagy =2
Galas g Al Glaiall (10-11 o8, 11 satal) kasf
ausdy gaye 30-26-22-14 Asad gl —°
it gage 60 Balal) il -6
16302 ¢l aapall haaldl ()58 75 Jlae Cilaagy ~7
20



alad) Jlall Alaad Adaal) 5))¥) dasga (guada adlg Js¥) Juadll

deasll 1 Ll e AN 4@ 5 5] sall 32016 sl (g5l Joaaill (i LS
Lrohalgall ligadas Leliiy ciliibiaayly 3ilislly cilagieal) Lo

ANl (s B ABEAY jiise (S 2
Go Ll Gy el (0712 A8y AN oslE 3 3haaie Ll A8ad)) Tane Jia)
DA

Onblsall Jsay laal c¥slaall Galad 2 oS SAL cuad ) 18 ikl e
Gladall 40le 26 sal) cacasd LS didaall 5ylay) Jleels agadle) dua d8las U< Ll
ke 26 52kl cumjp LS Ala gl clasl Sl gl el Gl Al 3 YY) Juals
VD A Al 0 el S Lkl GlSH Al 8 YY) dealS cllal)
e ULl uainall 4l

sac i padd gl phy AV el Qs Gedyl Cimew 23 27 saldl W e
Gludall jpiaa gaall je Ghlsall (Kar gl olie) amy LA Gual) el Jay
Al alpialy (< Aglalls dalal)

e Ads e Jsanll 3a dalias 63 JS 0lEl Gait e 32 s0ld) cjlal LS e
Ngle &35 Calaall <Nl

alil) N el 60 saldl of and AV omil) Gudaall Gy il Al Wl e
Aphy) Claaldly AVl bl jme B Genpll QY Adlall mlull jlaae s
gV Sl saiall

2016 4l (gysinll Jaawill e 51 3alad tasf -
Gl e AL Glaiall (0712 285 58 (e 060632272618 dlsall aal; —2
21



alad) Jlall Alaad Adaal) 5))¥) dasga (guada adlg Js¥) Juadll

Aae g phial) Tasal pouadl) yiisa s GG

G aeall o Gy 433 oSl e gl oy Algall 8 gl 3ol 4y 2l
Jsd Aoy ) dueptll atis LS ¢ s 050 paldll g Ukilly aal aiaall i Jodi
Saalaally shsbual) Tase alial 4 2 15 CeUalall Wadas Al el @ll Gyl sall

Adae 5))3) arndis aSsall g3l GupS U el ey 3131 (g8l (JAN Angs
2ldl) 1 il G pwil) e alall JLal) leny SLEYD a5 DIl saliy)) e 4l
Aglaall dpatill zaliyy @l U] 8 ojs Gua Gl
rdgaldl G gil A G sill aSa sdige (uSS .1

@ Al Gladl T0-11 &8) sl (8 oelall Sa jdne ghiladl godall (S

:aalll) o) gall
ASal A Ala 8 gl il adadll KU aaailly Jall 4046 sald) clal e
g S
85 2l ALE ol w3l (udadll EYlae aal 156 Bl i S ela LS @
AN Ll s e as 21 ey 53
Sle 13y ol alSaY pamdll o 6005957 dsall dalya Lal cuai LS e
JLA e Xl 46

18502 201065818l cAyjall dumgill jla caihll oSall selsdy  Jahisantll 2Uaill Culi<isa cangh dasa (g pd —
. GEORG Lutz , WOLF Linder, "Structures traditionnelles Dans La Gouvernance Locale Pour
Le Développement Local", Institut Des Sciences Politiques, Université de Berne, Suisse, 2004, P21,
publier sur le site: https://docplayer.fr/20715411-Structures-traditionnelles-dans-la-gouvernance-
locale-pour-le-developpement-local-1.html cinsulté le 29 mars 2022 a 15:43.

143 0m (il gage Al 0l 2 e Cilpagy =
astall LS 01 222 (10 dlae cdawssiall Sl Alae dyyihall Llaall 5aY) s ol 8L Sall (A s 4
950= 2021 (pluali Alily S sl Anala cAnludy) aglally e Lain!
Gl e dgallly Gleiadl 10-11 a3y (58 (e 5646 crfialall ks =
22




alad) Jlall Alaad Adaal) 5))¥) dasga (guada adlg Js¥) Juadll

AN siB A il aSa e ua)SE 2

teh Lo (8 AL Glaiall 07-12 a8y (5l & el aSa jelay
aaiall 3jlsal) oyl delaall Lhiiay AV Apall 05 sold) coni o
sl e Lol Asial) cladlalls ele ) Al
Sl AN Ay asaall 8 Qs JS amdd:10 saldd) e
Alal A Ala 4 U saaaty AV el el Jaay 348 sl e
Ay S
sty osiwall BHA saanall galll Sl daal) cslae g 6lEl 558y Jlasi':53 salall @
Prelaglanilly ¢yl il 43Ul

Osily 11-10 &8 Aald) 5406 o DS & KA Adlal) algall Wiy S (4

Cunindiy O ldl) ) & Jead Agall 6 el ciliel) G ) Wla s (07-12 a8 495
alad) Y1 43S sl oS s a5 Apalil) o ann (ol gpdallh sl
Glagpil) Caliday ¢ jginall ASal 3A axe e (ajall 135 cclyally (Gsiall aliall
LAlgall & Glapdanill

b aludl) AadlSa e :lag)
alall 223 Y dald adlie Gaiad Caagy Aalall dadagll alasin) aaly oLl Cayey

Lo sl b cile il s o 5yalall o3 dglae ) g iliad) g okl a5 <ol

il g 605957 Hsall aa)y -
CGile gage AL latall (07-12 28y (58 (e (530481005 sal) il 2
143 o el gage All) 58 235 e Cilbudagy —
218 o ¢ il gaye gy cbign —*
23



alad) Jlall Alaad Adaal) 5))¥) dasga (guada adlg Js¥) Juadll

Slxiall 0106 ) 5a¥) e 07 solall i & Lla Sl jelays i) Cileleal) g
oudlaally Agall Jad cludl) dadlsa aca Jal o raimdlKas oLl e 3L
Lasaa ¢ lgiiag Lguiliga Cp Algpunall zg) 1385 ALY daPIl) aodd .. A Adial)
adlally 43illy anlead) £ 1Y) Cpaday o) HUaY) aaad S pla ao gy ciligan adag DA (e
2 AR Bagalishiie gand) Ciills gl

OSa M Tranid) ad) dadiia J e AeSpall a5 sldl) dndlSe z)) 21X
o el Flayea Cilinay aludll sals e bl 213 V) Alall Jl dles (laca
Al & Galad) g Uil f alad) g Uaill (5

LAl s b ol AnblSa piie S 1

) Galaal) Gy Sag ¥ 10-11 A8y Zaldl (58 e 1 558 60 3l culdf
atilenly (LAl mllas ga dallas gajlas dadag A gulaal) B gie g) o ol
Uglaall jguan #3858 o) Aagl) Aol ) agead o) aglaal sl agalell sl dpadil
DAl Aglaal) o3a 223 Yy pocasal 134 gllal

3 03500 <01 sl «(3sinl ALl Alaal) Aadiy) e leal s5ise e 2811 oSl Slyand o il il —!

G ld e (g g ewimilaey sl e GG Bl 2006 05820 3 Fyse <01-06 ad) -2
Gl la S0 (i .oz .z - 2010 @l 26 3 Fy3e 05710 &) 05 adiay Jaxe 2006 syl 08
sl e 44 3 (B g ey e 2011 gl 02 3 2se 1511 48 i iy Jina <2010 yucins 01
2011 <4 10
A19 a3l gage o hbuan ganly =
144 o (Bl gaye NS 05l 253 e Ciluiagy —
s e il Gleiadl 10-11 3y ()58 e 01 < 60 32l galy - °

24



alad) Jlall Alaad Adaal) 5))¥) dasga (guada adlg Js¥) Juadll

JUay s Al Alalull =ie 38 gyihall ghial) () iy Goldl o2 o lely
ol Alla 4 goae f Gudaddl ) led Gl A1 gl el Gilaall cglae
slo Lpadd dalias s ) Gipead ¥ Galadd) clslact dald) mllas ae agallias
peilands oo pgalliae (mjlay Lo singe Al Algaall Jlad (ol cialall daliadll Claa
e ol pelsals agalell ) olasty i il agile e peails Vs oSS Sl dpad il
Ll Al de Y

ANl sile B aludl) AadlSa jdipa (S L2

O e (AY) g 8 56 sall pai 8 sludl) dne (gBall godial) S
b sae ol s (el Gudaal) ) S ¥ WIS 07212 8, AN
9 a2l o) et agilanls (dgald) mllas g dallaa (siajlat Ay (B (ulaal)
Eodasall 13 gllad AN Aglaal) jgdan eMSeS o) Aagll) Apyal) ) agegd ol agloal
Skl ghaall oda 585 Adllaal) Alla g

Gallal 10-11 &) Laldl s 36 5 5l AKaY1 i 3ol oda caw €

Al daladl e dalad) dalad) gen ) Cangd s ¢ SA

ANslls 10-11 aldl 5536 (e 595 60 ialall ML al&al Gl aad 138 2 il
il sl Jleels galdl el Culadll Jleel e 40 401 ciaal 8 07-10
Jsill & paliig (0106 4mmil<ay dldl) (e 46l 56 plSal lually 333 e AV

23 iy 4l ¢ ALY a3 1 hitps: //www. cte.univ-setif2.dz: s sal) e 5)siie glaY) asbaiill o))sing 8 yalase 1
09:34 de Ll L 2022 Lule
Gl e AL Bl 0712 ) (588 e 56 Sakal) Jlaif -2

25


https://www.cte.univ-setif2.dz/

alad) Jlall Alaad Adaal) 5))¥) dasga (guada adlg Js¥) Juadll

Al il Al ol Jea 8 able oludll 3adle Tawe GupS ) sseal) Bl
Al jdse dumy L lay dle s
A4l gal
alad) Jlall udi s

il LSl pulae Ao e 3 ol &Y Aalal Al aduld) el ()
JsaYl i zgngs dgile 8 28160 aalid Cum calall GLEDU V) ) (33
Clisladll 8 ax pams e el Aeludl Tae Jamd oY) AelSal) Ay, dala)
(L) alall JLall colSlgsy )y
aladl Jlal) apdi i & ALl ABEAY ) ga oYl

Galie (e e L3S dpaal @l &liall G LSS ) Jgie
e seeall Lalall Ll e ALl ilaslaa al) 8))3Y) deUnind & Gld edays cdaSsall
O30 1ad eloal 8 leiillagy 058 )Y deay 3 5 Pl Jpeasll Jlanall 8 Pls
Glly Ldg Bygpa G 1 oy dleall o3gd Aabiiall Haleally ClehaY) Qe
o AaSay 4dlaay Aflaly alall Jlall 8 Cipaill s o A daaia A0l Glaslas
sy lladl) LN L0 dald) A sl US plad) DA e Cady oald

‘"01_06 (55‘) u}i\ﬂ\ [SEIE N ‘)Sbaj\ @ ALl Aadl<al L;’GJ ‘)..yms :\:\SM\ TJ.\.A ‘)‘SJ" cséM tﬁl,u«a 4@ wﬁgs -1

154 e 2018 sl Sy Gadsall e oaalall a0 €02 222 01 alae el 40 ilal ol Al
il 53l Jl 5,53 ¢(2014-2008) Libad) Als Ay alall GUsY) 25 5 Atealuny 2310 aSall (A isad —2
o dnala ¢ pal) agles Zlatl aslally LalaBY) akell LIS ¢ lliall s liselis Adle tpaadil) ¢ gudll agle b
610a 2015 ¢l
Calall JU) e Jaliall dn g€ sl cileloal) i 355 3 ey AeSenll cdofna Giliy o do o b =
64 (= 2020 caldll ¢ e sy op Auua daala 01 230 04 alas (Apalai) lilea) s

26




alad) Jlall Alaad Adaal) 5))¥) dasga (guada adlg Js¥) Juadll

giep Waal e sl G o Wb Al L gay fAgl oo A8l lilecall

Pl 5 138, DLl e B aaiy 3hslasll e 5o S aae 4nf a5y LY

alad) Jlal) dlaat dilaa Agtlal) Alp buaal) 2 Liilh

2t Al AeSsall t5ala (g Tase o)liiels puaiall 18 Jon 083 5 Lo Lo Luilas
tass sl ggivall e alall Jla) Gles

YT 2aes Jeads dalell Jsed) s el lanal dega 20 AL Al Lusdll
o alal) JLll Gipen LD e il ) Jilgll Caline 13 Leiiind b daalual) Al lal
05Se Oy Y] Aagyes Lladl) 501 (65 o Cang sl i 35 Cad aanall 4
ails 8 bl e L) ddlee 4na) iy Lee s lisall (paalig ol gpese 5206
Ailie e ashy jleal) 13gh cdaialy (el o A JleeY ua Glhie JS5 138 e
em Ol dAage G 8 bl BAY) g ) clihalY) RSy agenll )
Il Fleny cdale syl Calaadl) gl lacal 4usle 3ym Aslusall Al (s duSlas
Aalk Ll

61 Ga il aae Ay aad -
Apatl) Alae ¢ i) 8 Ralal) liil 085 8 23 WSl s cpland Glga ¢ padl ASgae (cpall Jlaa gghana
128 (= 2019 caliall dnala 02 23 <03 alaa ¢ kil Sl
salgd Jd Aagyll ((Liball b Aeladl W) ZOlal dlls duly) Sl Y1 andy Al AeSs) cdaaa Jasf -3
o= 2020 01 Al ol zlal daals cinlind) aslally Gsial) G ¢ ciliia Alps oliyy Aalall (aradd col)sial)
263

*. GEORG Lutz, WOLF Linder, Op Cite, P20
62 (¢ Gils gy g (Anad =7

27



alad) Jlall Alaad Adaal) 5))¥) dasga (guada adlg Js¥) Juadll

Sl sl
alad) Jlal) Lilan g dpaiil) gfiad iy G dslaal) 1aY) daSsa

Ciaal Y] Cleleall LD ¢ Lals AlY) AP sad angll Jl
PIA o 25HI) RSl 488 ki claall dpaiill (3ail Aled Leay Llaall 3)l3Y1 LS
Aladl 5)3y) LS sm il Cum MAlad) AW Slsall s s B8N e S5
Gladial Glaa) 1S Adaall 581 dee pe Gueal L) Ayygpual) illeall aal g
paiill (3iat 6 Adadll 5)Y) AeSon g0 Al lanad Il CaplaY) gy 8 s
Lalse Ol (3 Jidial) Lebind Jal (o oulas) puaiel) Oy ¢(J5Y) llaall) Aydaall

(S8 Allaall) ddad) 4L

pslall b haesis daeS ol s Caltied) Lpail) Calanl Biat) Jadl) a3l aSall oobie el Jond cBd agana =
.89 = 2019 ae Aaala ¢ ) asle s Aplailly LnlaByl aglall 408 01 220 01 alae Aplayls Lalaiy)
() Aol s Aae "Hlaall Fpatil) Bat T (e 0K Al Y1 Ao eAbiad (g glonsan  2ady Aillagy —2
435 (o 2021 iy iz liye gaald daala Al aglally 35iall 1 (01 2 (13 dlae

28




alad) Jlall Alaad Adaal) 5))¥) dasga (guada adlg Js¥) Juadll

Js¥) qulladl)
dolaal) dpadil) Jaadil Alisg dslaal) 3))0Y) AaSa
Miie) sa AS5Liay dashadd 53 WIS (b iy dasill ol LI Sliey) ()

Alee Adaall dpail) yiind G oMl ) Jay sl gy Qi g hals
e Lally LU Dgye (£ ()3Y) usSll B sty B3al BIY) (e Tadi ke
ASsn op gen ) bl Gllad) 1 b Gt G Clpedl) AL, 4l
DI 50 ot S (JsY) gll) alal) Sl e Aailaally dpanill (38a3 3 dgdadl) 3))aY)

() ) el Ao 3 Jo i€ Aladl)
Jo¥) g Al
Ldacal) 3009 AaSen Ay jlial (Ehg Ataal) Apaiil) a3
I Bl ASal) fsabie ) Sl g WGd ddae Bl 2sa oulad )
BDle L ) W 1Y Calad) L) it Jue b alall Jlall JiY) Dlaialy e
Gpaiilly Adadll BIY) AeSpa e VS DDl Dapde o(Wl) Al dpaty AaSpal) gl
(L) alad) Jlalls

(Ol g Aae Cilaall Lpetill Sladlin) Jain 8 sanall llally Llad) Glelaallcdlad) ae @S 2 -
171 o 2015 iille Gused cdalaigy Dlall daals cdpslpndl aglally G35ial) 238 04 23 02 2las

aslally (3ial) A0S <02 e 01 dlae ¢ sl Cipm Alne (AN L DY dp)aY) OO s g =
287 = 2014 ciille Gused calaisy Dlall daala pnlsud)

Gl Gilad Ase Cipasina) ASHAN B b Alied) ddaall dpasil Gasdl K sl AaSpall g libe glda — 3
Q2021 «mpnes gr coambi) pill drala ¢l asles dlailly Ll aglall 4 02 232 (08 Alne chgaiil
190 =

29



alad) Jlall Alaad Adaal) 5))¥) dasga (guada adlg Js¥) Juadll

Lilaal) Apalilly ddaal) 5508Y) Aasga A8 Yl

O ) LAl el Balilly AaSsall coslud o A Zdaall 3))3Y) allacas
sl leulid dglas ADe e Ble o Al il Aald Al gy Dl
Slo delsdll cabind Aol 48 Lhay cJuadl) i purilly Vsl IS b g LiagV)
adde s Malaal gl alasind (Lalall g Uil ¢ iaal) acinall cdlsall) Llaall 8))3Y) (s5ine
& lelany Llblee 72t Al didaall daSgal) apn 59 puiay dplaall dpaiill dplee Jagi s
AL Tase 5a3e3 1385 Pl Lualls 283N Sy3ets ol alfia) e el Gl jus
alall axdiy aged Al Glegphall danlly Jbadil) ddee (A cpidalgall @yl DS o0
D USS el dpaiilly dibalianll (i Tasall 13g) A€y hials ol
Ofidee Aalaall daamilly ddaddl )oY A€ e DS o aad cale L DAl
Gulie JSG (pibalsall Glagels (G8a0 Joa sy djidie Chaa (@i8ad) (limad (iie)dle
Ala) Aty el o s atay oFdaal ggisall e dysail) malilly 3sea) acas
P52l LS ) Callids ool Al 51 885 ially o ias

¢ iaske 3ol Jail 5 Sha o daall Jysadll cilpan sand 5 A gall clila ) o il & cllad) caidal) s sty !
dluaal) (Calica g3 dene daals Al (’JM‘J Gaall S (A gall ClEMall 5 Aubudl (’JS’J‘ (.wﬁ dalsa 35)a) aadld
5lu= 2021

Use "IV cbaatl) 8 Ay el el A all ) JEYIY cGasall 38 gdan o B (39 a0
21702 2021 dilall ) sile Gl daala dilu) o slall s Leldiay) o slell LS (] 220 68 slaa o2l i)

52 U (Bl g e caalad) aedlaaly -3

2150= Gl ga e (asall 38 glan o B lie (395 00"

aste 5 Ayl s Ala®y) o glell A (o jlae Alae MAaliivedl) i) (3iad 8 SN WSl )50 Manlily pluaa®
redsall e B )58 223 (e 2018 8 sll Aaals ¢yl

2022 Ji 12 a5 ledde ¢ 3LYI 9)http://193.194.80.37:8080/jspui/bitstream/123456789/3177/1/11..pdf:
(10:11 A=l e

30


http://193.194.80.37:8080/jspui/bitstream/123456789/3177/1/11.pdf

alad) Jlall Alaad Adaal) 5))¥) dasga (guada adlg Js¥) Juadll

Calad Jlally Apaiilly ddaal) 5))09) AaSsa O Jali) (of <Ll

Ll L) et Cum daled Alae dpati (Baty Alaall 3)Y) AeSpn Alie Laiis
Pl (gl glully Glleall aclsd ekl Clediaall (e e 4k
Jaleals AL (e L) b Ll dliciall AeSgall jualie ) 1ol cagihilail

e oo Al ylsd) b o Jeall Ciagind Dlaall dasill alaal (385 Ja
idee JleSiy Wgpn Dal an 13g8 AT dea 0o GUEDU dime 4nsY Lpanadsy
e Op Gsl) b oSall 5yaY oda e 1A Cadad) 5y)aY) 3 eil) Lo sgies 1S gal)
il Jlsa) jard sy dilae Gned dpead Cadgn ellyg by @)y
Dope A Alleal) s3a (Baiaily (AyMin
a3 1Sy caulily g e S e ARV Dlaall Y] S e @
B2l ShE Galad e Gl aagl & bl
daladl J1sa¥) o o cdaal) dpatil) el At dlac) ol Aug pae ladilfin) g l3) @

s ol Gl (90 Ledaa 3 iyl el Gl Laadl)

L_HADDAD Mohamed, BOUAIDA Mohamed Amir, "Développement Local et Gouvernance

Territoriale : enjeux et perspectives post_Révolution", vol 01, 2013, p47. publier sur le site:
https://www.univ-chlef.dz/uhbc/seminaires_2008/dicembre_2008/com_dic_2008_5.pdf

consulté le 12 mai 2022 a 9h05.

oY) pslell (8 5Ly deala ol el 3 lghg ke Lgdly falad) LY) desSa "Aial 3 jnasy =
38 = 2020 ¢ 5liy caana (grala daala ¢ ) agle s dyylatlly Apnlaiiy] aslall 4 (Doae (7 alase
Ol Ganads ke ol il 35S0 el duail Giad 3 AaalY) leleadl e odlsh gole Bama ABya P
35 (2 2012 dilas e glaa il die Axals sl aslally Gsiadl 1S (Aati) ligglly Adadl cle Loal
i) Gleleal) (58 Ganads ¢ jiule saled Jal 3583 «yilall 8 dlad) cilelead) cilids AeSon ¢y LA
43 (a 2019 ey e Slaa il die Anals sl o glally sl 4

31




alad) Jlall Alaad Adaal) 5))¥) dasga (guada adlg Js¥) Juadll

Jise¥) ) lble Vlae IS o copmill ) g Jad 8 s (= e
Jaal)

Aoy fie 1Sl ADle alall Jlally dpatilly ddadl) 3yl0Y) AaSon () paliins adle
lall olee Leis€ Al Jlsal le 8 Aladl) Lpaiill 5a Say Db cleiy L
Ty sl Aaial) dalaal) 3yla¥) Cayla e ) sal) ailed JiaY) unall Loy cdoalaidy)
S sall

A4l g Al
Alaal) At (a8 Jo LS Ataalf 3009 daSoa

Gsimsall o dpemll 3agad B Ayl 31l deldY) Clelaadl oed
o ey Wl A lilkey) i lele sty 3paY) o3 sy ¢ adl)
@il Healls ¢(Vsl) Aalll (gparill ol DA (e 4imive Lo Ny digdadll CGliagadl
(L) a0
Aolaal) Apalil) (gad B Lalyl) g3 ¥

J<E dam gl adanil) 3 Aulal) A3K0U) ac i) saagll o 3l )
Daed b el oyl gl 48U Adaig ¢ ))3Y) 2 baY )y SlaB) A b (DUaY) A
Pgladl dge genl) (55l

Gt dnuliall L) Lt oS Adaal) datil) (Bt Jlae b dumne dpaal Dpald) iS5
ool (ghal) gt mie (b lld el ALl U e Blaall Bygatil dansl i)

64 a (Bl g ¢ Agea il (o g b !
—11 Al 356 () al) Clelead) Lpasi Jlae 6 dpihall dogSall saall 4)aa) calpe (Aslgs JWal @lin =2
aslally 3sinll A Adadl) il Ll lelaall GlE paads ¢ ke salgd Jal 555 ((07-12 405 10
21617 G - 2016 cislas e Glaayll die daala cdunland)

32



alad) Jlall Alaad Adaal) 5))¥) dasga (guada adlg Js¥) Juadll

MY 353 Jlae S Leadl Jals it il Gudt Cladlal) (e degana (sald) el
Lliia e sall galiy slede Japdy LAGE o jeuns dysali galy dae] A5 3 Pl
depmsall LIV (0 desane O Gratil) Cany Lall) gt e duatill Gatly CANS)
b Alidially FAill o3a i pai
dalles (Ko Aglae 1S Al el (uladdl 4 Juan ASeAN cladlall e
ok 8 8)lal) G 4l LS calghae DA (e Balill saial) cladlall e daalil) () g3l
055 ) Agally Aol lall)l Jee QXS (A gaiil) ilaladiall 28 gal) Apalia@y) ddaiiy)
Al il Gadadll Gy Cildl Cand de pmsall galdl el Gadaall slac (e
Al er) Ll 1A AN 8 el agh Al Lliadl) Aadles s dusly daga Leal] aid 2
Dalas Lo a3l dlally sl ¢ ppenills
Aplaly Aflaas Al g el o agli Aply) Alie dgag Byg e Ay L) e
daleiall gald) el Gadadl) clelad Caline e Ll Al cdliad) Lyl 4l
Al Al A5 ey

058 8 Bl Gl Ll clgy Jsenal) dpalanilly Al Gasall LY geal
o Aasanl) Leallan jued dipha ) L gabal) goaal G ass 10-11 &) 2l

Pl sl o Alae il 3 At Tlad) duanll Ghad 8 Lol e dla pud Jll gstusa !
95 2 2020 s (opsala o) Anala ¢ pulilly AED pped) ) S50 01 20 <02 alae cAganill

396 = 2015 « bl caisilly il joun 03 cola¥) Gl 3 el les Cibudagy =

21 0= il gy b oles Jlal @ln =2

96 Lo il gase Bla B Jlal gsbega —*

Melisds ol y Sl el uatil iy 3 A Adad) Gleleall (gatll oall ccilis abisd Juad olgs =
(sl ¢ pumal dan Amals il asles dplailly LalaB) aglall L (02 2 01 dlae (sabaBY) Jeial) dlae
4948 o

Sl Ga il gae cdlis i Juad Agles —F

33



alad) Jlall Alaad Adaal) 5))¥) dasga (guada adlg Js¥) Juadll

lediy Al ol DA e o bl Jadll Giglud iy GlIs 15251 gpfialal
Claidlly by iy daad lgle gl G dpagenll JIsaY) el Lles 38l
1 - .
bl Aulae (8 aal) aladl Jlll

Alaall dpalil) (gaBas B AN g8 LG

Aea 0o Aallly dga (e Agall G L ABall A fge dapugs dpla) A AN
e Ay A W ) ALYl ) 8 Al luldl danl ol S g Al
Agdad) el Gl Aaga lelany Lo 138 7 Ll DELY5 4y inal) L sl

&) Al (glE (e 02 Baladl (il Waka AN (5l iy ol ¢Bllaiall 138 (e
O sl Aglae LS Vsl wdl) Cdadll e NS 07-12

@l godall Al il cndll Aiaey ddiie W S ol Gulaall diag

V) o Y 1y FANN ilse cilala gl 1S Adadl gl QS dega
O C07-12 AN 5l e 03 Balad) et ) gsals aad s Rllal) 3lsal) s
S i) Galaall Cayla e Lgale Babiaall zalylly Jlee ) Jysail dals Ayl Al
cdaall Gl A i Cua ccballl sacluey dolaall dailly daleiall o)) @l dala

w85 AN 0 e TT5AM Ciages Baane Le¥lae Ceiiae e E SN

Aaluy) aslall A (Olaae 29 alae Ayl asbel) Aae Agladll il b layens Baldl ol Glpmes
A51 (e 2018 )8 ¢ piand dana daals cuclaia)y
L 02 232 <06 alae dp)ayly Laubad) Cisadl dlae ¢ all 8 Agdaal) dparl) 38a 5100 AN cdana LU -7
89 .88 La .= 2017 ciddall ¢ jsile oL Anala chulid) aglally (3oial
Glas e ANl G3laidl) (0712 2y 5l (pe 02 Balall aaly =2
88 = 2019¢ ) caysilly Saall ALYl gyl el & Vs oonil) Galaal ¢l o) Mgy —*
s e AL Glaiall (07-12 28y o5l8 (e 03 Balal sl -°
231 o il gaye NS 05 253 ¢ Jlas Ciluiagy =

34




alad) Jlall Alaad Adaal) 5))¥) dasga (guada adlg Js¥) Juadll

M) ada ot Gadaall G jlad) mupear gilal) prddl Gai LS 107-12
Jilsll s sylansall Calaadl sanat DA e sabai@) Jlaal) b dysenill cilakaddl)
PAN il L) 2810 5 jaall Apail) el 138 (Alsal) il (e 8 yasal)

Cagar ddpnd S Calpll el caalid) e 3y gl ) Gagads W
Jiaty lgaal Jals cdands cilindlay pidy dpusbpnss Apla) Al 430 e ol ogusye
o ladlall sda Aais AN ek 8 Aea bl dpatill Jlae
il Galad) clae ce spaball Al dgm W A A ) cladall e
9 pE ) 1S, dlad) Ly diloial ol dals Ol o el SN
Adleiall LasSall (e 3poball Cilgagll 285 ) ALaYL CeNadl sda 245 Jsa ) sadly
dilaid) dalad) clbabaal JI 0 A 1S e ldayly obai@) 485 cV e
gici S (oY) Lasall Al ) 058 LS LAdaa Ay5at Anlin 2nt DA (e (pibalsally
Jigdad) el 2Ll el 43S Alall plail) Jle Baliall DA e sl L
@il Gdad) e lemes dulud) gypdie dae) Jgl g cdlall claduall e
Jisad Jal e Plgiyemy S 438 W5l oondll Gadadll d8alae ey ok 5 3
il 0 3 Ll 4l Gl die 48 i LS cddad) Lpesil) el 5 ylansall el ol

Glas e AL Glaiall (0712 28y 05l8 (e 77 B2kl gl =
232 U il gaye NS 05l 25 ¢ Jlas Ciluiagy
238 ¢ Gibs gy AVS (58 238 ¢ Jlas Ciluiagy —
s gage 2020 A Janall (gl Hsidll e 79 Balall aaly - *
Glas e ANl G3laidl) (0712 o) 588 (e 102 3alal) aa)y”
Clelaal) Goli aads ¢ Jiule 3aled dal 380 el Leatl) Ghad 3 AN e Ayjsh Jaulge bl (glia”
A7 0= 2015 dylag e Gles)ll v adls i) aslally Bgial) IS (a8
18 G il gage oy g Jaualga cbpa] (g lia—’
242 o (il gaye NS 05l 250 e Cilags =
35



alad) Jlall Alaad Adaal) 5))¥) dasga (guada adlg Js¥) Juadll

Glaall e gy asil Copad ol s Slad Cjea ) JIse) ey AN ()l
AL A8 ade Uy L 13 o Y e

YU sl Gudaddly Y oot Gulaal) Bpandt Jladin] o3 4l S Wy (grag
S ¢ sl Alales it ddlge Gulaall 138 5L Cus (54722 a8y (5140 o ye Cnga
osbill W) ojliely elgialias VS andl) Gulaally dasSall Ch)E 25 Glavay CilSa
AN ssie e G sanl) ligglly A pal) llias Calise g Gansilly

e oo Alls AV cdanll Gudaal alge asuyall @3 e 03 sald) cinaa Sy
e el Al cillalade 1S5 et apliia 5 gely Cilide 2% 8 Gt Glaca
o sl U (e sylacdll Calaa¥l Calite sn) vy | 255 - 158) 1S5 AN g5
aila ) ALYl Cler Jpanall Rl Gl ol S} 3 138 S laall (gl
Hajlad) o Glaa 5 Apatil eyl sl 240 Aaga 203 algl

(Al llaall
gia-d\ Jagadll bl g dnlaall dpaiil)

3O R S DX PUN [ WV IV R 1 BNON [ UV [T S N SR TP v
@ﬂ\) dea e El 8aan Ju = AW e de sana e lalacly ally, ‘L”guj\
ialey Jun oS oal dga e Aglall L) Wajlse o laalde) e 1K o(JsY)

19 (o (Gl gare cAyish s Lyl glia =
Aol 33nys AN (00l £ L) ey 2022l b gyse 5422 o) 345 psusye e 02 Balal) gl 2
2022 558 03 (B jola (09220 (S az 7 )z o aailatig
e o s Ay Anlga danys AN a8 Gulaa o L8 ey (54-22 ) 3T asupe 0 03 Balal @)y =7
e
it aape <07 Balall )y -4

36



alad) Jlall Alaad Adaal) 5))¥) dasga (guada adlg Js¥) Juadll

Dlsall ile Pl 0850 Taladll 531 o ik Lo ¢ el dual) Gullaall DY
(S8 gl dalal) JIsaY) o UWnlea
Jo¥) g A
Ataal) Azaill) (Balal Jouu

leidlad (8 aald o Lols o A LI Loyl (e Alen Bpatl) dlee lla
o3 (elul lajliely Audaall )01 ASsm Jelsd 3] Luand BLEY) Go A Y cleid i
JGdll el JUe) ¢ysn o(Wl) (oY) Sleall 3eliSs Cuani gy Y & o(Ysl) Adanl)
() gsatill sl b AL 4,80

Adaal) dpatil) gas B ¢ slaaial Yl

Py b e aidl sl e dpanll @lleadl J3E 5 plas i
Dla e Tany el 531 ASin Jeld gaen G ASjide Aleall 030 (505 cAilad)
Pk L Gl Gty AWl (nll cdagladiill b agiealise
bl denll Jlae Ll galdll el slin) DA e alal) pUall o Agall @
Taatll Gat 3 aall hlpall ke it o Jaad L8 Bl bajisiy 1305 Fladlls
Calides Apall (n Aplay) ADle Al 1S (il oaYls Alsall salus slelye Jayd

oV ¢ LED Byl o(@lay) BLall cg)lay) ksl (glaY) ol Tale) oY) Ol (sren ey !
198 = 2008

Coobed) Aae ¢ ) Als ~Adad) Lpail) Giind B oysns il ladl Sl ¢ s 35 B 1o gy

45 a2 2018 <03 ihall daalac il agle s Aplailly Ll oglall LK 01 222 <01 alae Aolady)
ccsbulyly Loaiily 831 Aae "Ly aalaal) 2 all 8 el duaiil 5 Copoan A (g9 ¢ Glasbus Jagunds =
267 Ga 2012 02 331 dxala ¢yl asley A jlailly BalaBY) kel S 0122 0] 2las

265 = et gyl =

37



alad) Jlall Alaad Adaal) 5))¥) dasga (guada adlg Js¥) Juadll

US sima Ao Jaall plall ekl sbilly Al ALl Gull e 55 e Jelpdl)
L ele Uaal)

yrall Jo AL laliaall duay 458 s paic jin Al adaall e
Gle ks Y5 dahbian gs0 daad W dpaiill ade A gl Gulalls ¢ Jal
o AL ok Gan Slmeally QhaY) Galide b Ll Jiy CJBE e g
Llanll aalg 8 ) Climall Liuliall Jolall ~158) DA e detill Alee 3 Llaall 35
Bl iy 1385 epxiias llgise 4358 Ghlsall 590 ) e LS Flglalye calite b &y pail
Canginsall bl ojlsiely 438 )Ly 4%)skial Fuayill dali) a3 ¢l adinad) cilisa
030 sl Al e Uadl g il S paldis dpaiill pealiny (Baiad Glawal 4y satil) dpleal) (1
A hacall Calaal) gaas

Oo Adad) danll 8 e by Aalai@y) slall 8 ulul Jeli spalddl pldl) o
golial Sl Gob e Cdglad) LelainYly Lol Wil dalles 8 4alen) Pla

DS e L3Ha) et 3 aslid 50 Canly 1385 Olgylaly Lgle CalpaY 1y &y pati

163 U Gl gy Bla GiSe B gala =

02 Mo cAsbandls 4l caluhall bl ALY dae (LKL Ll Adaall datl) 8 Aall) 550 Agd )
885 e 2022 il ((Lihadl) 2 skl e i) Arala cdpuland) aslelly §siall 20< 01 2ac

uj.\lsj\ (aadl ‘)LLA Balgd dul E)SJA ‘Lﬁ):‘l)sj\ uym\ GA Z.\..‘\U\ 4\&1\4 bl :\ASP ‘5\.'%5 490 cadpa h“i! &:\J—s
A5 = 2019 il Bye Olanyll e dxala cdpubu) ?)Mb Jagaad) 4I< c‘é)\_‘\}]\

886 (885 a . m ¢l gage Ay ) 4

885 Lo ¢ g i ) =
Gsiadl A4S ¢ jrvale saled Juil 580 ¢ Silall dalaal)l Dl 5y (& Lald) Hen Jaedi U ¢ palhll daaa p -
38



alad) Jlall Alaad Adaal) 5))¥) dasga (guada adlg Js¥) Juadll

Al il e Lpatil) Jae b paldl) pladll Jaxy Cua Jdalall Jled anais
Gub oo Loy Jaxy LS dgygpall alaally alall Gballl 4 2 il a8l
Z(BOT) cusall die jlaialy aie jiny Lol JalSI Uil

Adaal) 3090 Jalizs A8 5 Ll

Py Ay ginall Lpad il gt Agall 2lall sl e ein dgdaall 3)2Y) s
ity Aall Cons APl Tae e ples Gl AN, Lald) b Jien o JW)
A Y Ceal dea (o Alalal) dpatl) Agall po dedlusally dga o Jaall acinall cilalsg
PIa (e Dlaall 5aY) 2 a) Vol Consinny Agdadll 5)13Y) AeSsn 20058 elu)) & JoaY)
Jao bl pslas 135 ¢Aplay) Bheay) o Gulil) s cclubudly clebay) T
Al 3)gall Y Alasiay) b sy

oo sl a8 el 5l A ) AS)LAl) Jaadli 55 m ) s LS
Blae Apla) Lpe Gaiad (S Lo chpadill laat Agalsd Bladdl Lpadll Gullaall Gy

884 L s gy ¢ i ) -]
52 e ¢ Gils pae oalhal) daaa i -2
.(Transfer) 4Ll J& — (Operate) Juis — (Build) ¢l : o cladS edEl jlais) 4l B.OLT ) Caypen oSay
ale Biye ol Aage 4l (S5 cpalal) gl Sy e Aualadie A58, Al G Gl 4l dad) 138 Caypen Sy
ety el dlgs die 5ylaY) Agad sam Allayy Joaiill lalla o2y & i) o U oyyglais Aima 530 DA ADGILY
il (e lebany asm) JS3 8 Liage oaaliiyg 2Ll oladly gy sl clids o ikl
53 U il e clua Gl (o g gt =
58 L e pagall -4

39



alad) Jlall Alaad Adaal) 5))¥) dasga (guada adlg Js¥) Juadll

Ciliney BY) culluly sabad maall agdll e BB ) Slea 3sms o A
Qi) cile Laall 2K ) ciladlal)

daall 5oy mie b Jiaky cllle WOl o)) ZOlaY) Lajidy caliall 138
sl Gl @aid) A Lo G Aelal G ylsd) e Jsiee cal
Adaall 3)Y) AaSsn fsabia Jead) ddals o Cagn o g A OS5 Jag ¢ sl
Asdd bl Wjliely Ll b Aaeydll LS ) Lgis lgle Wl gl 3
Alladl slele go Clggle GBiday o g 3 2Oyl s 1ag ddad) el bk
el dalad) pe 4l Pliiu) e 2ally dalal)

Llaal) diatil) gadasl 31a) Adlad) 4500 < G
il Gaad Glaag aladl Ul o Llall 8 35S dpaaly dllal L6510 s

L 13ay gl dga oo plad) BY) s e G bl 5als e anlly dled Llas

byl gl asladl Alaa "asbiaady el Balll Jlad) Jasall jobas 5y aast ST s agd 8 sin =

319 (= <2018 03 ihall daals i) alelly 35al) 3€ 02 222 <09 alae
o) (L e Hdlae el clelaall Z als Was Lasall tsobe Gl ST (e Ml AL ¢y g8 2
c ooty D) dese Aadla ¢ pal) agle s Aylailly Al o slal) IS diaiall cAylaall dpanilly 2SSl Jos AU

19 (=2 2015 sy 08-07 o cmuwes g
19 (o cBile gy cdlaw (g ¢ g AL oy

Aolait) Sl Alae Cdpibadl Adadl B Greadl adli HLAS LSl (ol G Bl o
174 (a2 2018 salsl) ¢ pmal dea daala ¢ il agle s Aplailly Ll oglall L€ (04 230 (03 alae Aol
Ao Calad) Gyl apdp clis e 4 L6 Jeedtl 408 el clelaall LSn" oy s Jlas Gy =
Al ¢ sile ol Arals ¢ pedl) asles laily Lola@Y) oslell € (01 220 01 dlae Al dpudadl bl
620a 2017

40



alad) Jlall Alaad Adaal) 5))¥) dasga (guada adlg Js¥) Juadll

o8 el Gols fdally L8laBIl it dpegead) JiseV) Bl G e CaiSly W man
Pl 5 L) Lis g3 lseY) oda plasia

Ay Dpaganll JIsal) a3 Aok o) (e desena B AL LB eSS
Al 50 canli yualiall ode G ani Cum Pgladlly Ue bl (o K LS pall lpine Jondy
e Al ghsa s Aykal i sand ) ey Lgalgn 2y Adaall )Y ol8 e B

Gladla e gl L J3a Ll 38y dpagll Alalull 4L L))~ agle
s uall aasiy) Cing @lldy Cddaall 3)aY) Jlel daaliay ganilly iy
A Fainall JIpadl 5ol Aladl) (in) Las clgd daadal) (aheV) b dald dalal)
Jede Bliallg dalel) daloadll 5adas 138 Ol Jgandl iaailyly oyl all il

Al 20 AT e Ulay) 55 dgdad) 5lay) deSsn clpl G and calial 1aa b

Salall Jlall 353lals Sl el W e Ao 310 ayliie s

sl aglall 8 jisle saled Jal 580 ¢ yilall 8 Llaall )31 # a) cililiieg 2310 Sall ¢ Gl iy =
65 2 2015 3)Sus Gamals o) aslally (§giall LIS Adas 55 dale Al panads

cluahyall L Y Asadl A5 DY) o Dladd) Sleleall Lglhd (s agall dana san aadl G cdana gual
A17 Ga 2021 bl cdplh deal dasls chpnliadl aglally Gsindl LS 01 222 <05 alae cdypulpuly 4y Gl

62 U (Gils gage S (s (IS a3y

.63 U ¢l CAJA _4

58 (¢l gy (AiugS agan iy dild) el -°

e ¢ Jlaey Jlall cliala) A Al gall Aalall dfpaall S sald IS LI N Aabed] (oo gian cAakeld cigpna —
203 = 2018 il capuallys Basiall e aalall S50 01 a3 <02

58 L b aaye AingS agaa e Gl ] -7

64 o Gl gy (D (g dlas @3y -

41



alad) Jlall Alaad Adaal) 5))¥) dasga (guada adlg Js¥) Juadll

A4l g al
dgdaall 3j\gal) dassa Juadi gad
e ¢ ASIAN AL a)se plasiuls duatill (Bat & Adad) Y1 2 las )
S BLEYL (V) asmlly il Ll ai g8 Aol 2l Caae Adlad) 3lsall
DY) cdad) 53U Al ADELY) (alal Adal Jladdl poed A dball e s
Cipail) 2035 DA (e Dlsall 038 o Lliall acas Alad Grh e Gl iy 53
(L) ase syl cileLaall DL 3

(laall Jagaill 33t ANS Ailiad) 3\gall daSsa Yl
Agatill Jypail Adadll 3yaY) adde adiad A wlul) aial) dgdad) Glal) e
toe Y e lud) oda (3ianily Chaliall alall Bl angl ddaxi] Cangs ciylal
@A) Alad) alalll dagga .1
L1 Cdgdad) Glall 3 ddaall cileleall @bl ¥) dlaall LeSpall 3oati Y
Al A ey Ghalsall AV Sleal) lyliel Ailall Lylse paa s Leaia
5 1385 Cilpal) Ay hall ele sl aaad 8 Tladll 5aY) S Cuny Hlei g )

A )l 58 Gt ¢ il aled il 3,80 (10-11 ¢lal) B 3 Lo s Jos Lol jlias AL pams !
220542017 cdpdl cCaliiag dane daals Al aglalls (58al)
sre (12 alas gl ashelly Geiall das Al Ll Jsai i ddaall Alall 23a) elua 8 -7
337 U= 2018 ¢ ysile (L) daals cdpusluadl aglally G5aal) 4SO
Gial) A0S (gl) (58 g ¢ il Baled il 8800 (Ll By gl el i caliga Ggse (cpdl o Gl -
58 (a 2019 dlas e Slansll e Aeala Aaulandl o lalls
Gt oyl saled l gyl ¢ ilial) 3 aShl) oSS iy TaaliY) lelaal) Qg 20K calyg gl
196 U= 2016 il Anals chaulandl oglally siall LS Aaliy) Slelaal) )58

42




alad) Jlall Alaad Adaal) 5))¥) dasga (guada adlg Js¥) Juadll

353 ad) e aalid o Lesls e ciliadlall sda G 3 dhae s pial Tase Slee lgtishais
Ll

& ol salels daally oty il am e Al 855550 ) o5t WS
Al Cgl) it b ey CAdaall 5 mllal lpcany gty Adlaldl Slsall o3 a0
Ju e Su 5 Al Gl dpma gl 3lad) Jal e Fa)layl s3] lley) aii
Eua Algal) Al Llaly dagi dupd (A (A sl Gl o Ayl :JBa)
A Gfa AL panl) Agu Ay pa Wehay Laa juaall (e gkt Lge W) ol
ald (plEl) Say A g il ) caad 1 JS Agdaal Y1 pllal Agg gis
gl S Aglad) B)laY) lass da535e Gty cAplaall AW s 3 AL sl
iadl) phlsall i) aa Jsall I ppedl) U] ety el sa AGaU oY)
DLl 55 528 Y1t
il gl 5al dadlsa 2

DI QL) sl e 5 LS dulu pall oyl (el sall el
o et LS Jad) il o Ll s s Wije iy Lae CRladl

Juanill gl ot ) sy pealls  cedivn o 5 Jsaia Cblpia g 8 dalal)
C 19l O () o) @ E gl e ) ha = S

110 (= ¢Gils g caalall 3o slasly -1

el Sinsal) Bpaiilly SLaiBYFilae ¢ Silall 8 Al Alial) BAT5 iy’ ctanl ABS (Jlia s caaly) (ule o -
46 o 2018 s3s) ¢ unal dan dmala ¢ il agle s Aplailly LalaBY) ashell 3 02 2 01 s

58 ¢ Gils aape cdiga GRSl o ligumes =

A1 (o oGl gase caall e dfaaly =

A4 Ga il gy cdaal Al (JUa e caly) pube o

A1 m cGile gase calal) 2 aaly =6

201 0a cBils gaye cdlay ol -7

43



alad) Jlall Alaad Adaal) 5))¥) dasga (guada adlg Js¥) Juadll

OBlR aay (iball eodal e cdga e Jlaadl a0 G pileldll Cijla e ol
b e apall el s bl e &SV sl o2 Blea ) Ciagd Aajla
Tpaiill (3 AGLE )5 pumy Apeally S g LEY e Jils Jlaxins dladl) 3513Y)

gk ADle Agdad) Agaiilly JIseY) oy A S ¢C Al dga e lgme s dladll

AN G Alad) ylay) AaSen Jla 8 Y) BEan Y ADkal sda o ) 5)aY) aas
oSl agd a5 o) dadl giad) e Ayl il ddadl syl e
IV Giats ¢ dunall (s5inall L85 a3l (5% ) aY) ¢l HSaT Vyatig g (Alladly
8 3y Dlsall Ganads 4 Al Al e 4l i die Gylaudl) LgilaY ddall
Calad) Jlall aigi (g5 Lealadin
belisily Aaal) gyl 3y5al) w935 .3

Olacas Al Jlsdl aall punall e 308 dlad dolas 3)lah (sl Jaf o
syhse 5 daradie Ayl CleliS acmi Al byie 1535aY duliw 2lie) o AV clgiles
S aald Cua cliall Holady ol adiaall clllid d4laiuy) e 508 Lale
Llay) Sy Lae cLpiine 30 USy Adadll 3)lsally alall Jlall 3)1a) (paand A ddaall 5y
K s ) o A AE) el bygpin pe Clelbaly Lol g o
el Agfie vie 51 ey s I slal

387 m Gl gy glla 83 =
253 0= (Gl gage calag gle -2
79 Ga el g Jlal spua =3
A1 0m eGile gase calal) 2 aaly -4
44



alad) Jlall Alaad Adaal) 5))¥) dasga (guada adlg Js¥) Juadll

AN el 3lsall LeSsal ABS e sy o)) Sleal) 5SS ake
Jb 3 laases o)y b il amg b dis Jex DA e el pdinal G e
s sasand)l BlaY) 2l B

el Jagadl) Gujaid Ailall i lgal) A5 ;L

cualall LgElilSe) Plails Cadasi il Lalad 02020 L8ball s 3lsall e
o 1) Aladl) 5)Y) o Cangivn @3 5aY) Y 3lsas DL lse o S Jod
tsle s by sl

Laliy) cleLaad) @) A G puall) i dgaia 1

e Adailaall Ball) aty ) 10 —11 a8y Galdl (96 & (gyilal) godal) i
AL DL )l s e 135 Pl laly DY)

ol cul€ dglic (O il Gauady agi of dglaal) 5)aY) e oy Gllaid) 1 e
lared oy LDl Goas Clppas Byb 3 bl sale) Gpb e A
(ks e o Apla) Lald GaleV Al Cil e lellening o Cam Cle gl
2 lue 135 Plgn (yo Tulaall )0 L8I3 Iadla) ojliels ¢ 4nudt i yiins Wla s

(A fea G Winsnge G iy Budaal) el 8 Aten L

98U ¢l oy copuily GilLA -
i) Aae = il Ala Adaal) Gpaiil Jysai 3 Asball e sl CIalY) Jonds Lpadl" ey Jsla glad) o =
153 Ga 2017Adal ¢ pdle Gl Anals gl (8 Dbl Lpatil) Glubs i3 (02230 04 alaa ¢ gl
s wage Al Glaiall (10-11 8y ()8 (e 82 Bakall el =2
Gl gage AL Glaiall (0712 28y 58 (e 02 i 105 alad) gy =
12 e cGili e canlall e alaaly =3
100 U ¢ Bl gaye (il GllA —°
45



alad) Jlall Alaad Adaal) 5))¥) dasga (guada adlg Js¥) Juadll

a3 e Y AN Aald) oDl & Capaill Jd ogn o) gy ¥ oS
Sfidlall 4l L Cdlagl dhld) Gyl e lede Golias dlglae JSE & ol
SN e 07-12 28, ANMT0-11 8y 4kl 356 ¢a 55557

LoalBy) culelaadl @bal it cualbaad Cpaaaad .2

sl Aallaas 485 ety (o B Y dualdY) Glelaal) lliad lieYl sale)
Gilaiie cladd i e alsill Pl 3)lse Jadi Cua O \Sliaal) s3a Plicia) & 2S5

Olgplindl Lesls 5 Cada iy Cplal Sl Ly s Ll o5 AT I
e LedsS clsall oagd (DN PlaiaYl asii o Adaall Y e B Y ade
Dl Y Ui aldl el e el gpial il 3l TSy dasall
e S TP Callads Gyl et DA (e A5 diimy DY) aila el L)
e ol (538 e 151 Balal) Cuad Eua ALl Pl (B duw e ety

RS galaiB) atll g8 ol Sall saled il gyl (BTs qdls hal) 3 Al Baatil) i ¢ gk AR -
164 (a 2011 3 il daals ¢ il agle s Zlail slall (Ausba@Y) a5l
292 <Gl gage (Ol (S 0
214 o il gage cdag g’
s gage AN laiall 0712 28y 056 e 55 alall s cdaldly Glaiall 10-11 8, (58 (10 57 3akall aaly —*
219 L el gage cdlag gl =
T8 o eGils pase Oopmaly ilA —C
Al Aladl) Madsai Gl Dol leillien (a5 daladll cleleall gobady) ol Jaait' (Aakald dlyply
(s caaal o daae 02 s daala ddaladl clubad) dalally cluhpall juae <02 2ae <07 alae cdalal) caludall
17 4= 2018
s e by Gleiadl 10-11 &3y (536 (10 163 3alal) gy =
A7 Ga il gy chabild ély s =7

46



alad) Jlall Alaad Adaal) 5))¥) dasga (guada adlg Js¥) Juadll

Pyl Gob e Augenll lallas dais of Lol &' 0 e 10-11
sl

sy sl Y G B W Gob oo WOW i ol oS WS
O POl die Gpb ge sl e s Bipe leaad Aol Glaa Waslie Ayesee
Gladtay) o Jeally Lpasanll O Pl Grla o gt o) Dl 3)l3Y1 e
Agllal) 2385000 Alal L) JEY) acdis i) ae b of lols e Al Al
Bl

s e il Gleiadl 10-11 &8 (538 (g0 151 alal) laif -
221 ) ‘d.l\.».u faa cJ‘JJ 3.‘9 -2
47



BV AaSga (Sl AigilAl) cldY) Audlad 52
alall Jll fles b ddaal



(b Aadadd) By AaSsa (St A gilal) i) Adlad saa Gl Juadl)
alad) Jlal) dlea

BAY) ASn il aal e el il o aladl Jla) dgles dpad il

Slo o Al Gl geca Apgll juluy Gl Glaaiily gl M Cus sl
lilyaiy ) JICET wial Adaall 5)0Y) apaca (e Adalall A50A0 LG o)ld Cua o s
il e Al ) eb leegs B Aalall Jis¥) 235 1385 Ul (il
G2 Adhal LAl LB zhoia) 5 Ll 5 LB o2 Allad o gEailly Y
SV (Y1 sl Pley Jsanall clagpilly il Leiilaes Aplay) JeeY) L e
LB Leaal Jaly ddaall 3)Y) daSsal Gdall Juiil o clial) (e degane S saiiad
A slal) Aaghaiall 8 sludl) Jalis ) cis o) 4l Jleel e Dagl) ddaludl 5230l)
GV Y e M) aYIAS L) Tase als Al toalie Guki & LIS 13
2ol L3S gt o laia) (Sar Y Dal aad Cus cllad D) 5l0Y) LS iine o L)
Consdll)’ ST RN 5 BN Sp5ety sbdll dadlSe Gph e G dub wis e

calall ) 8 by 58l Baled il syl cgiliall () 8 Aesand) clisil) 2w e L6 cpllall taaa i
08 = 2012 ¢ jiball 3ad (p Chgr o daala (siall 4K
ceralall KAl Jla edaa o(R3)lae Agtadat Aulyy) (o)) elalls By ale o Aoyl L cdaaa Jlad) 28 G -2
9693 o .= 2004 ¢ yan Ay
133 Ua el gy cpland Qg ¢ padl Asgae (o) Jlaa gghama =2

49



(b Aadadd) By AaSsa (St A gilal) i) Adlad saa Gl Juadl)
alad) Jlal) dlea

S Giaall
alad) Jlall o 408,00 A glal by
s calall Bl Janal it cilin Jam e 4kl cillead) 25 2Dl ()

IS (8 e A1 ALl QL e A5 ey Ll B s iy Depdl) (B Lulad
Gyt e ¢opnntl de g sall cplll alia) el (b 4) ) Copntll panial Boladl
Slead) daly g5 Al Agall A 4 Wl B Al Kl JW e A e
liyles dic Alaal) Bylayl ledlas 8 Al il aw Glaaly o(JsY) calladl) g)lay)
Glball )elislaill s3a e 2all dpegiasay IS L) prdall agind Ll LB

Al ashell A0S e By Bpopandl Bussall B3] 285 o Al N calgs i cHany Jaia !
Aol pslall &S el 803) (mnad ¢ ke 3ol Jil 8,S3e A 1945 slo 08 dnsls ¢ el asle s yylaill
55 G 2014 A (1945 sl 08 daala ¢ yuadill asle s djlaly

50



(b Aadadd) By AaSsa (St A gilal) i) Adlad saa Gl Juadl)
alad) Jlal) dlea

Js¥) qullaall
aladl Jlal) o dglaal) 4,08,

ledi Ao ity ddaal) 331 Lew)la 413 3))a) L8, & sl 4 §)
an Cun A Clig)) (e Ao gene BN o3gn asi M colbal (e 43LE) S5 L ppaaai]
DY) Al () goll) el e e A (SDUY) Alas ey oA ) i)
Laey (gl cdahaall 40000 Akl Glleadly aLall dhaiall 4)l0Y) dls el Copally
£ ill) Felahyly colaill ledl) 3l DA e dpalaadl Lleal) sty agenll il
Ce 5y AR Wyjliely Adaal) Ll Al) ullaad) (ge IS Liad Jamy LS o )

(S g jall) Ldadl) Ahal) dig slae) e B0 8 dylay) Lleal) Al

Js¥ g8
Alal) Blall 48,
35 e Al L)L Gl aesendl Gle¥) e s Al bl s
O BN LY Letillaay 45005 b oSl 8 D) dnga i bl Y
oy 1anl) aguyal e 04 il elﬁ:j Lady allally bl oyl e by
LSl Lilae (s2ey Chpeall (o dall Ag gl Legpdall 20y Cas (414-92

207 U ‘é.jl.uz e c.\‘..\ﬁa‘) LJ\A& -1

12 (o cGile g llal) dana Gigid -2
5. BENABED Mokhtar, "Le Contrdle Financier des Communes vers L'instauration _d'une
Discipline Budgetaire des Dépenses Communales", revue de Droit et science Humaine - Etudes
Economiques , vol 06, N°0 2 , Faculté des Sciences Economiques et Commerciales et des Sciences
de Gestion, Université Ziane Achour, Djelfa 2012, p 438.

swis 14 3 #y5e g il ) clisll A5l LG Gl 414-92 28) 2l asupall e 04 B2l aaly —*
51




(b Aadadd) By AaSsa (St A gilal) i) Adlad saa Gl Juadl)
alad) Jlal) dlea

e 03 33l Caven 295l Zpalil) ¢igiSpall 310Y) () dalemn Gslar 3 cles Jpmnall il sill
J381-11 a8y shitil s sall

Alal) cBlall A8 Jlaa Y3l

Jildl) & colaall Zalal) LG I Chall Jas cV e il g il 2ia
5)80 sy Cun 414792 8 shanl s gl Lgle (asaiall ) gl il
Andla Pl e cpally HaY) g asty S lleall Lo g e (520 (0 Gl B (L))
ad) asuyall e 09 3alall AKaY ey Zaa) 2wl dige dpl) A1 a3 ) 5yl aie
el Ciige (miy Il Gl (S N dgUaall claidly @G o) 414-92
Sl il @y (s 8 LS o SA Calludl aguyall (e 1T sald) agle cua LS 5yl
Saie 12 50l 385

Capall Gyl sacliall o PR R B3 ey | R | DN JON | R PRRCEN: PR DX
sladl 8 el (e axidi S milailly claliyY) e desane ail DA (e a2y
Ay ) ALYl Cahedl 4l pacade e b b A8 abulS Jead) 8 bl s
e 2919 Mgl Cngar clamlly AN daslae dluay ol W Cdlall el

ooz 2011 i 21 & #y5e bl Ayl llany lay 38111 a8y 28l agunyall (e 03 Balall aaly —!
2011 5527 b ola 64 232 (B2 .z oz
s wage 414-92 28y (255 asussall (e 09 2l gl -2
Jeel o Alalae g hall b Jad) dysaill ciliaady 32l AeSoall cililay Gu Aubsall duatll (Wis ghuie —
15 Gaa 2010 i 10509 as cAalls (1945 ole 08 dnola dilae ey daltives 20 Jon ol il
.16
Alla Ay Sl Sl s o duasenll il 285 4 I bl o cpland sl ol g8 Jgles —*
Aplailly LalaBY) aslall LIS (01 230 0 alaa cialaBy) culudoll GEY) dlae Cabal Gom daly () ALl 44550
9091 (o - a 2019 i ¢ pusts oyl daals ¢ il ole s

52




(b Aadadd) By AaSsa (St A gilal) i) Adlad saa Gl Juadl)
alad) Jlal) dlea

Al 3 414-92 a3y 2@l agusal (e 28 salally 374-09 iy 52l o g yal
e o JEL cles priladl bl ddjae o 48RS A Dl cldeal) Calide Jiadi
S o gD dilee Jagess 4 038 (0 Cargl) Jals ¢ Ll Jla 3 Ainall elliaall
5<8 a2 o ails e A Cle dibeial) Al Jaeadi 1385 clappanidig dalad) JlgaY) Jlaxind

e Ll Tane Jarii g culilaall dla

Al Glall Al ghana 1Ll

Al sl aen e 480 Al L6 dusles 3 Il il Al sall Jlas
o e () il ey catilalis Can Ao guiasall mlliadd) o dpadd Al e Jaady
oy 2l gy all e 31 saldl et o lely ALl Gl 5y bl eyl
2414-92

Cus o oalatll ehal (M Capally ja¥) sl Als 3 L) el A3l g5ue Jadd
psupall e 32 salall ngay Cipually Ja¥) ) (W Ciliall (e 8yl A gl Ja
Sl bl G e cCapally oY) L ady il 3 gladl asag Alla iy 414-92
Aaalee Tjles o U Lpade (pe A1) e i o0 (B,

16 (o Gils g (lis g -]

96 (a ¢ Gl gaye s land Lale5 ccpall g8 Jolgs —

Gsinll L (()glE Ganadd casle o)yl saled Jal 580 cgyiliall Gl 8 alall JLall dles il (s 25250 =
20 0= 2019 ¢ 535 638 cgrenn 3sdsa drala Al aglall

clelaall (arads ¢ iule salgd il 3 Sha ¢ il 3all 8 Il () pall 5 glall 3S5al candr dlas ¢ puadd e gy -4

55 L ¢ 2015 a8 e Clan ) e s cipdand o sl 5 5 sind) IS (mEY)
53



(b Aadadd) By AaSsa (St A gilal) i) Adlad saa Gl Juadl)
alad) Jlal) dlea

Aladl el Al o ;LS

DA e 4 JiaY) Pl dage Al alall Jldl as e 5Ll 6510 3
bops Woliel o pudll 8 L6, Aeladly 23680 Jedi 3 LSl (5ol L)
Slasleay ) sgenlls TS sall tsaliay Jandly lSally L8 Sl Adaall 58Y) 3335 dyaia
ol 5L (3l Lo de gaia g g Aldine

50dl Alae e Qlacas bl chslail) gpn Aglall ) L) 3 Cing
oo lemanaatl adly o Uadl) CaiSH Al Al gd Apgll Gapaill L) il
33 Lersdn M) Chall 280 61 5 e JUeY) lnay Y (a1 Lali ey Rl
L ) Wl ) s A Aegphie o 4l il Cua dleillad e 3a3 il
6, A LSl clalY) os eyl A, Lis Jads 36,0 s3a (8 addey i)
Dledll 465 e I8 1385 0l latiosalls G5) Aillae b Sl LS A

Jsmal 30S <02 220 <06 alae ¢ Jlmall A "Cupnaill 5 &8l (o0 3adl 8 ALl A 0 " o Ada gy Aaghld aba -
291 = 2015 cdiaind daaSlay) o shell Sl sie aY) daals ¢l

2 _1SSAI 100, Principe Fondamentaux du Contrdle des Finances Publiques, , Publier sur le site:

http://bibliotheque.pssfp.Net: Consulter le 18 Mai 2022 a 11h30. ‘

96 m il ga e cplamd Apile ) 5l Jslge -2

(14 Ao Aslay) aslally 3sind) Aae g yiliall gl dla b Il lally sl 5 5ol " cGisas daaa —*

(10 alae i)y s ilal a5kl dlae balll LD 33Y) e B il o ilaag Bgiaa ubd Jalad ae —°

54


http://bibliotheque.pssfp.net/

(b Aadadd) By AaSsa (St A gilal) i) Adlad saa Gl Juadl)
alad) Jlal) dlea

Hal g al
) ulaally cipally Ja¥) 48,
30 Aglee (B Apasenll laally Copally a¥) e BIS 50 (giilall godall 2
SN dally ) A e AplaY) Slileal) Cipeally 5V s e ganl) il
b Laladl oledl sl el Tadla B Lan (%) Ledy
(L) Jsay!

Cipalls ja¥) A8, oYl

Chdad) syl 8 )y W) el GilKay ey Ugls Jage padd JS s
claay) Goh o 5 Il Al Jall s LS gl Goh e W) i) e g
ain b alally ol Jeld J3 Gipeally 51 Siiad 3 Caldl el Gadadll Gas S
Al 48

128 U ‘é.\l.u = s?ﬂhbg! -13\.\ Y -1

02 22e (04 JLA c:%:\uw\j :tzuj.\lﬂ\ bedﬂ édl,_a :d;a c":*\_.alﬁ‘)l\ :\_JAL: gﬁ Jeld d}iﬁ u‘)‘aﬂ_! )AY\" Al ‘;SJSM -2

o e3al <02 sxe (10 e i) agbally Gindl Alaa Kbyl Adhe 3 Ciwally SV Ly (A g
511 Ga 2017 adlall pile () Anala daubad) aslally Gsiall 2
55




(b Aadadd) By AaSsa (St A gilal) i) Adlad saa Gl Juadl)
alad) Jlal) dlea

rdpally pa¥) 48 Jlaa (1

il & Jidh Capally 5a¥1 dagenl) dpulaadl Blaiall 20-91 &8y ¢j5il8 oaiday
Asall (& L) Ll dpageall cladilly oyl ddliall Gbleadly oLl Jaal)
o)) Dl aniditi adle s Lo gayall 3 50 21206191716
Gt lily Aylaay Cipall HaY) oy Cua i) qilay dBlial) cladlall e
Sl Can asanll CEAN Ga a5 Asmger s sha) sl Claby) e sl
Al 5350 el (pall mpmall aliall paat 5y ADIA e @2 21-90 o3y 5l (1 16
o)l A Copalls ¥ 0 Jpanil) siw laal Guph e leliasty 5aYly ¢ oaganll
L SA Gl 21-90 a8y ¢l e 17 80ldd) s o gaal
S ADIA (e 53 sha) Cipally Y] Ay Cun teuliil quilay ddlaial) ciladuall o
geends A 3ysilally DY) Jeagy allall Juay drabr Cipally Ja¥) ashy & Gl @l
sl mpaally 2B aald) el Aplaall GG Gulal e Gaailly dlaja) o2a
S & Clpally el pallds Glae palaid) Asyal oda 36 Gy e senl)
el by ageal) Culaall ) Capally 5e¥) dsmga mia @l DB g4y Cipally
Aol 4580 G gl VIl s Gk oo dasa

5z hsasenll Duulaally Glaty (1990 gl 15 3 250 21790 &) 56 (e 21 <20 <19 <17 <16 sall g2l -
1990 @il 15 & ,ba 35 2 2z

217 = 2020 <l gage LB Llee 3 Jols Jol8 Cipally V1 (A g8 — 2

ade g3y X hitp://www.mouwazaf-dz.com: adsall Je #lia ¢ casenll couladly Capally ja¥) clana P

18:08 el e 2022 5k 20 s
4

138 a (il gage cdaal Plags (a3 Juls —
56



(b Aadadd) By AaSsa (St A gilal) i) Adlad saa Gl Juadl)
alad) Jlal) dlea

rdpally pa¥) dalgguna (2

agle Cag Lladll 3y Alle s (A Capeally ja¥) dpaly (G2 agall eall |yl
o) 0538 (e 32 3ol amsan g a sy Sl Glag il IS e dpadd Al ghue Jea
oy Y Al A Al ) Al 8 Tl Al gsee Jeaty Cam (121290
Ligild 5)580 lsie agle Tl o (S (63 4t o) L) Jgpuall Cipla (g Al Luaall
e g il ) 8 Aol Tase 3300 L 13ag Ay 3 iy ol gengilly ) e

Oo ot lSs)) vie oadil) Gl e s Al dad) Al gged) Jeady WS
ady Aasenll duladll gl e 31 sald) agle Cral b rua by Ball o ails
ggadl Gl o alsll dle oyl 23] e oojla) s Cus 21-90
SOl i e 32 5okl ASAY ey Ll

sudll W ) ddllie Gpealls el QlS) Al 6 Dl gl ) A8l
e Slgie 4o Bl CJW a5 O Jie Aball dagyall diay Cuat L)
L) djlae iladlay wiahy @A) Aslaall (udae b Jiali deaite dgliad dga iyl
Oalad) Jlall s Congs Asiliadl)

515 (a6l paa "iilipal) Aha (B Copeally HaY) 50 "AllA gk =
Gaaall LK (Jle Sl alad) 5l Gacadi jisle saled dal 383 caladl Jl e 360 dagS Jlaa  pay) dglle -2
56 0= 2014 Alay e Glea)ll de Aaala Al aglally
516 a il gaye Haliadl Al B Cipally 5 s "eAA g8 =
56 o (Gils pare S Jlas ¢l Al -
5756 <o a cAni gaye =
Ne (3 g g g dlad) e Gl (1995 Al 17 (3 2ise 20795 ) sl 00 89 Balall i -
2e (i d g oz oo 2010 &5 26 b Ey3e <0310 iy ey asies i (1995 disa 23 iy sl (39
2010 iz 01 & yla <50

57



(b Aadadd) By AaSsa (St A gilal) i) Adlad saa Gl Juadl)
alad) Jlal) dlea

asead) Gualaall 48 1 Lk
paY) Al o dplad) Gl aadl o esedl auladl L6, b
pall Gldeey i)y cliall bl il dyeny dbeay I g Jddadl
sk (e (Sl DD oathey VA pild Abay uma GadS S 58 esend) auladlls Pl
Sl pmiys Ll IS 55l
ragand) Gualaal) 418 Jlaa (1
Glileally Avlpall Mis Jlae b dlal Gl asead) Gulsal Golal

e asi Al Slleall Lagenl) douladdly Glaiadl 21-90 &) o5l 20a Eua S

Tl My ashy Agn (o sed zadie s asenll ol gidty 3 (O asenl) Caladl
Jal dea e BB Ay (ajley LS Aalall ) Jpeanss a3y

DY) g8 fuale Baled ol 380 oyl Aaldy olae ddadll Gleleall JL DY) ¢ Gasall 2o fud !
83 La 2003 « sl Amals ((5Se o Gl LIS (Al
daala chpslind) aslally sl A€ (023 <03 alae (¥sad Alae Allailly 55l ¢ agand) ol (AA g8 —2
198 (e 2020 cilys iy s2als
Gl gage e genl) Lusladlly (3laidl) (2190 &) 5l (e 33 Balall aa)y -2
Cmasanll Gmlaall ety Gty (1991 adiss 07 3 &30 31191 2y 2l sespall o (AsY) Balal) pais —*
b 2o3e 33111 ) (SR8 agusay adins Jona 2011 adion 21 (8 jola 52 330 ¢ 23z oz -z cpbalaiels
O Osieses Opalae agibiar @lldg Lol AR Onels AN A cpal (e IS Cans sl e 2011 Ladian 17
RN ISR FEH
93 a ¢Hilipall Aidlye b asenl) Culadl) 50 "alls gl =
LGl gage e genl) Lualaally laiall (21-90 2y i) ogunyall (0 ¢33 22 (18 dgall gl -°
Uae ¢l AplSaly Adladl Cp Lpasend) Sl o opanl) auladl L) camal) a8 @380 (B cpualy 7
1600 = 2022 aliid ¢ sl Gulie dnala (01 22c (15 alae sl aglelly 5ial)

58




(b Aadadd) By AaSsa (St A gilal) i) Adlad saa Gl Juadl)
alad) Jlal) dlea

hadll Cpal) ddall e SH e casend) Guladll lewsla S LB
e Aaliia Al Gola (A Blamy caanliall gl B Giliglly sUadll #Slaly dladl
calal) Jlall Lalaad) 8 adlisy Las e lal 8 56 LSl g Aladl) (paniay Lo 1305 cAliaall 2oty
Glaly) Jracanty 5aY) 3lad ledgus Capally He¥) yalsl ity e geall Crulad) o gi
el sl 8 e Gasaidl lgydl Al e B ag Joli aay
o )l JaY) a6 adall AL 55l g esenll aalaall agiy Cdsasend
ady 2l aseyall e 38 salddl b 3y5 Lo s ALISH Agpall alend pa aplaiil
o) iy ) Jlal) dapdey (505 486 daia Jagyd sl s Al i 21-90
Gl Lo 2068 38% Gph oo iy capall ¥ g3 Pla e bl asenll
PHaU) by guilly HLAl g2d
O oAbl LA slatl capally 5 A0 Alusy (g yihall g odall mie Jilaallyy
oo bl Copa i ghane Caig WS cagenll slaall el Eua ¢ ppail) 401 Pla

Aozl s

fragand) Gualaal) Al g 'gusa (2
S8 Olilia ol Ui il siase U Lasee Cilage (] Jie alia e senll Cauladl)

Ygpase Jiind 3) pal R £55 (e Algpone 4lE) aail S e geal) dsladll (5ild il

L)) ashell dlaa Cgyilal) apdill b Al clelaall e G L6 diled’ cabas zlad « il saaa ¥ -t
121 (o <2020 3580 ¢ semid dene dasls <02 22 07 alas

Gl e igagend) Lpsladlly laidl) (2190 &8 (5l (e 35036 dlsall aaly =2

121 Lo cplas zlad « il daaa g¥a =3

Gl gage e ganl) Lualadlly laiall 21-90 a3y 056 (0 48 <47 Golal) aaly —*

58 Lo il gy g S Jlan ¢ ) ddle =

59



(b Aadadd) By AaSsa (St A gilal) i) Adlad saa Gl Juadl)
alad) Jlal) dlea

gy Claby) Joseant Alany el W] Ly A o) Joa Ll Liads
L“gi coalll Adle (pe doa gendl d1yial) L_ihai L.SSS\ pall ey gaty ?};'3 L'JT szc ‘l&w\
e Gl Dbl 35l g5l alie abyy

asand) Gualaally cipally V) Al ddlad i < G

Cilleny Hilaiall gloall Clviadly BB IS ce Jypas Chpally 51 liely
Dl aaat 8 AaDlally delaill e Aine L) g alSall L 008 (S A6l Capea
& Adadd) HIY) daSea Jixdi ) som e ope (90 paradal ledlas 8 43 Capa
O Ly il Lo Llle Capeally e Adlal) Al 5 adde Glay 081 cplad) Jlall dles
Calyndl (] e agilelise 3)S8 Conay (3 ) (DAl 5300 (paca Jail eyl 58
Sl pd b

i) dilhae (530 (e ops a3 e Y R phie L) el auladl) U
alie G e Jl il 6 LS5 Ge 3ile (a5 e Jserall clapanlly oyl all
asndl) Alije s Aalad) lail 3t ol ) (5350 g3 seY) sy Lnslaal dysllaall (i)
oY) Agalse 8 Ailg 058 o Gassall e OIS 3 Al cad aihli O LS ¢ el

Gl e dagenl) Lualadlly laiall 21-90 a3y 05308 e 43 Balad) gy =
) Llgpney 339 Bagyd amy (1991 acisn 07 3 5y 312-91 8 sl ogunyall (50 03 Balall gy =2
2N Az g o cOmesead) Gralaad) A gpan aiy (el GUES) LS cibilual) L Zaale Slebals cuaganl)
1991 i 18 3 jila <43
515 Ga el gy Raliadl Al B Cipally 1Y) s " AA g8 =
88 L ¢l pape Brual) 1o i

60



(b Aadadd) By AaSsa (St A gilal) i) Adlad saa Gl Juadl)
alad) Jlal) dlea

G Gob oo Wyslad 4nlKe) s il Mas ledaa (giihall grdadl (K1 cCapally
A (po G e Jisipn 5 (9] il Alhiay pasenl) aulaall G LS (il
A Joad dage 4l alile e 6 5aY) ol G gy (bl A Jsan ) clleal)
2 oalall (K 418 4l gl
RATAFFHT
aladl Jlal) e dadiall ddaal) ullaall 4,4,

A ) Jadl ails s A el 3a)) e Al dpedl) Gulladl
3oy e s piall Tane dead Dlaall )0 B AU O Lo il 0B, (o)l Ldany
Sle Al ) AN Lol e o Al Adad) Ll Galaad) Goled © 53l

Agealaiy il g (385 dlipall 35 (3ol ey calall JLall Ly

aladl Jlall o gald) padd) Gudaall 4,08, ¥l

oda A5 bl ggrda Al mladl s Ukl A Al el ) e
i) Gulae bl iy o5 (liaY Lgaiady ALl el 265 Gl g dalles &5 Al all
Gl dgad) Ciyh e lgale Aagpall dislad) 25 by bl Ll 4l Cyppeaill (sald)
Alin s dage 2a Llee Wjliiely K o Al

Dm s g Cplial el B e cleleal o B G B ol £lad il seaa ¥ !
122.

3- Quelles Sont les Fonctions Des Comptables Publics?, publié sur le site : https://www.vie-
publigue.fr, Consulte le 18 Mai 2022 a 10h50 .

100 e e oola e chAi I — 3
Gl gage Al Gleiall (10-11 8y ()58 00 182 <181 <180 (57 ssall paly —*
61


https://www.vie-publique.fr/
https://www.vie-publique.fr/

(b Aadadd) By AaSsa (St A gilal) i) Adlad saa Gl Juadl)
alad) Jlal) dlea

Gl laiall 10-11 o) o5l Canpar Ahipall (sald) anl) Gudaall pudy (N

ledloly gdall alsl Jlacaly clab) Juanty el dalpd) 265 Copaly oY) dideay

Jsa¥) alasin) cpun b Ailaca yiiad didia (3ol A e A8l CalSal) agand) Canlaall
RPN

ralad) Jlall e Al ) (alaall 8, 1 Ll

LB dules dadla A0V dpedl) el 07-12 ) 4N o5l (S
A Al £spde dae) Leadla 4l 0 o an G Palall Jisa) s e AL
IS iy s Ja V) oedl) Guladll e acapey 5ol 1 KAy
Ay 05l e 162 (161 (160 Msall Cansay Gl (i IS Lo Cypsill Jiaie
O AL Gladl 07-12 0l Japdy &l pa AV b o8 Jag (07-12
DHalAl G ) lggle Golay

alad) Jlall o Al Cadlaall 48, Ay : WG

Aladl dac) ol ) ass AVl all) dawdll dlaall Al Wiy DA e
asia 09 Alpall e daid Cygaill e cdmidl paladl jen (B el gl gkl
s s alal) ) Lie s Al cilisg cinie 1 iy daladly Jacy) dadla
A Cipally el agiboay salill i) (sl

271 Ga el gage (lia 35830 =
334 (pa. g (il e colia 503 -2
Gl o AL Gl 07-12 85 588 (e 163 162 (161 Ssall )y =
2180= ¢Bil maye ilia 3583 _4
62



(b Aadadd) By AaSsa (St A gilal) i) Adlad saa Gl Juadl)
alad) Jlal) dlea

A Gllaall
alad) Jlall o da i) 4,00

Lot i YY) cdiladl Al Al ae alall JL) e dpell A0 B Gl
e XU ey dalua 25 Wyylic b dalal) culal¥) Lead Join L) dalad) culaal) e
LD Al dpaigall Gaids saall b <Ml Jsenadl ol Adaall s0Y) Gulh s
pal Jise JleaS dunlaal) (alae Jaxid o(J5Y) gl ) Al cllaally cilibadl daalyay
ALl Jasn LS o S0 gsal) ddadll 5)a¥) Lo st ) AdW cilleal) Goe g e 52
LSy o(cdtl) g yall) Aalal) daliadll o Lalaadl ddadl) s)aY) e Wli) (2 & duasl)

(bl o) aladl Jlad) e ddablad) dis Gya genl) ciliiall e 3650 538 gaxm

Js¥) g Al
alad) Jlall o dalad) ddadal) 4408,
S ol e Gl LB AT Gold Al ) L daladl e
053 ac sl daialal) 3als ligdl J<5 ddaall cileleally Agall mlliad —wlally
olai) wie Jaxn Chaladl Jisd) o Ay 28aY Al Guld Cun Cllaagel) Luuladl)

FOseY) alazin) S Jaeanill aay o) gan dalall 4L 350k dileial) Cilileal)

18 U el gare bl a9y o =

ALl Aalall Apitall ladla 2325 2008 uivs 06 b &30 272-08 o8 @2l agunyall (10 01 32kl gy =2
2008 s 07 ol 3pba S0 22 B2z 2 Lz

222 08 dae dpulpnally Al caluhall Ase o)y Sl AadlSe b Al elel) Lpmidl 50 Ly g
262 ga 2022 Lt ¢ jlae i drals auluadl aslelly §iall 440< 02

*. SLIMANI Kahina« Role de L'Inspection Générale des Finances dans le Controle de la

Performance des Operations D'Invertissements Realisees Par une EPE cas pratique: Entreprise
Metro D’Alger, memoire en vue d'Obtention du Deplome de Magistere en Science Economique

63




(b Aadadd) By AaSsa (St A gilal) i) Adlad saa Gl Juadl)
alad) Jlal) dlea

Adlall dalad) Apdddall cilbadla 1Yl
Al dalel) Apiaal gyihall godadl A e Llially aladl Jld) dles dal oo
DA (e e 27208 28l asupall (10 04 50l Lgiaas ciladla 34l 45,S
Ollaall 8 8ally Gegyiall Glaal duulaally L) dnglall Jgpill e B e
plb iy by Sl Ly (aias WS d W) el 8 Adaal sylaY) ddles g
Adaall 33U Cpalaally G pppesall cilviaally Gl (and 8 i lhe llay 8 5 e
Aad iy s Jal Gas cpapdie e (e iy Al CibaS (RIS gy Aflad ddiay
el aatd) SUY) 8 Leiyen ) Aaladl JIsad i) pladin] 3 Adadl 3)0Y) el

Fagayall CalaaSl Adaal 5 Asilie (Bat (e (pe (Bhall (L8

Aolalt Aalal) Autial g0 s ;LW

Jae b Anl)) Glhal DA Ge ) dalall Lpstidall ALl G0 yeall |k

Jal e leie anlly cldhaiy) oo CalSIl Ll mans L) ans ¢ 385 (Siiailly anilly 4408

Jrat Al 038 4y et () Lialial) eaie 13 Caielady sy Glavas alall Jla) dlea

Aga ela) Lo ey Candll Al Gigan e Usd (B (450 dalee (g35 3)1Y) (B Calasall
et 2yl 5121

Option: Management des Entreprises, Faculté des Scieces Economiques de Gestion et des Sciences
Commerciales, Universite Mouloud MAMMERI, Tizi ouzou,2018, p61.

Gl gage Allall delal) i) ciladlay Blaiall (272-08 5250 sespall (0 049 02 dlsall aafy =
258 U« gaye by 530 2
266265 a . om cduii gage —
AaaliY) clelaal) Al o L) 3 LD dalel) Buiidlly casenl) Coulaal o Aag b ghisd) AL (gha -
Sl s aals anlind) lally Ggiall RS el cleleally i) Clisg) (acads ¢ iule saled Jil 383
T2 a 2016 dilas iy

64



(b Aadadd) By AaSsa (St A gilal) i) Adlad saa Gl Juadl)
alad) Jlal) dlea

oolEN ety rall 8 sy jeas (@iball g i) Gl AN o2 e Gilad 4l Y)
Aol Jall g LS paione (S5 (1585 Vs calSaly ) laca) dadla ) esalll 50
A4y o Al Apdnaall L6 A0 G ety ) GEleaYh o agenl) Canladlly Il ()l
e Gls dphiaal)l 8 s22aall aclll Cipall el Aadle 2o o haid (S5 AaaY
ool 13a5 Lguld)l Aralal) il Do) any 235 Lilad olgine (o g8 8 Sladl) gl
L omantll Y 535 Y 13y A s giad Lo i)

HGl g al
alad) Jlal) o dpagand) ciliial) clad 4,8,
Ol Lleal ddlaaally aniti Allad 4ty i 25ay ol alad) Jla) dgles )
Lo ol U Lgalsy st ¢ Lind) cang 5y)aY) o salaiall ClLYI Ggiag Cilag alal)
Aagenll Gliball Ll dial 3 JAdE daadie Glis 3pay A Aalall Cen
(W) dya sandl ciliaall 1AV 2l ¢(Vsl)

dagand) Ciliiall Aald) dsat Y
S Jsasll b duilid)l glacay aladl Jl e Llall 8 L6 Ll |y
salall a3 e gand) iliiall k) Aiad ) Jiedi eV Can g e gandl L)

169 a3l gage (lia 25250 =
A lal) gl Ll SY) Al s seal) il o LAl LB 3 AV Al o ceal) ae o g =2
228522017 L) ¢ auli jlae daals chpsland) aslalls (giall LIS <02 220 (01 dae Aol
Liasenll Ciliiall adati ety 2015 udise 16 3 Fyse 24715 ) alsy asure o 174 3alad) aaly =2
2015 i 20 b e 50 22 (B oz z g cplal) Bhyd) il

65




(b Aadadd) By AaSsa (St A gilal) i) Adlad saa Gl Juadl)
alad) Jlal) dlea

o o cialll A e e genl) liially Glaiall 24715 alil) aseall e 174
Jelac¥) eWia et A8k e agunall Gadi e 176 32l Caianss

Gadklly lisally Jag il jldy ayyliie Auhay dpagenl) Clitall bl Aial (yaids
PUlh e Gagmaiall 3gaall e Laldl Gl e Loyl

LS (Aailall Z,Ul) Laall) A5l sae ey Jlads Buie JSE Lalga ool Lialll 448
Gy 24715 il agasall e 199 5okl b lgle (agaiall dpslall aleally o5
Moty o 508l prieg 248 Lgilaliatia) an Lyagerl) cliiiall Ll diad 46, 5

Liagart) ciliiall gl Adall) Ll
dbaiipe Apatll dlee € ad) g e aclual Dalll o8 ) Jlae Sadh
Sl Al cant LY 3 pea pad) Al cale Uil adde Capdi @A) el maliydl,
Padde Cipdall g Uailly dileial) ueaill dglhe
S ALYl Lalll oda ALK 247-15 b)) aspall e 173 sald) caoas
AV Leayd Al 3adlaly cllieally ag pal) ey ayjlie dudp & Abiciall cilalai)

sl Gad e 176 Balall aaly =1

B Alles B panad ¢ inle saled Jal 3,85 ¢ iall b alall JU) dles 8 LB LT 0 Al a2
AT 522018 ysll czlalsl dine JSF daala il aglalls (35iall

s g 24715 il agnsdl) e 199 3alal) a3

Lalll 247-15 asall Jb 5 dpegenl) ciliiall L)) Glall LG 550 Bpual lama oo s gbe —*
(ol lee daals bl aglelly (358a0) 40K 05 e <03 alae oAy ilally Lpusband) e S 36T Alae <"l el Ayl
121 (= 2020 L2y

230 U <Gl gase casand) ae o o =P

66



(b Aadadd) By AaSsa (St A gilal) i) Adlad saa Gl Juadl)
alad) Jlal) dlea

ety aam VAl AKal bl deslall lladly Al 538500 ) mlladdl,
L3 5a0me Adle il giase die A giall

@ Lalll ) jiag 199 3okl o gy Aadlall LY 300 e Ziadll o3a Liay Jaad

& leniar L) sl 41 (Pla e elae gl Leaah) e Duad Cus cliall) Gy 4l

Pl Sl A Ry L) Sl il Bt Al

alad) Jlall dglan b dpaganll ciliual) At 4408 oy < IS
ppall A5 oK alall JLll wmds o Jaally diba gl #las LG o2 e
Jyenall Ay pdilly 298N L geaill Aafiall SlelaY) Gl 35 e aid Joad @3S
Co sylaad) ALl Ll e iy 3 © Ll 2Ll Aa8lSe e Waasy (53 L) dlg
L Jadiy alall DLl s 5ol 8 dalil) e dise Slub gl olalll 026 iyl
L) Jlsadl Llladlly sel€)) Biny les dolaall Lphpd) dn 3 Aleluall; 483

4- Y » -

s g daganl) cliially laidl) (24715 il aseall (0 184 (173 asal gl -
233 (o (il gage cpaall s o o
A8 G il pae Ala () =
62 a el gage (I (Al s Gy
67



(b Aadadd) By AaSsa (St A gilal) i) Adlad saa Gl Juadl)
alad) Jlal) dlea

RATAFFHT
alad) JLall Ao duiliagl) 4408,
elinly Legpiall Tae slizml o & Y QS Al OO Guls W)
O3 Apdaall BV AaSsan dpead (S ¥ G AL kaliaally Al (e gl
4y Gy oo sl oY) Jel de 46 Jenit Cansion 31 a1 M0 o L)
Gsima o A y3s g o(Vl) k) ssie e A 8 sea ) dpeal) ALl
(L) A

Lald) o Luagh) ddalud) 448, oY

Ll Agdaall ciliggd) liacl o 3y jaal) collaludl gsana & Al dbagll Juam
Zialal) daliad) dlea (ga i

4l Aagieall Gladlall s Ll ggiee Je Auagll daludl 0 aea)
sl dBalas e e ddEl s Ball) A JAN o) (KD Y dia (sl
LAl 33l e 57 saldl b lede ageaidl c¥slad) ) ALyl e
Cigea 13 puSall Ala 5 ¢ ipaail 6 )pa) o A5lgiall Ayl b s G P10-11
elady wllaadle A ) ey jlse s ddhae o galll oadl)l (uladl)

salgd Jal da gyl 580 Al Alls Ay cbasally gl Lo jilall 8 ddaall 5)0Y) ZOla) bl gsbusa =
02 2021 ¢l ¢ pmal Gas Aaals cpslad) aglally (3sind) 3K (e genll daddlls dalall Chlulind) (arads oS0l
.61
lisglly laall lelaall Ganads ¢ iule saled dity 5,80 cdaldl Blle o L) Jends Ayigh olgay Al gpa =2
27 0= 2017 ey e planyll e dacla chpulandl oslally (3sinll LIS dyay)
Galas e Al Glaiall 10-11 48y (586 (50 57 3alal) aaly =

68



(b Aadadd) By AaSsa (St A gilal) i) Adlad saa Gl Juadl)
alad) Jlal) dlea

Sl Gl G oylie) A e A3l b Ale lo Cugeall 51305 < AGE Aglad
PLEEE Al Japa b Jasi)

ipgpall Glelay¥) galll oedl) Gudadl 35 Al Sae s Al 4L
e Gl gl (Sa) adl Laad i LS O Jgall Aaley gl Jaxy aall (aliaiay
Halall Jlally 4le L) Alin gl dnin G Aliad dalial (el Jla 8 il

AN Ao dsagdl ddalud) 448, < LSl

Llee Gola opliel Al 5oy (A AV gsie e Aglagll LE st
sl Gk e dagyeal) d8sladll axy V) AV dlee 286 Y Y b e Gl
dnin e ULl ollie (dfia sume i Adabuy ) 13 widh LS CHall G
Oalad) Jlally dlia L Alia

e Oleal Laliall bl Aas 8 A5G0l dgll Jae dpasl) Al Jan
Gl alls Aulalally Al el Jadn Cua o Jalall dalu gyb e dalel) daliadl)
L el (S xdl) alaall o Al Lo AV Auliae aal daalayy WL
B aadl 138 GaliaiaY

27T sa el gare Agjgd Oy A g0

s e il Gleiadl 10-11 48y (536 50 101 alal) gy =2
L0l Lt 5e <102 101 100 2sal) gafy -2
L0l G e 43 32l galy -
s e AL Glaiall 07-12 48, (56 e 168 55 Asall gl —°
L) s (ge 46 Bl gy —°
Ol Gaads il saled i 883 el clelead) Lilse o A () g8 aa Gl ae ol
22 e 2018 Al rlie sauald dnals cpulpnd] aslally (3sial) 44 (5
A5 Ga Gila page calag e -8
69



(b Aadadd) By AaSsa (St A gilal) i) Adlad saa Gl Juadl)
alad) Jlal) dlea

alad) Jlal) o dluagl 43081 apds I

Cuaad ) Apulaall Glleall Lle Gaad ) aes Llagl dblall 46, §)
S Gl LT e Ll pold sAT A ey Mg e deladl JIsaY) elal e
& Dlsh laphas b g 32l Ll 40T oda e el (€1 ccVglaal) 2dil pad¥) g guall it
By AeSsn dpeat (e a3 ) Llaall e Laad) A0 Tased Lalie Jidh 1355 clgileya)
Pl g (DY) o el ddaall

W g
dulaal) ulaa 438,

salall Com e Aalall AJL) Jlae 8 48aY 4l (ujlay Ailimd A5 Dowlaall Gulaa
Glhe (520 (e GANN 8 0ysd guany Cua 02020 A (gysiedl) Joedll (e 199
Slaiall 10-11 a8y gl e 210 saldl H8aY Gda Zalll e JS Llad) 3ylaY)
Logyall VL Gsleid)l 07-12 4y 5l e 175 solll il h A0 1S calil
Sl lanadly EEY e alaeYl @l Hle Jsend) Lllally dpulaaly dileial) 4 i)

P onsanll Guladly Copally ) LeSid)

=l s bl Alls A el b ddaad) cleleal) il Jawa b A GG daalus <Gl 58 (giman =
mas dae dadla gl agles Aplailly LaLaBY) ookl A0S Al asle (anadl o)l salgd il dag )bl
137 = 2021 @S

80 U ¢Bibs paye ol 8 s el ae ol -

s e <2020 dnd gyl Syl e 199 3alal) a3

s ye AN Glaiall 0712 28 ()58 e 175 salally 4paldly 3leiall 10-11 a8y o518 (10 210 3alall aaly —*

oty Apnlaall Cudaay Gleiall 32-90 48 (52850 aepall 30 05 <03 (01 dlgall pafy —°
70



(b Aadadd) By AaSsa (St A gilal) i) Adlad saa Gl Juadl)
alad) Jlal) dlea

dplaall ulaa 48; Jlaa Yyl

AL 2850 A laal Ay Aol cilindla Lpladd) Galaal (gyihall g k) il
o5 ¥ o lls e gyiadl ) (B el QL) Jleaia o Laliad) Caags dpaadll
axie b ge @l dlulad) Gadaa Glaiall 20-95 28) U adidly Jasall 02-10
Gl Jane aniiy &Y DA e dglaall 3)laY) £1af DA e Gl Ay Sl
lgiiad (s3e (o U5 Zelailly Adlad) 4ns o opmadis alall Jlall Jlesinly dilaial
oolE g ash WS 20795 a3y L) (e 65 saldl ASY Gy L A5l ClaaS
O laadally Sleansill Gansly 8Y) alall (8 dsps eV Jyganal) ) Lebuy Lanis

Salall JLll i) Jlexina) laca Jaf
Copally ja¥ly (casendl ol Gllia e LEIL dlad) Gudase (i WS
Jas 4 @iball gl 4 mie cua 20-95 a8, a1 (e 63 solall alSal Cange
&t pele Al lahe Hlaal (& Jiah dilad 4adla llally Ahaell s 8 Jaluaty!
Slela) Gy asec g s Apasead) WAl pem Gal dilas S Uas agilss) Als

.42,3.'1 ) 9118

Cllly sl tJgm e Gualal) Vol L el 8 aludll e slall Jlall dlea cilily liles’ < gaga gy =
Gsiad) 4K (02 sae cclyally Bgiall Alae 4 Hsdie 2015 Juil 14 513 s dbaiall Migylaad) Jsall & aiadlSs
47 (2 2016 68« pmd dens dasla cpsluad) o slalls

Gl e cdanlaall (ulaay Gleiall 20-95 8 Y1 (e 65 3akall aal =2

& labally G S dppal) sl Calall L) e sy A el dulad) aad chaald) 30 deaa gglilat

131 o c2020 caﬂ.;l\ ‘)‘9.51.:; U\:') QJ.A\A ‘03 Qe c12 JS;.A sa,)c\.&\;:ib A:uh.na}]\ (.JLJ\

45 (a 2005 «3had Adsiall ol <l (Al dudyd) Llad) AL A8 ¢(gypardl pany daaa
71




(b Aadadd) By AaSsa (St A gilal) i) Adlad saa Gl Juadl)
alad) Jlal) dlea

Lnlaall (ulaa 418 ands ;GG

el B ) DleaS LD e danladll Gdae leadS S Bpadl Dl
Alaal) (3aas JASS Andlaly daani ) o lewlad A Daad) G50 O W ity caalgan
S Sleall 485 5ys 0 o 2S ) skl e Jaly el JUl s A Al
o Lulaall LS pal) Gl 1385 clalad) Jlpa¥) 2355 3 Aalpa (g 4ASiad Ll Dylas disai
len Byppually o=y aY) 1aay Adaall 3)aY) AaSsny Lehyys Daladll Gudae (g5is
S Ghaiyls bl e aladl Jlal)

s akaiog Y ol alad)l JUl Copea axy 25 460 238 ) aas ol CDA e
Al gy 2 A6 callaad) dlae BV Dl glall Agall s sabn) leal)
Dlge sty Ui s Uaal) GLES) 5 aalid Y el pald G Lde P

! -BELKHARROUBI Houcine, Gouvernement D'Entreprise Et Gouvernance Comptable, Revue
strategie et développement , vol 01, N° 01, Faculté de Science Economiques de Gestion et des
Sciences Commerciales, Université Abdelhamid Ben Badis, Moustaganem, 2011, p 28.

.206 U ‘é:\Lu e cz\al.ui gd{g.'\u (dakald (ETE W -2

450 ) ‘é:\Lu: e ! ‘Lﬁ}‘J REYLS -3
72



(b Aadadd) By AaSsa (St A gilal) i) Adlad saa Gl Juadl)

alad) Jlal) Llaa

A Gl
alad) Jladl Alaa & Ldaal) 5)009) dagn (3l)g adlg
dacydll ) (8 LglE ) jie s Lal ojdiy sandifi Glasay aladl Jlall diles Jons &
) (U allaall) Tlanl o3a s Lt Jnd Jiilall (ge de sena Aidaall 5)0Y) anlsd
& dardly Ldadl 3)0Y) AaS s @l Adall Jedil) s angill 85 pday oot (A
Gl AadlSe Jaau (8 Sldl) GadlSandse daats anljialy sl Bali Taae olia) Jls
(S llaall) aladl Jlall dylen Jaaas & Adaal) 5081 8 L) jalglal)

éjﬂﬂ\ cOlJ.l:: cOS Al;.a GQLNDJS‘} Qja_\ﬂ LBL{‘ 4\1& ‘"_".5‘)1:}3 d:\S;:\_‘C\;AKA QL}“} Lﬁ)\d}“ ALl ‘@"J L.SJ:‘:"Z‘ -1
659 = 2021 ke ¢ b slee Axala cAgulpdl aglall;
73




(b Aadadd) By AaSsa (St A gilal) i) Adlad saa Gl Juadl)

alad) Jlal) Llaa

S cllaal)
alal) Jlal dglaat Ldaal) 3000 daSgn (a5 cilina

O Gang le Gy lein Jsad Glie sac ddadd) 3)laY) daSsal ladl)l dpeadl) aalgy
sade lewi 2a3 ALl DMLY )5 Lysinad) dpadilly L gpia) Cigie) G oMl
Shise b db s o(dsY) gl Asladl daliad) Al Glsie Gl sadie Al
JSS Jaal (sgieall o dpla BT Lt dlal) 5131 dagliia & aludll Jalas Sl
ladl) AL Zhaly dlud) alshall S dgjlae mgsiall (e OIS Ly o S g all)
e iy ¥ LSS Sae 3 Ay AL 03 e any Le S 0 e sl 5T Y) el

() ¢ )

Js¥) g Al
Llaal) 5y bl o duagl) dalud) il
(e Silagplily Gageaill (385 Adaall 3)Y) e dibias L) LSl lY) @il
Adaall )31 Jany Lo dylaY) Caillagh i Tase e asii 3 Chalall daloadl) dles Ja]
Gy Alasl) 08 Leibalne Adlhay iy agil WS ¢(Ysl) dpasll Aalull daalay dals
(L) alad) Ol dlas (panmt A5 6 51

Al Eypall LianlSY) Al Cddaall Lol 8 Al cilelaall LeSsn cilelgn) ' cdana pugina ¢ para gals — !
1909 (a <2022 ahse V) ¢ adli Hlae dasls cdpslaual) aglally 35l LS 01 22 <06 alas byl
Giluhall Galll Y1 dlas Gyl Bjny Abagd) a8 G dlaall Glelal) L' dawld) 38 daaa gglilat -2
1455 (2 2021 ilisall cCiliagy dene dnals cdpubaal) aslally Giall 408 <02 226 05 alae chnldls 4 5ilal)
168167 Lo 2019 ¢ il capsilly Laall Hsun (05 b cola¥) sl 3 Sl ¢ jlas cilpagy =

74




(b Aadadd) By AaSsa (St A gilal) i) Adlad saa Gl Juadl)
alad) Jlal) dlea

Llaal) 5 Ao djlaal) LB pads Y
it Cna Al Gle laall 4 g gally 4y puaal) LDELY) 4ilia ) LB Gudd
el 4o lal) Khall Guat LS cla Lo st 3andia uaiiiall elacl) e dlaal 4485
050 Jsa 8 S Loyl GAIEY) ccadgll Ul DA (e Gysamall diia odiy sl
B Ayl bl g lals L) b puatial) sl Jaal 3le e Jaay CilaaY) Gdas
alal e il G0 Gangl Jle W i S i) laal e Jall AT e
slaae¥) a4 et apuats Adaadl Gl a8 leled Gl Gulladll s3a
Ml cliggll gyl il LS el Al iyl (e (ariadll
S Adadl 3))y) JlaeY e g piall Tae olfin] (s2a () it Gae guiasall 441550 L
il 4 Aladll Glelall 3508 axy of 4ld ge JleeY) wla o LB 8 o)
el ladl) Gaaill 1 Lslaliaidls Ll
Y LS Llaal sylay) agl) i oA (gylay) alail) 50 oda (st el 1) Caua
V) Adald Al Wl ¢ Gaaatl) A0l land vy Wllael 3yl 3las) ddals @l
Oo S8 gDl Taa yiied ald) oedl) Gulaad) Jleel dgalse 3 ) g aiay A
) el Say laelally Jlae) 028 ducg pia (530 Al Adliadl) LGN Jandi (5 2Y)
S g o aii) el dlaic)

astally 3siall LIS ¢ jinle aled Jid 580 eyl cileleall 4D e Ay Llagd 5 (Jus gae -
52 .44 (pa.pa 2020 ¢ Bl bl (sage o o) Arala dpulid

Goiall LS ¢ ke saled Jal 580 Sl Cldl Jl b ddaall Qaladl e dylay) Llad) i sty -2
18 a 2019 S ¢ i dena dasls cdnluud) aslally

66 o ¢Gils paye Jlia gae =

ey bl zisal) C Alie Ay dladll ligd) ADIEL e AlaY) Lol 55 gad' Ay Jajhe 1
O Appn Laala A glally Aala@Y) agladl L8 01 aae (13 dlae ApbuaYls delainy) cbuhall LyalSY) Aol
374 (= 2020 il e,

75



(b Aadadd) By AaSsa (St A gilal) i) Adlad saa Gl Juadl)
alad) Jlal) dlea

Al Gdllaall ggine oo Jolall dale OVl gl gihall godall G
JA3 sy Sliggl) ailed o)aY) 3SH ade aseie e of aild (e A eV gl
laall )3y ASn Aaled o gl Lo 1y fApSoall dAblul) (e dlally il
Aol 8 Ll il

10-11 &8, os8 ge 100 saldl & gpilal) gpiall G pais o aiall e Jal
Jiel Cun edlaall Aads L) ans "all) el g5 Y Ledie! s3ike b Al (laial)
o e e ) Lalew Al Go Lol gl o Gl LS Le 13 aaa e
3l e Juad¥) (e OIS Lgalga ol e Wynes gi)s aay eV Bl o) cpa 8 el
Payilee sl Aals 385 Gady el

438 al) 300U Adlal) Al s LSl
Dl 2 O o 403 e 3lse o Wi a0 o Ldaal) 3)3Y) £l Ly
i) Aihaall Ge—a gilalnly elas ol dalaad) 3)0Y) a6 Cua Aoy 3ald
ate 303 e Al #158) g5 0 puanty Cum Jlaall 138 b Apea ) Al Jail o]
ANy L) e OIS Ahae S cGdadll Gudy ol Adadll Gdladll e Y S
s Oalall JU) e ddsilaall ) 6 dpeasl) ALl Cipla (e dialadll clehal;
L cn batd cypeailly 488G o datil) dlajal sy saxial daiball Jasas ol dlee

100 o ¢ Gl aape chsag Asts =
sl o)l Ll a8 b Ap$ial) deabaddl i) Gleleadl Jlel o sanidl Llag) cagud gl -2
o= 2016 dilay e Glesyll de Gaala bl aslally Gsiall LS 01 e (13 alaw ¢ 38l Canll Eal&Y)
.268
Mae Adgally saband) i Al lubl) s (ALl 2y ADELY) G Al Aol caina g =
270 Ua 2019 il culi o daala cipulid) aslally Gsiall 238 01 22 <05

76




(b Aadadd) By AaSsa (St A gilal) i) Adlad saa Gl Juadl)
alad) Jlal) dlea

olladl dee ai g (B 0712 85 AN 0 5 10-11 66 ald) o8 o8
eh Y JSa dme Lelanid dua gl Aalull dasicall Wl Jolal) dlal oLl ddsiall dydadl)
n V) e Lesyal) eda oo Aglaal) 50y ADEL) fasd Loai yoad 401 238 () 3) 4
s fale o oliall) angill gai aagill ) (5350 A 5aY) cailieys halsall 33 oo
Tl LU cladlall mie agiball o O Con 3 Fopilia g Ay Tladll 5515y
o el L dladll e dl) pallaad) GlSe o0 Jeadiy cllhy dplaall clingll 4l
@) Galaall (ady Led sl & 8 lasy (el Aladll dpaiilly sl bl
DLl ) LalpaiY i 43 (sl

dasaill allas Pla (e W Heday dlaall 3)l0Y) e saadiall ALl L6, caila
O LS Faladl a)laY) Adedy Allad e any 3 5aY) Bpatil eyl (5385al) Taplaiilly
Glged) oda Sae ) Jadly s05 Lo 458040 Alalull e [8s 2} Leayysig Aypual) 2aas
lelleely alall dal e L) Lonil) o) pn i) Aliaall A1 ZIL Liad ol

s e il Gleiall (10-11 8y ()58 e 188 ) 180 s lsall )y =
269 Ua ¢ Gl aaye cpin i =
372 Ga Bl gy cAagy) hafgy =
1455 (o (il gase ) a8 dasa g glidat -
2o (03 adae i) Jled clobatd) A ¢l 3 Adadl ALy daal) 51 pUad (ad s (Ra alge =
276 Ga 2006 «ilall ¢ e sy ¢ A nala ¢ gl agle s A lailly Ll a5kl 43S (04
77




(b Aadadd) By AaSsa (St A gilal) i) Adlad saa Gl Juadl)
alad) Jlal) dlea

Hal g al
Adaall 31 daSga bl jdige dludl)
bl 220 ) sladl) 5l (e Al mgs o Y ) Adadll 3)laY) il
egpie g i o Jomal) L) 5% cont cN ) Calite ualy deuls
male Clagying s db 8 b leg Lowa ade oLl 588 e 52l 531 (V)

(L) (el e eDaY) led s

YNy Al aladl) ¥l

oo e aladl QW e elxie) G Lo clafiy Wkl Il gl aludll dagy,
Al b el duaty Cum Cpgptie g IS aladl L) ) sl say sludll 13 el
On Apadd mlliany CualSe s Ay Adagll o3y il Plaiul (oY) Cabasall
2 olsilly AadaiSU aiillae s dalall JIsaY) pans 3 4dhas) DA

el 33e apad alyll 4y 3 01-06 a8 4indlay sludl) (o Ll o lE s
Hlete S35 Sldl) wiha ol Diins
D epill i Jlee 3l Al dadie e Calagall Jpoan Loy ns 155l @

06 e ciaslondls 4l gall LianalsY) Alnall Elad Al abdl) diln e TGN Jilag daa'cciyy) dgigy =
2403 (=2 2022 Ll gl lee daala gl aglally 5iad) 4IS 01 aae

434 ) ‘d"L“‘ e ‘(é}‘J REYES -2

Ll e Y1 ALY 5 Adaall cleleally 5 oY) 5 M) sl (o aall A0S Galaal) Gaa )yl cdana (38855 ) ) e Al a9 -3
S daala ¢yl asle 5 il 5 ApbaBY) o slall 3K 02 220 <04 Alaa b jeabes LysboaB] Cilayf das ("lad gai
201 U= 2021 dal Y1 ¢ ol

Gl g e 01-06 85 ol 47 (M) 28 (e 3 gad) el -

Capt il Aad8a Jga gib gl Tl ¢ il o) dsmaall e Sl Aa8lSa Jaan 230 SSal ol Gl gasan O

04 U= 2009 Lsobe 115 10 (o5 535 S s ana 351 sa dnala cdauiaual) o slall 5 (5 sl S siaiall ¢J) gaY)
78




(b Aadadd) By AaSsa (St A gilal) i) Adlad saa Gl Juadl)
alad) Jlal) dlea

Cihleinyls dgiall mie 8 Alle e diphy Jaall Ly 2l sUladly dgsesall o
LG das 050 A A o e Jaali 1355 asae il
Opll et ¥ (add gaedl adas e o) A6 ala Jan g ikl e
Ll
A o AngilE i aladiul adagl) dsaie Pltind DA e topgls SEY) e
2 LS agie Jlsdl Glo Jpanl) Congy cpime paladl oAbl cilaladll olia)
chypall il b Jal)
& Al dasied) cladtall b Calagal) Jiiay Jidasl) adgall aSay talal) Jll s @
S laleil) Wlae gy IS alall JUa) & o pesill
il g oSy ddjest i paimy M) Alall Jlally Guidagal) Cue 4y dals 1oRY) e
Piapall sda STy yealic 01-06 ) G5l e 29 52kl Criens Cua Caee

Slal) als e daall Y1 g o Calisal) 4 psy Cipea ol Gl ) o
A s e 13y cadhuls opdi o) caple DY)y Sl lolpu slall JLally el

Ll Gla o o) dga ey ddga e dwlad) daliadl e Jhey of ld ol (s

L. ALMI Hassiba, "Combating Administrative And Financial Cprruption Through Electronic
Governance", Journal Of Research And Commercial Studies, Vol 05, N° 01, Faculty of Economic
Sciences Commercial and Management Sciences, University Ziane Achour, Djelfa, 2021, P.P 274,
275.

Ady) i) L) b L Sl Aplaas slall JLI Alen 8 Apall Wl A 00yl s o iy 2
Sl dnala caulidl asladly Gaiall AIS ¢ alal) ity la GaanlSY) Al ¢(cually el o Al dduls
17 a5 \gle gdY) & http://dspace.univ-eloued.dz :aisl e 3ysiie 100 (= 2021 alse ) ¢ 2l
00:12 il e 2022 s
s gy cadiag Jane cAindlSag bl (pe 5L Glaial) 01-06 o) 05 (30 29 Balal) g =

79




(b Aadadd) By AaSsa (St A gilal) i) Adlad saa Gl Juadl)
alad) Jlal) dlea

@ Ll L e Bliall agenll Cilagall o Gagiid) e oS g b cduigdagl)
oY) diida g aSay g 4 gy

L) pre Anit CuilS Adaall Byl g Je iy laY) aludl) sjalls Jaly
Golsill agty Jeall of ) dalaayl iyl sheadl Adadl) dlslually 40 55aY) oda
Pl b ands i b Galisd) g5 ) gom of ald e L daalls AL Ay

ladl) 4 5la daghaial) Gl Ll
Ol o Adadll Y (st o aludl) AadlSa Jh 8 gyball gydall adic)
anall debuall b col 5ymllh Olgilall sacludll i)l 5 e 4t Yli) sasa
e Aalall aludll 2iha dgalse A Leillady ¢ Jadll ladpuat (sae (& Jb el sdll Al
S Sasll dlaal) 5131 il gl Lagia sbdll 321 138 e WD) cdalaall CpaY) (5 ginne
Galsl) b e a )l alall Clad Failans 4l Joemsl) duslins Ciaany 4S10Y duads ailic
Aglad J dalgar Ll oW ol Y calisdl Jaad of Wl o Aoyl sl
selnny Adaall el Galaall eliaet Al Al Llasl) Gle o WS Odaly;

27 U cé.ﬂ.u faa ch'AA Alaa 6914.1& dada L:..»s =2
$1) st itale 3ale Jl 3830 cdadll Gllaal) i bl AadlSe b sy el LaSoal) (D Agsh =
122 2012 (il erlpe saald aala cholnd) aglally 3ol AS idaly duadiy) clelasl
¢ pan A aSuy) Ganal) daalall la da ‘Li):’béj\ C‘J)ﬂ\ Lﬁﬁ AS)Laal) i) Gullaal) 4S5 c:\.'uM ‘;:il..aﬁ -4
163 U= 2018
223 ) ‘é.\l.u > 6‘}{9;&3\ e L"SAAA 2 "é)ﬁﬁ éj})& -3

80



(b Aadadd) By AaSsa (St A gilal) i) Adlad saa Gl Juadl)
alad) Jlal) dlea

labudl Jlexingd 8 Cihaidll agedyy Lo agilbadlia dulas oWl cilagrually agill dua e
N agd Aaall Alally )y
bty (5058 Al i led Ay peally Al Gl o o Laal) uilall e
dpadill mlladl ilpall sda Pt & i) e anls capall cogill salhs il b
10-11 &8, ol Gsils o SAL jooal) e Jaly Clagpin lslic) e Jsaanll 135,
Alie oty Lag oy 48y V) S Jief 4l S all foalual dpiat DA
3. . - . -
Saglaall Gepdll Huwd 4 Jsal) adiagll

&Il o8l
ALl Agh)jagal) A0S
e Al Glelall goiwe Jo ks Jh 4 Al bliaal) aals
2y b e 5SS G plalgal) A5l e i o Leld e @il g YIS
A8 Ll ddal el Tasal ddaal) Gllaall olia] g2e Gl ) o (V) ol 0

(B) daall Aalad) e syl i 138 058 Jladll sy

32 Ga Gl gase cBpan dlaa caldd daaa Ay -
e laialy dpalyl) laball Glad) dlse a3l WSl i saay @)Y bl (Alsal dgman cdena agrw =2
265 U sl ¢ jsile ol dasla byl o slalls e Lial) kel 208 (10 220 <03 alae (sl
144 o (Bl gage e g A
LS 03 22 01 dae ¢(hgiall ALLa) Aaall (HpalY) clelaal) ggine e 23D ASall cibaad o ibuas gamly -2
121 U= 2021 dilie ¢ jlide ool daels cdland) aslally §5inll

81




(b Aadadd) By AaSsa (St A gilal) i) Adlad saa Gl Juadl)

alad) Jlal) Llaa

A L) A iaasal) iy cilbiaad o Aaal) clalgall Yl

Cilal o e Aaall (sgia) duatis 485 o Jaally Ghalsall cilaliia) 4l ()
8 3lpa) 8 aaled 88l V) gl 5)aY) Al ey Jeli lalgalls cAdall 5)laY)
sasdl) e Ble oad Aglanl) Gllell pliall Jadlly Séall Jhel) Glad dad)
o2 3 el 3 Gl e e o ! Galladl) (s o abiay (e la) DA (e Jumidl)
Alladlly 3o ESl (ulud 4t Dlalady duaddl) Gl bl e afiee Lol o Lleal)
dallias aady Lay i jna piey bl ol Jadll lalsall i g Al Zea ey cden (e
el Bylayl AeSsm K Bl (JSS adimall dpanll 35 o) l@ls e ) ddadl
pand clgillad Jlaa) & e 4l (ligld 4l A Sall 485U Lhaljianll juaie & Al
Glisall ga g i) Gladl Gl sloae] el Al VIl e dfingy 4cdU)
5y1aY) Jay 5 AR Gy o) (Sad aeall 1agrs ¢Pintl) aad Joai o (S 3] Lgnsiy Lo
G Y Adiall A8 Qe 8 G5 e s L A BDle Ll e el dlaal
oo s Al plalsdll @Iy Sleall (g5 Anaddll allad) ilis Abas BlY) G Gl sall
Saiay Al Jls sl

A glall & daaalSY) Aad) Cddad) daastl) | 6 ddad) Gilelaall A€ bl ¢ deaa ¢ ala -1
S5l Sl day . 2 il 8 Ay . 5 Clalg) (RSAA (a2 (s

1909 m ¢2022 LY ¢ o lae Al Aukacd) psbaly in) (A0S (01 s <06 e chunady

121 U sé.)\.u e c"ihm (é'*‘d:‘ =2

137 Ga eGil gy o Rgsd =

82



(b Aadadd) By AaSsa (St A gilal) i) Adlad saa Gl Juadl)

alad) Jlal) Llaa

ALl Tasal Adaall Gullaal) Jads gaa 1Ll

O ol Bl AaSsall foaliad Aidall Loy 52 o didaall 5)Y) #lad ading
S Gany 3 Adadll 5oyl aalaa oS cAalal) Jlsadl Loyt o (o)13Y) lajads DA
Of i Cus lgilal Giadl Bals sS5y Adal) elue oo W3S Gl e Ao sana
Aje A5 o) dalall mlladll e duaddll llad) damall ddadl Galad) Juas
43S yall ddabiall St s Adlall Dlgall (s Jla 4 dald dlaal) dpaiill aylidie s
Llanay) Aliey Ldad Al lalsalls IY) g dualsilly Jualy) jaie iy LS clele
N adwia ans il gall Y ity

Latilly gl ) 8 el adinall Jes g 5)3Y) Jualgi Cian elld ) Caua
ae i L35S alaall 3))3Y) AaSon t5ale (he g Tase aiah S daas) au) Al Gl 1S
ldlaal s 8 dglaal) 5)laY) Jai o) ool Ged cAglaall dysanll lubudl e
b e il gl ol Vil aglagh oM el ablgise Coaag sl & 5l alaady
i) e llsall we] b dallly 28N aaadly lally (g3 sludll 3y pially i
Jglal)

g db G gt ol Al 50 R4 B caael s BES Gl
alel Ao Jidh L diald didags (alaall 8 Gypaall€ g cudiiall cliae Y ian
Ple i) algall aall ¢15Y)

135 Ga el gage o g A
121 U sé.)h.n e ‘gsih‘“ ‘éagdg =2
83



(b Aadadd) By AaSsa (St A gilal) i) Adlad saa Gl Juadl)
alad) Jlal) dlea

A Gllaall
aladl Jlal) djlas (iad 8 Ldaal) 510y daggn clyllaia

% bt JSE 8 b Lee cigladl) 5)aY) 4 Akl G ) oludll 5ja s el
IS5 gl axe ) il gt Ao RELY) e g5 gl Y aladl JL s )
2 e iad ) Adad) 5)Y) LS it gial) il o i T3] ¢ ol
LS (Y gol) Alaall 5oy sass sl e dailas ll clyyuall ST e Wajliie s aga
Ll Al sl 52y 3 JlaiYls eyl Lo Jiy) ) daldl )5l e
Ll yallal) o8 AadlSe Al ladly o SBI goal) bl o cagadl) 4 il IS

(Gl g ll) imdlSa g 4te G0 il & il

Jo¥) gl
ddaal) 500y duans B dasgal] g0

bt DA (e @Y Sleall i auat U aad) (oYl ZOaY L aais
idady 3 liS ST 3y ) @l DA Jpadl) (S0 (Sa adlela) dasatiy 4nlluly Jaal
oS5 DA e 1385 i) Cilagalall 38a) IS5 Alabeiall CallY 1 Loa )l W ga
OS5 ia Agdaall Bylay) lilSa) aanty o(Vsl) iyl aSall lede 3 Al Jilsl) cabiss,
DS b pald Allad ()68 AslE Gand pags o(Lal) L) ASpal) cladlalls aldl)

() alall Sl Ayles s ddaall 5yl0Y) S sa

Aae cipnbaadly 2l clahall il 35y dae ¢ il & @MY ) dsilsd sl HUay) (dlu 433y -1
1433 (2 2020 el (il sy dene Taala cApulid) aglalls 35all L 02 2xe 05
¢ fiale saled Jil 5,53 ¢(2006.1991 ihal) dlla 4udy) (o))aY) slsdll Alianag Ayl Ayl (Sl sihgy
T2 52 2007 ¢ Sl 32 (G (8 Amala ¢ DleYls b aslal) B (gl b il Ganads

84




(b Aadadd) By AaSsa (St A gilal) i) Adlad saa Gl Juadl)

alad) Jlal) Llaa

Llaall 59 Lasga (s alea alals) Yy

Galkaly (il sall 4.8 gl lihasy) Aaadle dysriay Jaall siwadl o aSall ¢ g
U ey Lae dldll AadlSe glingl ae cilai cillabaday Cladliin) aug sale) 3y5 pally
Jipdie gt bl dgen (S5 in pSall Baga Gty il agd cpas

5 WA e Al clleally V) Aladd) 5)aY) AaSsn Jaln shiiall 13 (g
i O g Jads dm Jaall Sl 058 Jind cppalaid) Jlae (b agilil e 3LAY)
idadl) ladiadly daliad) Glacal o sl 5Ll Ly 2 dlaall 3lay) ddala
S calall Jlall Caladlls ¢ JiaYly aad )l plasiny )y 4lalls Lo pdl) Glaval 3y e gd
An8lSay aluadl) pia Jal e Cazicag ol il O o U oy (31 iy 38l Bl

CAlealls s Luaally Aaball e Congiany g2l LaY)

Adaal) L) (adlanall (alal) (g gina 498 2 Liils
Al Sa) i aagill sygpa o ddadl 5oyl JleeY maall [l adiay
Ghs Gob oo Alledlly 3o lsll aaa sl Adtiall ladll Gulladdl (s5iue o8y Gpb e
JSsall JUY) (8 lealeas iladba elal o 5yl Glui) ) Leady 501 i
(sinnal pelialis Cpilhgall Cld (i ady B aaluy gl 138 alaie) Gl aas ua el

.20 ua ¢Gila e ‘SM\J ‘é‘gb.ay -1
- La Corruption dans La Gouvernance Locale et Les Institutions Traditionnelles en Afrique, p.p
12, 17 publié sur le site: https://repository.uneca.org: , consulté le 5 juin 2022 a 00h13.

85

2



https://repository.uneca.org/
https://repository.uneca.org/

(b Aadadd) By AaSsa (St A gilal) i) Adlad saa Gl Juadl)
alad) Jlal) dlea

b anbin Lo 1385 e LSl v 30850 Axige e (ulad o 38500 agd ey Lo Juadl
Jiald el Aty delall Jlse) i 28l cild Cilleal) JS dads

Oan ailedl) (sgiunally 3o USH Jayd aaal) el ol Cilial 1 e Lo
el A8l € ciglaal) Apadl) Qe Jee dlije polall LA bl Loyl
O Aandiall Clelislly chUaY) 35S o) adail) (ggiuall Jajd led adai 5871 o]
Jh b AaSsall tadll apual Caillagl oda 55 agile oy (e b 5aY) adly 8 cdralal
sl 2 g

Dlad A8l L pudag 1 NG

s b iyt JS £y 58 Cangls Ohualll iyl pe 8L Llany ddadll 50
Dl e Janll (g0 2 @l 0 2081y Faludl)l il sead e Jaally Jle S o))
oo aaYls calul) gaail lphag 1adie 06 o Lald e ) bRl a4l G glaial)
O Jacs Blslue (e dtaiy W Jhhisanl) alaill bl 4358 gl aSa pige Jeeds el
Dalad) Jlally dalal) daliaall dyles 135 dlelil) alylaY)

e alan ) il Akl Caline ayaaty Jaaed sl e Jlad) Blea el Callay

A (02 sae 05 alae bl ashally Bsiall dlae Clanilly wilsdll G Al 5] ZSlal cady Jola !
27 5= 2017 sl ¢ sile Gl daala i) oglally (3ginl

02 alae i)yl bl Syl Aaa Cigyilal) ddaall )Y #Slals 235 LSS Be 3330 (o c2aaa S -2
49 (2 2013 cdilall ¢ sile Gl drala cdpulud) aglally Gsiall IS (01 22e

33 U (Gl e B Ggine Oy cdana )
ASon anadd e 53l Ul 550 cplhall Bdaddl SIY1 Gnend (3 AaSindl ss cRlual By oy st
94 o (2013 Al (1945 (5L 08 Aaals mlond] oslaly Ghind) A chnloctily Aol Ausy
28 Gl gae cjan dlaa calda daae Ay P
86



(b Aadadd) By AaSsa (St A gilal) i) Adlad saa Gl Juadl)
alad) Jlal) dlea

DY) Gsiwd) e Ayl Juasd Ladlin) das g ) eis ol Jo
DI Jl Haae bylicly dypall Aol e dpae cladla) Jlal ey dgladl)
Gsns Gl e d) cle ey A1)y (golaia ISy Anmal) 03365 Goybe e duladl
AL )l slae] b saamial) lsladl) iy saiaall oY) dilee Jigd e Jeall
e 4 JA Cpilhgall Jlad) wid Layy DA e S Aales SST 5% o) 3 Y s
Aileid) Lpalaiilly Al Gagall o qimg LS (@O o5y 55l adui€ sl
Phlad s diay Gl s A8lad, daliad ST 05 of Ayl

ClalU Jliey) e Baladl Cpacal Golaall 3581 AaSoa dulin &) <38 e Laja
LS cJliaY) dadlSay cddlall 3a5all (laca Cllliial malyll ¢ lidin] Glaay (8l oSag
Algle Blaally ciladial) (s dlee (e

HGl g al
dolaall duig ASIY) By sad Anll) dpdia
@) e ST Ohlsall ) Aok i o el dlee e Blie g SSIY) 5))3Y)
Cum FAldy Aagpe Rl lerdl) 5 e Jaad G Ll g€ DA (e ¢ pme
S5l e (A ¥ Ay S 5)aY) ASpa e alaie ) dlaall BlaY) o iy
Call Ji) sty ) Caagd Cam o(A)gll) Dalsl) sylay) Leanin Al cydasy)

39 Ga Gl pape ALl gaan =]

sl e efie ol Lplae 40 ol LSl (i ol Jla dibps

14:00 deldl Je 2022 osn 07 a5 Wle g3LY) & chitp://www.enssea.net/enssea/majalat/2545. pdf
sle 2022 Glss 09 as lede ¢3LYI & :hifps://www.enec.gov.ae :adsdl e siia daSgal) cilubi -3

.10:34 4l

4. ALMI Hassiba, OP. Cit, P 276.
87



(b Aadadd) By AaSsa (St A gilal) i) Adlad saa Gl Juadl)
alad) Jlal) dlea

ele e Al L) 5aY) AeSon fsale G5 o8 g 3w LS J L)y aealls
Glasheall (e Zladyl o deadl Sy ((Ys)) anly elay) 3 Glalsall Bl 50
() A ] A5y e Al ) RSl o(4st)

Colalgally Agig 1Y) B0 Gy ABMal) y3a Nl

e GuSs e oY) Cingiy Loy 4Ble Cpans clalsall (ga 5)3Y) Capl La
aldai  dadalpal) dsyles gyt ) Aglaall 5ylaY) AaSon toalie aal aal ax) gl AS,LE
Ay S 8] ASon O and G CAally Adladlly Aaad) i ) g5 e
Uyasl) ddee Jeust Al Jhails Sle) bl Gob ge g AU Tae pedh
sy Ll LAY e il b hais Jlaall 138 sy ¥ Cus Foslgialy lalsall
NG 21l Culadl Galgpeall AT elaly Al 8 Al Glibd) delaa )
Sle ae by Ay S 53y AaSsn 4SS A sall & Lede Feglad) e g DY,
Sl vie Lle Jgaally cilaslaall a1 a5

3sas s ) A 5K BIy) Gl ddad) 38y S e el )
i) DYy cealatill Culall (e s Gigan e Cagy ddaall 3)0Y) LS 5ol
palh e Casdlll 5 Aalall Jlse¥) e Alen lacal dladl) 50 sl gzl 3

).}i.o c15 e ‘13 AX;A ‘LQJSSS\ J\j;j\ ‘ﬂ;.o ‘"95)\)}“ ALl :‘_UIA.A (éﬁ 4:\.1}‘):\53\;}” 'é)\d}[\ ‘)}J" ‘Z\S,.\h ‘?JJ.AJ% -1
649 5a 2018 ol (s seal daals e LiaY) psbally Aolusy) aslell Ay Y1 Ll

82 U cé.ﬂ.u faa ch'AA Alaa ‘?L.u dada Mﬁ)ﬁ =2
Anglal aglall Alae (g K] RSl dplie dlb el 8 Adsall Y] ol Juii st plhy gslaa =
.97 %) 2015 ‘q;d\)l\ (dan J.\@...d\ KMB ‘Zﬂuw\ (.JLJ\J dijaj\ 4,335 <10 22 06 ﬂ;n ‘a.u.n\.m]b

31 Ga il gage o A A -
.08 %) Gé.jl.u: e ¢ 9&3 éjha -3
88



(b Aadadd) By AaSsa (St A gilal) i) Adlad saa Gl Juadl)
alad) Jlal) dlea

& Oblsall GHEY Ay Hae o AL AT G Glal) 3 3891 g N sl
U a5 Aply) Leg il Ajie o8 (@Y ) (i ALy Lals sl 3lay)
5l Aledl) ADNELY) 38 LS Al il Tase 5 5] s o

clagleal) ¢ 7 Lally) L3l
clladl ot 485N Gy ) 8 Aaddie Ayylay dgdadl) 5oyl Jee @l aad)
st pasell (i A8 Tae € (s o A Glesladl g Jpanl) Jadl Gl
i i Sy Dley) laslsS alaiin) DA e Llaall 3)Y) 8 sa0s Ak
bl laiall 10-11 &8y o5l e 11 salal) coylal 28 samll daSsal) il sl i
Jilagll AS0se e (anll jsgenll Sley ulall J$ gl el Gudad) Ja5) e

Halidly 5 shial ey
oo Adad) By A shiiey ded A Adad) sylaY) e G sl Wi 1
Lob Do Lk gl AT cila (e g S 301 A oS Lgle ccila
Glosleall jow ol aals ) lalaal) (s coludll Cilgad 4adlSa sa5 aaly Legiaa
Lali Odalall zllaall e Jaliad) baolie s2all )31 ailed (g LeisS alall JLalls dilacial
Aadl) e L Sl 01-06 A8y G586 (e 11 30kl Chiad a8 elly e Ll

240 Ua ¢ Gl pape (Ol 85 0 =

Cleleal) gl Gacadt ol aSall saled Jal Aoyl ¢cslalpalls 831 G Al pal 3ypm AS LA ALy ghgs =2
161 (=2 2020 sy Gy Glasyll v Aaals cdpulind) aglally Gsiall IS gl

93 Lo cGilu gase cslly gglaa =

194 (a (il gage Bady gsbuga —*

Uae CiElaslly Flady) Tae db 6 @)Yl L) sladll Aadd LS nll Gl i qugtaa ibuas sk =

k";a.Aléj‘ )S)A\ ‘).4.'3‘“‘:‘“ ?ch} :\_\Jl;ﬂ\j %A\..aﬁ:j\ ?JM\ RVE DY cOl e 603 ﬂu ‘@LA\} z\z\dl.mﬁ‘;}[\ ulalubdﬂ Li}})g“j\
147 (o 2019 ¢ silall cidsdsr cayyall Sl

89



(b Aadadd) By AaSsa (St A gilal) i) Adlad saa Gl Juadl)
alad) Jlal) dlea

Gty eand Al b)) Calide Lo lalsal) ae Jaladll 8 2851 fase 43a8lSas
Mgl 5yl lalsal) Jla) o Al

alad) Jlall Ao 4,080 4018 Up losal) Juads GG

) sieal elal ua e ) Agdaall 3yl0Y) AeSon LT (e Alelisall e
Slo i N Al gped) GBS giaall Jeaty Slglull Jascal Alusy Wylicls aladl JW e
cagllac] o) agile

ety ) Ak Ay gd Ay SV 3)aY) AaSon A Adadll BylaY) e Cany 4dle
Dl adinall 8 el GhhY) o Wigedy A8 paial ddaall ylay) Lpac s
A Al duadd ¥ e mllae Giats aledl Jldl sl aall Glas slad Lgiba
D g Agdadll 5ylaY) Adlaad 5ysa slae) o 50l g8 cdaling ale) ool 58l
07-12 &) o5 e 17 3okl oyl a8 o gilall san Laolad 4l Ledl) 3illy alell JLal
eVl ) sl slmeY slesinyl Jluy)

D b asall BNl e @il 3l e Al L) Ay 5K 5)lY) AS

LS e lunally plal) (asd Gyyla e il LG e Yoy Bled 301 as calall L)

2 omdaall 0l V) Al A8 a3 Ll

s age caindlSa s aludll e 4l L Glaiall <01-06 o8y ()58 e 11 32kall aaly — !
102 <101 <100 L - ¢(3ils gaye sl gslaa =2
92 (o il pase (B dlaa caldd sana Ly

90



(b Aadadd) By AaSsa (St A gilal) i) Adlad saa Gl Juadl)

alad) Jlal) Llaa

A LA R
(staal) Sladll Aa gl bl iny) Juadi gad
iy Aglaall 3)aY) aald ) Gboanll Sl e Al Jasey Ll 3l 2
Gl il find sy ) gpihall grdall e sind M a1 e LaSsall dllae uekl
allaall daaly 06 AU ulaill 3as) A (e 5yalall s3] (saaill (oIl Juadl (e
giall Al Lgaexily o(Vsl) Aplainlls alsally Saciiy (mdlall axey kil BLaYl s
() alad) QL (bl die 4indlSas alidl) aadl 3l 53ea] ¢ L

aladl Jlall dlas B sludl) Aadlsa cilin g9 oVl
Al K e lgn Adaall 3)aY) s o dals i) jaldall ST e aludll ey
o 555 e dand) 51 a3l 13 caidas Caalsll (sl oS Jlae pall ¢ e Sl g1
G AU ) Mash ey sludll pe UL Y jed JiuaS agh Al ggasally aladl)s da)l)
ae Pladging Al dlae) v Dlie K Aadailly Gl ks duasendl JIsaY) s
gl Lens S aie 4505 aludll AndlSay (aidd dpan) Glia oLk (yihall g odall 1 4
AailSd Al gl Al 3 Abidial ase bl Jeadl) 3 2020 dd Janall gyiball sineall
st ohy CaindlSe 5 aludl) e LB 5 Laleal Ll bl ) Leidp 5l aldl)
Ll Byalla (e a4l ddladll dadas Ciladlin] padag paidd (gshalu ol Gld Al

2016 « e caalal cuanl) QD s cgpaiil) clall o Ll gyl sldll 5 cpal) Jlay iluas gagas =
369 =
Gl e <4188 5 2l (50 L5l 3laidl) (0106 28y G5 (e 10 507 sall )y =2
Gles e ¢ 2020 Aad (gysieal) Jaxill (e 205 5 204 2sall gl -2
91



(b Aadadd) By AaSsa (St A gilal) i) Adlad saa Gl Juadl)
alad) Jlal) dlea

oandl) (& Sl Lginlae Al 8 danlad) udae Ul clginbioy L3S o eulls

hailly caluadl) AnalSa s A ladlly Aalaial) dpylayls L sl LY s 8 He0 Lol LS ¢ L
11.@_‘.\51.:3 s A

(ale LuSH 4idlSay 2Ldll (he sl ALY Ual) D) o) Al sl

Jand gl Cum ol AndlSe jige 3 Lalad Gl (e ey IS Aglad) 5)13Y) A8

Adlad Gty A aiey dal@inY) Gaaats AabAll pads ASLAN DS plaa e

Agdas 5l 3AY Al mslaall aal baliels dalull oda dad e wdy Lo 13 caulad)

sl el oSa alyia) e Jaad

2l a3 5al) (gl £ L) 2 Lils
ady sl adially Jaeall 05-10 a¥) Cangay alaail) aadd (55al) olsall sla
o Al sieal sloac alide (e (oS indlKay aludll (e L Gladl 01-06
D5Vl ulaal Als 8 B 8300 o)) ale sy “obasdl) Ll 6 (gpally and
Clisgl) e Ao s ity alall Jlal (el oo JWS) e Joall ey Cum s sanl
Lasend cliiall glaly b)) LS L)) W e LB gAY

Al e 45015 Al Llall ALl odati 2aay 2022 sl 05 5 Fy3e <0822 43y (5l (e 04 Balal) aaly =
2022 sl 14 & j0la 32 2 (i az 7 Lz iladiay Ll aiadlia

02 e 4l e 3y Lyyal) Asall glaY) bl e a3 Adladlls AuSsall 550 (ke QUMY daal o
12500 2021 ¢ pemn ) iyl Jsall daala cigylaY) datill dysjall dakiial

Gind) Aae ¢ a8 sladl) AadlSA Ay AU atndl€as dldl) (e A0 Akl 5l " eJlan Bsigy st =
32 (2 2019 il deala Al aglelly 3giall 340€ <02 230 06 alas cigpuliad) aglally

4140 o m Gl gage <iad) ae sl =4

92



daila



-~

A

e Adaludl dujleay alal)Y dolec s daale AlSa dlaall 3)10Y) AaS o £ guinga i)
Aapleal (e Haly ASHall Aalall falaia) Adaall 3l3Y) i Cus o adl (gl
A8 Al 5 40S,L Akl il

igaal e Al W aladl Ol Glea Js 8 AaSsall aglud Adadll 50 Cangil
D lly Gl ) et of Lesbs e () t5aladl) (e e gana Ligilh oS 3) )l
Pl e LDEWY) Jeadi 185 dplaal) dpanilly ol 48885 doeyill ) e cad
Asaganl) DY) 2035 b Ll Gob e alase dlle ylge e laalaie)

iall Gianid alall Ol dgles i Ay Aha¥ls sl gsid) e aai 3
Lo asi Al Blla) Slleal) JS dayliay afilen il alall Jlall e L1 llT (g5l
Ul Uyl LS 300 o3a ity clelleed A58l dapally 483N laal 4ladl 350
S ALY dpagl) Adalul) 1€y el diny RS el Le ash ddals 46,
Aulaall (ulae pabaial I Jog dals 46 Lelil caaiia) ddadll el alladl)
cliaall Gl 46, G ) cace Wl dalal) dpinid) 138, dgloads 4y A4S
S g e Ga A Ll JW e RGN Glee G oan 81 sl duagenl)
S s Y] Ladly 4 Jsana salaes cligld ade Gagaie sl Jo ol D)
lalsall A8 35e0 Agny e Al 5l15 aluadl) Aa8lSa) aalls Aalad) ALl s Akl ~Dl)
Alaal 5ylayl el

P eblaS L i) (e de gana ) Llagi ol liuhyy DA (1

jlas & Sl Gahll daalue DA (e adlall oSl ulad ddadll sylay) v/
gla) L)
Glgmall dgalsd Jlo (ginay GleliS (550 e ) Aalay Bladl 3)lY) o) v
ccanliall Sl (b canliall Jall sae il ks danliall Jolall slads

94



daila
Db O chale Aalias Baiad ) Caags gyl gl Wl ) 46 il v
DA e il dadlSa e Jeal) ) ZaaaYl ¢ dilly 5ael) (e ailen alall JLd)
LD aSall apead ) wday al) (8l el dapla (8 pas
o ndlay aludll e AN duilall Al golalidl agllall (gihal) & il clia) v/
2D el toalie Al (e pediy 33a0 el an (A A 3)eaY) ae WEle
Asnslaally Al Lusally 2818505 Zalall & ALl
Wil legalss ) Jhall Calide dallany o) )Y (gsine o AaSsall undily
Claagill (e Ao sana puias]
delsd dhily ad e dead ) ASUEN Ldabienl) IS5 (e JEY) (e 2V
Aglaal) Ayl 3al gie e ) Sl
5o LiSlly ) Ganadd & Lle bl oY) DA e plal) GEY) 245 il v
bl 15 Jal IS e alad) Jlall Glea ey Lo LeDlian) 8
i Slall sl & Sl salels Ladls dlaal) 5)l0U0 duladll LDUELY] e 3)5 00 v/
lale asdi Al A5G0 T aBlglly edl) GupSill Glaal Sl Aaludl G
oAl Bylaall JiSi5 Ay alal) Jladl 8 oyl (g pobiiod i cidad) 3)3Y) A
A gal g SSY) 8)IY) g Jadll aagilly (g)laY) 23aY) (o Jeall dlialsa 8)5 5 v/
)y ghail)
Sl Al Aales LS ALl Al fpanll o ati 45l Dl 35ay ASY Y
Neae i (AT oy Gl gll) aila Ay Jamdli aag i Al 33
dale bl Gpb oo Alaall BIY) pd DA e JWlly Y el dan v
Al gl yad b Jeldyy Ly £y Ghlse 4045 1S5 (uaiaiia

95



=)=l daild



gl daild

sl A3yl

: st |

()Y Dblaall ¢ gylay) adasill ¢ gylay) o sildll daala) (gylaY) (osilall g daa DAY -1
2008. o) ¢ il By

& sl 10-11 Galll (gl o gm o (g yiliadl aopiil) 4 Zoalil) alas o el A1l -2
s ol Al e sl el Aelall sagd Jla 2011 dudism 22
U1l eiiadl il 8 N el Gl ¢l ¢ Aiigy =3
2019. <Y cazysills

2019 < Jhall caysilly paill Hgua 5 JacglaY) GHEN A sl les diluag —4

2016 < ihall caysilly il g AN (53l &5 ¢ =5

2015 il sl Ll gun 03k g laY) sl 3 Saal -6
2012 ¢ Al capsilly Jiill pun cdpalidl (5l =54 ¢ =7

e 5 (yaall GBI s calall i) e L) A0 bl 3513 o —8
20009.

QUSH s cgsatill e L) e Jlalls (ol aludll i (cpall Jlan dbaas sagaa =9
2016. ¢ yan bl Gyl

fazmgil) Ly cashll ASal) aelsis ol sel) QUsill G e cangh dana (g8 —10
2010 el iy el

Adsiall sl cufpiie o(Alhe duly) Llall L) LG cdasa (g sead) Jguy —11
2005 ¢(Béan

ol Al cdana DYl sl clasliindy Jsall 5a¥) (Jashall (S5 alg, 12
2012 ooV (Ol caysills

97



gl daild

relall IS ¢l pcindl cilaliins LeSsal ¢ el Jlan iye 5 50i —13
2015. ¢ e iy s (yaall

Aialal d)y) oY) Rl 3y ale e Aplay) LG ¢ Gpea daaa Jll 2 - 14
2004. ¢« yjas AyaSay) (aalall <Al cda o o(4a)laa

3k s el a8 A8 Laa) Akl Gdlad) Ao (i alas —15
2018 ¢ yoma ¢S] ¢ il aoall dnalal)

tAmalad) cSiallg cilag lY) —o

o)y iSal) cilag bl -1

& el Ll M) Ala daly) alall Glasyl adiis Akl AalSall cdana Jasi ~1
Gsin) L (luspe A ¢ liys AalSall (arads o)) iall salgd Jal dag ) o ihal
2020601 A5 « il zlall daals bl a5kl

bl LaadiY) CleLeal) lud AndlSa 8 a8hl oSall jo0 ¢ lia 85 0w 2
Apnland) o glally (358 AS dilae 5))3) Ganads i slall aglal) (8 o)) giSall dag bl
2020 01 28l daals

saled Juil dag ylal ¢ plalgally 35)2Y) o Al maail 3y g S L) ALy g1y 50 =3
Be Aaals cApulpadl aglally (§5aall A4S (Apa i) Glelaadl (5l8 panadd o)) siSall
2020 lss e Glea)ll

oSl Baled Jail dagpal ¢ (3l5 adly Al (& dalaal) daiill Jisal ¢ e (AR —4
Sl Aaala ¢yl agle s Aylaill o slall GAalaBY) aslall A0S (gaba@) Julaill ¢ b
2011 <3

98



gl daild

Sl Alla alaBY) 31l iat d Laysa s ALl Al (Bagrana (puilg 2 =5

Aaals pal) asle g Al o slall 40 o) 5i€al 3algs Jal dagyhal «2004-1990
2005 ¢ sl

— il & Dlaall cile Lead) culiss apm 8 ALad) 40650 daalise ¢ Cpall g5 g2 —6
astall LS (Al asle anads olysSall salgd Jal dagpl =l A5 cilaly Ala Ay
2021 S ¢ prmid desa daala ¢ puiil) asle 5 Apylanlly doalaiy)

o5l Baled Juil Aagphal ¢ 3l a8ls dlaall Cilelaall 8 LS sall Biaga Byd =7

¢ Oapdil) agle g dplailly Lalai8Y) aglell A0S (Olabiall it (aiadd ¢ gl agle dmd
2018¢ 3050 ¢35 danal daala

dag bl ¢ lal) (8 23Dl WSl cilita g ualfy) e leal) Jisa 2SS calag gle -8
Arals bl aglalls 308al) LIS (da ) cilelaall (58 Ganads o)) gSall 3algd Jal
2016 il

O o)y sSal) salgd Jal Aagphal ¢ il 8l Sal) Guda candy dyglas -9
2015 01 il Gaals ¢(3siadl 4 cdalall Cilisasgally Asal) £ 58 calall

dag skl cgyiball Gl A A sand) lail) dan e 6 crdlall daaa Giaid —10
BIA (p Chugy (p Azals c(@aal) IS alad) glall 8 Al panadd ) ¢iSall Baled Jl
2012 ¢ sl

oy saled Jail dagplal ¢! il 8 ddaal) 51 Cuaan LT cJlal s ~11
2020 01 4l ¢ sl z sl daals i) aglally §iall LIS (o)) (58 (arads
o)y 5iSall algds Jil Aa gyl cgyihall il 8 aladl Jlal) Glea LT clia 3583 —12

2019 « 4y SR (S rara g ga dzala ¢ douluddl (‘)M‘J Ball Al ¢ 58 aiadn

99



gl daild

s 4y lasally ) b il & Dlaall 5)aY) ~Sla) ¢« 384)) gslusa —13
LK e sendl danalls daladl il aads o) ysi€all saled Jual dag yhal = S doaly
2021 cgalsll ¢ padd Fes Gaals cdpnliad) aslally (35ial

Aaatill Bylal G Al 8 i)l aSall Jaeall sall ¢ dia Gland sl 53)5 —14

baleds ol Asg yhal ¢((5 bata)iaalall D3l cilyine o duy) Aol el dpaiilly dyladll
(L g1 il alall (5l guall Aaala ¢ Lalad) ciliahyall 408 cdaladl 3031 8 dandall o) i€l
2019 ¢ Glasdl

Jid Aangplal ¢ ulayass A5 Alls Ay Jhal) A ddadll dpanl) AaSoa gy cildsa—15
Arals cApuliall aglalls (38l S (Alaall duaiilly dalall 3)l0Y1 (anadd o) siSall 3aled
2018 01 s\

s ialad) fSia -2

Al aglall 3 pitaale Al idaall L) b 28101 S cal s ]
201 Te St ¢ hadd Ancla e Alle s g5 el psbaly sl sl

~1991 _al) Ala L) sy 1 Lol Almas B el i a) 53853 —2
o) slell ZS ¢ gl i AT malt « inealal) 52l il 8,53 (2006
2007 il as ¢y Ciusy (n Arala ¢ 2DleYls

ale saled Qi 5,50 (Fita o aay el e laall DL «Glaay Jsanat 3

2009¢ Shall ¢ 555 (53 (srara 5lse drala (Al S

Jl 583 Aladll Gallaall 8 aludll AadlSa (d laysng dolaall AeSsall (3 A9 4 —4
bl aglally (G58al) A0S Aplaally e l8Y) Gl laall 3)la) panadd ¢ jiuale 3l
2012 iy ¢zl gaald daala

il S0 oy shat ZlSal olae Aaall le Laall Ll DY) ¢ Gpvall 2o gudi =5
2003 il daala (siSe g —(@siall S Allally 3yl &8 ¢ il Baled

100



gl daild

s el &) Sda =3

saled Jal 5,80 il 8 alall Jlad) Gles 3 1 T )0 e (pupd) 1
sl ezlalgl dina S daals cdpulind) aslalls 35aal) IS cilay 3))3) panads ¢ siule
2018

Jail 5)S30 ey liall Adaall 5ylaY) Caad 8 Al 50 cAdal ik cpldy glE) —2
Apuland) aslally (358al) LIS cApaliaily dpalis 43aiy dlae AaSsa anadd ¢ jiule 3algd
20134l (1945 5l 08 dasls

5)S0a Agyihall Agdad) 5)aY) 3 oLl AadlSal A0S a5l oSl Guiall ae agadl =3
(iluda gy dane daala cdpuliadl aglalls @saall 4S (Aylan 3)l0) Ganadd ¢ jiule Baled Jdal
2021 ¢dlusall

Sl 3,80 ¢(gyihall (el 3 Aalll Al s AeSon (AligS agaa caipe Al oyl 4
Olaanyll de drala Aaulad) aglally (@saall 440S ()Y} Al Ganadd ¢ iule 3aled
2019 dlss 3y

ileLaall Gt Jlae 8 Agiliall A gSall sagaall 3)lial) calpur Aslgw (bl @iy =5
anadd ¢ jiule 3algd Jail 33 ¢(07-12 a¥slly 10-11 Aalill 5536 ) Apaaldy)
Olaayll de Arala Aaulpad) aglally (@ 8all IS cAplaall Cliglls aliY) Cilelaall (538
2016 Al 3y

Jasall laaiy 3aud )l AaSsall Slilay G Siball (8 Cllaall ¢ addal) selaaly -6
bl aslalls Gsaa) S (Al 5)la) Ganads ¢ jiule saled Jal AaSa 3,830 ¢ |
2021 ¢ilpsall cCiluza gy ans dasla

101



gl daild

saled Ul 8 S0 ibal) & Il cilyall 3glal) el castan dlan ¢ puadd L gy —7
e Olensll v Amals chpulpnd) pslally 3 sial) AS cpaliY) Sleloall (aads ¢ ke
2015

580 cilaal) et Gaail A0S 2dhl) el gl Jumiti ilajslSon (Mo g 4o —8
astelly sl S (il AalSag 5l0) Ganadd il aslall b il aled Jil
2016 ¢ilisall cCilicagy dasa daals ¢l

i) 8583 cilaall ileLoall dfise o N (ol J5i i <Gual) 8 G =9
(2 \e 2umlh Fmals Al oglally il I cgl) (5 (i ¢ fiula Balgd
2018 <4l ),

saled Jaid 5)S3e (10-11 ol a6 lge g Jas Lol jalae Al gz —10
(Aisall ol gy dane drals cApulidl aglalls Bo8all L ¢ g)la) (58 (aradd ¢ il
2017

50 cadlay) Gl Jla 3 Adaal Galaal) e sy ) dbaagl e lgla —11
2019 8 « st dane Gmals canlpad) glally Giall S ¢ ke saled Jal

A 8 ALall Aalall Apiidally asenll Conlaall 5 ang A zhisd) Al Ghisha —12
Cile Laals L8y gl acadd ¢ jinle saled Jiil 5,83 (dally) cilelaall 4le o
2016 cilas 5y Glaal s Gaals nlidl aslally (3siall 48 el

¢ sinle Baled Jul 385 ¢ yilall & Adaal) Glelead) i A€ gn ¢y (BLA 13
e Glensll e Haala i) olally (3 iall LIS ety Cileleal) () gilE (ands
2019

Akl el A idad) Cleleal) AaSsa cGlguda) Bgama Adul A 14

il LIS ilaall 53] Ganads cpulid) aslall 3 jinle salgd Jil 3,53 ¢ bl
2019¢Ja ¢ oan (p Gorall dans daala daulialdl) aglally

102



gl daild

Sl )80 cdplaall dpatill (3t 8 LpalY) leleal) Ha ¢Jlgd gole Bama Ayl - 15
pslally (3s8all LIS a8y ) Clinglly dadll Glelaall (5il8 (aiads ¢ jiule 3algd
2012 cdglas iy glaa)ll de daals (Al

saled Jal 3,80 cdpa i) chlelaal) ADMEL) e 4pla¥) lagd) S (JUa gae —16
2020 ¢ 35l o e g 0 ewad) Arala Al pslalls 5aa) A ¢ iule

e ol Jail 3)S0e cAgiliall Al & sl ashll oSall 550 Bagraa gshe— 17
2015 ysll zlalyl vne S daala cdyllag 3o (anads le o5l

5l Jal 3,80 bl 4, gl pralyl) (el Ay g AgSe (Gpal) G Glig s 18
2019. alss e glesyll e daals cdpsbuall aglally G5aal) A0S ¢ inle

Dl 23l el ddaal) dpasill G A AN il ) 28 cagd e —19
Ladiy) Glelaall (5l Gaadic@ball 4 jiule saled Jd 7545380 ((2016-2011)
2017, Ayl e Glasyll e drals cdpulpnd) aslally (§siall A0S cAdadll bl
~2008) il Alls dusly alall BUY) b5 8 Aiealias 23Ll) oSal (Auag Asd —20
iy Dliaalis Al : (anaddl) ¢l agle 3 jiule saled Jad 580 (2014

2015, ¢ sl ol daala ¢ il asle s dp)latll aglally Apalai@) o shel) 40< ¢ Hlaladl)
anadd jinle 3algd Jiil 380 calall Jll e L0 ey S jlas ¢ ) Al -21
2014, iglay yme Gles)l) e Aaals cdpulad) aglally @siall LI Jlee D alall (58
¢ il 3aled Jal 8800 Aualll Ao o LB Juadi (Ayjgb Olgady (Adid g0 —22
e Axala bl aglalls (§siall A0S Apa i) Cliglls Ailaall Gleleall auads
2017 diglay iy el

salgd Jail 5,83 cAglaall daiil) (5aian 8 AN 550 Ay g8 Jalga ¢l (gslie =23
Ol de daala cdpuland) aglally (35ad) A4S (A8l Clelaad)l (58 (auads ¢ jiuldll
2015. ¢ilay 3y

103



gl daild

Ry sapanll Aengall 1) 355 e AL A cplgs e cHans Jasia —24
555 (AalE 1945 sl 08 nele el asle s Aylailly Aol ) aslall A0S, dlase
ol ¢l pgle s Aplatly Aslo Y1 oglell A€ (il ) i ¢ inle 5alesd

2014. adE 1945 5L 08

O 5850 « il 6 Al 33y £5a] llbiiey 330 el ¢ Ui ilys 25
tally il A0S cidae 5131 Rule e st el sl b inle sales
2015. ¢S dnala il

il 8 Al Rl i oy 0 S il S B B85 5 b ~26
s el sl il A0S ciaailly e il ot ¢ finle 53led i 3,50
2018 caalal) oy)sile ol

tedsall o adia ¢ cagenl) Caslaally Capally oY1 cdana gl —1

. www. mouwazaf-dz.com

Clahall Caall S Alae MASHLE Ayylie dlaal) dpatil) & 3ol o) A ) -2

(ol gmntisd Anals chpulpdl slally Gindl S (0T <02 e cpluudly A5l
890:876. Lasm -2022 (2 52

sl Agiiad) Agladl) 5181 hals 23l Sall IS Faime C cdaaa SU -3
astalls G3giall A0S 01 2ae <02 Alaa ey duwbd) Cisadl dlas liliially

40 56 e e 2013 ddlall ¢ jgile b3 daals il

Sy il Rkl sl Jysail jolias 385y s ST (s agd) 45 sin —4
aaln il oslally Gl S <02 30 <09 alaa ciuibundly Gl o lal) Al
335316 Lo m 2018 03 gl

104



gl daild

astally il Alaa Al dpasl Jpsas ey sl dliall 230al’ cplla 852 =5
2018 «sile ) Aaala chanlpdl aslally siall IS 0T ase €12 slne by
388374 Lo o

ol :LeolShian (udi 38y Alaall e laall solaiy) pall Junit (Aabalh dly s —6
Sidailly clahyall e <02 222 <07 Mae celal) Clubed] 4 5al Asall Mladsad has

30006 .o 2018 (s caanl  dana daals calad) cilulull

O Aagenll sl e casenll Culaall L) cdaall 28 ()38 ¢ B Cpaady =7
osbe daala (01 220 (15 alae (Al aglally (§iall Alaa ¢ janal) 4plSals ddledl)
15971618 La. w2022 Aliss ¢ g 5l

ALl Aladll (iadly) Cleleall gine e aShll WSall it ¢ dlas gl -8
2020ckbe ¢ lida al dasls ) ahelly Gsiall 2 <03 22 01 dsa (Gsiall
1160123 Lo sa

Sl alall Zyjlaas alall Jlall Ailea 8 A1oall Ulall B0 550" ¢ iy G (Ao s =9
i)y lad GaalSY) Aaall o aially aal) o A5le Aala’ ) Al bl b
100 o 2021 chaleY) ¢ anbi jlee drala il aglalls (§ial) 4K ()
http://dspace.univ—eloued.dz :adsll e 3)5iia

125 93 o a «00:12 deladl e 2022 gl 17 as Lo g3

Usall "y aludl) g aal) 8 Z8lal)y AaSoall o ¢ Jale GULAN aaal ¢y ~10

apall Joall Aaala dplaY) Lpatill Ly pal) dadaiall €02 sae 41 sl 3y Loyl
142 (117 Gaia 20216 pne skl

Gatll Jypai g Al Bdall LYY Jia Bpaal paly Jsla glall o 11
Agatil) il e 02020 (04 alae ¢ solai) Joad) Aaed'— il e dgladll
163¢135 (o .a 201 7cdilal ¢ jpile (b Aaals ccsead) b Ayl

105



gl daild

Clllaie (Gaady (o)l aludll AadlSe 8 allll aSall )5 Bpd ujall ae (n —12

dena drala i) aglalls §siall 4 (08 aae 07alae ¢ Saall dlaa (gyla¥) aniill
315337 anisa 2012 ¢ Suma ¢ puans

CAgasanll Glidall e day)lall BN 8 AV Dalll ol caadl e (o 0n 13
astalls (358all 30€ (02 aae (01 alae cdpubanlly 41 gla gl 2apalSY) Aladl)
235260 pa.oa 22017 cale ) ¢l jlae drala cApulo

Apail) Biat T e IS el Byl0Y) AaSsn" (Adudad (g glapen <20y ABlA g —14
Apsldl aglally 358al 40S 01 22e 13 alaa ¢(ygilally duslpnd) jilas Ans "dlaal
446433 [a.ga 2021 Aliys rlje saald daals

@5 ) 2Ll e aall A0S L0 Zas el cdana (685 chhgd Al —15
02 22c 04 alas 3 pealas doalaid) Silayl as ¢"ladgai bl Y1 45 dladl) cilelaally
oo 2021 Balse) i jlae Gaals ¢ pil) asle g Aylailly Lnlai) o slall 440<
.213¢196

Sluhyall Aae "dpasll ddabud) iy LELY) G daald) dalhae’ canpa Jige —16

daala Apulpud) aglally 38al) 408 (01 22e 05 alae cAdgally 3alud) jade (A gilall
272262 a.oa 2019 el (a)la a

eV Aaal) "idlad ... 0Ll Wiha e N Jile g st cigyy Aty —17

Dles daals bl aglally (§5aall A0S <01 220 <06 alas cApulandly 4536l &ygal
24212402 o a .2022 )2V ¢ aulh

—idaall Lpetill (Baad 8 oyens 2yl Aaall aSaW' ¢ e B850 (G we Askeg —18
dplaally LabaBy) aslall IS 0] 22 0] Aaa cApalai@y) cpabiall ddas " Jihad) Al
6045 [a.a 2018 03 jiball daalac il asle

2lee Ay cddaall gl A e dy)aY) Wla ) il gad’ cdayy g —19
(13 Ao Alualy Lo LaiaY) il )all L) sl g ihally (oautill 7 3gaill o

106



gl daild

oo 2020 ccalill ¢ e s o dnadaala A gilally Lalaidy) aslall LS 01 2ae
.376 364

aldsa il 8 ledan i cililaiag Leadls talall BlEY) A sa "ddal 3 jrags =20
asle s dpylanlly Anlaiyl aglall IS 2ase 7 alae dplaid)) aglall Lo daals
4833 Lo e 2020 ¢ Jliy (e ralh dralac yudl)

AadlSal Ay i A0S aindl€a s aloadl (o 450 dyila gl Al " ¢ Jlan 99 B —21
pslally §5aall LS 02 232 06 alae cApulud) aslally G5al) Alae ¢ APl & sluall
4630 (o ia 22019 (ilisd daals bl

o Lpagend) lanl) aip 8 ) Cihadl s oo land Aals) ccpal) 58 Jslgn —22
GUY) Alae ¢ bl G daly gl Al ) Als Ay = el bl (s

¢ mndl) agle s A)lailly pabai@y) aslall A0S (0] 22e (0] alae cApalaidy) cilaall
9784 La.a 2019 it (i oyl drala

fatil) paliy & duh Llaall cilelaall goatil) sl cGilie aligd cJuad sles —23
aslal)l S <02 2xe (01 alaa ¢ galaidy) Jeial) das "leisai jalians cibaldl 4lall
5643 Ga.a 2019 (ealgl) ¢ il dea daala ¢ i) asle s dplanlly doalaiy)
(Sl Canll dpaplSY) Al ¢ ihadl & 3550 35S 0eY asag sae Agal Gl —24
2010 cdulas e Oleayll de daals (§gaall S (02 22 (0] Alaw Ao ddas
rdsall e B)sdie

. https://www.asjp.cerist.dz/en/downArticle/72/1/2/57006

b (8 daesend) Clidiall 4] lall B )52 ¢ Albma Byual b (Ao g2 =25
03 alaa A gilally Lplpd) SilaS BT Asa (Mad sail Zalll Ll (24715 2 sus el
oo o 22020 Ll b jlee daala Al aglalls (558al) 4 05 2ae
d11¢127

107



gl daild

(oSE) ol Alaa ¢"(gl3Y) aluadll dyjlae B Ay SSIYI 3)Y) 50 (ASila (Agara —26
dea daals cipelanl) aslally Anbady) aslall 48,81 cluhall it (15 2ae 13 alas
661627 La . sa 2018 ¢ il cLiyn

psladls (iall Alaa "Glaailly adloall G dalaall 3)l5Y) ~Olal’ caadiy Jola —27

Adall ¢ Hsdle Gl Arala cApubud) aglalls (Gsiadl 4K 02 2ae <05 alaa cdplusy|
3521 L .= 2017

CAdaal) dpanil) 8 sl Gleleal) S Slalgn) " cdana gina ¢ jara g ala —28
astalls (358all 30C (01 232 <06 alae cdpubanlly 4 glal) gl aa\SY) Aladl)

1914 (1894 o (e 2022 bl (i Hlee Gaals bl

Cgladl LeSsal) ol Glyise ek 8 dadiall Dagial calgd) Al (Addle gaaa -29
danland) aglel) 4408 (14 sac (11 alsa e gall clially L) & slell 2 al) Al
335357 L= 2020 <03 ihall daala cdlsall il

A<l Jla b Akl Adad) Lpenl Giatl 4 Llaall LS sal) (rlida gliya 30
Aglailly ApalaiBY) aglad) A0S 02 220 <08 lae ¢Apaiil) iy iladl Alae Aaaing
198185 (. a -2021 cmppie st g ceaphY) adll daalal) ¢ jpull agle

Jams sial) Sl Alaa el Alaall 5y)aY) Culyad e liyg 23 S o A s =31
10781 Langa 2021 <03 ihall dxala 01 23c <10 alae

Jasall AaSpal 8 i) Tasdadil] puani sa’ cdagih agid o ale iy A —32

& oY) i (02 230 11 s canilly Sl 4 al) sl ¢ ahall 8 el
7157 o oa 2022 01 4l ¢ pumdl zlall dasls (LSRMPUDI Lo siall dikaic
s "Gballl L 351 e 4 il Bgdaa Al ¢ Blall ae by -33
daa daals Aubind) aslally (358all IS <03 dac (10 s cApuliadly 435Gl 4 glal)
909:923 La.2.2019 (salsll ¢ sl

108



gl daild

i e 408N L0 Jadil A0 Adaall cleleall S a o (g JlasS 323y —34
aslall 1€ 01 2ae <01 alae cigllally Lppnslaal) culuyall Ase alall Bl 2i
60¢53 Lapa 2017 Adlall  sdle Ol Arala ¢ i) agle s dylailly Lalady)
s " Cyaailly Al G el 8 W LB " o e Aiagy daghld alw —35
idaind (Ol aglall HalEl) de dasla (ol Jsaal L8 <02 222 <06 s ¢ jlaal
302 291 a. = 2015

Adaall CleLaad) culdin 2us 5 3 layss Al clliy ddia ¢ o) sun b —36
dadla 01 22e (04 alase Aylaill clilin) dae (alall Jll e Baliall da gl i<
7251 o .oa 2020 Glal ey Gy dpes

Sl Aae "2l Sall a3 saes gyl Al (Aluaf dgr cdara dgrw —37
aslally oo lda) aslall 430S 10 220 <03 alaa cApludyls dae LaiaYls dualyll Cilulyall
270 261 Lo ia 22020 ddlall ¢ jeile b dnala cdacalyyll

Al olally (35l Alae "Aaliall Al (B Capally Ja¥) s ¢ AW AgSa —38
cAdlall pile ol Amala bl aglalls (3s8al) A0S ¢ B g3all <02 22e 10 alas
.526 508 La. = 2017

S ¢ 02220 03 alae (csad Al CMAglladlly ol ¢ o sandl Canlaall’ ¢ -39
209198 a.a 22020 Aliys crliye aali daala cApulaadl aglalls (3eal)

A gilall ol yall allae Aae G Alee 8 Jeld 58 Capally Y1 -40
(Bl oxalall Gl bl aglelly @siall agza <02 220 04 alas Al

229 215 La.=.2020

Eygnall 3T Asa =g ylan Jalat —ainil<e LTy (g))aY) aludll’ cam) g o —41
2021 bl atli Hlee Aaals pulud) aslelly Gsiall (0Taae <05 alas ccilushyalls
674 6359 La.a

sl e i caludl) dplae b Laldls e all (Jagd Gal) Jlay iy i —42

. http://www.enssea.net/enssea/majalat/2545.pdf

109



gl daild

C Vs alad) £ il 8 Alaall At 513" (pun Adn (595 ¢ Olarla Jagia —43
asle s dplailly LpalaBy) aglall 408 (0T 220 <01 alna ccubalyalls duaiilly 5))2Y) dsa
274249 La. (e .2012 (02 2L dxals ¢ sl

5V 6l b)) JaaeS 3l Adadll S all caady (Alama ¢ Jisland g )la —44

LK 04 ne (02 dae dplaill caluhally Egall Alae o Lol Alls Ay — Alad)
(189 .= 2018 ddlall ¢ jsile Gl dxala ¢ ) agle s dy)lailly 4Ly o lall
.209

i) b5 8 bl Sall e cplamd (g ¢ padd ASgae (ol Jlaa g shawa —45
aslall LIS <02 22e 03 alae ¢ ol slai@¥ )y datill Alas il & dalall
1390123 o oo -2019¢i ) Gaals ¢ yail) a5le 5 4y lailly Apalaiy)

Jl b ol ) aldl) Aail<d Al il Bpd qugana ¢ ihuaa aysh —46
01 222 <03 alas Alalls Zabaid)) cluhall (g jial) dae A8laGl s -~ Lad)) fas
Ol Atipdie Cantll I caalad) 3Salle gl asle s dplaills AlaiBY) aslall seae
164144 o= .2019

Alas ¢ Blall gm Alae A AL UELY g Aoy AU calaw (ud —47
2014 Aille Gured cdalaigy Dlall dasls clpsbuad) aslally 358all L€ <02 23e 01
311187 a .

fpatill lagilied Jad g saall llaylly sl leLaallcadad) 28 O 28 —48
Sl daals i) aglally G58al) A0S (04 2ae calaa ¢ gildll Dga dlaa "dlaal)
181¢170 Lo - 2015 ciilile Gused calaisy

Al 8 Al dlal) S6T5 a8ls' cdaa] AR (JUa hn cala) gube Ao 59
asle s Aylailly Aalai@yl aglall 20€ <02 2ae 01 alae cdaltiosall Lpaiils Slaid il
4364 o a 2018 sl ¢ pmal daa dasla ¢yl

110



gl daild

29 alsa Al aglall Alae Elaall dpanil) A laysas Ll ¢ pdS Ghpas —50
Ua -0 2018 (35S ¢ jimid dena daals e LainYls AsbuY) astell LS ¢ 01 ax
147 <155

Aae il g ddadd) by laall 5)aY) alsi (it sy (alge =51
¢l asle s Al Aol ) aslell 440S <04 2ae 03 alaa iyl Jlad cilala)
2806257 L - 22006 ccalill ¢ e s ¢ Ruen dasla

el 3y Lpslanadl AL Lllay a3l GSallg Ldal el cdana i —52
2011 il caldll ¢ desr o dua daala pald 23 (g ilalls Aubd) s s
radsall e 3ysdie 387 e

https://dspace.univ—-

ouargla.dz/jspui/bitstream/123456789/7426/1/DSP(0122.pdf
381 366 La . a
8 23S el A lall :a0aBY) Gilelaall Jleel e sandal) djla sl (dagud 08 —53
aslally siall A0S (01 aae 13 alae ¢ sl Caall BpapalY) Alaall ¢ daall ]l s
274258 (a .a 22016 diulas Gy Jleayll ue daala cdalal)
Alas Pl appiall Ji (8 Il Gl Lgiall B sall " ¢ e (hgas —54
oo o= 22021 Adall ¢ Helile Gl dasla (03 e (14 alasa Aplial) aslalls (348al)
.268 252
Uadl) Salall Jlal e 485 dia el fpulad) Gulad dauld) 36 daaa gglilal -55
O Aaala 03 2ac (12 alas e laay) 5 dsbady) aglall & caludyally EladU Ayl
1950176 Lo .= -2020 cdilall ¢ ile
(G patl) Ay yas dobasll a8 oy ddaall cile Leadl 4l -56

astally (35ial) 40< 02 aae <05 alae cApbidly 45l cluhall caaldl Ay das

111


https://dspace.univ-ouargla.dz/jspui/bitstream/123456789/7426/1/DSP0122.pdf
https://dspace.univ-ouargla.dz/jspui/bitstream/123456789/7426/1/DSP0122.pdf

gl daild

LDELY) G Dlaal) Gleleal) Lihad' ¢ gagall Jana san ol O ¢ aaa gl =57
pslally G5aall IS 0T 222 05 alae cdpslally 4 5l caluah)all 4.8) 8Y) dlaal) 4,418,115
128¢107 Lo - 22020 ¢« yiliall ¢ jhal cdgylye deal daals il

"l il Aamil) Calaal (Gaiail laall adlyl) aSall fsalie b)) Jun’ (i qugdaa =58
aslall € (01 2ae 01 alsa dgylaYls pbaid)l aglall 3 doe 515 S dula dlas
113 85 Lania 2019 iy dasla ¢yl agle s dylailly Ll

(A pall Alal) Al AaS gl AIS ALY A" cAabad oo g ¢ Aabald Cigiaa —59
Cageallyy Liall ae xalall 3d) (01 220 02 alae (JlacYls Jlal coboliai] dlas
208 197 Laga 22018 ¢ bl il

Caall) L) A ' ihall & )l sl AadlSd Sl eyl (Al 4350 60
dans daals cApubind) aslally (358l 4408 <02 220 (05 alae cAlualls 43l Gl
1454 (1433 Lo = 2020 cilusall cCilyas,

Ay el 8 el AeSoall LY JENT capal) 28 gaan o B (3954 61
214 Gacga 2021 cilisl dxals o] 23e (8 alaa il Alna (¥ sl
.230

I ¢ Caplase Alae ¢altisall dyaiill iat 3 2310 Sall 550 "camilily 7 Luas 62
e Bysdie 223 (a 2018 sl drala ¢ il agle s dy)lailly Lalaiy ol

tpd sl

« http://193.194.80.37:8080 /jspui/bitstream/123456789/3177/1/11 .pdf
223242 Sanpa

Al dplae Jl A ihall 8 Adadll 5aY) elal Juii s cpldy gglaa —63
Galaadl aglelly 3iall 40S (10 230 06 alae cApusludls 433538 A glall Ao (a5
104 88 a.a 2015 (calgll ¢ puadl Aan ngdll dasla

112



gl daild

Gl Alae ¢ gy)aY) alidl) An8lSa 8L dalall dpiiadd) 53 ¢ Ly 53¢0 —64
Olee b drals i) aslelly (38all A0S (02 220 (08 alas (Apslually 4536l
274257 La . sa .2022 Ll

8 Acal el Aglaal) dpatil) (Baian 8 Apaldl oo ¢ Bl B Il (g5laiga —65

AL yall o) K 01 220 02 Alas edpatilly g laBd osald ) Ao " i)

106 94 [a . a -2020 ks (peala ol Amala ¢yl

Al Cgad) Aae ¢ ihadl 8 Adaall dpanill 3atl 31018 A" cdana L 66
sdle Ol dxala cnbnd) aglally (@s8all 4 <02 220 06 alaw d)laY,

95 86 L= .= -2017Adll)

GileLaall 31 aghaig 320l AaSsall f5alia b ST cdana dmaw Cpy chansy 3 —67
Apnalead) aslally 3siall 20€ (13 e ¢ 08 alae cdaanlSY1 ciluhall Eanlil) dlae ()
348 385 a .= 2018 01 4wl daals

CApihall dlaall 5)aY) Cpeatl adliu) HLAS AS sl (Glise @ paa il G —08
aste 5 Apylailly Lalai) aglall 48 <04 2ae (03 alne cdoiiall LabaiB) ¢iganl) dlaa
186¢167 La.pa 2018 ¢slslle padl dan dasla « ypudil

Sibal) 3 aluall AadlSal A8y € 28N Tase o' Bagra Ay (Jad Gus 69
354l <02 230 calaa cdgabaiylls 45l ciladyal) Aas 'O1-06 a8y ;56 ey
167 153 o .a 2018 sl Sy lsall o oaalal

sedAdallg calatilal) 23

s culdilal)— |

bl gl ¢ gl dmall e aludl) aslSal JanS 2lhl oSSl Jo hgasaa — ]
35) e ol cnsland) a3l A, Siaiall ¢Jpad) iy o) AadlSe Jon

2009 pole 11 510 (oo ¢ 5)5 (o) c(grane

113



gl daild

sl el " phall & aludll e alall Jlad) diles allly cbilaca" ¢ gaga & —2
Juil 14 513 asy siaiall aplial) Joall b 4imdl€e iy Sldll’ s 0sm e el
Faela cdlindl aglally Bsiall S (02 sae (ilally sl Alae i sdie 2015
2016 c'é)Su..\ ¢ pan dada

O EU IR

Slelaall 2oaly o A€l 5o Gulst ST cgie o AU oy e -1
astad) HS siaial) ) duatlly AaSpal) Jon S J5a) B e Ald)ae (el
07 oo qires mn comnbi) sabll dena daala ¢ pndill agle s Aylailly Lalady)
2015 jsem 08

(sind) A il oslell o ¢l (8 2SL oSally aaiil) LIS caana LS 2
sl e 5ysdie 3-20m s dadla

https://www.univ-
chlef.dz/uhbc/seminaires 2008/dicembre 2008/com dic 2008 5.pdf

b laall dysaill culaats sand )l AaSsall cilila c Adaall Bpatill olafis ghie =3
08 Aaals cAglae duaiis daltinee e Jon  Joall ) Jlael (o Alas ¢ g il
2010 yewa 105,09 (5 A (1945 L“sLa

40 Al | e guadl) — Ll

s sial) =i
Caser sdiall (1996 juadsi 28 dpedll dphabiaall bl dyyseeall sy —1
Ne o m ez e g 1996 s 07 A 5w 483796 L8 by asure
10 2 #y5e 03-02 a8y 58 Cangar acia 5 Jare <1996 jrams 08 3 sl (76
adios Jae 2002 Jpil 14 & sl ¢ 25 222 (.3 .z .z oy oz 2002 Judl
Me b2z oop e g 2008 uiss 15 5 Fy5e (19-08 ady (j5lE Cnge
soke 06 L F3e 01-16 G5ilE Cnsay asing Jane 2008 jisi 16 3 jla 63

114



gl daild

2 ga) adliag Jazas 2016 ) 07 < Nla 14 22 (5 .2 T T 0T 2016

S 82 2 (i z vz ey oz 2020 e 30 3 Fose 442720 A8 56
2020 e 30

ty il gagalll —g

Tz 7 aesell el 3l (1990 @l 15 L #yse 21790 a8, o5 —1
1990 &gl 15 & jolia 35000 ¢ .0

oAbl DY) G5B ey (1990 saes 01 8 53 <30-90 &8, o)5ils —2
—08 o) ()5l Cngar acias Jare (1990 s 02 & pola (5203 (f .3z oz
2008 il 03 b jola ddase (i .z oz 2008 Lbisa 20 b #5014
oz oy Aladdl Gadaay 3l 1990 ey 04 b &350 32-90 a8 )56 -3
1990 e 05 & jila 53 2 ((f .2z

Dz oz ez el Gulae 3l (1995 Al 17 3 Fy3e 20795 &) ) -4
o 205 03-10 4y el msar aaiay Jaae <1995 Abism 23 3 jola 39 22 (2
2010 Laciss 01 3 ol 50 220 (i 2.z oz - oz <2010 <l 26

g Al 5 bl (e L 3l 2006 g8 20 8 5 yse 0106 8y el =5
=10 &) (Pl Casar adiag Jara « 2006 e 08 (& pala 14 d2e oy iz o
i 01 & ol 50 22 (i 2oz oz o .z 2010 <ol 26 8 Fy5e <05
gz oz 2011 g 02 L gyne 1511 4y (y5ls nsar psiias Jana <2010
2011 @l 10 & jola 44 xe (i

ez Aaadl el Geldl Gaty 2006 gxaé 20 A s 06-06 A8 (56 -6
2006 Guyle 12 4 jola <15 22 (3.0 z oz

115



gl daild

Ne o f g ez ey ez Al G Q01T Gl 22 (8 F 5 D011 B8 (586 =7
2021 jS 31 ‘_,’A JJLAA 667 Alc cui o C C . C c2021

la 12 2ae CUb T T 0T 2012 LSJSJQ 21 L...SA t)}o 07-12 35) G50 -8
2012 5829 3

Ay A8latl L) ALl adati aaay 2022 sl 05 & £y3e <08-22 43, 56 =9
Lﬁu 14 L;:A JJLA 32 e ‘U’“ DT T DT ‘L@LPE\.@) L@J.\S.\ﬁj w&j alaal) %
2022

1Aga il Gagalll g
Glidall awlaii el 2015 pdaw 16 A Fyse 247-15 8y ) agup —1
B opba S0 e (i iz oz oy g aladl Bl Gliaysily dua gl
2015 20
Cpalaall cpaty Gl (1991 juaisw 07 (& o5 311-91 a8 g2l asupall =2
daee 2011 s 21 (B 0la 52 220 ¢ 23 oz oz g cpaaldic)y (gaageal)
. aia s
A gpesay Y1 Loyl any <1991 aains 07 & e 31291 a8y (280 aguipe =3
Adgpae Jar el QS GlaSy clliall (8L dxabe Slebaly Guagead) Gasuladl
1991 s 18 4 jola 43 dxe (i3 vz vz oz ¢ Omaseal) Cpaalad)
laaill Aabad) L Glay (1992 i 14 4 #5414 =92 &) (240 ague —4
adiag Jaa 1992 juadgi 15 & jola 82 2 (S 2z oz o) oz e il A
07 222 i3z oz ooz 2009 i 16 B Fyse 374709 ad) (285 g pa
2009 ,miési 19 A jola
Apdidall Gladla aay 2008 s 06 A& o5 272 —08 o8) 288 asup =5
2008 s 07 (A joba 50 232 (i oa oz oz o) oz cAdlall daladl

116



gl daild

) 2 el bty 2011 e 14 b 23a 38111 oy 5345 psesze —6
2011 i 15 b 3l 82 3 o3z g o

G2 Galae ol ey 2022 g8 02 & Fose 5422 a8y AT aguye 7
@ig 03 & oba 09 axe (5.0 z iz o) gz o daphailg dalge 2aay 5 AN
2022

”

4 g SV Bl gall s lan

https://www.enec.gov.ae :adsall e 3)5dia cdaS gal) bl -1
:cﬁ}d\ sle B)ysuiia Lﬁ)\d}’\ f"‘m‘ Olgiza spalaa 2

https://www.cte.univ—setif2.dz

A yal) Al =2
1- Memoires :

1- IAMRACHE Ferrodja, Gouvernance et Développement Locale: cas de la Daira
D'azzeffoune, mémoire fin de cylce en vue de I'obtention d'un master en sciences
de gestion, option: Management Economique des Territoires et Entrepreneuriat,
Faculté des Sciences Economiques, Commerciales, et Des Sciences de Gestion,

Université Abdrhman Mira, Bejaia, 2014.

2- SLIMANI Kahina, Role de L'Inspection Generale des Finances dans le Controle
de la Performance des Operations D'Invertissements Realisees Par une EpE cas
pratique: Entreprise Metro D'Alger, memoire en vue d'Obtention du Deplome de
Magistére en Science Economiques, Option: Management des Entreprises, Faculté
des Scieces Economiques de Gestion et des Sciences Commerciales, Université

Mouloud MAMMERI, Tizi ouzou,2018.

117


https://www.cte.univ-setif2.dz/

gyl daild
2— Articles:

En Langue Francaise:

1- BELKHARROUBI Houcine, Gouvernement D'Entreprise Et

Gouvernance Comptable, Revue strategie et développement , vol 01, N°

01, Faculté de Science Economiques de Gestion et des Sciences

Commerciales, Université Abdelhamid Ben Badis, Moustaganem, 2011.

2—- BENABED Mokhtar, 'Le Contréle Financier des Communes vers
L'instauration d'une Discipline Budgétaire des Dépenses Communales',

revue de Droit et science Humaine — Etudes Economiques . vol 06,

N°02, , Faculté¢ des Sciences Economiques et Commerciales et des
Sciences de Gestion, Université Ziane Achour, Djelfa 2012. 450 -435
3-3HADDAD Mohamed,BOUZAIDA Mohamed Amir, "'Développement
Local et Gouvernance Territoriale : enjeux et perspectives
post_Révolution', vol 01, 2013, P 47. publier sur le site:
file:///C:/Users/ff/Downloads/532%20(3).pdf

4— HANS Bjorn Olsen, Décentralisation et Gouvernance Locale

Module 1: Définition et Concepts, P 08, consulté le 11 juin 2022 a
14h50, sur le site: https://www.eda.admin.ch

5- GEORG Lutz , WOLF Linder, 'Structures traditionnelles Dans La
Gouvernance Locale Pour Le Développement Local', Institut Des
Sciences Politiques, Université de Berne, Suisse, 2004, P21, publier sur

le site: https://docplayer.fr/20715411-Structures—traditionnelles—dans—

la—gouvernance—locale—pour—le—developpement-local-1.html

118



gyl daild

5 ISSAI 100, Principe Fondamentaux du Contréle des Finances

Publiques, Publier sur le site: http://bibliotheque.pssfp. net

6— Jean Yves Gouttebel, Le Consultant et Developpement Territorial,
Economica, Paris, France, 2010, P12, Publier sur le site:

https://www.lgd].fr/le—consultant-et-le—developpement-territorial—

9782717858051 .html

En Langue Etrngére:

— ALMI Hassiba, 'Combating Administrative And Financial Cprruption

Through Electronic Governance', Journal Of Research And Commercial

Studies, Vol 05, N° 01, Faculty of Economic Sciences Commercial and

Management Sciences, University Ziane Achour, Djelfa, 2021.

Site d'Internet:

1- A Propos de La Bonne Gouvernance, publié sur le site:
https://www.ohchr.org/fr/good—governance/about-good—governance:
Consulté le 15 juin 2022 a 23:54

2-Bonne Gouvernance Au Niveau Locale Pour Accroitre La

Transparence et Redevabilité Dans La Prestation De Services:
Expériences De Tunisie et D'Ailleurs, P 07, publier sur le site:

https://www.oecd.org/mena/governance/bonne—gouvernance—-au-

niveau-local—-tunisie.pdf

4-Quelles Sont les Fonctions Des Comptables Publics?, publier sur

le site: https://www.vie—publique.fr

119


https://www.ohchr.org/fr/good-governance/about-good-governance

gl daild

5-La Corruption dans La Gouvernance Locale et Les Institutions
Traditionnelles en Afrique, p.p 12, 17, publier sur le site:

https://repository.uneca.org

120



121

ol



ol

Gl giaal) gt

;\&\g\

Odyes S5

) paidall 44518

4-2

- -

Aal b a

alad) Jlall dglaa 8 Adaal) 504 daSga (Guadatt adly 1 5Y) Juadl

6 Ll
7 aladl Jlal) leal Lilaa Lilaall 550091 dasga 1 J5Y) Eaal)
8 Adadl) 35aY) A gn Jundi 1 J4Y) allaal)
8 Agdaall 331 AaSsn b Ale ) CablaY1 1 J5Y) g il
12 daall 5))3Y) AeSpn dpuent 3 5 1SN g Y
14 Aladl) 3y)aY) AaS g ala] A g il
17 Alaal) 30y A pn sz (SED allaal)
17 Agdadl cleleall gl & Aladll 5Y) A m uySs : J Y0 gAY
26 alall JLall 2 1S g )
28 Al (galan Uil Cp Aalaal) 30y AaSsa 1 AN il

alad) Jlall dglaag
29 Adaal) doanl) Jandd] Al Jalaal) 30y ASsa 15N allaall
29 Aalaal 5ylaY) A sn Applial Gy Alaall dpatill (38a5 10 Y £ A
32 el atill Ly Sl Je S Aladl) l0Y) a8 sa 1A £
36

el Jysaill cililay 5 Audaal) Gpal) £ 3 Callaal

122



37

ol

Llaall 5y)aY) (ssivse e Lpatill Bidad Jas 1 J Y1 g A

42

Aladll a))gall AaS g Jandi oo 1 BN gAY

BN AaSn G Sl A gilal) L) Agtlad (gaa 1S (uadl

aladl Jlall Aglaad Adaall

49 g
50 alad) Jlall o 448,00 45 g0la cldy ¢ 1Y) Gaaall
51 aladl Jlal e alalall 4650 1 3 6¥) allaal)
51 Sl il 348, 1 J5Y) g i
61 alall Jl) e daial) el (o) 4,08, sl g jdl)
63 aladl Jll e dmylall 4500 1 S callaal)
63 alall Jlal) e 4Ll dalal) dpiiaal) 4,6, 1 J5¥) g A
65 Alall JUl e caliiall lal 44, £ G g A
68 alall Sl e Al gl 4, r ) g 8
70 alall JU) e duslaall Galae 23 aahl) g 81
73 alad) Jlal) Llaa gﬁ daal) )Y dassa (3l 23l :g_nfd\ Giaall
74 alall Jlall Zylead Gdaall 5)1aY) AeSgn (S5 Cilipa 1 6¥) ullaall
74 Llaall 5y)aY) e dpagl dalull 5l i g4 g A
78 Adaall 3)lY) AaSoa liad yhi5e aludl) 1 SGN g A
81 LS Ll Adald sal) LS 1 AN g A
84 aladl Jl) djles (3ias 8 ddadl) 3)laY) daS pa Olillaia 1 AU ullaall
84 Adadl 3)l3y) Cuaat 3 AaSoall 0 1Y gl
87 Ay ST B)aY) gnd dnsill daia 1 ALY g 8
91 laall aluall Al lagl i) Jands o tEIEN g Al

123



ol

93 il
96 el Ails
21 Dol

124



uailall
oalall o Uadl) 135 dgally alsall 5 aall adinall 50 dlaall 5181 ASpn 3545
Ghpdse @l godall GoS S ddaall O3l jud 3 agShals agidle DA e
8 Al el W aladl Jlad) i ded dgdad) Gleleall 58 Gaa daSsall tsaliag
Agine Aglly LT Jeit 4l Cumgind 13 cdlaal) Lpaiil) 3as 13, sl Glall dd g
ien (s chen e Aallads 5SS Calal) sl due pally Alplually 488 85 o
syl elal 385 ) sludll JET US e alad) JLall dleilly 4006 dleall (jlacal ¢ g A

gl

Résumé

La Gouvernance de I'administration locale, renforce le role de la societe civile,
du citoyen et de I'Etat, ainsi que, du secteur privé a trvers leurs controles et leurs
implications dans la conduite des affaires locales, le 1égislateur Algerien a inscrit les
indicateurs et les principes de gouvernance dans le droit des collectivites territorialles
afin de rationaliser le fond public, qui a une importance dans la promotion des
affaires locales, ainsi que, dans la réalisation du développement locale; sa position est
necessaire et imposante, dans l'activation des mécanismes de controle basés sur
I'indice de transparence et de responsabilité et de la ligitimité, afin d'ateindre les
objectifs de maniére efficace d'une part, et d'autre part, pour assuer la protection
légale et efficace, des fond public, contre tout actes et formes de corruption qui
limite la performance de I'administration locale.




