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 ٖىٍ ٚضمى٠ٍ
 

 ٔرمذٚش شكش

ٚجٌٓلاَ ػٍٝ ١ْىٔح محمد  ٠ؼٍُ جٌٛلازجٌكّى لله جًٌٞ ػٍُ ذحٌمٍُ، ػٍُ جلإٔٓحْ ِحٌُ 

 ٚٚكرٗ أؾّؼ١ٓ. آٌٗٚػٍٝ 

ذَٛجو و.  ٌفحًٞج حأْطحئئٌٝ  جلاِطٕحْٚػظ١ُ  ٚٚجفٍ جٌطمى٠ٍ٠ٓؼىٔح أْ ٔطمىَ ذحٌٗىٍ 

١ٍ ِؼ١ٓ ٚن١ٍ ٍِٖى، فؿُجٖ الله وً ئو٠ٌّ جًٌٞ أٍٖف ػٍٝ ًٖ٘ جًٌّوٍز فىحْ ن

 ٚجٌؼحف١س. ذحٌٛكسن١ٍ، ِٚطؼٗ 

 ٚأْ ٔطمىَ ذحٌٗىٍ ٚجٌطمى٠ٍ ئٌٝ لُٓ جٌكمٛق ٌى١ٍس جٌكمٛق ٚجٌؼٍَٛ ج١ٌٓح١ْس.

فٟ ً٘ج جٌمُٓ، ٌّح لىِٖٛ ِٓ ػٍُ ِٚؼٍفس ٚػْٛ ِٚٓحػىز  َجٌىٍج جلأْحضًز ٌٝٚئ

 ًٖ٘ جًٌّوٍز. فٟ ئٔؿحَٚٔٛف ٚئٌٖحو ج٠ًٌٓ وحْ ٌُٙ وٌٚ 

ٌٚٛ ذىٍّس أٚ ١ٛٔكس أٚ ضٗؿ١غ  ٕحٌّٓ أػحٔ ٚجلاِطٕحْأْ ٔطٛؾٗ ذحٌٗىٍ  ٚلا ٠فٛضٕح

 .أٚ قطٝ وػحء ٖى ِٓ ػ٠ُّطٕح ِٓ ل٠ٍد أٚ ذؼ١ى

أْ جٌكّى لله ٌذٟ  حوػٛجٔ آنٍ ،، ٚأْ ٠ٕفؼٕح ذًٗٔٓأي الله أْ ٠طمرً ِٕح ً٘ج جٌؼّ

 .جٌؼح١ٌّٓ

 

 

 

 

 



 جلإ٘ىجء
 

 

 ئْذاء
 جٌكّى لله جًٌٞ ذٕؼّطٗ ضطُ جٌٛحٌكحش

 جى لله قّىجً وػ١ٍجٌكّ

أ٘ىٞ ً٘ج جٌؼًّ ئٌٝ أِٟ جٌكر١رس ٚأذٟ جٌؼ٠ُُ قفظّٙح الله ٚأ٠حي فٟ ػٍُّ٘ 

 ٚأِىُ٘ ذحٌٛكس ٚجٌؼحف١س

ٚأٚىلحتٟ ٚئٌٝ وً ِٓ  ٠ح١ْٓ، ػرى جٌكى١ُ، ١ٍ١ْح وّح أ٘ىٞ ً٘ج جٌؼًّ ئٌٝ ئنٛضٟ 

 ٠ؼٍفٕٟ ْٛجء ِٓ ل٠ٍد أٚ ذؼ١ى

 ػىٟٔ ٌٚٛ ذىٍّس ١٠رس وً ِٓ ْح ٚجٌطمى٠ٍ ئٌٝوّح أضمىَ ذؿ٠ًُ جٌٗىٍ 

 ٚجٌطمى٠ٌٍىُ ِٕٟ وً جٌٗىٍ 

 ػ١ٍٕح ٠ٛي ِٗٛجٌٔح جٌىٌجْٟ أٍٖفٛجج٠ًٌٓ  جلأْحضًزوّح أ٘ىٞ ً٘ج جٌؼًّ ئٌٝ 

 .ذَٛجو ئو٠ٌّ جًٌٞ أٍٖف ػٍٝ ًٖ٘ جًٌّوٍزجٌفحًٞ و. ٚذحلأنٙ جلأْطحي

 

 

 

 

 ؽًضح

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 جلإ٘ىجء
 

 

 ئ٘ىجء
ًٌٞ ػٍّٕٟ أْ ػٍلٟ ج جفطهحٌذىً  جّْٗئٌٝ ٚجٌىٞ جًٌٞ جقًّ أ٘ىٞ ً٘ج جٌؼًّ 

 ْر١ً ٌَلٟ

 ػٍّطٕٟ جٌؼطحء ذىْٚ ِمحذً ٚجٌؼ٠ُُز جٌطٟجٌغح١ٌس  جٌٛجٌىزئٌٝ 

 جٌطٟ لا ٠ٓؼٕٟ يوٍ٘ح ٚجٌؼحتٍس جٌىر١ٍز ئٌٝ أنٟ ٚأنطٟ

 جٌّٓطٜٛ جٌىٌجْٟفٟ  ٌجفمٟٛٔج٠ًٌٓ  ج١ٌُِلاشء ُِٚلائٌٝ وً جٌ

 وً ذحّْٗ جلأٚىلحءئٌٝ ؾ١ّغ 

ػ١ٍٕح ٠ٛي ِٗٛجٌٔح جٌىٌجْٟ وْٚ  أٍٖفٛج٠ًٌٓ ج جلأْحضًزوّح أ٘ىٞ ً٘ج جٌؼًّ ئٌٝ 

 ٚجٌٕؿحـ جٌىٌج١ْٟٓٔحْ ئ٘ىجء ً٘ج جٌؼًّ جٌّطٛجٞغ ٌىً ِٓ ٠طّٕح ٌٕح جٌه١ٍ 

 ٚجٌّٕٟٙ ِٓطمرلا

 

 

 

 

 

 

 

 سيض٘

 

 



 لحتّس جٌّهطٍٛجش
 

 

 لبئًخ انًخزظشاد

 جٌؿ٠ٍىز ج١ٌٍّْس ٌٍؿ٠ٌّٛٙس جٌؿُجت٠ٍس: ط س ط ط. 

 ٌ وْٚ ْٕس جٌٍٕٗ: د ط. 

 جٌٛفكس.: ص 

 :٘ ٘ ٌٝجٌٛفكس. ِٓ جٌٛفكس ئ 
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 يمذيخ

 ػٓغرص ػؿُ جٌىٌٚس أ، 1989 ْٕس جٌؿُجتٍ ًِٕػٗطٙح ٔط١ؿس ٌٍظٍٚف جلالطٛحو٠س جٌطٟ 

فٟ جٌرٍىجْ ج١ٌٍرٍج١ٌس،  جلاؾطّحػ١سس ذٓرد ضطٌٛ جٌك١حز جلالطٛحو٠س ٚض١١ٍٓ وً ٍِجفمٙح جٌؼ١ِّٛ

ْطىػٝ جٌركع ػٓ ٠ٍ٠مس ٚجٌطكٛي ِٓ جٌٕظحَ جلاٖطٍجوٟ ئٌٝ جٌٕظحَ جٌٍأِ جٌّحٌٟ، جلأٍِ جًٌٞ ج

أنٍٜ ٌط١١ٍٓ ًٖ٘ جٌٍّجفك ذحلاػطّحو ػٍٝ آ١ٌس جٌطؼحلى ٌىٓ ذّظٍٙ آنٍ ٠ىْٛ أوػٍ فؼح١ٌس ٚ٘ٛ 

ٚ٘ٛ ضى٠ٍّ  ،ضف٠ٛٝ ض١١ٍٓ جٌٍّفك جٌؼحَ ِٓ نلاي ضرٕٟ ِفَٙٛ ؾى٠ى ٌٍطؼحلى فٟ جٌّؿحي جلإوجٌٞ

ِرىأ ِٗحٌوس جٌمطحع جٌهح٘ فٟ ض١١ٍٓ جٌٍّجفك جٌؼحِس
(1)

٠ٝ جٌٍّفك جٌؼحَ ٠ٍ٠مس ، ٠ٚؼطرٍ ضفٛ

ض١١ٍٓ ؾى٠ىز ضطّحٖٝ ِغ ٔٛػ١س ً٘ج جٌّٕٛ جٌّطٓحٌع، ٚجًٌٞ ٠طكمك ِٓ نلاي جٔٓكحخ جٌىٌٚس ِٓ 

جٌكمً جلالطٛحوٞ، ٚضك٠ٍٍ جٌٕٗح٠حش جٌؼ١ِّٛس ٚئَجٌس جلاقطىحٌجش ٚظٌٙٛ جٌطؼحْٚ ِح ذ١ٓ جٌمطحع 

 جٌؼحَ ٚجٌهح٘.

ٗ جٌٍٓطس جٌّفٛٞس ذحٌطٕحَي ٌٍّفٜٛ ٌٗ ٔٗ ػمى ئوجٌٞ ضمَٛ ذذأؼٍف ضف٠ٛٝ جٌٍّفك جٌؼحَ ٠   

ذط١١ٍٓ ٚجْطغلاي جٌٍّفك ذّمحذً ِحٌٟ ٠طكًٛ ػ١ٍٗ ِٓ نلاي جلأضحٜٚ جٌطٟ ٠ىفؼٙح جٌّٕطفؼْٛ ِٓ 

ً٘ج جٌٍّفك، أٚ ِٓ نلاي جلإوجٌز جٌطٟ ِٕكص جٌطف٠ٛٝ
(2)

. 

٠مٛى ذأٔٗ جٌّطؼٍك ذطف٠ٟٛحش جٌٍّفك جٌؼحَ  199-18ػٍفٗ جٌٍَّْٛ جٌطٕف١ًٞ ٌلُ  وّح 

١ٓحو٠س جٌطحذؼس ٌٍٍٓطحش جٌغ١ٍ ف٠ٛٝ جٌٍّفك جٌؼحَ، فٟ ِفَٙٛ ً٘ج جٌٍَّْٛ، ضك٠ًٛ ذؼٝ جٌّٙحَ ذط

"أؤحٖ، ذٙىف جٌٛحٌف جٌؼحَ 4ئٌٝ جٌّفٜٛ ٌٗ جًٌّوٌٛ فٟ جٌّحوز  ،زجٌؼ١ِّٛس، ٌّىز ِكىو
(3)

. 

 ضؼطّى ػ١ٍٙح جٌىٌٚس فٟ ضكم١ك قى أُ٘ جٌْٛحتً ٚج١ٌ٢حش جٌطٟأؼطرٍ ضف٠ٛٝ جٌٍّفك جٌؼحَ ٠ 

ؾً يٌه ضىنً فٟ ػلالحش ػمى٠س ِغ جٌغ١ٍ، ِٕٙح ، ٚئٖرحع جٌكحؾ١حش جٌؼحِس ِٚٓ أسجٌٍّٛكس جٌؼحِ

٠هٟغ ٌط٠ٍٗغ  ٠هٟغ ٌمٛجػى جٌمحْٔٛ جٌهح٘ جًٌٞ ٠كىُ ػمٛو جلأفٍجو ٚجلإوجٌز، ِٕٚٙح ِح ِح

جًٌٞ ٠هطٍف فٟ أقىحِٗ ٚؾٍٖٛ٘  ،٠ط١ُّ ذه١ٚٛٛس ٚجٞكس وط٠ٍٗغ ضف٠ٛٝ جٌٍّفك جٌؼحَ ِٓطمً

 ٛجػى جٌمحْٔٛ جٌهح٘ ٚفمح لانطلاف جٌٙىف ِٓ جٌؼ١ٍّس جٌطؼحلى٠س.ػٓ ل

ٚذحٌطحٌٟ ذحٌّحي  ،ضف٠ٟٛحش جٌٍّجفك جٌؼحِس ػمٛو ٌٙح ػلالس ١٠ٚىز ذحٌه٠ُٕس جٌؼ١ِّٛسئْ  

ٚوًج جٌٍلحذس ذغ١س  ،٠ؿؼٍٙح ضىطٟٓ أ١ّ٘س نحٚس ضكىو ٌٙح ٠ٍلح نحٚس ٌلإذٍجَ ٚجٌطٕف١ً جٌؼحَ، ٚ٘ٛ ِح

ٌؼحِس، فطف٠ٛٝ جٌٍّفك جٌؼحَ ػمى ٠ٍؼد جٌىٌٚ جلأورٍ فٟ ض١١ٍٓ جٌّحي جٌؼحَ ج ّٞحْ ض١ٍٖى جٌٕفمحش

ٚ٘ٛ جلأٍِ جًٌٞ ٠فٍٜ ٌٍٞٚز جٌطأ١٠ٍ جٌىل١ك ٌٙح ْٛجءً فٟ جٌٍّقٍس جٌطك٠ٍ١ٟس أٚ  ،ٍٚٚفٙح

ٍِقٍس جٌىػٛز ئٌٝ جٌطؼحلى، ٚقطٝ فٟ ٍِقٍس جٌطؼحلى ٚضٕف١ً جٌطف٠ٛٝ ئٌٝ غح٠س ّٞحْ ٔٙح٠س ضٕف١ً٘ح، 

                                                           
1

ش فٟ ِم١حِ ضف٠ٟٛحش ض١١ٍٓ جٌٍّفك جٌؼحَ، لُٓ جٌمحْٔٛ جٌؼحَ، ضهٛٙ جٌمحْٔٛ جلإوجٌٞ، و١ٍس ذَٛجو ئو٠ٌّ، ِكحٍٞج -

 :ػٍٝ جٌٍجذ١ جٌطحٌٟ ٍفِطٛ .1، 2020/2021٘جٌكمٛق ٚجٌؼٍَٛ ج١ٌٓح١ْس، ؾحِؼس ػرى جٌٍقّحْ ١ٍِز، ذؿح٠س، 

 / https://elearning.univ-bejaia.dz 
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 .129، 2010٘ؿُجتٍ، ٠ٍٞفٟ ٔحو٠س، ض١١ٍٓ جٌٍّفك جٌؼحَ ٚجٌطكٛلاش جٌؿى٠ىز، وجٌ ذٍم١ّ، جٌ -
3

، ٠طؼٍك ذطف٠ٟٛحش جٌٍّفك جٌؼحَ، ؼ ٌ ؼ ؼ، 2018أٚش  2جٌّإٌل فٟ  199-18جٌطٕف١ًٞ ٌلُ  ِٓ جٌٍَّْٛ 2جٌّحوز  -

 .2018أٚش  5، جٌٛحوٌز فٟ 49جٌؼىو 
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جٌطف٠ٛٝ ّٞحٔح ٌكٓٓ  ًذً ٠ّطى ئٌٝ غح٠س ِح ذؼى ضٕف١ ،جٌٍّجقً ٌىٌٚ جٌٍلحذٟ ػٍٝ ًٖ٘ٚلا ٠مطٍٛ ج

 ٌطكم١ك جلأ٘ىجف جٌطٟ ذٍِؽ جٌطف٠ٛٝ ٌطكم١مٙح. جض١١ٍٓ جٌّحي جٌؼحَ ٚضأو١ى

جٌّطّٟٓ ضٕظ١ُ جٌٛفمحش جٌؼ١ِّٛس  247-15ٚىٌٚ جٌٍَّْٛ جٌٍتحْٟ ٌلُ  ٠ؼطرٍ 

ٚضف٠ٟٛحش جٌٍّفك جٌؼحَ
(1)

ٛجػى ضٕظ١ّ١س ًٌٙج جٌٕٛع ِٓ جٌؼمٛو ِٓ نلاي ٚٞغ ، أٚي ِٓ ٚٞغ ل

ٚوًٌه لحَ ذىِؽ ٌؿٕس فطف جلأظٍفس ٚضم١١ُ ضؼ٠ٍف ٌؼمى ضف٠ٛٝ جٌٍّفك جٌؼحَ ٚضكى٠ى أٖىحٌٗ، 

جٌٍَّْٛ جٌٍتحْٟ  نلافح ٌّح ؾحء فٟ ،جٌؼٍٜٚ  فٟ ٌؿٕس ٚجقىز ألا ٟٚ٘ ٌؿٕس فطف ٚضم١١ُ جٌؼٍٜٚ

جٌٍّغٝ 236-10ٌلُ 
(2)

جٔطمحء ٌُ ٠ططٍق ئٌٝ وٌٚ ٌؿٕس 247-15ٌلُ  ٍتح١ٍْٟ أْ جٌٍَّْٛ جٌ، غ

ِٓ ً٘ج  207/4ذً ضٍن جلأٍِ ٌٍٍَّْٛ جٌطٕف١ًٞ ًٚ٘ج قٓد ٔٙ جٌّحوز  ،جٌؼٍٜٚ ٚجنط١حٌ

" رؾذد كٛفٛبد رطجٛك أؽكبو ْزا انجبة ثًٕعت يشعٕو جٌٍَّْٛ جٌٍتحْٟ جًٌٞ ؾحء ف١ٙح 

رُفٛز٘"
(3)

. 

جٌّطؼٍك ذطف٠ٟٛحش جٌٍّفك  199-18ٌلُ  ٌطٕف١ًٞحٌّٕظُ ئٌٝ ئٚىجٌ جٌٍَّْٛ جذأوٜ يٌه 

يٍ انًشعٕو  210ٔ 207" رطجٛمب لأؽكبو انًبدرٍٛ ِٕٗ ػٍٝ جلأٌٚٝ جٌّحوز فٟ ٞ ًٔٙجٌ جٌؼحَ

كٛفٛبد رفٕٚغ انًشفك انؼبو ٔ.........ٚٓذف ْزا انًشعٕو ئنٗ رؾذٚذ ششٔؽ 247-15انشئبعٙ 

(4)خنهغًبػبد الإلهًٛٛ
. 

ِٓأٌس ِّٙس فٟ ٍِقٍس ضف٠ٛٝ ًٞ ٠فَٛ ذحلاضفحل١س، جٌّطؼٙى جٌ جنط١حٌأْ ٍِقٍس  لا ٖه 

ٚػ١ٍٗ لحَ جٌّٕظُ  ،ّحٌٟ ٚج١ٌٍٓ جٌكٓٓ ٌٍٍّفك جٌؼحَجٌفٓحو جٌٍّفك جٌؼحَ، ٚيٌه ِٓ أؾً ضفحوٞ جٌ

ِٓ ِٛظف١ٓ ، ضطٗىً جٌؼٍٜٚ جٔطمحء ٚجنط١حٌض١١ٍٓ ًٖ٘ جٌٍّقٍس ضىػٝ ٌؿٕس إْٔى ئ١ٌٙح ذأٗحء ٌؿٕس 

٠ّحٌْْٛ ٌلحذس وجن١ٍس ػٍٝ ١ٍْ جٌٛلص يجضٗ جٌّفٛٞس، ٚفٟ يٚٞ وفحءز ٚنرٍز ضحذؼ١ٓ ٌٍٍٓطس 

 ػ١ٍّس ضف٠ٛٝ جٌٍّفك جٌؼحَ.

ٍٛٚٛي ئٌٝ أقٓٓ ٌلأ١ّ٘س جٌٍلحذس فٟ جٌكفحظ ػٍٝ جٌّحي جٌؼحَ ّٚٞحْ جٌّٕحفٓس  ٔظٍج

 جٌؼٍٜٚ فٟ جضفحل١س ضف٠ٛٝ جٌٍّفك جٌؼحَ جٔطمحء ٚجنط١حٌػٍٜ، ضطٍلٕح ئٌٝ وٌجْس وٌٚ ٌؿٕس 

ٟٚ٘ ٍِقٍس جلطٍجـ جٌّفٜٛ ٌٗ  ،ٍِقٍس قٓحْس ِّٚٙس فٟ ئؾٍجءجش جٌطف٠ٛٝ ١ٍض١ٓجٌّؼٙٛو ٌٙح 

 .ٚلىَ أفًٟ ػٍٜ جًٌٞ جْطٛفٝ ج٠ٌٍٚٗٚػٍٝ جٌٍٓطس جٌّفٛٞس 

ضف٠ٛٝ  جضفحل١حش ِؿحي ٍركع فٌٟ ١ٌِٕٚٛح ٌغرطٕحًٌٙج جٌّٛٞٛع ٘ٛ  جنط١حٌٔحٓ ذ١ٓ أْرحخ ِ

فٟ جنط١حٌ أفًٟ  جٌؼٍٜٚ جنط١حٌجٔطمحء ٌٚؿٕس  جٌهٜٛ فٟ وٌجْس وٌٚ ٚذحلأنٙ جٌٍّفك جٌؼحَ،

ً   ػٍٜ، جٌىٌجْحش جٌٍّجؾغ ٌمٍس مٍس م١ًٍ فٟ ئغٍجء ً٘ج جٌّؿحي جًٌٞ ٠ط١ُّ ذحٌُ٘ ٌٚٛ ذحٔٓ ٌؼ

ٕٛٛ٘ ٌٍ جٌّٕٙؽ جٌطك١ٍٍٟ جػطّىٔحًٙج جٌّٛٞٛع لإٌّحَ ذ، ٌٚجٌىٌجْس قٛي ِٛٞٛعٚجٌّؼٍِٛحش 
                                                           

1
، ٠طّٟٓ ضٕظ١ُ جٌٛفمحش جٌؼ١ِّٛس ٚضف٠ٟٛحش جٌٍّفك 2015ْرطّرٍ  16جٌّإٌل فٟ  247-15جٌٍَّْٛ جٌٍتحْٟ ٌلُ  -

 .2015ْرطّرٍ 20ٟ ف ، جٌٛحو50ٌجٌؼىو  ،ٌؼحَ، ؼ ٌج
2

، جٌٛحوٌ فٟ 58، جٌؼىو ٌؼ ، ٠طّٟٓ ضٕظ١ُ جٌٛفمحش جٌؼ١ِّٛس، 2010أوطٛذٍ 8، جٌّإٌل ف236ٟ-10جٌٍَّْٛ جٌٍتحْٟ -

 .2010أوطٛذٍ  7
3
 ، جٌٓحٌف جًٌوٍ.247-15جٌٍَّْٛ جٌٍتحْٟ ٌلُ ِٓ  207/4جٌّحوز  -

4
 جٌّطؼٍك ذطف٠ٟٛحش جٌٍّفك جٌؼحَ، جٌٓحٌف جًٌوٍ. 199-18لُ ِٓ جٌٍَّْٛ جٌطٕف١ًٞ 1ٌ جٌّحوز -



 ِمىِس
 

 
4 

ذٛفمحش جٌؼ١ِّٛس ٚضف٠ٟٛحش  جٌّطؼٍك 247-15جٌٍَّْٛ جٌٍتحْٟ ٌلُ  ؾحء ذٙحجٌمح١ٔٛٔس جٌطٟ 

 جٌّطؼٍك ذطف٠ٟٛحش جٌٍّفك جٌؼحَ.               199-18جٌٍَّْٛ جٌطٕف١ًٞ ٌلُ جٌٍّفك جٌؼحَ، ٚ

ئنٗ أ٘ : جلإٖىح١ٌس وّح ٠ٍٟئٌٝ ٠ٍـ جٌضأ٠ٕح  ٗضك١ٍٍوٌجْس ً٘ج جٌّٛٞٛع ٚ ِٚٓ أؾًًٌٌه 

اخزٛبس أفؼم  فٙزٛبس انؼشٔع يذٖ ٔفكّ انًُظى فٙ رؾذٚذ الإؽبس انمبََٕٙ نذٔس نغُخ اَزمبء ٔاخ

 رفٕٚغ انًشفك انؼبو؟   ػشع فٙ يغبل ارفبلٛبد

ضكص  جلأٚيفًٛ جٌضطٍلٕح ئٌٝ ضم١ُٓ ًِوٍضٕح ًٖ٘ ئٌٝ ف١ٍٛٓ  جلإٖىح١ٌسػٍٝ ًٖ٘  ٌلإؾحذس

، جًٌٞ رفٕٚغ انًشفك انؼبو ارفبلٛخانؼشٔع فٙ  ٔاخزٛبسانمبََٕٙ نهغُخ ئَزمبء  الإؽبس :ػٕٛجْ

 ٔاخزٛبسانمٕاػذ انًٕػٕػٛخ نهغُخ ئَزمبء  :ضكص ػٕٛجْ جلأٚيكػ١ٓ جٌّركع ئٌٝ ِر جٔمُٓ ذىٌٖٚ

 .انؼشٔع ٔاخزٛبسنهغُخ ئَزمبء  الإعشائٛخانمٕاػذ ، ٚجٌّركع جٌػحٟٔ: ضكص ػٕٛجْ انؼشٔع

يجذأ ؽشٚخ انٕطٕل نهطهجبد انؼًٕيٛخ يٍ خلال  رغغٛذ :جٌفًٛ جٌػحٟٔ فٙٛ ضكص ػٕٛجْ أِح

جٌّركع جلأٚي ضكص ػٕٛجْ: ذىٌٖٚ ئٌٝ ِركػ١ٓ  جٔمُٓ، جًٌٞ ؼشٔعان ٔاخزٛبسيٓبو نغُخ ئَزمبء 

يٓبو نغُخ ئَزمبء ٔاخزٛبس انؼشٔع دػبيخ يًٓخ فٙ رغغٛذ يجذأ ؽشٚخ انٕطٕل ئنٗ انطهجبد 

انظٛغخ  اػزًبدانؼشٔع فٙ  ٔاخزٛبسيٓبو نغُخ ئَزمبء ، أِح جٌّركع جٌػحٟٔ ضكص ػٕٛجْ: انؼًٕيٛخ

 أؽغٍ ػشع. اخزٛبسانًُبعجخ فٙ 



 

 

 

 

 

 جٌفًٛ جلأٚي

 ارفبلٛخانؼشٔع فٙ  ٔاخزٛبسالإؽبس انمبََٕٙ نهغُخ اَزمبء 

رفٕٚغ انًشفك انؼبو
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 جٌطٟ ضؼطّى ػ١ٍٙح جٌٍٓطس جٌّفٛٞس فٟ ١ٌحشجٌؼٍٜٚ ِٓ ذ١ٓ ج٢ ٚجنط١حٌضؼطرٍ ٌؿٕس جٔطمحء 

 جٌطٟ ٚجلإؾٍجءجشِؿّٛػس ِٓ جٌمٛجػى  ٕظُ، ذك١ع ٚٞغ ٌٙح جٌّجٌؼحَ ضف٠ٛٝ جٌٍّفك سئ٠حٌ جضفحل١

، ؾً ضى٠ٍّ جٌٗفحف١س ٚجٌؼىي ٚجٌّٓحٚجز ذ١ٓ جٌّطؼح١ٍِٓ جلالطٛحو١٠ٓأًٚ٘ج ِٓ  ،ضٕظُ ًٖ٘ جٌٍؿٕس

ٔؿى أْ ًٖ٘ جٌٍؿٕس ئي جٌّحي جٌؼحَ ٚضؿ١ٓى ِرىأ ق٠ٍس جٌٛٚٛي ئٌٝ جٌطٍرحش جٌؼ١ِّٛس،  ػٍٝ حقفحظ

 .جٌػحٟٔ( )جٌّركعلٛجػى ئؾٍجت١س ، ٚلٛجػى ِٛٞٛػ١س )جٌّركع جلأٚي( ضمَٛ ػٍٝ
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 نًجؾش الأٔلا

 انؼشٔع اَزمبء ٔاخزٛبسانمٕاػذ انًٕػٕػٛخ نهغُخ 

ضف٠ٛٝ جٌٍّفك  جضفحل١سجٌؼٍٜٚ جٌكٍمس جٌّّٙس فٟ  جٔطمحء ٚجنط١حٌؿٕس ٠ٍؼى جٌٕظحَ جٌّطؼٍك ذ

ٔظّٙح جٌؼحَ، ٌّح ٌٙح ِٓ أ١ّ٘س ذحٌغس فٟ ضؿ١ٓى ِرىأ جلاْطملا١ٌس ٚجٌٗفحف١س فٟ جلإؾٍجءجش ٚلى 

جٌّطؼٍك ذطف٠ٟٛحش جٌٍّفك جٌؼحَ ٚجٌٍَّْٛ  199-18جٌطٕف١ًٞ ٌلُ  جٌٍَّْٛ ئ٠حٌ فٟ جٌٍّٗع

٠ًٌٙٓ  ٚجْطٕحوج ٛفمحش جٌؼ١ِّٛس ٚضف٠ٟٛحش جٌٍّفك جٌؼحَ،حٌجٌّطؼٍك ذ 247-15جٌٍتحْٟ ٌلُ 

جٌؼٍٜٚ فٟ  ٚجنط١حٌٔطمحء جَٙٛ ٌؿٕس ِف ئٌٝ ضم١ُٓ ً٘ج جٌّركع ئٌٝ:أْ ٔططٍق  جٌضأ٠ٕح ج١ٌٍِّْٛٓ

 ٚجٖطٍج٠جٌطٗى١ٍس جٌؿّحػ١س فٟ جلأوجء ٌٍؿٕس ، ٚك جٌؼحَ)جٌّطٍد جلأٚي(ضف٠ٛٝ جٌٍّف جضفحل١سئ٠حٌ 

 ػحٟٔ(. جٌّطٍد جٌجٌىفحءز وػحِس ِّٙس ٔكٛ ضك١ٓٓ جٌفؼح١ٌس )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 تفويض المرفق العام اتفاقيةالعروض في  واختيارالفصل الأول: الإطار القانوني للجنة انتقاء 

 

 8 

   رفٕٚغ                                                       ارفبلٛخانؼشٔع فٙ ئؽبس  اَزمبء ٔاخزٛبسيفٕٓو نغُخ : نًطهت الأٔلا

 نًشفك انؼبوا

ٚضم١١ُ جٌؼٍٜٚ ٚجٌرىجتً  سجلأظٍفٌفطف  ٚجقىز أٚ أوػٌٍٚؿٕس وجتّس جْطكىظ جٌٍّٗع 

ٚجلأْؼحٌ فٟ وً ٍِٛكس ِطؼحلىز ٚؾؼٍٙح ئٌُج١ِس، فٟ وً ١٘ثس ٌٙح ٚلاق١س ئذٍجَ جٌٛفمس جٌؼ١ِّٛس 

ِٓ لطحع ئٌٝ آنٍ جٌٍؿٕس ضطغ١ٍ ضٗى١ٍطٙح أْ ًٖ٘ذك١ع  ٚضف٠ٛٝ جٌٍّفك جٌؼحَ،
 (1)

. 

جٌّطؼٍك ذطف٠ٛٝ  199-18ٌىٌجْس ًٖ٘ جٌٍؿٕس جٌّٕٗأز ذّٛؾد جٌٍَّْٛ جٌطٕف١ًٞ ٌلُ 

 ،)جٌفٍع جلأٚي(ٚجنط١حٌ جٌؼٍٜٚ جٔطمحءٟ ذحوب يٞ ذىء ضمى٠ُ ضؼ٠ٍف ٌؿٕس ٠ططٍد ف ،جٌٍّفك جٌؼحَ

 جٌفٍع جٌػحٟٔ(.)ضٗى١ٍطٙح غُ ضكى٠ى 

 فٕٚغ انًشفكفٙ ارفبلٛخ ر انؼشٔع اَزمبء ٔاخزٛبسرؼشٚف نغُخ : انفشع الأٔل

 انؼبو

ٚجنط١حٌ جٌؼٍٜٚ أٚي ١٘ىً ٌلحذٟ ػٍٝ جضفحل١س ضف٠ٛٝ جٌٍّفك جٌؼحَ فٟ  جٔطمحءضؼطرٍ ٌؿٕس 

ٍِقٍطٗ جلأٌٚٝ ٚلرً جٌطؼحلى، ًٚ٘ج ِٓ جؾً ئٞفحء جٌٗفحف١س ػٍٝ جلإؾٍجءجش جٌطٟ ضٍّ ذٙح جٌٛفمس، 

ٚضف٠ٟٛحش جٌٍّفك جٌّطؼٍك ذحٌٛفمحش جٌؼ١ِّٛس  247-15 ٌلُ ٠فُٙ ِٓ نلاي جٌٍَّْٛ جٌٍتحْٟ

ِٓ ً٘ج جٌٍَّْٛ  6جٌؼحَ، ػٍٝ أْ جٌٍّٗع لى فٍٜ ػٍٝ وً جلإوجٌجش جًٌّوٌٛز فٟ جٌّحوز 

ٚجٌّطّػٍس فٟ: جٌىٌٚس، جٌؿّحػحش جلإل١ّ١ٍس، جٌّإْٓحش جٌؼ١ِّٛس يجش جٌطحذغ جلإوجٌٞ، جٌّإْٓحش 

١ٍس ٌِّٛس، و١ٍح أٚ جٌؼ١ِّٛس جٌهحٞؼس ٌٍط٠ٍٗغ جًٌٞ ٠كىُ جٌٕٗح٠ جٌطؿحٌٞ، ػٕىِح ضمَٛ ذأؿحَ ػّ

ؾُت١ح، ذّٓحّ٘س ِإلطس أٚ ٔٙحت١س ِٓ جٌىٌٚس أٚ ِٓ جٌؿّحػحش جلإل١ّ١ٍس، ٚضىػٝ ًٖ٘ جٌّإْٓحش 

جلأْؼحٌ جلانط١ح٠ٌسقىز أٚ أوػٍ ِىٍفس ذفطف جٌؼٍٜٚ ٚذحٌٍّٛكس جٌّطؼحلىز، ذأٗحء ٌؿٕس وجتّس ٚج
(2)

 ،

رؾذس  ":ضٕٙ ػٍٝ ٚجٌطٟ 247-15ِٓ جٌٍَّْٛ جٌٍتحْٟ ٌلُ 160ًٚ٘ج قٓد ٔٙ جٌّحوز 

انًظهؾخ انًزؼبلذح فٙ ئؽبس انشلبثخ انذاخهٛخ، نغُخ دائًخ ٔاؽذ أٔ أكضش يكهفخ ثفزؼ الأظشفخ 

ٔرؾهٛم انؼشٔع ٔ انجذائم ٔ الأعؼبس الاخزٛبسٚخ، رذػٗ فٙ طهت انُض نغُخ فزؼ الأػشفخ 

(3) "ٔرمٛٛى انؼشٔع.....
. 

ذّؼٕٝ أٔٙح ِطٛجؾىز وجتّح ػٍٝ  جٌّلاقع أْ ًٖ٘ جٌٍؿٕس أ٠ٍك ػ١ٍٙح ٚٚف ٌؿٕس وجتّس،

ِٓطٜٛ وً ٍِٛكس ِطؼحلىز، فٟٙ ١ٌٓص ذحٌظٍف١س
(4)

أٔٙح لا  ٟلا ٠ؼٌٕؿٕس وجتّس فًٙج  فرحػطرحٌ٘ح، 

                                                           
1

ِؿٍس جٌّٓطمرً ، ≪247-15ٌٚ ٌؿٕس فطف جلأظٍفس ٚضم١١ُ جٌؼٍٜٚ ٠رمح ٌٍٍَّْٛ جٌٍتحْٟ ٌلُ و≫، ذٍرحٞ ئوٍجَ -

 .50،64٘ ٘ ،2،2011جٌؼىو ،5جٌّؿٍى  ،ٌٍىٌجْحش جٌمح١ٔٛٔس ٚج١ٌٓح١ْس
2

-15ً جٌٍَّْٛ جٌٍتحْٟ ٌلُ ظمٟحت١س ػٍٝ جٌٛفمحش جٌؼ١ِّٛس فٟ وج٠ٌس ٚجٌجٌٍلحذس جلإ ِمرً ْح١ِس، ،ٚجوفً ١ٍّْحْ -

، ضهٛٙ لحْٔٛ جٌؿّحػحش جٌّك١ٍس ٚج١ٌٙثحش جلإل١ّ١ٍس ،ٖؼرس جٌمحْٔٛ جٌؼحَ ،ًِوٍز ١ًٌٕ ٖٙحوز جٌّحْطٍ فٟ جٌكمٛق ،247

 .8، 2015٘و١ٍس جٌكمٛق ٚجٌؼٍَٛ ج١ٌٓح١ْس، ؾحِؼس ػرى جٌٍقّحْ ١ٍِز، ذؿح٠س، 
3

 جٌّطّٟٓ ضٕظ١ُ جٌٛفمحش جٌؼ١ِّٛس ٚضف٠ٟٛحش جٌٍّفك جٌؼحَ، جٌٓحٌف جًٌوٍ. 247-15ِٓ جٌٍَّْٛ جٌٍتحْٟ ،160 جٌّحوز -
4

 .252، ٘ 2011،ؾٌٓٛ ٌٍٍٕٗ ٚجٌط٠َٛغ جٌؿُجتٍ، ٍٖـ ضٕظ١ُ جٌٛفمحش جٌؼ١ِّٛس، ػّحٌ ذ١ٞٛحف -
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نٍ ذّٛؾد ِمٌٍ ٠ٛلؼٗ ِٓإٚي جٌٍّٛكس ج٢ضهٟغ ئٌٝ جٌطؼى٠ً فٟ ضٗى١ٍطٙح ذً ضؼىي ذ١ٓ جٌك١ٓ ٚ

جٌّطؼحلىز
(1)

. 

ٔرغشٚغ  انؼشٔع َؾٕ رجغٛؾ اخزٛبسٔ ئَشبء نغُخ يٕؽذح لاَزمبء: انفشع انضبَٙ

 خانفبػهٛ الإعشاءاد ٔرؾمٛك

ٚجنط١حٌ جٌؼٍٜٚ  جٔطمحء٠ؿد ػٍٝ وً ٍْطس ِفٛٞس ضكى٠ى جٌطٗى١ٍس جٌطٟ ضطىْٛ ِٕٙح ٌؿٕس      

لأػٟحتٙح قطٝ ٠طٕٓٝ ًٌٖٙ جٌٍؿٕس جٌم١حَ ذحٌغٍٜ  جٌؿ١ى جلأطمحءٚضٕظ١ُ لٛجػى ١ٍْ٘ح ٚٔٛحذٙح، ِغ 

ٚجنط١حٌ أفًٟ ػٍٜجٔطمحء ٌّطّػً فٟ ٖفحف١س ُٚٔج٘س ِٓ أؾٍٗ ٚج أٔٗأش جًٌٞ
(2)
. 

 يٍ ؽٛش الإَشبء أٔلا:

ًٚ٘ج  ،(1)انًهؾك سلىجٌؼٍٜٚ ِٓ ٠ٍف جٌٍٓطس جٌّفٛٞسجٔطمحء ٚ جنط١حٌ ٠طُ ئٔٗحء ٌؿٕس      

جٌّطؼٍك ذطف٠ٟٛحش جٌٍّفك جٌؼحَ  199-18ٌلُ ِٓ جٌٍَّْٛ جٌطٕف75ًٞ١قٓد ِح ٔٛص ػ١ٍٗ جٌّحوز 

ٛخ نغُخ لاخزٛبس ٔاَزمبء رُشئ انغهطخ انًفٕػخ، فٙ ئؽبس انشلبثخ انذاخه ":ٔٗأٚجٌطٟ ضٕٙ ػٍٝ 

"....انؼشٔع 
 (3)

. 

جٌّطّٟٓ ضٕظ١ُ جٌٛفمحش جٌؼ١ِّٛس  247-15ِٓ جٌٍَّْٛ جٌٍتحْٟ  160ٔؿى وًٌه جٌّحوز      

رؾذس انًظهؾخ انًزؼبلذح فٙ ئؽبس انشلبثخ " :ػٍٝ أٔٗ ٙٚضف٠ٟٛحش جٌٍّفك جٌؼحَ، جٌطٟ ضٕ

ذاخهٛخ، نغُخ دائًخ ٔاؽذح أٔ أكضش يكهفخ ثفزؼ الأظشفخ ٔرؾهٛم انؼشٔع ٔانجذائم ٔالأعؼبس ان

(4)الاخزٛبسٚخ ػُذ الالزؼبء، رذػٗ فٙ طهت انُض نغُخ فزؼ الأظشفخ ٔرمٛٛى انؼشٔع....."
. 

ٌت١ّ جٌٍّٛكس  ٚػ١ٍٗ ٠طُ ئٔٗحء ٌؿٕس فطف جلأظٍفس ٚضم١١ُ جٌؼٍٜٚ ذّٛؾد ِمٌٍ ٠ٛىٌػٓ      

 جٌٓحٌف 247-15ِٓ جٌٍَّْٛ جٌٍتحْٟ ٌلُ  162حلىز ٚيٌه قٓد ِح ٌٚو فٟ ٔٙ جٌّحوز جٌّطؼ

ثًٕعت يمشس، رشكٛهخ نغُخ فزؼ  انًزؼبلذح ٚؾذد يغإٔل انًظهؾخ ":ٚجٌطٟ ضٕٙ ػٍٝ ،جًٌوٍ

الأظشفخ ٔرمٛٛى انؼشٔع ٔلٕاػذ رُظًٛٓب ٔعٛشْب َٔظبثٓب، فٙ ئؽبس الإعشاءاد انمبََٕٛخ 

"ثٓبٔانزُظًٛٛخ انًؼًٕنخ 
(5)

. 

                                                           
1
 .55٘، جٌٍّؾغ جٌٓحذك،247-15ذٍرحٞ ئوٍجَ، وٌٚ ٌؿٕس فطف جلأظٍفس ٚضم١١ُ جٌؼٍٜٚ ٠رمح ٌٍٍَّْٛ جٌٍتحْٟ  -
2

ٌؿٕس فطف جلأظٍفس ٚضم١١ُ جٌؼٍٜٚ ِح ذ١ٓ ِّحٌْطٗ جٌٍلحذس ≫،ِؼٍّٞ ػرى جٌٕحٍٚ، ِٗىٌٛ ِٛطفٝ، ذٓ ١ْؼمٛخ قٕحْ -

 ٚجٌهٟٛع ٌٗ≪ ، وٌجْس فٟ جٌٛظ١فس جٌؼحِس، جٌؼىو 2017،4،٘ 86،108٘.
3

 فك جٌؼحَ، جٌٓحٌف جًٌوٍ.٠طؼٍك ذطف٠ٛٝ جٌٍّ ،199-18ِٓ جٌٍَّْٛ جٌطٕف١ًٞ ٌلُ  75جٌّحوز  -
4

جٌّطّٟٓ ضٕظ١ُ جٌٛفمحش جٌؼ١ِّٛس ٚضف٠ٟٛحش جٌٍّفك جٌؼحَ، جٌٓحٌف 247-15ِٓ جٌٍَّْٛ جٌٍتح١ٍْلُ 160جٌّحوز  -

 .جًٌوٍ
5

 جٌٍَّْٛ. يجش ، 162ِٓجٌّحوز  -
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٠طّٟٓ ضٕظ١ُ  236-10ٌلُ جٌٍّغٝ ِٓ جٌٍَّْٛ جٌٍتحْٟ  121نلافح ٌّح ؾحء فٟ ٔٙ جٌّحوز       

رؾذس فٙ ئؽبس انشلبثخ انذاخهٛخ نغُخ دائًخ نفزؼ " :ضٕٙ ػٍٝ أٔٗ جٌٛفمحش جٌؼ١ِّٛس، جٌطٟ

(1) الأظشفخ نذٖ كهًظهؾخ يزؼبلذح "
. 

رؾذس نذٖ كم يظهؾخ " ٟ ضٕٙ ػٍٝ ِح ٠ٍٟ: ِٓ يجش جٌٍَّْٛ جٌٍتحْٟ جٌط 125ٚوًجٌه جٌّحوز 

"يزؼبلذح نغُخ دائًخ نزمٛٛى انؼشٔع.....
(2)

. 

ٌمى وحٔص ػ١ٍّس فطف جلأظٍفس ضطُ ِٓ لرً ٌؿٕس فطف جلأظٍفس ٚ ٚػ١ٍّس ضم١١ُ جٌؼٍٜٚ ضطُ  

ػٓ ٠ٍ٠ك ٌؿٕس ضم١١ُ جٌؼٍٜٚ
(3)

 . 

لأظٍفس ٚضم١١ُ جٌؼٍٜٚ أٚركص ٌؿٕس فطف ججْطٕحوج ئٌٝ ِح ْرك ٚضّح١ٖح ِغ ِح ضُ يوٍٖ فٍمى 

جٌٍّغٝ 236-10 ٌلُ ٌؿٕس ٚجقىز نلافح ٌّح ؾحء فٟ جٌٍَّْٛ جٌٍتحْٟ
 (4)

. 

 جٔطمحء ٚجنط١حٌٌؿٕس  جنط١حٌٌمى ٔؿف جٌٍّٗع ػٕىِح ِٕف جٌٍٓطس جٌّفٛٞس ٍْطس ضمى٠ٍ٠س فٟ  

ٌرٍى٠س ً٘ج ٌجؾغ ئٌٝ جنطلاف ٠ر١ؼس جلإوجٌز جٌؼ١ِّٛس، فحٌطٗى١ٍس جٌطٟ ضٍٛف ٌٍٛلا٠س أٚ جٚ جٌؼٍٜٚ

لا ضٍٛف ٌٍؿحِؼس أٚ جٌطى٠ٛٓ جٌّٕٟٙ
(5)

. 

 صبَٛب: يٍ ؽٛش انؼؼٕٚخ

جٌّطّٟٓ ضٕظ١ُ جٌٛفمحش جٌؼ١ِّٛس 247-15ِٓ جٌٍَّْٛ جٌٍتحْٟ ٌلُ  160ٔٛص جٌّحوز

 ٔرزشكم ْزِ انهغُخ يٍ يٕظفٍٛ يإْهٍٛ ربثؼٍٛ نهًظهؾخ".....:ٚضف٠ٟٛحش جٌٍّفك جٌؼحَ ػٍٝ أٔٗ

"...، ٚخزبسٌٔ نكفبءرٓى..انًزؼبلذح
(6)

. 

ٌؿٕس فطف جلأظٍفس ٚضم١١ُ جٌؼٍٜٚ ضٕكٍٛ فٟ ضّطغ  جنط١حٌِٚٓ ً٘ج جٌّٕطٍك فاْ ٠ٍٖٚ 

جلأػٟحء ذٛفس جٌّٛظف ٚجٔطّحءُ٘ ئٌٝ جٌٍّٛكس جٌّطؼحلىز ٚوًٌه ٠ٍٖ جٌىفحءز
(7)

. 

 

                                                           
1

 .جٌٓحٌف جًٌوٍ ٠طّٟٓ ضٕظ١ُ جٌٛفمحش جٌؼ١ِّٛس، 236-10 ٌلُ ِٓ جٌٍَّْٛ جٌٍتحْٟ 121ز جٌّحو -
2

 .٠طّٟٓ ضٕظ١ُ جٌٛفمحش جٌؼ١ِّٛس، جٌٓحٌف جًٌوٍ 236-10ٌلُ جٌٍتحْٟ  ِٓ جٌٍَّْٛ 125ّحوز جٌ -
3

جٌّهرٍ جٌّطْٛطٟ ، ≪247-15ج١ٌ٢حش جٌؿى٠ىز لإذٍجَ جٌٛفمحش جٌؼ١ِّٛس فٟ ظً جٌٍَّْٛ جٌٍتحْٟ ٌلُ ≫وقّحٟٔ محمد،  -

، 2022، 1، جٌؼىو14ٍمح٠ى ضٍّٓحْ، جٌؿُجتٍ، جٌّؿٍى ، و١ٍس جٌكمٛق ٚجٌؼٍَٛ ج١ٌٓح١ْس، ؾحِؼس أذٟ ذىٍ ذٌٍىٌجْحش جٌمح١ٔٛٔس

 ٘ ٘108-132. 
4

، 2017، جٌؿُجتٍ،٠(، ١ِٔٛس ؾ١ًٍ، جٌطىجذ١ٍ جٌؿى٠ىز ٌطٕظ١ُ جٌٛفمحش جٌؼ١ِّٛس ٚضف٠ٟٛحش جٌٍّفك جٌؼحَ، وجٌ ذٍم١ّ، )و -

 ٘58. 
5

 .123وقّحٟٔ محمد، جٌٍّؾغ جٌٓحذك، ٘-
6
 .ٌّطّٟٓ ضٕظ١ُ جٌٛفمحش جٌؼ١ِّٛس ٚضف٠ٟٛحش جٌٍّفك جٌؼحَ، جٌٓحٌف جًٌوٍج 247-15ِٓ جٌٍَّْٛ جٌٍتحْٟ  160جٌّحوز  -

7
جٌّطّٟٓ  247-15جٌٍلحذس جٌىجن١ٍس فٟ ِؿحي جٌٛفمحش جٌؼ١ِّٛس ٚفمح لأقىحَ جٌٍَّْٛ جٌٍتحْٟ ≫ذ١ٞٛحف جٌه١ٍ،  -

، 1كمٛق، ؾحِؼس جٌؿُجتٍو١ٍس جٌ ،ِؿٍس جٌىٌجْحش ٚجٌركٛظ جٌمح١ٔٛٔس،≪جٌؼ١ِّٛس ٚضف٠ٟٛحش جٌٍّفك جٌؼحَضٕظ١ُ جٌٛفمحش 

 .107-95٘ ٘ ،2018، 4، جٌؼىو 3جٌّؿٍى 



 تفويض المرفق العام اتفاقيةالعروض في  واختيارالفصل الأول: الإطار القانوني للجنة انتقاء 

 

 01 

 

 ئشزشاؽ طفخ انًٕظف فٙ أػؼبء انهغُخ-1

ّف ذحٌؼ٠ٟٛس فٟ ٌؿٕس  جٌؼٍٜٚ ًٚ٘ج  ٚجنط١حٌجٔطمحء ٠ؿد أْ ضطٛفٍ ٚفس جٌّٛظف قطٝ ٠ٓ 

ٚؼزجش يٕظف كم ػٌٕ  ":جٌؼِّٟٛ ػٍٝ أٔٗ ِٓ جٌمحْٔٛ جلأْحْٟ ٌٍٛظ١ف 4ِح ٔٛص ػ١ٍٗ جٌّحوز 

"الإداس٘ انغهىػٍٛ فٙ ٔظٛفخ ػًٕيٛخ دائًخ ٔسعى فٙ سرجزّ فٙ 
 (1)

. 

جٌؼٟٛ  جٔطّحءجٌؼٍٜٚ، ضمَٛ ػٍٝ ٠ٍٖ  ٚجنط١حٌجٌؼٟٛ ئٌٝ ٌؿٕس جٔطمحء  جٔطّحءْ أْحِ ئ 

ٛظ١ف جٌؼِّٟٛ، فلا ٠ّىٓ لأػٟحء جٌّؿحٌّ جٌّٕطهرس أْ ٠ىٛٔٛج ِٓ ذ١ٓ أػٟحء ٌؿٕس ئٌٝ ٍْه جٌ

ٌلحذس ١ْح١ْس، ٠ٚمِْٛٛ ذّٙحُِٙ ٚفك لحْٔٛ جٌرٍى٠س  ٠ٗىٍْٛ جٌؼٍٜٚ، لأُٔٙ جٔطمحء ٚجنط١حٌ

أْ ٠ّحٌِ فٟ ٔفّ جٌٛلص جٌٍلحذس جلإوج٠ٌس جٌطٟ ضٗط٠ٍ  ٌُٙ فلا ٠ّىٓ ٚذطر١ؼس جٌكحي ٚجٌٛلا٠س

فحءز ٚنرٍز ١ِٕٙس أٖهح٘ يٚٞ و
(2)

. 

جٌّطّٟٓ ضٕظ١ُ جٌٛفمحش جٌؼ١ِّٛس  247-15ٖطٍج٠ جٌمحْٔٛ جٌؿى٠ى ٌلُ ئٞحفس ئٌٝ ج

ٚضف٠ٟٛحش جٌٍّفك جٌؼحَ، ٌؼ٠ٟٛس ًٖ٘ جٌٍؿٕس ضرؼ١س جٌّٛظف ٌٍٍّٛكس جٌّطؼحلىز، نلافح ٌّح وحْ 

ٕس فطف جلأظٍفس، جٌّطؼٍمس ذٍؿ 121جٌٍّغٝ فٟ جٌّحوز  236-10ِؼّٛلا ذٗ فٟ جٌٍَّْٛ جٌٍتحْٟ ٌلُ 

جٌّطؼٍمس ذطم١١ُ جٌؼٍٜٚ، ًٚ٘ج ِٓ أؾً جٌمٟحء ػٍٝ ظحٍ٘ز ضؼ١١ٓ أػٟحء ِٓ نحٌؼ  125ٚجٌّحوز 

جٌّٛحٌف لأ٘ىجف لا ضهىَ جٌٍّٛكس جٌؼحِس
 (3)

. 

 

 

٠ٍٜ جٌرؼٝ ئْ ٠ٍٖ جٔطّحء أػٟحء جٌٍؿٕس ئٌٝ جٌٍٓطس جٌّفٛٞس ِٓحِ ٚحٌل ذحْطملا١ٌس 

ِٓ لا٠ٕطّْٛ  ق١ع وحْ ٠فطٍٜ أْ ٠ىْٛ ِٓ ذ١ٓ أػٟحء جٌٍؿٕس جٌٍؿٕس ٚفؼح١ٌطٙح ٖٚفحف١س أػّحٌٙح،

ٚي جٌٍٓطس جٌّفٛٞس قطٝ ضىْٛ ٕ٘حن إٚلا ٠هٟؼْٛ ٌٍٍٓطس جٌٍتح١ْس ٌّٓ ئٌٝ جٌٍٓطس جٌّفٛٞس

ٖفحف١س ِٚٛىجل١س ٚجْطملا١ٌس فٟ ػًّ جٌٍؿٕس، وأْ ٠ىْٛ ٕ٘حن ِػلا ِٓ ذ١ٓ أػٟحء جٌٍؿٕس ِّػلا 

جلد جٌّحٌٟػٓ جٌّؿطّغ جٌّىٟٔ ِّٚػلا ػٓ جٌٍّ
(4)

. 

 اشزشاؽ انكفبءح فٙ أػؼبء انهغُخ. 2

ذطف٠ٟٛحش جٌٍّفك جٌّطؼٍك  199-18ِٓ جٌٍَّْٛ جٌطٕف١ًٞ ٌلُ  76ؾحء فٟ ٔٙ جٌّحوز  

(5) انؼشٔع َظشا نكفبءارٓى....." اخزٛبس ٔاَزمبء" ٚزى ئخزٛبس أػؼبء نغُخ ٟجٌؼحَ ػٍٝ ِح ٠ٍ
. 

جٌٍّفك جٌؼحَ أقىحَ ؾى٠ىز، ضطؼٍك  فٟ ق١ٓ أٞحف ضٕظ١ُ جٌٛفمحش جٌؼ١ِّٛس ٚضف٠ٟٛحش

ذحٌؼ٠ٟٛس فٟ ٌؿٕس فطف جلأظٍفس ٚضم١١ُ جٌؼٍٜٚ ِٓ ذ١ٕٙح ضؼ١ٍك جٌؼ٠ٟٛس فٟ جٌٍؿٕس ػٍٝ ٠ٍٖ  

، جٌطٟ ؾحء ف١ٙح 247-15ِٓ جٌٍَّْٛ جٌٍتحْٟ ٌلُ  160ضٛجفٍ جٌىفحءز، ٚ٘ٛ ِح ٔٛص ػ١ٍٗ جٌّحوز 
                                                           

1
، جٌّطّٟٓ جٌمحْٔٛ جلأْحْٟ جٌؼحَ ٌٍٛظ١فس جٌؼ١ِّٛس،ؼ ٌ، ١ٌٛ٠2006ٛ  15جٌّإٌل فٟ  03-06ِٓ جلأٍِ ٌلُ  4جٌّحوز  -

 . ١ٌٛ٠2006ٛ  16، جٌٛحوٌ فٟ 46جٌؼىو 
2

 .99٘ جٌٍّؾغ جٌٓحذك، ذ١ٞٛحف جٌه١ٍ، -
3

لحذس ػٍٝ جٌٛفمحش جٌؼ١ِّٛس فٟ ٞٛء جٌمحْٔٛ جٌؿى٠ى، ِىجنٍس ذّٕحْرس ج١ٌَٛ جٌىٌجْٟ، قٛي جٌطٕظ١ُ نٍٟٞ قُّز، جٌٍ -

 . 3، ؾحِؼس ذٓىٍز، 2015٘\12\17جٌؿى٠ى ٌٍٛفمحش جٌؼ١ِّٛس ٚضف٠ٟٛحش جٌٍّفك جٌؼحَ، ٠َٛ 
4

جٌّطّٟٓ  247-15 ٌلُ ْٟجٌٍلحذس جٌىجن١ٍس فٟ ِؿحي جٌٛفمحش جٌؼ١ِّٛس ٚفمح لأقىحَ جٌٍَّْٛ جٌٍتح ذ١ٞٛحف جٌه١ٍ، -

 . 99ضٕظ١ُ جٌٛفمحش جٌؼ١ِّٛس ٚضف٠ٟٛحش جٌٍّفك جٌؼحَ، جٌٍّؾغ جٌٓحذك، ٘
5

 . ٠طؼٍك ذطف٠ٟٛحش جٌٍّفك جٌؼحَ، جٌٓحٌف جًٌوٍ 199-18ِٓ جٌٍَّْٛ جٌطٕف١ًٞ ٌلُ  76جٌّحوز -
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إ١ٍ٘ٓ ٠هطحٌْٚ ٌىفحءجضُٙ، ًٚ٘ج ػٍٝ أْ ٌؿٕس فطف جلأظٍفس ٚضم١١ُ جٌؼٍٜٚ ضطٗىً ِٓ ِٛظف١ٓ ِ

جًٌٞ وحْ ٠ٗط٠ٍ جٌىفحءز  236-10 ٌلُ نلاف جٌمحْٔٛ جٌٍّغٝ، جٌٛحوٌ ذّٛؾد جٌٍَّْٛ جٌٍتحْٟ

فٟ ػ٠ٟٛس ٌؿٕس ضم١١ُ جٌؼٍٜٚ وْٚ ٌؿٕس  فطف جلأظٍفس، ِٚٓ غُ أٌجو جٌٍّٗع ِؼحٌؿس ذؼٝ 

َ ج٠ٌّٕٛ ذحٌؿٕس فطف جلأظٍفس ٚضم١١ُ جٌكحلاش جٌطٟ غرص ف١ٙح ضؼ١١ٓ أػٛجْ غ١ٍ ِإ١ٍ٘ٓ ٌٍم١حَ ذحٌّٙح

جٌؼٍٜٚ 
(1)

. 

 

ئي ٠طُ ضٗى١ً ٌؿٕس فطف جلأظٍفس ٚضم١١ُ جٌؼٍٜٚ ذّٛؾد ِمٌٍ ٚحوٌ ِٓ ِٓإٚي جٌٍّٛكس 

" :جًٌٞ ؾحء ف١ٗ 247-15ِٓ جٌٍَّْٛ جٌٍتحْٟ ٌلُ  162جٌّطؼحلىز جٌّهطٛس قٓد ٔٙ جٌّحوز 

خ فزؼ الأظشفخ ٔرمٛٛى ٚؾذد يغإٔل انًظهؾخ انًزؼبلذح ثًٕعت يمشس رشكٛهخ نغُ

(2)انؼشٔع،....."
ػٍٝ أْ ضىٌؼ فٟ ػ٠ٟٛطٙح ػٕحٍٚ ف١ٕس ِٚح١ٌس ٚلح١ٔٛٔس ٔظٍج  ٚضؿىٌ جلإٖحٌز. 

لأ١ّ٘س ٠ٚر١ؼس جٌطؼحلى
(3)

. 

 ٌلُ ِٓ جٌٍَّْٛ جٌٍتحْٟ 160ػٍٕٛ جٌىفحءز جًٌٞ ٌٚو فٟ جٌّحوز  جٖطٍج٠أِح ف١ّح ٠هٙ 

".....هٍٛ ..... ٚخزبسٌٔ نكفبءرٓىٔرزشكم ْزِ انهغُخ يٍ يٕظفٍٛ يإْ".... 15-247
(4)

. 

ئػحوز جٌفمٍز  جلأٍِ جًٌٞ ٠مٟٟ ضىػ١ُ ػًّ جٌٍؿٕس ٚضٛف١ٍ ٠ٍٖٚ جٌُٕج٘س ِٚٓ جٌٌٍٟٚٞ

جلأٌٚٝ ٚفك ".....ضحذؼ١ٓ ٌٍٍّٛكس جٌّطؼحلىز ٠هطحٌْٚ ذٛىو وً ٚفمس ذحٌٕظٍ ٌىفحءجضُٙ، وّح ٠طؼ١ٓ 

ئٞحفس ّٞٓ جٌٍؿٕس وفحءجش ضحذؼس ١ٌٙثحش ػ١ِّٛس أنٍٜ"
 (5)

. 

ٕ٘ح ضؿد جلإٖحٌز ئٌٝ أٔٗ ٠ٕرغٟ أْ ٔطٓحءي ف١ّح ٠هٙ ِٛطٍف جٌىفحءز، ً٘ لٛى ذٗ 

جٌٍّٗع يٚٞ جٌهرٍز ج١ٌّٕٙس، أٚ يٚٞ جٌٗٙحوجش ٚئ٠حٌجش جٌٍّٛكس جٌّطؼحلىز أَ ولا جٌّؼ١ح٠ٌٓ، 

فحلأٍِ ٠رمٝ ٍْطس ضمى٠ٍ٠س ٌّٓإٚي جٌٍّٛكس جٌّطؼحلىز
 (6)

. 

جٌؼِّٟٛ فّٓ قك جٌّٛظف فٟ جٌكٛٛي ػٍٝ ػّلا لأقىحَ جٌمحْٔٛ جلأْحْٟ ٌٍٛظ١ف 

جٌطى٠ٛٓ ٚضك١ٓٓ جٌّٓطٜٛ ٚػٍٝ جلإوجٌز ضٕظ١ُ وٌٚجش ضى١ٕ٠ٛس ٚضك١ٓٓ جٌّٓطٜٛ ذٛفس وجتّس، 

ذٙىف ّٞحْ ضك١ٓٓ ضأ١ً٘ جٌّٛظف ٚضٍل١طٗ ج١ٌّٕٙس
(7)

. 

٠ؿد أْ ٠طٛفٍ ف١ٗ، ق١ع  ٌلإٖحٌز فاْ ٠ٍٖ جٌطأ١ً٘، ٌُ ٠طٕحٌٚٗ جٌٍّٗع ذٛٞٛـ ػٍٝ ِح

، ػٍٝ ٌٍٞٚز أْ ِٓ لحْٔٛ جٌٛفمحش جٌؼ١ِّٛس ٚضف٠ٟٛحش جٌٍّفك جٌؼحَ 211ٟ جٌّحوز أٔٗ أٌَُ ف

                                                           
1

 .2جٌٍّؾغ جٌٓحذك، ٘ جٌٍلحذس ػٍٝ جٌٛفمحش جٌؼ١ِّٛس فٟ ٞٛء جٌمحْٔٛ جٌؿى٠ى،نٍٟٞ قُّز،-
2

 .، ٠طّٟٓ ضٕظ١ُ جٌٛفمحش جٌؼ١ِّٛس ٚضف٠ٟٛحش جٌٍّفك جٌؼحَ، جٌٓحٌف جًٌو247ٍ-15ِٓ جٌٍَّْٛ ٌلُ  162جٌّحوز -
3

 ٖمّطٟ ْٙحَ، جٌٍلحذس جٌىجن١ٍس، ػٍٝ جٌٛفمحش جٌؼ١ِّٛس فٟ جٌؿُجتٍ، أ٠ٍٚقس ١ًٌٕ ٖٙحوز جٌىوطٌٛجٖ، ػٍَٛ فٟ جٌمحْٔٛ،-

 .44، ٘ 2017ذٟ ذٓ ١ِٙىٞ، أَ جٌرٛجلٟ، ْٕس و١ٍس جٌكمٛق ٚجٌؼٍَٛ ج١ٌٓح١ْس، ؾحِؼس جٌؼٍ
4

 .جٌٓحٌف جًٌوٍ، 247-15ِٓ جٌٍَّْٛ جٌٍتحْٟ  160جٌّحوز  -
5

، 2018جٌٕٛٞ نٍٖٟ، جٌٛفمحش جٌؼ١ِّٛس، وٌجْس ضك١ٍ١ٍس ٚضى١ٍ١ّس ٌّٕظِٛس جٌٛفمحش جٌؼ١ِّٛس، وجٌ جٌٙىٜ، جٌؿُجتٍ، -

 ٘392،393. 
6

جٌّطّٟٓ ضٕظ١ُ  247-15ٌٛفمحش جٌؼ١ِّٛس ٚفمح لأقىحَ جٌٍَّْٛ جٌٍتحْٟ جٌٍلحذس جٌىجن١ٍس فٟ ِؿحي ج ذ١ٞٛحف جٌه١ٍ،-

 . 99٘  ،جٌٛفمحش جٌؼ١ِّٛس ٚضف٠ٟٛحش جٌٍّفك جٌؼحَ، جٌٍّؾغ جٌٓحذك
7

 .237، 2017٘ٚجٌؼمٛو جلإوج٠ٌس، وجٌ جٌؼٍَٛ ٌٍٍٕٗ ٚجٌط٠َٛغ، ػٕحذس،  جٌمٍجٌجش محمد جٌٛغ١ٍ ذؼٍٟ، -
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جٌّىٍفْٛ ذطك١ٍٟ ٚئذٍجَ ٚضٕف١ً ٍِٚجلرس جٌٛفمحش جٌؼ١ِّٛس  جٌؼ١١ِّٛٓ ٚجلأػٛجْ ٠طٍمٝ جٌّٛظفْٛ

ٚضف٠ٟٛحش جٌٍّفك جٌؼحَ ضى٠ٕٛح ِإ٘لا فٟ ً٘ج جٌّؿحي
 (1)

. 

ٚغزفٛذ " :، ػٍٝ أ247ٗٔ-15ٍَْٛ ٌلُ ِٓ ٔفّ جٌّ 212جٌّحوز  ص٠َحوز ػٍٝ يٌه أٞحف

انًٕظفٌٕ ٔالأػٕاٌ انؼًٕيٍٛٛ انًكهفٌٕ ثزؾؼٛش ٔئثشاو ٔرُفٛز ٔيشالجخ انظفمبد انؼًٕيٛخ 

ٔرفٕٚؼبد انًشفك انؼبو يٍ دٔساد ركُٕٚٛخ ٔرؾغٍٛ انًغزٕٖ ٔرغذٚذ انًؼبسف رؼًُٓب انٓٛئخ 

نؼبو، ٔرنك يٍ أعم رؾغٍٛ انًغزخذيخ ثبلإٚظبل يغ عهطخ ػجؾ انظفمبد ٔرفٕٚؼبد انًشفك ا

(2) "ٔكفبءارٓى ىيغزًش نًإْلارٓ
. 

ئْ جٌّٓحّ٘س ذرٍجِؽ جٌطى٠ٛٓ ٚجٌطٍل١س فٟ ِؿحي جٌٛفمحش جٌؼ١ِّٛس ٚضف٠ٟٛحش جٌٍّفك 

أقٓٓ ػٍٜ ِٓ جٌٕحق١س جلالطٛحو٠س ِغ جقطٍجَ ج٠ٌٍٚٗ جٌّطؼٍمس  لانط١حٌجٌؼحَ، ٠ؼطرٍ ّٞحٔس 

ح ٌّرىأ جٌّٕحفٓس ذحٌؿٛوز ٚجٌطىٍفس ِٚىز جلإٔؿحَ ًٚ٘ج ضطر١م
(3)

. 

 رؼبسع انؼؼٕٚخ ٔرُبفٛٓب.3

ػٕىِح ضطؼحٌٜ جٌّٛحٌف جٌهحٚس ٌّٛظف ػِّٟٛ ٠ٗحٌن فٟ ئذٍجَ أٚ ٍِجلرس أٚ ضٕف١ً 

، ٞٚفمس ػ١ِّٛس ِغ جٌٍّٛكس جٌؼحِس ٠ٚىْٛ ِٓ ٖأْ يٌه جٌطأغ١ٍ فٟ ِّحٌْطٗ ٌّٙحِٗ ذٗىً ػحو

ٓ ًٖ٘ جٌّّٙسفأٗ ٠طؼ١ٓ ػ١ٍٗ أْ ٠هرٍ ٍْططٗ ج١ٌٍّٓس ذًٌه ٠ٚطٕكٝ ػ
(4)

. 

  

جٌّٗىٍس ضىّٓ فٟ ١ٍِٛ جٌّٙحَ جٌّٛوٍس ًٌٙج جٌّٛظف فٟ ًٖ٘ جٌكحٌس، ِٚحيج ئٌٝ ٌُ  ٌىٓ

٠ىطٗف ً٘ج جٌطؼحٌٜ ئلا فٟ ٚلص لاقك أٞ ذؼى ِٕف جٌطف٠ٛٝ
(5)

. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1

 .٠طّٟٓ ضٕظ١ُ جٌٛفمحش جٌؼ١ِّٛس ٚضف٠ٟٛحش جٌٍّفك جٌؼحَ، جٌٓحٌف جًٌو247ٍ-15جٌٍَّْٛ جٌٍتحْٟ ٌلُ  211جٌّحوز  -
2

 .جٌٍَِّْٛٓ يجش ،212جٌّحوز  -
3

، ق١ٌٛحش ؾحِؼ١س،≪ٌؿٕس فطف جلأظٍفس ٚضم١١ُ جٌؼٍٜٚ فٟ قّح٠س جٌّٕحفٓس فٟ جٌٛفمحش جٌؼ١ِّٛس وٌٚ≫١ِٔٛس ؾ١ًٍ، -

 .396،جٌؿُجتٍ،جٌؿُء جلأٚي، ٘ 31جٌؼىو 

4
 . ، جٌٓحٌف جًٌو247ٍ-15ٓ جٌٍَّْٛ جٌٍتحْٟ ٌلُ ِ 90جٌّحوز   -

5
ذ١ٓ ِّحٌْس جٌٍلحذس ٚجٌهٟٛع ٌٙح، جٌٍّؾغ  ِؼٍّٞ ػرى جٌٕحٍٚ، ٚآنٍْٚ، ٌؿٕس فطف جلأظٍفس ٚضم١١ُ جٌؼٍٜٚ ِح -

 .92جٌٓحذك، ٘ 
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شزشاؽ انكفبءح دػبيخ يًٓخ َؾٕ اانزشكٛهخ انغًبػٛخ نهغُخ ٔ: انًطهت انضبَٙ

 داءالأ فٙ انفبػهٛخرؾغٍٛ 

جٌٍّٗع فٟ ئ٠حٌ لحْٔٛ جٌٛفمحش جٌؼ١ِّٛس ٚضف٠ٟٛحش جٌٍّفك جٌؼحَ ٌٍٍّٛكس  جػطٍف 

جٌؼٍٜٚ ٍِجػ١ح فٟ يٌه ن١ٚٛٛس وً ئوجٌز  ٚجنط١حٌأػٟحء ٌؿٕس جٔطمحء  جنط١حٌجٌّطؼحلىز ذك٠ٍس 

أٚ ١٘ثس ػ١ِّٛس
 (1)

. 

ذاقىجظ فمى أػطٝ جٌٍّٗع ٌٍٍٓطس جٌّفٛٞس ق٠ٍس ضكى٠ى ػىو أػٟحتٙح، فٙٛ ٌُ ٠ٍُِٙح   

ٌؿٕس ٚجقىز فم١، ذً ٠ّىٓ ٌٙح ئْ ضمَٛ ذحْطكىجظ أوػٍ ِٓ ٌؿٕس، ًٌٌه ْٛف ٔططٍق فٟ ً٘ج 

جٌّطٍد ئٌٝ ػىَ ضكى٠ى أػٟحء جٌٍؿٕس فٟ لحْٔٛ جٌٛفمحش جٌؼ١ِّٛس ٚضف٠ٟٛحش جٌٍّفك جٌؼحَ 

 .غُ ٔىٌِ ٔظحَ ضؼىو ٌؿحْ فطف جلأظٍفس ٚضم١١ُ جٌؼٍٜٚ )جٌفٍع جٌػحٟٔ(، )جٌفٍع جلأٚي(

 ػذو رؾذٚذ أػؼبء انهغُخ فٙ ئؽبس رُظٛى انظفمبد انؼًٕيٛخ : الأٔلنفشع ا

 ٔرفٕٚؼبد انًشفك انؼبو

جٌّطؼٍك ذطف٠ٟٛحش جٌٍّفك جٌؼحَ  199-18ِٓ جٌٍَّْٛ جٌطٕف١ًٞ ٌلُ  75ػّلا ذٕٙ جٌّحوز 

يٕظفٍٛ يإْهٍٛ يٍ ثُٛٓى انشئٛظ، ٚؼُٛٓى يغإٔل  6ْزِ انهغُخ يٍ  ٌرزكٕ" :جٌطٟ ؾحء ف١ٙح

 ت يمشس يٍ يغإٔل انغهطخ انًفٕػخ.ٕػخ. ٔٚؾذد َظبيٓب انذاخهٙ ثًٕعانغهطخ انًف

" ًٚكٍ نهغُخ أٌ رغزؼٍٛ ثكم شخض ًٚكُّ، ثؾكى كفبءارٓى، أٌ ُٚٛشْب فٙ أشغبنٓب
(2)

. 

ِٓإٚي جٌٍٓطس جٌّفٛٞس ٠طّطغ ذك٠ٍس ٍْٚطس ضمى٠ٍ٠س فٟ ئنط١حٌ ػىو أػٟحء  ػ١ٍٗ فاْٚ

جٌٍؿٕس
(3)

 . 

جٌطٟ ضٕٙ ػٍٝ  247-15 ٌلُ ِٓ جٌٍَّْٛ جٌٍتح162ْٟز ٞف ئٌٝ ِح ؾحء فٟ ٔٙ جٌّحو

ٚؾذد يغإٔل انًظهؾخ انًزؼبلذح ثًٕعت يمشس، رشكٛهخ نغُخ فزؼ الأظشفخ ٔرمٛٛى انؼشٔع " :أٔٗ

....." فٙ ئؽبس الإعشاءاد انمبََٕٛخ ٔانزُظًٛٛخ انًؼًٕل ثٓب َٔظبثٓب ٔلٕاػذ رُظًٛٓب ٔعٛشْب
 

(4)
. 

                                                           
1

   ،ٌؿُجتٍج، ؾٌٓٛ جٌٍٕٗ ٚجٌط٠َٛغ، وٌجْس ض٠ٍٗؼ١س ٚلٟحت١س ٚفم١ٙس ،جٌٛفمحش جٌؼ١ِّٛس فٟ جٌؿُجتٍ ،ػّحٌ ذ١ٞٛحف -

2007، ٘179. 
2

 .جٌٓحٌف جًٌوٍ ،جٌّطؼٍك ذطف٠ٟٛحش جٌٍّفك جٌؼحَ، 199-18ِٓ جٌٍَّْٛ جٌطٕف١ًٞ ٌلُ  ،75جٌّحوز  -
3

آ١ٌحش قّح٠س جٌّحي جٌؼحَ فٟ ِؿحي جٌٛفمحش جٌؼ١ِّٛس ٚضف٠ٟٛحش جٌٍّفك جٌؼحَ ػٍٝ ٞٛء أقىحَ ≫ْح١ِس قٓح٠ٓ،  -

٘  ،2019، 52، ؾحِؼس جمحمد ذٛلٍز، ذٍِٛوجِ،جٌؼىؤٓح١ٔس ٚجلاؾطّحػ١سجلإ َِؿٍس جٌؼٍٛ،≪247-15جٌٍَّْٛ جٌٍتحْٟ ٌلُ 

٘74-92. 
4

جٌٓحٌف  ،جٌّطّٟٓ ضٕظ١ُ جٌٛفمحش جٌؼ١ِّٛس ٚضف٠ٟٛحش جٌٍّفك جٌؼحَ، 247-15جٌٍَّْٛ جٌٍتحْٟ ٌلُ  ِٓ ،162جٌّحوز  -

 . جًٌوٍ
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ٚئنط١حٌ  ٌز أػلاٖ غّٜٛ فٟ ضٗى١ٍس ٌؿٕس ئٔطمحءع ٠لاقع ِٓ ٔٙ جٌّحوز جًٌّو١ٛذك

جٌؼٍٜٚ، ئي أْ جٌٍّٗع أٚوً ٌّٓإٚي جٌٍٓطس جٌّفٛٞس ٍْطس ضمى٠ٍ٠س ٚق٠ٍس ضحِس فٟ ئنط١حٌ 

 ػىو جلأػٟحء.

وّح أْ جٌٍّٗع ٌُ ٠ر١ٓ جٌٕٛحخ جٌّطٍٛخ قٌٟٖٛ ِٓ أػٟحء جٌٍؿٕس ػٕى ؾٍٓس فطف  

حء ًٖ٘ جٌٍؿٕس، ًٚ٘ج ِٓ أؾً ض١ًٙٓ ػ١ٍّس جلأظٍفس وّح أٔٗ ٌُ ٠كىو أٞ ٠ٍٖٚ فٟ جنط١حٌ أػٟ

جلإذٍجَ ٚجٌطهف١ف ِٓ آؾحي جٌٛفمس، ِٚٓ أؾً جٌكفحظ ػٍٝ ِرىأ جٌؿّحػس فٟ ٠ٍ٠مس ض١١ٍٓ جٌٛفمس 

 .ٚضؿ١ٓى ِرىأ جٌٗفحف١س

لا ٖه أٔٗ ٠ٓطكٓٓ أْ ضىْٛ ضٗى١ٍس ًٖ٘ جٌٍؿٕس ٠ُِؽ ِٓ نرٍجء ِح١١ٌٓ ٚلح١١ٔٛٔٓ ٚضم١١ٕٓ، 

س ٌُٙ، ٠َٚحوز ػٍٝ يٌه وحْ ِٓ جلأؾىٌ ضكى٠ى ػىو جلأػٟحء جٌّطٍٛخ ًٚ٘ج لأ١ّ٘س جٌّٙحَ جٌّٛوٍ

ٚيٌه ِٓ أؾً ئٞفحء ج٠ٌُّى ِٓ جٌٗفحف١س ٚجٌٍٛجِس فٟ ض١١ٍٓ جٌٛفمحش جٌؼ١ِّٛس ، قٌٟٖٛ

جٌٍَّْٛ  جٌٍّٗع فٟٚضف٠ٟٛحش جٌٍّفك جٌؼحَ، ٚوًج ِٓ أؾً ضؿٕد جٌفٓحو، جلأٍِ جًٌٞ أغفً ػٕٗ 

247-15 ٌلُ جٌٍتحْٟ
 (1)

. 

قع أْ جٌٍّٗع ًِٕ جلاْطملاي ٌُ ٠كىو ػىو أػٟحء ضٍه جٌٍؿٕس، ِّح ٠ؼٕٟ أْ ِٓإٚي ٠ٚلا 

٠ٍ٠ىٖ، ٚ٘ٛ ِح ٠ٗىً غغٍز لح١ٔٛٔس لى ضٓطهىَ ٌٍم١حَ ذرؼٝ  ٞجٌٍّٛكس جٌّطؼحلىز ٠ٟغ جٌؼىو جًٌ

والمناورات التي من شأنها خرق مبدأ المساواة بين العارضين وقواعد الشفافية المقرر  يجلأػّح

(2)لمال العاملحماية ا
. 

 انؼشٔع اَزمبء ٔاخزٛبسَظبو رؼذد نغبٌ : انفشع انضبَٙ

جٌّطّػً فٟ جٌٍَّْٛ ٌؼ١ِّٛس ٚضف٠ٟٛحش جٌٍّفك جٌؼحَ ٚػٍف جٌطٕظ١ُ جٌؿى٠ى ٌٍٛفمحش ج

ْ آئوِحؼ ٌؿٕطٟ فطف جلأظٍفس ٚضم١١ُ جٌؼٍٜٚ فٟ ٌؿٕس ٚجقىز، ضمَٛ فٟ  247-15جٌٍتحْٟ ٌلُ 

 .ٜٚٚجقى فٟ ػ١ٍّس فطف ٚضم١١ُ جٌؼٍ

ٍفس ٚضم١١ُ جٌؼٍٜٚ ػٍٝ ِٓطٜٛ وً ٍِٛكس ظجٌٍّٗع ٔظحَ جٌطؼىو ٌؿحْ فطف جلأ جػطّى

"  جٌطٟ ضٕٙ ػٍٝ: 247-15ِٓ جٌٍَّْٛ جٌٍتحْٟ ٌلُ  160ِطؼحلىز، ًٚ٘ج ِح ٔٛص ػ١ٍٗ جٌّحوز 

أٔ أكضش يكهفخ ثفزؼ الأظشفخ  ٔاؽذح رؾذس انًظهؾخ انًزؼبلذح فٙ ئؽبس انشلبثخ انذاخهٛخ نغُخ دائًخ

رذػٗ فٙ طهت انًٕػٕع نغُخ فزؼ الأظشفخ  الاخزٛبسٚخمٛٛى انؼشٔع ٔانجذائم ٔالأعؼبس ٔر

                                                           
1

ؾحِؼس جلإنٛز  ،س جٌؼٍَٛ ج١ٌٓح١ْسِؿٍ،≪جٌٍلحذس ػٍٝ جٌٛفمحش جٌؼ١ِّٛس فٟ جٌمحْٔٛ جٌؿُجتٍٞ≫ذْٛلاِس قٕحْ، -

 .162-153٘٘ ،2017ؾٛجْ ، 47جٌؼىو  ،لٕٓط١ٕس ،ِٕطٌٛٞ
2

ضهٛٙ لحْٔٛ ، أ٠ٍٚقس ١ًٌٕ ٖٙحوز جٌىوطٌٛجٖ ،آ١ٌحش قّح٠س جٌّحي جٌؼحَ فٟ ئ٠حٌ جٌٛفمحش جٌؼ١ِّٛس نٍٟٞ قُّز، -

 .2، ٘ 2014 ،ؾحِؼس جٌؿُجتٍ ،ػحَ
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"انؼشٔع ىٔرمٛٛ
(1)

ٌؿٕس ٚجقىز ٌفطف  جػطّى، جًٌٞ 236-10ًٚ٘ج ػٍٝ ػىّ جٌٍَّْٛ جٌٍّغٝ ٌلُ ،

جلأظٍفس، ٌٚؿٕس ٚجقىز ٌطم١١ُ جٌؼٍٜٚ
(2)

. 

طف جلأظٍفس ٚضم١١ُ جٌؼٍٜٚ، فحٌّحوز ضٕٙ ػٍٝ ٚؾٛخ ئقىجظ ٌؿٕس ٚجقىز أٚ أوػٍ ِىٍفس ذف 

أٞ أْ جٌٍّٗع ٌُ ٠ٍَُ ِٓإٚي جٌٍّٛكس جٌّطؼحلىز ذاقىجظ ٌؿٕس ٚجقىز فم١، ذً ٠ّىٕٗ ِٓ ئقىجظ 

 .أوػٍ ِٓ ٌؿٕس فطف ٚضم١١ُ جٌؼٍٜٚ

ٔظحَ ضؼىو ٌؿحْ فطف جلأظٍفس ٚضم١١ُ جٌؼٍٜٚ،  جػطّحؤٓطٕطؽ أٔٗ ضُ جْطٕحوج ئٌٝ ِح ْرك  

جٌٕحؾُ ػٓ ضٍجوُ جٌٍّفحش فٟ ئ٠حٌ ئذٍجَ جٌٛفمحش جٌؼ١ِّٛس  جٌؼًّ جلإوجٌٞ ةذطًٚ٘ج ٌطفحوٞ 

ٚضف٠ٟٛحش جٌٍّفك جٌؼحَ ِٓ ٠ٍف ذؼٝ جٌّٛحٌف جٌّطؼحلىز جٌّط١ُّز ٌىػٍز ٚفمحضٙح جٌؼ١ِّٛس 

٠طؼٍك ذحٌّٛحٌف جٌٍّو٠ُس جٌطٟ ضرٍَ جٌىػ١ٍ ِٓ  ٚضٕٛػٙح ذٓرد ٠ر١ؼس ٔٗح٠ٙح، ًٚ٘ج جلأٍِ

 .أوػٍ ٠ٓحػى ػٍٝ ٍْػس ئٔؿحَ جٌؼًّ ٚئضمحٔٗجٌٛفمحش، فطم١ُٓ جٌؼًّ ذ١ٓ ٌؿٕط١ٓ أٚ 

ِٚٓ غُ فاْ جٌطٕظ١ُ جٌؿى٠ى ٠ّٓف ذطؼىو ٌؿٕس فطف جلأظٍفس ٚضم١١ُ جٌؼٍٜٚ ٌٍّٛكس ِطؼحلىز 

ٚجقىز ًٚ٘ج ِٓ أؾً ّٞحْ جٌٍٓػس ٚجٌفؼح١ٌس فٟ ػًّ جٌٍؿٕس
(3)

. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1

، جٌّطّٟٓ ضٕظ١ُ جٌٛفمحش جٌؼ١ِّٛس ٚضف٠ٟٛحش جٌٍّفك جٌؼحَ، جٌٓحٌف 247-15ِٓ جٌٍَّْٛ جٌٍتحْٟ ٌلُ  160جٌّحوز -

 .جًٌوٍ
2

 .، ٠طّٟٓ ضٕظ١ُ جٌٛفمحش جٌؼ١ِّٛس، جٌٓحٌف جًٌو236ٍ-10ِٓ جٌٍَّْٛ جٌٍتحْٟ ٌلُ  121ٚ125جٌّحوز  -
3

 .2، ٘جٌٍّؾغ جٌٓحذك جٌٍلحذس ػٍٝ جٌٛفمحش جٌؼ١ِّٛس فٟ ٞٛء جٌمحْٔٛ جٌؿى٠ى، ِىجنٍس نٍٟٞ قُّز،-
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 انًجؾش انضبَٙ

 انؼشٔع ٔاخزٛبسانمٕاػذ الإعشائٛخ نهغُخ اَزمبء 

ِرىأ جٌٗفحف١س ٚجٌكفحظ ػٍٝ جٌّحي جٌؼحَ ٚق٠ٍس جٌٛٚٛي ئٌٝ جٌطٍرحش جٌؼ١ِّٛس  طؿ١ٓىٌ 

ٚضى٠ٍّ ِرىأ جٌّٓحٚجز ذ١ٓ جٌّطٍٖك١ٓ، ػّى جٌٍّٗع ئٌٝ ٚٞغ ِؿّٛػس ِٓ جلإؾٍجءجش جٌطٟ 

لٛجػى ١ٍْ ٌؿٕس جٔطمحء ٚجنط١حٌ جٌؼٍٜٚ  :ضطرك ػٍٝ ٌؿٕس جٔطمحء ٚجنط١حٌ جٌؼٍٜٚ ٚجٌّطّػٍس فٟ

 .١ٍْ ٌؿٕس جٔطمحء ٚجنط١حٌ جٌؼٍٜٚ )جٌّطٍد جٌػحٟٔ( ؾٍجءجش، ٚئ)جٌّطٍد جلأٚي(

 انؼشٔع ٔاخزٛبسلٕاػذ عٛش نغُخ اَزمبء : نًطهت الأٔلا

ف لحٔٛٔح ًٚ٘ج ِٓ نلاي ِهطٍ زجٌؼٍٜٚ ػٍٝ لٛجػى ١ٍْ ِكىو ئٔطمحء ٚجنط١حٌضمَٛ ٌؿٕس  

ٍٓطس جٌّفٛٞس جلإؾٍجءجش جٌطٟ ضر١ٓ ٌٕح ٔظحَ ١ٍْ ٚ ػًّ ًٖ٘ جٌٍؿٕس، فٟٙ ضٛٞغ ضكص ٍْطس جٌ

جٌٍؿٕس ِٓ أُ٘  ّحعطجؾفٟ جضفحل١س ضف٠ٛٝ جٌٍّفك جٌؼحَ، ٠ٚؼى ضح٠ٌم ٚو١ف١س  ٙحجٌطٟ ضؼطّى ػ١ٍ

لٛجػى ج١ٌٍٓ جٌىجن١ٍس ٌٍؿٕس  ٠ٕح ئٌٝ وٌجْسأٌضججٌّٓحتً ج٠ٌٌٍٟٚس جٌطٟ ٠ؿد جٌططٍق ئ١ٌٙح، ًٌٚٙج 

 ٚجنط١حٌ جٔطمحء ٌؿٕس لأؼمحوجٌمٛجػى جلإؾٍجت١س ،غُ جٌؼٍٜٚ)جٌفٍع جلأٚي( ٚجنط١حٌ جٔطمحء

 .  جٌؼٍٜٚ)جٌفٍع جٌػحٟٔ(

 لٕاػذ انغٛش انذاخهٛخ نهغُخ اَزمبء ٔاخزٛبس انؼشٔع: انفشع الأٔل

ف١ّح ٠طؼٍك  236-10 ٌلُ فٟ ظً جٌٍَّْٛ جٌٍتحْٟ جٌٍّغٝذحٌٍغُ ِٓ جٌٕمحتٙ جٌطٟ وحٔص  

 جٌٍَّْٛ جٌٍتحْٟ ٌلُ فٟ ئلا أْ جٌٍّٗع ٌُ ٠طىجٌوٙح فٟ جٌطٕظ١ُ جٌؿى٠ى ،ذأقىحَ ١ٍْ ػًّ جٌٍؿٕس

 .جٌّطّٟٓ ضٕظ١ُ جٌٛفمحش جٌؼ١ِّٛس ٚضف٠ٟٛحش جٌٍّفك جٌؼحَ 15-247

٠طّٟٓ  (2)انًهؾك سلىِمٌٍئْ ِٓإٚي جٌٍّٛكس جٌّطؼحلىز ٍَُِ ذٕٙ جٌمحْٔٛ ذاػىجو  

لٛجػى ضٕظ١ُ ٚ ١ٍْ ٌؿٕس فطف جلأظٍفس ٚضم١١ُ جٌؼٍٜٚ
(1)

ِٓ جٌٍَّْٛ  162ٕٙ جٌّحوز ٠رمح ٌ، 

ٚؾذد يغإٔل انًظهؾخ انًزؼبلذح ثًٕعت يمشس نغُخ " :أٔٗ ػٍٝجٌطٟ ضٕٙ  247-15جٌٍتحْٟ ٌلُ 

فزؼ الأظشفخ ٔرمٛٛى انؼشٔع ٔلٕاػذ رُظًٛٓب ٔعٛشْب َٔظبثٓب فٙ ئؽبس الإعشاءاد انمبََٕٛخ 

".ٔانزُظًٛٛخ انًؼًٕل ثٓب ....
(2)

. 

لاق١س ذّؼٕٝ أْ جٌٍّٗع ِٓ نلاي جٌطٕظ١ُ جٌؿى٠ى، ِٕف ٌّٓإٚي جٌٍّٛكس جٌّطؼحلىز ٚ

جلإؾٍجءجش جٌمح١ٔٛٔس  ئ٠حٌضكى٠ى جٌمٛجػى جٌّطؼٍمس ذطٕظ١ُ ١ٍْٚ جٌٍؿٕس ٚٔٛحذٙح ذّٛؾد ِمٌٍ فٟ 

 . ٚجٌطٕظ١ّ١س جٌّؼّٛي ذٙح

                                                           
1

 .55جٌٍّؾغ جٌٓحذك، ٘ ،جٌٍلحذس جٌىجن١ٍس ػٍٝ جٌٛفمحش جٌؼ١ِّٛس فٟ جٌؿُجتٍ ْٙحَ، مّطٟٖ-
2

، جٌّطّٟٓ ضٕظ١ُ جٌٛفمحش جٌؼ١ِّٛس ٚضف٠ٟٛحش جٌٍّفك جٌؼحَ،  جٌٓحٌف 247-15ِٓ جٌٍَّْٛ جٌٍتحْٟ ٌلُ  162جٌّحوز -

 .جًٌوٍ
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ٔٗ لا٠ّىٓ أْ ٠طؼحٌٜ أٖ جٌمحػىز ِفحو٘ح ًجْطػٕحء ػٍٝ ٘ جٌٍّٗع أٌٚوػلاٚز ػٍٝ يٌه فأٗ 

ٚي جٌٍّٛكس جٌّطؼحلىز ِغ جلأقىحَ جًٌٞ ٠ٛىٌٖ ِٓإ ،ٖ جٌٍؿٕسًجٌطٕظ١ُ جٌمحٟٔٛٔ ٌؼًّ ١ٍْٚ ٘

جٌّطّػٍس فٟ ػىَ جٖطٍج٠ ٔٛحخ ِكىو لأؼمحو جٌٍؿٕس ػٕىِح ضّحٌِ ِّٙس فطف جلأظٍفس  زجٌّمٌٍ

، ٚئغرحش أٖغحي جٌٍؿٕس فٟ ْؿ١ٍٓ نح١ٚٓ 247-15 ٌلُ ِٓ جٌٍَّْٛ جٌٍتحْٟ 162/2قٓد جٌّحوز 

ِٓ ٔفّ  162/3جٌّحوز ٔٙ  ٝ ٚفكٍِ ذحٌٍٛف ٠ٚإٍٖ ػ١ٍّٙح ذحٌكٍٚف جلأ٠ٌٍٚلّّٙح ج٢

جٌٍَّْٛ
(1)

    . 

جٌّطؼٍك ذطف٠ٟٛحش  199-18ِٓ جٌٍَّْٛ جٌطٕف١ًٞ ٌلُ  28ذحٌٍؾٛع ئٌٝ ٔٙ جٌّحوز 

ضح٠ٌم ئ٠ىجع جٌؼٍٜٚ ِىز ضك١ٍٟ ً جٌٍّفك جٌؼحَ، ٔؿى أْ جٌٍّٗع ٔٙ ػٍٝ ٚؾٛخ أْ ٠أن

 .جٌؼٍٜٚ

ئ٠ىجع جٌؼٍٜٚ وّح ٔٙ جٌٍّٗع ػٍٝ ضّى٠ى ضح٠ٌم ئ٠ىجع جٌؼٍٜٚ، فايج ٚحوف ضح٠ٌم   

ػٍٝ أْ ٠طُ ضّى٠ى جٌّىز  ،٠َٛ ػطٍس أٚ ٠َٛ ٌجقس لح١ٔٛٔس، فأٗ ٠ّىو جلأؾً ئٌٝ ٠َٛ جٌؼًّ جٌّٛجٌٟ

 ػٍٝ ِرحوٌز ِٓ جٌٍٓطس جٌّفٛٞس أٚ ذٕحءً  جٌّكىوز لإ٠ىجع جٌؼٍٜٚ ٍِز ٚجقىز، ْٛجء وحْ يٌه ذٕحءً 

٠م ئ٠ىجع جٌؼٍٜٚ ئٌٝ ٚفٟ قحٌس جٌطّى٠ى فأٗ ٠هٟغ ضحٌ ،جٌّطٍٖك١ٓ أقى ػٍٝ ٠ٍد ِؼًٍ ِٓ

ج جًٌٍَِّْٛٓ ٘ 25لٛجػى جلإٖٙحٌ جٌّٕٛٛ٘ ػ١ٍٙح فٟ جٌّحوز 
(2)

. 

ٍٖف ٠رمح ٌٍّرحوب جٌؼحِس طذّؼٕٝ أْ ج١ٌَٛ جلأن١ٍ لإ٠ىجع جٌؼٍٜٚ ٘ٛ ٠َٛ لحٟٔٛٔ ذاِىحْ ٌىً ِ     

نٍ ْحػس جٌؼًّآضمى٠ُ ػٍٞٗ ١٠ٍس ج١ٌَٛ ٌٚٛ فٟ 
(3)

. 

ٌٚجء ضمى٠ُ جؾطّحع جٌٍؿٕس ذ١َٛ وحًِ، فراِىحْ جٌٍّٗع أْ ذك١ع ١ٌّ ٕ٘حن أٞ فحتىز ضًوٍ ِٓ      

محو جٌٍؿٕسؼلإ٠ىجع جٌؼٍٜٚ، ٠ٚمٌٍ فٟ ج١ٌَٛ جٌّٛجٌٟ لأطٙحء آؾحي ضح٠ٌم جٔس ٠ّٕف ج٢ؾحي وحٍِ
(4)

. 

 

 

 

 

 

                                                           
1

 55جٌٍّؾغ جٌٓحذك، ٘ ،جٌٍلحذس جٌىجن١ٍس ػٍٝ جٌٛفمحش جٌؼ١ِّٛس فٟ جٌؿُجتٍ ٖمّطٟ ْٙحَ،-
2

 .جٌّطّٟٓ ضف٠ٟٛحش جٌٍّفك جٌؼحَ، جٌٓحٌف جًٌو199ٍ-18 ٍلُِٓ جٌٍَّْٛ جٌطٕف٠ً١ 28جٌّحوز  -
3

 .254ػّحٌ ذ١ٞٛحف، ٍٖـ ضٕظ١ُ جٌٛفمحش جٌؼ١ِّٛس، جٌٍّؾغ جٌٓحذك، ٘ -
4

١ًٕ ٖٙحوز جٌىوطٌٛجٖ، ػٍَٛ فٟ قحقس ػرى جٌؼحٌٟ، ج١ٌ٢حش جٌمح١ٔٛٔس ٌّىحفكس جٌفٓحو جلإوجٌٞ فٟ جٌؿُجتٍ، أ٠ٍٚقس ِمىِس ٌ-

 .440، 2013٘-2012جٌكمٛق، ضهٛٙ لحْٔٛ ػحَ، و١ٍس جٌكمٛق، ؾحِؼس ذٓىٍز، 
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 انمٕاػذ الإعشائٛخ لاَؼمبد نغُخ اَزمبء ٔاخزٛبس انؼشٔع: انفشع انضبَٙ

محْٔٛ ذاػىجو ِمٌٍ ٠طّٟٓ جٌمٛجػى جٌّطؼٍمس ئْ ِٓإٚي جٌٍّٛكس جٌّطؼحلىز ٍَُِ ذٕٙ جٌ

ؿٕس ٚٔٛحذٙح جٌمحٌٍٟٔٛٔجٔؼمحو جذى١ف١س 
(1)

فحٌّٕظُ ٌُ ٠مُ ذٛٞغ ّٔٛيؼ ِؼ١ٓ أٚ ذ١حٔحش أٚ ِؼٍِٛحش ، 

ٍُِِس ػٍٝ جٌٍٓطس جٌّفٛٞس أْ ضطّٟٕٙح ٌىٟ ضكىُ ػًّ ًٖ٘ جٌٍؿٕس
(2)

. 

ح فٟ ؾٍٓس فطف جلأظٍفس ْ ٔٛحخ جٔؼمحو٘اف١ّح ٠هٙ جؾطّحػحش جٌٍؿٕس فذٕحءً ػٍٝ يٌه، ٚ

-15ِٓ جٌٍَّْٛ جٌٍتحْٟ ٌلُ  ٠162/2ٛف ِّٙح وحْ ػىو أػٟحء٘ح جٌكح٠ٍٞٓ قٓد جٌّحوز 

غٛش أٌ اعزًبػبد نغُخ فزؼ الأظشفخ ٔرمٛٛى انؼشٔع فٙ ؽظخ فزؼ  ":، ٚجٌطٟ ضٕٙ ػ247ٍٝ 

 أٌٔٚغت أٌ رغٓش انًظهؾخ انًزؼبلذح ػهٗ  .الأظشفخ، رظؼ يًٓب ٚكٍ ػذد أػؼبئٓب انؾبػشٍٚ

 .(3)ٚغًؼ ػذد الأػؼبء انؾبػشٍٚ ثؼًبٌ شفبفٛخ الإعشاء"

مى أٌجو جٌٍّٗع ِٓ نلاي ػىَ ضكى٠ى ٔٛحخ ِؼ١ٓ لأؼمحو ؾٍٓس فطف جلأظٍفس ٚضم١١ُ ٌ

وًج ٚضؿحَٚجش ٚ ئُٔلالحشجٌؼٍٜٚ، ضؿٕد قىٚظ ضأؾ١ً فٟ جٌؿٍٓس، ًٚ٘ج نٛفح ِٓ قىٚظ 

ٌٚٛؼ جٌٗه ئٌٝ جٌّطؼٙى٠ٓ ج٢ن٠ٍٓ جلأظٍفس، ِّح ٠إوٞ ئٌٝػٕى فطف ٚؾٛو ضلاػرحش  جقطّحي
(4)

. 

٠طٕحفٝ ِغ ِرىأ جٌٗفحف١س ػٍٝ جٌٍغُ ِٓ ئٌُجَ جٌٍّٗع ػٍٝ جٌٍّٛكس ٌىٓ لا ٖه أْ يٌه 

ِٓ  162ٕٙ جٌّحوز ٌح فمْ ٠ّٓف ػىو جلأػٟحء جٌكح٠ٍٞٓ ذّٟحْ ٖفحف١س جلإؾٍجء ٚأجٌّطؼحلىز، ذ

 .247-15جٌٍَّْٛ جٌٍتحْٟ ٌلُ 

ذكٌٟٛ ػٟٛ ٚجقى فم١ ٠ٛف جؾطّحع  ٗأٔ ًّوٌٛز أػلاٖجٌ ِٓ نلاي ٔٙ جٌّحوز فحو٠ٓط 

جٌطكمك ِٓ ِٓ أػٟحء جٌٍؿٕس  ٌؼٟٛ ٚجقى ٠طٕٓٝو١ف ئلا أْ جٌٓإجي جٌّطٍٚـ ٕ٘ح ٘ٛ جٌٍؿٕس، 

ْ ٌلحذس ٌؿٕس فطف جلأظٍفس أنٛٛٚح ٚ ؟ذحٌٍّف سؾ١ّغ جٌر١حٔحش ٚجٌطٓؿ١لاش ٚوًج جٌٛغحتك جٌٍّفم

كمك ِٓ ٔظح١ِس جٌٛفمس ِٚطحذمطٙح ٌٍمٛج١ٔٓ ٚضم١١ُ جٌؼٍٜٚ ٟ٘ أٚي ٌلحذس ضٙىف ئٌٝ جٌط

ٚجٌطٕظ١ّحش جٌّؼٌّٛس ذٙح
(5)

. 

كىو فٟ جٌّمٌٍ جٌّطهً ِٓ ٠ٍف جٌٍٓطس ٠ْ أٔٗ ٠ؿد أ ئٌٝ لاذى ِٓ جلإٖحٌز فٟ جلأن١ٍ 

جٌّفٛٞس ٠ٍ٠مس ضؼ١١ٓ ٌت١ّ جٌٍؿٕس أٚ جٔطهحذٗ ١ٌطٍأِ ؾٍٓحش فطف جلأظٍفس ٚؾٍٓحش ضم١١ُ 

                                                           
1

، جٌّطّٟٓ ضٕظ١ُ 247-15جٌٍلحذس جٌىجن١ٍس ػٍٝ جٌٛفمحش جٌؼ١ِّٛس ٚفمح ٌٍٍَّْٛ جٌٍتحْٟ ٌلُ ≫ذٓ ٚحذٍ فطك١س،  -

٘ ،2020 ،12جٌّؿٍى  ؾحِؼس محمد ن١ىٌ، ذٓىٍز، ،ٌمٟحتِٟؿٍس جلاؾطٙحو ج، ≪جٌٛفمحش جٌؼ١ِّٛس ٚضف٠ٟٛحش جٌٍّفك جٌؼحَ

٘281-296. 
2

-18جٌٍلحذس جلإوج٠ٌس ػٍٝ ئضفحل١س ضف٠ٛٝ جٌٍّفك جٌؼحَ ػٍٝ ٞٛء جٌٍَّْٛ جٌطٕف١ًٞ ≫ٖرحخ ق١ّى، ذٛجوٞ ِٛطفٝ،  -

 .709-681٘٘  ،2021،  جٌؿُجتٍ، 1، جٌؼىو8ؾحِؼس ِٛلاٞ ٠حٍ٘ ْؼ١ىز، جٌّؿٍى  ،ِؿٍس جٌىٌجْحش جٌكمٛل١س، ≪199
3

جٌّطّٟٓ ضٕظ١ُ جٌٛفمحش جٌؼ١ِّٛس ٚضف٠ٟٛحش جٌٍّفك جٌؼحَ، جٌٓحٌف  247-15ِٓ جٌٍَّْٛ جٌٍتحْٟ ٌلُ  162/2جٌّحوز -

 .جًٌوٍ
4

ِؼٍّٞ ػرى جٌٕحٍٚ، ٚآنٍْٚ، ٌؿٕس فطف جلأظٍفس ٚضم١١ُ جٌؼٍٜٚ ِح ذ١ٓ ِّحٌْس جٌٍلحذس ٚجٌهٟٛع ٌٙح، جٌٍّؾغ  -

 .90جٌٓحذك، ٘
5

 .47ػٍٝ جٌٛفمحش جٌؼ١ِّٛس فٟ جٌؿُجتٍ، جٌٍّؾغ جٌٓحذك، ٖ٘مّطٟ ْٙحَ، جٌٍلحذس -
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ئٌٝ ٌٍٞٚز ضؼ١١ٓ  ذحلإٞحفسج١ٌٍٓ جٌكٓٓ ٌؼًّ جٌٍؿٕس،  جٌؼٍٜٚ ٚئوجٌضٙح، ٠ٍٚٗف ػٍٝ ّٞحْ

وحضد ِىٍف ذطك٠ٍٍ ِكحٍٞ جٌفطف ٚوًج جٌطم١١ُ
(1)

 . 

 ئعشاءاد عٛش عهغبد نغُخ ئَزمبء ٔاخزٛبس انؼشٔع: نًطهت انضبَٙا

ضؿطّغ ٌؿٕس جٔطمحء ٚجنط١حٌ جٌؼٍٜٚ ذكٌٟٛ جٌّطٍٖك١ٓ ٚجٌّطؼٙى٠ٓ فٟ ٠َٛ جٌؼًّ جًٌٞ 

ؾً ّٞحْ أًٚ٘ج ِٓ لحٔٛٔح، ؼٍٜٚ، ٚفك ئؾٍجءجش ضكىو لٛجػى ١ٍْ٘ح نٍ أؾً لإ٠ىجع جٌآ٘ٛ 

ػٍٜ ِٓ جٌٕحق١س جٌّح١ٌس ٚجٌطم١ٕس ِٓ أؾً جٌكفحظ ػٍٝ جٌّحي جٌؼحَ، فًٟ جٌّٕحفٓس ٚجٌٛٚٛي ئٌٝ أ

، غُ ػ١ٍٕس ؾٍٓس جٔطمحء ٚجنط١حٌ جٌؼٍٜٚ)جٌفٍع جلأٚي( وٌجْس ططٍق فٟ ً٘ج جٌّطٍد ئًٌٌٝٔٚٙج 

 ٙى٠ٓ ٌكٌٟٛ جٌؿٍٓس)جٌفٍع جٌػحٟٔ(.وػٛز جٌّطٍٖك١ٓ ٚجٌّطؼ

 ٔاخزٛبس انؼشٔع اَزمبءػهُٛخ عهغخ نغُخ : انفشع الأٔل

ٚجنط١حٌ جٌؼٍٜٚ ِٓ ٠ٍف جٌٍٓطس جٌّفٛٞس، ِٓ  جٔطمحءأػٟحء ٌؿٕس  جْطىػحءػٕىِح ٠طُ 

أؾً ضك١ٍٟ جٌؼٍٜٚ ضمَٛ جٌٍؿٕس ذفطف جلأظٍفس فٟ ؾٍٓس ػ١ٍٕس، ًٚ٘ج ِٓ أؾً ضؿ١ٓى ِرىأ 

ؾٍجءجشجٌٗفحف١س فٟ جلإ
(2)

. 

 جٌٍَّْٛ جٌطٕف١ًِٞٓ  75ٚجنط١حٌ جٌؼٍٜٚ جٌّٕٛٛ٘ ػ١ٍٙح فٟ جٌّحوز  جٔطمحء ضمَٛ ٌؿٕس

، فٟ ؾٍٓس ػ١ٍٕس ٚفٟ ٍِقٍس أٌٚٝ ذفطف جلأظٍفس ٚضٓؿ١ً ؾ١ّغ جٌٛغحتك جٌّمىِس ِٓ 199-18 ٌلُ

جٌّطٍٖك١ٓ
(3)

. 

ٌمح١ٔٛٔس جٌّٕظّس أْحْح ِٓ نلاي جٌٕٛٛ٘ ج ضطؿٍٝػًّ جٌٍّٗع ػٍٝ ضطر١ك ِؿّٛػس ِٓ جٌّرحوب 

ق١ع ٔٙ جٌٍّٗع ػٍٝ أْ  ،١ٌٍٓ ػ١ٍّس فطف جلأظٍفس ٚضم١١ُ جٌؼٍٜٚ، أّ٘ٙح ٠طّػً فٟ ِرىأ جٌؼ١ٍٕس

٠طُ فطف جلأظٍفس جٌّطؼٍمس ذٍّف جٌطٍٖف ٚجٌؼٍٜٚ جٌطم١ٕس ٚجٌّح١ٌس فٟ ؾٍٓس ػ١ٍٕس، ِٚح ٠ٟفٟ 

ظٍفس جٌطم١ٕس ٚجٌّح١ٌس ٠طُ جٌؼٍٜٚ ٘ٛ أْ فطف جلأ ٚجنط١حٌ جٔطمحءػٍٝ جٌٛفمس فٟ ٍِقٍس  ٖفحف١س أوػٍ

ػ١ٍٕس ٚذكٌٟٛ وحفس جٌّطٍٖك١ٓ ٚجٌّطؼٙى٠ٓ ج٠ًٌٓ ضُ وػٛضُٙ ػٓ ٠ٍ٠ك ٌْحتً ضٛؾٗ فٟ ؾٍٓس 

ٌُٙ أٚ ػٓ ٠ٍ٠ك جلإػلاْ ػٓ جٌّٕحفٓس
(4)

. 

نٍ أؾً ٌطك١ٍٟ جٌؼٍٜٚ ٘ٛ آنٍ ْحػس لإ٠ىجع جٌؼٍٜٚ ٚآنٍ ضح٠ٌم ٠َٛ ٚآذكع ٠ىْٛ  

ْحػس فطف جلأظٍفس
(5)

. 

                                                           
1

 .100ذ١ٞٛحف جٌه١ٍ، جٌٍلحذس جٌىجن١ٍس فٟ ِؿحي جٌٛفمحش جٌؼ١ِّٛس، جٌٍّؾغ جٌٓحذك، ٘  -

 
2

، ِؿٍس جٌكمٛق ٚجٌؼٍَٛ ج١ٌٓح١ْس، ≪جٌٍلحذس جلإوج٠ٌس ػٍٝ ضف٠ٟٛحش جٌٍّفك جٌؼحَ ٌٍؿّحػحش جلإل١ّ١ٍس≫١ٌٕىز أ١ٟٔٚٓ،  -

 .43-28٘٘  ،2020، ؾٛجْ 2، جٌؼىو7ٍس، ِؿٍىؾحِؼس نٕٗ
3

 .، جٌّطّٟٓ ضف٠ٟٛحش جٌٍّفك جٌؼحَ، جٌٓحٌف جًٌو199ٍ-18ِٓ جٌٍَّْٛ جٌطٕف١ًٞ، ٌلُ  31جٌّحوز  -
4

، جٌّطّٟٓ ضٕظ١ُ جٌٛفمحش جٌؼ١ِّٛس ٚضف٠ٟٛحش جٌٍّفك جٌؼحَ، جٌٓحٌف 247-15ِٓ جٌٍَّْٛ جٌٍتحْٟ ٌلُ  70جٌّحوز -

 .جًٌوٍ
5

 .جٌٍَّْٛيجش  ِٓ 66جٌّحوز  -
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جلأظٍفس ٚضم١١ُ جٌؼٍٜٚ أٖغحٌٙح جٌّطؼٍمس ذفطف جلأظٍفس ٚضم١١ُ جٌؼٍٜٚ  ضٓؿً ٌؿٕس فطف 

ٍٛف ٠ٚإٍٖ ػ١ٍّٙح ذحلأقٍف جلأٌٚٝحٌفٟ ْؿ١ٍٓ نح١ٚٓ ٠ٍلّّٙح ج٢ٍِ ذ
(1)

. 

ٚػ١ٍٗ فاْ ِّٙس فطف جلأظٍفس ضطرغ ذؼ١ٍّس ضك٠ٍٍ ِكٍٟ فٟ جٌٓؿً جٌّهٛٙ ًٌٌه ِٓ  

ػ١ٍّس ضم١١ُ جٌؼٍٜٚ، ٝ ٍلأٍِ ٠ٕطرك ػيجش ج٠ٍف وحضد جٌؿٍٓس ٠ٛلؼٗ جلأػٟحء جٌكح٠ٍٞٓ، ٚ

فرؼى جٌطىجٚي ٠كٌٍ ِكٍٟ ِٓ ٠ٍف وحضد جٌؿٍٓس ضىْٚ ف١ٗ وً لٍجٌجش جٌؿٍٓس، ٚوً ج٢ٌجء 

 ٚجٌطكفظحش جٌطٟ لى ٠رى٠ٙح جلأػٟحء.

ٌٍٞٚز ٚٞغ آ١ٌس أٚ ٠ٍ٠مس ٌطٍؾ١ف لٍجٌجش جٌٍؿٕس فٟ قحٌس ضٓحٚٞ  ٠ٗحٌ ف١ٗ أ٠ٟح ئٌٝ 

جلأٚٛجش ذ١ٓ جٌّإ٠ى ٚجٌٍجفٝ
(2)

. 

 دػٕح انًزششؾٍٛ نؾؼٕس عهغخ فزؼ الأظشفخٙ: انفشع انضبَ

ٓ جٌٍّٗع جٌّطٍٖك١ٓ ؼ١ٍّس فطف جلأظٍفس ٚضطر١مح ٌّرىأ جٌؼ١ٍٕس، ِى  ٌضؿ١ٓىج ٌّرىأ جٌٗفحف١س 

ِٓ قٌٟٛ ػ١ٍّس فطف جلأظٍفس
(3)

. 

 ".....ٔرذػٕ انًظهؾخ 247-15ِٓ جٌٍَّْٛ جٌٍتحْٟ ٌلُ  70جٌّحوز  يٌه ضطر١مح ٌٕٙٚ 

الأظشفخ....." نًزؼبلذح كم انًزششؾٍٛ أٔ انًزؼٓذٍٚ نؾؼٕس عهغخ فزؼا
(4)

. 

نٍ ٠َٛ ِٓ أؾً ضك١ٍٟ آنٍ ْحػس لإ٠ىجع جٌؼٍٜٚ آضٛجفك ْحػس فطف جلأظٍفس ٚضح٠ٌم ٚ

جٌؼٍٜٚ
(5)

. 

فٟ ئػلاْ  زذؼى ضح٠ٌم أٚ جٌٓحػس جٌمٜٛٛ جٌّكىو جْطلاِٙحلا ضإنً جٌٍّفحش جٌطٟ ٠طُ وّح 

١ٓ جلاػطرحٌجٌطٍد ػٍٝ جٌّٕحفٓس ذؼ
(6)

. 

ضطُ وػٛز ٘إلاء جٌٍّٖك١ٓ ٚجٌّطؼٙى٠ٓ ٌؿٍٓس جٌفطف فٟ ئػلاْ جٌىػٛز ئٌٝ جٌّٕحفٓس أٚ ػٓ 

أٚ جٌّطؼٙى٠ٓ جٌّؼ١١ٕٓ ٌٍّطٍٖك٠ٍ٠ٓ١ك ٌْحٌس ِٛؾٙس 
(7)

. 

 

                                                           
1

، جٌّطّٟٓ ضٕظ١ُ جٌٛفمحش جٌؼ١ِّٛس ٚضف٠ٟٛحش جٌٍّفك جٌؼحَ، جٌٓحٌف 247-15جٌٍتحْٟ ٌلُ ِٓ جٌٍَّْٛ  162/3جٌّحوز -

 .جًٌوٍ
2

 .101ذ١ٞٛحف جٌه١ٍ، جٌٍلحذس جٌىجن١ٍس فٟ ِؿحي جٌٛفمحش جٌؼ١ِّٛس، جٌٍّؾغ جٌٓحذك، ٘ -
3

فحظ جٌّحي جٌؼحَ فٟ جٌؿُجتٍ، أ٠ٍٚقس ١ًٌٕ ٖٙحوز جٌىوطٌٛجٖ فٟ ِٕحي ق١ٍّٟ، ضٕظ١ُ جٌٛفمحش جٌؼ١ِّٛس ّٚٞحٔحش ق -

 .2017٘،47جٌكمٛق، ضهٛٙ ضكٛلاش جٌىٌٚس، لحٚىٞ ٍِذحـ، ٌٚلٍس، ف١فٍٞ 
4

جٌّطّٟٓ ضٕظ١ُ جٌٛفمحش جٌؼ١ِّٛس ٚضف٠ٟٛحش جٌٍّفك جٌؼحَ، جٌٓحٌف  247-15ِٓ جٌٍَّْٛ جٌٍتحْٟ ٌلُ 70جٌّحوز -

 .جًٌوٍ
5

 . َْٛجٌٍّ يجش ِٓ 66جٌّحوز  -
6

 .جٌّطّٟٓ ضف٠ٟٛحش جٌٍّفك جٌؼحَ، جٌٓحٌف جًٌوٍ 199-18ِٓ جٌٍَّْٛ جٌطٕف١ًٞ ٌلُ  29جٌّحوز  -
7

 . ، جٌٓحٌف جًٌو247ٍ-15ِٓ جٌٍَّْٛ جٌٍتحْٟ ٌلُ  70جٌّحوز  -
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، لا ١ٕسْ قٌٟٛ جٌّطٍٖك١ٓ أٚ جٌّطؼٙى٠ٓ ٌؿٍٓس جٌفطف ئػّحلا ٌّرىأ جٌؼٍأجلإٖحٌز ضؿىٌ 

ْ قك جٌطىنً ٚجٌّٗحٌوس فٟ أػّحي جٌٍؿٕس ٚلا ئذىجء أٞ ٌأٞ أغٕحء وٚ ٌقك جٌك٠ّٟٕٛكُٙ ْٜٛ 

جٌؿٍٓس
(1)

. 

 ضٟ: ٍِجقً فطف جلأظٍفس ػٍٝ جٌٕكٛ ج٢ فٌٟمى فًٛ جٌٍَّْٛ جٌطٕف١ًٞ 

جٌؼٍٜٚ ذىػٛز غلاظ ٍِٖك١ٓ  ٚجٔطمحء جنط١حٌ، ضمَٛ ٌؿٕس جلاْطٗحٌزفٟ قحٌس جٌطٍجٟٞ ذؼى  -

ِإ١ٍ٘ٓ
(2)

. 

حٌٖ طئنجًٌٞ ضُ جٌؼٍٜٚ ذىػٛز جٌّطٍٖف  ٚجنط١حٌ جٔطمحءمَٛ ٌؿٕس فٟ قحٌس جٌطٍجٟٞ جٌر١١ٓ، ض -

ٌطمى٠ُ ػٍٞٗ
(3)

 . 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1

، ًِوٍز ِمىِس 247-15لىجٔ ١ّْس، ذٌٛٚح٘ ٍِٚز، جٌٍلحذس ػٍٝ جٌٛفمحش جٌؼ١ِّٛس فٟ ظً جٌٍَّْٛ جٌٍتحْٟ -

ِططٍرحش ٖٙحوز جٌّحْطٍ فٟ جٌؼٍَٛ جٌمح١ٔٛٔس، و١ٍس جٌكمٛق ٚجٌؼٍَٛ ج١ٌٓح١ْس، لُٓ جٌؼٍَٛ جٌمح١ٔٛٔس ٚ جلإوج٠ٌس،  حيلاْطىّ

 .16، 2018٘-2017، لحٌّس، 1945ِحٞ  8ضهٛٙ ِٕحَػحش ئوج٠ٌس، ؾحِؼس 
2

 .ٍجٌّطّٟٓ ضف٠ٟٛحش جٌٍّفك جٌؼحَ، جٌٓحٌف جًٌو 199-18ِٓ جٌٍَّْٛ جٌطٕف١ًٞ ٌلُ  37جٌّحوز  -
3

 .جٌٍَّْٛيجش ِٓ 39جٌّحوز-
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 خلاطخ انفظم الأٔل

 ٚجنط١حٌ ذحٔطمحءٌؿٕس ٚجقىز أٚ أوػٍ ِىٍفس  199-18ٌلُ جٌٍَّْٛ جٌطٕف١ًٞ جْطكىظ

فؼً  ِحأقٓٓ ٌٚمى جٌؼٍٜٚ ذىلا ِٓ ٔظحَ جٌٍؿٕط١ٓ، جًٌٞ وحْ ِؼطّىج فٟ وً جٌمٛج١ٔٓ جٌٓحذمس، 

ٔظّٙح ْٛجء ِٓ ق١ع  "انؼشٔع ٔاخزٛبس اَزمبءنغُخ " ٔظحَ جٌٍؿٕس جٌٛجقىز جٌّٕظُ ذحػطّحو

 ضٗى١ٍطٙح أٚ ٠ٍٖٚ ػ٠ٟٛطٙح أٚ جلإؾٍجءجش جٌطٟ ِٓ نلاٌٙح ضّحٌِ ِٙحِٙح. 

 ٚجنط١حٌ جٔطمحءِٕف جٌٍّٗع ٌّٓإٚي جٌٍٓطس جٌّفٛٞس ٚلاق١س ئٔٗحء ٌؿٕس فٟ ً٘ج جلإ٠حٌ، 

وّح جٖط٠ٍ ذؼٝ ج٠ٌٍٚٗ ِػً ضٛفٍ جٌىفحءز ػٍٝ أػٟحء جٌٍؿٕس أػٟحتٙح،  ٚجنط١حٌجٌؼٍٜٚ 

ٚضٍن جلأٍِ ِفطٛـ أِحَ  ،ٚضّطؼُٙ ذٛفس جٌّٛظف جٌؼِّٟٛ، ئلا أٔٗ ٌُ ٠كىو ػىو أػٟحء ًٖ٘ جٌٍؿٕس

 ػىو أػٟحء٘ح. لانط١حٌِٓإٚي جٌٍٓطس جٌّفٛٞس 

لا أْ جٌطٕظ١ُ جٌؿى٠ى جٌؼٍٜٚ ػٍّٙح ٚفك ئؾٍجءجش ِكىوز لحٔٛٔح، ئ ٚجنط١حٌ جٔطمحءضّحٌِ ٌؿٕس      

جٌؼٍٜٚ، ٚجوطفٝ ذطى١ٍف ِٓإٚي جٌٍٓطس جٌّفٛٞس ذطٕظ١ُ  ٚجنط١حٌ جٔطمحءٌُ ٠كىو ػًّ ١ٍْٚ ٌؿٕس 

 ػٍّٙح ذّٛؾد ِمٌٍ.

٠ظٍٙ ضؿ١ٓى ِمط١ٟحش ِرىأ ق٠ٍس جٌٛٚٛي ٌٍطٍرحش جٌؼ١ِّٛس فٟ ِٙحَ جٌٍؿٕس جٌّطؼٍمس ذفطف      

 ٍٖك١ٓ ٌكٌٟٛ ؾٍٓس فطف جلأظٍفس.جلأظٍفس ِٓ نلاي ػ١ٍٕس فطف جلأظٍفس ٚوػٛز جٌّط

وً ًٖ٘ جٌٛلاق١حش جٌٛجْؼس ٌّٓإٚي جٌٍٓطس جٌّفٛٞس،  حء جٌّٕظُػطئ ئٌٝ أْأن١ٍج ٕٖٔٛ 

وّح أْ ٌٗ ضأغ١ٍ ػٍٝ فؼح١ٌطٙح فٟ أوجء ِٙحِٙح فٟ  ،ذحْطملا١ٌس جٌٍؿٕس ٖٚفحف١طٙحٚحٌنح  حِٓحْ ى٠ؼ

 .ٍلحذس جٌىجن١ٍس ػٍٝ ضف٠ٟٛحش جٌٍّفك جٌؼحٌٍَ ٙح آ١ٌسوٛٔظً 
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فٟ جٌٍَّْٛ  ٠ٓؼٝ جٌٍّٗع ئٌٝ ق٠ٍس جٌٛٚٛي ئٌٝ جٌطٍرحش جٌؼ١ِّٛس ًٚ٘ج ِح وٍْٗ

 جٌّطؼٍك ذحٌٛفمحش جٌؼ١ِّٛس ٚضف٠ٟٛحش جٌٍّفك جٌؼحَ. 247-15جٌٍتحْٟ ٌلُ 

جٌّٗحٌوس أٚ جٌّٕحفٓس  ق٠ٍس جٌٛٚٛي ئٌٝ جٌطٍرحش جٌؼ١ِّٛس فٓف ِؿحي٠مٛى ذّرىأ  

 جٌٌّٕٗٛ ٚذح٠ٌٍٚٗ ِٕٚف جٌفٍٚس ٌىً ِٓ ضطٛفٍ ف١ٗ ٠ٍٖٚ جٌّٗحٌوس قٓد جلإػلاٌٍْؼح١ٌٞٓ، 

ِٓ أؾً ضمى٠ُ ػٍُٚٞٙ ٚض١ٍٖكحضُٙ أِحَ  ٚجٌى١ف١س جٌٛجٌوز فٟ وفطٍ ج٠ٌٍٚٗ جٌّطؼٍك ذحلاضفحل١س،

جٌٍٓطس جٌّفٛٞس
(1)

ق٠ٍس جٌٛٚٛي ئٌٝ جٌطٍرحش جٌؼ١ِّٛس أْ ضطرغ جلإوجٌز جٌّؼ١ٕس ، ٚضمطٟٟ 

ذطف٠ٟٛحش جٌٍّفك جٌؼحَ ئؾٍجءجش جلإٖٙحٌ فلا ضىْٛ ػ١ٍّحضٙح ٠ٍْس ٚغحِٟس
(2)

، ٚيٌه ٠رمح 

ٚكٌٕ انهغٕء ئنٗ الإشٓبس " جٌطٟ ؾحء ف١ٙح:  247 -15ِٓ جٌٍَّْٛ جٌٍتحْٟ ٌلُ  61لأقىحَ جٌّحوز 

"انظؾفٙ ئنضايٛب
(3)

. 

ٍٗع فٟ جٌٍَّْٛ جٌٍتحْٟ جٌّٗحٌ ئ١ٌٗ أػلاٖ ػٍٝ جقطٍجَ ِرىأ جٌّٕحفٓس ِٚكحٌٚس قٍ٘ جٌّ 

ضؿ١ٓى ٚضى٠ٍّ ِرحوب جٌٗفحف١س ٚجٌّٓحٚجز ٚق٠ٍس جٌٛٚٛي ئٌٝ جٌطٍرحش جٌؼ١ِّٛس
(4)

، ًٚ٘ج ِٓ 

نلاي: وٌجْس ِٙحَ ٌؿٕس جٔطمحء ٚجنط١حٌ جٌؼٍٜٚ وػحِس ِّٙس فٟ ضؿ١ٓى ِرىأ ق٠ٍس جٌٛٚٛي 

)جٌّركع جلأٚي(، غُ ٔطؼٍٜ ٌّٙحَ ٌؿٕس جٔطمحء ٚجنط١حٌ جٌؼٍٜٚ فٟ جػطّحو ٌٍطٍرحش جٌؼ١ِّٛس 

 ج١ٌٛغس جٌّٕحْرس لانط١حٌ أقٓٓ ػٍٜ )جٌّركع جٌػحٟٔ(.

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1

ذَٛجو ئو٠ٌّ، ٠ٍق جنط١حٌ جٌّفٜٛ ٌٗ فٟ ئ٠حٌ جضفحل١س ضف٠ٛٝ جٌٍّفك جٌؼحَ: ذ١ٓ ٞٛجذ١ جٌطم١١ى ٚجٌك٠ٍس جٌٕٓر١س، -

جٌٍّطمٝ ج٠ٌٕٟٛ قٛي جٌؿٛجٔد جٌؼ١ٍّس ٌّٓطؿىجش جٌٛفمحش جٌؼ١ِّٛس ٚضف٠ٟٛحش جٌٍّفك جٌؼحَ )ػًّ غ١ٍ  ِىجنٍس ِمىِس فٟ

 .3جٌكمٛق ٚجٌؼٍَٛ ج١ٌٓح١ْس، ؾحِؼس ػرى جٌٍقّحْ ١ٍِز، و.ِ.ْ، ٌِٕ٘ٗٛ(، و١ٍس 
2

ِؿٍس جٌركع فٟ جٌؼٍَٛ ، ≪ضمى٠ُ جٌؼٍٜٚ واؾٍجء أٌٟٚ لإذٍجَ جٌٛفمحش جٌؼ١ِّٛس ٚجقطٍجَ لٛجػى جٌّٕحفٓس≫َج٠ٍ جٌٙحَ، -

 .110-96، ٘ 2،2019٘، ؾحِؼس أذٛ ذىٍ ذٍمح٠ى، ضٍّٓحْ، جٌؼىوجٌمح١ٔٛٔس ٚج١ٌٓح١ْس
3

 جٌٓحٌف جًٌوٍ. ،جٌّطؼٍك ذٛفمحش جٌؼ١ِّٛس ٚضف٠ٟٛحش جٌٍّفك جٌؼحَ 247-15ٍلُِٓ جٌٍَّْٛ جٌٍتح١ْ 61جٌّحوز  -
4

-15ضى٠ٍّ ِرىأ جٌّٕحفٓس ٚجٌّرحوب جٌّىٍّس ٌٗ فٟ جٌٍَّْٛ جٌٍتحْٟ ٌلُ≫محمد أ١ِٓ ذٛجٌؿىٌٞ، ذْٛؼى٠س ٌؤٚف،  -

 .71-46٘٘  ،2019، 5، جٌؼىو ١2ف، ؾحِؼس محمد ١ٌّٓ وذحغ١ٓ، ْطِؿٍس جٌفىٍ جٌمحٟٔٛٔ ٚج١ٌٓحْٟ، ≪247
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 نًجؾش الأٔلا

ٔاخزٛبس انؼشٔع دػبيخ يًٓخ فٙ رغغٛذ يجذأ ؽشٚخ انٕطٕل  يٓبو نغُخ اَزمبء

 ئنٗ انطهجبد انؼًٕيٛخ

ٓ ٠ٍف جٌٍٓطس جٌّفٛٞس ذّهطٍف جٌْٛحتً ٚجٌطٍق ػٕىِح ٠طُ جلإػلاْ ػٓ ٠ٍد جٌّٕحفٓس ِ

جٌّطحقس، ٠أضٟ جٌىٌٚ ػٍٝ جٌّطٍٖك١ٓ ِٓ أؾً ئ٠ىجع ػٍُٚٞٙ قٓد ج٢ؾحي ٚجٌى١ف١س جٌطٟ ٠مٌٍ٘ح 

ٚجنط١حٌ جٌؼٍٜٚ جٌطٟ ٔظّٙح جٌٍّٗع فٟ جٌٍَّْٛ  جٌمحْٔٛ، ٚذؼى٘ح ٠أضٟ جٌىٌٚ ػٍٝ ٌؿٕس جٔطمحء

 247-15ٚوًٌه جٌٍَّْٛ جٌٍتحْٟ ٌلُ  فك جٌؼحَ،جٌّطؼٍك ذطف٠ٟٛحش جٌٍّ 199-18جٌطٕف١ًٞ ٌلُ 

جٌّطؼٍك ذطٕظ١ُ جٌٛفمحش جٌؼ١ِّٛس ٚضف٠ٟٛحش جٌٍّفك جٌؼحَ
(1)

، ذك١ع أْ ٠ً٘ٓ ج١ٌٍِّْٛٓ ذ١ٓ  ٌٕح 

ٚجنط١حٌ جٌؼٍٜٚ ذّؿّٛػس  ِٙحَ جٌٍؿٕس فٟ ؾٍٓس فطف جلأظٍفس )جٌّطٍد جلأٚي(، ضم١١ى ٌؿٕس جٔطمحء

 .جٌػحٟٔ( ِٓ جٌّؼح١٠ٍ لانط١حٌ أقٓٓ ػٍٜ )جٌّطٍد
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ذَٛجو ئو٠ٌّ، ِىجنٍس ذؼٕٛجْ ٠ٍق ئنط١حٌ جٌّفٜٛ ٌٗ فٟ ئ٠حٌ جضفحل١س ضف٠ٛٝ جٌٍّفك جٌؼحَ ٠رٓ ٞٛجذ١ جٌطم١١ى ٚجٌك٠ٍس  -

 .7جٌٕٓر١س، جٌٍّؾغ جٌٓحذك، ٘
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 يٓبو انهغُخ فٙ عهغخ فزؼ انؼشٔعانًطهت الأٔل: 

ٚجنط١حٌ جٌؼٍٜٚ ؾٍّس ِٓ جٌّٙحَ قىو٘ح جٌٍّٗع فٟ ِٛجو ّٞٓ  ضٍّه ٌؿٕس جٔطمحء 

ِٓ ٔفّ  77، ضؼًّ ذّٛؾرٙح ٚفٟ ئ٠حٌ٘ح، ق١ع ٔٛص جٌّحوز 199-18جٌٍَّْٛ جٌطٕف١ًٞ ٌلُ 

جٌٍَّْٛ ػٍٝ ضكى٠ى ِٙحَ جٌٍؿٕس
(1)

ئٌٝ وٌجْس فطف جلأظٍفس ٠ًّٗ  فٟ ً٘ج ج١ٌٓحق، ق١ع ٔططٍق 

غُ ٔؼٍؼ ٌىٌجْس ئِىح١ٔس ٠ٍد جْطىّحي جٌؼٍٜٚ  ،جٌٍّف جلإوجٌٞ ٚجٌطمٕٟ ٚجٌّحٌٟ )جٌفٍع جلأٚي(

 جٌطم١ٕس )جٌفٍع جٌػحٟٔ(.

 فتح الأظرفة يشمل الملف الإداري والتقني والمالي :الفرع الأول

ٚغت أٌ ركٌٕ ػشٔع  ":ػٍٝ أٔٗ 199-18ِٓ جٌٍَّْٛ جٌطٕف١ًٞ ٌلُ  36ٔٛص جٌّحوز  

(2)".انًزششؾٍٛ انزٍٚ رى اَزمبؤْى يطبثمخ نذفزش انششٔؽ ....
ِٓ  13/2ق١ع ؾحء فٟ ٔٙ جٌّحوز، 

 ػٍٝ أْ وفطٍ ج٠ٌٍٚٗ ٠ًّٗ ؾُأ٠ٓ: 199-18جٌٍَّْٛ جٌطٕف١ًٞ ٌلُ 

ٚػٕٛجٔٗ " وفطٍ ٍِف جٌطٍٖف "، ٠طّٟٓ جٌرٕٛو جلإوج٠ٌس جٌؼحِس جٌّطؼٍمس انغضء الأٔل: 

 .٠ ضأ١ً٘ جٌّطٍٖك١ٓ ٚجٌٛغحتك جٌطٟ ضطىْٛ ِٕٙح ٍِفحش جٌطٍٖف ٚوًج و١ف١حش ضمى٠ّٙحذٍٗٚ

جٌّطٍٖك١ٓ ٌطمى٠ُ ػٍُٚٞٙ جٌّطؼٍمس ػٍٝ جٌهٛٛ٘ ذّح  جنط١ح٠ٌٚكىو ً٘ج جٌؿُء ِؼح١٠ٍ  

 ٠أضٟ:

 جٌمىٌجش ج١ٌّٕٙس: ٟٚ٘ جٌٗٙحوجش جٌّإٍ٘س جٌّطٍٛذس ٌط١١ٍٓ جٌٍّفك جٌؼحَ. -

 تً جٌر٠ٍٗس ٚجٌّحو٠س ٚجٌٍّجؾغ ج١ٌّٕٙس.جٌمىٌجش جٌطم١ٕس: ٟٚ٘ جٌْٛح -

جٌمىٌجش جٌّح١ٌس: ٟٚ٘ جٌْٛحتً جٌّح١ٌس جٌّرٌٍز ذحٌكٛحتً جٌّح١ٌس ٚجٌّكحْر١س ٚجٌٍّجؾغ  -

 .(3انًهؾك سلى، )جٌٍّٛف١س

 ٠ٚطّٟٓ: " : ٚػٕٛجٔٗ " وفطٍ جٌؼٍٜٚانغضء انضبَٙ 

 ضمى٠ُ جٌؼٍٜٚ ٚجنط١حٌ  : ضطّػً فٟ وً جٌّؼٍِٛحش جٌّطؼٍمس ذى١ف١حشانجُٕد الإداسٚخ ٔانزمُٛخ

جٌّفٜٛ ٌٗ ٚجٌرٕٛو جٌطم١ٕس جٌّطرمس ػٍٝ ضف٠ٛٝ جٌٍّفك جٌؼحَ جٌّؼٕٟ، ٚوًج وً جٌر١حٔحش 

 جٌٛٚف١س ٚجٌطم١ٕس جٌّطؼٍمس ذط١١ٍٓ جٌٍّفك جٌؼحَ ِكً جٌطف٠ٛٝ.

 :جٌطٟ ضكىو جٌطٍض١رحش جٌّطؼٍمس ذحٌّمحذً جٌّحٌٟ ٌفحتىز جٌّفٜٛ ٌٗ أٚ ٌفحتىز  انجُٕد انًبنٛخ

س جٌّفٛٞس أٚ يٌه جًٌٞ ٠ىفؼٗ، ػٕى جلالطٟحء، ِٓطؼٍّٛ جٌٍّفك جٌؼحَ جٌّؼٕٟ جٌٍٓط

 .(4) انًهؾك سلى ذحٌطف٠ٛٝ

٠ؿد أْ ضكىو ًٖ٘ جٌرٕٛو قحلاش جٌطؼ٠ٛٝ ٌٛحٌف جٌّفٜٛ ٌٗ ٚوًج و١ف١حش قٓحذٗ
(3)

. 
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 .جٌّطّٟٓ ضف٠ٟٛحش جٌٍّفك جٌؼحَ، جٌٓحٌف جًٌوٍ 199-18ِٓ جٌٍَّْٛ جٌطٕف١ًٞ ٌلُ  77جٌّحوز  -
2

 جٌٍَّْٛ.يجش  ِٓ 36جٌّحوز  -
3

 جٌّطّٟٓ ضف٠ٟٛحش جٌٍّفك جٌؼحَ، جٌٓحٌف جًٌوٍ. 199-18ِٓ جٌٍَّْٛ جٌطٕف١ًٞ ٌلُ  13جٌّحوز  -
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ٔؿى٘ح لى ٔٛص ػٍٝ  199-18 ٌلُ ِٓ جٌٍَّْٛ جٌطٕف١ًٞ 24ضؿىٌ جلإٖحٌز أْ جٌّحوز 

كى٠ى ػٕى جٌكحؾس، وفطٍ ّٔٛيؾٟ ٌرؼٝ جٌٍّجفك جٌؼ١ِّٛس، ذّٛؾد لٍجٌ ِٗطٍن ذ١ٓ طجٌئِىح١ٔس 

٠ٍَٚ جٌّح١ٌس ٚج٠ٌٍَٛ جٌّىٍف ذحٌؿّحػحش جلإل١ّ١ٍس
(1)

. 

 ػُذ فزؼ انؼشٔع-أٔلا

ضمَٛ ٌؿٕس جٔطمحء ٚجنط١حٌ جٌؼرٍٜٚ فرٟ ٍِقٍرس فرطف جٌؼرٍٜٚ ذؼرىز ِٙرحَ، فرؼرىِح ضمرَٛ ٘رًٖ  

جٌطؼٙى ٚجٌؼٍٜٚ فٟ ْرؿً نرح٘ ذرًٌه جٌٍؿٕس ِٓ جٌطأوى ِٓ ضٓؿ١ً ٍِفحش
(2)

، ضمرَٛ ذفرطف جلأظٍفرس 

جٌّمىِس ئ١ٌٙح ٚضمَٛ ذطٓؿ١ً ؾ١ّغ جٌٛغحتك جٌّمىِس فٟ ٍِف وً ِطٍٖف، ٚذؼى يٌه ضمَٛ ذاػىجو لحتّرس 

ئٌرٝ وفطرٍ جٌٗر٠ٍٚ فرٟ ؾُترٗ جلأٚي، جٌرًٞ ٠رر١ٓ ٠ٚكرىو  ج١ّْس جٌّطٍٖك١ٓ جٌّمر١ٌٛٓ ٍِفحضُٙ جْرطٕحوج

ْٛ ِٕٙح ٍِف جٌطٍٖفج٠ٌٍٚٗ جٌطٟ ٠ؿد أْ ٠طى
(3)

. 

ػٕررى جلأطٙررحء ِررٓ ٘ررًٖ جلإؾررٍجءجش ٠كررٌٍ ِكٟررٍ جؾطّررحع جٌٍؿٕررس ٠ٚٛلؼررٗ وررً جلأػٟررحء  

جٌكح٠ٍٞٓ، ٚوًٌه ضك٠ٍٍ ِكٍٟ ػىَ جٌؿىٜٚ ِغ جٌطٛل١غ ػ١ٍٗ ِٓ ٠رٍف جلأػٟرحء جٌكحٞر٠ٍٓ، 

غُ ضمرَٛ ٘رًٖ جٌٍؿٕرس ذطٓرؿ١ً ورً جلأػّرحي جٌطرٟ ضمرَٛ ذٙرح فرٟ ْرؿً نرح٘ ِٚرٍلُ ِٚإٖرٍ ِرٓ لررً 

جٌٍٓطس جٌّفٛٞس
(4)

جٌّطٟرّٓ  199-18ِرٓ جٌٍّْرَٛ جٌطٕف١رًٞ ٌلرُ  77، ًٚ٘ج جْرطٕحوج ٌرٕٙ جٌّرحوز 

ضف٠ٛٝ جٌٍّفك جٌؼحَ
(5)

.  

 ػُذ فؾض يهفبد انزؼٓذ -صبَٛب

ٚجنط١حٌ جٌؼٍٜٚ فٟ ًٖ٘ جٌٍّقٍس ذطٗه١ٙ ٍِفحش جٌطؼٙى جٌّمىِس ئ١ٌٙح،  ضمَٛ ٌؿٕس جٔطمحء 

ج١ٌّٕٙس ٚجٌطم١ٕس ٌٍّطؼح١ٍِٓ جلالطٛحو١٠ٓ، ٚوًج جٌٕظٍ ئٌٝ غُ ضمَٛ ذٍّجؾؼس وً جٌّٟحٔحش جٌّح١ٌس ٚ

ِىٜ وفحءجضُٙ ٚلىٌجضُٙ ِٓ أؾً ض١١ٍٓ جٌٍّفك جٌؼحَ جٌٍّجو ضف٠ٟٛٗ ًٚ٘ج ذحلاػطّحو ػٍٝ ِؼح١٠ٍ 

قىو٘ح وفطٍ ج٠ٌٍٚٗ ِٓرمح، ٚوًٌه ضمَٛ ذالٛحء ٍِفحش جٌطؼٙى جٌغ١ٍ ِطحذمس ٌىفطٍ ج٠ٌٍٚٗ، غُ ضمَٛ 
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 ِٓ يجش جٌٍَّْٛ. 24جٌّحوز  -
2

ِؿٍس جٌؼٍَٛ ، ≪199-18و١ف١حش جنط١حٌ جٌّفٜٛ ٌٗ ٚفك جٌٍَّْٛ جٌطٕف١ًٞ ٌلُ ≫١٠ٍٖ ف١ًٟ، ٌذحقٟ ِٛطفٝ،  -

 .90-79٘٘  ،2021، 3، جٌؼىو32، جٌّؿٍى1ؾحِؼس جلإنٛز ِٕطٌٛٞ، لٕٓط١ٕس ،جلإٔٓح١ٔس
3

، ٠رٓ ٞٛجذ١ جٌطم١١ى ٚجٌك٠ٍس جٌٕٓر١سذَٛجو ئو٠ٌّ، ٠ٍق جنط١حٌ جٌّفٜٛ ٌٗ فٟ ئ٠حٌ جضفحل١س ضف٠ٛٝ جٌٍّفك جٌؼحَ -

 .7جٌٍّؾغ جٌٓحذك، ٘
4

جٌٍّؾغ جٌٓحذك،  ،199-18طٕف١ًٞ ٌلُ و١ف١حش جنط١حٌ جٌّفٜٛ ٌٗ ٚفك جٌٍَّْٛ جٌ ١٠ٍٖ ف١ًٟ، ٌذحقٟ ِٛطفٝ، -

٘86. 
5

 ػُذ فزؼ انؼشٔع:-أضٕٙ ػٍٝ " -

 انزأكذ يٍ رغغٛم يهفبد انزؼٓذ أٔ انؼشٔع فٙ عغم خبص،-

 انمٛبو ثفزؼ الأظشفخ، -

 ئػذاد انمبئًخ الاعًٛخ نهًزششؾٍٛ أٔ انًزششؾٍٛ انزٍٚ رى اَزمبؤْى، ؽغت انؾبنخ، ٔربسٚخ ٔطٕل الأظشفخ،  -

 خ انٕصبئك انزٙ ٚزكٌٕ يُٓب كم يهف رؼٓذ ٔكم ػشع، ئػذاد لبئً -

 رؾشٚش يؾؼش اعزًبع ٕٚلؼّ كم الأػؼبء انؾبػشٍٚ خلال انغهغخ، -

 رؾشٚش يؾؼش ػذو انغذٖٔ، ػُذ الالزؼبء، ٕٚلؼّ كم الأػؼبء انؾبػشٍٚ خلال انغهغخ، -

 غهطخ انًفٕػخ.رغغٛم أشغبنٓب خلال ْزِ انًشؽهخ فٙ عغم خبص يشلى ٔيإشش ػهّٛ يٍ يغإٔل ان -
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ٍٖك١ٓ جٌّمر١ٌٛٓ ِٓ أؾً ضمى٠ُ ػٍُٚٞٙ ٚجٌم١حَ ذطر١ٍغٙح ٌٍٍٓطس جٌّفٛٞس، ذؼى٘ح ذٛٞغ لحتّس جٌّط

ٚغُ ضهططُ ًٖ٘ جٌؿٍٓس ذطك٠ٍٍ ِكٍٟ جؾطّحع ٠مَٛ ذطٛل١ؼٗ وً جلأػٟحء جٌكح٠ٍٞٓ أغٕحء جٌؿٍٓس، 

ٌّفٛٞسجٚضٓؿ١ً أٖغحي جٌٍؿٕس فٟ ْؿً نح٘ ٍِلُ ِٚإٍٖ ػ١ٍٗ ِٓ ِٓإٚي جٌٍٓطس 
(1)

، ًٚ٘ج 

جٌّطؼٍك ذطف٠ٟٛحش جٌٍّفك جٌؼحَ 199 -18ِٓ جٌٍَّْٛ جٌطٕف١ًٞ ٌلُ  77جْطٕحوج ٌٕٙ جٌّحوز
(2)

. 

 ئيكبَٛخ ؽهت اعزكًبل انؼشٔع انزمُٛخانفشع انضبَٙ: 

٠ّىٓ ٌٍ ؿٕس أْ ضطٍد ػٕى جلالطٟحء ِٓ جٌّطٍٖف ٚغحتك ضى١ٍ١ّس ٌطىػ١ُ جٌؼٍٜ، ػٓ ٠ٍ٠ك  

جٌٍٓطس جٌّفٛٞس
(3)

ك١ٓ ئٌٝ جْطىّحي ػٍُٚٞٙ جٌطم١ٕس ، فراِىحْ جٌٍؿٕس أْ ضىػٛ جٌّطؼٙى٠ٓ ٚجٌّطٍٖ

ذحٌٛغحتك جٌٕحلٛس أٚ غ١ٍ جٌىحٍِس جٌّطٍٛذس ٚيٌه ضكص ٠حتٍس ٌفٝ ػٍُٚٞٙ، ذحْطػٕحء جًٌّوٍز 

( أ٠حَ جذطىجءً ِٓ ضح٠ٌم فطف جلأظٍفس، ِّٚٙح ٠ىٓ ِٓ أٍِ، 10جٌطم١ٕس جٌطر٠ٍ٠ٍس فٟ أؾً ألٛحٖ ػٍٗز)

ٌّطؼٙى ٚجٌّطؼٍمس ذطم١١ُ جٌؼٍٜٚٔٓطػٕٟ ِٓ ٠ٍد جلاْطىّحي وً جٌٛغحتك جٌٛحوٌز ػٓ ج
(4)

. 

ئْ ٚؾٛو ً٘ج جٌكىُ ٠طٕحفٝ ػٍٝ ِىحْ ُِٚجي ٠ٍُِٗ جٌطٕظ١ُ جٌؿُجتٍٞ ِٓ ػىَ جٌّٓحـ  

ذحٌطفحٜٚ ِغ جٌّطؼٙى٠ٓ ذؼى فطف جلأظٍفس ِٓ أؾً ّٞحْ جٌّٕحفٓس ج٠ٌٍٗفس، غ١ٍ أْ جٌمحْٔٛ جٌؿى٠ى 

ًٖ٘ جٌّٓأٌس ٚجٖط٠ٍ ضٛفٍ قحلاش ّْف ذحْطىّحي جٌٛغحتك جٌٕحلٛس ذحٌٍغُ ِٓ أٔٗ لى ٖىو فٟ 

جٌٌٍٟٚز، غ١ٍ أٔٗ ٠ّىٓ أْ ضكًّ فٟ ١٠حضٙح جٌىػ١ٍ ِٓ جلأٌِٛ جٌٍٓر١س، ًٚ٘ج ذطمى٠ُ جٌٛغحتك ذؼى 

جٔطٙحء ج٢ؾحي جٌمح١ٔٛٔس جٌّكىوز، ٠ٚؼطرٍ ً٘ج ِٓحْح ذّرىأ جٌّٓحٚجز ذ١ٓ جٌّطؼٙى٠ٓ فٟ جٌّٕحفٓس، لأْ 

ٕ٘حن ضك١ُ ٚأف١ٍٟس ذ١ٓ جٌّطؼٙى٠ٓ
(5)

. 

 

 

                                                           
1

ٌلُ  ػٍٝ جضفحل١س ضف٠ٛٝ جٌٍّفك جٌؼحَ، ػٍٝ ٞٛء جٌٍَّْٛ جٌطٕف١ًٞ جلإوج٠ٌس جٌٍلحذس≫، ذٛجوٞ ِٛطفٝ ٖرحخ ق١ّى،-

 .693٘ ،جٌٍّؾغ جٌٓحذك، ≪18-199
2

 ػُذ فؾض يهفبد انزؼٓذ:-"ةضٕٙ-

ٙ رغًؼ نٓى ثزغٛٛش انًشفك انؼبو دساعخ انؼًبَبد انًبنٛخ ٔانًُٓٛخ ٔانزمُٛخ نهًزششؾٍٛ ٔكزا كفبءارٓى ٔلذسارٓى انز -

 ؽغت انًؼبٚٛش انًؾذد فٙ دفزش انششٔؽ،

 ئلظبء يهفبد انزؼٓذ غٛش انًطبثمخ نهًؼبٚٛش انًؾذد فٙ دفزش انششٔؽ، -

 ئػذاد لبئًخ انًزششؾٍٛ انًمجٕنٍٛ نزمذٚى ػشٔػٓى ٔرجهٛغٓب نهغهطخ انًفٕػخ، -

 ػؼبء انؾبػشٍٚ خلال انغهغخ، رؾشٚش يؾؼش ػذو انغذٖٔ، ػُذ الالزؼبء، ٕٚلؼّ كم الأ -

 رغغٛم أشغبنٓب انًشرجطخ ثذساعخ انًهفبد فٙ عغم خبص يشلى ٔيإشش ػهّٛ يغجمب يٍ يغإٔل انغهطخ انًفٕػخ. -
3

 جٌّطؼٍك ذطف٠ٟٛحش جٌٍّفك جٌؼحَ، جٌٓحٌف جًٌوٍ. 199-18 ٌلُ ِٓ جٌٍَّْٛ جٌطٕف١ًٞ 31جٌّحوز  -
4
جٌّطؼٍك ذطٕظ١ُ جٌٛفمحش جٌؼ١ِّٛس ٚضف٠ٛٝ جٌٍّفك جٌؼحَ، جٌٓحٌف  247-15 ٌلُ ِٓ جٌٍَّْٛ جٌٍتحْٟ 71/2جٌّحوز  -

 جًٌوٍ.
5

ػحتٗس نٍىْٚ، أْح١ٌد جٌطؼحلى جلإوجٌٞ فٟ ِؿحي جٌٛفمحش جٌؼ١ِّٛس، )وٌجْس ِمحٌٔس(، أ٠ٍٚقس ١ًٌٕ ٖٙحوز ووطٌٛجٖ -

 .369، ٘ 2015/2016جٌؼٍَٛ فٟ جٌمحْٔٛ جٌؼحَ، و١ٍس جٌكمٛق، ؾحِؼس جٌؿُجتٍ، 
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 فبداالاَؾشانؼشٔع فٙ انكشف ػٍ  ٔاخزٛبس اَزمبءدٔس نغُخ : ع انضبنشانفش

ٚ جٌطؿحَٚجش وْٚ ضٛل١غ  جلأكٍجفحشجٌؼٍٜٚ ػٍٝ جٌىٗف ػٓ  ٚجنط١حٌ جٔطمحءضمَٛ ٌؿٕس  

ؾُجءجش، فٟٙ ضمَٛ ػٍٝ وٌجْس ٚفكٙ ِهطٍف جلإؾٍجءجش ذٙىف جٌطكمك ِٓ ْلاِطٙح ٚٚكطٙح 

ٚجٌغح٠س ِٓ وً يٌه جٌكفحظ ػٍٝ ِٛحٌف جلإوجٌز ّٚٞحْ ٚجٌطكىُ فٟ ئؾٍجءجش ئذٍجَ جٌطف٠ٟٛحش، 

ج١ٌٍٓ جٌكٓٓ ٌٙح ٚقّح٠س ِٛحٌكٙح جٌّح١ٌس ٚضؿ١ٓى ِرىأ جٌٗفحف١س
(1)

. 

 

رمٛٛذ نغُخ اَزمبء ٔاخزٛبس انؼشٔع ثًغًٕػخ يٍ انًؼبٚٛش                     انًطهت انضبَٙ: 

 لاخزٛبس أؽغٍ ػشع

ِطٍمس فٟ ػ١ٍّس جلانط١حٌ ٚجٌرص جٌٕٙحتٟ فٟ جٌؼٍٜٚ،  ئْ جٌٍٓطس جٌّفٛٞس ١ٌٓص ٌٙح ق٠ٍس 

ئي ٠ؿد أْ ضطم١ى فٟ ًٖ٘ جٌٍّقٍس ذّؿّٛػس ِٓ جٌٟٛجذ١ ٚجٌػٛجذص، ٚجلاْطٕحو ئٌٝ ِؼح١٠ٍ ضم١ٕس 

ِٚٛٞٛػ١س ّٞحٔح ٌكٓٓ جٌطٕف١ً ٚؾٛوضٗ ٚنحٚس ِؼح١٠ٍ جٌىفحءز جٌطم١ٕس ٚجٌٕؿحػس جلالطٛحو٠س
(2)

 ،

َ جٌٍتحْٟ جٌّطّٟٓ ضٕظ١ُ جٌٛفمحش جٌؼ١ِّٛس ٚضف٠ٟٛحش ِٓ أؾً يٌه ٔؿى جٌٍّٗع فٟ جٌٍّْٛ

جٌٍّفك جٌؼحَ قٍ٘ ػٍٝ أْ ضىْٛ ِؼح١٠ٍ ئنط١حٌ جٌّطؼحًِ جٌّطؼحلى َْٚٚ وً ِٕٙح، ٍِضرطس 

ذّٛٞٛع جٌٛفمس ٚغ١ٍ ض٠ُ١١ّس، ًِوٌٛز ئؾرح٠ٌح فٟ وفطٍ ج٠ٌٍٚٗ جٌهح٘ ذحٌىػٛز ٌٍّٕحفٓس. 

 ٓٓ ػٍٜ ِٓ ق١ع جٌُّج٠ح جلالطٛحو٠س:٠ٚؿد أْ ضٓطٕى جٌٍّٛكس جٌّطؼحلىز لانط١حٌ أق

ح ئٌٝ ػىز ِؼح١٠ٍ، ِٓ ذ١ٕٙح:1  ِ  / ئ

 جٌٕٛػ١س، -

 آؾحي جٌطٕف١ً أٚ جٌط١ٍُٓ، -

 جٌٓؼٍ ٚجٌىٍفس جلإؾّح١ٌس ٌلالطٕحء ٚجلاْطؼّحي، -

 جٌطحذغ جٌؿّحٌٟ ٚجٌٛظ١فٟ، -

جٌٕؿحػس جٌّطؼٍمس ذحٌؿحٔد جلاؾطّحػٟ، ٌطٍل١س جلإوِحؼ جٌّٕٟٙ ٌلأٖهح٘ جٌّك١ٍِٚٓ ِٓ ْٛق  -

 ٌٗغً ٚجٌّؼٛل١ٓ ٚجٌٕؿحػس جٌّطؼٍمس ذحٌط١ّٕس جٌّٓطىجِس،ج

 جٌم١ّس جٌطم١ٕس، -

 جٌهىِس ذؼى جٌر١غ ٚجٌّٓحػىز جٌطم١ٕس، -

                                                           
1
وٌجْس ػٍٝ ٞٛء ،)≪آ١ٌحش جٌٍلحذس ػٍٝ ضف٠ٟٛحش جٌٍّفك جٌؼحَ ٌٍؿّحػحش جلإل١ّ١ٍس≫ٍجـ، فح٠ّس ّْكٟ،أقّى ِ -

، لٕٓط١ٕس، ؾحِؼس ػرى جٌمحوٌ ٌٍؼٍَٛ جلإْلا١ِس، ِؿٍس (جٌّطّٟٓ ضف٠ٟٛحش جٌٍّفك جٌؼحَ 199-18جٌٍَّْٛ جٌطٕف١ًٞ ٌلُ 

 .1197-1173ٙ، 2022ٚ، 1جٌؼىو  36جٌّؿٍى 
2

ؿٕس فطف جلأظٍفس ٚضم١١ُ جٌؼٍٜٚ فٟ قّح٠س جٌّٕحفٓس فٟ جٌٛفمحش جٌؼ١ِّٛس، جٌٍّؾغ جٌٓحذك، ٘ ١ِٔٛس ؾ١ًٍ، وٌٚ ٌ-

398. 
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ػٕى جلالطٟحء، ٚضم١ٍٙ جٌكٛس جٌمحذٍس ٌٍطك٠ًٛ جٌطٟ ضّٕكٙح جٌّإْٓحش ٠ٍٖٚ جٌط٠ًّٛ،  -

 جلأؾٕر١س.

جٌهح٘ ذحٌىػٛز ٠ّٚىٓ أْ ضٓطهىَ ِؼح١٠ٍ أنٍٜ، ذ٠ٍٗ أْ ضىْٛ ِىٌؾس فٟ وفطٍ ج٠ٌٍٚٗ 

 ٌٍّٕحفٓس.

ح ئٌٝ ِؼح١٠ٍ جٌٓؼٍ ٚقىٖ، ئيج ّْف ِٛٞٛع جٌٛفمس ذًٌه.2  ِ  / ئ

، ٚضطرك ٔفّ جٌمحػىز ػٍٝ جنط١حٌلا ٠ّىٓ أْ ضىْٛ لىٌجش جٌّإْٓس ِٛٞٛع ِؼ١حٌ  

 جٌّٕحٌٚس.

٠ّىٓ أْ ضىْٛ جٌْٛحتً جٌر٠ٍٗس ٚجٌّحو٠س جٌّٛٞٛػس ضكص ضٍٛف جٌٍّٗٚع ِٛٞٛع ِؼح١٠ٍ 

جنط١حٌ
(1)

. 

َٛ جٌٍؿٕس ٠رمح ٌىفطٍ ج٠ٌٍٚٗ، ذحٔطمحء أقٓٓ ػٍٜ ِٓ ق١ع جٌُّج٠ح جلالطٛحو٠س، جٌّطّػً ضم 

 فٟ جٌؼٍٜ:

/ جلألً غّٕح ِٓ ذ١ٓ جٌؼٍٜٚ جٌّح١ٌس ٌٍٍّٖك١ٓ جٌّهطح٠ٌٓ، ػٕىِح ٠ّٓف ِٛٞٛع جٌٛفمس ذًٌه. 1

 ٚفٟ ًٖ٘ جٌكحٌس، ٠ٓطٕى ضم١١ُ جٌؼٍٜٚ ئٌٝ ِؼ١حٌ جٌٓؼٍ فم١،

ؼٍٜٚ جٌّإٍ٘س ضم١ٕح، ئيج ضؼٍك جلأٍِ ذحٌهىِحش جٌؼحو٠س. ٚفٟ ًٖ٘ جٌكحٌس، / جلألً غّٕح ِٓ ذ١ٓ ج2ٌ

 ٠ٓطٕى ضم١١ُ جٌؼٍٜٚ ئٌٝ ػىز ِؼح١٠ٍ ِٓ ذ١ٕٙح ِؼ١حٌ جٌٓؼٍ،

/ جًٌٞ ضكًٛ ػٍٝ أػٍٝ ٔمطس جْطٕحوج ئٌٝ ضٍؾ١ف ػىز ِؼح١٠ٍ ِٓ ذ١ٕٙح ِؼ١حٌ جٌٓؼٍ، ئيج وحْ 3

شجلانط١حٌ لحتّح أْحْح ػٍٝ جٌؿحٔد جٌطمٕٟ ٌٍهىِح
(2)

. 

ذؼى جٌططٍق ئٌٝ وٌجْس جٌّؼح١٠ٍ جٌطٟ ضطم١ى ذٙح ٌؿٕس جٔطمحء ٚجنط١حٌ جٌؼٍٜٚ لانط١حٌ أقٓٓ  

ػٍٜ، ٔمَٛ ذىٌجْس وٌٚ جٌٍؿٕس فٟ ضم١١ُ جٌؼٍٜٚ)جٌفٍع جلأٚي(، غُ وٌٚ جٌٍؿٕس فٟ جلطٍجـ 

 جٌّفٜٛ ٌٗ )جٌفٍع جٌػحٟٔ(.

 

 

 

 

 

 

                                                           
1

 جٌّطؼٍك ذٛفمحش جٌؼ١ِّٛس ٚضف٠ٟٛحش جٌٍّفك جٌؼحَ، جٌٓحٌف جًٌوٍ. 245-15ٍلُِٓ جٌٍَّْٛ جٌٍتح١ْ 78جٌّحوز  -
2

 جٌٍَّْٛ.يجش  ِٓ 72جٌّحوز  -
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 دٔس انهغُخ فٙ رمٛٛى انؼشٔعانفشع الأٔل: 

١١ُ جٌؼٍٜٚ جٌؿُء جلأُ٘ فٟ جضفحل١س ضف٠ٛٝ جٌٍّفك جٌؼحَ ذحػطرحٌ٘ح ضؼطرٍ ٍِقٍس ضم 

جٌٍّقٍس جلإؾٍجت١س لإذٍجَ جضفحل١س ضف٠ٛٝ جٌٍّفك جٌؼحَ ِٓ نلاي جٌىٌٚ جًٌٞ ضمَٛ ذٗ فٟ ٍِقٍس 

فكٙ جٌؼٍٜٚ ٚجٌّفحٚٞحش
(1)

. 

 أٔلا: ػُذ فؾض انؼشٔع 

ْس ػٍٜٚ ضمَٛ ٌؿٕس جٔطمحء ٚجنط١حٌ جٌؼٍٜٚ فٟ ٍِقٍس فكٙ جٌؼٍٜٚ ذىٌج 

جٌّطٍٖك١ٓ جٌّمر١ٌٛٓ أ١ٌٚح ٚئلٛحء جٌؼٍٜٚ جٌطٟ لا ضطٛجفك ِغ وفطٍ ج٠ٌٍٚٗ، غُ ضمَٛ ذٛٞغ لحتّس 

جٌؼٍٜٚ جٌّطٛجفمس ِغ وفطٍ ج٠ٌٍٚٗ ٚضىْٛ ٍِضرس ضٍض١رح ضف١ٍ١ٟح، ٚذؼى٘ح ضمَٛ ذطك٠ٍٍ ِكٍٟ 

 .(6لى) انًهؾك سػ٠ٚٗ١ٍمَٛ جلأػٟحء جٌكح٠ٍٞٓ ذحٌطٛل١غ (5) انًهؾك سلى جؾطّحع جٌٍؿٕس

٠طُ ضى٠ٚٓ وً جلأػّحي جٌّطؼٍمس ذىٌجْس جٌؼٍٜٚ فٟ ْؿً نح٘ ٍِلُ ِٚإٍٖ ِٓ لرً  

ِٓإٚي جٌٍٓطس جٌّفٛٞس، ٚئيج جلطٟٝ جلأٍِ ضمَٛ ذىػٛز جٌّطٍٖك١ٓ ج٠ًٌٓ ضُ جٔطمحؤُ٘ وطحذ١ح ػٓ 

٠ٍ٠ك ِٓإٚي جٌٍٓطس جٌّفٛٞس لاْطىّحي ػٍُٚٞٙ
(2)

ِٓ جٌٍَّْٛ  77، ًٚ٘ج قٓد ٔٙ جٌّحوز 

ّطؼٍك ذطف٠ٟٛحش جٌٍّفك جٌؼحَجٌ 18-199
(3)

. 

 صبَٛب: ػُذ انًفبٔػبد

ضؼطرٍ ٍِقٍس جٌّفحٚٞحش جٌٍّقٍس جلأن١ٍز لرً جلطٍجـ جٌّفٜٛ ٌٗ، ذك١ع ضمَٛ ذىػٛز  

جٌّطٍٖف أٚ جٌّطٍٖك١ٓ ج٠ًٌٓ ضُ لرٌُٛٙ ٚجٌّإ١ٍ٘ٓ وطحذ١ح وً ػٍٝ قىز، ًٚ٘ج ِٓ أؾً ِفحٚٞس 

جٌؼٍٜ أٚ جٌؼٍٜٚ جٌّىٌْٚس
(4)

جٌطٟ  199-18ِٓ جٌٍَّْٛ جٌطٕف١ًٞ ٌلُ 77وز ، ٚقٓد ٔٙ جٌّح

 ضٕٙ ػٍٝ:

دػٕح انًزششؼ أٔ انًزششؾٍٛ انزٍٚ رى اَزمبءْى، انًؼٍُٛٛ ثبنًفبٔػبد، ػٍ ؽشٚك يغإٔل  -

 انغهطخ انًفٕػخ،

                                                           
1

ِؿٍس جٌكمٛق ، ≪199-18ف٠ٟٛحش جٌٍّفك جٌؼحَ ػٍٝ ٞٛء جٌٍَّْٛ جٌطٕف١ًٞ جٌٍلحذس جٌمر١ٍس ٌط≫ٔٛجي ٠ٛٔٛز،  -

 .657-632٘ ٘ ،2021، 2، جٌؼىو9، ؾحِؼس جٌؼٍذٟ جٌطرٟٓ، ضرٓس، جٌّؿٍىٚجٌىٌجْحش
2

جٌٍّؾغ جٌٓحذك،  ،199-18و١ف١حش جنط١حٌ جٌّفٜٛ ٌٗ ٚفك جٌٍَّْٛ جٌطٕف١ًٞ ٌلُ ٠ٍٖطٟ ف١ًٟ، ٌذحقٟ ِٛطفٝ، -

٘86. 
3

 ػُذ فؾض انؼشٔع:-ط" ضٕٙ ػٍٝ -

 دساعخ ػشٔع انًزششؾٍٛ انًُزمٍٛ أٔنٛب، -

 ئلظبء انؼشٔع غٛش انًطبثمخ نذفزش انششٔؽ،-

 ئػذاد لبئًخ انؼشٔع انًطبثمخ نذفزش انششٔؽ يشرجخ رشرٛجب رفؼٛهٛب،-

 رؾشٚش يؾؼش اعزًبع ٕٚلؼّ كم الأػؼبء انؾبػشٍٚ خلال انغهغخ، -

 ء. ٕٚلؼّ كم الأػؼبء انؾبػشٍٚ خلال انغهغخ،رؾشٚش يؾؼش ػذو انغذٖٔ، ػُذ الالزؼب -

 رغغٛم أشغبنٓب انًزؼهمخ ثذساعخ انؼشٔع فٙ عغم خبص يشلى ٔيإشش ػهّٛ يٍ ؽشف يغإٔل انغهطخ انًفٕػخ، -

 . دػٕح انًزششؾٍٛ انزٍٚ رى اَزمبؤْى كزبثٛب ٔػٍ ؽشٚك يغإٔل انغهطخ انًفٕػخ لاعزكًبل ػشٔػٓى، ػُذ الالزؼبء -
4

 .34جٌٍلحذس جلإوج٠ٌس ػٍٝ ضف٠ٟٛحش جٌٍّفك جٌؼحَ ٌٍؿّحػحش جلإل١ّ١ٍس، جٌٍّؾغ جٌٓحذك، ٘  ١ٌٕىز أ١ٟٔٓ، -
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انزفبٔع يغ كم يزششؼ يؼُٙ ثبنًفبٔػبد، كم ػهٗ ؽذح، يغ اؽزشاو ثُٕد ارفبلٛخ انزفٕٚغ  -

 أػلاِ، 48انًؾذدح فٙ انًبدح 

 ذاد يؾؼش انًفبٔػبد ػهٗ ئصش كم عهغخ رفبٔع، ئػ -

 رؾشٚش يؾؼش ٚؼى لبئًخ انؼشٔع انًذسٔعخ يٍ ؽشفٓب يشرجخ رشرٛجب رفؼٛهٛب،  -

(1)الزشاػ انًزششؼ انز٘ لذو أؽغٍ ػشع ػهٗ انغهطخ انًفٕػخ نًُؾّ انزفٕٚغ -
. 

٠ٛٝ أْ ٍِقٍس جٌّفحٚٞحش ٟ٘ جٌؿٍٓس جٌّّٙس فٟ جضفحل١س ضف ٔٓطٕطؽ ،ئٌٝ ِح ْرك جْطٕحوج

جٌٍّفك جٌؼحَ، ذحػطرحٌ أْ فٟ ًٖ٘ جٌٍّقٍس ٠طُ ف١ٙح جلطٍجـ جٌّفٜٛ ٌٗ جًٌٞ لىَ أقٓٓ ػٍٜ 

 ٌط١١ٍٓ جٌٍّفك جٌّؼٕٟ ذحضفحل١س جٌطف٠ٛٝ.

 انؼشٔع فٙ انؾظٕل ػهٗ انزٕػٛؾبد ٔاخزٛبس اَزمبء: دٔس نغُخ انفشع انضبَٙ

ف ٌٙح ذحٌم١حَ ذؼ١ٍّس جٌؼٍٜٚ ٚلاق١حش ػىز ضّٓ ٚجنط١حٌ جٔطمحءٌمى ِٕف جٌٍّٗع ٌٍؿٕس 

جٌطم١١ُ ذط٠ٍمس ضطٕحْد ِغ ضؼم١ىجضٙح ٚن١ٚٛٛحضٙح، ق١ع فطف ٌٙح ِؿحي ٠ٍد ض١ٞٛكحش ذٗأْ 

جٌؼٍٜٚ جٌطم١ٕس جلأ١ٌٚس ِٓ لرً جٌّطؼٙى٠ٓ، ٚلى ٍّٖص ئؾٍجءجش ٠ٍد جٌط١ٞٛكحش ذّؿّٛػس ِٓ 

 جٔطمحءٌٍؿٕس  ٠ّىٓ جٌّٟحٔحش ًٚ٘ج ِٓ أؾً ػىَ جلأكٍجف ػٓ جٌطٕظ١ُ جٌّؼّٛي ذٗ، ق١ع أٔٗ لا

جٌؼٍٜٚ أْ ضطٍد جٌط١ٞٛكحش ِٓ جٌّطٍٖك١ٓ ج٠ًٌٓ لا ضططحذك ػٍُٚٞٙ ِغ وفطٍ  ٚجنط١حٌ

ج٠ٌٍٚٗ، فأّح ضطٍد ِٓ ج٠ًٌٓ ْرك ضأ١ٍُ٘ٙ أ١ٌٚح، ٚلى ؾؼً ً٘ج جٌطٍد وطحذ١ح ٚػٓ ٠ٍ٠ك 

 جٌٍّٛكس جٌّطؼحلىز، ًٚ٘ج ِٓ أؾً ئٞفحء جٌٗفحف١س ػٍٝ ػًّ جٌٍؿٕس ٚئؾٍجءجش جٌطؼحلى.

ٌؼٍٜٚ ذؼمى جؾطّحػحش ِْٛؼس ػٕى جٌٌٍٟٚز ج ٚجنط١حٌ جٔطمحءٌنٙ جٌّٕظُ ٌٍؿٕس ٌه وً 

ٌطر١حْ جٌؿٛجٔد جٌطم١ٕس ٚػٍٜٚ جٌّطٍٖك١ٓ، ًٚ٘ج ذكٌٟٛ أػٟحء جٌٍؿٕس وًٌه ٠ّىٓ ػٕى 

 جٔطمحءجلالطٟحء قٌٟٛ نرٍجء ٠طُ ضؼ١١ُٕٙ ن١ٛٛح ًٌٙج جٌؼٍٜ، ذك١ع أٌَُ جٌّٕظُ ػٍٝ ٌؿٕس 

لاؾطّحػحش ٚضٛلغ ِٓ ٠ٍف ؾ١ّغ جلأػٟحء جٌكح٠ٍٞٓ، ٚأْ جٌؼٍٜٚ ذطك٠ٍٍ ِكحٍٞ ًٌٖٙ ج

ضىْٛ ًٖ٘ جٌط١ٞٛكحش ؾُء لا ٠طؿُأ ِٓ ػٍٜ ِطؼحًِ جلاضفحل١س، وْٚ أْ ضإوٞ ًٖ٘ جٌطف١ٛلاش 

 .ئٌٝ ضؼى٠ً أْحِ جٌؼٍٜ

ئْ جٌٙىف ِٓ ٠ٍد ض١ٞٛف جٌؼٍٜٚ جٌطم١ٕس جلأ١ٌٚس ٘ٛ ض١ًٙٓ ػ١ٍّس جٌطم١١ُ ٚ جٌطٍض١د  

لا ٚ٘ٛ ئلٛحء جٌؼٍٜٚ جٌطم١ٕس آلأ١ٌٚس، ِّح ٠فطف جٌّؿحي لإؾٍجء آنٍ جٌؿ١ى ٌٍؼٍٜٚ جٌطم١ٕس ج

جلأ١ٌٚس جٌغ١ٍ ِمرٌٛس جٌطٟ لا ضططحذك ِغ جٌرٍٔحِؽ أٚ جٌّٛجٚفحش جٌطم١ٕس جٌطٟ ٠ططٍرٙح ِٛٞٛع 

جٌطؼحلى
(2)

. 

                                                           
1

 جٌّطّٟٓ ضف٠ٟٛحش جٌٍّفك جٌؼحَ، جٌٓحٌف جًٌوٍ. 199-18ِٓ جٌٍَّْٛ جٌطٕف١ًٞ  77جٌّحوز  -
2
، ≪و ٚجٌّٓحذمسجٌمٛجػى جٌطٟ ضٕظُ فطف جلأظٍفس ٚضم١١ُ جٌؼٍٜٚ فٟ ٠ٍد جٌؼٍٜٚ جٌّكىٚ≫ذٛجٌىٌٛ ػرى جٌغحٟٔ،  -

 .411-396٘٘  ،2018، 1، جٌؼىو17، جٌّؿٍىجٌّؿٍس جلأوحو١ّ٠س ٌٍركع جٌمحٟٔٛٔ
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جٌّطؼٍك ذحٌٛفمحش  247-15ِٓ جٌٍتحْٟ  46ِٓ جٌّحوز  2/3/4/5/6ًٚ٘ج قٓد جٌفمٍز  

جٌٍّفك جٌؼحَ جٌؼ١ِّٛس ٚضف٠ٟٛحش
(1)

. 

 دٔس انهغُخ فٙ الزشاػ انًفٕع نّانفشع انضبنش: 

ػٕى جٔطٙحء ٌؿٕس جٔطمحء ٚجنطرحٌ جٌؼٍٜٚ ِٓ فكٙ ٚضم١١ُ جٌؼٍٜٚ ٚفك ج٠ٌٍٚٗ جٌّكىوز  

فٟ وفطٍ ج٠ٌٍٚٗ، ضمطٍـ ػٍٝ ِٓإٚي جٌٍٓطس جٌّفٛٞس جٌّطٍٖف جًٌٞ ضُ جٔطمحءٖ ٚلىَ أقٓٓ 

ػٍٜ
(2)

جٌّطّٟٓ ضف٠ٟٛحش  199-18ِٓ جٌٍَّْٛ جٌطٕف١ًٞ ٌلُ  35/3، ًٚ٘ج جْطٕحوج ٌٕٙ جٌّحوز 

انًزششؼ انز٘  ،رمزشػ انهغُخ ػهٗ يغإٔل انغهطخ انًفٕػخ" جٌٍّفك جٌؼحَ جٌطٟ ضٕٙ ػٍٝ أٔٗ: 

" ضٕٙ ػٍٝ أْ ِٓ يجش جٌٍَّْٛ 75/1ٚوًٌه ٔؿى جٌّحوز ، (3)رى اَزمبءِ ٔلذو أؽغٍ ػشع"

ٛخ، نغُخ لاخزٛبس ٔاَزمبء انؼشٔع.....ثبلزشاػ رُشئ انغهطخ انًفٕػخ فٙ ئؽبس انشلبثخ انذاخه

(4)"يزششؼ رى اَزمبؤِ نزغٛٛش انًشفك انؼبو
ِٓ جٌٍَّْٛ جٌٓحٌف جًٌوٍ  77/5ٞف ئٌٝ يٌه جٌّحوز ،

الزشاػ انًزششؼ انز٘ لذو أؽغٍ ػشع ػهٗ انغهطخ انًفٕػخ نًُؾّ -...."جًٌٞ ؾحء ف١ٙح 

"انزفٕٚغ
(5)

. 

ٌؿٕس جٔطمحء ٚجنط١حٌ جٌؼٍٜٚ جٌّطٍٖف جًٌٞ ضُ جٔطمحؤٖ  غ١ٍ أٔٗ ضؿد جلإٖحٌز ئٌٝ أْ جلطٍجـ

ٚلىَ أقٓٓ ػٍٜ ١ٌّ ٍَُِ ػٍٝ جٌٍٓطس جٌّفٛٞس، فٟٙ ١ٌٓص ِؿرٍز جلأنً ذٗ فراِىحٔٙح ئٌغحء 

ؾ١ّغ جلإؾٍجءجش ئيج ٌُ ضرٍغ جٌغح٠س جٌٍّؾٛز ِٓ ضف٠ٛٝ ً٘ج جٌٍّفك ألا ٟٚ٘ ضكم١ك جٌٍّٛكس 

جٌؼحِس ٚجٌكفحظ ػٍٝ جٌّحي جٌؼحَ
(6)

. 

 

                                                           
1
 ضٕٙ ػٍٝ: -

رمٛٛى انؼشٔع، فًٛب ٚخض انؼشٔع انزٙ رشاْب يطبثمخ نذفزش انششٔؽ، أٌ رطهت ٔ خًٔٚكٍ نهغُخ فزؼ الأظشف 

 فظٛلاد ثشأٌ ػشٔػٓى.كزبثٛب، ثٕاعطخ انًظهؾخ انًزؼبلذح، يٍ انًزششؾٍٛ رمذٚى رٕػٛؾبد أٔ ر

ًٔٚكٍ رُظٛى اعزًبػبد نزٕػٛؼ انغٕاَت انزمُٛخ نؼشٔع انًششؾٍٛ، ػُذ انؼشٔسح، يٍ ؽشف انًظهؾخ  

انًزؼبلذح، ثؾؼٕس أػؼبء نغُخ رمٛٛى انؼشٔع انًٕعؼخ، ػُذ الالزؼبء، ئنٗ خجشاء ٚزى رؼُٛٛٓى خظٛظب نٓزا انغشع. 

 لأػؼبء انؾبػشٍٚ.ٔٚغت أٌ رؾشس يؾبػش نٓزِ الاعزًبػبد ٕٚلؼٓب ا

 رؼذٚم انؼشٔع ثظفخ أعبعٛخ. ٔانزفظٛلاد ئنٗرإد٘ ؽهجبد رمذٚى انزٕػٛؾبد  ألاٚغت  

الاعزًبػبد عضءا لا  ٔيؾزٕٖ يؾبػشركٌٕ الأعٕثخ انًكزٕثخ نهًششؾٍٛ ػهٗ ؽهجبد انزٕػٛؾبد أٔ انزفظٛلاد  

 ٚزغضأ يٍ ػشٔػٓى.

 شؼ يٍ انًششؾٍٛٔلا ٚغٕص انكشف ػٍ أ٘ يؼهٕيخ رزؼهك ثًؾزٕٖ ػشع يش 
2

٠رٓ ٞٛجذ١ جٌطم١١ى ٚجٌك٠ٍس جٌٕٓر١س، جٌٍّؾغ ٠ٍق جنط١حٌ جٌّفٜٛ ٌٗ فٟ ئ٠حٌ جضفحل١س ضف٠ٛٝ جٌٍّفك جٌؼحَ ذَٛجو ئو٠ٌّ،-

 .8جٌٓحذك، ٘
3

 جٌّطّٟٓ ضف٠ٟٛحش جٌٍّفك جٌؼحَ، جٌٍّؾغ جٌٓحذك. 199-18ِٓ جٌٍَّْٛ جٌطٕف١ًٞ  35/3جٌّحوز  -
4

 جٌٍَّْٛ. يجش ِٓ 75/1جٌّحوز  -
5

 .جٌٓحٌف جًٌوٍ جٌّطّٟٓ ضف٠ٟٛحش جٌٍّفك جٌؼحَ 199-18ِٓ جٌٍَّْٛ جٌطٕف١ًٞ  77/5جٌّحوز  -
6

، ًِوٍز 199-18ذحٌٍجٖى أِحي، فٍٖس قحؼ، ضف٠ٟٛحش جٌٍّفك جٌؼحَ ٌٍؿّحػحش جلإل١ّ١ٍس فٟ ظً جٌٍَّْٛ جٌطٕف١ًٞ  -

١ٓح١ْس، ٖؼرس جٌكمٛق، ضهٛٙ جٌمحْٔٛ جٌؼحَ جْطىّحي ِططٍرحش ١ًٔ ٖٙحوز ِحْطٍ أوحو٠ّٟ، ج١ٌّىجْ جٌكمٛق ٚجٌؼٍَٛ جٌ

 .40، ٘ 2019جلالطٛحوٞ، ؾحِؼس لحٚىٞ ٍِذحـ، ٌٚلٍس، 
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 انًجؾش انضبَٙ

انًُبعجخ فٙ اخزٛبس أؽغٍ س انؼشٔع فٙ اػزًبد انظٛغخ يٓبو نغُخ اَزمبء ٔاخزٛب

 ػشع

جػطرٍ جٌٍّٗع ئؾٍجء  199-18ِٓ جٌٍَّْٛ جٌطٕف١ًٞ ٌلُ  8ذحٌٍؾٛع ئٌٝ أقىحَ جٌّحوز 

جٌطٍجٟٞ وأٍْٛخ جْطػٕحتٟ فٟ ئذٍجَ جضفحل١س ضف٠ٛٝ جٌٍّفك جٌؼحَ
(1)

س ئؾٍجء ، وٕط١ؿس ٌؼىَ ؾى٠

جٌّٕحفٓس، ٚذّٛؾرٗ ضطكٌٍ جلإوجٌز ِٓ ضٍه جٌم١ٛو جٌٗى١ٍس ٚجلإؾٍجت١س جٌط٠ٍٛس ٚجٌّؼمىز جٌّفٍٚٞس 

ػٍٝ أٍْٛخ جٌطٍد ػٍٝ جٌّٕحفٓس، ٚئؾٍجء جٌطٍجٟٞ ٠فطف جٌّؿحي ٌٍٍّٛكس جٌّفٛٞس ذحنط١حٌ 

كىو فٟ جٌّفٜٛ ٌٗ ِرحٍٖز ٚذىً ق٠ٍس، ئلا أْ جٌٍّٗع أنٟغ ئؾٍجء جٌطٍجٟٞ ٌطٕظ١ُ لحٟٔٛٔ ِ

 قحلاش ِؼ١ٕس)جٌّطٍد جلأٚي(.

ضٕطٟٙ أػّحي ٌؿٕس جٔطمحء ٚجنط١حٌ جٌؼٍٜٚ ذحلطٍجقحش ضؼٍٞٙح ػٍٝ جٌٍٓطس جٌّفٛٞس،  

ِٓ لحْٔٛ جٌٛفمحش  161جٌطٟ ضمٌٍ ذٕحءً ػٍٝ يٌه فٟ ِٓأٌس ئذٍجَ جٌٛفمس ٚ٘ٛ ِح ضّٟٕطٗ جٌّحوز 

خ فزؼ الأظشفخ ٔرمٛٛى انؼشٔع " رمٕو نغُ:جٌؼ١ِّٛس ٚضف٠ٟٛحش جٌٍّفك جٌؼحَ جٌطٟ ضٕٙ ػٍٝ أْ

ثؼًم ئداس٘ ٔرمُٙ رؼشػّ ػهٗ انًظهؾخ انًزؼبلذ انزٙ رمٕو ثًُؼ انظفمخ أٔ الإػلاٌ ػٍ ػذو 

 عذٖٔ الإعشاء أٔ ئنغبئّ أٔ ئنغبء انًُؼ انًإلذ نهظفمخ. ٔرظذس فٙ ْزا انشأٌ سأٚب يجشسا

"(2)
 )جٌّطٍد جٌػحٟٔ(.
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 جٌٓحٌف جًٌوٍ. ،جٌّطّٟٓ ضف٠ٟٛحش جٌٍّفك جٌؼح199َ-18ِٓ جٌٍَّْٛ جٌطٕف١ًٞ  8جٌّحوز  -
2

 حَ، جٌٓحٌف جًٌوٍ.جٌّطؼٍك ذحٌٛفمحش جٌؼ١ِّٛس ٚضف٠ٟٛحش جٌٍّفك جٌؼ 247-15ِٓ جٌٍَّْٛ جٌٍتحْٟ  161جٌّحوز   -
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 : الإػلاٌ ػٍ ػذو انغذٖٔانًطهت الأٔل

فٟ قحي ئػلاْ ػٓ ػىَ ؾىٜٚ جٌطٍد ػٍٝ جٌّٕحفٓس ٌٍٍّز جٌػح١ٔس، ضٍؿأ جٌٍٓطس جٌّفٛٞس  

ئٌٝ ئؾٍجء جٌطٍجٟٞ
(1)

ٚزى "  :ػٍٝ أٔٗ 199-18ِٓ جٌٍَّْٛ جٌطٕف١ًٞ ٌلُ  15، ق١ع ٔٛص جٌّحوز 

 ئػلاٌ ػذو عذٖٔ انطهت ػهٗ انًُبفغخ فٙ انؾبلاد اٜرٛخ:

  الأٔنٗ:ئرا رجٍٛ ثؼذ انطهت ػهٗ انًُبفغخ نهًشح 

 ػذو اعزلاو أ٘ ػشع، -

 اعزلاو ػشع ٔاؽذ، -

 ػذو يطبثمخ أ٘ ػشع نذفزش انششٔؽ. -

 :ئر رجٍٛ ثؼذ ؽهت ػهٗ انًُبفغخ نهًشح انضبَٛخ 

 ػذو اعزلاو أ٘ ػشع، -

 ػذو يطبثمخ أ٘ ػشع نذفزش انششٔؽ. -

ٔػُذ اعزلاو ػشع ٔاؽذ فٙ ؽبنخ انطهت ػهٗ انًُبفغخ نهًشح انضبَٛخ ٚزجٍٛ أَّ ػشع 

"زش انششٔؽ، فاَّ ٚمجم نًزبثؼخ الإعشاءاديطبثك نذف
(2)

. 

ذّح أْ جٌطٍجٟٞ ٠ٗىً أٍْٛخ جْطػٕحتٟ ػٍٝ جٌمحػىز جٌؼحِس لإذٍجَ ػمٛو ضف٠ٟٛحش جٌٍّفك  

جٌؼحَ، فمى ل١ى جٌٍّٗع جٌٍٓطس جٌّفٛٞس ذكحلاش لا ٠ّىٕٙح جٌٍؿٛء ئٌٝ جٌطٍجٟٞ ئلا ئيج ضٛفٍش ًٖ٘ 

ٛٞس لا ٠ّىٕٙح أْ ضٍؿأ ئٌٝ أٍْٛخ فجٌكحلاش ٟٚ٘ قحلاش ػٍٝ ْر١ً جٌّػحي لا جٌكٍٛ، فحٌٍٓطس جٌّ

جٌطٍجٟٞ ذؼى جلاْطٗحٌز ئلا ئيج ضٛفٍش ٌى٠ٙح ئقىٜ جٌكحلاش جٌطٟ قىو٘ح جٌٍّٗع ٌٍطٍجٟٞ ذؼى 

 جلاْطٗحٌز )جٌفٍع جلأٚي(، أٚ ئقىٜ قحلاش جٌطٍجٟٞ جٌر١١ٓ )جٌفٍع جٌػحٟٔ(.

 

 

 انزشاػٙ ثؼذ الاعزشبسح: انفشع الأٔل

  ٍ أٔٗ ئؾٍجء ضمَٛ ِٓ نلاٌٗ جٌٍٓطس جٌّفٛٞس ذحنط١حٌ جلاْطٗحٌز ذف جٌٍّٗع جٌطٍجٟٞ ذؼى ػ

( ِطٍٖك١ٓ ِإ١ٍ٘ٓ، ػٍٝ جلأل3ًِفٜٛ ٌٗ ِٓ ذ١ٓ غلاظ )
(3)

. 

 فٟ جٌكحلاش ج٢ض١س: جلاْطٗحٌزضٍؿأ جٌٍٓطس جٌّفٛٞس ئٌٝ جٌطٍجٟٞ ذؼى  

 جنط١حٌجٌّٕحفٓس ٌٍٍّز جٌػح١ٔس. ٚفٟ ًٖ٘ جٌكحٌس، ٠طُ  ػٕى ئػلاْ ػىَ ؾىٜٚ جٌطٍد ػٍٝ -

 جٌّفٜٛ ٌٗ ِٓ ذ١ٓ جٌّطٍٖك١ٓ جٌّإ١ٍ٘ٓ ج٠ًٌٓ ٖحٌوٛج فٟ جٌطٍد ػٍٝ جٌّٕحفٓس.

ػٕى ضف٠ٛٝ ذؼٝ جٌٍّجفك جٌؼ١ِّٛس جٌطٟ لا ضٓطىػٟ ئؾٍجء جٌطٍد ػٍٝ جٌّٕحفٓس، ٠طُ  -

ٌّح١ٌس ٚج٠ٌٍَٛ جٌّىٍف ضكى٠ى ًٖ٘ جٌٍّجفك جٌؼ١ِّٛس ذّٛؾد لٍجٌ ِٗطٍن ذ١ٓ ٠ٍَٚ ج

٠طُ ئنط١حٌ جٌّفٜٛ ٌٗ ّٞٓ لحتّس ضؼى٘ح ِٓرمح جٌٍٓطس  ٚفٟ ًٖ٘ جٌكحٌس ،ذحٌؿّحػحش جلإل١ّ١ٍس

                                                           
1

 جٌّطؼٍك ذطف٠ٟٛحش جٌٍّفك جٌؼحَ، جٌٓحٌف جًٌوٍ. 199-18ِٓ جٌٍَّْٛ جٌطٕف١ًٞ  14/2جٌّحوز -
2

 جٌٍَّْٛ.يجش ِٓ  15جٌّحوز  -
3

 جٌّطؼٍك ذطف٠ٟٛحش جٌٍّفك جٌؼحَ، جٌٓحٌف جًٌوٍ. 199-18 ٌلُ ِٓ جٌٍَّْٛ جٌطٕف١ًٞ 17جٌّحوز  -
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جٌّفٛٞس، ذؼى جٌطأوى ِٓ لىٌجضُٙ جٌّح١ٌس ٚج١ٌّٕٙس ٚجٌطم١ٕس جٌطٟ ضّٓف ٌُٙ ذط١١ٍٓ جٌٍّفك جٌؼحَ 

جٌّؼٕٟ
(1)

. 

 انزشاػٙ انجغٛؾانفشع انضبَٙ: 

ؿٛء جٌٍٓطس جٌّفٛٞس ئٌٝ جٌطٍجٟٞ ذؼى جلاْطٗحٌز، لى ضٍؿأ فٟ ذؼٝ ػلاٚز ػٓ ئِىح١ٔس ٌ

جلأق١حْ ئٌٝ جٌطٍجٟٞ جٌر١١ٓ
(2)

ِٓ جٌٍَّْٛ جٌطٕف١ًٞ جٌٓحٌف  18، ٚفٟ ً٘ج جٌٛىو ٔٛص جٌّحوز 

جًٌوٍ أْ جٌطٍجٟٞ جٌر١١ٓ ئؾٍجء ضمَٛ ِٓ نلاٌٗ جٌٍٓطس جٌّفٛٞس ذحنط١حٌ ِفٜٛ ٌٗ ِإً٘ ٌّٟحْ 

أوى ِٓ لىٌجضٗ جٌّح١ٌس ٚج١ٌّٕٙس ٚجٌطم١ٕسض١١ٍٓ ٍِفك ػحَ، ذؼى جٌط
(3)

. 

 ٠ٚطُ جٌٍؿٛء ئٌٝ جٌطٍجٟٞ جٌر١١ٓ فٟ جٌكحلاش جٌطح١ٌس:

ئِح فٟ قحٌس جٌهىِحش جٌطٟ لا ٠ّىٓ أْ ضىْٛ ِكً ضف٠ٛٝ ئلا ٌّطٍٖف ٚجقى ٠كطً ٚٞؼ١س  -

 جقطىح٠ٌس،

جلإْطؼؿح١ٌسٚئِح فٟ جٌكحلاش  -
(4)

. 

 أٔلا: انٕػؼٛخ الاؽزكبسٚخ

لا ٠ّىٓ ف١ٙح ضٕف١ً نىِحش جٌٍّفك جٌؼحَ ئلا ػٍٝ ٠ى ِطؼحًِ ٚق١ى ٠كطً ٟ٘ جٌكحٌس جٌطٟ  

ٚٞؼ١س جقطىح٠ٌس
(5)

. 

ِٕٗ ػٍٝ  6ضطٍلص ئ١ٌٗ أقىحَ لحْٔٛ جٌّٕحفٓس ق١ع ٔؿى أْ جٌٍّٗع ٔٙ فٟ جٌّحوز  ً٘ج ِح

جٌّّحٌْحش جٌّؼٍلٍس ٌٍّٕحفٓس جٌكٍز ِر١ٕح قحلاضٙح ذ١ٓ جٌطٗؿ١غ جٌّٛطٕغ لاٌضفحع جلأْؼحٌ ِٓ 

جلإغٍجق، ٚوًٌه جٌّّحٌْحش جٌط٠ُ١١ّس ذططر١ك ٠ٍٖٚ غ١ٍ ِطىحفثس ٌٕفّ جٌهىِحش ِغ نلاي 

جٌٍٗوحء ٚجلأػّحي جٌّٕحف١س ٌٍّٕحفٓس ػٍٝ جٌهٛٛ٘ فٟ جٌكى ِٓ جٌىنٛي ئٌٝ جٌٓٛق أٚ فٟ 

ِّحٌْس جٌٕٗح٠حش جٌطؿح٠ٌس ٚضٍو١ُ جلإٔطحؼ ّٞٓ ضؿ١ّؼحش ِّح ٠ٍٟ ذحٌّٕحفٓس
(6)

. 

 صبَٛب: ؽبلاد الاعزؼغبل

 ٍ قحلاش جْطؼؿح١ٌس، جٌكحلاش ج٢ض١س:ضؼطر

 ػٕىِح ضىْٛ جضفحل١س ضف٠ٛٝ ٍِفك ػحَ ْح٠ٌس جٌّفؼٛي، ِٛٞٛع ئؾٍجء فٓم،  -

 جْطكحٌس ّٞحْ جْطٍّج٠ٌس جٌٍّفك جٌؼحَ ِٓ ٠ٍف جٌّفٜٛ ٌٗ، -

 ٌفٝ جٌّفٜٛ ٌٗ ئِٟحء جٌٍّكك جًٌٞ ٠ىْٛ ِٛٞٛػٗ ضّى٠ى ج٢ؾحي.  -

                                                           
1

 جٌٍَّْٛ.يجش ِٓ  19جٌّحوز  -
2

 .يجش جٌٍَّْٛ 16ِٓحوز جٌّ -
3

 جٌٍَّْٛ. يجش ِٓ 18جٌّحوز  -
4

 جٌّطؼٍك ذطف٠ٟٛحش جٌٍّفك جٌؼحَ، جٌٓحٌف جًٌوٍ. 199-18 ٌلُ ًٞحٌٍَّْٛ جٌطٕف١ِٕ 20جٌّحوز  -
5

 .جٌّحوز يجش ِٓ-
6

١ٍس ؾ٠ٛ 20، ٚحوٌز فٟ  23، جٌؼىوٌ ؼ جٌّطؼٍك ذحٌّٕحفٓس، 2003ؾ١ٌٛس  19جٌّإٌل فٟ  03-03ِٓ جلأٍِ ٌلُ  6جٌّحوز  -

 .2010أٚش  18، ٚحوٌز فٟ 46، ػىو، ؼ 2010ٌأٚش 15، ِإٌل فٟ 05-10، ِؼىي ِٚطُّ ذحٌمحْٔٛ ٌلُ 2003
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ش، جضهحي ؾ١ّغ جلإؾٍجءجش جٌلاَِس ٌّٟحْ ٠ٚطؼ١ٓ ػٍٝ جٌٍٓطس جٌّفٛٞس، فٟ ؾ١ّغ جٌكحلا

جْطٍّج٠ٌس ١ٍْ جٌٍّفك جٌؼحَ جٌّؼٕٟ
(1)

. 

 

 ئلظبء انزششٛؾبد ٔانؼشع أٔ سفغ انؼشع انًمجٕلنًطهت انضبَٙ: ا

جٌؼٍٜٚ جلطٍجـ ئلٛحء جٌط١ٍٖكحش ٚجٌؼٍٜٚ لأْرحخ ِؼ١ٕس،  ٚجنط١ح٠ٌّىٓ ٌٍؿٕس جٔطمحء  

ي ئذٍجَٖ ِٓ نلاي وٌجْس ئلٛحء جٌط١ٍٖكحش وّح ٠ّىٕٙح وًٌه ٌفٝ جٌؼٍٜٚ، ًٚ٘ج ِح ْٕكحٚ

 ٚجٌؼٍٜٚ )جٌفٍع جلأٚي(، ٌٚفٝ جٌؼٍٜ جٌّمرٛي )جٌفٍع جٌػحٟٔ(.

 ئلظبء انزششٛؾبد ٔانؼشٔعانفشع الأٔل: 

٠مٛٝ ِإلطح أٚ ٔٙحت١ح ِٓ جٌّٗحٌوس فٟ ئؾٍجءجش ضف٠ٛٝ جٌٍّفك جٌؼحَ، جٌّطؼحًِ جًٌٞ  

ِٓ  75جش جٌّٕٛٛ٘ ػ١ٍٙح فٟ جٌّحوز ٠ٍضىد فؼلا أٚ ػّلا ِكً ئؾٍجء ِٓ ّٞٓ جلإؾٍجء

247-15جٌٍَّْٛ جٌٍتحْٟ ٌلُ 
(2)

. 

٠طؼٍك جلأٍِ ذطٍه جٌط١ٍٖكحش غ١ٍ ِطحذمس ٌّكطٜٛ وفطٍ ج٠ٌٍٚٗ أٚ ِٛٞٛع ٠ٍد  

جٌّطّٟٓ  247-15ِٓ جٌٍَّْٛ جٌٍتحْٟ ٌلُ  67جٌؼٍٜٚ جٌّٕٛٛ٘ ػ١ٍٙح فٟ أقىحَ جٌّحوز 

َ، ق١ع ضًّٗ جٌؼٍٜٚ ػٍٝ ٍِف جٌطٍٖف ضٕظ١ُ جٌٛفمحش جٌؼ١ِّٛس ٚضف٠ٟٛحش جٌٍّفك جٌؼح

جٌؼٍٜ جٌطمٕٟ ٚجٌّحٌٟ، جٌطٟ ضّٓف ذّؼٍفس ِىٜ جقطٍجَ جٌّطؼٙى٠ٓ ٠ٌٍٍٚٗ جٌٛجٌوز فٟ وفطٍ 

ج٠ٌٍٚٗ، ٚوًج جٌطكمك ِٓ ضؼرثس وفطٍ ج٠ٌٍٚٗ ٚفك جٌّٕٛيؼ ذٌٛٛز ٚك١كس ٚوحٍِس
(3)

 . 

ِٓ  قحلاش جلإلٛحء 247-15ِٓ جٌٍَّْٛ جٌٍتحْٟ ٌلُ  75ٌمى ٚٞؼص جٌّحوز 

 ٚجٌّطّػٍس فٟ:  جٌّٗحٌوس

ج٠ًٌٓ ٌفٟٛج جْطىّحي ػٍُٚٞٙ أٚ ضٕحٌَٛج ػٓ ضٕف١ً ٚفمس ػ١ِّٛس لرً ٔفحي آؾحي ٚلاق١س  -

 أػلاٖ، 74ٚ 71جٌؼٍٜٚ، قٓد ج٠ٌٍٚٗ جٌّٕٛٛ٘ ػ١ٍٙح فٟ جٌّحوض١ٓ 

 ج٠ًٌٓ ُ٘ فٟ قحٌس جلإفلاِ أٚ جٌطٛف١س أٚ جٌطٛلف ػٓ جٌٕٗح٠ أٚ جٌط٠ٛٓس جٌمٟحت١س أٚ جٌٍٛف، -

٠ٓ ُ٘ ِكً ئؾٍجء ػ١ٍّس جلإفلاِ أٚ ضٛف١س أٚ جٌطٛلف ػٓ جٌٕٗح٠ أٚ جٌط٠ٛٓس جٌمٟحت١س أٚ جًٌ -

 جٌٍٛف،

ج٠ًٌٓ وحٔٛج ِكً قىُ لٟحتٟ قحَ لٛز جٌٟٗء جٌّمٟٟ ف١ٗ ذٓرد ِهحٌفس ضّّ ذُٕج٘طُٙ  -

 ج١ٌّٕٙس،

 ج٠ًٌٓ لا ٠ٓطٛفْٛ جلإ٠ىجع جٌمحٟٔٛٔ ٌكٓحذحش ٍٖوحضُٙ،  -

 ج٠ًٌٓ لحِٛج ذط٠ٍٛف وحيخ، -

ٍْٛ فٟ لحتّس جٌّإْٓحش جٌّهٍس ذحٌطُجِحضٙح ذؼىِح وحٔٛج ِكً ِمٌٍجش جٌفٓم ضكص جٌّٓؿ -

 ِٓإ١ٌٚطُٙ، ِٓ أٚكحخ جٌّٗح٠ٌغ،

                                                           
1

 .، جٌٓحٌف جًٌو199ٍ-18ِٓ جٌٍَّْٛ جٌطٕف١ًٞ ٌلُ  21جٌّحوز  -
2

 .جٌّطؼٍك ذطف٠ٟٛحش جٌٍّفك جٌؼحَ، جٌٓحٌف جًٌوٍ 199-18 ٌلُ حٌٍَّْٛ جٌطٕف١ًِٕٞ 47 جٌّحوز -
3

 جٌّطؼٍك ذحٌٛفمحش جٌؼ١ِّٛس ٚضف٠ٟٛحش جٌٍّفك جٌؼحَ، جٌٓحٌف جًٌوٍ. 247-15جٌٍَّْٛ جٌٍتحْٟ ٌلُ  ِٓ 67جٌّحوز  -
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جٌّٓؿٍْٛ فٟ لحتّس جٌّطؼح١ٍِٓ جلالطٛحو١٠ٓ جٌّّٕٛػ١ٓ ِٓ جٌّٗحٌوس فٟ جٌٛفمحش جٌؼ١ِّٛس،  -

 ِٓ ً٘ج جٌٍَّْٛ،  89جٌّٕٛٛ٘ ػ١ٍٙح فٟ جٌّحوز 

١ٕ٠س ٌٍّضىرٟ جٌغٕ ٍِٚضىرٟ جٌّهحٌفحش جٌهط١ٍز ٌٍط٠ٍٗغ ٚجٌطٕظ١ُ جٌّٓؿٍْٛ فٟ جٌرطحل١س جٌٛ -

 فٟ ِؿحي جٌؿرح٠س ٚجٌؿّحٌن ٚجٌطؿحٌز،

 ج٠ًٌٓ وحٔٛج ِكً ئوجٔس ذٓرد ِهحٌفس نط١ٍز ٌط٠ٍٗغ جٌؼًّ ٚجٌّٟحْ جلاؾطّحػٟ، -

 ِٓ ً٘ج جٌٍَّْٛ، 84ج٠ًٌٓ أنٍٛج ذحٌطُجِحضُٙ جٌّكىوز فٟ جٌّحوز  -

ز ذّٛؾد لٍجٌ ِٓ ج٠ٌٍَٛ جٌّىٍف ذحٌّح١ٌسضٛٞف و١ف١حش ضطر١ك ًٖ٘ جٌّحو
(1)

. 

، ٠كىو و١ف١حش ئلٛحء ِٓ جٌّٗحٌوس 2015و٠ّٓرٍ  19ذحٌٍؾٛع ٌٍمٍجٌ جٌَٛجٌٞ جٌّإٌل فٟ 

فٟ جٌٛفمحش جٌؼ١ِّٛس، ٠ىْٛ جلإلٛحء ِٓ جٌّٗحٌوس فٟ جٌٛفمحش جٌؼ١ِّٛس ذٛفس ِإلطس أٚ ٔٙحت١س 

ٌِٓ ٔفّ ً٘ج جٌمٍج 2وز وّح ٠ىْٛ ضٍمحت١ح أٚ ذّمٌٍ قٓد ِح ؾحء فٟ ٔٙ جٌّح
(2)

ٟٚ٘ قحٌس ٠ّىٓ 

 ضطر١مٙح فٟ ِؿحي جضفحل١حش ضف٠ٛٝ جٌٍّفك جٌؼحَ.

 أٔلا: ؽبلاد الإلظبء انًإلذ

٠طهً جلإلٛحء جٌّإلص جٌطٍمحتٟ ِٓ ٠ٍف وً جٌّٛحٌف جٌّطؼحلىز، ٞى جٌّطؼح١ٍِٓ  

 جلالطٛحو١٠ٓ:

طٛج أُٔٙ ٍِنْٛٛ ِٓ لرً جٌؼىجٌس جٌٍٛف، ئلا  ئيج جغرأٔ ج٠ًٌٓ ُ٘ فٟ قحٌس جٌط٠ٛٓس جٌمٟحت١س  -

 ٌّٛجٍٚس ٔٗح٠حضُٙ، 

جٌٍٛف، ئلا  ئيج جغرطٛج أُٔٙ ٍِنْٛٛ ِٓ لرً جٌؼىجٌس أٔ ج٠ًٌٓ ُ٘ ِكً ئؾٍجء جٌط٠ٛٓس جٌمٟحت١س  -

 ٌّٛجٍٚس ٔٗح٠حضُٙ،

 ج٠ًٌٓ ٌُ ٠ٓطٛفٛج ٚجؾرحضُٙ جٌؿرحت١س ٖٚرٗ جٌؿرحت١س، -

 ،ج٠ًٌٓ ٌُ ٠ٓطٛفٛج جلإ٠ىجع جٌمحٟٔٛٔ ٌكٓحذحش ٍٖوحضُٙ -

ج٠ًٌٓ ضّص ئوجٔطُٙ ذٛفس ٔٙحت١س ِٓ لرً جٌؼىجٌس ذٓرد غٕ ؾرحتٟ أٚ ض٠ٍٛف وحيخ أٚ ِهحٌفس  -

ضّّ ذُٕج٘طُٙ جٌّٕٙس
(3)

. 

 ٙيذح الإلظبء انًإلذ انزهمبئ 

 ٠طهً جلإلٛحء جٌّإلص ِٓ جٌّٗحٌوس فٟ جٌٛفمحش جٌؼ١ِّٛس ٌّىز:

 أػلاٖ، 4( أٍٖٙ، فٟ جٌكحلاش جٌّٕٛٛ٘ ػ١ٍٙح فٟ جٌّحوز 6ْطس) -

 ( ٚجقىز، فٟ قحٌس جٌطٓؿ١ً فٟ لحتّس جٌّإْٓحش جٌطٟ أنٍص ذحٌطُجِحضٙح،1ْٕس) -

( فٟ قحٌس جلإوجٔس ذٛفس ٔٙحت١س ِٓ ٠ٍف جٌؼىجٌس ذٓرد ِهحٌفس نط١ٍز ٌط٠ٍٗغ جٌؼًّ 2ْٕط١ٓ) -

 ٚجٌّٟحْ جلاؾطّحػٟ،

                                                           
1

 جٌّطؼٍك ذطٕظ١ُ جٌٛفمحش جٌؼ١ِّٛس ٚضف٠ٟٛحش جٌٍّفك جٌؼحَ، جٌٓحٌف جًٌوٍ. 247-15ِٓ جٌٍَّْٛ جٌٍتحْٟ  75جٌّحوز  -

2
، ٠كىو و١ف١حش ئلٛحء 2015و٠ّٓرٍ  19جٌّٛجفك ي  1437ٌذ١غ جلأٚي ػحَ  7ِٓ جٌمٍجٌ جٌَٛجٌٞ جٌّإٌل فٟ  2جٌّحوز  -

 .2016ِحٌِ  16، جٌٛحوٌ فٟ 17ٍ، جٌؼىو جٌؼ١ِّٛس، ؾ ِٓ جٌّٗحٌوس فٟ جٌٛفمحش
3

 ، جٌٓحٌف جًٌوٍ.ِٓ جٌّٗحٌوس فٟ جٌٛفمحش جٌؼ١ِّٛس جلإلٛحء٠كىو و١ف١حش ِٓ جٌمٍجٌ جٌَٛجٌٞ،  3جٌّحوز  -
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( ْٕٛجش فٟ قحٌطٟ جلإوجٔس ذٛفس ٔٙحت١س ِٓ ٠ٍف جٌؼىجٌس ذٓرد ِهحٌفس ضّّ ذحٌُٕج٘س 3غلاظ) -

١ٕس ٚذٓرد جٌط٠ٍٛف جٌىحيخ، ٚفٟ قحٌس جٌطٓؿ١ً فٟ لحتّس جٌّطؼح١ٍِٓ جلالطٛحو١٠ٓ جٌّٙ

جٌّّٕٛػ١ٓ ِٓ جٌّٗحٌوس فٟ جٌٛفمحش جٌؼ١ِّٛس
(1)

. 

 

 صبَٛب: ؽبلاد الإلظبء انُٓبئٙ انزهمبئٙ

ِٓ جٌمٍجٌ جٌَٛجٌٞ جًٌّوٌٛ أػلاٖ، ٚضًّٗ جٌّطؼح١ٍِٓ  7ذ١ٕص ًٖ٘ جٌكحلاش جٌّحوز  

 ٟ:جلالطٛحو١٠ٓ و١ّح ٠ٍ

 ج٠ًٌٓ ُ٘ فٟ قحٌس ئفلاِ أٚ ضٛف١س أٚ ضٛلف ػٓ جٌٕٗح٠، -

 ج٠ًٌٓ ُ٘ ِكً ئؾٍجء جلإفلاِ أٚ جٌطٛف١س أٚ جٌطٛلف ػٓ جٌٕٗح٠، -

جٌّٓؿٍْٛ فٟ جٌرطحل١س ج١ٕ٠ٌٛس ٌٍّضىرٟ جٌغٕ ٍِٚضىرٟ جٌّهحٌفحش جٌهط١ٍز ٌٍط٠ٍٗغ ٚجٌطٕظ١ُ  -

 فٟ ِؿحي جٌؿرح٠س ٚجٌؿّحٌن ٚجٌطؿحٌز،

ج ذح - 247-15ِٓ جٌٍَّْٛ جٌٍتحْٟ  84ٌطُجُِٙ جٌّكىو فٟ جٌّحوز جلأؾحٔد ج٠ًٌٓ أنٍٛ 
(2)

. 

 ؽبلاد الإلظبء انُٓبئٙ ثًمشس 

٠ّىٓ ٌّٓإٚي ج١ٌٙثس جٌؼ١ِّٛس أٚ ج٠ٌٍَٛ أٚ جٌٛجٌٟ أٚ ٌت١ّ جٌّؿٍّ جٌٗؼرٟ جٌرٍىٞ 

جٌّؼٕٟ، أْ ٠ّىو ئلٛحء ِطؼحًِ جلطٛحوٞ ِٓ جٌّٗحٌوس فٟ جٌٛفمحش جٌؼ١ِّٛس ِطهً فٟ جٌكحلاش 

ِٓ ً٘ج جٌمٍجٌ، ئٌٝ وً جٌّٛحٌف جٌّطؼحلىز جٌطٟ  6( 1ٚ2ٚ)جٌّطط١ٓ 4ػ١ٍٙح فٟ جٌّحوض١ٓ جٌّٕٛٛ٘ 

ضطرغ ٍْططٗ، ذّمٌٍ ٠رٍ غ ٌٍّطؼحًِ جلالطٛحوٞ جٌّؼٕٟ ٌٍّٚٛحٌف جٌّطؼحلىز جٌّؼ١ٕس ٠ٍٕٚٗ فٟ 

ِٛجلؼُٙ جلإٌىط١ٍٔٚس ٚفٟ جٌرٛجذس جلإٌىط١ٍٔٚس ٌٍٛفمحش جٌؼ١ِّٛس
(3)

 ٟٚ٘ قحٌس ٠ّىٓ ضطر١مٙح فٟ ،

 ئ٠حٌ جضفحل١حش ضف٠ٛٝ جٌٍّفك جٌؼحَ.

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1

 .يجش جٌمٍجٌ ِٓ 5جٌّحوز  -
2

 ، جٌٓحٌف جًٌوٍ.ِٓ جٌّٗحٌوس فٟ جٌٛفمحش جٌؼ١ِّٛس جلإلٛحء٠كىو و١ف١حش ِٓ جٌمٍجٌ جٌَٛجٌٞ، 7جٌّحوز  -
3
 .جٌمٍجٌ يجش ِٓ 8/2جٌّحوز  -
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 سفغ انؼشع انًمجٕلانفشع انضبَٙ: 

ٌغُ وْٛ جٌؼٍٜ ِمرٛي ئلا  أْ ٌٍؿٕس جٔطمحء ٚجنط١حٌ جٌؼٍٜٚ جلطٍجـ ٌفٟٗ، فٟ قحٌس  

ج١ٌّٕٙس فٟ جٌٓٛق أٚ جٌٓؼٍ جًٌٞ ٠رىٚ ِٕهفٟح ذٗىً غ١ٍ ػحوٞ أٚ جٌؼٍٜ جٌّحٌٟ جٌّرحٌغ ف١ٗ، ئيج 

طىْٛ وْٚ أؤٝ ٖه أِحَ ٌلحذس فؼحٌس ٠ُٔٚٙس ِٓ ٖأٔٙح جٌكى ِٓ جٌفٓحو ْ ٠رمص ًٖ٘ جٌّؼح١٠ٍ ِح

 ٚػىَ ئ٘ىجٌ جٌّحي جٌؼحَ.

 أٔلا: انشفغ انُبرظ ػٍ انًُٓٛخ فٙ انغٕق 

٠مٛى فٟ ِفَٙٛ لحْٔٛ جٌّٕحفٓس ٚٞؼ١س ج١ٌّٕٙس، جٌٛٞؼ١س جٌطٟ ضّىٓ ِإْٓس ِح ِٓ  

ٙح ػٍلٍس ل١حَ ِٕحفٓس فؼ١ٍس ف١ٗ، جٌكٛٛي ػٍٝ ٍِوُ لٛز جلطٛحو٠س فٟ جٌٓٛق جٌّؼٕٟ، ِٓ ٖأٔ

١ٙحٌٚضؼط١ٙح ئِىح١ٔس جٌم١حَ ذطٍٛفحش ِٕفٍوز ئٌٝ قى ِؼطرٍ ئَجء ِٕحف١ٓٙح أٚ َذحتٕٙح أٚ ِّٛ
(1)

. 

 صبَٛب: انشفغ انُبرظ ػٍ انغؼش انًشٚت 

ئيج وحْ جٌؼٍٜ جٌّحٌٟ جلإؾّحٌٟ ٌٍّطؼحًِ جلالطٛحوٞ جٌّهطحٌ ِإلطح، أٚ وحْ ْؼٍ ٚجقى أٚ  

جٌّحٌٟ ٠رىٚ ِٕهفٟح ذٗىً غ١ٍ ػحوٞ، ذحٌٕٓرس ٌٍّؾغ أْؼحٌ ضطٍد ِٕٗ ػٓ  أوػٍ ِٓ ػٍٞٗ

٠ٍ٠ك جٌٍّٛكس جٌّطؼحلىز وطحذ١ح، جٌطر٠ٍٍجش ٚجٌط١ٞٛكحش جٌطٟ ضٍج٘ح ِلاتّس، ٚذؼى جٌطكمك ِٓ 

جٌطر٠ٍٍجش جٌّمىِس، ضمطٍـ ػٍٝ جٌٍّٛكس جٌّطؼحلىز أْ ضٍفٝ ً٘ج جٌؼٍٜ ئيج ألٍش أْ ؾٛجخ 

ٌٕحق١س جلالطٛحو٠س. ٚضٍفٝ جٌٍّٛكس جٌّطؼحلىز ً٘ج جٌؼٍٜ ذّمٌٍ ِؼًٍجٌّطؼٙى غ١ٍ ِرٌٍ ِٓ ج
(2)

. 

 صبنضب: انشفغ انُبرظ ػٍ انؼشع انًبنٙ انًجبنغ فّٛ 

٠ّىٓ ٌٍؿٕس جٔطمحء ٚجنط١حٌ جٌؼٍٜٚ أْ ضمطٍـ ٌفٝ جٌؼٍٜ جٌّمرٛي ف١ٙح ٚيٌه جْطٕحوج  

ػٍٝ ِح٠ٍٟ:  247-15ِٓ جٌٍَّْٛ جٌٍتحْٟ ٌلُ  72ئٌٝ ٍِؾغ جلأْؼحٌ، ق١ع ٔٛص جٌّحوز 

انؼشع انًبنٙ نهًزؼبيم الالزظبد٘ انًخزبس يإلزب، يجبنغ فّٛ ثبنُغجخ نًشعغ أعؼبس،  ئرا ألشد أٌ".....

 رمزشػ ػهٗ انًظهؾخ انًزؼبلذح أٌ رشفغ ْزا انؼشع. ٔرشفغ انًظهؾخ انًزؼبلذح ْزا انؼشع ثًمشس

".....(3). 

 

 

 

 

 

                                                           
1

 جٌٓحٌف جًٌوٍ. ،جٌّطؼٍك ذحٌّٕحفٓس 03-03/ؼ ِٓ جلأٍِ ٌلُ 3جٌّحوز  -
2

 ٌٍّفك جٌؼحَ، جٌٓحٌف جًٌوٍ.جٌّطؼٍك ذحٌٛفمحش جٌؼ١ِّٛس ٚضف٠ٟٛحش ج 247-15ِٓ جٌٍَّْٛ جٌٍتحْٟ  72جٌّحوز  -
3

 .ِٓ يجش جٌّحوز-
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 خلاطخ انفظم انضبَٙ

حٟٔ أْ جٌّٕظُ قحٚي ضؿ١ٓى ِرىأ ق٠ٍس جٌٛٚٛي ئٌٝ جٌطٍرحش ٠طر١ٓ ِٓ وٌجْس جٌفًٛ جٌػ

جٌؼ١ِّٛس ِٓ نلاي ِٙحَ ٌؿٕس جٔطمحء ٚجنط١حٌ جٌؼٍٜٚ، ٚضؼطرٍ أُ٘ ٍِقٍس ٚجلأوػٍ قٓح١ْس جٌطٟ 

ضّىٓ جلإوجٌز ِٓ جلاْطمٍجٌ ػٍٝ جٌّطؼٙى جًٌٞ ٠مىَ أفًٟ ٚأقٓٓ ػٍٜ ٚجْطٛفٝ ج٠ٌٍٚٗ جٌطٟ 

 قىو٘ح وفطٍ ج٠ٌٍٚٗ.

فٟ ؾٍٓس فطف جلأظٍفس أغٕحء ١ٍْ أٖغحي ؾٍٓحضٙح ذفطف جلأظٍفس جٌهحٚس ضمَٛ جٌٍؿٕس  

ٚجٌطأ١ٍٖ ػ١ٍٙح ذحٌكٍٚف جلأٌٚٝ ٌىً ػٟٛ قحٍٞ فٟ جٌؿٍٓس ػٍٝ ؾ١ّغ  ،ذحٌّطؼح١ٍِٓ جٌٍّٖك١ٓ

 جٌٛغحتك جٌّٛؾٛوز.

أِح فٟ ؾٍٓس ضم١١ُ جٌؼٍٜٚ ضمَٛ جٌٍؿٕس ذالٛحء جٌؼٍٜٚ غ١ٍ جٌّطحذمس ٌىفطٍ ج٠ٌٍٚٗ،  

ذفكٙ جٌؼٍٜٚ ػٍٝ ٍِقٍط١ٓ ِّٙط١ٓ: جٌٍّقٍس جلأٌٚٝ ضىْٛ ذططر١ك ؾٍّس ِٓ  ٚذؼى٘ح ضمَٛ

جٌّؼح١٠ٍ جٌّىٌؾس فٟ وفطٍ ج٠ٌٍٚٗ، ٚجٌطٟ ذططر١مٙح ٠ّىٓ ِؼٍفس جٌّطؼح١ٍِٓ جٌّإ١ٍ٘ٓ ضم١ٕح، ٌطأضٟ 

 ذؼى٘ح ٍِقٍس جٌطأ١ً٘ جٌّحٌٟ ِٓ نلاي ضك١ًٍ جٌؼٍٜٚ جٌّح١ٌس ٌٍّطؼح١ٍِٓ جٌّإ١ٍ٘ٓ ضم١ٕح فم١.

لفُز  جٌّٕظُ ٗ ٚذٛىٌٚ جٌٍَّْٛ جٌطٕف١ًٞ جٌّطؼٍك ذطف٠ٟٛحش جٌٍّفك جٌؼحَ لى قم كلا ٖه أٔ 

ٔٛػ١س، فمى ٔظُ أٍْٛخ جٌطٍجٟٞ ٚؾؼٍٗ أٍْٛخ جْطػٕحتٟ ضٍؿأ ئ١ٌٗ جٌٍٓطس جٌّفٛٞس فٟ ٖىً 

جٌطٍجٟٞ ذؼى جلاْطٗحٌز أٚ جٌطٍجٟٞ جٌر١١ٓ، ؾحػلا جٌٍؿٛء ئ١ٌٗ لا ٠ىْٛ ئلا ذطٛفٍ قحلاش 

 ٛٔح.ِٕٛٛ٘ ػ١ٍٙح لحٔ

وّح ضمَٛ جٌٍؿٕس ِٓ جٌطأوى ِٓ ػىَ ضؿحَٚ قىٚو جٌّرحٌغ جًٌّوٌٛز فٟ جٌىٗٛف جٌى١ّس 

ٚجٌطمى٠ٍ٠س جٌّؼىز ِٓ ٠ٍف جٌٍٓطس جٌّفٛٞس، ٌطٕٟٙ ػٍّٙح ذحلطٍجـ جٌّٕف جٌّإلص أٚ ػىَ ؾىٜٚ 

أٞ ِطأً٘ ضم١ٕح أٚ ِح١ٌح. ػىَ ٚؾٛوفٟ قحٌس 



 

 

 

 

 نحضّس
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 خبرًخ

جٌٍَّْٛ جٌطٕف١ًٞ ٌلُ ّٛؾٛوز ْحذمح ِٓ نلاي ِح ؾحء ذٗ فٟ ٌمى ضىجٌن جٌّٕظُ جٌػغٍجش جٌ 

ً  جٌّطؼٍك ذطف٠ٟٛحش جٌٍّفك 18-199  جٔطمحءئػحوز جٌٕظٍ فٟ ٌؿٕس  أُ٘ ِح ؾحء ذٗ ٘ٛ ِٓ ، ٌٚؼ

، ٚجٌّطّػٍس 236-10 ٌلُ جٌؼٍٜٚ جٌطٟ وحٔص ضّػً ٌؿٕط١ٓ فٟ جٌٍَّْٛ جٌٍتحْٟ جٌٍّغٝ ٚجنط١حٌ

آ١ٌحش جٌٍلحذس ٌٍكى ِٓ جٌّٕظُ جٌؼٍٜٚ وً ػٍٝ قىج، فٍمى ألٍ فٟ ٌؿٕس فطف جلأظٍفس ٌٚؿٕس ضم١١ُ 

 جٔطمحءجٌفٓحو فٟ ِؿحي ضف٠ٟٛحش جٌٍّفك جٌؼحَ ِٚٓ ّٕٞٙح ئٔٗحء ٌؿٕس ِٛقىز ٚجٌّطّػٍس فٟ ٌؿٕس 

 جٌؼٍٜٚ. ٚجنط١حٌ

جٌؼٍٜٚ ِٕف ٌٙح لىٌ ور١ٍ ِٓ جلأ١ّ٘س ِٓ ٠ٍف  ٚجنط١حٌ جٔطمحءق١ع ٠ّىٓ جٌمٛي أْ ٌؿٕس 

، ٚجٌّمٛٛو ِٕٗ قّح٠س جٌّحي جٌؼحَ ٚض١ٍٖى جٌٕفمحش 199-18 ٌلُ جٌطٕف١ًٞ فٟ جٌٍَّْٛ جٌّٕظُ

جٌؼ١ِّٛس ذحلإٞحفس ئٌٝ جٌٛٚٛي ئٌٝ ٔؿحػس جٌطٍرحش جٌؼ١ِّٛس، ق١ع ػًّ ػٍٝ ضٕظ١ُ جٌٍلحذس ػٍٝ 

ئؾٍجءجش جلإذٍجَ ٚذحٌهٛٛ٘ جٌٍلحذس جٌىجن١ٍس ذحػطرحٌ٘ح ٌلحذس يجض١س ضكىغٙح جٌٍٓطس جٌّفٛٞس 

ضف٠ٟٛحش جٌٍّفك جٌؼحَ ٚ ٌلأقىحَ جٌٛجٌوز  ئذٍجَمٛجػى ٌ جقطٍجِٙحح ٌّؼٍفس ِىٜ ذٕفٓٙح ػٍٝ ٔفٓٙ

 جٌّفٜٛ ٌٗ. جنط١حٌفٟ وفطٍ ج٠ٌٍٚٗ جًٌٞ ضؼىٖ، ئي ضؼطرٍ ٍِقٍس أْح١ْس قحّْس فٟ 

ضف٠ٛٝ جٌٍّفك  جضفحل١سجٌؼٍٜٚ فٟ  ٚجنط١حٌ جٔطمحءوٌجْطٕح ذحلإ٠حٌ جٌمحٟٔٛٔ ٌٍؿٕس جٔطٍمص  

جٌمٛجػى جٌّٛٞٛػ١س ٌٍؿٕس ٚلىِٕح ضؼ٠ٍف جٌٍؿٕس، أِح ذحٌٕٓرس ٌطٗى١ٍس  جٌؼحَ، فططٍلٕح ئٌٝ وٌجْس

جٌٕظحَ ٚلاق١س ئٔٗحء٘ح ٚضكى٠ى أػٟحتٙح ٚجٌٍؿٕس فمى أٚوً جٌٍّٗع ٌّٓإٚي جٌٍٓطس جٌّفٛٞس 

 ػٍٕٛٞ جٌىفحءز ٚجلأطّحء ٌؼ٠ٟٛس جٌٍؿٕس. جٖطٍج٠جٌىجنٍٟ ٌٙح، ِغ 

ٓ ىلاقظٕح ذؼى٘ح  ٌٍطٍرحش جٌؼ١ِّٛس ِٓ نلاي ِٙحَ ٌؿٕس ِرىأ ق٠ٍس جٌٛٚٛي  أْ جٌّٕظُ ؾ

ج١ٌٛغس  جػطّحوجٌؼٍٜٚ فٟ  ٚجنط١حٌ جٔطمحءجٌؼٍٜٚ، ٚيٌه ِٓ نلاي ِٙحَ ٌؿٕس  ٚجنط١حٌ جٔطمحء

ٓرس ٌّٙحَ جٌٍؿٕس ٟ٘ ئقٛحء جٌٛغحتك ٚجٌطأ١ٍٖ ػ١ٍٙح رحٌٕأقٓٓ ػٍٜ، ف جنط١حٌجٌّٕحْرس فٟ 

 ؼٍٜٚ ػٍٝ ٍِقٍط١ٓ:ذحلأقٍف جلأٌٚٝ فٟ ؾٍٓس فطف جلأظٍفس، ٚجٌؼًّ ػٍٝ ضم١١ُ جٌ

ٍِقٍس جٌطأ١ً٘ جٌطمٕٟ ذحلاػطّحو ػٍٝ ؾٍّس ِٓ جٌّؼح١٠ٍ جٌّٛٞٛػ١س جٌّىٌؾس فٟ وفطٍ ج٠ٌٍٚٗ، 

ٍِٚقٍس جٌطأ١ً٘ جٌّحٌٟ ذحٌكٍ٘ ػٍٝ ػىَ ضؿحَٚ جٌّإ١ٍ٘ٓ ضم١ٕح ٌٍّرحٌغ جٌّكىوز فٟ جٌىٗف جٌىّٟ 

ٌ جلاْطٗحٌٞ فٙٛ جلطٍجـ جلإوجٌٞ جٌّهٛٙ ٌٍؼ١ٍّس فٟ ؾٍٓس ضم١١ُ جٌؼٍٜٚ، أِح جٌىٚ ١١ّٟجٌطمٚ

ػىَ ؾىٜٚ فٟ قحٌس ػىَ جْطلاَ أٞ ػٍٜ فٟ ؾٍٓس فطف جلأظٍفس ٚجلطٍجـ ِٕف جلاضفحل١س أٚ ئٌغحتٙح 

 أٚ ػىَ ؾىٜٚ.

 يٍ خلال ْزِ انذساعخ رٕطهُب ئنٗ انُزبئظ انزبنٛخ:

 ذىي جٌٍؿٕط١ٓ جٌّؼّٛي ذّٙح ْحذكجٌؼٍٜٚ  جٔطمحء ٚجنط١حٌػطّحو ٌؿٕس ٚجقىز ضىػٝ ٌؿٕس ج-1

 ٌؿٕس فطف جلأظٍفس، ٌؿٕس ضم١١ُ جٌؼٍٜٚ(.  )

 جٌؼٍٜٚ أٍِ ئ٠ؿحذٟ. ٚجنط١حٌ جٔطمحءجٌّٕظُ جٌىفحءز فٟ أػٟحء ٌؿٕس  جٖطٍج٠-2
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جٌؼٍٜٚ ػّلا ئوج٠ٌح ضمٕٟ ذكص، ضمطٍقٗ ػٍٝ جٌٍٓطس جٌّفٛٞس  ٚجنط١حٌ جٔطمحءضّحٌِ ٌؿٕس -3

 جٌطٟ ضرمٝ ٌٙح ٚلاق١س ِطٍمس فٟ ِٕف جٌطف٠ٛٝ.

 ػحش ًٖ٘ جٌٍؿٕس.حؾطٌّىجنٍٟ ٚلا ػىو جلأػٟحء ٚلا جٌٕٛحخ جٌمحٟٔٛٔ لاػىَ ضكى٠ى جٌٕظحَ ج-4

 أػٟحء جٌٍؿٕس. جنط١حٌَٛ ضكى٠ى ٠ٍٖ جٌىفحءز فٟ ٚؾٛو غّٜٛ فٟ ِفٙ-5

جٌؼٍٜٚ يجش ٠ر١ؼس جْطٗح٠ٌس ٚذحٌطحٌٟ فٟٙ غ١ٍ ٍُِِس ػٍٝ  ٚجنط١حٌ  جٔطمحءلٍجٌجش ٌؿٕس -6

 جٌٍٓطس جٌّفٛٞس.

 ػٍٝ جٌّٕحفٓس ٌٍٍّز جٌػح١ٔس.ئػلاْ ػىَ ؾىٜٚ فٟ قحٌس جٌطٍد -7

جٌّفٜٛ  لانط١حٌذحٌٕٓرس لأٍْٛخ جٌطٍجٟٞ فمى ؾؼٍٗ جٌٍّٗع جْطػٕحءً ضٍؿأ ئ١ٌٗ جٌٍٓطس جٌّفٛٞس -8

 ٌٗ ٚلى ل١ىٖ ذكحلاش ٠ّٕغ ف١ٙح جٌٍٓطس جٌّفٛٞس ِٓ جٌٍؿٛء ئ١ٌٗ ئلا ئيج ضٛفٍش ف١ٗ قحلاش ِؼ١ٕس. 

 : الالزشاؽبد

 أػٟحء جٌٍؿٕس. جنط١حٌضر١حْ و١ف١حش  -

 جٌؼٍٜٚ وٍّجلر١ٓ ق١حو١٠ٓ.  ئٔطمحء ٚجنط١حٌوػٛز جٌّطٍٖك١ٓ ٌكٌٟٛ ؾٍٓحش ٌؿٕس  -

 ضكى٠ى ِفَٙٛ جٌىفحءز ذٛٞٛـ. -

٠طٛؾد ِٕف جْطملا١ٌس أوػٍ فٟ ضؼ١١ٓ أػٟحء جٌٍؿٕس ْٚكد ٚلاق١س جٌطؼ١١ٓ ِٓ ِٓإٚي  -

 جٌٍٓطس جٌّفٛٞس.

َ ػٍٝ جٌٍٓطس جٌؼٍٜٚ جٌّطٍٖف جٌفحتُ ذحٌطف٠ٛٝ ٍُِ ٚجنط١حٌ جٔطمحءؾؼً جلطٍجـ ٌؿٕس  -

جٌّفٛٞس جلأنً ذٗ ذحػطرحٌ أْ جٌٍؿٕس ٟ٘ جٌطٟ ضمَٛ ذىً جلإؾٍجءجش جٌّطؼٍمس ذحٌطف٠ٛٝ ٟٚ٘ 

 ذمىٌجش جٌّطٍٖك١ٓ. لأوٌٜ

جٌؼٍٜٚ ٚضكى٠ى ػىو جلأػٟحء  ٚجنط١حٌ جٔطمحءٍ فٟ ٔٛحخ جٔؼمحو ٌؿٕس ٠ؿد ػٍٝ جٌٍّٗع جٌٕظ -

 ًٖ٘ جٌؿٍٓس. لأؼمحوجٌٛجؾد قٌُٟٛ٘ 

 جٌؼٍٜٚ.  ٚجنط١حٌ جٔطمحء٠ٌٍٚٗ ٚو١ف١س جٔطهحخ ٌت١ّ ٌؿٕس ػٍٝ جٌّٕظُ أْ ٠كىو ج -

 ػٍٝ جٌٍّٗع أْ ٠ٗط٠ٍ جٌطهٛٙ ػٍٝ أػٟحء جٌٍؿٕس.  -

 .جٌؼٍٜٚ ٚجنط١حٌ جٔطمحءٚؾٛو أػٟحء ِٓ جٌّؿطّغ جٌّىٟٔ فٟ ضٗى١ٍس ٌؿٕس  جٖطٍج٠ -

  ئٍٖجن جٌٍّجلد جٌّحٌٟ فٟ جٌطٗى١ٍس. -
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 أٔلا انكزت -

ؾٌٓٛ ، وٌجْس ض٠ٍٗؼ١س ٚلٟحت١س ٚفم١ٙس ،ٍجٌٛفمحش جٌؼ١ِّٛس فٟ جٌؿُجت ،ذ١ٞٛحف ػّحٌ  -1

.2007،جٌؿُجتٍ، جٌٍٕٗ ٚجٌط٠َٛغ  

2011،جٌؿُجتٍ، ؾٌٓٛ ٌٍٍٕٗ ٚجٌط٠َٛغ، ٍٖـ ضٕظ١ُ جٌٛفمحش جٌؼ١ِّٛس، ١ٞحف ػّحٌ ذٛ  2-  

ؾ١ًٍ ١ِٔٛس ، جٌطىجذ١ٍ جٌؿى٠ىز ٌطٕظ١ُ جٌٛفمحش جٌؼ١ِّٛس ٚضف٠ٟٛحش جٌٍّفك جٌؼحَ، وجٌ ذٍم١ّ،  -3

 .2017، جٌؿُجتٍ،٠(، )و

 .2010ٌؿُجتٍ، ٠ٍٞفٟ ٔحو٠س، ض١١ٍٓ جٌٍّفك جٌؼحَ ٚجٌطكٛلاش جٌؿى٠ىز، وجٌ ذٍم١ّ، ج -4

 .2017جٌؼمٛو جلإوج٠ٌس، وجٌ جٌؼٍَٛ ٌٍٍٕٗ ٚجٌط٠َٛغ، ػٕحذس،ٚ جٌمٍجٌجش محمد جٌٛغ١ٍ ذؼٍٟ، -5

جٌٕٛٞ نٍٖٟ، جٌٛفمحش جٌؼ١ِّٛس، وٌجْس ضك١ٍ١ٍس ٚضى١ٍ١ّس ٌّٕظِٛس جٌٛفمحش جٌؼ١ِّٛس، وجٌ  -6

 .2018،جٌٙىٜ، جٌؿُجتٍ

 صبَٛب: الأؽشٔؽبد ٔانًزكشاد انغبيؼٛخ

 ذكزٕساِأؽشٔؽبد ان-أ(

قحقس ػرى جٌؼحٌٟ، ج١ٌ٢حش جٌمح١ٔٛٔس ٌّىحفكس جٌفٓحو جلإوجٌٞ فٟ جٌؿُجتٍ، أ٠ٍٚقس ِمىِس ١ًٌٕ -1

-2012ٖٙحوز جٌىوطٌٛجٖ، ػٍَٛ فٟ جٌكمٛق، ضهٛٙ لحْٔٛ ػحَ، و١ٍس جٌكمٛق، ؾحِؼس ذٓىٍز، 

2013. 

ً ٖٙحوز أ٠ٍٚقس ١ٌٕ ،آ١ٌحش قّح٠س جٌّحي جٌؼحَ فٟ ئ٠حٌ جٌٛفمحش جٌؼ١ِّٛس نٍٟٞ قُّز،-2

 .2014 ،ؾحِؼس جٌؿُجتٍ ،ضهٛٙ لحْٔٛ ػحَ، جٌىوطٌٛجٖ

ٖٙحوز ٖمّطٟ ْٙحَ، جٌٍلحذس جٌىجن١ٍس، ػٍٝ جٌٛفمحش جٌؼ١ِّٛس فٟ جٌؿُجتٍ، أ٠ٍٚقس ١ًٌٕ -3

و١ٍس جٌكمٛق ٚجٌؼٍَٛ ج١ٌٓح١ْس، ؾحِؼس جٌؼٍذٟ ذٓ ١ِٙىٞ، أَ جٌرٛجلٟ،  ،ْجٌىوطٌٛجٖ، ػٍَٛ فٟ جٌمحٔٛ

2017. 

١ٌد جٌطؼحلى جلإوجٌٞ فٟ ِؿحي جٌٛفمحش جٌؼ١ِّٛس، )وٌجْس ِمحٌٔس(، ػحتٗس ، أْحنٍىْٚ -4

أ٠ٍٚقس ١ًٌٕ ٖٙحوز ووطٌٛجٖ جٌؼٍَٛ فٟ جٌمحْٔٛ جٌؼحَ، و١ٍس جٌكمٛق، ؾحِؼس جٌؿُجتٍ، 

2015/2016. 

ِٕحي ، ضٕظ١ُ جٌٛفمحش جٌؼ١ِّٛس ّٚٞحٔحش قفحظ جٌّحي جٌؼحَ فٟ جٌؿُجتٍ، أ٠ٍٚقس ١ًٌٕ ق١ٍّٟ -5

 .2017ٟ جٌكمٛق، ضهٛٙ ضكٛلاش جٌىٌٚس، لحٚىٞ ٍِذحـ، ٌٚلٍس، ٖٙحوز جٌىوطٌٛجٖ ف

 انًزكشاد انغبيؼٛخة(: 

 يزكشاد انًبعزش -1ة.

ذحٌٍجٖى أِحي، فٍٖس قحؼ، ضف٠ٟٛحش جٌٍّفك جٌؼحَ ٌٍؿّحػحش جلإل١ّ١ٍس فٟ ظً جٌٍَّْٛ   -1

ٛق ٚجٌؼٍَٛ ، ًِوٍز جْطىّحي ِططٍرحش ١ًٔ ٖٙحوز ِحْطٍ أوحو٠ّٟ، ج١ٌّىجْ جٌكم199-18جٌطٕف١ًٞ 

 .ج١ٌٓح١ْس، ٖؼرس جٌكمٛق، ضهٛٙ جٌمحْٔٛ جٌؼحَ جلالطٛحوٞ، ؾحِؼس لحٚىٞ ٍِذحـ، ٌٚلٍس

-15لىجٔ ١ّْس، ذٌٛٚح٘ ٍِٚز، جٌٍلحذس ػٍٝ جٌٛفمحش جٌؼ١ِّٛس فٟ ظً جٌٍَّْٛ جٌٍتحْٟ  -2

ٍَٛ ِططٍرحش ٖٙحوز جٌّحْطٍ فٟ جٌؼٍَٛ جٌمح١ٔٛٔس، و١ٍس جٌكمٛق ٚجٌؼ لاْطىّحي، ًِوٍز ِمىِس 247
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، لحٌّس، 1945ِحٞ  8ج١ٌٓح١ْس، لُٓ جٌؼٍَٛ جٌمح١ٔٛٔس ٚ جلإوج٠ٌس، ضهٛٙ ِٕحَػحش ئوج٠ٌس، ؾحِؼس 

2017-2018. 

ً ظجٌؼ١ِّٛس فٟ  جٌٍلحذس جلإوج٠ٌس ٚجٌمٟحت١س ػٍٝ جٌٛفمحش ِمرً ْح١ِس، ،ٚجوفً ١ٍّْحْ -3

 ،محْٔٛ جٌؼحَٖؼرس جٌ ،ًِوٍز ١ًٌٕ ٖٙحوز جٌّحْطٍ فٟ جٌكمٛق ،247-15جٌٍَّْٛ جٌٍتحْٟ ٌلُ 

و١ٍس جٌكمٛق ٚجٌؼٍَٛ ج١ٌٓح١ْس، ؾحِؼس ػرى ، ضهٛٙ لحْٔٛ جٌؿّحػحش جٌّك١ٍس ٚج١ٌٙثحش جلإل١ّ١ٍس

 .2015جٌٍقّحْ ١ٍِز، ذؿح٠س، 

 ٔانًذاخلاد انًمبلاد صبنضب:

 انًمبلاد -أ(

 أ١ٟٔٚٓ ١ٌٕىز ، جٌٍلحذس جلإوج٠ٌس ػٍٝ ضف٠ٟٛحش جٌٍّفك جٌؼحَ ٌٍؿّحػحش جلإل١ّ١ٍس، ِؿٍس جٌكمٛق -1

 .2020، ؾٛجْ 2، جٌؼىو7ٚجٌؼٍَٛ ج١ٌٓح١ْس، ؾحِؼس نٍٕٗس، ِؿٍى

، 247-15وٌٚ ٌؿٕس فطف جلأظٍفس ٚضم١١ُ جٌؼٍٜٚ ٠رمح ٌٍٍَّْٛ جٌٍتحْٟ ٌلُ ، ذٍرحٞ ئوٍجَ -2

 .2،2011،جٌؼىو9ٌّؿٍى ج ،ِؿٍس جٌّٓطمرً ٌٍىٌجْحش جٌمح١ٔٛٔس ٚج١ٌٓح١ْس

، 247-15ؼ١ِّٛس ٚفمح ٌٍٍَّْٛ جٌٍتحْٟ ٌلُ ذٓ ٚحذٍ فطك١س، جٌٍلحذس جٌىجن١ٍس ػٍٝ جٌٛفمحش جٌ -3

، 12جٌّطّٟٓ ضٕظ١ُ جٌٛفمحش جٌؼ١ِّٛس ٚضف٠ٟٛحش جٌٍّفك جٌؼحَ، ِؿٍس جلاؾطٙحو جٌمٟحتٟ، جٌّؿٍى 

 .2020ؾحِؼس محمد ن١ىٌ، ذٓىٍز، 

، ذْٛؼى٠س ٌؤٚف، ضى٠ٍّ ِرىأ جٌّٕحفٓس ٚجٌّرحوب جٌّىٍّس ٌٗ فٟ جٌٍَّْٛ أ١ِٓ ذٛجٌؿىٌٞ محمد -4

، جٌؼىو 2، ِؿٍس جٌفىٍ جٌمحٟٔٛٔ ٚج١ٌٓحْٟ، ؾحِؼس محمد ١ٌّٓ وذحغ١ٓ، ْط١ف247-15ُجٌٍتحْٟ ٌل

5 ،2019. 

ذٛجٌىٌٛ ػرى جٌغحٟٔ، جٌمٛجػى جٌطٟ ضٕظُ فطف جلأظٍفس ٚضم١١ُ جٌؼٍٜٚ فٟ ٠ٍد جٌؼٍٜٚ  -5

 .2018، 1، جٌؼىو17جٌّكىٚو ٚجٌّٓحذمس، جٌّؿٍس جلأوحو١ّ٠س ٌٍركع جٌمحٟٔٛٔ، جٌّؿٍى

 ،ِؿٍس جٌؼٍَٛ ج١ٌٓح١ْس ،جٌٍلحذس ػٍٝ جٌٛفمحش جٌؼ١ِّٛس فٟ جٌمحْٔٛ جٌؿُجتٍٞ ْ،ذْٛلاِسقٕح -6

 .2017، 47جٌؼىو  ،لٕٓط١ٕس ،ؾحِؼس جلإنٛز ِٕطٌٛٞ

ذ١ٞٛحف جٌه١ٍ، جٌٍلحذس جٌىجن١ٍس فٟ ِؿحي جٌٛفمحش جٌؼ١ِّٛس ٚفمح لأقىحَ جٌٍَّْٛ جٌٍتحْٟ  -7

ٍّفك جٌؼحَ، و١ٍس جٌكمٛق، ؾحِؼس جٌّطّٟٓ ضٕظ١ُ جٌٛفمحش جٌؼ١ِّٛس ٚضف٠ٟٛحش جٌ 15-247

 .2018، 4، جٌؼىو 3، جٌّؿٍى 1جٌؿُجتٍ

ج١ٌ٢حش جٌؿى٠ىز لإذٍجَ جٌٛفمحش جٌؼ١ِّٛس فٟ ظً جٌٍَّْٛ جٌٍتحْٟ ٌلُ ≫وقّحٟٔ محمد،  -8

، جٌّهرٍ جٌّطْٛطٟ ٌٍىٌجْحش جٌمح١ٔٛٔس، و١ٍس جٌكمٛق ٚجٌؼٍَٛ ج١ٌٓح١ْس، ؾحِؼس ≪15-247

 .2022، 1، جٌؼىو14ُجتٍ، جٌّؿٍى أذٟ ذىٍ ذٍمح٠ى ضٍّٓحْ، جٌؿ
َج٠ٍ جٌٙحَ، ضمى٠ُ جٌؼٍٜٚ واؾٍجء أٌٟٚ لإذٍجَ جٌٛفمحش جٌؼ١ِّٛس ٚجقطٍجَ لٛجػى جٌّٕحفٓس،  -9

 .2019، 2ِؿٍس جٌركع فٟ جٌؼٍَٛ جٌمح١ٔٛٔس ٚج١ٌٓح١ْس، ؾحِؼس أذٛ ذىٍ ذٍمح٠ى، ضٍّٓحْ، جٌؼىو

ٛفمحش جٌؼ١ِّٛس ٚضف٠ٟٛحش جٌٍّفك جٌؼحَ ْح١ِس قٓح٠ٓ، آ١ٌحش قّح٠س جٌّحي جٌؼحَ فٟ ِؿحي جٌ -10

،ِؿٍس جٌؼٍَٛ جلإٔٓح١ٔس ٚجلاؾطّحػ١س، ؾحِؼس جمحمد 247-15ػٍٝ ٞٛء أقىحَ جٌٍَّْٛ جٌٍتحْٟ ٌلُ 

 .2019، 52ذٛلٍز، ذٍِٛوجِ،جٌؼىو
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ٖرحخ ق١ّى، ذٛجوٞ ِٛطفٝ، جٌٍلحذس جلإوج٠ٌس ػٍٝ ئضفحل١س ضف٠ٛٝ جٌٍّفك جٌؼحَ ػٍٝ ٞٛء  -11

، ؾحِؼس ِٛلاٞ ٠حٍ٘ ْؼ١ىز، 8، ِؿٍس جٌىٌجْحش جٌكمٛل١س، جٌّؿٍى 199-18جٌٍَّْٛ جٌطٕف١ًٞ 

 .2021، 1جٌؿُجتٍ، جٌؼىو 

-١٠ٍٖ18 ف١ًٟ، ٌذحقٟ ِٛطفٝ، و١ف١حش جنط١حٌ جٌّفٜٛ ٌٗ ٚفك جٌٍَّْٛ جٌطٕف١ًٞ ٌلُ  -12

 .2021، 3، جٌؼىو32، جٌّؿٍى1، ِؿٍس جٌؼٍَٛ جلإٔٓح١ٔس، ؾحِؼس جلإنٛز ِٕطٌٛٞ، لٕٓط١ٕس199

ٍِجـ أقّى ، ّْكٟ فح٠ّس ، آ١ٌحش جٌٍلحذس ػٍٝ ضف٠ٟٛحش جٌٍّفك جٌؼحَ ٌٍؿّحػحش جلإل١ّ١ٍس  -13

جٌّطّٟٓ ضف٠ٟٛحش جٌٍّفك جٌؼحَ (، ِؿٍس  199 -18)وٌجْس ػٍٝ ٞٛء جٌٍَّْٛ جٌطٕف١ًٞ ٌلُ 

 .2022، 1جٌؼىو  36ؾحِؼس ػرى جٌمحوٌ ٌٍؼٍَٛ جلإْلا١ِس، ؾحِؼس لٕٓط١ٕس، جٌّؿٍى 

ٌؿٕس فطف جلأظٍفس ٚضم١١ُ  ،ٕحٍٚ، ِٗىٌٛ ِٛطفٝ، ذٓ ١ْؼمٛخ قٕحِْؼٍّٞ ػرى جٌ -14

 .2017، 4جٌؼىو ، وٌجْس فٟ جٌٛظ١فس جٌؼحِس ،جٌؼٍٜٚ ِح ذ١ٓ ِّحٌْطٗ جٌٍلحذس ٚجٌهٟٛع ٌٙح

، 199-18، جٌٍلحذس جٌمر١ٍس ٌطف٠ٟٛحش جٌٍّفك جٌؼحَ ػٍٝ ٞٛء جٌٍَّْٛ جٌطٕف١ًٞ ٔٛجي ٠ٛٔٛز -15

 .2،2021، جٌؼىو9ٓس، جٌّؿٍىس جٌؼٍذٟ جٌطرٟٓ، ضرِؿٍس جٌكمٛق ٚجٌىٌجْحش، ؾحِؼ

 ة( انًذاخلاد

ذَٛجو ئو٠ٌّ، ٠ٍق جنط١حٌ جٌّفٜٛ ٌٗ فٟ ئ٠حٌ جضفحل١س ضف٠ٛٝ جٌٍّفك جٌؼحَ: ذ١ٓ ٞٛجذ١  -1

ٌٍّطمٝ ج٠ٌٕٟٛ قٛي جٌؿٛجٔد جٌؼ١ٍّس ٌّٓطؿىجش ج جٌطم١١ى ٚجٌك٠ٍس جٌٕٓر١س، ِىجنٍس ِمىِس فٟ

، و١ٍس جٌكمٛق ٚجٌؼٍَٛ ج١ٌٓح١ْس، ؾحِؼس ػرى جٌٍقّحْ ك جٌؼحَجٌؼ١ِّٛس ٚضف٠ٟٛحش جٌٍّف جٌٛفمحش

 .(زغ١ٍ ٌِٕٗٛ ِىجنٍس)، ١ٍِز، و.ِ.ْ

نٍٟٞ قُّز، جٌٍلحذس ػٍٝ جٌٛفمحش جٌؼ١ِّٛس فٟ ٞٛء جٌمحْٔٛ جٌؿى٠ى، ِىجنٍس ذّٕحْرس ج١ٌَٛ  -2

، 2015\12\17جٌىٌجْٟ، قٛي جٌطٕظ١ُ جٌؿى٠ى ٌٍٛفمحش جٌؼ١ِّٛس ٚضف٠ٟٛحش جٌٍّفك جٌؼحَ، ٠َٛ 

 .ؾحِؼس ذٓىٍز

 ساثؼب: انًؾبػشاد

ذَٛجو ئو٠ٌّ، ِكحٍٞجش فٟ ِم١حِ ضف٠ٟٛحش ض١١ٍٓ جٌٍّفك جٌؼحَ، لُٓ جٌمحْٔٛ جٌؼحَ، و.  -1

ضهٛٙ جٌمحْٔٛ جلإوجٌٞ، و١ٍس جٌكمٛق ٚجٌؼٍَٛ ج١ٌٓح١ْس، ؾحِؼس ػرى جٌٍقّحْ ١ٍِز، ذؿح٠س، 

2020/2021. 

 

 خبيغب: انُظٕص انمبََٕٛخ

 شٚؼٛخانُظٕص انزش -أ(

، 23ؼ ٌ ؼ ؼ، جٌؼىو جٌّطؼٍك ذحٌّٕحفٓس، 2003ؾ١ٌٛس  19جٌّإٌل فٟ  03-03جلأٍِ ٌلُ  -1

، ؼ 2010أٚش 15، ِإٌل فٟ 05-10، ِؼىي ِٚطُّ ذحٌمحْٔٛ ٌلُ 2003ؾ١ٍ٠ٛس  20ٚحوٌز فٟ  

 .2010أٚش  18، ٚحوٌز فٟ 46ٌ ؼ ؼ، ػىو

ْٔٛ جلأْحْٟ جٌؼحَ ٌٍٛظ١فس ، جٌّطّٟٓ جٌمح١ٌٛ٠2006ٛ  15جٌّإٌل فٟ  03-06جلأٍِ ٌلُ  -2

 .١ٌٛ٠2006ٛ  16، جٌٛحوٌ فٟ 46، جٌؼىو ؼ ؼ ؼ ٌجٌؼ١ِّٛس،

 ة( انُظٕص انزُظًٛٛخ 

 انًشاعٛى انشئبعٛخ  -1ة.
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، ٠طّٟٓ ضٕظ١ُ جٌٛفمحش جٌؼ١ِّٛس، 2010أوطٛذٍ  8، جٌّإٌل فٟ 236 -10جٌٍَّْٛ جٌٍتحْٟ  -1

 .2010أوطٛذٍ  7، جٌٛحوٌ فٟ 58ؼ ٌ، جٌؼىو 

ْرطّرٍ  16جٌّٛجفك  1436يٞ جٌكؿس ػحَ  2جٌّإٌل فٟ  247-15َ جٌٍتحْٟ ٌلُ جٌٍّْٛ -2

، جٌٛحوٌز فٟ 50، ٠طّٟٓ ضٕظ١ُ جٌٛفمحش جٌؼ١ِّٛس ٚضف٠ٟٛحش جٌٍّفك جٌؼحَ، ؼ ٌ، جٌؼىو 2015

 .2015ْرطّرٍ 20

 ى انزُفٛزٚخ ٛانًشاع -2ة.

، 2018أٚش  2جٌّٛجفك  1439يٞ جٌمؼىز ػحَ  20جٌّإٌل فٟ  199-18جٌٍَّْٛ جٌطٕف١ًٞ ٌلُ  -1

 .2018أٚش  5، جٌٛحوٌز فٟ 49، جٌؼىو طؼٍك ذطف٠ٟٛحش جٌٍّفك جٌؼحَ، ؼ ٠ٌ

 انزؼهًٛبد -3.ة

، ٠كىو 2015و٠ّٓرٍ  19جٌّٛجفك ي  1437ٌذ١غ جلأٚي ػحَ  7جٌمٍجٌ جٌَٛجٌٞ جٌّإٌل فٟ  -1

ِحٌِ  16، جٌٛحوٌ فٟ 17و١ف١حش ئلٛحء ِٓ جٌّٗحٌوس فٟ جٌٛفمحش جٌؼ١ِّٛس، ؾٍ، جٌؼىو 

2016. 
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 انًهخض

ضٓطكىظ فٟ ئ٠حٌ جٌٍلحذس جٌىجن١ٍس فٟ ِؿحي ضف٠ٟٛحش جٌٍّفك جٌؼحَ ٌىٜ جٌٍٓطس جٌّفٛٞس، ٌؿٕس 

١حٌ ٚلاق١س جػطّحو٘ح ٚجنط ٕظُوجتّس ٚجقىز أٚ أوػٍ ضىػٝ ٌؿٕس جٔطمحء ٚجنط١حٌ جٌؼٍٜٚ، ٚأػطٝ جٌّ

ِغ جٖطٍج٠ ػٍٝ جلأػٟحء ضّطؼُٙ ذٛفس جٌّٛظف ٚوًج  ،ٚضؼ١١ٓ أػٟحء٘ح ئٌٝ ِٓإٚي جٌٍٓطس جٌّفٛٞس

ضّطؼُٙ ذحٌىفحءز، ق١ع ضؼًّ ٌؿٕس جٔطمحء ٚجنط١حٌ جٌؼٍٜٚ ذؼًّ ئوجٌٞ ٚضمٕٟ ٚضمَٛ ذحلطٍجـ جٌّفٜٛ ٌٗ 

ٚجٌطٟ ذىٌٚ٘ح  ،ٕفجًٌٞ جْطٛفٝ ج٠ٌٍٚٗ ٚلىَ أقٓٓ ػٍٜ ػٍٝ جٌٍٓطس جٌّفٛٞس جٌطٟ ٌٙح ٚلاق١س جٌّ

 ١ٌٓص ِؿرٍز ػٍٝ جلأنً ذٗ، ٌطهططُ أػّحٌٙح ئِح ذحٌّٕف جٌّإلص أٚ ػىَ ؾىٜٚ أٚ ئٌغحء جلإؾٍجءجش.

 

Résumé : 

Dans le cadre du contrôle interne, en matière des conventions de 

délégation de service public à l'autorité délégante, il est institué une ou plusieurs 

commissions permanentes dénommées Commission de sélection et de sélection 

des offres, La sélection et la sélection des offres est un travail administratif et 

technique, et il propose le délégataire à celui qui a rempli les conditions et 

présenté la meilleure offre à l'autorité délégante qui a le pouvoir d'accorder et 

qui à son tour n'est pas obligée de la prendre, de conclure ses travaux soit par 

des octrois temporaires, soit par la futilité ou l'annulation des procédures. 

 


