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Introduction

Introduction

Quoique I’en soit la dimension spatiale concernée, I'objet du développement est le
territoire. Comme le souligne Claude Courlet (2001. P 42) « 1/ est le lieu ou s organisent,
volontairement ou de maniere spontanée, les formes de coopération entre les entreprises, les
individus et les activités. Il est en définitive, le point de jonction entre les formes de marché et
les formes de régulation sociale ». Le développement territorial est donc dépendant de la
capacité de multiplier ces formes de marché tout en prenant compte de leur cohérence avec les

régulations sociales existantes.

\

En effet, il est question de capacité d’un territoire a «offrir aux entreprises
investisseuses un certain nombre d’avantages, adaptés a leurs besoins et susceptibles de les
décider a s’implanter sur le territoire » (Hatem, 2007. P 21), mais aussi aux touristes, aux
nouveaux résidents, aux scientifiques et aux experiences professionnelles. Cela sous-entend
Iattractivité territoriale, vu que « Il ne s’agit plus uniquement a [’entreprise d’étre
compétitive sur le marché pour pouvoir vendre son produit, mais également au territoire de

se montrer sur la sphére globale afin d’étre attractif » (Guerboub, 2017. P 19).

Cependant, le développement territorial ne s’arréte pas au niveau de Pattractivité. Il
suppose aussi la capacité de préserver ses ressources déja existantes. Une préservation face a
I’épuisement et la détérioration quand il s’agit de ressources naturelles et culturelles et, face a
la diminution des conditions de vie et de travail, poussant vers le déplacement en faveur
d’autres territoires quand il s’agit de ressources humaines, artisanales ou entrepreneuriales.
Cela sous-entend la rationalité et 1’équité sociale dans I'exploitation des ressources. Ainsi, le
développement territorial est donc dépendant de la capacité de combiner attractivité et
durabilité.

Dans le cadre de leur quéte d’attractivité, les territoires cherchent « des moyens qui
sont générateurs d’image mais aussi de sens, pour ceux que l’'on cherche a attirer autant que
pour ceux qui Yy vivent » (Meyronin, 2015. P 5). Ces moyens existaient déja dans le management
des entreprises. Il s’agit de ’ensemble des actions de communication, intervenant dans le
cadre du marketing interne et externe de Dlentreprise. Les développeurs territoriaux, en
l’occurrence, les institutions et les agences de développement, les sociétés d’aménagement,
les ¢lus et les consultants s’en sont servis, ce qui a donné naissance au Marketing territorial.
Parallelement, les territoires prennent davantage conscience, de la nécessité de rationaliser

I’exploitation des ressources, ce qui les méne a se tendre de plus en plus vers le



Introduction

développement durable. Ainsi le développement territorial, se voit mobiliser un marketing

territorial portant des valeurs durables.

Emanant de la communication organisationnelle, le marketing territorial a une
appréhension bien précise du territoire. 1l le congoit comme une entité ; «un espace
géographique qui a en premier lieu, des caractéristiques naturelles propre a lui et, en second
lieu, un systéeme de valeur (une histoire, une identité et une culture) et des réseaux sociaux qui
en délimitent ses frontieres » (Guerboub, 2017. P38) et, pour reprendre les termes de Akrikpan et
Hadj (2021. P 1), «en tant qu’entité, un territoire, quel qu’il soit, dispose d’une identité a
développer et, méme si plusieurs types d’identités émergent, on finit, au sein d’un territoire,
par n’en former qu une seule ». De Ia, nous avons estimé que le processus de développement
d’un territoire, commence par I’interrogation de son identité, car « L identité territoriale peut
avoir naturellement un effet positif ou négatif, jouant un role de frein ou de levier de
développement territorial. Pour autant, cela n’est pas rédhibitoire, car I’étude et [’analyse de
cette identité territoriale peut permettre d’abord d’en comprendre les mécanismes et effets
potentiels, mais aussi d’en jouer, afin de maximiser les effets de leviers potentiels et de
minimiser les effets de frein » (Thouément et Charles, 2011.P 4). Cela traduit la pertinence qui a
suscité notre intérét.

L’exploration de la littérature nous a permis de découvrir les différentes dimensions
du développement, dans lesquelles I'identité territoriale est manifestement I'élément majeur
de succes. Elle intervient, en effet, dans les processus de fabrication, d’aménagement et de
mise en valeur des territoires, elle est mobilisée dans les conflits d’aménagement et pour la
création de valeurs durables et, elle représente 1’objet d’attractivité et la force de compétitivité
pour les territoires. Ainsi, nous sommes partis a la recherche d’une entité, émettrice d’une

communication congue principalement autour de I'identité territoriale.

Régis par des facteurs naturels tel que la morphologie géographiques, la biodiversité
ou encore le climat, la création d’un parc naturel impose une perception de ’espace au-dela
des découpages administratifs. Elle fait en effet, appel & une coordination intercommunale et
sollicite des acteurs en interaction avec des attributs bien précis de la nature. Cela dessine les
traits d’une nouvelle entité, sans pour autant, permettre de parler d’un nouveau territoire, car
en fabriquer, se recourt au « travail symbolique, par lequel les catégories dirigeantes essaient
de faire accepter, aux populations qu'elles représentent, la légitimité d'un cadre territorial »

(Guillemin, 1984. P15), c’est-a-dire, a la communication portant sur des caractéristiques
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distinctives qui permettent a la population de s’identifier a travers son territoire. La
communication des parcs naturels fabrique donc des nouveaux territoires a travers la mise en

valeur de leurs identités. Elle fournit un terrain idéal pour 'étude de I'identité territoriale.

Au sein du massif des Babors, un parc national naturel a été créé suite au décret
exécutif n° 19-147 du 29 avril 2019, Il est désigné par Babor-Tababort et il s’étend sur cing
communes de trois wilayas différentes?. Notre intérét est suscité par la facon dont laquelle ce
territoire a été¢ désigné et limité. Il s’agit d’un territoire nouvellement identifié. Il est donc en
mesure de nous fournir une compréhension de I'identité territoriale. C’est a partir de 1a que

nous sommes partis a la recherche de la communication qui a accompagné ce classement.

Les premiers contacts avec ce terrain®, nous ont mené droit vers une association
nationale sise a Alger. I1s’agit de ’AREA-ED, association de réflexion, d’échange et d’action
pour 'environnement et le développement, initiatrice du projet de classement du parc national
Babor-Tababort (PNBT). Notre interlocuteur au sein de cette association, était lui-méme le
chef du projet. Une étude exploratoire® en décembre 2021 nous a permis de découvrir le
cheminement du projet ; Suit a I’appel d’offre fait par le bayer de fond, en I'occurrence, le
fond de partenariat pour les écosystémes critiques (CEPF), I’association AREA-ED avait
sollicité un nombre de spécialistes en végétation et écosystemes, faune et habitats, socio
économie, développement rural et autres, pour mener a son profit, des études sur la situation
du patrimoine naturel et socioculturel des Babors. Des canaux de concertation ont été ouvert
avec plusieurs parties prenantes dont, la direction générale des foréts (DGF), I’institut national
de recherche agronomique d’Algérie (INRAA), 'universit¢ Ferhat Abas de Sétif et les

communes concernées. Le patrimoine est jugé menacé et la situation est donc jugée a changer.

Une fois le contrat est signé avec le bayer de fond, une large compagne de
communication a été engagee entre 2014 et 2017, par le comité de pilotage du projet,
constitué de ’AREA-ED et ses parties prenantes. Sensibilisation et concertation en méme
temps, I'objectif du comité de pilotage était de mobiliser plus d’acteurs en faveur de sa cause.

La formulation du projet tel une cause, est «une catégorie naturalisée de [’action

! publi¢ dans le journal officiel n°30 du 8 mai 2019.

% La commune d’Iraguen dans la wilaya de Jijel, les communes de Babor et Oued Bared dans la wilaya de Sétif
et les communes de Tamricht et Darguina dans la wilaya de Bejaia.

3 Nous nous sommes adressés, comme premicre démarche d’exploration du terrain, a la conservation des foréts
de la wilaya de Sétif.

* Entretien semi directif avec Mr. Mounir BENCHA RIF, Chef du projet de classement, porté par I’association
AREA-ED, dont, le guide estjoint en annexe 1.
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associative » (Ollion, 2015.P 21). Au terme de cette compagne, un dossier a été élaboré pour étre
soumis en 2018, a la commission nationale de classement des aires protégée, pour plaidoyer

officiellement la création d’un parc nationale naturel dans le territoire Babor-Tababort.

Notre étude s’est intéressée a l’identité territoriale de Babor-Tababort, telle est
congue par la communication de plaidoyer pour son classement en parc nationale naturel. Elle
se constitue de trois cadres : méthodologique, théorique et pratique. Dans le cadre
méthodologique nous avons exposé 'analyse conceptuelle et la démarche méthodologique de
I’étude. Dans le cadre théorique, nous avons introduit notre étude par un chapitre sur les parcs
naturels comme un mécanisme de développement durable, pour permettre la mise a lumiére
de la pertinence de la variable de I'identité territoriale et pour montrer pourquoi le choix de
son traitement & travers la communication de plaidoyer pour le classement d’un parc naturel
Ensuite, nous avons organisé la matiere théorique retenue de la littérature, dans deux
chapitres, chacun consacré pour chacune de nos deux variables; un chapitre sur la
communication et I'identité territoriale, un autre sur la communication de plaidoyer. Le cadre
pratique contient notre étude de terrain. Elle est constituée de deux chapitres. Dans le premier
nous avons exposé les données récoltées du terrain et dans le deuxieme, nous avons exposé

les résultats obtenus.

Enfin, nous avons conclu avec I'ouverture de plusieurs pistes de recherche, permises

par les résultats que nous avons obtenu et, en montrant les limites de notre étude.
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Analyse conceptuelle



Chapitre 1: Analyse conceptuelle

1. Problématique

L’appréhension de I’identité territoriale doit constituer la premicre démarche de
développement car, comme I’affirme Hervé Thouément et Erwan Charles (2011, p16):
«[’ignorer et sous-estimer ses implications, ¢ ’est parfois condamner a [’échec des actions de
développement, voire mener un projet dans l'impasse ». L’identité territoriale est un concept a
traiter dans deux attitudes différentes. La premicre, en la concevant come un ensemble d’objet
matériel et immatériel dont, un espace dispose. Gérard Akrikpan et Hadj Nekka (2021, p6)
affirment : « objectivement, il s agit d étudier [’identité par les attributs du territoire, alors sa
premiere définition serait constituée d’objets, d’idées visibles a ['eeil nu ». Son appréhension
permet la fabrication d’un territoire a travers I’identification de ses attributs qui sont, selon les
mémes auteurs : « une partie de [ identité objective du territoire et, permettent de [’analyser,
de lui donner une frontiere pour 'opposer aux autres ». La deuxieéme, en s’appuyant sur la
définition de Ronan le Coadic (1998), qui considere que I’identité est « une construction de
Iesprit qui crée une cohésion et une continuité humaine, a partir d’élément concrets qui sont
sélectionnés, retravaillés et, mis en exergue, mais ne prennent leur sens que par cette
construction de [’esprit » (Thouément et Charles, 2014, p2). Cette définition appliquée au territoire
en tant que collectivité humaine, « indique clairement le rdle fondamental que peuvent jouer
les acteurs dans la création d’une identité territoriale » (Akrikpan et Hadj, 2021, p 6). Il s’agit de
I’ensemble des actions de patrimonialisations que les acteurs exercent individuellement et
collectivement au sein de leur territoire. L’identité territoriale serait donc, ainsi, « une entité
virtuelle a laquelle les personnes se référent pour expliguer ce qu’ils sont et se définir eux-
mémes » (Akrikpan et Hadj, 2021, p6). Son appréhension permet de diagnostiquer le potentiel de

développement d’un territoire, a travers la mise en évaluation de son attractivité.

La communication de plaidoyer renvoie a toutes les actions de communication,
congues lors du processus de plaidoyer. Comme le souligne Lucile Gallardo (2016, pi) :
«depuis les années 1990, l'usage du terme « plaidoyer » s’est généralisé pour désigner les
actions mises en ceuvre par des groupes non étatiques dans le but de défendre ou de
promouvoir des causes », c’est-a-dire, des situations problématisées, considérees critiques ou
insuffisantes, donc jugées a changer. La communication pour la création d’un parc national,
consiste a concerter, a sensibiliser et a mobiliser pour «/’identification, la protection, la
conservation, la mise en valeur et la transmission aux géneérations futures du patrimoine

culturel et naturel de valeur universelle exceptionnelle » (UNESCO, 2021. P 11). Il s’agit donc
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d’une communication de plaidoyer pour le développement durable, tenant compte que selon la
convention du patrimoine mondial, adoptée par le comité intergouvernemental pour la
protection du patrimoine mondial, « la protection et la conservation du patrimoine naturel et
culturel constituent une importante contribution au développement durable » (UNESCO, 2021. P
11). Dans cette étude, nous nous sommes intéresseés a la communication produite par les
acteurs intervenant en parties prenantes sur le territoire Babor-Tababort, pour sensibiliser sur
la nécessité de son développement, dont la pertinence passe par son classement en Parc
National Naturel. Cette démarche de communication pour et sur le territoire, s’est matérialisée
par I'élaboration d’un document de plaidoyer, en vue d’influencer la décision de la
commission nationale de classement des aires protégées. Ainsi, nous avons formalisé la

problématique suivante :

Comment D’identité territoriale est-elle mobilisée par la communication de plaidoyer

pour le classement du parc national naturel Babor-Tababort ?

Pour répondre a cette question, nous avons trouvé important de la décortiquer en
questions secondaires qui permettent ’encadrement de notre travail de recherche et la

structuration logique de notre réponse.

1. Quelles sont les actions de communication qui ont formé le processus de plaidoyer

pour le classement du parc national naturel Babor-Tababort?

2. Quelles sont les représentations identitaires produites par la communication de

plaidoyer, lors de I'indication du territoire du parc national naturel Babor-Tababort ?

3. Quel est I'état actuel de I'identité territoriale du parc national naturel Babor-Tababort ?

2. Les objectifs de I’étude

Dans cette étude, nous cherchons a explorer le phénomene de I'identité territoriale et
comprendre de quoi s’agit- il concrétement. La finalité visée par notre travail, est de pouvoir, a
ces termes, représenter cette notion par des attributs réels. Afin d’atteindre cette finalité, nous
avons décortiqué notre question principale en trois questions secondaires qui traduisent

Ienchainement de notre raisonnement.

En effet, bien que la communication de plaidoyer pour le classement du PNBT, ne

soit qu’un moyen pour étudier I’identité territoriale, nous lui avons consacré la premiere
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question secondaire. Notre objectif est de décrire le terrain dans lequel évolue le phénomene

étudié. Cette question est introductive a la suivante.

La deuxiéme question secondaire, constitue le socle de notre questionnement
scientifique. Elle cherche a repérer les représentations identitaires du PNBT. Notre objectif

derricre cette question est de pouvoir construire I'identité territoriale du PNBT.

La troisiéme question secondaire porte sur I’état actuel de I’identité territoriale du
PNBT. En d’autres termes, elle s’interroge sur 1’aspect dynamique de I'identité territoriale,
c¢’est-a-dire 1’aspect humain et son apport a la constitution de 1’identité territoriale. Cet apport
est indiqué par !’identité par le territoire ou lidentité territoriale subjective. Notre objectif est

de découvrir la fagon dont les acteurs s’identifient a travers le territoire du PNBT.

D’un point de vue holiste, les objectifs de cette étude sont d’ordre scientifique et
social. Nous pensons en effet, que "appréhension de I'identité territoriale du PNBT, a travers
une étude académique, pourrait contribuer a la compréhension de la notion d’un c6té et, d’un
autre coté, pourrait constituer une assise pour d’autres études envisageant 1’¢laboration d’une

stratégie de développement en faveur de ce nouveau territoire.

3. Définition des concepts

3.1. Identité territoriale

a. Définition conceptuel
Selon Hervé Thouément et Erwan Charles (2014. P 3), « a la croisée de la notion de
territoire vécu et de territoire pergu, le concept d’identité territoriale peut étre défini, ou
mieux, cerné par la mise en avant des éléments majeurs qui le structurent : composée
d’élements objectifs et subjectifs, le produit d’appréhensions collectives et individuelles, a la
fois cause et conséquence de mobilisation sur le territoire, le reflet d 'une vision interne, mais

également externe au territoire »

b. Définition opérationnelle
L’identité territoriale désigne 1’ensemble des indicateurs du territoire de Babor-
Tababort, mobilisés dans la communication de plaidoyer pour son classement en parc national
naturel. Ces indicateurs peuvent étre objectifs, c’est-a-dire, les attributs du territoire ou,

subjectif, c’est-a-dire, ses perceptions. L’interrelation entre ces indicateurs est celle qui
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fournit I'identité territoriale recherchée, tout en prenant en considération leur intensité et leur

omniprésence.
3.2. Communication de plaidoyer

a. Définition conceptuelle
Christoph Berne (2019. P 4), congoit le plaidoyer comme «un processus continu qui a
pour but le changement des attitudes, des comportements, des actions, des politiques ou des
lois en faveur des personnes touchées par un probléme ou une situation, en influengant les
décideurs ». La communication de plaidoyer désigne toutes les actions produites lors du
processus de plaidoyer ; la communication de concertation pour problématiser une situation,
la communication de sensibilisation pour mobiliser des rapports de forces et, la demande

officielle de prise de décision politique en faveur de la cause plaidée.

b. Définition opérationnelle

Dans cette étude, la communication de plaidoyer est celle produite pour le classement
du parc national naturel Babor- Tababort notamment, la communication de concertation qui a
eu lieu en 2013 et 2014 entre I'association AREA-ED et ses partenaires, pour la définition du
patrimoine naturel et socioculturel du territoire concerné et des menaces dont il fait 'objet,
surtout en termes de biodiversité, la compagne de sensibilisation et de concertation qui a eu
lieu entre 2014 et 2017 pour mobiliser la communauté locale et nationale autours de la cause
environnementale de protection de la biodiversité dans le Babor-Tababort, ainsi que la
proposition de classement en PNN, soumise a la commission nationale de classement des

aires protégées en 2018.
3.3. Parc national naturel PNN

a. Définition conceptuelle
Définis par Jean-Bernard Marsat (2014. P 106) comme étant « acteurs, a la fois du
tourisme et de l'environnement », la réglementation Algérienne considére que «Le parc
naturel est un espace visant a assurer la préservation, la protection et la gestion durable de
milieux naturels, de la faune, de la flore, d’Ecosystémes et de paysages représentatifs et/ou

significatifs d’une région » (annexe n°2).

b. Définition opérationnelle
Dans cette étude, nous indiquons le parc national naturel de Babor-Tababort(PNBT),

créé suite au décret exéeutif n° 19-147 du 29 avril 2019 dans le massif des Babors.
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3.4. Représentation identitaire

a. Définition conceptuelle
Selon Poeschl (2003), « les représentations sociales sont des activités mentales de
construction, voire de reconstruction, de la réalité que les groupes élaborent a propos des
objets sociaux » (Mamontoff, 2008. P 250). Les représentations identitaires sont donc les activités
mentales de construction et de reconstruction de [Iidentité d’une entité humaine,

organisationnelle ou territoriale.

b. Définition opérationnelle
Dans cette étude, les représentations identitaires sont celles émanant de I’interrelation

entre les indicateurs de I'identité territoriale du PNBT.

4. Indicateurs du phénomene de I’étude
Le phénomeéne abordé par cette étude est I'identité territoriale. Selon la définition
conceptuelle et opérationnelle telle que présentée en dessous, nos indicateurs sont les

suivants :

4.1. Les attributs géographiques du territoire
Toutes les caractéristiques géographigques qui distinguent le territoire du PNBT ; sa

morphologie, son climat, sa situation, ses richesses naturelles...etc.

4.2. Le patrimoine du territoire
Toutes les propriétés sociales, économiques, culturelles et historiques, qui

caractérisent le territoire du PNBT.

4.3. Les interactions humaines
Indiquant la contribution de I’élément humain dans la construction de I’identité

territoriale. Ces principaux indicateurs sont ; le sentiment d’appartenance territoriale et la

mobilisation collective au sein du territoire.

4.4. Les représentations du territoire
C’est-a-dire, la facon dont le territoire est représentée a 1’interne et a 1’externe. Ces

indicateurs sont principalement ; 'usage du territoire et le regard porté de I'extérieur.
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5. Etudes antérieures

Bien qu’il y ait difficulté de trouver des études antérieures, contextuelles sur le plan
spatiale et thématique au méme temps, nous avons quand méme réussi une combinaison qui
nous a permis de mener notre étude et de présenter ce rapport. Dans cet exposé des études

antérieures, 'ordre chronologique de leur apport a notre étude, est respecté.

Etude 1 : Contribution du marketing territorial au développement locale : quel réle

pour la communication locale ?

Il s’agit d’une thése présentée par Djahida Guerboub en 2017, en vue de 1’obtention

du dipldome de Doctorat en économie du développement, de I'universit¢ de Bejaia.

L’objectif de cette étude est de faire un état des lieux des processus de
communication locale dans la wilaya de Bejaia. Elle formalise sa problématique dans la
question : comment se déroule le processus de communication locale pour des fins de
développe ment et quelles sont ses implications sur I’adéquation des moyens utilisés par
rapport aux objectifs poursuivis ? Et, elle suppose deux hypothéses, toutes les deux

confirmées selon les acteurs de développement dans la wilaya de Bejaia :

1. Les outils de communication utilises a des fins de concertation contribuent a la
réduction des colits de mise en ceuvre des projets et a la construction d’une image

positive du territoire.

2. La concertation influence le processus de communication et I’aboutissement des

projets de développement.

L’importance de cette étude pour la nbtre, c’est qu’elle permet le rapprochement

thématique et contextuel. Son grand apport consiste dans les points suivant :

« Cette étude nous a permis de découvrir le champ dans lequel I’identité territoriale
s’avere importante et la raison pour laquelle elle est considérée comme une variable faisant
partic de I’objet des sciences de I’information et de la communication. En effet, I'identité

territoriale forme le socle du marketing territorial et ce dernier, releve des SIC.

¢+ Cette étude nous a permis la familiarisation avec le sujet que nous voulions traiter,
notamment les concepts clés comme le territoire, sa perception comme une entité et la

communication qu’il produit en tant qu’entité.
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De plus, cette étude nous a été d’importante utilité lors de la problématisation de

notre phénomene et dans notre cadre théorique :

« Elle nous a permis de découvrir les processus de communication locale et
I’importance de la concertation entre acteurs territoriaux pour le développement locale. Cela
nous a guidé jusqu’a la communication de plaidoyer pour des projectifs de développement

local tels que le plaidoyer pour le classement d’un PNN.

Etude 2: L’identité, frein ou moteur de développement territorial ? Une

méthodologie d’analyse; Exemples de la Région capitale de Bruxelles et de Québec.

Il s’agit d’une étude présenté par Hervé Thouément et Erwan Charles des universités
de Brest et de I'universit¢ Européenne de Bretagne en France, lors de la lere Conférence
Intercontinentale d’Intelligence Territoriale, tenue sous le theme d’interdisciplinarit¢ dans
I’aménagement et développement des territoires en octobre 2011 a Gatineau au Canada.
L’¢tude est mise en ligne sous forme d’article de 22 pages, le 28 mai 2014 sur la plateforme

hal, 'archive ouvert des sciences humaine et sociales.

L’objet de cette étude, explique les auteurs, n’est pas de débattre de 1’identité
territoriale, mais bien de comprendre comment il est possible de ’analyser et, d’étudier en
quoi elle peut étre un levier ou un frein du développement d’un territoire. Cette étude propose
en effet, une méthodologie originale pour Pappréhension de I’identité territoriale, mais
aussi pour DPanalyser en vu de découvrir des aspects qui nécessitent une

instrumentalisation au profit du développement.

Quelques apports de cette étude a la nétre sont communs avec 1’étude précédente,
notamment se rendre compte de la pertinence de notre phénoméne et se familiariser avec lui.
Cependant, cette etude nous a été plus utile lors du processus de problématisation de notre
phénomene. En effet, nous avons choisi d’aborder I'identité territoriale par sa simple
appréhension et non pas, par d’autre dimensions telles que ses implications dans la création de
valeurs, la dualité rurale-urbaine ou encore, les conflits d’aménagement, en s’inspirant de
cette étude. De plus, elle nous a fournis des élements importants, qui ont contribué a

I’¢élaboration de notre partie théorique.
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Etude 3: territoire et processus de création de valeur : une contribution a travers

I'identité territoriale

Il s’agit d’une étude présenté par Akrikpan Gérard et Hadj Nekka des universités du
Littoral et d’ Angers en France. L’étude est mise en ligne sous forme d’article de 19 pages, le

22 juin 2021 sur la plateforme hal, Parchive ouvert des sciences humaine et sociales.

L’objectif de cette ¢tude est, selon les auteurs, de chercher, d’une part, a cerner
I’importance d’un systéme territorial complexe et d’une identité qui forge le territoire et son
développement et, d’autre part, a comprendre comment se crée la valeur territoriale et a cerner
ses composantes. s formalisent leur problématique dans la question suivante : Comment un
territoire peut étre considéré comme une entité a part entiere et comment utiliser cette
identité organisationnelle et relationnelle pour comprendre la valeur créée sur le
territoire ?Pour répondre a cette question de recherche, les auteurs ont exploité une
monographie réalisée sur le territoire du Littoral-Cote d’Opale. Ils ont ainsi mené une étude
approfondie sur toutes les activités créatrices de valeur au sein de ce territoire. L’étude a
résulté que c’est ce lien interactif entre individu et territoire qui crée I'identité territoriale. Le
développement identitaire effectif comprend ce qui fait la valeur du territoire méme si les
moyens de mesure sont encore limités. L’exemple du territoire de la Cote d’Opale fait sens

pour ceux qui y vivent.

Le grand apport de cette étude a la notre c’est qu’elle nous a permis d’élargir notre
conception de I'identité territoriale en prenant en considération, le réle des acteurs et leur

action de patrimonialisation, en plus de [lidentité territoriale  objective.
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6. Approche théorique et méthodologique

6.1. Méthode de I’étude
Qualitative, quantitative ou mixte, I’approche méthodologique est définie selon
plusieurs attributs de 1’étude (Velmuradova, 2004. Pp 45-55). Cependant, ils sont généralement pris

que partiellement.

e Le caractére des résultats : résultats subjectifs pour I'approche qualitative et résultats
objectifs pour I’approche quantitative. Or, « on pourrait tout de méme s’interroger si les
études qualitatives ne peuvent jamais étre objectives, ou si toutes les études quantitatives le

sont obligatoirement ».

e La démarcation par le nombre des cas d’un phénoméne étudié : soit on étudie un
phénomeéne sur peu de cas mais en profondeur (approche qualitative, plongement dans le
contexte), soit sur beaucoup de cas mais plutdt sur la surface (approche quantitative,

argumentation ou démonstration par dénombrement)

e Le mode de raisonnement logique : mode de génération par 1’induction pour
I’approche qualitative et mode de validation par la déduction pour I’approche quantitative.
Néanmoins, Howard Saul Becker (2004) affirme « qu’il faut dépasser cette ‘conjoncture
obligatoire instaurée depuis longtemps, - en argumentant et montrant sur des exemples qu'il
est, en effet, possible de générer des réponses conceptuelles (induire) par ou dans une étude
quantitative ; et vice versa, il est tout a fait faisable pour une étude qualitative de s’inscrire
dans une logique déductive, dans le but de valider une réponse conceptuelle existante

(déduire) sur le terrain qualitatif (par une étude de cas, p. ex.) »

e La méthode et la nature des données récoltées : donnée textuelles récoltées avec des
méthodes comme [D’entretien, l'observation, I’analyse de contenu...etc pour I'approche
qualitative et, données numériques récoltées par le questionnaire ou I’expérimentation pour
I’approche quantitative. Toutefois, « nous pensons que le niveau de la nature d 'une étude et le
niveau des méthodes qu’elle emploie méritent étre distingues : en effet, tout en réalisant une
étude de cas en profondeur sur une seule organisation, on peut utiliser des méthodes

guantitatives, p.ex., des questionnaires distribués au personnel »

Notre étude aborde [I'identité territoriale par le biais de la communication de

plaidoyer pour le classement du PNBT. Une seule communication de plaidoyer, un seul
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territoire et une seule identité territoriale. 11 s’agit donc d’une étude de cas. C’est-a-dire, un
plongement contextuel en profondeur d’un cas et non pas une démonstration par
dénombrement de plusieurs cas. Cela dit que malgré notre mobilisation d’une quantification
dans notre analyse, notre étude reste plutdt qualitative, car a son issue, ses résultats bien que

démonstratif en partie, ils ne peuvent étre généralisés sur d’autres cas.

La démarcation par le nombre de cas étudié et les résultats envisagés, montre notre
approche qualitative de cette étude. Outre, comme nous allons voir par la suite, les données
sont formalisées dans des phrases et récoltées de documents sous forme de texte, d’image, de

carte géographique ou de nature audiovisuelle. Cela renvoie a I'approche qualitative aussi.

D’un autre cOté, notre problématique qui cherche a appréhender 1’identité territoriale
du PNBT, renvoie directement vers le mode de raisonnement inductif, qui cherche a générer
de nouvelles connaissances. Nous cherchons en effet, a générer une connaissance de 1’identité
territoriale du PNBT. Mais, I’objectif de cette connaissance, comme expliqué dans les
objectifs de I’étude, est I'exploration de la notion de I’identité territoriale et pas la génération
de nouwelles articulations théoriques. Notre étude est donc dans un raisonnement inductif
mais qui se contente du niveau d’exploration et pas de théorisation (passage du particulier au
générale). C’est ce qui explique la démarche déductive que nous avons appliqué, en
soumettant les données empiriques, a une grille d’analyse, congue a partir de notre cadre
théorique. Notre approche cherche donc, par une étude en profondeur (étude de cas), a valider
une réponse conceptuelle existante, sur le terrain. 11 s’agit donc d’une approche qualitative

déductive.

6.2. Approche théorigue

Dérivant de la théorie d’Emanuel Kant «selon laquelle la connaissance
des phénomenes résulte d'une construction effectuée par le sujet » (Besnier, 2016. Pp 25), le
constructivisme congoit la réalité comme résultant de 1’ interaction entre acteurs sociaux. Dans
ce contexte, Emmanuelle Michotte (2007. P 32) affirme que «ce qui est « réel » pour l'un ne
l’est pas forcément pour ['autre puisqu’il s’agit en fait de visions subjectives. C’est par
linteraction que les acteurs peuvent se comprendre les uns les autres, qu’ils échangent leurs
connaissances, et qu’ils « construisent » petit a petit la réalité ». Les attributs de cette

approche sont donc les acteurs, I'interaction entre eux et, la production d’une nouvelle réalité.
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Etant donné qu’il s’agit d’un processus de concertation et de sensibilisation, visant
I’établissement de nouvelles logiques, a travers I’influence de la décision politique, la
communication de plaidoyer répond parfaitement aux attributs de ’approche constructiviste.
En effet, il s’agit d’une interaction entre acteurs pour produire une nouvelle réalité en faveur

de la cause.

Entre identité territoriale objective et identité territoriale subjective, cette notion
«demeure, a ce jour, peu ou mal connu, voire ignoré par nombre de chercheurs ou
professionnels, acteurs du développement territorial » (Thouément et Charles, 2011. P 2). YVves
Germond (2006. P 292) affirme que «dans chaque «territoirey les processus d’identification
sont tres mélangés, et, pour chaque individu, les identifications régionales sont multiples ».
C’est ce qui fait que paradoxalement, 1’identité territoriale objective résulte d’une
construction individuelle et subjective et, contrairement, 1’identité territoriale subjective

résulte d’une construction collective et objective.

En effet, La premiére renvoie au processus déclenché par chaque individus, qui
consiste a concevoir le territoire, comme un «champ symbolique ol chacun y dépose un
signe, permettant de s’y reconnaitre, de s’identifier au lieu tout autant qu’au groupe »
(Akrikpan et hadj, 2021. P 5). Ce processus et selon Albernini et al (2017), « ce qui est a ['origine
des élements d’appartenance symbolique comme les monuments, certains paysages, les
événements, les figures locales, etc. » (Akrikpan et hadj, 2021. P 5). L’identité territoriale objective
est donc, celle qui faconne le territoire. En revanche, la deuxieme, « se voit attribué au
territoire par les acteurs» (Akrikpan et hadj, 2021. P 5). Elle, renvoie aux « r6le fondamental que
peuvent jouer les acteurs dans la création d’une identité territoriale » (Akrikpan et hadj, 2021.
P6). C’est-a-dire, leurs réflexions objectives et leurs efforts collectifs, cherchant & mieux
concevoir leur territoire. L’identité territoriale subjective est donc, celle qui développe le

territoire.

Ainsi, I'identité territoriale est, une réalité construite par les acteurs, a travers leurs
interactions avec le territoire et entre eux. L’approche constructiviste se révele, donc, la plus

appropriée pour son appréhension.
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7. Outils de I’étude

Trois outils ont été utilisés en fonction des besoins de 1’étude. Il est important de
faire la distinction entre 1’étape de recueil d’information et I’étape de récolte des données car,
en effet, «sans un travail préalable de préparation (...) sans une définition précise des
objectifs et du champ, le travail d’enquéte serait dépourvu de sens » (Denjean, 2004. P 1). Si
I’analyse de contenu était notre outil de récolte de données et ’entretien semi directif outil de
recueil d’information, ’observation s’est située entre les deux, car, bien qu’elle soit mobilisée
pour répondre a une gquestion secondaire de la problématique (la premiere), elle avait aussi
comme objectif la verification du constat, considérant la communication pour le classement
du PNBT comme une communication de plaidoyer. L’observation aurait bien pu remettre

toute notre problématique en question.

1. L’entretien
Il existe trois types d’entretien ; ouvert, directif et semi directif. Ce dernier est défini
par Lincoln (1995) comme suite : « L ‘entretien semi directif est une technique de collecte de
données qui contribue au développement des connaissances favorisant des approche
qualitatives et interprétatives relevant en particulier des paradigmes constructivistes »
(Gaspard, 2019. P 2). Dans cette étude, nous avons utilisé I’entretien semi directif, lors de I'étape
de recueil d’information sur notre terrain d’étude. Le guide d’entretien et ses objectifs sont

joints en annexe 1.

2. L’observation

La technique de I’observation permet d’expliquer un phénomeéne a travers la
description de comportements, de situations et de faits. Pour y parvenir scientifiquement, la
description de I’observation doit &tre fidéle a la situation réelle. Pour Grawitz (1993)
«[’observation sur le terrain pose un grand nombre de problemes en fonction de ['objectif
que l'on vise et de la situation devant laquelle on se trouve. La taille du groupement, la
complexité des interactions, la précision des objectifs, impliquent le choix de techniques
adaptées. 1l est bien certain que [’étude d’un village souléve des difficultés différentes de celle

d’un atelier » (Scouarnec, 2004. P 26).

Dans cette étude nous avons utilisé 'observation non participante, sur le processus de
communication émise lors du classement du PNBT, tout en la soumettant a un modéle

théorique de la communication de plaidoyer.
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3. L’analyse de contenu

Utilisé dans cette étude comme outil de récolte de données, ’analyse de contenu est
expliquée par Christian Leray (2008. P 7) selon la méthode Morin-Chartier, en distinguant entre
l’analyse qualitative et I’analyse quantitative. Il considére que la premiére «scrute en
profondeur un corpus en fouillant systématiquement, au moyen de fines catégorisations, tous
les éléments de son contenu que le chercheur s’oblige a retracer, a classer, a comparer et a
évaluer », quant a la deuxiéme «se base uniquement sur un traitement statistique des
données (...) le chercheur va dénombrer les articles traitant de son sujet de recherche, mais il

ne tentera pas de les décortiquer et d’en soupeser les éléments de contenu».

Comme expliqué dans I’approche méthodologique, 1’étude de cas est une étude en
profondeur, qui ne peut se contenter de I’analyse quantitative. L’objectif de notre étude est
d’appréhender 1’identité territoriale du PNBT. Nous sommes donc tenus a chercher ces
indicateurs a travers une analyse du corpus, pour la construire a la fin, ce qui suppose une
analyse qualitative de contenu. Cependant, pour mesurer 1I’importance de chaque indicateur,

nous avons mobilisé un procédé quantitatif permettant de découvrir sa redondance.

3.1. Les grilles d’observation et d’analyse
A partir de notre revue théorique, nous avons congu une grille d’observation de la
communication de plaidoyer, pour répondre a la premiére question secondaire et, une grille
d’analyse de I’identité territoriale, nous permettant de répondre a la deuxiéme et la troisieme

question secondaire.

Tableau 1 : Grille d’observation de la communication de plaidoyer

Processus de . Actions de Supports de
; Etapes du plaidoyer S S
plaidoyer communication communication

Collecte des données

Publics cibles

Concertation Mise en forme des données

Production de I’information

n n T n
Sensibilisation Diffusion de I’information

Mobilisation des rapports de force

L La demande de prise de décision
Soumission

Concertation et sensibilisation du

du plaidoyer décideur

Source : congue par nos soins
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Tableau 2 : Grille d’analyse de I’identité territoriale

Composants Attributs Indicateurs
M ontagnes, Versants/Falaises, Formations
Morphologie forestiéres, Vallées/Rivieres,
Plateaux/Plaines/Coline, Plages/lacs/Cascades,
Climat Température, Humidité, Précipitation,
Précipitation, Classification,
Position Astrologique, Situation a I’échelle
. . . nationale, Position par rapport a des attributs
Dans L.me Cf)r,nposante .Spatlal Situation geographiques, Position par rapport aux
perspective de (éléments existants) découpages administratifs,
fabrication de Richesses Ressources minieres et énergétique, Ressources
territoire vitales et génétiques, Ecosystémes et Habitats,
naturelles Flore. Faune
Identité par Formes Paysages morphologiques, Paysages
identification de esthétiques botaniques, Paysages aquatiques, Paysages liés
territoire a des phénomenes astrologiques, Paysages liés
(Paysages) N .
a la vie de la faune
(identité objective) Economiaue Infrastructures, Typologie des activités,
q Agglomération et équipements
Langue, Appartenance ethnique, Croyances et
Patrimoine Culturel meeurs, Pratiqueé hétritées, I_Art, Architecture,
(éléments astronomie
hérités) Social Mode de vie, Rapports sociaux, Coutumes et
Tradition, Religions,
Composante Historique M onuments, Mémoire collective, Ruines,
temporelle
Dans une i
. !_e sentiment Attachement, Solidarité, Fierté,
perspective de (au passé et d’appartenance
développement de ;
territoire au présent) La culture au sens | pegiexion, intelligence et innovation, Usage du
; ial de M‘?‘“UOWSk' territoire, Festivité et croyances autour de la
Patrimonial | (perception interne du nature
Identité isation territoire) '
attrlbu.ab'le au (eléments a La mobilisation M ouvement populaire, M ouvement associatif,
territoire transmettre) collective Projets et initiatives
(identité Le regard porté de
Pextérieur e . . 3 .
S, Préjugés, Réelle connaissance, Représentation
subjectivée par les (perception externe du Juge P
acteurs) territoire)

Source : congue par nos soins

3.2. Les Catégories d’analyse

Notre objectif est d’appréhender 1’identité territoriale du PNBT, depuis les trois

documents analysés. Ce qui nous intéresse donc est, la présence et I'intensité de présence de

I’indicateur de I’identité territoriale, quoi que ce soit sa forme (texte, image, carte..), son

attitude (positive, négative, neutre...), sa valeur (prévention, sensibilisation...) ou encore sa

cible. Nous n’avons ainsi congu, qu’une seule catégoric d’analyse ; celle du contenu.
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Tableau 3 : Les catégories de contenues pour laComposante Spatiale

Catégories de contenu

Sous-catégories

Morphologie

M ontagnes

Versants/Falaises

Formations forestiéres

Vallées/Rivieres

Plateaux/Plaines/Coline

Plages/lacs/Cascades

Climat

Temperature

Humidité

Précipitation

Classification

Situation

Position Astrologique

Situation a I’échelle nationale

Situation a I’échelle internationale

Position par rapport a des attributs géographiques

Position par rapport aux découpages administratifs

Richesse naturelle

Ressources miniéres et énergétique

Ressources vitales et génétiques

Ecosystemes et Habitats

Flore

Faune

Formes esthétiques (Paysages)

Paysages morphologiques

Paysages botaniques

Paysages aquatiques

Paysages liés a des phénomenes astrologiques

Paysages liés a la vie de la faune

Source : congue par nos soins

Tableau 4 : Les catégories de contenues pour lacomposante temporelle Patrimoine

Catégories de contenu

Sous-catégories

Patrimoine économique

Infrastructures

Typologie des activités

Agglomération et équipements

Patrimoine culturel

Langue

Appartenance ethnique

Croyances et maeurs

Pratiques héritées

Art

Architecture

Gastronomie

Patrimoine social

Mode de vie

Rapports sociaux

Coutumes et Tradition

Religions

Patrimoine historique

Monuments

Meémoire collective

Ruines

Source : congue par nos soins

Tableau 5 : Les catégories de contenues pour lacomposante temporelle Patrimonialisation

Catégories de contenu

Sous-catégories

Sentiment d’appartenance

Attachement

Solidarité

Fierté

Réflexion, intelligence et innovation

Culture (Perception interne du territoire)

Usage du territoire

Festivité et croyances autour de la nature

Mobilisation collective

Mouvement populaire

Mouvement associatif

Projets et initiatives

Regard porté de ’extérieur

Préjugés

Réelle connaissance

Repreésentation

Source : congue par nos soins
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3.3. Les unités d’analyse
Pour atteindre 1’objectif d’appréhension de I’identité territoriale, nous nous sommes

appuyés sur les unités suivantes:
3.3.1. Pour Panalyse qualitative :

e La présence de lindicateur de Pidentité du PNBT : L’indicateur de [I’identité
territoriale du PNBT peut étre cité littéralement ou bien implicitement comme idée. Les deux

désignations sont retenues.

e Le contexte de désignation de Pindicateur : Cette unité montre la catégorie dans
laquelle I’indicateur de 1’identité territoriale est cité, exemple : une cascade peut étre classée
dans la catégorie richesse naturelle, mais peut étre aussi classée dans la catégorie morphologie

ou forme esthétique. C’est le contexte de citation qui détermine la catégorie de classement de

I'indicateur.
Documents Unités d’analyse
Doc. 1 Texte Image Carte
Doc.2 Texte Image Carte

Doc. 3 Contenu orale | Plan Scene complete

3.3.2. Pour P’analyse quantitative

e La fréquence de citation de l’indicateur : Cette unité nous permet de mesurer
I’importance d’un indicateur par rapport aux autres. Elle permet aussi de découvrir ’apport de
chaque sous-catégorie dans la constitution de la catégorie, 1’apport de cette derniére dans la
constitution de la catégorie générale (la composante) et apport de cette derniére de son coté,

dans la constitution du phénomene recherché, en 'occurrence l'identité territoriale du PNBT.

3.3.3.  Pour répondre a la troisieme question secondaire
La troisieme question secondaire est dépendante de la deuxieme, elle est posée pour
comprendre si I’identit¢é du PNBT est favorable ou défavorable au développement territorial
Pour y répondre donc, nous nous sommes appuyés sur I’unité d’attitude en analyse de contenu

et, ce, par rapport aux potentialités de développement.
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Unité d’attitude par rapport au développement

Positif Neutre Négatif

8. Objet d’étude

Notre étude est une étude de cas et, qui procede par analyse de contenu d’un corpus,
déja précise dans la problématique ; la communication de plaidoyer pour le classement du
PNBT. Lors de ’observation non participante du processus de communication de plaidoyer au
sein de [I'association AREA-ED, nous avons découvert un nombre de supports de
communication dont, des comptes rendus de réunions, des affiches événementiels des
banderoles et des cartes géographiques. Outre, trois documents nous ont semblé en mesure de
répondre a notre problématique, pour plusieurs raisons ; leur contenu riche et intégre, leur
actualité et leur durabilité, leur représentativité des trois grande étapes du processus de

plaidoyer.

e Un film de communication retracant le processus de concertation avec les habitants et

les usagers du territoire concerné.

e Une brochure produite dans le cadre de sensibilisation pour la nécessité de classement
du PNBT

e Une synthé¢se des différentes études élaborées par I’AREA-ED et ses partenaires,
soumise a la commission nationale de classement des aires protégées, en proposition de

classement du PNBT (document de plaidoyer).

C’est trois documents ont ét¢ donc désignés, par une logique non probabiliste par

quota, pour former le corpus analysé.

Tableau 6 : Fiche technique du corpus de I’étude

Doc 1 Doc 2 Doc 3
Document Proposition de Filme de
Brochure o
classement communication
Proposition de ) )
) Le futur parc national de La Kabylie des Babors,
Intitulé classement de l’aire
. Babor-Tababort genése d’un parc national
protégée de Babor
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Année de production

2017

2017

2014

Emetteur

Association AREA-ED

Institut national de
recherche agronomique

d’Algérie INRAA

Direction générale des
foréts DGF

Association AREA-ED

Support d’émission

Imprimé

Imprimé/électronique

Audiovisuel

Public cible

Commission nationale de
classement des aires

protégées

Tous les publics

Communication de

plaidoyer

Document de plaidoyer

Sensibiliser pour

mobiliser

Concerter pour mobiliser

Source : congue par nos soins

9. Etapes de réalisation de ’enquéte

Suivant un guide pour la réalisation d’une étude de cas. Notre étude est passée par les

étapes suivantes :

9.1. Etablir la pertinence

Grace a une lecture dirigée par I’encadrant, nous avons découvert la notion de

I’identité territoriale comme concept scientifique. Nous nous sommes apercus de 1’importance

de cette notion a travers son omniprésence dans plusieurs axes de recherche liés au

développement territorial dont, la communication publique, sociale, touristique, marketing

territoriale et aussi dans des articles liés au développement durables. L’exploration de la

littérature nous a mené a situer 'identité territoriale au centre d’un nombre de ses

mobilisations, comme le montre la figure 1.
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Figure 1 : les différentes mobilisations de I’identité territoriale

Développement territorial

| IT et fabrication de territoire

| ITet aménagement de territoire | /
‘\ /" ITet création de valeurs ‘
| IT et attractivité |<7 Identite territoriale

(1Tl

- \A‘ IT et dualité ruralefurbaine ‘
ITet mise en scéne du

territoire (vocation
touristique) ITet conflits d"aménagement

Source : élaborée par nos soins.

9.2. Angle d’attaque et véracité des résultats
Etape dans laquelle I’intervention des études antérieures était déterminante, nous
avions développé un intérét a une notion sans trop savoir comment I’aborder. Cependant,
’étude d’Hervé Thouément et Erwan Charles °, proposant une méthodologie pour
I’appréhension de [I’identité territoriale, nous a décidés de I’aborder par la simple
appréhension de 1’identité territoriale d’un territoire a lequel nous pouvons accéder. Ce choix

est motivé par notre attitude d’explorateurs et il nous branche déja dans une étude de cas.

L’intérét au territoire de Babor-Tababort est expliqué par deux motivations : 1’une
subjective liée au sentiment d’appartenance territorial, exprimé par la volonté de percevoir
son territoire a travers une démarche scientifique, autre est objective liée a I'aspect choisi
En effet, I’appréhension de 1’identité territoriale est une perspective de fagonnage de territoire
dans I’intention de réfléchir son développement et, le territoire de Babor-Tababort est un

nouveau territoire défini par son classement en parc national naturel.

9.3. Développement du cadre de recherche
En tant que jeune chercheur, cette étape marque la plus grande difficulté que nous
avons rencontree. Comment problématiser cette notion au sein des SIC ? Et, comment garantir
la cohérence de notre étude ? Les va-et-vient entre la théorie et le terrain nous ont permis
d’observer plusieurs processus de communication locale, publique et social et de vocation
touristique, environnementale, patrimoniale etc, en mesure de nous permettre la
problématisation de la notion que nous voulions étudier. Cependant, le souci de cohérence

avec ’angle choisi, en 'occurrence, 'appréhension de I'identité territoriale et, le territoire

® Cité dans les études antérieures
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choisi pour sa récente definition, nous a coincés avec la nécessité d’aborder notre notion a
travers la communication du parc national Babor-Tababort. Premiére difficulté émanant du
terrain, le PNBT est classé sans que 1’établissement chargé de sa gestion soit encore créé. Cela
dit quune communication publique émise, directement, par le PNBT en tant qu’institution,
n’existe pas. Nous nous sommes donc orientés vers la communication émise lors de son

classement.

Nous semblant la partie la mieux informée sur la situation du PNBT, nous nous
sommes dirigés vers la direction générale des foréts, par le biais de la conservation des foréts
de Sétif. Cette derniere nous a orientés vers 1’association AREA-ED en tant qu’initiatrice du
projet. Observation importante inscrite ; ’initiative de classement du PNBT vient d’une partie
sociale et pas publique. Un entretien semi directif avec notre interlocuteur de I’AREA-ED,
nous a permis de constater que la communication émise lors de la création du PNBT révélait
du plaidoyer. Constat a prouver a travers la description de la communication de plaidoyer
pour le classement du PNBT. C’est pourquoi nous lui avons consacré la premi¢re question
secondaire de notre problématique bien que I’objectif de I’é¢tude et d’étudier I’identité
territoriale. Le cadre de la recherche est, a partir de la, régit par les objectifs de la

problématique et les attributs du terrain.

9.4. Le cadre etl’approche théorique

Etape dans laquelle nous nous sommes penche profondément vers la théorie, dans
I’objectif de découvrir encore mieux nos deux variables, leurs articulations, les facteurs les
régissant mais aussi les champs dans lesquels elles évoluent. Cette étape nous a permis de se
fixer sur un protocole de recherche, cadré par une approche théorique constructiviste. En
effet, ’¢laboration d’un chapitre théorique sur la communication de plaidoyer nous a fait
comprendre qu’il s’agit d’un processus d’interactions entre les acteur pour construire une
nouvelle réalité, ce qui nous a permis d’agir par observation, dans un premier temps, de la
communication €mise lors du classement du PNBT, pour vérifier qu’il s’agit d’une
communication de plaidoyer. Une grille d’observation est congue pour cet objectif (Tableau 1).
Ensuite, dans un deuxi¢me temps, une grille d’analyse de I'identité territoriale a ét¢ congue

(Tableau 2), a base du chapitre théorique élaboré autour de I'identité territoriale.

9.5. La recolte des données
Menés d’une grille d’observation de la communication de plaidoyer, un nombre de

rencontre nous ont réunis, dans les bureaux de ’association AREA-ED a Alger, durant les
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mois de février et mars 2022, avec le chef du comité de pilotage du projet de classement du
PNBT. Les ¢étapes de la genese de 1’idée, de sa mise en ceuvre et de sa concrétisation par un
décret exécutif, ont été expliquées par notre interlocuteur, en s’appuyant a quelques supports
de communication que I’association garde dans ses bureaux. Il est important de mettre
I’accent ici, sur le fait que ce processus est lancé en 2013 et achevé en 2019. C’est pourquoi
notre observation est non participante, car bien que nous ayons réussi a observer le processus

de communication, nous ne I'avons pas fait lors de sa manifestation.

La consultation et la mise a notre disposition de ces supports de communication,
nous ont permis de rester au coeur de notre problématique, cherchant a appréhender I’identité
territoriale du PNBT a travers la communication de plaidoyer pour son classement. De plus,
appréhender I’identité territoriale est une démarche multidimensionnelle qui suppose, en plus
du temps et des moyens matériaux, la mobilisation de plusieurs méthodologies et théorie, si ce
n’est plusieurs études. Pour cela, partant de la nature exploratoire de notre étude et de sa
finalité qui cherche a comprendre la notion en la soumettant au terrain, nous avons estimé que
I’analyse du contenu de ces supports, peut nous fournir une appréhension globale de I’identité

territoriale du PNBT.

9.6. La présentation etl’interprétation des données
Les données issues de I'analyse de contenu sont présentées sous forme de tableaux

qualitatifs et quantitatifs dans le chapitre 5 et, analysées et interprétées dans le chapitre 6.

9.7. Diffusion des résultats
Nos résultats sont présentés dans le chapitre 6 a la fin de chaque analyse, sous forme

de paragraphe, tableau, graphique et figure et, discutés dans le méme chapitre.
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Préambule

Dans l’objectif de positionner notre thématique, en I'occurrence, 1’identité
territoriale, nous avons trouvé pertinent de consacrer un chapitre a 1’identification du champ
d’intervention dont lequel elle se montre efficace et, de la partie qui produit une

communication qui la prenne en référence.

Le développement durable a provoqué un effet révolutionnaire, sur toutes les
sciences, les pratiques et les politiques qui interviennent dans les processus de développement
local, national ou international. La communication territoriale est désormais, soumise a des
contraintes liées aux besoins de sensibilisation sur des enjeux environnementaux qui
pourraient épuiser les ressources naturelles et, des enjeux sociaux qui pourraient négliger le
principe d’équité dans I'exploitation de ces ressources, entre toutes les populations présentes
sur la planete et avec les générations futures. De plus, le développement durable, a engendré
des nouwelles notions telles que la responsabilité sociale ou encore et implicitement,
I’intelligence territoriale qui suppose la patrimonialisation des richesses caractérisant le
territoire. Ce qui fait du développement durable une philosophie contemporaine, ou la
communication est appelée a jouer un role majeur. L’identité territoriale constitue I’assise de

la communication congue pour des fins durables.

D’une autre part, I'identité territoriale est un concept qui indique des caractéristiques
propres au territoire, un patrimoine naturel, culturel et social qui le différencie. Les parcs
naturels, sont originellement créés pour préserver ce patrimoine. Leur fonction majeure est de
sensibiliser sur ces caractéristiques, ¢’est-a-dire, les promouvoir, montrer leur importance et
proposer des modes de vie et d’exploitation qui permettent leur préservation. La

communication des parcs naturels est donc congue autour de I'identité territoriale.
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Section1 : Le développement durable

Dans cette section, nous allons tenter de comprendre la notion du développement

durable et son lien a la communication.
1. Définition et émergence de la notion du développement durable

Adopté par la communauté mondiale en 1972, lors de la conféerence mondiale des
nations unis sur ’environnement a Stockholm®, la notion du développement durable traduisait
«la volonté d’ouvrir la voie vers un développement compatible avec les équilibres naturels €t
la protection de [’environnement » (Alcouffe et al, 2002. P 1). Une définition qui intégre la

protection de I'environnement comme considération majeur du développement.

Cette définition a connu du progrés lors de la publication du rapport Brundtland’ en
1987. En effet, le développement durable a été défini comme étant « un développement qui
permet au genre humain de répondre aux besoins du présent sans compromettre la
possibilité, pour les générations a venir, de satisfaire les leurs. » (Rapport Brundtland, 1987. P14).
C’est-a-dire qu’il s’agit d’un «processus de changement dans lequel [’exploitation des
ressources, le choix des investissements, [’'orientation du développement technique ainsi que
le changement institutionnel sont déterminés en fonction des besoins tant actuels qu’a venir »
(Rapport Brundtland, 1987. P14). Cette définition montre que le développement durable repose sur
«un principe de solidarité avec les générations futures et avec les populations présentes sur
la planéte, un principe de précaution et un principe de participation de tous les acteurs de la
société civile aux processus de décision » (Alcouffe et al, 2002. P1). Il cherche donc a engager une
logique rationnelle d’exploitation des ressources « ne venant pas créer de menace pour les

générations futures » (Pesqueux, 2020. P3).

Ce rapport en était la référence pour la deuxiéme conférence mondiale pour
I’environnement, tenue par les nations unis en 1992 a Rio de Janeiro. Cette dernicre est sortie

avec une déclaration connue sous le nom de « déclaration de Rio® » qui a expliqué de fagon

®La premiére d’une série de conférences internationale, tenues sous Iégide des Nations unies sur le théme de
lenvironnement et, connues sous le nom de «les sommets de la terre». Elle s'est déroulée
a Stockholm en Suéde, du 5 au 16 juin 1972.

" Une publication des Nation unies, intitulée officiellement « notre avenir a tous » mais qui a pris ce nom par
rapport a la présidente Norvégienne de la commission mondiale pour ’environnement et le développement des
Nations unis, Gro Harlem BRUNDTLAND.

8 Réaffirmant la déclaration de Stockholm, il s’agit d’une déclaration proclamant 27 principes, non contraignants
juridiquement.
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plus au moins détaillée, les principes qui fondent la notion du développement durable. Nous
pouvons mentionner «la précaution en matiére d’environnement, l’intégration de la
protection de [’environnement comme partie intégrante du processus de développement, la
responsabilité et la solidarité internationale, le principe du pollueur-payeur®, la participation

pour une nouvelle forme de gouvernance » (Alcouffe et al, 2002. P2).

En plus de la dimension économique exprimée déja par le terme de développement,
ces principes renvoient a une dimension sociale du développement durable. En effet,
« il indique les contours d’un traitement équitable » (Pesqueux, 2020. P3) des besoins des
différentes catégories de la société et, « La mise en ceuvre de ces différents principes doit
permettre d’atteindre les objectifs de lutte contre la pauvreté »(Alcouffe et al, 2002. P2).
Toutefois, le développement durable prend en considération les contraintes
environnementales « liées aux déchets toxiques, a la destruction de la nature (la faune et
flore), a l'avancée de la mer et au déreglement climatique qui impactent la qualité de la vie »
(Diallo, 2014. P207). Cela permet de concevoir le développement durable comme une notion qui

repose sur trois piliers : économique, environnemental et social.

Figure 2 : diagramme du développement durable

Pilier économique Pilier environnemental Pilier social
Exploiter les ressources Prendre en considération les mesures Satisfaireles
pour créer des richesses —/ de protection de I’environnement —/ besoins sociaux

7 A4 A4
Avec rationalité Contre |’épuisement Actuels et a venir

Source : élaboré par nos soins.

°La déclaration évoque les responsabilités de pollution et appelle a I'indemnisation. Le principe n°® 13 porte
ceci : « Les Etats doivent élaborer une législation nationale concernant la responsabilité de la pollution et
d'autres dommages a l'environnement et l'indemnisation de leurs victimes. Ils doivent aussi coopérer
diligemment et plus résolument pour développer davantage le droit international concernant la responsabilité et
I'indemnisation en cas d'effets néfastes de dommages causés a I'environnement dans des zones situées au-dela
des limites de leur juridiction par des activités menées dans les limites de leur juridiction ou sous leur contrble »
(déclaration de Rio, 1992. P 4).
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2. Les objectifs du développement durable
En se référant aux piliers qui forment I'assise du développement durable, ses

objectifs peuvent étre abordés sur trois plans :

2.1. Sur le plan économique

La notion de développement «est liée a la reconnaissance inconditionnée de
I’existence de besoins » (Pesqueux, 2020. P3), celle de durabilité est liée a la notion du temps,
«elle repose sur l’établissement d’un équilibre non temporaire entre les ressources naturelles
et leur utilisation par [’étre humain » (Camus et al, 2010. P256). Cela montre que I'objectif du
développement durable sur ce plan, est d’engager des méthodes d’exploitation de ressources,
qui permettent de satisfaire les besoins du présent, mais aussi du futur. Il cherche a
«poursuivre le progrés » (Camus etal, 2010. P257), tout en se focalisant sur « le fondement d’un

niveau de vie raisonnable » (Pesqueux 2020. P3).

2.2. Sur le plan environnemental

Pour identifier les objectifs du développement durable sur ce plan, il est important de
retourner sur la convention du patrimoine mondial, adoptée en 1972 par le comité
intergouvernemental pour la protection du patrimoine mondial, culturel et naturel, de
'UNESCO et actualisée chaque année, car depuis son adoption, «la communauté
internationale a adopté le concept de développement durable. La protection et la
conservation du patrimoine naturel et culturel constituent une importante contribution au
développement durable » (UNESCO, 2021. P11), elle vise a « l'identification, la protection, la
conservation, la mise en valeur et la transmission aux générations futures du patrimoine
culturel et naturel de valeur universelle exceptionnelle » (UNESCO, 2021. P11). Preserver le
patrimoine naturel est une visée environnementale, portée par le développement durable. Elle
consiste a « mettre tout en ceuvre pour éviter la disparition des espéces animales et végétales,

la déforestation, la désertification et [’affaiblissement des ressources naturelles » (Camus et al,

2010. P257).

2.3. Sur le plan social
Les objectifs du développement durable sont désignés sur ce plan, selon deux
dimensions : la dimension spatiale qui traduit le principe d’équité sociale «en vu d’une

amélioration genérale du bien-étre de chaque individu en termes de santé, d’éducation et

10 Organisation des nations unis pour I’éducation, la scienceet la culture.
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d’épanouissement » (Camus et al, 2010. P257)et, la dimension temporelle qui traduit «/’idée
d’une responsabilité intergénérationnelle » (Pesqueux, 2020. P3). Le développement durable
cherche donc a « pallier les inégalités en s ‘attachant a une meilleure répartition des richesses
et en luttant contre la pauvreté » (Camus et al, 2010. P257)tout en articulant «de facgon
orthogonale temps et espace » (Pesqueux, 2020. P3). D’un autre coté, il a comme objectif de
« conserver les traditions et 'authenticité locales tout en favorisant le développement des

populations » (Camus et al, 2010. P257).

En croisant les objectifs du développement durable sur chacun de ces trois plans,

trois finalités s’émergent :

= Concevoir une économie viable, sans nuire a /’environnement,
= Arriver ades sociétés équitables en termes d’opportunités économiques,

» Garder [’environnement vivable pour ces SOCIétés.

Figure 3 : articulation des objectifs du développement durable selon ses trois piliers

équitable

ECONOMIQUE
DURABLE

vivable viable

ENVIRONNEMENT

Source : https://www.mtaterre.fr, C’est quoile développement durable ? Consulté le 15 mars 2022.

3. Développement durable et communication : deux notion en inter influence
Deés son apparition, la notion du développement durable a indiqué la communication
comme outil de pilotage des projets de développement, en soutenant la nécessité de le

soumettre & une approche participative. De sa part, la notion de communication a trouvé dans


https://www.mtaterre.fr/
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le développement durable, un nouvel élan qui lui a permis d’¢élargir le champ de valeurs

quelle définit.

3.1. La communication : un levier de développement durable
La notion du développement durable est étroitement liée & celle de la participation.
Cette derniere «intégre l’idée d’associer le public a [’élaboration d'un projet et, de sa
décision de partager, dans une certaine mesure et dans certaines circonstances, le pouvoir de

décision, ou d’au moins donner un pouvoir d’action » (Etude RECORD, 2008. P7).

Au fil de Tapparition des chartes et des déclarations internationales, théorisant pour
le développement durable, ’approche participative prenait de plus en plus d’ampleur et
d’importance. Dans le rapport Brundtland, elle est évoquée comme moyen permettant de
« faire en sorte que les plus démunis puissent bénéficier de leur juste part des ressources (...)
L’existence de systeme politique garantissant la participation populaire a la prise de décision
et une démocratie plus efficace dans la prise de décisions internationales permettrait a cette
justice de naitre » (Rapport Brundtland, 1987. P14). Dans la déclaration de Rio, le principe n° 10
considéere que « la meilleure fagon de traiter les questions d'environnement est d'assurer la

participation de tous les citoyens concernés » (Déclaration de Rio, 1992. P4).

Le méme principe explique ce qu’est pratiquement la participation: « Au niveau
national, chaque individu doit avoir ddment acces aux informations relatives a
I'environnement que détiennent les autorités publiques, y compris aux informations relatives
aux substances et activités dangereuses dans leurs collectivités, et avoir la possibilité de
participer aux processus de prise de décisions. Les Etats doivent faciliter et encourager la
sensibilisation et la participation du public en mettant les informations a la disposition de
celui-ci. Un acces effectif a des actions judiciaires et administratives, notamment des
réparations et recours doit étre assuré » (Déclaration de Rio, 1992. P4). La participation fait donc
référence 4 un ensemble d’actions de communication. L’approche participative du

développement durable consiste a engager plusieurs formes de communication dont :

- L’information : Selon le rapport du groupe de travail sur I’information, la
participation du public, la concertation et I’association dans les plans de prévention des
risques naturels, présidé par Nelly Olin, ministre Francaise de I’écologie et du développement
durable, I'information consiste a « donner des éléments & la population concernée sur les

projets a venir ou en cours. L'information doit étre compléte, claire et compréhensible par
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tous. Elle doit étre sincere et objective vis-a-vis du public informé. Donner une information,

c’est donner du pouvoir, ainsi informer quelqu’un c’est lui donner la possibilité d’agir »

(Rapport Olin, 2006. P4).

- La consultation : définit par la commission nationale Francaise du débat public
comme un «processus par lequel les décideurs demandent l'avis de la population afin de
connaitre leur opinion, leurs attentes et leurs besoins, a n'importe quel stade de I'avancement
d'un projet. Celle-ci n’a cependant aucune certitude que ses remarques ou contributions

soient prises en compte dans la décision finale » (définition du site de la CNDP)

- La concertation : il s’agit d’une «attitude globale de demande d’avis sur un
projet, par la consultation de personnes intéressées par une décision avant qu’elle ne soit
prise » (étude RECORD, 2008. p7), ¢’est-a-dire, s’engager« a écouter les avis et les suggestions
des personnes consultées, a éventuellement modifier son projet pour tenir compte de leurs

contre-propositions, voire a y renoncer intégralement » (Etude RECORD, 2008. P7).

- La sensibilisation : il s’agit de communiquer pour « rendre une personne ou un
groupe de personnes réceptifs a quelque chose qui peut étre un probleme dans une
communauté, un comportement a adopter vis a vis d’une situation donnée. La cible de la

sensibilisation peut concerner toutes les parties prenantes, décideurs compris » (Campus de
Genre, 2010. P8)

Ainsi, le développement durable semble étre concu aux prismes de la
communication. Un projet de développement devient durable, une fois adapté aux suggestions
des différentes parties qui ont pris part de la concertation. Il suppose donc un travail de
communication efficace et dans toutes les étapes du projet. Cela montre I’importante place

que la communication occupe et le role de levier qu’elle joue dans le développement durable.

3.2. Le développement durable : un nouvel horizon pour la communication
Par son objet affectant tous les secteurs de la vie, le développement durable a
provoqué des changements dans plusieurs pratiques et réflexions. La communication en a fait

'objet, en 'accompagnant.

3.2.1.Nouvelles valeurs etnouvelles formes de communication
Mettant fin a une période caractérisée par 'exploitation de masse et la course vers

I’accroissement des richesses, le développement durable a marqué une nouvelle ere, «en
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plagant ’étre humain au cceur du développement et en considérant toutes les dimensions de
lactivité humaine . environnementale, sociale et économique » (Tremblay, 2011. P239). Une
réflexion largement partagée. En effet, « sur toutes les tribunes et dans tous les discours, le
développement durable a fait son chemin dans tous les agendas a ['échelle régionale,

nationale et internationale » (Tremblay, 2011. P240).

Les valeurs du développement durable, notamment la rationalité de I’exploitation des
richesses, la protection de I’environnement et 1’équité sociale et intergénérationnelle ont été
véhiculées massivement. C’est-a-dire que la communication est appelée a les prendre en
objet. Ce qui fait dire & Gilles Berhault, président du comité 21*'et de I’ACIDD? que : « Le
développement durable est une nouvelle opportunité créative et de valorisation de tous les
meétiers de la communication, de [’information et du marketing. C’est aussi un pas

déterminant vers ['apprentissage de la capacité collective » (Berhault et Al, 2012. P2).

D’autre part, cette réflexion s’explique par le fait que le développement durable tire
la sonnette d’alarme sur des questions sociales et environnementales, ce qui a poussé la
communication & prendre des nouvelles formes tel que la communication environnementale
ou la communication engageante. Dans ce contexte, Tremblay (2007) affirme que « Il aura
fallu plusieurs catastrophes environnementales, plusieurs scandales (...) et avec eux,
l’apparition de nombreux groupes de surveillance et des campagnes de dénonciation aux
quatre coins du globe, avant que la communication du risque et la communication

environnementale secouent les modeles traditionnels de communication »(Tremblay, 2011. P241).

3.2.2.La responsabilit¢ sociale : le nouvel axe de la communication
organisationnelle
Définit comme étant « le fait d’assumer 'impact des décisions et des activités d 'une
organisation sur la société et [’environnement dans lequel elle travaille »(Bowens, 2011. P2), la
responsabilité sociale des entreprises (RSE) est étroitement liée au développement durable. Ce
dernier «renvoie a un projet de société, qui vise l'intégration et [’harmonisation de
["économique, de I’écologique et du social, et qui interpelle en conséquence |’ensemble des

acteurs sociaux; la responsabilité sociale d’entreprise, pour sa part, concerne la

11 Comité francais pour le développement durable, né en 1995 & linitiative de trois femmes : Huguette
Bouchardeau, Bettina Laville et Simone Veil. Objectif : faire vivre en France le programme d'actions pour le
21°™ sigcle, issu des travaux du sommet de la terre a Rio en 1992. (http://www.comite21.0rg/)

12 Association de Communication et Information pour le Développement Durable.
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participation des entreprises a ce projet sociétal, c’est-a-dire la facon dont les entreprises

s’intégrent et contribuent a ce projet a travers leurs pratiques » (Lapointe, 2007. P64).

La croissance de I'importance accordée au développement durable, par, non
seulement des centres de décision, mais aussi par les citoyens devenus « plus critiques face a
leurs gouvernements, a la gouvernance de leurs institutions et aux activités des organisations
qui composent leur environnement » (Tremblay, 2011. P240), a poussé a penser qu’il est
important de cadrer ce dont les entreprises doivent se montrer engagées. Dans ce contexte,
Iorganisation internationale de normalisation (ISO)*® & publier en 2010, la norme 1SO
26000, fournissant les lignes directrices relatives aux principes de la responsabilité sociale et
portant « les questions centrales relatives a la responsabilité sociétale : gouvernance de
l"organisation, droits de I’Homme, relations et conditions de travail, environnement, bonnes

pratiques des affaires, questions relatives aux consommateurs et engagement sociétal »

(Bowens, 2011. P5).

Outre, plusieurs lois et réglementations*obligeant les organisations & rendre compte
de leur responsabilité sociale, ont ét¢ promulguées a des échelles nationales. En France,
I’article 225 de la loi Grenelle 2'%exige des entreprises «un reporting intégré, ¢ ’est-a-dire, la
RSE intégrée au rapport de gestion, assorti d'une obligation de vérification par un tiers
indépendant et d’une attestation devraient garantir aux parties prenantes des informations
fiables sur les impacts sociaux et environnementaux des entreprises, et donc une meilleure

qualité de dialogue » (Berhault et Al, 2012. P6).

Ainsi, dans I’objectif de prouver leur responsabilit¢ sociale, les entreprises se

trouvent dans 1’obligation de concevoir une communication qui indique leur intégrité¢ envers

13 Etablie en Suisse et constituée de 167 organis mes nationaux membres, elle réunit des experts qui mettent en
commun leurs connaissances pour élaborer des normes internationales d’application volontaire, fondées sur le
consensus, pertinentes pour le marché, soutenant I'innovation et apportant des solution aux enjeux mondiaux.
(Wwww.iso.org)

1% Elaborée par un groupe de travail d’environ 500 experts, au terme de 5 ans de négociations avec un trés grand
nombre de parties prenantes dans le monde entiers, dont des représentants des gouvernements, des ONG, de
I'industrie, des groupes de consommateurs..Etc. Elle représente donc un consensus international. (WWw.iS0.0rg)
1% Canada 1992, Norvége, Suéde 1998, Australie, Japon 2001, Royaume Uni 2006, Brésil 2007, Danemark,
Chine, Irlande 2008, Afrique du sud, USA 2009, Inde, Espagne 2012. Parmi les autres pays doté de normes
gouvernementales obligatoires, figurent: la Belgique, la Finlande, I’Allemagne, La Gréce, I'Indonésie, le
Luxembourg, la Malaisie, les Pays-Bas, le Portugal. (www.bsr.org)

1% 0u Ia loi n° 2010-788 du 12 juillet 2010 portant engagement national pour 'environnement est la loi Frangaise
qui compléte, applique et territorialise une loi votée 1’année précédente, dite : la loi Grenelle 1 (https://www.v ie-
publique.fr/)
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le développement durable. Les professionnels de communication sont appelés, ayjourd’hui, &
« aider les entreprises a sortir de la vision classique de la communication ; qui se contente de
la transmission de messages vers une cible, pour aller, comme le conseille Thierry Libaert,
vers une conception éco-systémique de la communication : une communication de
modération, intégrant les valeurs du développement durable, plus humble, plus holistique,

plus participative et plus transparente » (Berhault et Al, 2012. P6).

En effet, la communication des organisations est désormais, axée sur les valeurs du
développement durable et des responsabilités sociales, pour répondre a la pression de la
société civile et aux besoins d’information et d’explication sur les activités de I’entreprise,

exprimés par des parties prenantes qui manifestent de plus en plus, de I'intérét a ces valeurs.
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Section 2 : Les parcs naturels : nature, vocationet effet sur le territoire

Dans cette section, nous allons tenter de comprendre ce qu’est un parc naturel en

premier lieu, ensuite, traiter de sa communication et son rapport au territoire.

1. Un parc naturel : nature et vocations

Un parc naturel est une forme de zone protégée. A ’origine, la protection de la nature
est motivée par le besoin économique. Elle est percue comme « un ensemble de ressources
exploitables pour I’homme. Sa protection se comprend alors pour prévenir I’épuisement des
ressources par rapport au développement et a I’économie » (Podgorsky, 2015. P188). Cependant,
cette perception a connu du progres ; « Le milieu littéraire et artistique a fait de la nature un
objet esthétique et attrayant » (Podgorsky, 2015. P189). Elle devient donc un objet patrimonial.
Suivant la perception de la nature, les parcs naturels passent de l’objectif de protéger les
ressources vers la vocation touristique, « en s ‘appuyant sur une approche patrimoniale fondée
sur esthétique et [’identité » (Podgorsky, 2015. P189). En effet, comme le souligne Wobse et
coll (2008) : « Les parcs sont donc un élément fort de la cristallisation de I'identité d'un pays
ou d'une région (...) leur but est de donner une visibilité nationale et internationale a un
territoire remarquable au niveau géologique, diversité biologique, dynamique des

écosystemes, activités humaines et paysages » (Doulcier, 2013. P3)

D’une autre part, I’émergence de la notion du développement durable, avec les
dimensions ; sociale et environnementale, ajoutées a la dimension économique, a fait que les
parcs naturels «se constituent eux-mémes comme acteurs, & la fois du tourisme et de
I'environnement. Leur activité touristique les met au contact des acteurs sectoriels spécialisés,
auxquels ils vont proposer a la fois des stratégies touristiques et diverses modalités
d'engagement en faveur de l'environnement et de la durabilité en général (...) ces derniéres
comprennent notamment une mission de protection des patrimoines, et une mission de
contribution au développement économique et social du territoire» (Marsat, 2014. P 106). Le
développement durable a donc élargi le champ de définition des vocations d’un parc naturel.
Selon la réglementation Francaise, « un parc national assure la protection du - patrimoine
naturel, culturel et paysager - de territoires vastes, indique la loi n°® 2006- 436 du 14 avril
2006 relative aux parcs nationaux, aux parcs naturels marins et aux parcs naturels

régionaux » (Podgorsky, 2015. P189).
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En Algérie, la loi n° 11-02 du 17 février 20117 précise dans Iarticle 5, qu’un parc
naturel «a pour objectif d’assurer la conservation et la protection de régions naturelles
unigues, en raison de leur diversité biologique, tout en les rendant accessibles au public a des
fins d’éducation et de récréation » (annexe n°2), ce qui sous-entend leur vocation touristique,
aux cotés de leur fonction éducative et de leur fonction principale de protection de la nature.
Outre, dans larticle 6 de la méme loi, le parc naturel est désigné comme un outil de gestion
durable et qu’il vise a traduire 1’identité territoriale : « Le parc naturel est un espace visant a
assurer la préservation, la protection et la gestion durable de milieux naturels, de la faune, de
la flore, d’Ecosystemes et de paysages représentatifs et/ou significatifs d une région » (annexe
n°2) . Selon l'article 15 de la méme loi, les zones protégées, parcs naturels inclus, sont

structurées en trois zones :

— La zone centrale quirecéle des ressources uniques, dont seule I’activité de recherche
scientifique v est autorisée.
— La zone tampon qui entoure la zone centrale et, qui est ouverte au public pour des
visites guidée de découverte de la nature.
— La zone de transition qui entoure la zone tampon et dont les activités de récréation,
de détente, de loisirs et de tourisme y sont autorisées.
Ainsi, le parc naturel se constitue suite a la réunion d’un ensemble de paramétres,

illustrés dans la figure suivante :

Figure4 : Principaux parametres d’un parc naturel

Un écosysteme
Des paysages

Des sites
PARC NATUREL
Un patrimoine faunistique et humain
Des objectifs Des visiteurs
Des moyens Des motivations

Source : Lozato-Giotart,Leroux et Balfet, 2012. p 246

Source : BENSADEK Cherifa, 2019.P 120.

1" publiée dans le journal officiel n°13 du 28 février 2011 (consulter annexe n°02)
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2. La communication des parcs naturels : un outil de fabrication de territoire et une

facette d’intelligence territoriale.

Au-dela de la démarche administrative, la création d’un parc naturel consiste a
engager des actions de sensibilisation sur le patrimoine naturel et les différentes menaces
I’entourant, auprés de I'ensemble des acteurs concernés dont, les autorités locales et les

usagers du territoire. Cela meéne a dessiner les traits d’un nouveau territoire.

Une fois créé, le parc naturel devient vecteur de communication territoriale, ¢’est-a-
dire, visant le développement du territoire concerné, en se focalisant sur la transformation de
ses richesses en offre touristique. Cependant, par leur objectif fondamental de préserver le

patrimoine naturel, la communication des parcs naturels est de vocation écotouristigue.

2.1. Créer un parc naturel : une communication qui fabrique un nouveau territoire

Créer un parc naturel est une action multidimensionnelle qui suppose la participation
de plusieurs acteurs. La notion de participation «intégre l’'idée d’associer le public a
I’élaboration d’'un projet et, la décision de partager dans une certaine mesure, le pouvoir de
décision ou d'au moins, donner un pouvoir d'action. Participer, c'est devenir acteur. Elle ne
correspond pas a une procédure juridique précise » (Rapport Olin, 2006. P5).Elle correspond, en
revanche, a une procédure de concertation avec les différentes parties prenantes, sur les
modalités de protection des richesses naturelles menacées et, de sensibilisation autours de ces

menaces. Une procédure donc, basée sur la communication.

La communication est définit par Francis Balle comme étant « [’ensemble des
interactions avec autrui, qui transmettent quelques informations » (Balle, 2006. P82)et, dans le
cas de création de parcs naturels, ces informations communiquées, cherchent a patrimonialiser
la nature. Une action définit par Bouisset et Degrémont(2013) comme «un phénomene
d’appropriation développé par plusieurs intervenants ou groupes sociauX Qui mettent en
exergue des valeurs (singularité, rareté, esthétique...) qui donnent a des objets la qualité de
patrimoine » (Podgorsky, 2015. P190), c’est-a-dire, identifier des particularités biologiques,
climatiques, paysageres ou géographiques (morphologiques) et, sensibiliser autours de leurs
importance, afin de développer des contextes culturels et économiques permettant leurs
appropriation sociale. Cela permet de créer, « des représentations symboliques par lesquelles
les groupes humains pensent leur rapport a un espace matériel et, qui ne peut se construire

que par l’intégration progressive d’'un sentiment local, au travers d’un processus mental
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collectif » (Bertacchini, 2006. P 5). La création d’un parc naturel produit donc une
communication qui permet d’identifier un espace et d’y provoquer un construit commun de

valeurs sociales.

Partant de ce que préconise le rapport POPSU?® réalisé par un groupe de chercheurs,
en faveur du ministére Frangais de I'écologie et du développement durable, que « ¢’est une
mise en dialogue entre les acteurs publics, les décideurs économiques ou scientifiques, et les
reseaux militants citoyens qui devraient permettre de dessiner une ou plusieurs scenes de
prospective territoriale » (Rapport POPSU, 2013. P 58) et ce que Claude Raffestin a écrit en 1980,
que «Tout objet peut endosser une fonction patrimoniale, et tout espace peut devenir
territoire, a la condition qu’ils soient, ['un et [’autre, pris dans un rapport social de
communication » (Guermond, 2006. P 293), ainsi que la définition du territoire comme «un
espace géographique qui a en premier lieu, des caractéristiques naturelles propres a lui et, en
second lieu, un systeme de valeur (une histoire, une identité et une culture) et des réseaux
sociaux qui en délimitent ses frontiéres » (Guerboub, 2017. P 38) et en s’appuyant sur le concept
de territorialitt «en tant que phénoméne d’appropriation ou de réappropriation des
ressources » (Bertacchini, 2006. P 1), il est & résulter que la communication des parcs naturels,
lors de la phase de création, implante les premiers fondements de fabrication d’un nouveau
territoire. Elle s’inscrit ainsi donc, parfaitement, dans un contexte de communication
territoriale qui, selon Bertacchini (2006. P4), celle qui cherche a repérer «les gisements
potentiels de compétences », transférées par les acteurs, qui « établissent les réseaux
appropries », pour les «mobiliser dans la perspective de [’écriture dun projet de

développement ».

2.2. La communication d’un parc naturel : une facette de I’intelligence territoriale
Comme montré dans le premier titre de cette section, I'objectif fondamental d’un
parc naturel est la protection du patrimoine naturel. En effet, « la nature telle que nous la
connaissons ne pourrait plus étre dans [’état dans lequel on la connait en raison de diverses
menaces : activités humaines, changement climatique, etc. » (Podgorsky, 2015. P189). Il est donc
régit par des mesures biologiques, écologiques et environnementales, ce qui fait que sa
communication est principalement éducative et de sensibilisation dont, I’objectif est de

patrimonialiser les richesses économiques, mais aussi esthétiques du territoire.

18 plateforme d’Observation des Projets et des Stratégies Urbaine
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Dans ce contexte, Jean Davallon (2006) explique que «les établissements
administrant les parcs nationaux participent a cette mise en patrimoine par les différents
supports de communication vantant le territoire, mais également par la mise en place d’une
signalétique et par la création de sentiers qui font des parcs nationaux des lieux aménagés
pour le visiteur » (Podgorsky, 2015. P190). Cela explique la vocation touristique des parcs
naturels et le glissement que leur communication a fait, d’une simple communication de
sensibilisation sur les enjeux naturels, vers une communication écotouristique cherchant a

promouvoir le territoire.

Les parcs naturels se constituent donc, comme acteur du développement durable
territorial. A travers leur communication de sensibilisation, ils cherchent & entrainer le
territoire dans un processus d’appropriation durable de ressources et, a travers leur
communication écotouristique, ils cherchent a transformer ces ressources, en projets de
développement. Cela s’accorde parfaitement avec la définition que Bertacchini avait donner
en 2004, a la notion d’intelligence territoriale : «un processus informationnel et
anthropologique, régulier et continu, initié par des acteurs locaux physiquement présents
et/ou distants qui s’approprient les ressources d’'un espace en mobilisant puis en
transformant [’énergie du systéeme territorial en capacité de projet » (Bertacchini, 2010. P 74). De
plus, T'intelligence territoriale « est un phénoméne d’information et de communication »
(Bertacchini, 2010. p73) et, « tel que reconnu par le CNU*®, 71°™ section®® en 2004, se pose a la
convergence de [’information, de la communication et de la connaissance » (Bertacchini, 2010.
P74). Cela explique qu’en tant que mécanisme de développement durable, les parcs naturels
pilotent I'intelligence territoriale a travers leur communication. Cette derniere en est une
facette.

19 Conseil National des Université (Francais) : une instance nationale régie par le décret n° 92-70 du 16 janvier
1992. 11 se prononce sur les mesures individuelles relatives a la qualification, au recrutement et a la carriére des
professeurs des universités et des maitres de conférences régis par le décret n°84-431 du 6 juin 1984 fixant les
dispositions statutaires communes applicables aux enseignants-chercheurs et portant statut particulier du corps
des professeurs des universités et du corps des maitres de conférences. (https://conseil-national-des-
universites.fr/icnu/#/)

20 Section des sciences de Iinformation et de la communication.
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Conclusion

Le développement durable désigne ’ensemble des stratégies mises en ceuvre, dans
I’objectif d’améliorer les conditions de vie dans un territoire donné, en exploitant les
ressources qu’il dispose, mais tout en primant les mesures qui permettent de les faire durer. Il
cherche a satisfaire le principe d’équité sociale, dans le présent et le futur, en termes d’acces
aux ressources, ce qui impose la soumission de la prise de décision a une logique participative
de tous les acteurs concernés, d’ou le besoin a une communication de concertation vaste et

efficace.

Le terme « durable » dans la locution « développement durable » indique le besoins
de garder I’environnement vivable, quoique I'en soit le niveau de développement atteint.
C’est pourquoi la conception des projets de développement économique doit étre viable, c’est-
a-dire, concevoir une économie qui ne nuit pas a I’environnement. Cette interdépendance que
le développement durable cherche a imposer entre économie et environnement, congoit la
communication de sensibilisation comme facteur fondamental de la réussite du

développement.

L’identité territoriale prend son importance dans un contexte particulier de
développement durable, en tant que modalité de gouvernance territoriale qui s’appuie sur la
communication participative pour répondre a des exigences contemporaines de
démocratisation de la prise de décision et, sur la communication de sensibilisation pour
prendre en considération les enjeux environnementaux menacgant les ressources naturelles.

Ces deux formes de communication sont congues aux prismes de I'identité territoriale.

Le développement durable est une philosophie a multiples dimensions. Parmi ces
outils, les parcs naturels qui figurent comme un mécanisme qui cherche a faire le consensus
entre besoins de développement d’un coté et besoins de préserver la nature d’un autre coté. En
effet, bien qu’ils soient créés, au départ, dans 1’objectif de protéger les ressources, les parcs
naturels se sont procurés, au fil du temps, une fonction liée au développement. Il s’agit de
I’écotourisme. Leur communication est donc émise pour mettre de la lumicre sur des richesses
particuliéres, en sensibilisant sur leur importance et sur les facons de les préserver ou, en
promouvant leur attraction. Ce qui fait que la communication des parcs naturels est basée sur

I'identité territoriale.
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Préambule

Un territoire est un espace identifie. La complexité des notions de territoire et
identité territoriale vient du fait que chacune est expliquée par 'autre. Autrement dit, il y a
difficulté de les comprendre séparément. Pratiquement, on ne peut parler d’un territoire sans
qu’il ait une identité apparente qui le distingue et qui montre ses limites et, inversement, on ne
peut parler d’identité territoriale au-dela de I'existence d’un territoire en tant qu’entité. Cela
dit que le territoire et son identité se cristallisent synchroniquement. Il s’agit du moment de
passage d’un espace a un territoire, la perspective que certains auteurs >’ indiquent par le

passage du non-lieu vers le lieu.

Ce chapitre sera développé dans cette perspective. C’est-a-dire, expliquer 1’identité
territoriale dans une perspective de fagconnage d’un territoire. Dans la premiére section, nous
allons montrer comment [’espace manifeste des besoins d’identification d’abord et
d’attractivité en suite, pour devenir territoire. Il s’agit d’un retour sur les éléments qui
fabriquent un territoire et ceux qui peuvent lui procurer son attractivité. Dans la deuxiéme
section, nous allons montrer comment I’identité territoriale répond a ces deux besoins ; par sa
compréhension et sa perception objective, elle répond au besoin d’identification d’un

territoire et, par sa promotion et sa conception subjective, elle répond a celui de lattractivité.

Fabriquer un territoire ¢’est donner une identité a un espace. Cette opération se met
en exergue grace a la communication. En effet, percevoir les attributs d’un territoire suppose
une communication autour d’eux. Concevoir d’eux une représentation collective, suppose
aussi de la communication autour d’eux et entre les acteurs. C’est I’interaction entre les
acteurs et les attributs du territoire, ainsi que leur interaction entre eux qui fabriquent un
territoire avec une identité distincte. La communication régit sur c’est interactions, ce que

nous allons montrer dans le contenu de chaque titre de ce chapitre.

21| 3 définition du lieu proposée par Michel Lussault (2003) : « un véritable lieu n’existe pleinement qu'en tant
qu’il posséde une portée sociale, en termes de pratigues comme de représentations, qu'il s’inscrit comme un
objet identifiable (...) dans un fonctionnement collectif, qu’il est chargé de valeurs communes dans lesquelles
peuvent potentiellement — donc pas systématiquement — se reconnaitre des individus », et celle que Marc Augé
avait donné en 1992 au non-lieu : « espace qui ne peut se définir ni comme identitaire, ni comme relationnel, ni
comme historique » (Mallet, 2009. Pp 6-7)
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Sectionl : Le territoire : besoins d’identification et d’attractivité

Dans un premier temps, le territoire a besoin d’étre identifie. C’est-a-dire, se
transformer en entité au sein d’un espace. Dans un deuxi¢me temps, il a besoin d’étre attractif

pour garantir son développement.

1. Identification du territoire
L’identification du territoire indique la définition de la notion du territoire, donnée

par la littérature spécialisée et, les ¢léments qui font d’un espace un territoire.

1.1. Définition de la notion du territoire

Le territoire est une notion qui marque lintersection de plusieurs disciplines,
notamment les sciences de I'information et de la communication, les sciences politique, la
géographie, les sciences juridiques...ctc. Selon Leloup et al (2005), «le territoire s’impose
comme un construit social permanant, en constante appropriation. Il se construit ainsi grace
aux relations durables de proximité géographique développées entre une pluralité d’acteurs »
(Boudedja, in : Merah et Meyer dir, 2015. P 22). Un territoire n’est donc« pas un morceau de nation
ou de région «administrativey, mais une forme d’organisation et de coordination, inscrite
géographiquement et construite socialement » (Thouément et Charles, 2011. P1).Ces deux
définitions indiquent que le territoire dépasse 1’appréhension géographique et administrative,
pour contenir ’ensemble des relations sociales entre ses différents acteurs. Le territoire
représente un lieu physique, un espace géographique qui s’est été appropri¢ par un groupe
humain, a travers « une multitude de relations, imbriquées ou non, de nature toutes différentes
et évolutives, liant les acteurs aux objets géographiques » (Akrikpan et Hadj, 2021. P 3), mais
aussi, a travers la construction sociale d’un ensemble de normes qui régissent les relations
entre eux. Suite a cette nature évolutive des relations des acteurs, le territoire se distingue par
le changement et la mouvance, «il est constamment actualisé pour prendre en compte
I’évolution de ses compositions politiques, économiques, culturelles et sociales » (Akrikpan et

Hadj, 2021. P 3).

D’une autre part, la notion de territoire ne peut étre définie au-dela d’une perspective
systemique, car «Si appréhender un territoire signifie mettre en évidence les interactions
entre un groupe social et son espace de déploiement, c’est aussi placer ce dernier et ses
interactions dans des ensembles plus vastes et d’autres plus petits » (Ginet, 2012. P 27). Dans ce
sens, Gérard Akrikpan et Nekka Hadj (2021. P 3) comptent sept sous-systemes qui forment le

systeme territorial par leurs interactions et celles de leurs attributs :
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a. Le sous-systtme humain : Il est le plus perceptible puisqu’il est a Torigine de
I’aménagement d’un territoire. Il désigne tous les hommes en tant qu’individus qui
interagissent les uns avec les autres a travers les relations qu’ils entretiennent au sein d’un
territoire en tant qu’espace. Il désigne aussi la maniere dont les hommes vivent en tant

quindividus et répondent a leurs besoins.

b. Le sous-systtme culturel : Tl désigne 1’ensemble des pratiques, des connaissances,
des traditions et des normes correspondant a ce groupe humain vivant sur le territoire. Il s’agit
d’une sorte d’univers symbolique qui regroupe tout le savoir, I’identité et le potentiel des
individus. S’il est un résultat, il est aussi une cause dans le sens ou la culture influence les

hommes dans leurs décisions et leurs actions au quotidien

c. Le sous-systtme technologique : Il regroupe les productions du territoire, en biens
ou en services, ainsi que les savoir-faire, les spécialisations et qualifications propres au

territoire

d. Le sous-systeme économique : Il désigne la transformation de la production
territoriale précédemment énoncée et des ressources pour créer de la valeur matérielle

(comme de I'argent, de la richesse, du capital, des emplois, etc.)

e. Le sous-systtme spatial : Il se réfere au territoire en tant qu’espace a part enticre,

comme cadre de vie et support de I'activité¢ politique, €économique et sociale.

f. Le sous-systeme politique : 1l englobe les administrations qui s’occupent de la
régulation des conflits...

g. Le sous-systtme écologique : 11 désigne la matiere nécessaire au fonctionnement de

I'ensemble, a savoir la biosphére, atmosphére, I'hydrosphére, la lithosphere, etc.

1.2. Passer de I’espace au territoire
La complexité de la notion du territoire trouve son origine dans la difficulté de la
distinguer de celle de 1’espace. Cette derniére «renvoi a une notion spécifiquement
géographique. Au singulier, [’espace renvoie a toute portion de [’espace terrestre
caractérisee par ses attributs physiques » (Akrikpan et Hadj, 2021. P 3), quant au territoire

suppose l'existence d’un ensemble d’¢léments que nous cernons dans ce qui suit :
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a. Une geographie

Le processus de fabrication d’un territoire commence a partir d’un espace. Une
portion terrestre désignée par sa géographie. Selon Maryvonne Le Berre (1992), «les
géographes, a l'instar des éthologues, postulent qu'il n'existe pas de comportement social
sans territoire » (Ginet, 2012. P 26).1l s’agit d’une indication de la dimension physique du
territoire. Cependant, dans sa préface pour l’ouvrage Une communication publique et
territoriale pour le Maghreb, dirigé par Nacer Aoudia et Al (2022), Hayet Zerouali, en parlant
d’appartenance territoriale « en ces temps post-modernes » évoque « plusieurs territoire en
méme temps, les uns physiques ou virtuels, les autres symboliques », ce qui améne a penser
que la notion de territoire, grace aux apports des SIC, a pris désormais des dimensions au-dela

de celles définies par les géographes.

b. Une population

Cet ¢élément indique laspect humain du territoire. Un espace ne peut devenir
territoire sans « [ ‘'organisation, la gestion, I’administration, ['aménagement et ['appropriation
par les acteurs et les individus de [’espace sur lequel ils vivent et agissent » (Akrikpan et Hadj,
2021. P 3). Cette appropriation se fait par I’interaction permanente de la population avec
I’espace, mais aussi, par I’interaction permanente entre les différents attributs de la population
dont, les individus et les réseaux (famille, tribu, association, collectivité, institution...etc.). La
population est celle qui crée les contenus territoriaux, une action que Yann Bertacchini (2004.
P 2) affirme qu’elle «releve des processus de communication » et qui indique «la
participation des acteurs locaux par la création d’une richesse collective et le partage des

savoirs ».

¢. Un patrimoine
La notion de patrimoine « regroupe [’ensemble des éléments laissés en héritage aux
générations futures » (Mallet, 2009. P 2), celle de patrimonialisation représente, selon Babelon et
Chastel (1994), Choay (1999) «le travail effectué par une société en vue de conserver un
héritage » (Pauget et Dammak, 2017. P 131). Dans une perspective de fabrication de territoire, cet
élément indique deux opérations que les acteurs produisent a travers leurs interactions entre

eux et avec I'espace qu’ils occupent :

e Créer la valeur spatiale : définie par Michel Lussault (2003), la valeur spatiale
indique « [’ensemble des qualités socialement valorisables d 'un espace » (Mallet, 2009. P 3). |1

ajoute : «la valeur d’'un espace est celle que les individus, les groupes et les organisations,
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dans un contexte historique donné, y projettent et y fixent » (Mallet, 2009. P 3). Il s’agit
d’identifier, parmi ses attributs, ce qui fait I'importance de I'espace. En d’autres termes, les

acteurs se font une représentation de I'espace.

e Créer un capital social : si la premiére action des acteurs consiste a identifier
I’espace comme patrimoine, cette deuxiéme action consiste a le mettre en patrimoine. C’est-a-
dire, comme expliqué dans I’élément précédant, créer des contenus territoriaux a travers des
processus de communication. La mise en patrimoine est selon Olivier Lazzarotti (in : Lévy et
Lussault dir,2003) « le fruit d 'une opération intellectuelle, mentale et sociale qui implique des
tris, des choix donc des oublis » (Mallet, 2009. P 4). C’est ce qui fait que le territoire est un

construit social.

d. Un projet de developpement local

Dans un espace, on exploite la ressource qu’il dispose, dans un territoire, on y
exploite la ressource avec intention de développer le locale qui « appelle a une gestion
appropriée du processus qui va conduire les acteurs locaux de l'idée a la création de
contenus » (Bertacchini, 2004. P 3).C’est [a que la communication intervient en tant qu’outil de
faconnage de territoire car « Les participants a la création de contenus locaux en conviennent
o le territoire connu a été redessiné et l'information et la communication ont depuis tout
temps tenu un role déterminant dans la constitution et dans le développement des territoires »
(Bertacchini, 2004. P 3). C’est-a-dire, les limites du territoire sont poussees au tant que les acteurs
sont associés au processus de création de contenus pour des fins de développement. C’est ce
qui explique la culture participative des territoires et, donne, par conséquent, a I’information

et la communication toute leur importance.

e. Une gouvernance

Dans une perspective éthologique, le territoire serait «le concept auquel sont
toujours associées les idées de domination, d'aire d'extension et de limites » (Ginet, 2012. P 26).
Cette perception du territoire est toujours d’actualité mais, sous des formes différentes. En
parle aujourd’hui de gouvernance, « un idéal normatif associé a la transparence, a l’éthique,
a lefficacité de [’action publique (...) tout en revétant le vocabulaire rassurant de
l’objectivité technique » (Pitseys, 2010. P 207). Le territoire suppose la gouvernance de I’espace
par les acteurs, elle se traduit par «des flux d'information et des décisions qui engendrent a
leur tour d’autres flux (produits, argent, hommes, énergie) entre les lieux structurés par les

réseaux maillant le territoire » (Ginet, 2012. P 28).
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Ainsi, le passage d’un espace a un territoire semble étre une opération complexe que
les acteurs ménent a travers I'auto-appropriation du patrimoine naturel et culturel existant, en
lui procurant des représentations collectives et, a travers la création de patrimoines, en
interagissant entre eux (développement et gouvernance). La communication est 1’outil
principal de ces deux processus car «aujourd’hui, gérer un territoire, ne s’inscrit pas
forcement dans un rapport de force conflictuel, mais plus souvent dans un rapport de force

constructif au sein duquel de plus en plus d’acteurs ont la capacité de s’exprimer » (Moine,

2006. P 122).

Le territoire résulte donc d’un systétme d’actions locales. Alexandre Moine et
Emmanuel Faivre (2011. P 3) affirme qu’il « est un systeme composé de trois sous-systemes
absolument indissociables, qui sont les acteurs d’une part, réunis par leurs jeux mutuels qui
conduisent a ['utilisation, a ['aménagement et a la gestion d’'un deuxiéme sous-Systeme qui est
l’espace géographique, composé d’objets qui interagissent au gré de leurs localisation et
surtout par le biais des aménités et des contraintes que ces derniers offrent aux acteurs,
filtrées par un troisiéme sous-systéme, celui des représentations ». La conception systémique

du territoire est la plus approprié a sa compréhension, ce que montre la figure suivante.

Figure n° 5 : Le systeme territoire : un ensemble de sous-systémes en interrelation
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2. L’attractivité territoriale : un besoin satisfait grace a la communication
Lattractivité d’un territoire, se construit a partir de ses attributs. La communication

est Ioutil de cette construction.

2.1. Définition de attractivité territoriale

Impulsée par la concurrence entre territoires, I'attractivité, souvent en confusion avec
la compétitivité, semble prendre de plus en plus d’ampleur. Si la compétitivité est « reliée aux
avantages comparatifs et absolus que peux détenir un territoire » (Guerboub, 2017. P 14),
Pattractivité¢ désigne «la capacité d’un territoire & offrir aux entreprises investisseuses un
certain nombre d’avantages, adaptés a leurs besoins et susceptibles de les décider a
s’implanter sur le territoire » (Hatem, 2007. P 21). Ces deux définitions montre que la
compétitivité indique les atouts d’un territoire, quant a ’attractivité, « ne prend pas en compte
uniquement les aspects quantitatifs du territoire (démographie, services, formation
professionnelle) mais également les aspects liés aux représentations territoriales (image,
identité, marque) » (Guerboub, 2017. P 20). Elle indique les compétences intellectuelles que le
territoire  déploie pour les montrer. C’est-a-dire, les efforts qu’il fournit pour les

communiquer.

En ces termes, l’attractivité territoriale est une propriét¢ a construire grice a la
communication. Les facteurs qui régissent cette construction sont les atouts compétitifs d’un
territoire. Ils ont été classés par Benoit Meyronin (2015) en quatre groupes, présentés dans
deux tableaux en pages 39 et 47.

Les facteurs de Pattractivité d’un territoire

1. Composante e La «morphologie du territoire »
e Son climat

e Seswies de communication

e Salocalisation

géographique
Ressources

naturelles et

humaines

Sa démographie
La présence ou non ’AOC

Composante
organique (histoire,
culture et
organisation)
Ressources
identitaireset

symboliques

Présence des services publics et finances publiques (ressources) :
histoire et organisation actuelle

Poids du territoire dans 1I’agglomération, le département, la région, la
nation... dans P’histoire et dans la période contemporaine

Dynamique socioculturelle: dynamique des «communications
sociales » ; le climat social

Dynamique événementielle

Peuplement

Poids de la culture, sa diversité

Degré de participation des acteurs

Traditions en matiére de politiques publiques

Patrimoine (biti...) vs absence de patrimoine ( voirAtlanta)
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3. Composante e Répartition sectorielle, typologie des activités (mono-industrie s
diversification...), dans I’histoire et dans la période contemporaine

e Identification des « comptes clés »

infrastructurelle e Ressources etattractivité « éducationnelle » : enseignement supérieur et
de recherche..

e Communication : aéroport, transport en commun..

e Degré de structuration des filiéres ; présence de clusters

e «Performances »

e Attractivité économique

économique et

e Emploi
e TIC
e Infrastructures tertiaires
4. Equipements e Equipements sportifs et culturels
dintérét général e Equipement scolaire et créche
e Traitement des espaces public
o Ftc.

Source :MEYRONIN Benoit, 2015. P 39 et 47.

2.2. De la communication territoriale au marketing territorial

L’agencement de la notion de territoire a celle de communication, indique qu’il s’agit
d’une communication qui porte sur un territoire. En effet, la communication territoriale est
«appliquée au territoire régional, départemental, communal ou local, ¢ est-a-dire a tous les
échelons territoriaux » (Gerboub, 2017. P76). Selon Philippe Hebraux (2007), elle porte sur «le
territoire en tant que collectivité humaine dans un espace donné. Autrement dit, la
communication territoriale est un ensemble de communication produite dans et sur un
territoire » (Aoudia, in : Aoudia et Al, 2022. P 51). La perception du territoire comme collectivité
humaine dans cette définition, indique que la communication territoriale est celle émise par
tous les acteurs territoriaux. Elle ne se limite pas a la communication publique dont, selon la
définition de Pierre Zémor (1995) « la responsabilité incombe a des institutions publiques »
(Mégard, 2012. P 5). 1l est donc a résulter que la communication territoriale se distingue de la

communication publique par la multiplicité de ses émetteurs.

Cependant, les objectif de ces deux types de communication sont en parfaite
harmonie : selon la présentation du réseau de communication publique et territoriale
Cap’Com 201072, la communication publique « concourt & promouvoir et & donner du sens &

laction publigue. La communication publique s’adresse a tous — citoyens, habitants,

2 1a coopérative Cap’Com met en réseau les professionnels, les élus, les étudiants et tout ceux qui s’intéressent
a la communication des collectivités locales, des administrations et des organismes publics. Elle contribue a la
connaissance et a la reconnaissance du métier. Elle met a leur disposition des documents, des services, des outils
pour les aider au quotidien. Elle permet ’accés a des thématiques de communication publique. (https://www.cap-
com.org)
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contribuables ou usagers — et vise a la fois a : l'information et la participation des citoyens ;
la promotion des services aux publics ; I’animation d’un territoire et le développement local ;
l"accompagnement des projets et le débat public ; la valorisation de !’intérét général et le
comportement civique ; l'information et le management des équipes ; la construction d’une
identité et la valorisation d’un territoire » (Mégard, 2012. P 5). La communication territoriale
quant a elle, «vise a realiser des objectifs intra et extraterritoriaux » (Gerboub, 2017. P76) : a
’interne, elle vise principalement, le renforcement du sentiment d’appartenance territorial. Il
est défini par Jean Frisou (2011) comme «une prédisposition non variable de [’individu
signifiant son identité et son attachement et le préparant a une attitude positive envers ce
territoire » (Ben Slymen, 2014. P 8). A I’externe, c’est I’attractivité territoriale qui se distingue
comme objectif fondamental. Cette confusion entre les objectifs de la communication

publique et de la communication territoriale explique la difficulté de distinguer entre elles.

Face aux préoccupations de développement et, en évoluant dans un climat compétitif,
les territoires se sont trouvés dans I'obligation de réfléchir leurs attractivités. Aujourd’hui, la
communication territoriale s’inscrit de plus en plus, dans une perspective de « passage d ‘une
culture de communication publique (promotion du territoire par [’événementiel
principalement) vers un marketing complet (partenariats impliquant, phase analytique
forte)» (Houllier-Guibert, 2012. P 35), ce qui lui donne toute sa légitimité, a la notion du
marketing territorial. Les facteurs qui expliquent ’émergence et I’évolution de cette notion
sont nombreux. En s’inspirant du travail de George Benko (2000), Djahida Guerboub (2017. Pp
20-21) les résume en quatre points : La mondialisation et I’intensit¢ de la concurrence, la
valorisation de I’échelle locale, le développement des moyens de communication, la mutation
rapide du marketing. Le marketing territorial, tant comme notion que comme série d’actions,
ne peut étre pensé au-dela d’une définition de I’identité territoriale, c’est pourquoi nous lui
réservons un espace dans la section suivante, qui traite de 1’identité territoriale comme

moyens d’identification et d’attractivité¢ territoriale.

Aux termes de cette section, nous retenons que le territoire est un systtme composé
de sous-systemes en interaction permanente. Il se distingue au sein d’un espace, grace a
I’activité de ses acteurs. Ils produisent une communication qui leur permet de s’approprier les
attributs de ’espace en s’identifiant a leurs travers. Le territoire quel qu’il soit, a besoin d’étre
attractif pour atteindre ses fins de développement. Grace a la communication territoriale,
’attractivité est construite en identifiant et en promouvant le patrimoine, mais aussi en

s’inscrivant dans des perspectives de patrimonialisation.
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Section 2 : L’identité territoriale : Moyen d’identification et d’attractivité

Si le territoire manifeste un besoin d’identification au sein d’un espace et, un besoin
d’attractivité dans un contexte le mettant en concurrence avec d’autres territoires, 1’identité
territoriale tire son importance de sa capacité de satisfaire ces deux besoins, quand elle est
mobilisee par la communication territoriale. Dans cette section, nous allons traiter de

Iidentité territoriale et de sa pertinence pour le développement.

1. Comprendre la notion de ’identité territoriale
Pour comprendre cette notion, nous allons suivre deux voies : une définition générale

et une définition a travers les éléments constitutifs de I'identité territoriale.

1.1. Définition de I’identité territoriale

Une expression composée, le mot « territoriale » fait référence au territoire telle est
définie dans la section précédente. L’identit¢ quant a elle, est définie par I’anthropologue
Claude Lévy Strauss en 1979, comme étant «une sorte de foyer virtuel auquel il nous est
indispensable de référer pour expliquer un certain nombre de choses, mais sans qu'il n‘ait
jamais d'existence réelle » (De Gaulejac, 2002. P 174), une définition qui congoit 1’identité comme
un référentiel sans existence physique. De son coté, Ronan le Coadic (1998) considere que
I’identité est « une construction de [ esprit qui crée une cohésion et une continuité humaine, a
partir d’élément concrets qui sont sélectionnés, retravaillés et, mis en exergue, mais ne
prennent leur sens que par cette construction de [’esprit » (Thouément et Charles, 2014. P 2). Cette
définition reconnait, par contre, la dimension concréte de I'identité, a condition qu’elle soit

construite par I'esprit.

L’identité territoriale serait donc une construction de l’esprit du territoire (en tant que
collectivité humaine) a partir d’éléments concrets qui sont les attributs du territoire (son
patrimoine naturel, culturel, économique, social...) et, qui sert de référence pour ses acteurs.
Autrement dit, I’identité territoriale désigne ce que les acteurs construisent a partir de leurs
représentations individuelles du patrimoine, pour arriver a une representation collective de

leur territoire. Cette construction se fait sur deux niveaux :

e L’identité par identification de territoire :
Au cours de I’identification d’un territoire (le passage de I’espace au territoire), les acteurs
sont en train de construire une identité territoriale. Suivant Gerard Akrikpan et Hadj Nekka

(2021. P 6), «L’identité territoriale pourrait étre pensée ainsi :@ objectivement, il s’agit
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d’étudier l’identité par les attributs du territoire, alors sa premiere définition serait
constituée d’objets, d’idées visibles a [’eil nu ». 11s’agit d’une perspective de fabrication d’un
territoire a travers I'identification de ses attributs qui sont « une partie de /’identité objective
du territoire et, permettent de l’analyser, de lui donner une frontiere pour ['opposer aux

autres », toujours par les mémes auteurs.

e L’identité attribuable au territoire :

C’est méme auteurs s’interrogent ici, « de quel type d’identité un territoire peut
disposer ? ». lls affirment que « la notion objective n’est pas suffisante dans l'analyse de cette
identité ». En effet, comme l'affirme la définition de Ronan Le Coadic, a laquelle nous avons
fait appel en dessus, I’identité est une construction de I'esprit. Cela interroge directement le
role des acteurs et leurs perceptions de leur territoire, chose affirmée par nos deux auteurs :
« Ce sens attribue a la perception territoriale indique clairement le réle fondamental que
peuvent jouer les acteurs dans la création d’une identité territoriale ». lls ajoutent :
« L’identité est une entité virtuelle a laquelle les personnes se réferent pour expliquer ce

qu’ils sont et se définir eux-memes ».

L’identité territoriale est donc d’ordre objectif et subjectif. Dans une perspective de
fabrication de territoire, elle serait physique, visible, constituée de ses attributs concrets. Elle
répond ainsi au besoin d’identification manifesté par le territoire. Dans une perspective de
développement, elle serait virtuel, réfléchie et choisie. Elle doit répondre aux besoins

d’attractivité.

1.2. Les éléments constitutifs de I’identité territoriale
Nombre d’auteurs ont tenté d’appréhender cette notion, en mettant en avant ces
éléments constitutifs. Pour Michael Keating (1998), elle est constituée de trois éléments
(Germand, 2006. P 293) :
e Un élément cognitif : les gens doivent étre au courant de la région et de ses limites.
e Un élément affectif : qui doit donner le sentiment d’une identit¢ commune dans
I'espace ainsi congu.
e Un élément instrumental : qui doit créer une mobilisation pour une action collective.
Ces mémes éléments de Keating sont retenus par Hervé Thouément et Erwan Charles
(2014. P 3), avec d’autres ¢éléments. Pour eux, 1’identité territoriale est : Composée d’éléments
objectifs et subjectifs (éléments cognitifs et affectifs, selon la terminologie de Keating), le

produit d’appréhensions collectives et individuelles, A la fois cause et conséquence de
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mobilisation sur le territoire (élément instrumental selon Keating) et, le reflet d’une vision
interne, mais également externe au territoire.

Pour sa part, Benoit Meyronin (2015. P 74) retient la citation extraite du livre d’O.Monguin
(2005), grand architecte Francais, pour qui : «la ville est un espace qui contient du temps »,
rejointe par la définition qu’en donne un élu, Michel Thiolli¢re, alors sénateur-maire de Saint-
Etienne : « ... chaque ville a son identité. 7/ y a quelque chose d’un peu magique qui produit
cette identité, qui se retrouve sans doute au croisement du temps et de l’espace, donc de
[’histoire du lieu », pour concevoir ce qu’il appelle « une fiche ADN d’un territoire », portant

deux composantes ; spatial et temporelle :

1.2.1. La composante spatiale :

Selon Jean-Francois Staszak (2004) I'identité est « d'abord le fait d'un individu et de
sa subjectivité» (Di Méo, 2004. P 340). La composante spatiale de 1’identité retrouve sa 1égitimité
dans ce qu’écrit Augustin Berque (2010) : « la subjectivité peut se déléguer aux lieux et aux
choses » (Humbert, 2011. P 162). Cette composante fait reference a des attributs geographiques
notamment :

a) La morphologie : plages, plaines, plateaux, collines, montagnes.., dessinés par
d’autres attributs géographiques tels que : vallées, rivieres, faussés formant des versants de

montagne.., ainsi que d’autres données comme les grottes, les cascades, les lacs, Etc.
b) Le Climat : froid/chaud, humide/sec, pluvieux/séche...etc.
c) La situation : elle fait référence a:

e La position astrologique : par rapport aux latitudes et longitudes (exemples : la
ville de Londres est connue pour sa situation au passage du méridien de Greenwich,
I’identification des territoires par rapport a [ équateur terrestre qui marque la séparation entre
I’hémisphére nord et I’hémisphére sud de la terre : des pays entier forme leur identité a base
de ¢a, a I'image de la republique de Sao Tome-et-Principe en Afrique, ou encore, la

république des Kiribati en Océanie, situées au point zéro de latitude)

e La position géographique : la position par rapport a un autre échelon

territorial : nord, sud, est, ouest d’un pays, d’une région...etc.

d) Les ressources naturelles : ressources minieres et énergétiques, hydriques, ou

encore environnementales (biodiversité : écosystemes, la flore et la faune).
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e) Les formes esthétiques: ou la richesse paysagére (paysages montagneux,
botaniques, aquatique, ou encore liés a des phénoménes astronomiques, tel que le celebre
couché de soleil dans la région de I’ Ascrem dans le sud Algérien, ou encore, 1’identification

de Pays nordiques par rapport a la présence du phénoméne de I'aurore polaire)

1.2.2. La composante temporelle :

Notre auteur, fait référence a « [’histoire du territoire dans toutes ses dimensions
(héritage industriel, dynamique socioéconomique et socioculturelle, migration, etc.) ». Cela
renvoie directement au patrimoine en tant qu’objet du passé. C’est-a-dire, au patrimoine tel
que défini, en 1994 par Jean-Pierre Babelon et André Chastel : « le patrimoine, au sens ou on
I'entend aujourd'hui dans le langage officiel et dans l'usage commun, est une notion toute
récente, qui couvre de fagon nécessairement vague, tous les biens, tous les « trésors » du
passé » (Le Hégarat, 2015. P 5). Cependant, la composante temporelle indique aussi bien le
présent que le passé, par le fait que les territoires sont, d’un point de vue systémique,
résultants d’interaction permanente entre leurs sous-systemes. Cela explique que cette
composante indique le patrimoine « en le rapportant a sa conséquence plutot qu’a ses causes,
c’est a dire en affirmant que le patrimoine est ce qui est jugé digne d’étre CONServe, connu,
voire célébré, et transmis aux générations suivantes » (Le Hégarat, 2015. P 5). En d’autres
termes, cette composante indique, par sa dimension du passé, le patrimoine comme objet et,

par sa dimension du présent, 'acte communicationnel de patrimonialisation.

2. Les vecteurs de l’identité territoriale

L’identité territoriale est pensée sur de niveau. Si dans une phase de fabrication d’un
territoire, elle est définie par les attributs objectifs du territoire, ¢’est-a-dire, son patrimoine
naturel, culturel, économique, social...tel qu’il est, elle est définie, dans une phase de
développement d’un territoire, par le sens que les acteurs donnent a leur territoire, ¢’est-a-
dire, par les conséquences de l’intervention humaine sur [’espace contenant du temps

(patrimoine).

Les vecteurs de I’identité territoriale indiquent cette deuxieme phase. lls représentent
les ¢léments constitutifs d’une identité territoriale, subjectivée et construite déja par les
acteurs. Autrement dit, ils sont vecteurs d’identité territoriale, car ils indiquent comment les

individus s’identifient a travers leur territoire constitué.
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En croisant les variables des éléments constitutifs de I’identité territoriale qu’ils ont
proposés et que nous avons présentés si dessus?®, Hervé Thouément et Erwan Charles (2014. P

4) obtiennent « quatre grands vecteurs de constitution de l’identité territoriale » :

2.1. Le sentiment d’appartenance

Désigne, par ces deux auteurs, comme « dimension subjective et individuelle » et,
défini par Bougeard Delfosse (2009) comme « le lien affectif positif entre un individu et un lieu
particulier » (Ben Slymen, 2014. P 11), le sentiment d’appartenance est vecteur d’identité
territoriale car il traduit la perception de I’individu, de son territoire. Un sentiment
d’appartenance renforcé chez I’individu, indique la fierté ressenti, de I’identité que son
territoire lui procure. Dans ce sens, Jean Frisou (2011) affirme que le territoire «est une
disposition stable de !'individu, qui lui fait percevoir ce lieu comme une composante de son
identité, lui fait ressentir un attachement pour ce lieu, et le prépare a des comportements en
faveur de ce lieu » (Ben Slymen, 2014. P 11). En effet, le sentiment d’appartenance « fait partie

des référentiels de ['identité de l'individu avec une perception affective envers le territoire »

(Ben Slymen, 2014. P 10).

Ainsi, le sentiment d’appartenance et I'identité sont en parfaite interrelation. Il est a

la fois, renforcé par I'identité territoriale et, vecteur de I'identité par le territoire.

2.2. La culture
Ces deux auteurs désignent la culture «au sens de Malinowski », en citant
« geographie, histoire, coutumes, savoirs, savoir-faire, patrimoine, etc. », tout en affirmant
qu’elle refléte « une approche objective et collective ». Cela nous renvoie a la conception de
la culture par Bronislaw Malinowski, pour comprendre comment peut-elle étre vectrice de

I'identité territoriale.

Connu pour ses contributions dans la constitution du fonctionnalisme,
I’anthropologue Bronislaw Malinowski (1944) pense que « les besoins biologiques sont la
source de toute culture. Leur satisfaction crée un milieu nouveau, secondaire ou artificiel, qui
est a proprement parler la culture, lieu ou se révelent a leur tour des besoins dérives qui
suscitent de nouvelles réponses culturelles. » (Vidal, 1968. P 453). Pour expliquer ce sens de la
culture, Daniel Vidal (1968. P 453) cite 'exemple du besoin de nutrition, a lequel « correspond

une série d’institutions : la constitution de réserves et donc une économie de subsistance, le

23 Regarde en page 67-69
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regroupement des individus autour d 'un groupe domestique, la nécessité de sauvegarder et de
transmettre des techniques de production, etc. » Il ajoute : «ces premiéres réponses
culturelles donne naissance a de nouvelles exigences, dont la satisfaction entraine des
institutions culturelles de second degré : économie, éducation, controle social, autorité

politique ».

Ainsi, le sens indiqué dans ce contexte par Hervé Thouément et Erwan Charles est
celui qui congoit la culture comme un construit social régit par des attributs de la nature.
C’est-a-dire, en tant que reflet de la perception interne ; objective et collective, d’un territoire.
Elle est vectrice d’identité territoriale car, elle identifie les individus par les attributs de leur

territoire.

2.3. La mobilisation collective

Evoquée par ces deux auteurs dans «sa ou ses différentes formes d’hier et son
actualité aujourd’hui sur le territoire », la mobilisation est toujours caractérisée par une
action collective, ¢’est-a-dire, selon Cécile Péchu (in : Fillieule, 1993) «... an sens de toute action
concertée de un ou plusieurs groupes cherchant a faire triompher des fins partagées »
(Lafarge, 1996. P 13). La mobilisation collective consiste, selon Francois Chazel (1975) a « ... une
création de nouveaux engagements et de nouvelles identifications ... ainsi qu'en un
rassemblement sur cette base d'acteurs (ou de groupes d'acteurs) dans le cadre d'un
mouvement social chargé ... de promouvoir et parfois de (restaurer) des fins collectives »
(Lafarge, 1996. P 12).

La mobilisation collective est vectrice de 1’identité territoriale, en étant le reflet de
I’inscription des acteurs dans des contextes de leur territoire. Elle montre comment les acteurs
cherchent a identifier leur territoire. Autrement dit, elle est 1’incarnation de I’identité voulue

du territoire.

2.4. Le regard porté depuis ’extérieur du territoire
Composé selon nos deux auteurs de «préjugés, d’appréhensions uniquement a
distance et de réelles connaissances vis-a-vis du territoire considéré ». Le regard porté depuis
I’extérieur est la représentation externe du territoire. Il est vecteur de 1’identité territoriale car
il résulte de ce que la dynamique territoriale émet a I'extérieur. Il est donc un construit des
acteurs principalement. D’un autre c6té, il identifie les acteurs selon sa représentation de leur

territoire.
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Finalement, I’identit¢ territoriale est un concept a traiter dans deux attitudes

différentes. La premicre, en la concevant come un ensemble d’objet matéricl et immatériel

dont un espace dispose. Son appréhension permet de designer un espace qui pourrait s’étre

approprié pour faire un territoire. La deuxiéme, en la percevant comme résultante de

I’ensemble des actions de patrimonialisations que les acteurs exercent individuellement et

collectivement au sein de leur territoire. Son appréhension permet de diagnostiquer le

potentiel de développement territorial. Elle permet, en effet de découvrir la force de son

attractivité et les potentialités de son renforcement.

Comme notion, I’identité territoriale recouvre sur ces deux appréhensions, ce que

montre la figure suivante.

Figure 6 : diagramme de P’identité territoriale

Dans une perspective de fabrication de territoire
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3. Le marketing territorial

Le marketing territorial désigne« I'effort collectif de valorisation et d'adaptation des

territoires a des marchés concurrentiels pour influencer, en leur faveur, le comportement des

publics visés par une offre dont la valeur percue est durablement supérieure a celles des
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concurrents » (Gollain, 2017. P 2). Cette définition souligne I'importance de la coordination
entre acteurs, pour concevoir une offre territoriale concurrentielle, ce qui donne a la

concertation sa place capital dans I'action de marketing territorial.

Ayant lattractivité comme objet, le marketing territorial est un outil de
développement local. Il permet en effet, « d’attirer et de fidéliser divers cibles notamment les
entreprises. Ces derniéres constituent un réel investissement sur le territoire considéré et,
contribuent, de ce fait, a I'amélioration de sa qualité de vie et a l'instauration d’'un sentiment
d’appartenance pour l'ensemble des acteurs du territoire. Cette appartenance permet de
constituer un réseau relationnel trés important pour le développement du territoire » (Gerboub,
2017. P 21). Cela explique qu’il s’agit d’une modalité de développement local qui procéde en
favorisant « la prise de conscience par les habitants et entrepreneurs des potentiels locaux et
la valorisation de l'existant (ressources naturelles, patrimoniales, culturelles, économiques,

cultuelles..) » (Khmais, in : Aoudia et Al, 2022. P 182), afin de rendre le territoire attractif.

L’existant d’un territoire indique son identité, c’est pourquoi Benoit Meyronin (2015.
P 73) affirme que « aucune stratégie marketing ne peut réussir en se coupant de la réalité et,
donc ici, de ce qui fonde l'identité d’un territoire. C’est dans ses genes qu 'une ville puise les
atouts sur lesquels bdtir du neuf, qu'il s’agisse d’'un projet urbain et/ou de son image ». Parmi
deux autres « piliers du marketing territorial », en 'occurrence, le réle clé des grands projets
urbains et celui de I'implication des acteurs, le méme auteur cite I'identité territoriale, en

considérant qu’elle constitue son « socle ».

Comme pratique, le marketing territorial est un ensemble d’actions organisées et
réfléchies, a mettre en ceuvre. Selon Vincent Gollain (2008), «elle est constituée de trois
étapes principales » (Gerboub, 2017. P 23) : Etablir son diagnostic, définir ses choix stratégiques,

dresser son plan d’action.

Le glissement que la communication territoriale a fait de la communication publique
au marketing territorial, est considéré comme répondant « a la mode du branding, dont les
jeux d’acteurs autour de l'image de marque suscitent une gouvernance territoriale qui rend
délicat la différenciation en terme marketing » (Houllier —Guibert, 2012. P 35). Il congoit le
territoire comme organisation qui engage son marketing pour construire une image de marque

(figure n° 72%). Suivant Guerboub (2017. P 15), cette derniére, s’interroge, selon Noisette et

2% En illustrant I'exemple de la région de Bretagne
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Vallérugo (1996) sur «trois ingrédients qui la constituent » : La mémoire ; nourrie d’un
ensemble d’idées et d’expériences transmises d’une génération a lautre, Le vécu et
l'imaginaire ; dont le premier représente des représentations qui se sont forgées a partir de nos
propres expériences et, le deuxiéme quant a lui, c’est de se permettre de donner une image a
travers des criteres historiques, des idées générales recues et, a travers une approche
personnelle de la vie et enfin, L’identité ; qui est un ingrédient a définir, promouvoir, faire
évoluer et défendre quand il le faut. 11 s’agit de différencier un lieu des autres en lui donnant

une Vue unique.

Figure 7 : les trois étapes marketing pour toute organisation

Le marketing, une démarche organisationnelle
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comité de marque

Source : HOUILLIER-GUIBERT Charles-Edouard, 2012. P 37.
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Conclusion

Concept multidisciplinaire, I'identité territoriale, bien que les auteurs cherche a
atteindre un consensus de sa définition, il reste percu difféeremment entre ceux qui accentuent
sur son incarnation objective, notamment la composante spatiale et le patrimoine hérité et,
ceux qui accentuent sur sa dimension subjective en tant que construit humain, a travers la

patrimonialisation d’un espace géographique.

Ce différent de la perception de 1’identité territoriale est a I’origine résultant de 1’état
de la communication dans chaque territoire. En effet, un territoire qui ne se recouvre que
faiblement d’une dynamique communicationnelle, est souvent identifi¢ par ses attributs
géographique et son patrimoine apparent. Par contre, un territoire qui héberge et qui fait
I’objet d’une communication intense de ses acteurs, se procure une perception plutot

instrumentalisée par ces derniers.

Drailleurs, en plus de I'approche de Jean Davallon qui considere que le « patrimoine
est un fait communicationnel » (Davallon, 2006, P 23), Anssi Paasi (2002) s’interrogeait déja,
selon Yves Germond (2006. P 292) si « le territoire, qui a été longtemps le principal élément de
la formation d’une identité sociale, serait en voie de perdre ici ou la cette aptitude devant la
force des nouveaux moyens de communication ? », ce qui explique la tendance a fusionner
identité territoriale et identit¢ par le territoire. D’un point de vue systémique, 1’identité
territoriale est en transformation permanente, car elle résulte de I'interaction permanente de

ses sous-systemes. Elle est donc dépendante de la communication.

Bien que pour longtemps pensée dans des contextes conflictuels, nourris par des
facteurs ethniques, religieux ou idéologiques, I'identité territoriale est ayjourd’hui mobilisée
pour la gouvernance et le développement. A travers la communication et/ou le marketing
territorial, elle intervient en effet, dans la résolution des conflits d’aménagement et dans la
conception de stratégies de développement, notamment celles fondées sur le tourisme et
’attirance des capitaux. Son grand apport est sa capacité de concevoir lesdites stratégies, sur

mesures de chaque territoire.

Cette mobilisation de 1’identité territoriale dans le développement, peut étre générée
d’une vision stratégique de gouvernance, mais peut aussi, étre revendiquée par des parties non
détenteurs de la décision politique. Autrement dit, 1’identité territoriale est généralement

mobilisée  dans des processus de  plaidoyer pour le  développement.
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Préambule

Traduisant la tendance a I’adoption d’une approche participative dans la
gouvernance, les organisations de la société civile (OSC) sont aujourd’hui, au cceur des défis
de développement. Une premiére acception du role des OSC indique le militantisme
contestataire. Par contre, elle est depuis quelques décennies, synonyme du sens d’initiative.
La cause environnementale, a I’instar des autres objets des OSC, s’est d’abord limitée a
I’opposition de 1I’industrialisation et de tout projet contrariant sa volonté de protéger la nature.
Cependant, sans trop s’attarder a tenir cette attitude plus au moins négative, le mouvement
environnemental s’est mis a s’inscrire dans une vision plus large, visant a prendre plus de
control sur la cadence et les tendances du développement, en prenant 1’initiative de proposer

un développement durable.

Au fil de son parcours, le mouvement associatif a développé des modes et des
stratégies d’action, en mesure de lui permettre d’exister et d’étre écouté. Parti des émeutes et
passé par le boycotte, la gréve et la manifestation, il est, de nos temps, acteur a travers le
lobbying et le plaidoyer. Souvent confondu, le lobbying est officieusement lié a des
considérations d’intéréts politiques est économiques, le plaidoyer quant & lui, provoque une
perception plus au moins positive. Il sous-entend I’intérét public et indique les efforts

déboursés par des militants au profit des causes humaines et environnementales.

Dans ce chapitre, nous allons traiter de la communication de plaidoyer. Aillant été
développé plutdt dans le terrain que dans la théorie, la compréhension du plaidoyer suppose la
mise en lumiére de son aspect pratique. Pour cela, nous avons élaboré de sections, 1’une
consacree au cadre conceptuel du plaidoyer, ’autre a son cadre empirique. Dans la premiére
section, I'idée redondante dans tous les titres et celle qui montre le fusionnement logigquement
imposé, entre plaidoyer et communication de plaidoyer. Dans la deuxiéme section, nous
avons présenté les étapes de planification d’un plaidoyer et les actions que 'organisation

plaideuse doit accomplir dans chaque étape.
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Section1 : Cadre conceptuel du plaidoyer

1. Du plaidoyer a la communication de plaidoyer

1.1. Genese et définition
Répondu dans le monde Anglo-Saxon par le terme Advocacy, le plaidoyer a fait son
apparition aux Etats-Unis dans les années 1950. Selon Etienne Ollion et Johanna Siméant-
Germanos (2015. P 9) : « A partir des années 1990 (...), le terme de plaidoyer (advocacy) s’est
imposé dans la pratique comme dans les discours des associations ( ...),au cours de ces vingt
dernieres annees, des departements de plaidoyer ont été officiellement créés au sein de
nombreuses organisations, que ce soit dans le domaine du développement , de la santé, de

l’environnement... etc».

Attirant spontanément I’attention vers 'action associative, le plaidoyer indique en
effet, comme le souligne Thomas Risse-Kappen et al (1999) « le rdle du tiers-secteur dans la
fabrique de la politique contemporaine » (Ollion et Siméant-Germanos, 2015. P 10), il se situe entre
secteur public et privé, en annongant, comme considerent Helmut Anheier et al (2001) et Mary
Kaldor (2003) « [’aveénement d’une ‘société civile globale’ dans laquelle les ONG seraient des

acteurs essentiels de la politique internationale » (Ollion et Siméant-Germanos, 2015. P 10).

Le terme plaidoyer est a I’origine juridique. Il sous-entend I’existence d’une cause a
défendre et I’objectif d’influencer une ou plusieurs lois. Cependant, cette perception est loin
de faire le consensus. Selon Etienne Ollion (2015. P 20), « La mention de ['origine juridique du
terme, a laquelle certains font parfois référence, n’est pas d’un grand secours. Elle ne sert
finalement guere plus qu’a expliquer la traduction, autrement étonnante, du terme par

‘plaidoyer’ en francgais ».

En effet, dans des définitions plus récentes, le plaidoyer est pris dans un contexte
plus large. Christoph Berne (2019. P 4), le congoit comme «un processus continu qui a pour
but le changement des attitudes, des comportements, des actions, des politiques ou des lois en
faveur des personnes touchées par un probléme ou une situation, en influencant les
décideurs ». La mention, dans cette définition, de I'objectif de changement des attitudes et des
comportements, séparément de 1’objectif du changement des politiques et des lois, atteste que
le plaidoyer s’adresse aussia des acteurs non détenteurs de la décision politique, a travers leur

sensibilisation. Il s’agit de mobiliser la société¢ en faveur de sa cause.
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D’une autre part, le terme plaidoyer semble indiquant encore plus d’actions. Etienne
Ollion (2015. P 21) fait appel a la conversion que Walter, un responsable d’une association
basée a Bruxelles et spécialisée dans la défense des minorités religieuses, donne au plaidoyer :
« il distingue deux périodes : celle durant laquelle le travail consistait a collecter des données
et a les mettre en forme pour simplement produire de [’information mais sans la transmettre
activement — [’association publiait alors des articles de journaux, organisait des
manifestations et lancait des pétitions ; et celle centrée sur la nécessité de rendre ces donnees
‘efficaces’ en les faisant circuler le plus possible par des mémos et lors de rencontres avec les
décideurs ». Cette conception montre principalement, deux éléments de la définition du
plaidoyer ; déja, il ne se limite pas au document de plaidoyer, soumis a la partie détenteur de
la décision politique, puis, il est congu grace a un processus de concertation pour collecte des

données.

Ainsi, Nous pouvons définir le plaidoyer comme étant un processus d’actions de
concertation pour collecter des données pertinentes et, de sensibilisation pour mobiliser des
rapports de forces, dans I’objectif d’influencer la décision politique en faveur de la cause des
plaideurs. La concertation et la sensibilisation, ainsi que la demande soumise aux pouvoirs
publics, sont toutes des actions de communication. Cela permet d’indiquer la totalité de ce
processus, par : la communication de plaidoyer. Cette derniére pourrait étre donc, ainsi,

définit selon plusieurs approches :

» D’un point de vue holiste ?° , la communication de plaidoyer serait une
communication territoriale.

» D’un point de vue réductionniste?®, la communication de plaidoyer serait 'ensemble
du processus expliqué en-dessous ; concerter pour problématiser un sujet, sensibiliser pour
mobiliser un rapport de force, soumettre une demande de prise de décision en faveur de la
cause du plaidoyer.

» D’un point de vue restrictif?’

, la communication de plaidoyer serait celle émise par
les associations de la société civile, par analogie a la communication publique émise par des
institutions étatique et, la communication commerciale émise par les organisations a but

lucratif.

25Qui constitue des ensembles qui sontsupérieurs a la somme de leurs parties.
25Qui tend a expliquer un phénomene en le divisant en parties.
27Qui définit le concept par rapport a des concepts liés.
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» D’un point de vue dichotomique *®, la communication de plaidoyer serait la
communication de plaidoyer pour le développement, la communication de plaidoyer pour
les droits de I'’homme, la communication de plaidoyer pour I’environnement, la

communication de plaidoyer pour les libertés individuelles...etc.

Figure 8 : La communication de plaidoyer
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1.2. Terminologie du plaidoyer
Déwveloppé dans un contexte de démocratie et de gouvernance participative, le

plaidoyer est aujourd’hui une pratique a part entiére. En effet, « le nombre de « plaideurs » a
connu au cours de ces vingt derniéres années une augmentation exponentielle, doublée d’'une
professionnalisation accrue. Des associations destinées a favoriser [’auto organisation de ce
nouveau groupe d’acteurs, ont été créées, des enseignements mis en place et des codes de
bonnes pratiques établis » (Ollion et Siméant-Germanos, 2015. P 10). C’est ce qui explique le
développement d’une littérature du plaidoyer, tout en tenant compte du fait que « /’advocacy
est devenu un objet d’étude académique, et ['on ne compte plus les travaux qui tentent de le

définir ou d’évaluer ses effets» (Ollion et Siméant-Germanos, 2015. P 10).

28 Qui décompose le concepten plusieurs mémes concepts.
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Dans la premiére publication du réseau les voix du sud sur le changement climatique,
intitulée boite a outils de plaidoyer sur le changement climatique, les auteurs proposent un

ensemble de « termes de plaidoyer » (Reid et al, 2011. P 3) :

e Une compagne : C’est un projet ou un plan d’action structuré destiné a arriver a une
réaction précise de la part d’un public particulier. Par conséquent, on peut avoir des
campagnes de collecte de fonds, des campagnes électorales, des campagnes publicitaires ou
des campagnes de plaidoyer. Lorsqu’on utilise le terme « campagne » dans ces boites a outils
de plaidoyer, on entend un projet de plaidoyer planifié (qui peut ou non faire intervenir la

mobilisation du public).

e Une campagne publique : C’est un type d’efforts de campagne ou d’action de
plaidoyer qui fait intervenir ’obtention d’un soutien du public (ou de certains segments de

I'opmnion) et sa mobilisation.

e Le lobbying : C’est untype d’efforts de campagne et de plaidoyer qui fait intervenir
un dialogue direct avec les décideurs (ou d’autres personnalités influentes), le plus souvent

dans le cadre de rencontres en téte a téte.

e Le travail politique : C’est un terme générique pour décrire la participation a des
dialogues politiques, y compris des processus de consultation sur les politiques publiques
officielles. Il peut englober la recherche et I’analyse afin d’identifier des recommandations

politiques.

e Prise de conscience du public/Sensibilisation de I’opinion: Accroitre les
connaissances du public (ou d’une partie de ’opinion) concernant I’existence d’un probléeme

donné.

e Education du public : Faire mieux comprendre au public (ou & une partie de

I'opinion) la nature et/ou les causes d’un probleme donné.

e Constitution d’alliances : La production, la mobilisation et la coordination d’un
soutien par d’autres groupes et organisations en faveur d’une solution particuliere a un

probleme donne.

e Activisme : Mobiliser I'activité de militants ou des communautés touchées afin de

genérer de la publicité et/ou de faire pression sur les décideurs.
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2. Lestypes etles formes de plaidoyer

2.1. Lestypes du plaidoyer :
Dans le guide de la communication associative et plaidoyer, publié dans le cadre du
programme Algéro-Européen d’action pilote pour le développement rural et l'agriculture,

Nawel Guellal (2019, P 24) recense trois types de plaidoyer :

e Le plaidoyer administratif

A lieu la ou les lois sont effectivement appliquées. Une fois la loi adoptée, il incombe
aux administrateurs de définir les régles et reglements nécessaires pour se conformer a la loi.
Les acteurs de la société civile, wveillent souvent a ce que ces réglementations soient
interprétées de maniere avantageuse pour les bénéficiaires. Ce type de plaidoyer implique
d’identifier les changements nécessaires dans les politiques et les pratiques des programmes et
d’influencer les administrateurs pour qu’ils apportent les changements nécessaires. Un
avantage du plaidoyer administratif est que les changements de réglementation peuvent étre

plus rapides que les changements (et par conséquent la mise en ceuvre) de la législation.

e Le plaidoyer juridique
Le plaidoyer juridique se produit lorsque nous cherchons a influencer la mise en
ceuvre des lois ou des regles juridiques qui ont une incidence sur les bénéficiaires ou les
organisations de la société civile par le biais du systtme judiciaire. Etant donné que les
tribunaux sont le lieu ou les lois et les réglements sont interprétés, il est important que les
associations soient actives dans ce type de plaidoyer. Les plaidoyers judiciaires, cependant,

sont souvent associes a des litiges et sont donc considérées comme une option codteuse.

e Le plaidoyer communautaire

Le plaidoyer communautaire implique de remettre en question des hypothéses sur les
populations vulnérables. Les attitudes négatives et les mythes, souvent promus au sein des
communautés et qui influencent la disponibilité des services pour les personnes dans le
besoin. Utiliser le plaidoyer communautaire pour changer les perceptions erronées du public
est un moyen par lequel les associations peuvent apporter un changement. Accepter la
représentation erronée de certains segments de la population a des conséquences néfastes pour
I’opinion publique et donc pour la politique sociale. Changer les perceptions au niveau local,
fournir des informations précises sur les problemes qui importent a la communauté et aider les
membres de la communauté a faire entendre leur voix sont des moyens de plaidoyer au sein

de la communauté. En outre, sensibiliser les propriétaires d’entreprise et les dirigeants, les
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chefs religieux influents et d’autres personnes bien placées au sein de la communauté sur les
problemes touchant les populations vulnérables peut influencer les priorités ou les pratiques
pouvant profiter aux populations vulnérables, tout en améliorant la vie de la communauté

pour tous.

2.2. Lesformes de plaidoyer

Selon la situation et la nature de la cause, les objectifs du plaideur, la partie ciblée et
encore le type du plaidoyer lui-méme, ce dernier peut prendre une ou plusieurs formes.
Cependant, «toutes les approches ne conviennent pas a chaque pays ou a chaque
organisation et il se peut qu’une approche ne soit pas autorisée par la loi d’un pays » (Reid et
al, 2011. P 2). Outre, « des lobbies et des élites politiques peuvent s opposer a certaines formes
de plaidoyer de la société civile, il faut donc faire preuve de prudence pour ne pas se mettre
ou mettre des tiers en danger » (Reid et al, 2011. P 2).

Bien que les formes du plaidoyer soit nombreuses, ce dernier « reléevent d’au moins
une des cing approches suivantes » (Reid et al, 2011. P 2) : collaboration avec les decideurs,
persuasion directe a travers le lobbying et le travail politique, obtention d’un soutien de
I’opinion et/ou d’autres acteurs influents, pression contraignante comme les greves, le

boycotte et les actions directes et, action juridique en intentant un procés contre les décideurs.

Figure 9 : Les formes du plaidoyer

(lan Chandler, The Pressure Group Consultancy)
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3. Les Stratégies du plaidoyer

Il existe différents types de stratégies qui peuvent concerner des prises de décisions a
tous les niveaux (mondial, régional, national ou local). Néanmoins, le plaidoyer requiert
d’étre créatif et d’inventer des stratégies innovantes adaptées a la situation. Nous exposons ici

I'ensemble de stratégies proposées par Saint-Gal et Gauthier (2020. Pp 31-33).

1. La recherche
L’organisation produit des éléments de recherche (études, sondages, statistiques,
examens, etc.) et les utilise pour ameliorer la crédibilité de son plaidoyer. La recherche lui
permet de renforcer ses positions et ses propositions de changements, mais aussi, via la
publication et la diffusion de I'étude, de sensibiliser et mobiliser les citoyens et décideurs sur
le sujet. Elle travaille généralement en lien étroit avec des scientifiques, chercheurs et

analystes politiques sympathisants.

2. Les programmes pilotes ou modéles
L’organisation crée un programme pilote, ou modele, et le met en avant a travers des
publications, lors des visites des décideurs, des interventions mediatiques, etc. Cela lui permet
de faire connaitre une solution a un probléme, d’influencer les priorités politiques ou encore

de démontrer au gouvernement la faisabilit¢ d’une ntervention modele, afin qu’il la réplique.

3. Lesdroits humains
L’organisation s’appuie sur le droit international public — plus particulierement les
droits économiques, sociaux, culturels, civils et politiques reconnus dans les conventions
internationales —, pour protéger, faire respecter, appliquer et/ou étendre les droits humains. Le
plaidoyer porte sur la conformité du droit national par rapport au droit international
(changement des législations) et les obligations des Etats en la matiére (politique de mise en
ceuvre). Cela apporte de la crédibilité aux arguments et recommandations portés par

I'organisation etune forte légitimit¢ au changement souhaité.

4. Le proces
L’organisation lance une procédure judiciaire afin d’attirer I’attention du public sur
un probleme et/ou créer un précédent juridique. Cela peut permettre, a partir d’un cas
particulier, de répondre a un probleme plus général touchant de nombreuses personnes :
réforme judiciaire, changement lgislatif ou de pratiques. Certains pays disposent d’un
meécanisme juridique appelé « procedure collective », permettant & des groupes de personnes

affectés de la méme fagcon d’agir en justice de manieére collective.
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5. L’opposition
L’organisation identifie un opposant et oriente sa stratégie contre ce dernier en en
faisant un adversaire public. Il peut s’agir d’une entité (entreprise, personnage public) oud’un
groupe de personnes. L’objectif de cette stratégie est de dénoncer publiquement et
médiatiquement les pratiques de ’opposant, afin de "'empécher d’accéder a des droits et/ou de

bloquer son action.

6. La protestation
Pour attirer I’attention sur sa problématique et gagner des soutiens a sa cause,
I’organisation utilise des méthodes de protestation publique et/ou médiatique : manifestations,
marches, boycotts, gréeve de la faim, etc. La protestation peut étre une tactique de dernier
recours, lorsque les stratégies d’influence plus traditionnelles ne réussissent pas a ouvrir le

dialogue politique.

7. Le lobbying (persuasion)

L’organisation rencontre personnellement les décideurs, afin de les convaincre de
soutenir une cause ou une proposition de plaidoyer : échange, partage d’information, visite sur
le terrain, etc. Pour avoir plus de poids et de visibilité, I’organisation peut s’appuyer sur la
crédibilité et la légitimité de ses doléances, la mobilisation populaire, ses différents alliés, les
médias, etc. Dans cette stratégie, il est important de connaitre son pouvoir, celui de ses

adversaires, et ce qui est négociable ou non.

8. La négociation
L’organisation propose auX décideurs et opposants une solution qui permet a toutes
les parties d’en sortir gagnantes. Cette stratégie vise des opposants qui ne sont pas
formellement opposés a la cause défendue, et cherche a faire converger leurs interéts. Elle

impliqgue beaucoup de discussions, de diplomatie, de lobbying, ainsi qu’'un contexte favorable.

9. La collaboration
L’organisation collabore directement avec le gouvernement et les autorités publiques
pour concevoir et/ou mettre en ceuvre la 1égislation et les services de 1’Etat. Cela nécessite une

compatibilité et une convergence entre ONG, groupes communautaires et gouvernement.

10. La participation
Afin que la politigue ne soit pas un domaine réservé aux « spécialistes »,

I’organisation soutient et aide les citoyens et groupes de la société civile a participer aux
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débats politiques, afin qu’ils puissent directement défendre leurs besoins et leurs droits

élémentaires.

11. La sensibilisation
L’organisation sensibilise la société civile et les médias afin de rendre visible sa
cause aupres des décideurs. Pour cela, elle organise des séminaires, conférences ou débats
publics, utilise des affiches, brochures, articles alternatifs aux médias, ou encore des messages

créatifs, via la musique, les vidéos, le théatre et les chansons.

12. Le choc
L’organisation met en place une action ou un événement choquant pour interpeller et
forcer les décideurs a s’intéresser a la problématique visée. Cette stratégie doit étre utilisée

avec parcimonie, au vu des risques qu’elle peut entrainer.

13. La mobilisation
Proche de la protestation, I’organisation convoque une mobilisation de ses soutiens,
et notamment de sa base militante pour attirer lattention sur sa problématique, apporter du
poids et de la légitimité a ses demandes et obtenir I'intérét des décideurs. Elle utilise les

pétitions, les campagnes de mails ou de courriers, les marches, etc.

14. La formation d’alliances
L’organisation forme des alliances et des liens solides avec des alliés, pour asseoir la
légitimit¢ de ses demandes et faciliter leur mise en ceuvre. Cela nécessite un leadership
partagé, des roles attribués précisément, une bonne communication, et des prises de décision

rapides et efficaces.

15. Le porte-voix
L’organisation passe par une personne « externe » pour porter ses messages. Il peut
s’agir d’un « ambassadeur » de la cause (une personne connue qui parle aux médias et aux
décideurs pour rendre visible le probleme), d’une personne ayant un fort pouvoir d’influence
ou d’une personne imaginaire, comme une « mascotte ». Les messages paraissent plus neutres

et objectifs, ce qui apporte de la crédibilit¢ au plaidoyer.

16. La personnalisation
L’organisation personnifie sa cause et ses messages a travers une personne et sa
situation personnelle. Cette stratégie repose sur le charisme d’une personne qui devient « le

héros » (a la difference du porte-voix, qui ne fait que transmettre un message), et permet

86



Chapitre 4 : Communication de plaidoyer

d’illustrer la cause en faisant appel aux émotions. Cette stratégie pose toutefois des questions
d’éthique et de sécurité : la personne qui incarne la cause et t¢moigne se retrouve exposée aux

réactions violentes.

17. Le momentum
L’organisation s’appuie sur un moment ou événement pour mettre sa cause sur le
devant de la scéne : élection, événements internationaux, rencontres politiques, débats autour
d’une loi ou d’une réforme, crime ou tragédie tres visible. Elle peut également crée ce

moment en organisant un festival ou une marche, etc.

La premiére note a retenir, a la fin de cette section, est que le plaidoyer n’indique pas
uniquement la demande de prise de décision soumise par 'organisation plaideuse a la partie
politique concerné par la cause. Il indique plutdt tout un processus d’actions accomplies par le
plaideur. I1s’agit principalement de la concertation avec les parties prenantes, dons 1'objectif
de récolté un maximum de données sur 1’objet du plaidoyer, dans 1’objectif de montrer en
quoi son changement est impératif et comment y parvenir. La concertation passe a un autre
niveau, celui d’entrée en communication avec le décideur. L’objectif est d’influencer son

positionnement et le tendre a la faveur de la cause plaidée.

Outre, il s’agit parallélement des actions de sensibilisation, que le plaideur engage
aupres des acteurs dont les objectifs vont de I’éduction du citoyens jusqu’a sa mobilisation et
sa transformation en rapport de force au profit du plaideur. La sensibilisation est destinée,
dans une autre dimension, vers le décideur. Le plaideur cherche effectivement, dans bien des
cas, a sensibiliser les le décideur des enjeux de sa cause et, I'objectif reste toujours de

Pinfluencer.
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Section 2 : Le cadre empirique du plaidoyer

Dans cette section, nous allons suivre le processus de planification d’un plaidoyer,
étape par etape et ce, en se référant a plusieurs guides elaborés par des organisations non
gouvernementales a but non lucratif, fondées fondamentalement pour faire des plaidoyers
pour différentes causes. Anais SAINT-GAL et Marine GAUTHIER, auteurs du guide publié
en 2020 par I'organisation Sidaction en partenariat avec ’agence Francgaise de développement

(AFD), proposent six étapes.

1. L’analyse
Premiere étape essentielle, ’analyse permet a l'organisation d’identifier et de

comprendre tous les éléments touchant de prés et de loin 'enjeu sur lequel elle décide d’agir.
1.1. lIdentifier etanalyser les enjeux

a. Evaluer les capacités de l’organisation: Le plaidoyer demande de trouver un
équilibre entre I’idéalisme (ce que I’organisation souhaite) et le réalisme (ce que
I’organisation peut faire). L’outil SWOT (Forces-Faiblesses-Opportunités-Menaces) permet a
une organisation d’évaluer sa capacité a mettre en ceuvre un plaidoyer, en fonction de
parametres internes et externes. L’analyse permet d’identifier les atouts sur lesquels

I'organisation peut s’appuyer et les lacunes ou difficultés qu’elle doit combler.

b. Connaitre le contexte d’intervention: Le plaidoyer nécessite une excellente
connaissance du contexte dans lequel il est mis en ceuvre. Cette connaissance permet
d’identifier et de définir les actions possibles et les stratégies les plus adéquates. L’outil «
PESTEL » permet a une organisation d’analyser et de prendre en compte les différents aspects
de la société : Politiqgue, Economique, Social (dont religieux), Technique, Environnemental
(dont la santé) et Légal. Il peut étre utile de tenir compte des différentes échelles (locale,

nationale, internationale, etc.).

c. Planifier la recherche : Tout au long de sa planification et mise en ceuvre, le
plaidoyer a besoin d’informations et/ou de données scientifiques pour affiner la conception de
messages, les alternatives politiques et le lobbying. Il peut s’agir de : - recherche de terrain
(enquéte sur la situation des personnes concernées) pour répondre aux veritables enjeux et
problemes rencontrés par les personnes ; - recherche de bureau (mécanismes politiques et

légaux existants) pour appuyer ’argumentaire, répondre a un opposant ou identifier les
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pouvoirs en place, les bons interlocuteurs et leurs contacts. Les résultats cherchés peuvent étre
quantitatifs (nombre de benéficiaires potentiels a travers le pays) ou qualitatifs (ttmoignages).
Parfois, I’appel & un expert peut étre nécessaire. L’outil « Planificateur de recherche » permet
de noter les informations manquantes et d’identifier auprés de qui, ou et comment

I'information peut étre trouvée.

d. Décortiquer les problémes : Le plaidoyer cherche a apporter des solutions a des
problémes concrets. La facon dont le probleme est identifié et compris aura donc une forte
incidence sur le succes méme du plaidoyer. Parfois, des organisations qui s’ investissent dans
le plaidoyer ont du mal a atteindre leurs objectifs parce que le probléme qu’elles souhaitent
résoudre n’est pas clairement défini ou compris. D’autres ont du mal a identifier un probleme
précis parmi de multiples problemes souvent interconnectés. Parfois, ces erreurs se produisent
parce que les stratégies de plaidoyer répondent aux préoccupations des bailleurs, et non aux
réels besoins. Des stratégies sont préparées avec des idées tres bien intentionnées, relatives
aux problémes rencontrés, mais les bénéficiaires ont en fait d’autres priorités. C’est pourquoi
il est primordial d’identifier les problémes sur la base d’échanges continus avec Ia
communauté concernée, et en développant une théorie du changement qui nous est propre, et

non imposée par un bailleur.

1.2. Cartographier les acteurs
Une fois que ’organisation sait ce qu’elle veut, elle doit identifier les personnes et les
institutions qui peuvent influer et/ou agir sur le changement souhaité. Cela comprend ceux qui
ont le pouvoir de décision (les autorités publiques et politiques, etc.), ceux qui ont la capacité
d’influencer les détenteurs de ce pouvoir (la société civile, le secteur privé, les médias, etc.),
ou encore ceux qui détiennent une autorité écoutée de la population et/ou des hommes
politiques (dirigeants religieux, chefs de village, scientifiques, etc.). Quatre actions sont

suggérées lors de cette étape :

a. Comprendre les formes du pouvoir : Le plaidoyer peut se mener a travers et/ou, a
destination de différents types de pouvoir, notamment, pouvoir politique (I’Etat, les ministres,
le personnel des ministeres, les fonctionnaires, maires, etc.), pouvoir législatif (les
parlementaires, sénateurs, etc.), pouvoir juridique (les juges, tribunaux, etc.), pouvoir
religieux (les groupes religieux dominants, leaders religieux, personnalités religieuses, etc.),
pouvoir culturel (les médias, artistes connus, etc.), pouvoir coutumier (les chefs traditionnels,

etc.), pouvoir scientifique (les chercheurs, professeurs d’université, professeurs des écoles,
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etc.), pouvoir économique (les entreprises, rentiers, patrons, personnes possédant des terres,
etc.) et pouvoir citoyen (les individus, électeurs, militants associatifs, organisations de la
société civile, etc.).A chaque pouvoir correspond différents acteurs aux échelles locale,
nationale et internationale. Les « acteurs du plaidoyer » seront toutes les personnes ou
institutions liées de prés ou de loin a la problématique identifiée par I’association, influencant

ou pouvant influer négativement et/ou positivement le changement souhaité.

b. Identifier les catégories d’acteurs
Alliés : ce sont tous ceux qui vont soutenir, appuyer et/ou favoriser le plaidoyer de
I’organisation. Ils partagent certaines valeurs avec 1’organisation, sont favorables a cette
derniére ou a sa cause. Les objectifs de plaidoyer peuvent étre différents, mais un soutien
mutuel est possible. Il peut s’agir d’un soutien actif, technique, financier, intermédiaire ou

encore oral dans le cadre de prises de position publiques.

Adversaires : ce sont tous ceux qui s’opposent ou bloquent le plaidoyer de 1’organisation
et/ou refusent le changement demandé. lls sont variés, plus ou moins violents et nuisibles et
peuvent s’opposer a 'organisation pour diverses raisons : désapprobation des valeurs, menace

sur leur pouvoir, opposition idéologique, opposition au changement, etc.

Cibles : ce sont tous ceux qui ont le pouvoir de répondre a la demande de changement et/ou
d’influer sur la société, la politique, les lois, etc. Ils peuvent initialement étre opposés aux
objectifs de ’organisation, ne pas avoir connaissance du probléme et/ou ne pas prendre au
sérieux la demande. Il s’agit alors de leur présenter le probléme et de les convaincre de la
nécessité d’effectuer le changement demandé, afin d’en faire des alliés. Au sein de chaque
catégorie, ces acteurs auront des forces différentes. Il y a en effet des moteurs, qui sont des
personnes actives, capables d’impulser des changements pour ou contre I’organisation, des
suiveurs, qui sont personnes qui n’ont pas vraiment de pouvoir de décision et/ou qui ne
souhaitent pas, pour différentes raisons, impulser le changement et, des indécis, qui sont des
personnes qui n’ont pas de point de vue clair sur le sujet concerné, parce qu’elles ne le

connaissent pas, ou parce qu’elles ne savent pas encore quel point de vue adopter.

c. Comprendre les processus décisionnels et les jeux de pouvoir : Pour identifier et
influencer les cibles clés, il faut comprendre comment les décisions sont prises, tant d’un
point de vue politico-légal (régles de fonctionnement formelles) que d’un point de vue
coutumier (influences culturelles, pratiques).ll arrive que les cibles principales soient

difficiles a atteindre et qu’il faille faire appel a des cibles dites secondaires :
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e La cible principale : est le décideur/acteur ayant le plus de pouvoir pour obtenir le
changement souhaité. Mais pour plusieurs raisons, cette cible peut étre inaccessible : refus de

rendez-vous, risque politique si mise en avant, etc.

e La cible secondaire : est une personne qui n’a pas le pouvoir de résoudre le probléme,
mais qui est proche de la cible principale. Elle est accessible et faire pression sur elle peut
permettre de faire pression sur la cible principale, ou d’obtenir un rendez-vous avec cette

derniére.

d. Comprendre les principaux acteurs et leurs leviers d’influence : Pour influencer au
mieux les cibles et les acteurs clés identifiés, il est essentiel de connaitre leurs objectifs et
intéréts, leurs niveaux de soutien ou d’opposition au probléme, leurs niveaux de connaissance
du probleme, leurs détonateurs, leurs types de langage, leurs canaux de communication...etc.

Cela permet de comprendre et maitriser efficacement leurs codes de communication.

2. Stratégie
Etape clé du plaidoyer, la stratégie permet & I'organisation de définir Iapproche la

plus pertinente pour atteindre I'objectif qu’elle s’est fixé, et répondre ainsi a 'enjeu identifié.
2.1. Définir les objectifs du plaidoyer

a. ldentifier les axes stratégiques possibles : Un probleme a toujours de nombreuses
causes. A chacune de ses causes correspond une action possible, une orientation du plaidoyer,
également appelée « axe stratégique ». Le processus de stratégie, consiste a identifier les

solutions possibles et les actions a envisager pour chagque probleme. Exemples :

e Cause : impunité quasi-systématique des coupables de violences sexuelles.
e Positiver : condamner les coupables de violences sexuelles.
e Axe de plaidoyer : pousser le systtme judiciaire a appliquer les peines prévues par la loi

contre les viols.

b. Hiérarchiser les axes stratégiques : Les axes stratégiques sont multiples et
constituent chacun un éventuel plaidoyer. Il n’est pas possible pour une organisation de tous
les mener de front. Elle doit hiérarchiser et choisir un ou plusieurs axes (selon ses ressources),
parmi une longue liste de problemes urgents. L’organisation dégager I'axe stratégique le plus

pertinent et réaliste, au vu d’une série de critéres précis prenant en compte :

e L’importance de I'objectif (I'axe le plus profitable du point de vue politique)
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e La capacité pour I'organisation de l'atteindre (I'axe le plus réalisable)

c. Formuler des objectifs SMART : Les stratégies de plaidoyer disposent généralement
d’un certain nombre d’objectifs qui requierent différentes activités. La définition de ces
objectifs est une phase importante. Plus ils seront précis et compris de tous, plus les activités
seront bien orientées. lls doivent indiquer concrétement ce qui sera accompli, avec qui,
comment, et sur quelle période. L’outil (Vérificateur SMART) permet de vérifier si les
objectifs définis sont SMART : Spécifiques, Mesurables, Atteignables, Réalistes et
Temporels.

2.2. Choisir la stratégie la plus adaptée
Il s’agit de choisir la stratégie la plus adapté, parmi celles exposées dans la section

précédente.

3. Message :

Cceur du plaidoyer, les messages permettent a 1’organisation de synthétiser et
préciser sa demande, afin de la transmettre et de la porter de la maniére la plus impactant

possible.

3.1. Elaborer un message de plaidoyer : Parce que toute communication est susceptible
d’étre déformée ou mal mterprétée, les messages portés en plaidoyer doivent étre
extrémement clairs. Il faut préciser les messages de plaidoyer d’une organisation et de vérifier
qu'ils comportent bien tous les éléments clés suivants : une accroche, le changement souhaité,

pourquoi celui-ci est important, la cible qui doit agir et 'action demandée

3.2. Connaitre les canaux de communication et leurs fonctionnements : Une fois le
message défini, I’organisation doit décider du canal de communication du plaidoyer le plus
adapté pour le transmettre. Chaque canal a ses spécificités, ses avantages et ses faiblesses. Les
questions a se poser sont :

e Qui est a I’écoute de ce canal ?

Quelle forme pourra prendre le message sur ce canal ?

La cible sera-t-elle touchée par ce canal ?

Ce canal est-il un moyen de communication auquel I'organisation a accés ?

L’organisation peut utiliser plusieurs canaux :
e Les médias : présents dans presque tous les types de plaidoyer, ils permettent de faire
parler d’une cause, de toucher les décideurs et les citoyens qui les influencent.
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e L’événementiel : permet d’attirer Iattention des cibles sur un message.

e Le site internet : il permet de présenter le plaidoyer, de documenter le probléme et de
communiquer librement et largement des messages. Il devient une source d’information a

laguelle les cibles ou médias peuvent se reférer.

e Les réseaux sociaux : de plus en plus utilisés pour le plaidoyer, ils permettent de passer
des messages variés (vidéos, photos, textes, etc.), d’interagir (a travers les commentaires) et

de toucher une communauté de plus en plus vaste

e L’interactivité : disponible via internet, I’interactivité permet a la cible de participer, a
travers un jeu, un questionnaire ou des commentaires, au message qui lui est exposé. Cela
permet une plus grande appropriation du message (les receveurs deviennent acteurs), et une

mobilisation des cibles secondaires pour atteindre la cible principale.

e Les mails : permettent de communiquer des messages de maniére ciblée (personne ou
organisation) pour établir un premier contact, poursuivre un échange ou de maniere générale,
type « newsletters » envoyées a une base de cibles. Ils peuvent aussi permettre de faire une «
campagne de mails », dans laquelle les alliés et/ou bénéficiaires s’associent a I'organisation
pour envoyer plusieurs exemplaires d’un méme mail a une méme cile. Les €lus peuvent y

étre sensibles en cas d’impact électoral.

e Les courriers : ils restent un moyen trés formel et officiel de s’adresser a un décideur pour
Iinformer d’un fait important, lui demander un rendez-vous, ou parfois seulement se «
rappeler a son bon souvenir » lors d’occasions particuliéres (voeux pour la nouvelle année,
lettres anniversaires lors d’une journée particuliére, etc.). Une « campagne de lettres » peut

également étre impactant.

e Les publications : elles apportent beaucoup de credibilité au plaidoyer, notamment si elles
sont redigées par des experts ou si la préface est réalisée par une figure publique. Il faut

s’assurer de la justesse des conclusions.

e Les réunions et ateliers : privilégiées des stratégies de lobbying, les réunions permettent
d’adresser les messages directement aux cibles (en face a face). Les ateliers permettent de
rassemb ler différents acteurs et de provoquer un débat, un dialogue, pour trouver des solutions

communes allant dans le sens de I'objectif de plaidoyer
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e Les campagnes d’affichage : elles permettent de mobiliser I’opinion publique sur un sujet

et d’obtenir un soutien au changement souhait¢ et/ou une force de pression envers la cible.

4. Planification
La planification du plaidoyer permet a l'organisation d’identifier, d’anticiper, de
préciser et de programmer dans le temps les différentes activités qui doivent étre menées pour

atteindre les objectifs visés.

4.1. Utiliser une approche participative :Les activités qu’il est possible de mener en
plaidoyer sont illimitées. Les définir nécessite d’étre créatif (impact), mais aussi d’étre réaliste
et critique (faisabilit¢). Les définir en groupe, dans le cadre d’une concertation, permet

d’mpliquer diverses expériences et de choisir les activités les plus stratégiques a mener.

4.2. Etablir un cadre logique : Le cadre logique du plaidoyer reprend et structure tout le
travail de réflexion mené en amont : définition de la mission, objectifs, stratégies, activités,
etc. Le cadre logique indique trois opérations principales : Classer les activités par « theme »,
définir, pour chaque theme, un objectif spécifique, découper chaque activité en sous-activités,

le plus finement possible.

4.3. Elaborer un budget: Le plaidoyer est consommateur en ressources humaines et
financiéres. Planifier et détailler en amont les ressources nécessaires pour mener a bien
I’ensemble des activités permet de garantir la mise en ceuvre du plaidoyer sur le long terme.
Ce budget devra s’adapter aux exigences du contexte, de I’organisation, et parfois aux regles

du partenaire financier.

4.4. Réaliser un chronogramme : Le plaidoyer est une suite logique d’actions, I’une
menant a I’autre pour parvenir a un objectif final. Le chronogramme permet de s’assurer de la
suite logique des activités et de les planifier en lien avec le contexte politique et social connu :
processus législatif, élections, conférences, etc. Ce contexte pouvant évoluer, le
chronogramme devra étre reajusté. Anticiper au maximum la réalisation des activités permet

de faciliter et de tenir compte de ces réajustements éventuels.

4.5. Identifier les capacités d’une équipe de plaidoyer :Le plaidoyer est un travail
d’équipe composé, a minima, d’un Chargé de plaidoyer, qui coordonne et suit la mise en
ceuvre des différentes activités, un directeur, qui assure la représentation et la prise de parole
publique de lassociation et, a minima, valide les orientations stratégiques, un chargé de

communication, qui diffuse les messages et assure la relation avec la presse et les médias, un
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directeur administratif et financier, qui s’assure de la disponibilité et de la bonne utilisation
des ressources financieres liées au plaidoyer, un agents techniques ponctuels, qui réalisent des
taches spécifiques pour lesquelles 'organisation n’a pas de ressources humaines dédiées. On
distingue généralement trois types de profils professionnels complémentaires au sein d’une

équipe de plaidoyer : I’analyste, le communicateur et le planificateur.

5. Mise en ceuvre

La mise en ceuvre du plaidoyer est fonction des décisions et des choix pris lors des
¢tapes précédentes. Les activités qu’il est possible de mener sont diverses et dépendent de
I’objectif a atteindre et du choix stratégique fait. Néanmoins, nous pouvons distinguer 4

actions principales, majoritairement utilisées en plaidoyer.

5.1. Le lobbying :En plaidoyer, le terme « lobbying » fait référence aux conversations et

aux diverses rencontres menées dans le but de persuader ceux qui détiennent le pouvoir.

a. Construire une stratégie de lobbying : Le lobbying s’adresse aux cibles de plaidoyer
ayant le pouvoir d’apporter le changement politique souhaité par 'organisation. Pour mener a
bien son lobbying, 1’organisation doit :Se familiariser avec les sphéres du pouvoir et connaitre
la cible visée, attirer I’attention des décideurs et affirmer la légitimité de ses demandes et,

informer et rencontrer les décideurs.

b. Participer a un rendez-vous de lobbying : 11 s’agit de porter le message de
I’organisation de fagon simple et claire le temps d’une discussion qui peut durer 15 minutes
comme 40. Il est important de :Préparer au maximum la rencontre, étre clair et concis, étre

attentif, étre courtois, engager une suite des échanges.

c. Mener une négociation : En plaidoyer, on parle de « négociation » en cas de conflit
majeur. C’est a dire lorsqu’il y a opposition totale entre les parties sur le probléme posé. Le
processus implique une compréhension du pouvoir et des intéréts relatifs de toutes les parties

prenantes, ainsi qu’une disposition au dialogue et au compromis.

5.2. Médias : L’implication et I'utilisation des médias est quasi indispensable au plaidoyer.
Une strategie média permet de :Figurer sur I'agenda politique, rendre un enjeu visible et
crédible dans le débat sur les politiques, informer le public d’un enjeu et de la solution
envisagee, trouver des alliés, changer les attitudes et le comportement du public, influencer

les décideurs et les leaders d’opinion et, collecter des fonds pour une cause.
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a. Construire une stratégie média : Pour utiliser les médias dans son plaidoyer,
I’organisation doit : choisir le support médiatique le plus pertinent, €¢laborer un message

susceptible d’intéresser les médias et établir des relations avec un média.

b. Connaitre les outils médiatiques : Il existe une séric d’outils courants, utilisés pour
se faire connaitre a travers les médias : Le communiqué de presse, la tribune, les événements
médiatiques, les entretiens télévisés ou radiodiffusés, les pamphlets, bandes dessinées et

romans-photos.

5.3. Alliance :La participation d’un large éventail d’acteurs accroit la légitimité et la portée
(internationale, nationale) des campagnes de plaidoyer, en particulier lorsque les partenaires
apportent de nouvelles perspectives, expertises, compétences, forces et ressources au débat.

Elle permet également d’accéder plus facilement aux décideurs.

a. ldentifier ses alliés et former des alliances : Deux types d’alliés peuvent étre

distingués :

e Les alliés principaux : il s’agit d’organisations qui partagent les valeurs et I’engage ment
relatifs a la cause défendue. En plaidoyer, ces relations tendent & étre des relations de long
terme, souvent formalisées au sein de coalitions et/ou de réseaux ou les décisions,

responsabilités et activités de plaidoyer sont partagées.

e Les alliés secondaires : il s’agit d’organisations qui sont favorables a la cause défendue et
qui sont disposées a appuyer publiquement les efforts ou a offrir des ressources limitées.
Néanmoins, elles ne s’impliqueront pas directement dans le plaidoyer. Il faut les traiter

comme des alliés individuels, en utilisant leur soutien de fagon stratégique et sélectif.

Batir et maintenir des alliances est un exercice difficile, méme avec des organisations ceuvrant
dans la méme direction. L’alliance doit se fonder sur des principes d’égalité, de transparence,

de responsabilité et de complémentarité. Elle prend les formes de :

e Réseaux : ils consistent le plus souvent en un partage d’informations. Ils sont des espaces

libres favorisant I'émergence d’idées, de propositions et d’expériences.

e Alliances : elles se forment autour d’une question commune de maniére plus ou moins

structurée. Elles sont pragmatiques et servent généralement un objectif spécifique.
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e Coalitions : tout comme les alliances, elles menent des actions conjointes. Néanmoins, en
regle générale, elles sont mieux structurées. Elles sont également permanentes. Elles financent
un coordonnateur, ou un secrétariat, qui joue un role d’impulsion et d’initiative et elles

disposent d’un cadre décisionnel établi, voire d’une personnalité juridique propre.

b. Eviter les écueils : Beaucoup d’alliances se résument & quelques rencontres sans
résultat. Plusieurs écueils sont a éviter, dont le principal est la confusion quant a sa forme, son
but et ses activités. Pour éviter tout conflit ou inaction des membres, il est important de : créer

le partenariat, construire le partenariat, gérer le partenariat, évaluer les succes.

5.4. Mobilisation: Méme si la participation citoyenne ne constitue pas un objectif de
plaidoyer en soit, les activités de sensibilisation et de mobilisation restent essentielles pour
obtenir un large soutien et atteindre ainsi les politiques. C’est également un moyen de
rencontrer régulierement les publics, et d’étre certain de répondre a leurs préoccupations.
L’évaluation de la présence et de la réputation de I'organisation aupres des groupes d’intéréts
potentiels est aussi importante que celle de son image de marque auprés des détenteurs de

pouvoir.

a. Connaitre les outils de mobilisation : La mobilisation englobe une diversité d’activités
visant a transformer les préoccupations des citoyens en I'expression organisée de leurs droits
et en propositions concretes de changement, recruter des personnes sympathisantes et
concernées afin de les impliquer, permettre aux personnes de participer a la vie politique,
étendre le soutien public et politique pour des efforts de plaidoyer spécifiques, démontrer le
soutien des citoyens aux problemes soulevés, renforcer la Iégitimité et I’influence de
I’organisation pour accéder a la table de négociation, susciter une large appropriation d’une
campagne et, créer de nouvelles formes de pratique et d’expression de la citoyenneté.

Différents outils de mobilisation peuvent étre utilisés :

e Evénement : un atelier, une réunion, pour maintenir un lien constant avec notre base.

e Planification participative : nous proposons a nos membres de s’investir dans Ia
planification de nos actions de plaidoyer, de venir a nos réunions, d’étre bénévoles, etc.

e Pétitions : nous faisons signer un texte de pétition au plus large groupe de personnes
possible.

e Marches, manifestations, événements silencieux : nous demandons & la communauté de

s’investir physiquement et publiquement pour porter le message.
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e Participation aux réunions publiques : nous proposons a des citoyens de venir lors de
réunions publiques, de nous accompagner lors de réunions de lobbying avec des décideurs,
afin qu’ils témoignent.

b. Utiliser I’e-mobilisation : La mobilisation via internet et les réseaux sociaux s’est
beaucoup développée ces derniéres années. Elle permet d’atteindre un grand nombre de
personnes, de préserver ’anonymat, de donner une visibilit¢ au plaidoyer et de toucher a
I'international. Différents type d’e-mobilisation existent :

e La pétition en ligne : elle permet de diffuser rapidement et largement la pétition et
d’obtenir, recenser et suivre facillement les signatures.

e L’interpellation des décideurs sur les réseaux sociaux : cela permet, notamment avec
Twitter, de commenter les messages et les partages d’informations des politiques, ou de
taguer les comptes des politiques aux messages publiés par I’association afin qu’ils en
prennent connaissance.

e L’appel au boycott : grace & la mobilisation des militants, il permet de largement partager
et diffuser sur les réseaux sociaux des messages de sensibilisation, d’atteindre les cibles visées

par le boycott, via leurs pages ou publicités, afin qu’elles changent leurs pratiques...etc.

6. Suivi etévaluation

Le suivi-évaluation est indispensable a la mise en ceuvre optimale d’une stratégie de
plaidoyer. Suivre et évaluer permet a 1’organisation de favoriser 1’apprentissage de bonnes
pratiques et de réorienter, si besoin, la stratégie de plaidoyer tout au long de sa planification et

de sa mise en ceuvre, afin que les résultats aient un effet optimal.

e Favoriser apprentissage : Il s’agit de capitaliser les connaissances et lecons apprises
suite aux premieres expériences de plaidoyer, afin de comprendre et faire ressortir les bonnes
et mauvaises pratiques devant, ou non, étre répliquées. Cela peut étre dans un but de gestion

mterne, mais aussi de partage avec d’autres acteurs.

e Orienter les décisions : 11 s’agit de dégager des enseignements a partir des actions
menées, afin d’adapter les stratégies d’action futures. Cela peut se faire a travers des
discussions de groupe avec un facilitateur. L’outil « Les 6 chapeaux de Bono » peut étre
utilisé pour faciliter la contribution de chacun et créer un climat de discussion exempt de
censures, permettant de relever ce qui a ou n’a pas fonctionné, ce qui peut étre amélioré et

quels enseignements peuvent étre tirés.
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Le suivi-évaluation doit étre intégré aux efforts de plaidoyer et étre planifié dés le
début du travail, idéalement au moment de I’élaboration de la stratégie, ou peu apres. Plus les
objectifs de plaidoyer seront SMART, plus il sera aisé¢ d’effectuer le suivi-évaluation. C’est
pourquoi, au moment de la formulation des objectifs, il faut éviter les termes vagues, tels que
« sensibilisation » ou « information », car il est impossible de mesurer si une personne est «
sensibilisée » ou « informée ». Il faut donc préciser la réaction attendue par I’acteur
sensibilisé. Exemple : qu’il s’engage publiquement, ou qu’au moins trois articles mentionnent

le changement souhaité de facon positive.
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Conclusion

La premiére note a retenir, a la fin de ce chapitre, est que le plaidoyer n’indique pas
uniquement la demande de prise de décision soumise par 'organisation plaideuse a la partie
politique concerné par la cause. Il indique plutdt tout un processus d’actions accomplies par le
plaideur. Il s’agit principalement de la concertation avec les parties prenantes, dans 'objectif
de récolt¢ un maximum de données sur I’objet du plaidoyer, pour montrer en quoi son
changement est impératif et comment y parvenir. La concertation passe a un autre niveau,
celui d’entrée en communication avec le décideur. L’objectif est d’influencer son

positionnement et le tendre a la faveur de la cause plaidée.

Outre, il s’agit parallélement des actions de sensibilisation, que le plaideur engage
aupres des acteurs dont les objectifs vont de I’éduction du citoyens jusqu’a sa mobilisation et
sa transformation en rapport de force au profit du plaideur. La sensibilisation est destinée,
dans une autre dimension, vers le décideur. Le plaideur cherche effectivement, dans bien des
cas, a sensibiliser les le décideur des enjeux de sa cause et, I'objectif reste toujours de

Pinfluencer.

D’un autre coté, ce chapitre nous apprend que le plaidoyer dans toutes ses
définitions, ses formes et ses étapes d’application est une communication. C’est pourquoi, si
la demande officielle de prise de décision en faveur de la cause est désignée par le document

de plaidoyer, le processus dans sa globalité est désigné par la communication de plaidoyer.

Comme pratique, le plaidoyer semble étre une suite logique d’action d’analyse et de
communication. I1 suppose des compétences en réflexion et en mise en ceuvre de réflexions.
Les causes qui peuvent faire 1’objet d’un plaidoyer sont multiples et différentes, les acteurs et
les parties prenantes sont variés, les détenteurs de la décision politique aussi. Le grand défi
donc, pour une organisation qui veut engager un plaidoyer est de pouvoir étre cohérente dans
le choix du type, de I'approche et de la stratégie et, de pouvoir traduire cette cohérence par

une communication efficace.

La communication de plaidoyer est une forme contemporaine de participation dans la
gestion de la vie publique. Sa force parle d’une société civile présente et efficace. Ayjourd’hui
des départements entiers sont mobilisés pour le plaidoyer, au sein de grandes organisations
non gouvernementales. Elle est T'outil le plus engagé par les mouvements humanistes et

environnementaux, deux notions qui traduisent la philosophie du développement durable.
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1. Présentation du lieu de recherche

Née en octobre 1993 d'un groupe d'universitaires et d'étudiants et, agréée par le
Ministere de I'Intérieur et des Collectivités locales le 18 janvier 1994, I’ Association de
réflexion, d’échange et d’action pour ’environnement et le développement AREA-ED compte
Aujourd'hui environ 30 membres et un réseau de plusieurs centaines de sympathisants et

partenaires en Algérie, dans le Maghreb et en Europe.

Association multidisciplinaire pour I’environnement et le développement durable, ses
domaines d’intervention sont les suivants : Gestion intégrée de I'eau douce, oasis, agriculture
durable, technologies appropriées, éducation a I'environnement (écocitoyenneté), éducation a
leau, lutte contre la désertification, jeunes et environnement, femmes et environnement,
développement durable local. Les partenaires de I’ AREA-ED sont deux autres associations ;
TORBA, spécialisée en agro écologie, et BEDE qui ceuvre pour la promotion d'une

agriculture paysanne respectueuse de la vie.

L’association AREA-ED vise a améliorer les conditions de vie et de revenu des
communautés paysannes et, a renforcer la préservation de la biodiversite, ainsi que les
ressources naturelles dans les parcs nationaux, ce qui est la mission principale. Ceci se faiten
proposant des méthodes de production agricoles durables, basées sur l'agro écologie, qui

allegent les pressions sur l'environnement en offrant des produits a plus haute valeur ajoutée.

Acteur de gouvernance locale de par I’initiation de plusieurs projets sur le territoire
national, TAREA-ED vise principalement, ’entrainement d’une transformation des territoires
ruraux en une organisation de production durable. Elle plaide pour la conservation et le
respect des paysages naturels de la vie animale, de la diversité biologique sauvage et
domestique, des compétences locales et, de l'intégration du patrimoine naturel et culturel au

développement local.

Le projet de classement d’une aire protégée dans le massif des Babors, est né en
2013, d’'une volonté de maintien des processus ecologiques, la protection de la biodiversité
naturelle, la préservation et la valorisation des agricultures familiales et, la protection des aires
de nidification des rapaces situés sur le mont Tababort. Le projet s’est développé au cours du
travail de concertation mené sur le terrain avec les acteurs locaux. En 2016, lors d’une
présentation du projet aux publics et aux medias, les parties prenantes du projet, représentées

par PAREA-ED, Tlinstitut nationale de recherche agronomique INRAA et la direction
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générale des foréts DGF, proposent la classification de l'aire protégée en parc national
naturel nommé Babor-Tababort. En 2018, la proposition est soumise officiellement a la

commission nationale de classement des aires protégées.

Couvrant une superficie d'environ 25000 hectares, le parc national naturel Babor-
Tababort est classé suite au décret exécutif n° 19-147 datant du 29 avril 2019 et, figurant sur
le journal officiel n°30 du 8 mai 2019. Il s’étend sur cinq communes de trois wilayas
différentes, notamment, Babor et Oued-Bared a Sétif, Darguina et Tamridjt a Bejaia et,
Erraguen a Jijel. L’établissement chargé de la gestion du parc n’est pas encore créée, la
direction générale des foréts, par le biais de la conservation de Sétif s’en charge

momentanément.
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2. Présentation des données de recherche

Question secondaire n°1 : Quelle sont les actions de communication qui ont formé le

processus de plaidoyer pour le classement du PNB ?

Dans les tableaux suivants, la soumission de la communication émise lors du

classement du PNBT, a la grille d’analyse de la communication de plaidoyer.

Tableau 7 : Description de lacommunication de concertation

Etapes de la
communication
de plaidoyer

Actions de communication

Supports de communication

Publics cibles

(parties prenantes de la
concertation)

Objectif visé

Collecte des
données

Sollicitation des
compétences scientifiques
par ’association AREA-ED,

initiatrice du projet

organisation plaideuse

Réunions

Sciences de travaille

Experts : socio économie, genre et
développement rural, agriculture
familiale, végétation et
écosystémes, Faune et habitats,
Systéme d’informations
géographique QGIS, infographe,
communication et médias

Réalisation d’études
scientifiques qui
permettent de montrer
les besoins de protection
et I’importance du
patrimoine du territoire
Babor-T ababort

Définition de la cause
du plaideur

Mise en forme
des données

Diagnostique du territoire :

la situation
socioéconomique et I’état
des lieux de chacune des 5
communes de |’ aire protége

analyse selon Te genre des

communes de Babor et Oued
Bared et les diagnostics

participatifs des communes
de Babor, Oued Bared,
Darguina et Tamridjet

caractérisation de
I’agriculture familiale de
Babor

Etudes

(diagnostique du territoire)

une mise a jour de Ta
biodiversité végétale ainsi
que 1’état des écosystemes et
les enjeux de conservation

Etude

(diagnostic de la végétation et
des écosystémes)

une mise a jour de
I’inventaire de la faune et
une description des
principaux habitats de la
zone d’étude

Etude

(diagnostic de la faune et des
habitats)

Réalisation d’un atlas
cartographique et d’'un SIG
de la zone concernée

informations
cartographiques

(une dizaine de cartes :

situation, formations végétales,

hydrographie, topographie,

Initiateur du projet :

-I’association AREA-ED

Partie prenantes initiales :

-Institut National de la Recherche
Agronomique d’ Algérie (INRAA)
- Lesservices forestiers (Direction
générale des forétset --
conservations des foréts des --
wilayas de Sétif et Bejaia) (DGF)

- Communes de Babor et Oued
Bared.

- Université Ferhat Abbes de Sétif

- Le Ministére de I’environnement

Constitution du comité

national de pilotage du

projet de classement du
PNBT

Associations d’alliés
influentsdans le projet
de plaidoyer
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barrage et oued..etc.

Production de
I’information

Sciences de travail entre
toutes les parties prenantes
pour la réalisation de la
proposition de zonage et du
dossier de classement

Dossier de proposition de
classement

(rapport technique composé
des trois diagnostiques et une
partie reprenant les conclusions
des ateliers de zonage et founit
I’argumentation pour le
classement et la création du
Parc national)

Bayerde fonds:

- Le fond de partenariat pour les
écosystémes critique CEPF

Acteurs du territoire concerné:
-Leswilayaset lesservices
déconcentrés de I’Etat des wilayas
de Sétif et Bejaia et lescommunes
de Darguina et de Tamridjet

- Associations locales de Babor et
Oued Bared

Partie prenantes nationales :
-Ministéredes Affaires étrangéres
- Ministére de I’ Intérieur

- Ministére dutourisme

Mobilisation d’autres
acteurs a travers leur
association aux travaux
du comité de pilotage du

Elargissement du
réseau d’alliés du
plaidoyer

projet

Tableau 8 : Description de lacommunication de sensibilisation

Etapes de la
communication Actions de communication Supports de communication Publics cibles Objectif visé
de plaidoyer
Acteurs descommunes
formationen communicationsur le Conférences a la maison de | Babor et Oued Bared : agents permettre aux
theme de la biodiversité, le 19 et 20avril | jeunesde Baborpour présenter | des communes, membres participants de jouer
2015 le projet d’OSCs, enseignants et un role de médiateur
forestiers du projet et de
transmettre un
2 élus de Babor, le maire et message cohérent au
Un voyage d’échanges d’expériences un agent de lacommune public large
- ’ Echange et découverte d’Oued Bared, 02 forestiers
avec le Parc national de T lemcen , o
et 3 membres d’associations
de Babor et Oued Bared
Diffusion de Se faire des alliés

I’information

Travail de proximité dans les communes
Babor, T ababort, Darguina, Tamridjt

atelier local organisé a Sétif, le 25

janvier 2017

atelier national, organisé a Alger, le 15

janvier 2017

Présentation de la proposition
de classement

Elus et autre acteurs locaux

moteurs

les parties prenantes des
wilayas de Sétif et Bejaia et
des 5 communes

les représentants des
principaux départements
ministériels (environnement,
foréts, tourisme, intérieuret
collectivités locales)

Solliciter le soutien
d’autres parties qui
peuvent influencer la
décision politique
souhaitée

Positiverle role des
indécis

Mobilisation
des rapports de
force

Large
compagne de

Réalisation de supports imprimés

2 roll-up, 6 posters, 3 affiches,
2 dépliants et 3 banderoles

Tous lespublics

Création de Ta page web du projet

http:/Awwv.area-ed.org/

Creéation de la page Facebook du projet

https://wwww.facebook.com/Par

Eduquer et sensibiliser
sur I’intérét de la
biodiversité des Babor
et de la nécessité de la
participation et du
soutien a la création
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communication

c.National.Babors/

Organisation de deux formations, de 3
jours chacune

animation pédagogique

une séance de démonstration
(en salle et sur terrain)

enseignants, lesmembres des
OSCs locales et lesagents
des foréts

Une dizaine de passage dans laradio

radios nationales et locales

Touslespublics

un atelier d’informationa I’université de
Sétif organisé en avril 2015

Conférences et supports
imprimés

Mobilisation de scientifiques de renom

(Jean Paul Ledant, Mohammed
Bellatréche, Koen De Smet)

une série de conférences tenues
en mai 2016 a Alger (ENSA),a
Sétif (Université) et a Babor
(APC)a I’occasion de la
journée internationale de la
biodiversité et du 40éme
anniversaire de la découverte
de la sittelle kabyle

Communauté universitaire

Présentation de I’expérience du projet
lorsde la I'Veme semaine forestiére
méditerranéenne, tenue en décembre
2015aTlemcen

Conférences et supports
imprimés

Communauté nationale

Présentation de I’expérience lors du
colloque organisé par laDGF a
I’occasion de la journée mondiale des
foréts, le 21 mars 2016, a Jijel

Conférences et supports
imprimés

Communauté locale de Jijel

Sensibilisation des communautés
paysannes de Babor, Oued Bared,
Darguina et Tamridjet

Une quinzaine de focus group
organisés (8 a 12 participants
par focus group)

Habitants
Agriculteurs

Eleveurs

Organisationde Ta féte de Ta naturea
Babor, le 28 mai 2016, avec le concours
des communes, des OSCs locales et de
tous lesacteurs de Babor et Oued Bared

Organisationde 3 éditions de la féte du
patrimoine traditionnel (2015,2016,
2017)

Activités artistiques

Expositions

Communauté locale et
nationale

mise en ceuvre d’un programme
pédagogique, entre janviera mai 2016
par le lycée de Babor, CEM de Oued
Baredet CEM de T amridjet

2 a4 séances en classes, 2 a 4
sorties pédagogiques et des
travaux de dessins

Communauté du secteur de
I’éducation national

Réalisation d’une brochure de
présentation du Parc national de Babor-
Tababort

Support numérique et imprimé

Réalisation d’un documentaire vidéo

Support audiovisuel DVD

Tous lespublics

duPNBT.

Faire de la cause du
plaideur une
contestation

populaire
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Tableau 9 : Description de lasoumission de la demande

Etapes de la
communication
de plaidoyer

Actions de communication Supports de communication Publics cibles

Objectif visé

Concertation et
sensibilisation
du décideur

Le dossier de classement,
conforme a la réglementation
nationale, est composé des 3
parties du rapport technique

(diagnostique du territoire,
diagnostique de la végétation et
des écosystemes, diagnostique
de la faune et des habitats) et

d’une 4éme partie intitulée
« proposition de classement de
’aire protégée des Babor ».
Cette 4émepartie (annexe 19),

reprend les conclusions des
ateliers de zonage et fournit

I’argumentation pour le
classement et la création du

Parc national.

Soumission d’un dossier de classement
du territoire Babor-T ababort en parc
national naturel

Commission nationale de
classement des aires
protégées

Demande de prise de décision en
faveur de la cause du plaideur

Partie détenteur de la
décision politique

Document de plaidoyer

Protection du
patrimoine naturel et
culturel du territoire
concerné et créer des

modalités durables
pour le développement
local

Influencer ladécision
politique
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Question secondaire n°2 : Quels sont les représentations identitaires produite par la
communication de plaidoyer, lors de P’indication du territoire concerne ?

1. Données qualitatives

Tableau 10 : La catégorie -Morphologie-

Freq

Documents Sous-catégories Indicateurs de ’identité territoriale du PNBT indice

(]

Djebel Babor (2004 m)
Djebel Tababort (1969 m)
Adrar El Melaz (altitude comprise entre 500 et 1300 m)
DejebelAchouaou (altitude comprise entre 400 et 1300 m)
Falaise de Tababort
Versants/Falaises Falaise Adrar EI Melaz
Falez de Djebel Achouaou
Des formations forestieres : cédraie, zénaie, suberaie et yeuseraie
Formations forestiéres | Des pelouses herbacées de montagne (azib)
La forét domaniale de Babor (2367 has)
Vallée d’Oued Bared
Vallée d’Oued Adjemaane
Canyond’oued Afra
Ripisy Ives
Plateaux/Plaines/Coline | /
Plages/lacs/Cascades Golf de Bejaia

Montagnes

Doc.1

Vallées/Rivieres

Djebel Babor (2004 m)

Djebel Tababort (1969 m)

Adrar El Melaz (altitude comprise entre 500 et 1300 m)
DejebelAchouaou (altitude comprise entre 400 et 1300 m)
Les Gorges de ChabetLakhra (Kherrata)

Les falaises de Tababort

Versants/Falaises Les Falaises de Achouaou

Les falaises de Djebel El Melaz

Les pentes calcaires de Tababort

Formations forestieres | La forét domaniale de Babor

Doc.2 Oued NekabTamridjt

IghzerOuftisDarguina

Oued ZentoutTamridjt

Vallée d’Oued Adjmaan

Les hautes plaines de Sétif

Le bocage de ThalaldjerghaneBabor

Le lac du barrage d’Erraguen

La cascade d’Ait Ayad

Plages/lacs/Cascades Le golf de Bejaia

Les broussailles cotiéres et les pentes rocheuses (cotes Bejaia et
Jijel)

Montagnes

Vallées/Riviéres

Plateaux/Plaines/Coline

| lw] kR R[] ] 2] k| | R 2] 2] =] ol o[~ o] 2| < | | =] 2] o] | | P | ] 2| o,

[
w

Djebel Babor (2004 m)
Djebel Tababort (1969 m)
Versants/Falaises Versant atteignant les 80% a Babor
Formations forestiéres | La forét domaniale de Babor
Plusieurs riviére dans les village de Tamerjajout, Akkach,
Laalam
Plateaux/Plaines/Coline | Prairie Montagneuse de OuedBared
Cascades Ait Ayad
Plages/lacs/Cascades Cascade Ait Felkai
Lac du retenu d’ighzerouftis

Montagnes

Doc.3 Vallées/Riviéres

BN O|w] O [N
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Tableau 11 : La catégorie -Climat-

Documents Sous-catégories Indicateurs de I’identité territoriale du PNBT iga?ge
Temperature / /
Humidité / /
Doc.1 Précipitation / /
Classification / /
Les températures restent relativement clémente 1
Température Hiver Fr'oid !
L’élévation de la température moyenne annuelle due aux 1
changements climatiques
Humidité Un climat humide a per humide 2
Importantes chutes de neige et de longues périodes
Doc.2 TR s . 1
Précipitation d’enneigement sur les sommets
Des precipitations annuelle de 2500 mm 1
Un climat M éditerranéen 1
Classification Des hiver§ _rigour_eux !
Fortes précipitations 1
Les averses soudains 1
Température Tempeérature Clémente 3
Humidité Humide 2
Doc3 Précipitation Plute >
Sommets neigeux 3
Classification Hiver rigoureux ; neige et debordements des rivieres 2
Tableau 12 : La catégorie -Situation-
Documents Sous-catégories Indicateurs de I’identité territoriale du PNBT iE(l‘}iage
Latitude/ Longitude :
36°35'14.12"N/5°20'22.15"E
Position Astrologique 36°35'10.38"N /5°32'17.78"E 1
36°28'14.60"N /5°20'12.42"E
36°28'26.06"N /5°31'39.08"E
Situation a I’échelle A p_roxim!t(_é de _grandes villes en plein développement 1
nationale (Sétif, Bel_ala, Jijel)
La Kabylie des Babors 1
Situation a I’échelle Afrique du nord 1
Doc. 1 internationale M éditerranée 1
Position par rapport a | Le massif de Babor 1
Qes attri .bUtS La chaine des Babors 3
géographiques
3 Wilayas (Seétif, Bejaia et Jijel) 3
Positi 5 communes (Babor, Oued Bared, Darguina, Tamridjet et
osition par rapport aux X 4
découpages Err.z'iguene) - S—
administratifs Daira BaborAmouchaDarguina Souk TenineZiama 1
Chefs lieux des communes de Babor, Oued Bared et 1
Tamridjet et les douars
Position Astrologique / /
Les Babors 1
Situation a I’échelle La kabylie des Babors 4
nationale Le tababort 1
L’Atlas Télien 1
Petite Kaby lie 1
Nord d’Algérie 1
Doc.2 Situation a I’échelle Afrique du nord 1
internationale Le bassin méditerranéen 2
Algérie 2
Position par rapport a | Le massif de Babor 3
ggzsgfatlgk:ib;utz\s La chaine des Babors 2
Position par rapport aux | A cheval sur 3 wilayas (Sétif, Bejaia et Jijel) 4
découpages 1l s’étend sur 5 communes (Babor, Oued Bared, Darguina, 5
administratifs Tamridjet et Erraguene)
Doc.3 Position Astrologique / /
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Situation a 1I’échelle
nationale

Cotes de Bejaia et Jijel

A T’est de la route nationale n°09

Situation a I’échelle
internationale

Bassin méditerranéen

Position par rapport a
des attributs
géographiques

Position par rapport aux
découpages
administratifs

Communes Babor, Oued Bared, Tamridjt, Darguina,
Erraguen

Tableau 13 : La catégorie —Richesse naturelle-

Documents

Sous-catégories

Indicateurs de I’identité territoriale du PNBT

Fréq
indice

Doc.1

Ressources miniéeres et
énergétique

mines d’Ait Felkai

Ressources vitales et
génétiques

Des fruticees : maquis et matorral de chéne vert et de chéne
liege, ampélodesmae, calicotomae et asphodélae

Les champs agricole

Les Jardin et vergers parcours

Ecosystémes et Habitats

Zones de nidification des rapaces

DRk -

Un réseau dense de ripisy Ives (véritables corridors
biologiques assurant les déplacements sécurisésd’une faune
nombreuse et diversifiée)

La zone abrite un taux d’endémisme spécifique
exceptionnel estimé a 13% et une large variété
d’écosystémes et d’habitats complémentaires

La sapiniere ; La cédraie, La zénaie, Lasubéraie, La
yeuseraie, Les fruticées.

=
N

Matorral Alpages

Pelouses écorchées

Milieux humides

Les agroécosy stémes

Flore

Sapin de Numide

Cédre de I’Atlas

Chéne zéen, Chéne liege, Chéne vert

Aulne

Erable champétre, Erable & feuilles obtuses

Pivoine, Sorbier, If, Orme, Peuplier, Tremble, Fréne

Six Orchidées (protégées)

\égétation des Fruiticées

Faune

Sittelle Kabyle

Singe Magot

Vautour Fauve (Percnoptere)

Cincle Plangeur

Loutre

Chacal

Atres especes de Rapaces

Oiseaux forestiers

M amiferes

Rongeurs

Insectes

Reptiles

Doc. 2

Ressources miniéres et
énergétique

Nombreux cours d’eau permanents

Des sources aux débits importants

Il alimente actuellement quatre barrages hydrauliques et
deux centrales hydroélectriques du pays

Ressources vitales et
génétiques

Fruits et légumes

Des glands, des noix et des graines dont les quatre arbres
producteurs de semences

Ecosystémes et Habitats

Pres de 400 especes végétales

53 espéces endémiques (dont une endémique stricte, le
sapin de Numidie) et une vingtaine d’espéces rares

162 especes animales

= = = = =
HlN [ e e e e e e B R & N oof oof S| R S w] & 5| oof B - | - ™)
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Les espéeces endémiques sont au nombre de 23

Sites de nidification des rapaces et d’autres oiseaux
rupicoles

Un habitat propice pour les plantes rupestres

Le strate arbustive est composée de
Adenocarpuscomplicatus. Alors que la strate herbacée trés
variée

Flore

Sapin de Numidie (Abies numidica de Lannoy)

Foréts de Cedre ; Cedre de I’Atlas

Chéne Zen, Chéne Liege, Chéne vert

Campanule d’Espagne, Néottie nid de oiseaux

If commun, Vesce, Les érables, Le peuplier tremble, Le
sorbier Aria, Le sorbier torminalis

o0 | N ©| O

Faune

Sittelle Kabyle

Singe Magot

Vautour Fauve (Percnoptére d’Egypte)

Autres Rapaces

Fauvette Pitchou, Gypaéte barbu, Tourterelle des bois,
oiseaux rupicoles

30 especes de mammiferes

112 oiseaux nicheurs (62 sédentaires et 50 migrateurs)

13 espeéces de reptiles

=2 -
Pl &> INRISS

7 especes de batraciens

Doc.3

Ressources miniéres et
énergétique

~

Ressources vitales et
génétiques

Fruits et legumes

Navet des Babors dit Es Saidi (par rapport aux habitants
des Babors qui s’identifie en tant qu’appartenant a une tribu
dit Beni Saidi)

Ecosystémes et Habitats

Babors représente 20% de la superficie forestiére
Algérienne

Richesse en especes végétales et animales

Flore

Sapin de Numidie

Cédre de I’Atlas

Saule peuplier faux-tremble

Chéne Zen

If, Orme

Plantes médicinales

Faune

Sitelle Kabyle

Sarcelle

Animaux domestiques a usage agricole (Béte, chien de
chasse)

(S I = I N I I e e OU) I

Tableau 14 : La catégorie —Formes esthétiques-

Documents

Sous-catégories

Indicateurs de I’identité territoriale du PNBT

Fréq
indice

Doc. 1

Paysages
morphologiques

Sites remarquables et paysages diversifié

3

Diversité de paysages typiques des montagnes (espaces
ouverts, vallées, foréts, ripisylves)

Des sites remarquables (cascades, sources, etc.)

Paysages botaniques

Arbres sauvages

Paysages aquatiques

Cascade d’Ait Ayad

Cascade de Ait Felkai

Cascade de Tamridjet

A s e )

Paysages liés a des
phénomenes
astrologiques

~

Paysages liés a la vie de
la faune

Doc.2

Paysages
morphologiques

Des falaises escarpées

Des prairies de haute montagne

Des vallées profondément encaissées

Paysages botaniques

Une nature sauvage

Des formations forestieres dominantes

PPk <
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Des chutes d’eau parmi les plus hautes du pays 1
Paysages aquatiques Des plans d’eau (lac du barrage d’Erraguéne) 1
Descours d’eau permanents (Oued Bared, AssifAmellal) 1
Paysages liés a des
phénoménes / /
astrologiques
Les nids aménagés dans des cavités naturelles des arbres
Paysages liés a lavie de | sont habituellement situés a des hauteurs de 3 a 15 m dans 1
la faune les cedres, sapins morts et également dans les fentes de
chéne
Paysages Sommets neigeux 3
morphologiques Falaise et prairies montagneuses 3
. Foréts sauvages 4
Paysages botaniques Sapin de Numidie >
Cascade 3
Paysages botaniques Cours d’eau et lacs 5
Doc. 3 Lacs du retenu d’IghzerOuftis 3
Lac du barrage d’Erraguen 1
Paysages liés a des
phénomenes / /
astrologiques
Paysagelsal:‘gilﬁelawe de Paysage d’alpages de Babors 4
Tableau 15 : La catégorie —Patrimoine économique-
Documents Sous-catégories Indicateurs de 1’identité territoriale du PNBT iE(;?ge
Un premier Parc national, englobant la totalité des 2367 has 1
de la forét domaniale de Babor, sera créé en 1913
En 1921, afin d’accorder une concession pour la
prospection et I’exp loitation miniére, un nouvel arrété 1
Infrastructures réduira cette superficie a 1701 has
Alpages 2
Centrale hydroélectrique de Darguina 1
Source de MaLabiadh 1
Doc. 1 Retenu d’IghzerOuftis 1
' Parcours et des jardins familiaux 1
Paturage et élevage Bovin 2
Agriculture de montagne 3
Typologie des activités Agr_iculture fa_miliales . 1
Avrtisanat traditionnelle local (poterie, tissage, etc.) 1
Quelques petites exploitations agricoles qui existaient sont 1
abandonnées depuis une vingtaine d’années
Agglomération et La seule agglomération importanteest le chef lieu de la 1
équipements commune de Babor
Barrage d’Erraguen 1
Un classement en Parc national par I’administration 1
coloniale, en 1923
Alpages 1
Jardins abandonnés 1
Plusieurs voies de communication, constituées de routes, de 1
pistes carrossables et sentiers de randonnée non balisés
Infrastructures - - - -
Route nationale Chemin de wilaya Chemin communal 1
Pistes forestiéres et autres Oued et cours d’eau
Doc.2 Les infrastructures €lectriques de haute tension qui
traversent la partie nord du parc national de Babor - 1
Tababort
L’absence de structures d’hébergement 1
Difficultés d’accés au site (surtout en hiver) 1
Agriculture de montagne 1
Elevage 2
Typologie des activités [ Agriculture familiale de montagne, caractéerisée par une 1
diversité de variétés cultivées
AZIB MerdjEImanTerga (Oued Bared) 1
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Petites et moyennes agglomérations et notamment les

chefs-lieux des communes de Babor, Oued Bared et 1
Agglomération et Tam.“dJEt
équipements Services — — — L
Les structures hoteliéres proches de Sétif, Bejaia, Souk
: . 1
Tenine, Melbou, ou Tichy
Une auberge de jeunesse a Darguina 1
Absence de route 7
Absence d’un réseau de distribution d’électricité dans les
Infrastructures 1
douars
Hangars agricoles en pierre 6
Doc. 3 T . s Agriculture familiale des montagnes 13
ypologie des activités . -
Apprendrea preparer les semences agricoles chez soi 1
s Absence d’école et des commodités d’une vie
Agglomération et - 5
&quipements contemy:,)oralne' _
Ecole d’alphabétisation 2
Tableau 16 : La catégorie —Patrimoine Culturel-
Documents Sous-catégories Indicateurs de I’identité territoriale du PNBT irﬁg?ge
Langue / /
Appartenance ethnique / /
Croyances et meeurs / /
. s La tradition et usages du AZIB 1
Doc. 1 Pratiques heritées Pratiques traditionnelles telles que la transhumance 1
Art / /
Architecture / /
Gastronomie / /
Langue / /
Appartenance ethnique | Le berceau de la grande tribu des Kutama 1
Croyances et meeurs / /
La pratique de I’ Azib : exploitation des alpages pour le 1
paturage bovin (AZIB de Tam erdjadjou )
Doc.2 Pratiques héritées L’exploitation forestiere pour le charbon et le bois de 1
construction
Défrichement des terres pour I’agriculture et le paturage 1
Art Travaux de Iatelier de poterie d’Oued Bared 1
Architecture / /
Gastronomie / /
Dialecte Algérien 5
Langue Kabyle des Babors (Tasahlit) 9
Kabyle de la Soumam 1
Appartenance ethnique | Les Bni Es Saidi dans les douars de Babor 1
Un natif a domicile, montre du respect a la femme qui a
Croyances et meeurs assistésa meére lors de I’accouchement, il ’appel Nanna 1
Doc. 3 . -
(Grand-Méreen Amazigh)
Pratiques héritées Accouchement a domicile, une femme agée s’en occupe 1
Art / /
. Village moderne en plain montagne 1
Architecture Anciennes maisons a I’architecture traditionnelle Kabyle 7
Gastronomie Manger bio 3
Tableau 17 : La catégorie —Patrimoine Social-
Documents Sous-catégories Indicateurs de I’identité territoriale du PNBT i:?g?ge
] La population totale vivant a I’intérieur de ce territoire est
Mode de vie estimée 320.000 habitants !
Doc.1 Rapports sociaux / /
Coutumes et Tradition / /
Religions / /
Doc.2 Mode de vie La population qui réside dans cette zone est estimée a 1

20.000 habitants
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Village et douar 1
Rapports sociaux / /
Coutumes et Tradition / /
Religions / /
Marche de Babor 2
Refus de I’analphabétisme inscrit chez les anciennes 4
génération
L’agriculture est une activité exercée parles hommes et les 4
femmes
Mode de vie Vie en grande famille 3
Une femme Boborienne qui se bat pour 1’émancipation
Doc.3 (inscription dans les écoles d’alphabétisation, centre de
formation professionnel en ville, volonté d’entreprendre en 5
agriculture, en tissage et en poterie)
Rapports sociaux Education familiale stricte 1
- Tradition de Toumlilt : peindre les murs intérieurs de la
Coutumes et Tradition . T 1
maison en utilisant la plante du thy m sauvage
Religions /
Tableau 18 : La catégorie —Patrimoine Historique-
Documents Sous-catégories Indicateurs de I’identité territoriale du PNBT irﬁ(?iage
Monuments / /
Doc.1 Mémoire collective / /
Ruines / /
Monuments / /
A . La création de I’empire fatimide au 10éme siécle et de la
Mémoire collective - - 1
Doc.2 fondation du Caire
Ruines traces de vestiges romains 1
Anciens douars inhabités 1
Monuments / /
Terrorisme et la crise sécuritaire des annees 1990 7
Doc.3 Mémoire collective :En 19981 les villageois étaieqt contraints aab_andonner 5
eurs maisons et leurs terres & cause du terrorisme
Familles victimes du terrorisme (des morts et des blesses) 2
Ruines Villages abandonnés, détruits par le terrorisme 2
Tableau 19 : La catégorie —Sentiment d’appar tenance-
Documents Sous-catégories Indicateurs de I’identité territoriale du PNBT iﬁ(l;?(‘:qe
Attachement Champ agricole t_raditionnel 3
Docl - Exode rural massif 4
Solidarité / /
Fierte / /
Attachement / /
Doc.2 Solidarité L’adhésion et l’imp_ressionnant enthousiasme chez les 2
acteurs pour ce projet
Fierteé / /
Volonté de changer la représentation des Babors, qui le lie 3
au terrorisme
Attachement des habitants a leur activité d’agriculture 5
Malgré la crise sécuritaire, il y avait des habitants qui n’ont 1
pas quitté les douars de Babors
Retour des villageois dans leurs douars a la fin de la crise 3
sécuritaire
Doc.3 Attachement Attachement régit par le besoin d’exercer I’activité agricole 4
Refus de vivre dans le territoire du PNBT, par la nouvelle 3
génération
Attachement motivé par le besoin d’air frais, a cause des 1
comp lications sanitaires liées & ’asthme
Y vivre en agriculteurs n’est pasun choix, les agriculteurs 2

n’ont pas trouvé mieux !
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Volonté de gardé I’héritage des ancétres en maticre

d’agriculture 3
Babor a subit la décennie noire 2
Soucis d’éducation, les parents cherchent des horizons au- 4
dela du territoire de Babor, pour leurs enfants
Solidarité Les femmes agees apprennent au plus jeunes les métiers de
tissage et de poterie traditionnelles pour les concevoir 1
comme gains de vie
Malade transporté par tracteur agricole, pour manque de 1
route et de priseen charge publique
Fierté de I’existence d’espéces endémiques stricte du 4
territoire BaborTababort
Fierté du potentiel touristique du PNBT 5
Fierté Satisfaction du niveau de la sécurité chez les agriculteurs 3
habitants la montagne
Volonté de changer la représentation qui lie les Babors au 3
terrorisme
Tableau 20 : La catégorie —Culture (perception interne du territoire)-
Indicateurs de I’identité territoriale du PNBT Freq
Documents Sous-catégories indic
e
Réflexion/Intelligence/inn PECh? il r|V|.er.e - - !
ovation Gesthn p_artlc_lp,atlve_de,s paturages 1
Une biodiversité cultivee 1
Eleveurs qui fréquentent en périodes printaniére et estivale, 1
les alpages
Doc.1 Sawoir faire/Usage du Le savoir faire agricole 1
territoire Pratiques illicites de fabrication de charbon 1
Des coupes illicites de bois dans la cédraie et la sapiniere 1
Des pratiques de surpaturage 1
Festivités et croyance
/ /
autour de la nature
La zonetampon est un bien commun aux acteurs du
Réflexion/Intelligence/inn | territoire, elle est utilisée pour des pratiques écologiquement 1
ovation viables, y compris 1’éducation environnementale, les loisirs,
I’écotourisme et la recherche appliquée et fondamentale
L’alimentation inappropriée composée d’aliments sucrés ou
salés donnée par les touristes et les habitants locaux au singe 1
M agot
Le commerce illicite est aussi une menace importante pour
la population sauvage de singe magot, les jeunes sujets sont 1
Doc.2 o gapturg’zg pqurdevgemr des animaux de compagnie ou pour
' Sawoir faire/Usage du étre utilisé a des fins commerciales
territoire Le déboisement illégal et le surpaturage qui affectent 1
I’habitat de la sittelle
Le derangement : la frequentation du public de plus en plus
nombreux dans ces foréts est une autre source de 1
perturbation pour la sittelle et tous les autres animaux qui
composent sa biocénose
La capturea des fins commerciales des jeunes et des adultes 1
Festivités et croyance Féte du patrimoine dans I’Azib d’Aguemoun (Oued Bared) 1
autour de la nature
Volonté de faire du territoire une destination touristique 4
Aide a I’habitat rural pour encourager le repeuplement des 1
douars abandonnés lors de la crise sécuritaire
Crainte des agriculteurs, des répercussions de la création 3
Réflexion/Intelligence/inn | d’une réserve naturelle sur leur activité (Paturage)
ovation Ecole Arabophone, raison pour laquelle les familles parlent a
Doc.3 . 2
leurs enfants en Arabe, ce qui a créé une fracture 1
linguistique entre les générations
Absence d’accompagnement pour la commercialisation des 3
produits locaux
Sawvoir faire/Usage du Pratiques illicites de fabrication de charbon 2
territoire Villages abandonnés (maisons et école primaire) pour des 3
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raisons sécuritaires

Agriculture dont, jardins cultivés, pépiniére, élevage bovin,

; . - . 11
caprin, ovin, aviculture, apiculture
Culture du navet des Babors 2
Manque d’engagement écologique chez les visiteurs de la 1
forét (déchets jetés anarchiquement en plain forét)
Manque de conscience de la valeur du patrimoine naturel 2
(feux de forét)
Culture de plantes médicinales endemique de Babor 2
Emergence d’un mouvement commercial touristique autours
3
des cascades de Tala Ayad
Activité agricole obstrué par des facteurs hivernaux dont la 2
neige et le débordement de la
Festivites et croyance Disparition de la pratique de Louziaa 1
autour de la nature
Tableau 21 : La catégorie —Mobilisation collective-
Documents Sous-catégories Indicateurs de 1’identité territoriale du PNBT igg?ge
Niveau eleve de concertation et de participation
Mouvement populaire permanente des parties prenantes et des communautés 1
locales
Mouvement associatif / /
Doc.1 Séance de travail pourle projet du PNBT 10
Aucune des etudes lancées au cours de la période entre 1
Projets et initiatives 1983 et 2004 n’aboutira
L’adhésion et I'impressionnant enthousiasme que le projet 1
suscitera aupres des autorités locales et de la société civile
Mouvement populaire La dynamique visible et réelle de régénération que I’on 1
Doc.2 _ peut constater actuellement
Mouvement associatif / /
Projets et initiatives Différents sites autorisés au public 1
Communauté de I'université de Sétif mobilisée pourle
. 3
Mouvement populaire prolet_du PNBT — .
Autorites locale coopérants (Direction des Forét Setif, 3
communes Babor et Oued Bared)
M ouvement associatif faible 1
Mouvement associatif Association el wafa pour I’environnement et le tourisme 4
active 4 Oued Bared
Doc.3 Fabrication de machines agricole localement, motivée par 1
le manque de moyens
Création d’événement territoriale en montagne (exposition
Projets et initiatives organis¢e par I'association El wafa) : poterie et article 3
traditionnels, groupe de music traditionnelle
(ITEBBALEN)
Initiative de créer des points dereposen plein montagne 3
(association El Wafa)
Tableau 22 : La catégorie —Regard Porté de I’extérieur-
Documents Sous-catégories Indicateurs de I’identité territoriale du PNBT iE(r:-i?ge
Préjuge / /
La riche diversité paysagere 4
La valeur patrimoniale 5
La diversité biologique et écosystémique 4
Les diverses pressions qui menacent I’intégrité de ce 1
territoire
Doc.1 Réelle connaissance C’est un territoire montagneux 1
Territoire enclavé, al’écart des grands axes routiers, sous
équipés et accusant des taux de chémages parmi les plus 2
élevés du pays
Destruction des subéraies par des incendies récurrents 1
Des phénomenes d’érosions 1
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Représentation du
territoire

Territoire unique de part sa biodiversité et ses paysages

I est 'un des maillons manquant du réseau national d’aires
protégées

Caractere unique, irremplacable et fragile de sa biodiversite

Territoire prestigieux

Caractere montagneux du territoire

M auvais état et de ’insuffisance des voies de
communication et des infrastructures de bases

L e e N N )

Doc.2

Préjugé

Patrimoine historique et un patrimoine matériel et
immatériel peuconnu

[EEN

Réelle connaissance

La riche diversite paysagere

La valeur patrimoniale

Une grande diversité de zones biologiques et d’habitats
naturels, et d’especes végétales et animales marquées par
un fort endémisme

Caractére sauvage et majestueux

Une biodiversité riche et unique

Zone tampon, aujourd’hui quasi inhabitée

La divagation des visiteurs

La collecte des cones

[N TS TS IS TS

Dislocation de I’aire de répartition du singe Magot, la
destruction de son habitat, son abattage clandestin par les
populations riveraines, les dégats occasionnés a leurs
vergers

=

Représentation du
territoire

Resistance a la colonisation francaise

Bastion de la guerre d’indépendance

Les feux de foréts

Pollution des cours d’eau associés aux foréts

Des conflits avec les populations locales ont éte signales, a
la suite d’attaques des cultures par les singes M agots

= | R | e

Habitats impropres a la connectivité de I’habitat de ’espéce
(sittelle Kabyle)

[ERN

L’exode rural et la déprise agricole ou encore 1’abandon
des pratiques traditionnelles d’élevage et de transhumance

L’utilisation irraisonnée de produits chimiques

C’est Une zone montagneuse

L’originalité du climat de cet ensemble montagneux

Doc.3

Prejuges

/

B N A

Réelle connaissance

Le territoire du PNBT est une source de vie unique pour
plusieurs familles d’agriculteurs

[ee)

Représentation du
territoire

/

2. Données Quantitative

Tableau 23 : La catégorie -Morphologie-

Fréquence
Sous-catégories Sous- catégorie Pourcentage
Doc.1 | Doc.2 | Doc.3 Total
Montagnes 12 20 21 53 44%
Versants/Falaises 3 5 1 9 7%
Formations forestiéres 10 1 7 18 15%
Vallées/Rivieres 4 4 6 14 12%
Plateaux/Plaines/Coline 0 2 3 5 4%
Plages/lacs/Cascades 1 6 14 21 18%
Total Catégorie 30 38 52 120 100%
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Tableau 24 : La catégorie -Climat-

Fréquence
Sous-catégories Sous- catégorie Pourcentage
Doc.1 | Doc.2 | Doc.3 Total
Température 0 3 3 6 23%
Humidité 0 2 2 4 15%
Précipitation 0 2 8 10 39%
Classification 0 4 2 6 23%
Total Catégorie 0 11 15 26 100%
Tableau 25 : La catégorie -Situation-
Fréquence
Sous-catégories Sous- catégorie Pourcentage
Doc.1 | Doc.2 | Doc.3 Total
Position Astrologique 1 0 0 1 2%
Situation a I’échelle nationale 2 8 6 16 28 %
Situation a I’échelle internationale 2 6 4 12 21 %
P05|t!on par ,rapport_ a des 4 5 0 9 16%
attributs géographiques
I?OSIIIOH par ra;?pgrt al.JX 9 9 1 19 33%
découpages administratifs
Total Catégorie 18 28 11 57 100%
Tableau 26 : La catégorie —Richesse naturelle-
Fréquence
Sous-catégories Sous- catégorie Pourcentage
Doc.1 | Doc.2 | Doc.3 Total
RessoEJrces ,m.lnleres et 1 3 0 4 2%
énergétique
Ressources vitales et génétiques 3 2 7 12 4%
Ecosystéemes et Habitats 29 9 4 42 14%
Flore 56 44 17 117 39%
Faune 51 57 15 123 41%
Total Catégorie 140 115 43 298 100%
Tableau 27 : La catégorie —Formes esthétiques-
Fréquence
Sous-catégories Sous- catégorie Pourcentage
Doc.1 | Doc.2 | Doc.3 Total
Paysages morphologiques 5 3 6 14 30%
Paysages botaniques 1 2 6 9 20%
Paysages aquatiques 3 3 12 18 39%
Paysages liés ade.s phénoménes 0 0 0 0 00%
astrologiques
Paysages liés ala vie de la faune 0 4 5 11%
Total Catégorie 9 9 28 46 100%
Tableau 28 : La catégorie —Patrimoine économique-
Fréquence
Sous-catégories Sous- catégorie Pourcentage

Doc.l | Doc.2 | Doc.3 | Total
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Infrastructures 8 9 14 31 44%
Typologie des activités 8 5 14 27 39%
Agglomération et équipements 1 4 7 12 17%
Total Catégorie 17 18 35 70 100%
Tableau 29 : La catégorie —Patrimoine Culturel-
Fréquence
Sous-catégories Sous- catégorie Pourcentage
Doc.1 | Doc.2 | Doc.3 Total
Langue 0 0 15 15 42%
Appartenance ethnique 0 1 1 2 5%
Croyances et meeurs 0 0 1 1 3%
Pratiques héritées 2 3 1 6 17%
Art 0 1 0 1 3%
Architecture 0 0 8 8 22%
Gastronomie 0 0 3 3 8%
Total Catégorie 2 5 29 36 100%
Tableau 30 : La catégorie —Patrimoine Social-
Fréquence
Sous-catégories Sous- catégorie Pourcentage
Doc.l | Doc.2 | Doc.3 Total
Mode de vie 1 2 18 21 92%
Rapports sociaux 0 0 1 1 4%
Coutumes et traditions 0 0 1 1 4%
Religion 0 0 0 0 00%
Total Catégorie 1 2 20 23 100%
Tableau 31 : La catégorie —Patrimoine Historique-
Fréquence
Sous-catégories Sous- catégorie Pourcentage
Doc.1 | Doc.2 | Doc.3 Total
Monuments 0 0 0 0 00%
Mémoire collective 0 1 11 12 5%
Ruines 0 2 2 4 25%
Total Catégorie 0 3 13 16 100%
Tableau 32 : La catégorie —Sentiment d’appar tenance-
Fréquence
Sous-catégories Sous- catégorie Pourcentage
Doc.1 | Doc.2 | Doc.3 Total
Attachement 7 0 25 32 56%
Solidarité 0 2 8 10 18%
Fierté 0 0 15 15 26%
Total Catégorie 7 2 48 57 100%
Tableau 33 : La catégorie —Culture (perception interne du territoire)-
Fréquence
Sous-catégories Sous- catégorie Pourcentage
Doc.1 Doc.2 | Doc.3 Total
Réflexion/Intelligence/innovation 3 1 12 16 28%
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Sawir faire/Usage du territoire 5 5 28 38 68%
Festivités et croyance autour de la 0 1 1 9 4%
nature
Total Catégorie 8 7 41 56 100%
Tableau 34 : La catégorie —Mobilisation collective-
Fréquence
Sous-catégories Sous- catégorie Pourcentage
Doc.1 Doc.2 | Doc.3 Total
Mouvement populaire 1 1 6 8 24%
Mouvement associatif 0 0 5 5 15%
Projets et initiatives 12 1 7 20 61%
Total Catégorie 13 2 18 33 100%
Tableau 35 : La catégorie —Regard porté de I’extérieur-
Fréquence
Sous-catégories Sous- catégorie Pourcentage
Doc.1 Doc.2 | Doc.3 Total
Préjugé 0 1 0 1 2%
Représentation du territoire 19 12 8 39 70%
Réelle connaissance 6 10 0 16 28%
Total Catégorie 25 23 8 56 100%

Question secondaire N°3 : Quel estI’état actuel de ’identité territoriale du PNBT ?

Pour répondre a cette question nous avons mesuré lattitude des indicateurs de la

composante temporelle du présent : La Patrimonialisation. Cela s’est déroulé en deux étapes :

1. Classification des indicateurs selon leur attitude

Tableau 36 : Attitude des indicateurs de la catégorie - Sentiment d’appartenance -

Sous-catégorie

Indicateurs positifs

Indicateurs Neutres

Indicateurs Négatifs

Attachement

Champ agricole traditionnel

Attachement régit par le besoin
d’exercer I’activité agricole

Refus de vivre dans le territoire du
PNBT, par la nouvelle génération

Volonté de changer la représentation qui lie
les Babors au terrorisme

Attachement motivé par le besoin
d’air frais, a cause des
complications sanitaires liées a

I’asthme

Y vivre en agriculteurs n’est pas un
choix, les agriculteurs n’ont pas trouvé
mieux !

Attachement des habitants a leur activité
d’agriculture

/

Exode rural massif

Malgré la crise sécuritaire, il y avait des
habitants qui n’ont pas quitté les douars de
Babors

Retour des villageois dans leurs douars a la fin
de la crise sécuritaire

Volonté de gardé I’héritage des ancétres en
matiere d’agriculture

/

Solidarité

L’adhésion et I’impressionnant enthousiasme
chez les acteurs pour ce projet

Soucis d’éducation, les parents
cherchent des horizons au-dela du
territoirede Babor, pour leurs enfants

Lesfemmesagéesapprennent au plus jeunes
les métiers de tissage et de poterie
traditionnelles pour les concevoir comme

Malade transporté par tracteur
agricole, pour manque de route et de
prise en charge publique
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gains de vie

/

Babor a subit Ta décennie noire

Fierté

Fierté de I’existence d’espéces endémiques
stricte du territoire BaborT ababort

Volonté de changer la représentation
qui lie les Babors au terrorisme

Fierté du potentiel touristique du PNBT

/

Satisfaction du niveau de la sécurité chez les
agriculteurs habitants la montagne

/

Tableau 37 : Attitude des indicateurs de la catégorie -Culture (représentation interne du territoire)-

Sous-catégorie

Indicateurs positifs

Indicateurs Neutres

Indicateurs Négatifs

Gestion participative des
paturages

Peche en riviere

Crainte desagriculteurs, des répercussions de la création
d’une réserve naturelle sur leur activité (Paturage)

Fracture Tinguistique entre Tes générations (Bien que eux
parlent Kabile des Babors, lesagés parlent a leur enfants

Une biodiversité cultivee ! en dialecte Algérien, pour comprendre 1’ Arabe une fois a
I’ecole)
Lazonetampon est utilisée pour
Réflexion, d.es pratiques écqlogiquemgnt o
. . viables, y compris I’éducation Absence d’accompagnement pour la commercialisation
intelligence et . . / .
innovation enylronngmentale, les loisirs, des produits locaux
I’écotourisme et la recherche
appliquée et fondamentale
Volonté de faire du territoire une
destination touristique / /
Aide a I’habitat rural pour
encourager le repeuplement des
douars abandonnés lorsde la crise / /
sécuritaire
Emergence d’un
Le savoir faire agricole mouv_err_1ent commercial Pratiques illicites de fabrication de charbon
touristique autours des
cascades de Tala Ayad
Eleveurs qui fréquentent en
périodes printaniére et estivale, les / Des coupesillicites de bois dans la cédraie et la sapiniere
alpages
Agriculture dont, jardins cultiveés,
pépiniére, élevage bovin, caprin, / Des pratiques de surpaturage
ovin, aviculture, apiculture
L’alimentation inappropriée composée d’aliments sucrés
Culture du navet des Babors / ousalés donnée par les touristes et les habitants locaux au
singe Magot
Le commerceilliciteest aussi une menace importante pour
Savoir Culture de plantes médicinales la population sauvage de singe magot, les jeunes sujets
faire/Usage du endémique de Babor ! sont capturés pour devenir desanimaux de compagnie ou
territoire pour étre utilisé a des fins commerciales
Le déboisement illégal et le surpaturage qui affectent
/ / I’habitat de la sittelle
Le dérangement : la fréquentation du public de plus en
plus nombreux dans ces foréts est une autre source de
/ / perturbation pour lasittelle et tous les autres animaux qui
composent sa biocénose
Village abandonnés (maisons et école primaire) pour des
/ / raisons sécuritaires
Manque d’engagement écologique chez les visiteurs de la
/ / forét (déchets jetés anarchiquement en plain forét)
/ / Manque de conscience de la valeur du patrimoine naturel
(feux de forét)
agricole obstrué par des facteurs hivernaux dont la neige et
/ / le débordement de la riviére
Festivité et
azzgi?rllzelsa Fe(tfe :lgjuziiguﬂo('gi:;gleg)z ib / Disparition de la pratique de Louziaa
nature
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Tableau 38 : Attitude des indicateurs de la catégorie - Mobilisation collective -

Sous-catégorie Indicateurs positifs Indicateurs Neutres Indicateurs Négatifs
Niveau élevé de concertation et de
participation permanente des parties / /
prenantes et des communautés locales
La dynamique visible et réelle de
Mouvement régénération que I’on peut constater / /
populaire actuellement
Communauté de I’université de Sétif / /
mobilisée pour le projet du PNBT
Autorités locale coopérants (Direction des / /
Forét Sétif, communes Babor et Oued Bared)
Mouvement Association el wafa pour I’environnement et N
L . AN / Mouvement associatif faible
associatif le tourisme active & Oued Bared
. . . e . . Aucuns des études lancées au cours de
Séances de travail pour le projet du PNBT Différents sites autorisés au L. R
. . la période entre 1983 et 2004 n’a
(conférences, focus groupe..) public N
aboutTt
L’adhésion et I’impressionnant enthousiasme
que le projet suscitera aupres des autorités / /
locales et de la société civile
. Fabrication de machines agricole localement,
Projets et L / /
L motivée par le manque de moyens
initiatives — — —
Création d’événement territoriale en
montagne (exposition organisée par
I’association El wafa) : poterie et article / /
traditionnels, groupe de music traditionnelle
(ITEBBALEN)
Initiative de créer des points de repos en / /
plein montagne (association El Wafa)

Tableau 39 : Attitude des indicateurs de la catégorie — Regard porté de I’extérieur —

Sous-catégorie

Indicateurs positifs

Indicateurs Neutres

Indicateurs Négatifs

Patrimoine historique et un patrimoine

Préjugé s . o
Jug matériel et immatériel peu connu / /
. . . R C’est un territoire Lesdiverses pressions qui menacent 1’intégrité
La riche diversité paysagere o
montagneux de ce territoire
. Territoire enclavé, a I’écart des grands axes
. . Caractére sauvage et . o
La valeur patrimoniale maiest Ueux routiers, sous équipés et accusant des taux de
! chomages parmi les plus élevés du pays
La diversite biologique et / Destruction des suberaies par des incendies
écosystémique récurrents
Une grande diversité de zones
Réelle biologiques et d’habitats naturels, et .
. , glq‘ o . / Des phénomeénes d’érosions
connaissance d’espéces végétales et animales
marquées par un fort endémisme
Une biodiversité riche et unique / La divagation des visiteurs
Zone tampon, aujourd’hui quasi R
P 4o d / La collecte des cones
inhabitée
Lo Dislocation de I’aire de répartition du singe
Leterritoire du PNBT est une source . p ; g
; . - A Magot, la destruction de son habitat, son
de vie unique pour plusieurs familles /

d’agriculteurs

abattage clandestin par les populations
riveraines, les dégats occasionnés a leurs vergers

Représentation
du territoire

Territoire unique de part sa
biodiversité et ses paysages

Caractére unique,
irremplacable et fragile de
sa biodiversité

Mauvais état et de I’insuffisance des voies de
communication et des infrastructures de bases

I est I’un des maillons manquant du

Caractére montagneux du

Les feux de foréts

réseaunational d’aires protégées territoire
Territoire prestigieux / Pollution des cours d’eau associés aux foréts
Des conflitsavecles populations localesont été
Résistance a la colonisation francaise / signalés, a la suite d’attaques des cultures par les
singes Magots
Bastion de la guerre d’indépendance / Habitats impropres a la connectivité de I’habitat
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de I’espéce (sittelle Kabyle)

L’exode rural et Ta déprise agricole ou encore
/ I’abandon des pratiques traditionnelles d’élevage
et de transhumance

L’originalité du climat de cet ensemble
montagneux

T / L’utilisation irraisonnée de produits chimiques

2. Mesure de Pattitude des indicateurs

Tableau 40 : Mesure d’attitude des indicateurs de la catégorie - Sentiment d’appartenance -

Sous-catégories _ Attitude des indica_lteurs
Positif Neutre Négatif Total
Attachement 18 5 9 32
Solidarité 3 0 7 10
Fierté 12 0 3 15
Total attitude 33 5 19 57
Pourcentage 58% 9% 33% 100%

Tableau 41 : Mesure d’attitude des indicateurs de la catégorie -Culture-

Sous-catégories _ Attitude des indicateu.rs
positif Neutre Négatif Total
Réflexion/Intelligence/innovation 8 1 7 16
Sawir faire/Usage du territoire 17 3 18 38
Festivités et croyance autour de la 1 0 1 9
nature
Total Catégorie 26 4 26 56
Pourcentage 46 8 46 100%

Tableau 42 : Mesure d’attitude des indicateurs de la catégorie —Mobilisation collective-

Sous-catégories _ Attitude des indicateL.Jrs
Positif Neutre Négatif Total
Mouvement populaire 8 0 0 8
Mouwvement associatif 4 0 1 5
Projets et initiatives 18 1 1 20
Total Catégorie 30 1 2 33
Pourcentage 91% 3% 6% 100%

Tableau 43 : Mesure d’attitude des indicateurs de la catégorie —Regard porté de I’extérieur-

Sous-catégories _ Attitude des indicateur_
Positif Neutre Négatif Total
Préjugé 1 0 0 1
Représentation du territoire 29 2 8 39
Réelle connaissance 6 3 7 16
Total Catégorie 36 5 15 56
Pourcentage 64% 9% 27% 10300
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1. Analyse et interprétation des données

Question secondaire n°1 : Quelle sont les actions de communication qui ont formé le
processus de plaidoyer pour le classement du PNB ?

Selon le tableau 7, la communication de concertation pour le classement du PNBT

répond aux étapes de la concertation du plaidoyer comme suite :

e La sollicitation des compétences scientifiques pour réaliser des études sur 1’état du
territoire, est une collecte de données pour définir la cause du plaidoyer

e Le diagnostic du territoire, de ses écosystémes et habitats, ainsi que la réalisation d’un
atlas de cartes, en associant 'INRAA Ila DGF, D'université¢ de Sétif, les wilayas et les
communee concernées, est une mise en forme de I’information visant I’association d’alli¢s
influent en faveur de la cause.

e La réalisation de la proposition de zonage et du dossier de classement, en collaboration
avec d’autre parties prenantes dont, les associations locale, d’autre communes concernées et
un nombre de ministere, ainsi que sa soumission a un bayer de fond, est une production de

I'information qui vise I'¢largissement du réseau d’alliées de la cause.

Selon le tableau 8, la communication de sensibilisation pour le classement du

PNBT, répond aux étapes de la sensibilisation du plaidoyer comme suite :

e Les formations en communication sur le theme de la biodiversité, les voyages
d’échanges, le travail de proximité et les ateliers locaux et nationaux, est une diffusion de
I’information pour se faire des alliés moteurs et, positiver le réle des indécis en faveur de la
cause.

e La large compagne de communication destinée a la communauté locale dont, les
habitants, les usagers et les communautés sectorielles, ainsi que la communauté régionale et

nationale, est une mobilisation de rapports de force pour en faire une contestation populaire.

Selon le tableau 9, la soumission du dossier détaillé, contenant les rapports des
études élaborées et du travail de terrain accompli, & la commission nationale de classement
des aires protégées, correspond a I’étape de concertation et de sensibilisation du décideur dans
I’objectif de I’influencer. La formalisation de ce dossier comme proposition de classement du

PNBT, est une demande de prise de décision en faveurs de la cause.
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Ainsi, en plus d’exposer les actions de communication qui ont formé le processus de
plaidoyer pour le classement du PNBT en réponse directe a la premiére question secondaire,
les tableaux 7, 8 et 9, affirme une parfaite superposition de cette communication, sur notre

grille d’observation de la communication de plaidoyer.

Question secondaire n°2 : Quels sont les représentations identitaires produites par la
communication de plaidoyer, lors de I’indication du territoire concerné ?

Pour répondre a cette question nous allons passer par quatre étapes :

Dans un premier temps, nous allons analyser les données qualitatives, présenté dans
les tableaux 10 a 22. L’objectif est de rapprocher, lier et fusionner les indicateurs de chaque

sous-catégorie, pour arriver a : soit désigner soit construire un indicateur phare.

Dans un deuxieme temps nous allons analyser les données quantitatives, présenté
dans les tableaux 23 a 35. L’objectif est de désigner la sous-catégorie la plus distinctive parmi
celles qui forment la catégorie. Cela va nous permettre de classer les priorités des indicateurs
dans la construction de la représentation identitaire que chaque catégorie donne au territoire
du PNBT. C’est-a-dire, les indicateurs issus de la sous-catégorie la plus distinctive, ont la

priorité de construire la représentation identitaire que la catégorie donne au PNBT.

Dans un troisieme temps, nous allons fusionner I’analyse des données qualitatives et
guantitatives pour construire la représentation identitaire recherchée. Le résultat de cette étape
sera présenté dans un tableau contenant trois colonne : Catégorie, indicateurs phares,

représentation identitaire.

Ensuite, nous allons passer a la construction de I'identité territoriale du PNBT, par
chacune des trois composantes ; spatiale, temporelle héritée (Patrimoine) et temporelle du
présent (Patrimonialisation) et ce, en rassemblant les représentations identitaires, données par
les catégories de chaque composante, tout en prenant compte du degré de contribution de la
composante dans la constitution de 1’identité territoriale du PNBT. Cette dernicre étape est
sensée nous fournir I’identité territoriale du PNBT, qui sera présentée dans un graphique

quantitatif, jumelé a une figure qualitative.
1. Analyse des données qualitatives

Selon le tableau 10, la morphologie du PNBT se distingue par les deux montagnes de
Babor (2004m) et Tababort (1969m), la forét domaniale de Babor (2367 ha) et les falaises de
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Tababort, d’ Adrar El Melaz et du Djebel Achouaou. Elle peut aussi étre reconnue a travers les
cascades de d’Ait Ayad et d’Ait Felkai, le bocage de Thala Idjerghan, la vallée d’Oued

Adjemaane ou encore les rivieres de Oued Nekkab et Ighzer Ouftis.

Selon le tableau 11, le climat du PNBT est un climat Méditerranéen, humide avec
des températures relativement clémentes, caractérisé par des hivers rigoureux inscrivant
jusqua 2500 mm de moyenne de précipitations annuelles et des longues périodes

d’enneigement sur les sommets.

Selon le tableau 12, Le PNBT est un territoire Algérien du bassin méditerranéen,
situé¢ dans le massif des Babor en Kabyle et, faisant partie de l'atlas Tellien. Il s’étend sur les
communes de Babor et Oued-Bared dans la wilaya de Sétif, Darguina et Tamridjt dans la
wilaya de Bejaia et Erraguen dans la wilaya de Jijel. Sa situation astrologique est désigné par
les latitudes et longitudes (36°35'14.12"N/5°20'22.15"E), (36°35'10.38"N /5°32'17.78"E),
(36°28'14.60"N /5°20'12.42"E), (36°28'26.06"N /5°31'39.08"E)

Selon le tableau 13, le PNBT dispose d’une richesse naturelle remarquable,
caractérisé principalement, par une large variété d’écosystemes et habitats. Il recouvre en
effet, sur une strate arbustive et herbacée varie, des milieux humides, un réseau dense de
ripisylves, des lieux de nidification tels que les falaises de Tababort qui forment un lieu de
nidification des rapaces. Il représente un habitat de prés de 400 especes végétales et 162
espéces animales. Il abrite un taux d’endémisme spécifique exceptionnel, estimé a 13%,
partagé entre 23 espéces animales dont, la sitelle Kabyle, le singe Magot et le vautour
percnoptére d’Egypte, et 53 espéces végétales dont une, est endémique stricte : Le sapin de
Numidie. De plus, le PNBT dispose d’une richesse énergétique par ses nombreuses sources
d’eau au débit puissant, qui alimente actuellement quatre barrages hydrauliques et deux
centrales hydroélectriques du pays, une richesse miniére par les mines d’Ait Felkai et une
richesse vitale par ses especes fruticées telles que les glands et les noix et, par ses jardin et

champs agricoles producteurs de plusieurs fruits et légumes dont le Navet des Babors.

Selon le tableau 14, le PNBT dispose de plusieurs formes esthétiques, sa
morphologie offre des sites remarquables et paysages diversifies dont, espaces ouverts,
vallées, foréts, ripisylves, falaises escarpées, prairies de haute montagne, vallées
profondément encaissées, sommets neigeux, cascades, sources etc. Il dispose aussi de

plusieurs paysages botanique offerts par la nature sauvage et, aquatiques offert par les
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cascades d’ait Ayad, et de Tamridjt, les lacs du barrage d’Erraguen et du retenu d’Ighzer
Ouftis, les décours d’eau permanents de Oued Bared et Assif Amellal. Les documents
analysés n’ont cit¢ que les nids aménagés dans des cavités naturelles des arbres comme
paysages lies a la vie de la faune, mais cela est a comprendre du reste des indicateurs, vu que
le paysage est une perception subjective du vécu. La méme chose pour ceux liés a des
phénomenes astrologiques, completement absents dans le corpus en tant que forme
esthétique, mais les indicateur du climat sous-entendent des phénoménes astrologiques tels

que ’arc-en-ciel.

Selon le tableau 15 présentant les indicateurs du patrimoine économique du PNBT,
ce dernier semble étre indiqué par une infrastructure agricole et industrielle. En effet, il
dispose de plusieurs sources d’eau a I'image de la source de Elma Lebyed, des cours d’eau
permanant, des alpages et des pistes forestieres, ainsi que des champs, des jardins familiaux et
des hangars agricoles. Son infrastructure indique le PNBT par plusieurs lacunes notamment,
I’absence de route, I’absence d’un réseau de distribution d’électricité dans les douars,

Pabsence de structures d’hébergement et les difficultés d’acces en hiver.

D’un autre cOté, le PNBT est indiqué par une typologie d’activités principalement
agricoles, notamment I'agriculture familiale de montagnes, le paturage et I'élevage, ainsi que

quelques activités artisanales traditionnelles dont, la poterie et le tissage.

Selon le tableau 16, le PNBT est un berceau de la grande tribu des Kutama. Ca
population parle principalement le Kabyle des Babors. Il est caractérisé par des mceurs locales
telles que le respect et la loyauté qu’un natif a domicile doit montrer a la femme qui a assisté
sa naissance et, par les pratiques héritées telle que la transhumance, la pratique de I'Azib
comme I’Azib de Tamerdjadjou, Pexploitation forestiére pour le charbon et le bois de
construction, ainsi que le défrichement des terres pour I’agriculture et le paturage. Le PNBT
est indiqué par lart de la poterie, la gastronomie bio et Iarchitecture évoluée d’une

architecture traditionnelle de Kabylie a une architecture moderne.

Selon le tableau 17, La population totale vivant a ’intérieur du PNBT est estimée a
20.000 habitants, vivant en grandes familles dans des douars et des petits villages. Les enfants
recoivent une éducation familiale stricte, les femmes comme les hommes, exercent tous de
l’agriculture et vivent de la commercialisation de leurs produits dans des marchés locaux. La

société est caractérisée par le refus d’analphabétisme inscrit chez les anciennes générations
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mais surtout chez les femmes. Ces derniéres montrent une volonté de s’émanciper a travers
I’inscription dans I’école d’alphabétisation et le centre de formation professionnel en ville et,
a travers des essais d’entreprenariat. Le patrimoine social du PNBT évoque quelques
traditions liées a la nature, telle que la tradition de Toumlilt qui consiste a peindre les murs

intérieurs de la maison en utilisant la plante du thym sauvage.

Selon le tableau 18, le patrimoine historique du PNBT garde quelques vestiges de
ruines Romaines et une mémoire collective attestant de la création, au 10eme siecle, de
I’empire Fatimide et de la fondation du Caire. Elle atteste aussi d’une période déterminante de
I’histoire contemporaine de 1’ Algérie, celle de la décennie dite noir des années1990. Les gens
gardent en effet, la mémoire des atrocités commises par le terrorisme ; des morts, des blessés,
des familles entieres contrainte a quitter leurs maison et d’abandonner leurs activités

agricoles. Cette période est encore visible par le nombre de douars abandonnés.

Selon le tableau 19, la population du PNBT montre des indicateurs d’attachement
mais aussi de détachement de son territoire. Les gens sont attachés a leurs activités agricoles,
mais sans que ce soit relevant d’un choix. Il est plutot régi par le besoin et une volonte, dans
un sens, de garder 1’héritage des ancétres. Il y a en effet, un refus de vivre dans le territoire
par la nouvelle génération. La sous-catégorie attachement atteste d’une certaine force du
sentiment d’appartenance au territoire ; pendant la crise sécuritaire, beaucoup d’habitants ont
refusé de quitter leurs douars et leurs champs et, apres la crise, beaucoup se sont retournés et
repris leur vie habituelle. Aujourd’hui, les habitants du PNBT manifestent une volonté de

changer la représentation qui lie leur territoire au terrorisme.

L’adhésion et I’impressionnant enthousiasme par lesquels le projet de création d’un
parc national est regu par les habitants, indique un sens de solidarité territoriale. Ce dernier est
manifesté par plusieurs indicateurs ; Les femmes agées apprennent au plus jeunes des métiers
qui peuvent faire leur gain de vie tels que le tissage et la poterie traditionnelles, par manque
de route et de prise en charge publique, les habitants se prennent en charge eux-mémes, les
parents se soucient de 1’avenir de leurs enfants au sein du territoire. D’un autrecoté, les
habitants expriment une fierté du niveau de sécurité atteint, de la richesse naturelle de leur

territoire et de son potentiel touristique.

Selon le tableau 20, le PNBT affiche un nombre de réflexions est d’indicateurs

d’intelligence territoriale. En effet, puisque le paturage est une activité fondamentale pour la
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vie des éleveurs, ces derniers se sont mis a mettre en place une gestion participative des
alpages. De plus, bien que les agriculteurs expriment une crainte des répercussions de la
création d’une réserve naturelle sur leur activité, la zone tampon est considérée comme bien
commun aux acteurs du territoire, ils montrent une volonté de I'utiliser pour des pratiques
écologiguement viables. La réflexion sur le territoire est montrée par des indicateurs publics
et sociaux; les autorités locales engagent une politique d’aide a 1’habitat rural pour
encourager le repeuplement du territoire, les familles parlent a leurs enfants dans le dialecte

Algérien, considéré plus approprié a la langue Arabe de I’école publique.

D’une autre part, ’'usage du territoire refléte une culture completement désengagée
des valeurs durables. Ces indicateurs, bien qu’ils montrent un savoir-faire agricole et une
gérance des conditions climatiques telle que la concentration sur le paturage en périodes
printaniere et estivale, ils indiquent aussi des pratiques de surpaturage et de déboisement
illégal, des pratiques illicites de fabrication de charbon a partir de la cédraie et la sapiniére,
ainsi que les pratiques inapproprié a la vie de la faune, telles que la chasse du singe Magot
pour des fins commerciaux ou encore la perturbation des modes de vie sauvages du singe
Magot comme de la sitelle Kabyle, par la fréquentation du public de plus en plus massive, de
la forét domaniale. Le PNBT, bien qu’il voie la disparition de la pratique de Louziaa, il garde
encore la féte du patrimoine dans ’Azib d’Aguemoun (Oued Bared).

Selon le tableau 21, il y a une dynamique visible et réelle de régénération que I’on
peut constater actuellement au sein du PNBT. Cela est indiqué par le niveau élevé de
concertation et de participation permanente des parties prenantes et des communautés locales,
ainsi que la communauté universitaire de Sétif, dans le projet de classement du PNBT et ce,
bien que le mouvement associatif semble faible. La mobilisation collective est indiquée aussi
par quelques initiatives telles que I’Initiative de ’association El Wafa, de créer des points de
repos en plein montagne, et I’initiative de créer un événement territorial en montagne de Oued
Bared : exposition de poterie et d’articles traditionnels, animation par un groupe de music
traditionnelle (ITEBBALEN).

Selon le tableau 22, le regard port¢ de I'extérieur sur le PNBT, atteste d’une
connaissance réelle (études élaborées et travail de terrain menés), qu’il s’agit d’un territoire
montagneux avec un caractére sauvage et majestueux. Il recouvre une richesse patrimoniale et
paysagere et, une grande diversité de zones biologiques et d’habitats naturels, et d’espéces

vegétales et animales marquees par un fort endémisme. C’est un territoire enclavé, a I'écart
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des grands axes routiers et, bien qu’il soit une source de vie unique pour plusieurs familles
d’agriculteurs, il reste sous équipés et accusant des taux de chdmages parmi les plus élevés du
pays. Il subit diverses pressions notamment, 1’insuffisance des voies de communication et des
infrastructures de bases, la destruction des subéraies par des incendies récurrents, I'utilisation
irraisonnée de produits chimiques, des phénoménes d’érosions, I'exode rural et la déprise
agricole ou encore 1’abandon des pratiques traditionnelles d’élevage et de transhumance, ainsi
que la divagation des visiteurs, la dislocation de I’aire de répartition du singe Magot, la
destruction de son habitat, son abattage clandestin par les populations riveraines, en plus de la

perturbation de la connectivité de I'habitat de la sittelle Kabyle.

D’un autre coté, le PNBT est représenté en tant que ensemble montagneux a
caractére unique, prestigieux, irremplacable et fragile de sa biodiversité, avec un climat
original, ce qui fait qu’il est I'un des maillons manquant du réseau national d’aires protégées.
C’est un territoire qui a résisté a la colonisation Francaise. Il est un bastion de la guerre

d’indépendance.
2. Analyse des données quantitatives

Le tableau 23 montre une fréquence totale des indicateurs de la catégorie
Morphologie, de 120 répétitions, dont 30 répétitions sur le document 1, 38 sur le document 2
et 52 sur le document 3. La sous-catégorie Montagne est la plus représentative, avec 53
répétitions, suivie de la sous-catégorie Plages/Lacs/Cascades avec 21 répétitions et la sous-
catégorie Formes forestieres avec 18 répétions. Les autres sous-catégories ont des fréquences

faibles.
Figure 10 : Graphique de la catégorie Morphologie
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Le graphique montre que la morphologie du PNBT est indiquée principalement par

ses montagnes, ses lacs et cascade et ses formations forestieres.

Le tableau 24 montre une fréquence totale des indicateurs de la catégorie Climat, de
26 répétitions, dont aucune répétitions sur le document 1, 11 sur le document 2 et 15 sur le
document 3. La sous-catégorie Précipitation est la plus représentative, avec 10 répétitions,
suivie des sous-catégories classification et température avec 6 répétitions pour chacune et, la

sous-catégorie humidité avec 4 répeétions
Figure 11 : Graphique de la catégorie Climat
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Le graphique montre que 1’indication du climat du PNBT par ses sous-catégories, est

proche, avec un petit avantage aux précipitations.

Le tableau 25 montre une fréquence totale des indicateurs de la catégorie Situation,
de 57 répétitions, dont 18 repétitions sur le document 1, 28 sur le document 2 et, 11 sur le
document 3. La sous-catégorie Position par rapport aux découpages administratifs est la plus
représentative avec 19 répétitions, suivie de la sous-catégorie Situation a l’échelle nationale
avec 16 répétitions et, la sous-catégorie Situation a [’échelle internationale avec 12

répétitions. Les autres sous-catégories ont des fréquences faibles.

Figure 12 : Graphique de la catégorie Situation
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Le graphique montre que la situation du PNBT est indiquée principalement par sa
position par rapport au découpage administratif, suivi de sa position a I’échelle natio nale.

L’indication de la position astrologique est tres fable.

Le tableau 26 montre une fréquence totale des indicateurs de la catégorie Richesses
naturelles, de 298 répétitions, dont 140 répétitions sur le document 1, 115 sur le document 2 et
43 sur le document 3. La sous-catégorie Faune est la plus représentative, avec 123 répétitions,
suivie de la sous-catégorie Flore avec 117 répétitions. Les autres sous-catégories ont des
fréquences faibles.

Figure 13 : Graphique de la catégorie Richesses naturelles
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Le graphique montre que les richesses naturelles du PNBT sont indiquées
principalement par sa faune et par da flore.

Le tableau 27 montre une fréquence totale des indicateurs de la catégorie Formes
esthétiques, de 46 répétitions, dont 9 répétitions sur le document 1, 9 sur le document 2 et 28
sur le document 3. La sous-catégorie Paysages aquatiques est la plus représentative, avec 18
répétitions, suivie de la sous-catégorie Paysages morphologique avec 14 répétitions. Les

autres sous-catégories ont des fréquences faibles.

Figure 14 : Graphique de la catégorie Formes esthétiques
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Le graphiqgue montre que les formes esthétigues du PNBT sont indiquées

principalement par ses paysages aquatiques et morphologiques.

Le tableau 28 montre une fréquence totale des indicateurs de la catégorie Patrimoine
économique, de 70 répétitions, dont 17 répétitions sur le document 1, 18 sur le document 2 et
35 sur le document 3. La sous-catégorie Infrastructure est la plus représentative, avec 31
répétitions, suivie de la sous-catégorie Typologie des activités avec 27 répétitions. La sous-

catégorie Agglomération et équipement est plutot faible.

Figure 15 : Graphique de la catégorie Patrimoine économique
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Le graphique montre que le patrimoine économique du PNBT est indiqué

principalement, par son infrastructure et sa typologie des activités.

Le tableau 29 montre une fréquence totale des indicateurs de la catégorie Patrimoine
Culturel, de 36 réepétitions, dont 2 répétitions sur le document 1, 5 sur le document 2 et 29 sur
le document 3. La sous-catégorie Langue est la plus représentative, avec 15 répétitions, suivie
de la sous-catégorie architecture avec 8 répétitions. Les autres sous-catégories sont plutot

faibles.

Figurel6 : Graphique de lacatégorie Patrimoine culturel
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Le graphique montre que le patrimoine culturel du PN BT est indiqué principalement,

par sa langue et son architecture.

Le tableau 30 montre une fréquence totale des indicateurs de la catégorie Patrimoine
social, de 23 répétitions, dont une seule répétition sur le document 1, 2 sur le document 2 et
20 sur le document 3. La sous-catégorie mode de vie est la plus représentative, avec 21

répétitions. Les autres sous-catégories sont plutdt faibles.

Figure 17 : Graphique de la catégorie Patrimoine Social
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Le graphique montre que le patrimoine social du PNBT est indiqué principalement,

par son mode de vie.

Le tableau 31 montre une fréquence totale des indicateurs de la catégorie Patrimoine
historique, de 16 répétitions, dont aucune répétitions sur le document 1, 3 sur le document 2 et
13 sur le document 3. La sous-catégorie Mémoire collective est la plus représentative, avec 12

répétitions. Les autres sous-catégories sont plutdt faibles.

Figure 18 : Graphique de la catégorie Patrimoine Historique
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Le graphiqgue montre que le patrimoine historigue du PNBT est indiqué

principalement, par sa mémoire collective.
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Le tableau 32 montre une fréquence totale des indicateurs de la catégorie Sentiment
d’appartenance, de 57 répétitions, dont 7 répétitions sur le document 1, 2 sur le document 2 et
48 sur le document 3. La sous-catégorie Attachement est la plus représentative, avec 32

répétitions, suivie de la sous-catégorie Fierté avec 15 répétitions et la sous-catégorie
Solidarité avec 10 répétitions.

Figure 19 : Graphique de la catégorie Sentiment d’appartenance
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Le graphique montre que le Sentiment d’appartenance au sein du PNBT est indiqué
principalement, par ’attachement que les acteurs montrent envers leur territoire, mais aussi

par leur fierté de lui.

Le tableau 33 montre une fréquence totale des indicateurs de la catégorie culture
(perception interne du territoire), de 56 répétitions, dont 8 répétitions sur le document 1, 7 sur
le document 2 et 41 sur le document 3. La sous-catégorie Savoir faire/Usage du territoire est
la plus représentative, avec 38 répétitions, suivie de la sous-catégorie
Réflexion/Intelligence/Innovation avec 16 répétitions, quant a la sous-catégorie Festivités et
croyances autours de la nature est plutét faible.

Figure 20 : Graphique de la catégorie Culture (perception interne du territoire)
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Le graphique montre que la culture au sein du PNBT est indiqué principalement, par

le savoir-faire et 'usage du territoire.

Le tableau 34 montre une fréquence totale des indicateurs de la catégorie
Mobilisation collective, de 33 répétitions, dont 13 répétitions sur le document 1, 2 sur le
document 2 et 18 sur le document 3. La sous-catégorie Projet et initiative est la plus
représentative, avec 20 répétitions, suivie de la sous-catégorie mouvement populaire avec 8

répétitions, quant a la sous-catégorie mouvement associatif est plutot faible.

Figure 21 : Graphique de la catégorie Mobilisation collective
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Le graphigue montre que la mobilisation collective au sein du PNBT est indiquée

principalement, par les projets et initiatives.

Le tableau 35 montre une fréquence totale des indicateurs de la catégorie Regard
porté de lextérieur, de 56 répétitions, dont 25 répétitions sur le document 1, 23 sur le
document 2 et 8 sur le document 3. La sous-catégorie Représentation du territoire est la plus
représentative avec 39 répétitions, suivie de la sous-catégorie Réelle connaissance avec 8
répétitions, quant a la sous-catégorie Préjugé est plutdt faible.

Figure 22 : Graphique de la catégorie Regard porté de I’extérieur
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Le graphique montre que le regard port¢ de I’extéricur du PNBT est indiqué
principalement, par sa représentation, suivi de sa réelle connaissance.
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3. Construire les représentations identitaires de chaque catégorie

L’analyse des données qualitative nous a permis de rapprocher, de lier les indicateurs

et, dans des cas, les fusionner. L’analyse des données quantitatives nous a permis d’identifier

les sous-catégories les plus habiles a procurer au territoire concerné, son identité. La prise en

considération des deux analyses nous permet de désigner les indicateurs phares de chaque

catégorie, en fonction de I’habilité de la sous-catégorie qu’il indique et, de construire ainsi

donc, une représentation identitaire a base de ces indicateurs phares et de leurs sous-

catégories. Cela donne les résultats suivants

Tableau 44 :les représentations identitaire du PNBT selon chaque catégorie d’analyse

Catégories Indicateurs Phares Représentation Identitaire du PNBT
Mont Babor, Mont Tababort, Cascades Territoire montagneu; re.com;rantd.es cascades et
Morphologie d’Ait Ayad et Ait Felkai, Forét domaniale couvert de tissu forestier
de Babor C’est un territoire majestueux
. Hiver rigoureux, température clémente, Territoire de la méditerrané avec son climat
Climat . o . iy
climat méditerranéen tempéré
Situation S’étendant sur les wilayas de Sétif, Bejaia Territoire du massif des Babors dans le nord-est
et Jijel en Algérie Algérien
Richesses Sitelle Kabyle, Singe Magot, Vautour Territoire endémique d’une faune et d’une flore
turell percnoptére d’Egypte, Sapin de Numidie, rare. C’est un territoire qui préoccupe les
naturelies Chéne, Cédre de I’Atlas environnementaux
Cascades d’aitAyad, d’Ait felkai, Lacs du
Formes barrage d’Erraguen et du retenu

esthétiques

d’ignzerOuftis, Des falaises escarpées, Des
vallées profondément encaissées, Des
sommets neigeux

Territoire riche en formes esthétiques rares. C’est
un territoire touristique

Patrimoine
économique

Absence de route, Absence de réseau
d’électricité, Alpages, Agriculture
familiale de montagne, Paturage et élevage

Territoire pauvre en infrastructure. C’est un
territoire traditionnel

Patrimoine
culturel

Langue Kabyle des Babors, Architecture
Kabyle traditionnelle en évolution

Territoire Kabyle

Patrimoine
social

Vie en grande familles, Exercice de
l’agriculture de montagne par les hommes
et les femmes, Combat permanant pour
I’émancipation

Territoire qui impose un mode de vie unique.
C’est un territoire fermé socialement

Patrimoine
historique

Mémoire de la crise sécuritaire des années
1990

Territoire qui a subit le terrorisme
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Sentiment
d’apparte nance

Exode rural, attachement régi par le
manque d’autre choix que I’agriculture,
fierté du patrimoine naturel et du potentiel
touristique du territoire

Territoire qui n’offre pas des bonnes commodités

de vie. Il est plut6t, étendu sur une nature vierge

loin de la civilisation urbaine. C’est un territoire
écotouristique

Culture

Traditions agricole ancrées,
Surexploitation des ressources naturelles,
perturbation des écosystémes et des
habitats de la faune

Territoire riche par sa biodiversité et par ses
ressources naturelles, mais quine sont pas
protégées. C’est un territoire a un patrimoine
naturel puissant mais menacé.

Mobilisation
collective

Mobilisation pour le projet de création du
PNBT, Initiative d’encourager le
mouvement touristique au sein du territoire

Territoire qui réclame le changement. C’est un
territoire qui affiche une volonté de pousser le
développement.

Regard porté
de P’extérieur

ensemble montagneux a caractére unique,
prestigieux, irremplacable et fragile de sa
biodiversité, avec un climat original,
Territoire qui subit diverses pressions.

Territoire qui risque de perdre son énorme
potentiel de développement. C’est un territoire
qui manifeste 'urgence d’action.

4. Construction de P’identité territoriale du PNBT

Les représentations identitaires présentées dans le tableau 36, nous fournissent

clairement les ¢léments constitutifs de I’identité territoriale du PNBT. Cependant, elles ne

peuvent étre prises sans les soumettre a une logique proportionnelle, vu que les apports des

différentes catégories a 1’identité territoriale du PNBT, ne sont pas égaux. Pour cela, dans

I’objectif de construire 1’identité territoriale du PNBT, nous allons mobiliser des procédés

guantitatifs, a base des données quantitatives, présentées dans les tableaux 23 a 35 et ce, en se

référant a notre grille d’appréhension de I'identité territoriale.

4.1. La composante Spatiale :

Tableau 45 : Les fréquences de la composante spatiale

Catégorie Fréquences pourcentage
Morphologie 120 22%
Climat 26 5%
Composante Spatiale situation 57 10%
Richesses naturelles 298 55%
Formes esthétiques 46 8%
Total 547 100%

Ce tableau montre la fréquence des indicateurs de la composante spatiale. Il permet
de prendre en considération la puissance de la représentation identitaire du PNBT, selon la

catégorie qui I’a produite. Cela nous permet de présenté la composante spatiale de I’identité

territoriale du PNBT, par le graphique suivant :
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Figure 23 : Graphique de la composante spatiale de 1’identité territoriale du PNBT

Identité territoriale du PNBT : Composante Spatiale
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Ainsi, la composante spatiale de 1’identit¢ territoriale du PNBT, le définit

proportionnellement comme suite :

Le PNBT est un territoire qui préoccupe les environnementaux par le fait qu’il est un
territoire endémique d’une rare faune et flore. C’est un territoire majestueux ; montagneux,
recouvrant des cascades et, couvert de tissu forestier. Le PNBT est un territoire du massif des
Babors dans le nord-est Algérien, riche en formes esthétiques rares, ce qui fait de lui un

territoire touristique. Son climat est tempéré comme tous les territoires de la méditerranée.

4.2. La composante temporelle Patrimoine

Tableau 46 : Les fréquences de la composante temporelles Patrimoine

Catégorie Fréquences Pourcentage
Patrimoine
0,
économique 70 48%
Composante temporelle | Patrimoine culturel 36 25%
patrimoine Patrimoine social 23 16%
Pgtrlm_ome 16 11%
historique
Total 145 100%

Ce tableau montre la fréquence des indicateurs de la composante temporelle
Patrimoine. Il permet de présent¢ la composante temporelle Patrimoine de 1’identité

territoriale du PNBT, par le graphique suivant :
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Figure 24 : Graphique de la composante temporelle Patrimoine, de I’identité territoriale du PNBT

Identité territoriale du PNBT : Composante temprelle patrimoine
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Ainsi, la composante temporelle Patrimoine, de I'identité territoriale du PNBT, le

définit proportionnellement comme suite :

Le PNBT est un territoire Traditionnel ; pauvre en infrastructure. Territoire Kabyle, qui
impose un seul mode de vie, il est socialement fermé. Le PNBT est un territoire qui subit le

terrorisme.

4.3. La composante temporelle Patrimonialisation

Tableau 47 : Les fréquences de la composante temporelle Patrimonialisation

Catégorie Fréquences pourcentage
Sentiment 57 29%
d’appartenance
_Culture (perce_ptl_on 56 2704
Composante temporelle | interne du territoire)
patrimonialisation Mobilisation o
collective 33 17%
Regard’pf)rte de 56 279%
Pextérieur
Total 202 100%

Ce tableau montre la fréquence des indicateurs de la composante temporelle
Patrimonialisation. 1l permet de présenté la composante temporelle Patrimonialisation de

I'identit¢ territoriale du PNBT, par le graphique suivant :
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Figure 25 : Graphique de la composante temporelle Patrimonialisation, de I’identité territoriale du PNBT

Identité territoriale du PNBT: Composante temporelle de

patrimonialisation
Territoire qui n'offre

Territoire quirisque pas desbonnes
, de perdreson commodités de vie. ||
énorme potentielde estplutét étendu sur
développement. Cest une naturevierge,
un territoireen loindelacivilisation
danger urbaine.C'estun
territoire propice a
|'écotourisme

Territoire qui rédame
le changement. C'es
un territoire qui
affiche unevolonté
de pousserle
développement

Territoire riche parsa
biodiversité et par ses
ressources naturelles,
mais quinesontpas
protégées.C'estun
territoire disposant
d'un patrimoine
naturel puissantet
mencé

B Sentiment d'appartenance M Culture (perception interne du territoire)
Mobilisation collective B Regard porté de I'exterieur

Ainsi, la composante temporelle Patrimonialisation, de I’identité territoriale du

PNBT, le définit proportionnellement comme suite :

Le PNBT est un territoire propice a [’écotourisme. 1l s’étend en effet sur une nature vierge,
loin de la civilisation urbaine. C’est la raison pour laquelle il n’offre pas des bonnes
commodités de vie. Le PNBT dispose d 'un patrimoine naturel puissant mais menacé ; il est en
effet, riche par sa biodiversité et ses ressources naturelles, mais leurs exploitation manque de
rationalité. C’est un territoire en danger ; il risque de perdre son énorme potentiel de
développement. Le PNBT est un territoire qui affiche une volonté de pousser le

développement. Il réclame clairement le changement.
4.4. Présentation de ’identité territoriale su PNBT

Comme nous avons fait pour la constitution de chaque composante, la

proportionnalité entre les composantes, dans la constitution de 1’identité territoriale du PNBT,

sera respectée a travers la mobilisation d’un procédé quantitatif et ce, comme suite :
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Tableau 48 : Les fréquences des indicateurs de I’identité territoriale du PNBT

Catégorie Fréquences pourcentage
Composante Spatiale 547 61%
Identité territoriale | Composante temporelle 145 16%
du PNBT patrimoine
C te t 1l
omposante Temporetie 202 23%
patrimonialisation
Total 894 100%

Ce tableau, selon les documents analysés, montre le totale de fréquences des
indicateurs de I’identité territoriale du PNBT, dans la communication de plaidoyer pour son
classement. Elles sont d’un total de 894 fréquences, dont 547 pour la composante spatiale, soit
61%, suive de 202 fréquences pour la composante temporelle Patrimonialisation, soit 23% et,

145 pour la composante temporelle Patrimoine, soit 16%.

Ce tableau montre que I'identité territoriale du PNBT est avancée principalement, par
sa composante spatiale, suivie des deux composantes temporelles ; patrimonialisation d’abord

et, patrimoine ensuite. Cela nous permet de la concevoir comme suite :

Figure 26 : Graphique de D’identité territoriale du PNBT selon la communication de plaidoyer pour son

classement

Identité territorialedu PNBT

~ Patrimoine
16%

Patrimonialisation Composante
23% Spatiale
61%
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Figure 27 : D’identité territoriale du PNBT

Identité territoriale du PNBT par la composant Spatiale I

e Le PNBT est un territoire qui préoccupe les environnementaux par le fait
gu’il est un territoire endémique d’une rare faune et flore. C’est un
territoire majestueux ; montagneux, recouvrant des cascades et, couvert
de tissu forestier. Le PNBT est un territoire du massif des Babors dans le
nord-est Algérien, riche en formes esthétiques rares, ce qui fait de lui un
territoire touristique. Son climat est tempéré comme tous les territoires
de la méditerranée.

Identité territoriale du PNBT par la composant

Patrimonialisation

e Le PNBT est un territoire propice a I’écotourisme. Il s’étend en effet sur
une nature vierge, loin de la civilisation urbaine. C’est la raison pour
laquelle il n‘offre pas des bonnes commodités de vie. Le PNBT dispose
d’un patrimoine naturel puissant mais menacé ; il est en effet, riche par
sa biodiversité et ses ressources naturelles, mais leurs exploitation
manque de rationalité. C’est un territoire en danger ; il risque de perdre
son énorme potentiel de développement. Le PNBT est un territoire qui
affiche une volonté de pousser le développement. Il réclame clairement
le changement.

Identité territoriale du PNBT par la composant Patrimoine

e Le PNBT est un territoire Traditionnel ; pauvre en infrastructure.
Territoire Kabyle, qui impose un seul mode de vie, il est socialement
fermé. Le PNBT est un territoire qui a subit le terrorisme.

Question secondaire N°3 : Quel est’état actuel de I’identité territoriale du PNBT ?

Au-dela des représentations identitaires du territoire, cette question s’interroge, tel
quexpliqué dans le cadre méthodologique, sur I'état de I’identité territoriale du PNBT au

présent. C’est-a-dire, sur I'identité par le territoire du PNBT.

Pour y répondre, nous avons donc soumis les indicateurs de la composante
temporelle du présent (la Patrimonialisation), présenté dans les tableaux 19 a 22, a "unité de
Iattitude dans I'analyse de contenu, tout en retenant leurs fréquences. Cette démarche est
présentée dans les tableaux 36 a 39 et, les données qu’elle a permis de récolter sont
présentées dans les tableaux 40 a 43. Ces données nous ont permis de concevoir le graphique

suivant, représentant I'attitude des indicateurs de la composante temporelle du présent.
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Figure 28 : Graphique de D’attitude des indicateurs de la composante Patrimonialisation

Attitude des indicateurs de la Patrimonialisation

Sentiment Culture Mobilisation Regard porté
d'appartenan collective de I'extérieur
ce
u Négatif 33 46 6 27
B Neutre 9 8 3 9
M Positif 58 46 91 64

Ce graphique montre que les indicateurs du sentiment d’appartenance au PNBT sont
a 58% positifs, a 33% négatifs et a 9% neutres. Cela indique un sentiment d’appartenance
territorial en dessous de la moyenne. L’attitude négative montre le mécontentement de 1’état
du territoire. Selon les indicateurs présentés dans le tableau 36, se mécontentement est du aux
conditions de vie dégradées. L’éducation, la santé et I’infrastructure routiére figure parmi les
préoccupations les plus manifestées. Le sentiment d’appartenance indique donc, une identité
par le territoire, conditionnée par le développement local.

Les indicateurs de la culture (perception interne du territoire), sont a 46% positifs, a
8% neutre et a 46% négatifs. L’attitude négative montre une mauvaise perception du
territoire, traduite par un mauvais usage de ses attributs. Elle est expliquée selon le tableau 37,
par I'absence d’une culture environnementale est d’une culture basée sur la rationalité dans
I’exploitation des ressources naturelles. Cependant, lattitude positive expliquée dans le
tableau 37, principalement par le savoir-faire agricole, qui permet la continuité de la vie sur le
territoire, est présente et, n’est pas dépassée par ’attitude négative, ce qui indique une identité
par un territoire mal percu. C’est-a-dire, l'identité par le territoire existe, mais la perception

du territoire lui-méme a besoins d’étre changee a travers 'ancrage d’une culture durable.

Les indicateurs de la mobilisation collective au sein du PNBT, sont & 91% positifs, a
3% neutres et a 6% négatifs. Le prévaloir écrasant de lattitude positive de cette catégorie,

indique une volonté insistante de changer I'état du territoire. Cette volonté est traduite dans le
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tableau 38 par I'impressionnante mobilisation que le projet de classement du PNBT a suscitée
auprés des acteurs locaux et les différentes initiatives de créer des petits mouvements
culturels, touristiques ou commerciaux au sein du territoire. Cela indique une identité par un

territoire qui ne répond pas aux attentes de ces usagers.

Les indicateurs du regard porté de I'extérieur du PNBT, sont a 64% positifs, a 4%
neutres et a 27% négatifs. L’attitude négative est expliquée par le tableau 39, principalement
par I'état de sous-développement et I’absence de culture durable. Cependant, I’attitude
positive est la plus intense. Elle est traduite dans le méme tableau, principalement par
I’immense patrimoine naturel dont il dispose. Cette catégorie montre une identité par un

territoire riche et menacé.

Nous remarquons que D’attitude du sentiment d’appartenance au PNBT, réclame
clairement le développement local, et celle de la mobilisation collective vient le confirmer.
D’un autre cOté, I’attitude de la culture (perception et usage du territoire) manifeste clairement

le besoin aux valeurs durable et, celle du regard porté de l'extérieur vient le confirmer.

Le tableau suivant va nous permettre de représenter I’identité¢ par le territoire du

PNBT, par un graphique descriptif. Il est déduit des tableaux 40 a 43

Tableau 49 : Attitude des indicateurs de la composante Patrimonialisation

Attitude des indicateurs
Catégories
positif Neutre Négatif Total
Sentiment d’appartenance 33 5 19 57
Culture (pigfiﬁ;iorr;)mterne du 26 4 26 56
Mobilisation collective 30 1 2 33
Regard porté de I’extérieur 36 5 15 56
Total Composante 125 15 62 202
Pourcentage 62% 7% 31% 100%
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Figure 29 : Graphique de ’identité par le territoire du PNBT

Identité par le territoire du PNBT

Neutre
7%

Besoins de
développement locale:
manifesté parle
sentiment
d'appartenance et la
Identité par Refus d'identité mobillisation collective.

le territoire par le territoire
oo Besoinsde

développement durable:
manifesté par la culture
et le regard porté de
I'extérieur

2. Discussion des résultats

Pour répondre a notre problématique, nous avons décortiqué la question principale en
trois questions secondaires.

1. Quelle sont les actions de communication qui ont formé le processus de plaidoyer
pour le classement du PNB ?

Pour répondre a cette question, nous avons soumis la communication émise pour le
classement du PNBT, a une grille d’observation de la communication de plaidoyer. Résultat
obtenu ; une parfaite superposition de ces deux communications, ce qui confirme qu’il s’agit
bien d’une communication de plaidoyer. Cette démarche nous permis entre autre, d’exposer

toutes les actions de communication engagées lors de ce processus (Tableau 7,8 et 9).

Ce résultat, bien qu’il ait affirmé qu’il s’agissait d’une communication de plaidoyer,
ne peut affirmer si le processus était planifié, préalablement, tel un plaidoyer. Il est bien
probable que I’organisation qui a engagé ce processus, le pergoit autrement ; une simple
proposition de classement accompagnée d’une compagne de sensibilisation. Cela dépond de
plusieurs données, a leur téte, la relation que l’organisation plaideuse, entretient avec le

décideur.
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2. Quels sont les représentations identitaires produites par la communication de
plaidoyer, lors de P’indication du territoire concerné ?

Pour répondre a cette question, nous avons procédé par analyse de contenu des
principaux documents produits dans le cadre de la communication de plaidoyer pour le
classement du PNBT. Cela nous a permis une récolte de données qui nous ont, a leur tour,
permis, une fois analysées, d’atteindre le résultat présenté dans le tableau 44 portant les
indicateurs et les représentations identitaires du PNBT, la figures 26 portant le graphique
répartissant I’identité territoriale du PN BT selon I’apport de chacune des trois composantes et,

la figure 27 portant I'identité territoriale du PNBT selon les trois composantes.

Bien qu’elles soient construites a partir de données objectives et a travers une analyse
qualitative qui s’est intéressée aux interrelations entre les indicateurs et, quantitative qui a pris
en considération la puissance des indicateurs, les représentations identitaires construites,

peuvent révéler un reflet subjectif relevant de I'ordre interprétatif des études qualitatives.

L’identité territoriale du PNBT, telle que présentée dans la figure 26 est constituée
principalement de la composante spatiale. Cette derniére est a 61% et, la composante
temporelle a 39%. Cela s’explique par la faible densité de population (tableau 17), estimée a
80 personnes par kilométre carré seulement, ce qui a généré une faible interaction des acteurs
entre eux et avec leur territoire et ce, synchroniquement et dans le temps. La
patrimonialisation, faisant référence aux interactions synchroniques du territoire, ne contribue
dans la constitution de I’identité territoriale du PNBT en effet, que de 23%. Le patrimoine
quant a lui, faisant référence aux interactions territoriales dans le temps, ne contribue que de
16%. De plus, I'identité territoriale du PNBT, constituée par cette étude, est émanant d’une
communication de plaidoyer pour le classement d’un parc national naturel. Il est donc évident
quil y a concentration sur les attributs spatiaux du territoire plus que ses attributs

patrimoniaux et dynamiques.

D’une autre part, I’identité territoriale du PNBT, telle que présentée dans la figure
27, renvoi d’un point de vue holiste, a un territoire caractérisé par une nature sauvage et un
role négatif joué par les acteurs en termes de sa protection. En effet, la premiére identification
du territoire du PNBT, faite par la composante spatiale, révéle sa figuration parmi les
préoccupations des militants environnementaux, pour sa biodiversite importante. Elle le
qualifie de majestueux pour sa morphologie variée entre montagnes, formes aquatiques et

formes forestieres et, évoque ensuite sa richesse esthétique et son climat tempéré. Cela renvoi
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a un patrimoine naturel prestigieux et, sous-entend le potentiel touristique du territoire. La
composante Patrimonialisation de son coété, Iidentifie directement comme propice a
I’écotourisme et évoque les pressions qu’il subit ; des pressions d’ordre culturel, incarné en
I’absence de culture environnementale et de valeurs durables et, des pressions d’ordre
économique, incarné par les différente figures de sous-développement. La composante
Patrimoine, identifie ce territoire en confirmant les pressions d’ordre €économique et, en
montrant leur principale répercutions, celle d’une société fermé. Ainsi, [’identité territoriale
du PNBT, le classifie donc, comme territoire avec un grand potentiel touristique et
écotouristique, mais qui manque de développement économique qui aurait émancipé la vie

sociale.
3. Quel estl’état actuel de P’identité territoriale du PNBT ?

Pour répondre a cette question, nous avons soumis les indicateurs de la composante
temporelle du présent (la Patrimonialisation), présenté dans les tableaux 19 a 22, a ’unité de
l'attitude dans D’analyse de contenu, tout en retenant leurs fréquences. Cette démarche,
présentée dans les tableaux 36 a 39, nous a permis de récolter des données quantitatives
(tableaux 40 a 43) qui nous ont permis, a leurs tour, de montrer I'état actuel de I'identité
territoriale du PNBT a travers un graphique descriptif (figure 28). L’analyse de ce graphique a
la lumiére de lattitude des indicateurs de la composante temporelle du présent (tableaux 36 a
39), a conféré au résultat présenté dans le graphique 29. L’¢tat actuel de 1’identité territoriale
du PNBT, se tend a 62% vers une identité par le territoire et a 31% vers un refus de I’identité
par le territoire. Ce refus est incarné dans les réserves exprimé par le sentiment
d’appartenance et la mobilisation collective d’un coté et, celles exprimé par la culture et le
regard porté de I’extérieur du territoire, d’un autre cOté. Les premiéres manifestent le besoin a

un développement local et, les deuxiémes manifestent le besoin & un développement durable.

Ce résultat indique une attitude positive des acteurs envers le territoire du PNBT. En
effet, au-dela de la perception quantitative qui favorise 1’identité par le territoire, ’attitude
négative reflétant son refus, releve des préoccupations autours du territoire et, révele des

réflexions pour son devenir.

Le résultat de la question portant sur I’identité par le territoire semble contredire celui
de la question portant sur 1’identité territoriale, en ce qui concerne le réle des acteurs ; positif

selon le premier et négatif selon le deuxiéme. Mais en vrai, il y a cohérence plutbt que
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contradiction, car ces deux résultats indiquent que les acteurs, bien qu’ils agissent
négativement sur le territoire selon I’identité territoriale, ils se préoccupent de son devenir
selon I’identité par le territoire. Cela explique clairement que les acteurs manquent plutét de

sensibilisation que de volonté et d attachement, pour positiver leur réle au sein du territoire
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Conclusion

Dans une attitude d’explorateurs tant de Ila thématique que de la recherche
scientifique d’une fagcon générale, nous nous sommes intéressés a 1’identité territoriale comme
notion, plutdt que comme phénomeéne. En effet, lors de la formulation de notre
questionnement scientifique, nous avons opté pour un aspect, renvoyant davantage a la
littérature qu’au terrain, en [’occurrence, lappréhension de [I’identité territoriale. Ce
raisonnement nous a plongés dans une recherche plutét théorique, en quéte de positionner la
notion d’identité territoriale en des termes claires. L’é¢tude de terrain était quant a elle,
applicative, cherchant a soumettre le terrain a ID’articulation théorique retenue. C’est un

raisonnement déductif.

Les apports de la revue de littérature ont été d’amener des éclaircissements autours
de la notion de I’identité territoriale, au milieu d’une multitude de concepts rencontrés, telle
que [lidentité territoriale objective et subjective, 1’identité territoriale individuelle et
collective, ou encore I'identité territoriale et I’identité par le territoire et, au milieu de
plusieurs champs de recherche qui s’y intéressent, notamment, la communication et le
marketing territorial, les conflits géographique d’aménagement et d’ordre politique, le
développement et le développement durable, etc. La revue de littérature, nous a permis en
effet, de faire le lien entre ’ensemble de ces représentations de I'identité territoriale et, de
canaliser sa pertinence dans une perspective de marketing territoriale pour le développement
durable. Parallelement, elle, nous a permis de s’ouvrir sur une nouvelle variable de la
communication sociale, celle du plaidoyer. Il s’agit d’une communication qui contribue a la
I’ancrage de la gouvernance participative, émise par une tiers partie entre le publique et le

privé, en 'occurrence, les organisations non gouvernementales a but non lucratif.

L’¢tude de terrain s’est intéressée a 1’identité territoriale du territoire Babor-
Tababort. Elle s’est articulée sur son appréhension a travers la communication émise pour son
classement en parc national naturel. Trois questions ont été posées ; 1’une cherchant a vérifier
la superposition entre cette communication et celle stabilisée théoriquement en tant que
communication de plaidoyer, les deux autres cherchant a appréhender 1’identité territoriale du

et par le territoire du parc national naturel de Babor-Tababort.

A travers une grille d’observation, congue a partir de la théorie et appliquée au
processus de communication pour le classement du PNBT, I'étude de terrain nous a confirmé

la superposition recherchée par la premiere question. Ce résultat, bien qu’il ne puisse

152



Conclusion

confirmer la planification préalable de cette communication tel un plaidoyer, il attire
I’attention a lavénement en puissance, d’un nouvel acteur de gouvernance et de
développement en Algérie, celui des organisations de la société civile, avec une nouvelle
forme de communication, plus puissante et plus efficace ; la communication de plaidoyer. Ce
résultat mene ainsi, & s’interroger sur I'état des lieux de la communication de plaidoyer en

Algérie, ainsi que les horizons qu’elle peut y envisager.

D’un autre coté, a travers I’analyse du contenu de cette communication, I’étude
empirique nous a permis d’appréhender I'identité territoriale du PNBT. Dans sa manifestation
objective, elle affiche un territoire de la Kabylie des Babors en Algeérie, avec un énorme
patrimoine naturel, constitué de formes morphologiques et esthétiques variées et d’une
biodiversité riche en écosystemes, en faune et en flore. Un territoire difficile a vivre malgré
son potentiel touristique, vu I'état de sous-développement dont lequel il évolue. Dans sa
manifestation subjective, elle affiche un territoire qui risque de perdre ses ressources
naturelles suite aux pratiques qui défavorisent la biodiversité et les valeurs durables et,
humaines suite au refus de reproduire les mémes circuits de vie difficiles. Un territoire qui

doit étre protégé et développé parallelement, il est bien propice pour I’écotourisme.

Congcu comme une éventuelle destination touristique par sa premiére manifestation
et, réclamé comme une destination écotouristique par sa deuxiéme, I'identité territoriale du
PNBT, et tout en prenant en considération les besoins de développement, désigne ce territoire
comme touristique au présent et écotouristique dans I’avenir. Ce résultat, en plus d’étre
faconneur d’un nouveau territoire, il est en mesure de canaliser les efforts visant son
développement, vu qu’il démontre le créneau dans lequel il peut s’avérer pertinent. Il permet

un point de départ pour réfiéchir des éventuelles stratégies de développement.

De plus, la mobilisation de I'unité de I'attitude en analyse de contenu, nous a révélé
I’état des lieux de I'identité par le territoire du PNBT. Elle est porteuse de manifestation de
besoin au développement et au développement durable, ce qui est en parfaite harmonie avec
I’identification du territoire comme touristique au présent et écotouristique dans ’avenir. Ce
résultat dévoile I’importante subjectivation que 1’identité territoriale du PNBT subit de par les
acteurs, ce qui traduit une dynamique de fagonnage d’un territoire. Cela ouvre grand la porte

devant des questions portant sur les mécanismes qui régissent ce fagonnage.
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I’étude de terrain qui a consisté a appréhender I’identité territoriale du PNBT, nous a
permis, dans sa globalité, de construire une perception de I'identité territoriale comme notion,
certes indépendante, mais en interrelation confusionnelle avec celle de territoire. Ce dernier
héberge en effet, plusieurs identités notamment, culturelle, sociale et économique mais,
naillant qu’une seule le définissant; 1’identité territoriale. Elle nous a permis aussi de
construire une représentation de I'identité¢ territoriale, la liant & des éléments du réel, en
I’occurrence les attributs spatiaux et patrimoniaux du territoire et, les interactions des acteurs
entre eux et avec ces attributs, visibles a travers les dynamiques territoriales dont, I’action

publique, le mouvement culturel, la mobilisation sociale, etc.

Enfin, comme chaque travail, notre étude présente des limites. Certes, elle a réussi
I’appréhension de I’identité territoriale du PNBT, mais sans expliquer les processus de sa
construction. En d’autre termes, notre étude s’est limité au terme du quoi sans envisager le
pourquoi et ce, en fonction de I’attitude de recherche exploratrice et, de délais impartis pour
son élaboration. Une interrogation des acteurs territoriaux dans I’objectif de faire parler les
données récoltés de ’analyse de contenu de la communication de plaidoyer, aurait donné a
notre étude plus d’ampleur avec des résultats plus riches. Notre étude a conféré a une identité
territoriale fagonneuse d’un nouveau territoire, la piste de recherche la plus pertinente qu’elle
ouvre, est celle de I’identité territoriale subjectivée par une perspective de développement du

nouveau territoire.
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Annexes

Annexe n°01 : Guide d’entretien semi directif d’exploration

Questions Objectifs
Parlez nous un pe.llj_a%:bz?;c onatlonal de Babor- Découvrir la situation du parc

Comment I’idée de sa création s’est formalisée et
qui sont les parties initiatrices ?

Découvrir les acteurs a qui notre étude peut
s’intéresser

Quels étaient les objectifs visés lors de la

proposition de classement ?

Découvrir leur perception d’un parc naturel : un levier
de développement ou juste une protection de
I’environnement

Racontez nous comment vous awez procédé ?

Découvrir notre terrain de recherche

Awez-vous cherché a appuyer wotre proposition par
le soutien des acteurs locaux de ce territoire et, par
d’autres argumentations au-cela de la protection
des zones humides, de la biodiversité et des

richesses naturelle en général ?

Découvrir leur attitude communicationnelle :s’il'y
avait concertation ou pas et, leur vocation :s’il y a des
visées touristique ou pas

La proposition de classement a été déposée en 2014
et le classement n’a été décrété qu’on 2019, était ce
une durée normale ou wtre proposition a pris du

temps avant d’étre approuvée ?

Une question introductive a la suivante

Pendant ce temps, wus awez surement fourni des
efforts comme mobiliser d’autre partenaires,
communiquer autours de I’importance de votre
proposition, protester peut-étre s’il a fallu...parlez
nous de toutes les actions qui ont suivi le dépdt de
la proposition et qui avez pour objectif de
renforcer I’importance de ce que vous avez

proposé ?

On ne peut parler de plaidoyer s’il n’y a pas de cause.
Cette question permet de découvrir sic’était une cause
(mobilisation, protestation, discours politique..) ou
juste une proposition. Elle permet aussi de découvrir
les supports communicationnels qui pourront former
notre corpus a étudier
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Annexe n° 02 : Journal officiel de la république Algérienne, n°13, du 28 février 2011,

portant loi n° 11-02 du 17 février 2011, sur les zones protégées.

8 JOURNAL OFFICIEL DE LA REPUBLIQUE ALGERIENNE N° 13

25 Rabie EI Aouel 1432
28 février 2011

25 Rabie EI Aouel 1432
28 tévrier 2011

JOURNAL OFFICIEL DE LA REPUBLIQUE ALGERIENNE N° 13 9

Loin° 11-02 du 14 Rabie EI Aouel 1432 correspondant
au 17 février 2011 relative aux aires protégées
dans le cadre du développement durable.

Le Président de a République,

Vu la Constitution, notamment ses articles 119, 120,
122, 125 (alinéa 2) et 126;

Vu la convention concemant la protection du
patrimoine mondial, culture] et naturel faite 3 Paris, le 23
novembre 1972 approuvée par Tordonnance n° 73-38 du
25 juillet 1973 ;

Vu la convention relative aux zones humides
dimportance  intemationale ~ particuliérement - comme
habitat de la sauvagine signée 3 Ramsar (Tran) le 2 février
1971 approuvée par le décret n°82439 du 11 décembre
1982;

Vi le protocole el au aires spécialement protégées
de la Méditemnée, signé 3 Gendve le 3 avrl 1982
approwsée par e décretn° 85-01 u S janvier 1985 ;

Vu la loi n° 9111 du 27 aviil 1991, modifiée et
complétée, fixant les regles relatives & I'expropriation
pour cause d"utilité publique;

Vu la loi n° 9804 du 20 Safar 1419 comespondant au
15 juin 1998 relative & la protection du patrimoine
culturel;

Vu la loi n* 909 du 15 Rabie Ethani 1420
correspondant au 28 juillet 1999 relative & la mailrise de
Iénergic ;

Vu la loi n° 01-10 du 11 Rabie Ethani 1422
comespondant au 3 juillet 2001, modifiée et complétée,
portant loi miniére ;

Vu la loi n° O1-11 du Il Rabic Ethanil422
comespondant au 3 juillet 2001 relative a la péche et &
l'aquaculture ;

Vulaloi n° 01-20 du 27 Ramadhan 1422 comrespondant
au 12 décembre 2001 relative & l'aménagement et au
développement durable du territoire ;

Vu la Joi n* 0202 du 22 Dhou El Kaada 1422

pondant au 5 février 2002 relative 2 la protection et

Vu la convention sur la diversité biologique signée 2
Rio de Janciro le § juin 1992, approuvée par le décret
présidentiel n° 95-163 du 7 Mohamam 1416
correspondant au 6 juin 1995 ;

Vu les statuts de |'Union intemational pour a conservation
de fa nature et de ses ressources ainsi que le réglement y relatif
approuvés par le décret présidentiel n° 06-121 du 12 Safar
1427 correspondant au 12 mars 2000 ;

Vu le protocole relatif aux aires spécialement protégées
et 3 la diversité biologique en Méditerranée, signé &
Barcelone, le 10 juin 1995 et approuvé par le décret
présidentiel n° 06405 du 22 Chaoual 1427 correspondant
au 14 novembre 2006 ;

Vu lordonnance n° 66-156 du 8 juin 1966, modifice ot
complétée, portant code pénal ;

Vu Tordonnance n* 75-58 du 26 sepiembre 1975,
modifiée et complétée, portant code civil ;

Vu fordonnance n° 76-80 du 23 octobre 1976, modifiée
et complétée, portant code maritime ;

Vu la loi n° 7907 du 21 juillet 1979, modifiée et
complétée, portant code des douanes ;

Vu la loi n° 84-12 du 23 juin 1984, modifiée et
compléiée, portant régime général des foréts ;

Vu la loi n°88-08 du 26 janvier 1988 rclative a la
médecine véiérinaire et 2 la protection de la sanié animale ;

Vula loi n° 90-08 du 7 avril 1990, complétée, relative
4 la commune ;

Vu la loi n° 90-09 du 7 avril 1990, complétée, relative &
la wilaya ;

Vu la loi n° 90-25 du |8 novembre 1990, modifiée et
complétée, portant orientation foncidre ;

Vu la loi n° 90-29 du ler décembre 1990, modifiée et
complétée, relative A 'aménagement et Furbanisme ;

Vu la loi n° 90-30 du ler décembre 1990, modifiée et
complétée, portant loi domaniale ;

A la valorisation du littoral ;

Vu la loi n° 0303 du 16 Dhou El Hidja 1423
correspondant au 17 février 2003 relative aux zones
dlexpansion et aux sites touristiques ;

Vu la loi n° 03-10 du 19 Joumada EI Oula 1424
correspondant au 19 juillet 2003 relative  la protection de
Ienvironnement dans le cadre du développement durable;

Vo la loi 0° 0403 du 5 Joumada El Oula 1425
corespondant au 23 juin 2004 relative  la protection des
zones de montagnes dans le cadre du développement
durable;

Vu la loi n° 0407 du 27 Joumada Ethania 1425
correspondant au 14 aofit 2004 relative 2 la chasse ;

Vu la loi n° 0420 du 13 Dhou El Kaada 1425
comrespondant au 25 décembre 2004, relative 3 la
prévention des risques majeurs ot 2 la gestion des
catastrophes dans le cadre du développement durable;

Vu la loi n° 0512 du 28 Joumada Ethania 1426
correspondant au 4 a0t 2005, modifiée et complétée,
relative & I'eau ;

Vu Tordonnance n° 06-05 du 19 Joumada Ethania 1427
correspondant au 15 juillet 2006 relative 4 la protection et
la préservation de certaines espéces animales menacées de
disparition ;

Vu la loi n° 0706 du 25 Rabie Ethani 1428,
correspondant au 13 mai 2007 relative 4 la gestion, 4 la
protection et au développement des espaces verts;

Vu la loi n° 0809 du 18 Safar 1429 comespondant au
25 février 2008 portant code de procédure civile et

Vu la loi n° 08-16 du Aouel Chaibane 1429
comespondant au 3 aofit 2008 portant oricntation agricole;

Aprés avis du Conseil d'Etat;

Apres adoption par le Parlement ;

Promulgue la loi dont la teneur suit :

Atticle ler. — La présente loi a pour objet de classer
les aires protégées et de déterminer les modalités de leur
gestion et de leur protection dans le cadre du
développement durable conformément aux principes et
aux fondements législatifs en vigueur en matidre de
protection de lenvironnement.

TITRET
DISPOSITIONS GENERALES

Art. 2. — Sont qualifiées, en vertu de la présente loi,

d'aires protégées le territoire de tout ou partie dune ou de
plusieurs communes ainsi que les zones relevant du
domaine public maritime soumis & des régimes
particuliers fixés par la présente loi pour la protection de
la fauae, de la flore et d'écosystémes terrestre, lacustre,
cbtier et/ou marin concemés.

Art. 3. — Au sens de la présente loi, on entend par :

Habitat : un habitat est ke lieu ou type de site dans
lequel un organisme ou une population animale ou
végétale existe & I'état naturel. L'habitat désigne
Cgalement toutes les conditions de vie ainsi que les
facteurs environnementaux quipermetent 2 ce groupe
d'individus de subsister dans ce lieu précis.

Zone humide : toute zone se caractérisant par la
présence d'eau douce, saumitre ou salée, permanente ou
temporaire, en surface ou & faible profondeur dans le sol,
stagnante ou courante, naturelle ou artificielle, en position
dinterface etlou de transition, entre milieux ferrestres et
milicux aquatiques, ces zoncs abritent de fagon continue
ou momentane des espéces végétales etlou animales.

Chapitre ler
Des catégories d'aires protégées

Art. 4. — Sur la base de leur réalité écologique telle
quielle découle des conclusions de I'étude de classement
prévue par les dispositions de larticle 23 ci-dessous, des
objectifs environnementaux qui leur sont assignés, et des
critéres et conditions fixés par les dispositions des articles
5313 ci-aprds, les aires protégées, principalement au sens
de larticle 2 ci-dessus, sont classées en sept (7) catégories :

~ Parc national;

~ Parc naturel;

~ Réserve naturelle intégrale ;

— Réserve naturelle;

— Réserve de gestion des habitats et des espéces;

~ Site naturel;

~ Coidor biologique.

Aft. 5. — Le parc national est un espace naturel
d'intérét national institué dans le but de protéger
I'intégrité d'un ou de plusicurs écosystémes, Il a pour
objectif d'assurer la conservation el la protection de
régions naturelles uniques, en raison de leur diversité
biologique, tout en les rendant accessibles au public & des
fins d'ducation et de récréation.

At 6. — Le parc naturel est un espace visant 3 assurer
la préservation, la protection ef la gestion durable de
milieux naturels, de la faune, de la flore, d'écosystemes et
de paysages représentatifs etiou significatifs d'une région.

Art. 7. — La réserve naturelle intégrale est un espace
institué pour assurer la protection intégrale d'écosystémes,
ou de spécimens de faune ou de flore rares méritant une
prolection iniégrale.

Elle peut &re située 3 I'intérieur des autres aires
protégées dont elle constitue la zone centrale au sens des
dispositions de larticle 15 ci-dessous.

At 8. — Dans la réserve naturelle intégrale, sont
interdites toutes les activités, notamment celles :

— de résider, de pénétrer, de circuler ou de camper,

— toute forme de chasse ou de péche,

— d"abattage ou de capture de la faune,

— de destruction ou de collection de la flore,

— toute exploitation forestidre, agricole ou miniére,

~ lout péturage,

~ toute fouille ou prospection, tout sondage,
{errassement ou construction,

— tous travaux tendant & modifier I"aspect du terrain ou
de la végétation,

~ tout acte de nature & nuire 4 la faune ou & la flore et
toute introduction ou évasion d'espéces animales ou
végétales.

Ne peuvent étre autorisées sclon des conditions et des
modalités fixées par voie réglementaie que des
prélevements de flore et de faune ou des activités
ponctuelles & des fins de recherche scientifique ou ayant
un caractére d"urgence et d'importance nationale.

La réserve naturelle intégrale est instituée par une loi.
Cette derniére définit les prescriptions de protection y
relative.

A 9, — Des projets d'intéré national peuvent ére
implantés dans a résenve naturelle inégrale apris
approbation du consei des ministres.

L'extension ou la transformation du type de ces projets
ne peut s'cffectuer qu'aprés approbation du conseil des
ministres.

Art. 10. — La réserve naturelle est un espace institué &
des fins de conservation, de protection ctlou de
restauration des espéces de faune, de flore, des
€cosystemes et des habitats.

Sur le temitoire de la réserve naturclle, toutes les
activités humaines sont réglementées.

Art. 11. — La réserve de gestion des habitats et des
especes est un espace ayant pour objectil d'assurer la
conservation des espéces ef de leurs habitats, de garantir et
de maintenir les conditions dhabitat nécessaires 2 la
préservation et 2 la protection de la diversité biologique.
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At [2. — Est qualifié de site naturel au sens de la
présente loi tout espace contenant un ou- plusieurs
Eléments naturels d'importance - environnementale et
notamment les chutes d'cau, les cratdres et les dunes de
sable.

Art. 13, — Est qualifié de comidor biologique tout
espace assurant la liaison cntre Coosystémes ou cntre
différents habitats d"une espéce ou d'un groupe d'espéces
interdépendantes permettant s dispersion et sa migration.

Cette aire est nécessaire au maintien de la biodiversité
animale ct végétale et pour a survie des espices.

Art. 14. — La zone humide est classée en I'une des
catégories définies & l'article 4 ci-dessus.

La zone humide se décompose en trois (3) zones : e
plan d'eau, la plaine 'inondation et le bassin versant sur
leaquel s"appliquent des régimes de protection différenciés.

les régimes de protection sont fixés par voie
réglementaire.

Art. 15, — Les aires protégées instituces en vertu des
dispositions des articles 5, 6, 10, 11 et 12, ci-dessus, sont
structurées en trois (3) zones :

Zone centrale : zone qui rectle des ressources uniques.
Seules les activités liées a la recherche scientifique y sont
autorisdes.

Zone tampon : zone qui entoure ou jouxte la zone
centrale et est utilisée pour des pratiques écologiquement
viables, y compris I'éducation environnementale, les
loisirs, I'écotourisme et Ta recherche  appliquée et
fondamentale. Elle est ouverte au public pour des visites
guidCes de découverte de la nature.

Avcune - modification ou action  susceptible de
provoquer des altérations aux équilibres en place n'y est
permisc.

Zone de transition : zone qui entoure la zone tampon,
elle protdge les deux premidres zones et sert de lieu 4
toutes les actions ~ d'écodéveloppement de la zone
concernée. Les activités de récréation, de détente, de
loisirs et de tourisme y sont autorisées.

Art. 16. — Les parcs culturels sont exclus du champ
d'application de la présente loi.

TITREN
DES MODALITES DE CLASSEMENT

Chapitre ler
Commission nationale des aires protégées

At 17, — Il est institué une commission nationale des
aies protégées chargée d'émeltre un avis sor la proposition el
I'opportunité de classement en aire protégée et de valider les
tudes de classement, dénommée ci-apres :la commission,

La composition et les modalités de fonctionnement de
I commission sont fixces par voie réglementaire.

Att. 18. — Sous réserve des dispositions de I'article 28
cidessous, il est créé une commission de wilaya
comprenant s secteurs concemés, chargée d'émettre un
avis sur la proposition et I'objectif de classification ainsi
que I'approbation des études de classification de I'aire
protégée créée en vertu d'une décision du wali ou du
président de I"assemblée populaire communale.

Cet avis st communiqué A la commission nationale des
aires protégles.

La composition ainsi que les modalités d'organisation et
de fonctionnement de cette commission sont fixées par
Voie réglementaire,

Chapie 2
Classement en aires protéges

Art. 19, — L'initiative du classement d'un territoire en
aire protégée doit ée prise par les administrations
publiques ou les collectivités territoriales, cn adressant &
Ia commission une demande de classement.

Art. 20. = La personne morale de droit privé peut
preadre l'initative de classement de I'aire protégée dont
elle a la charge de gestion conformément au principes et
procédures déterminés par fa présente loi.

Les modaltés et conditions d'application du. présent
article sont fixées par voie réglementaire.

Att. 21, = La demande de classement comporte un
rapport explicatif indiquant, notamment, les objectifs du
classement projeté, les intéréts attendus de ce classement
ainsi que le plan de situation du territoire.

Les modalités d"application de cet artcle sont fixées, le
cas échéant, par voie réglementaire.

Article 22. — La commission délibére sur I'opportunité
de classer |'aire protégée.

Art. 23, — Aprts délibération de la commission et en
cas d'avis favorable pour la demande de classement,
I'éude de classement est initiée conformément aux
procédures et modalités définies par I'article 28 de la
présente loi.

Art. 4. — L'étude de classement est confiée, sur la
base de conventions ou de contrats, & des bureaux
d'études ou & des centres de recherche activant dans le
domaine de I'environnement, de la biodiversité et de
I'écologic sur la base de termes de référence initiés par fa
commission et ixés par voie réglementaire.

Art. 25. — L'étude de classement finalisée est soumise
la commission pour validation,
Art. 26,  L"étude de classement précise notamment ;

~ la description et I'inventaire du patrimoine floristique,
faunistique et paysager;
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~ la description du contexte socio-économique; Art. 32, — Afin de ne porter préjudice ni aux milieux

) o e naturels ni & Ta faune et ni & a flore des aires protégées,

= Vanlyse des interactons rlatves & Futlision de | piprouetion volonaie e tovtes espboes animales ou
T'espace pares populations locales; végtuales est soumise A autorisation de I'autorité

— P'évaluation du patrimoine et la mise en évidence des
principaux enjeux ;

~ I'identification des facteurs présentant une menace
pour Iaire concemée;

~ la proposition du zonage de I'aire;

~ I'élaboration d'un projet de plan d'action définissant
les objectifs généraux ef opérationnels.

Les modalités d"application de cet aricle sont fixées, le
cas chéant, par voie réglementaire,

At 27. — Dés validation de I'éude de classement, des
mesures de conservation et de préservation de I'aire
protégée sont prises par voie réglementaire,

Art. 28, — Ds validation de I'étude de classement par
la commission, le classement de I'aire protégée est inité
par I'autorité ayant demandé e classement par :

— loi pour s réserves naturelles intégrales;
~ déeret pour s autresaies protégées;

— antlé du président de [assemblée populaire
communale pour les aires protégées situées dans le
territoire de Ia commune concernée ;

~ armété du wali pour les aires protégées s'élendant sur
dewx ou plusiurs communes ;

— amété conjoint des ministres de intérieur et des
collectivités locales et de eavironnement pour les aires
protégées sétendant sur deux ou plusieurs wilayas,

Art. 29. — L'acte de classement fixe :

~ la d€limitation et la superficie de I'aire protégée,

~ la catégorie de I'aire protégee,

~ le zonage de I'aire protégée,

— les prescriptions de préservation, de protection et de
développement de I'aire protégée prises en application de
la présente loi.

= la liste du patrimoine floristique et faunistique
existant dans I'aie protégée objet de classification.

Chapitre 3
Fffets du classement des aires protégées

Art, 30, — Le périmetre de I'aire protégée doit étre
matérialisé par des bomes dont Implantation constitue
une servitude d'utlité publique,

Att. 31, — Les limites de I'aire protégée sont reportées
au plan d'occupation des sols, aux plans directeurs
d'aménagement et d'urbanisme et sur les cartes marines
e vigueur,

gestionnaire aprés avis de la commission,

A, 33, — La destruction d'animaux et de végétau en
vue e préserver la durabilité d'un écosystéme ne peut
dre cffectuée que sur aulorisation de I'aulorité
gestionnaire aprés avis de la commission et selon les
modalités prévues par voie réglementaire.

TITRE I
DE LA GESTION DES AIRES PROTEGEES

Art. 34, — La gestion des aires protégées reléve d'un
Clablissement créé 2 Dinitiative de lautorité. ayant
procédé au classement de laire protégée concemée selon
les modalités fixées par Ja égistation et a églementation
en vigueur,

Art, 35. — Ilest institué pour chaque aire protégée un
schéma directeur qui fixe fes orientations et les objectfs &
alieindre 3 long terme, Les modalités: d'Claboration,
d'approbation et de révision du schéma directeur de I'aire
protégée sont fixées par voie réglementaire,

Art. 36 = Il est instituc un plan de gestion qui définit
les orientations de protection, de mise en valeur et de
développement durable de I'aire protégée et qui détermine
les moyens requis pour sa mise en ceuvre.

At 37. = Le plan de gestion précise notamment les
Cléments suivants :

= les caractéristiques et I évaluation du patrimoine;

~ s objectify stratégiques ct opérationnels ;

~ les moyens de protection et de gestion & mettre en
UvIe;

— ke programme d'interveation  court ¢t moyen terme;

= le programme de recherche;

— les mesures de protection de I'are protégée.

Les modalités d'élaboration, d'approbation et de
tévision du plan de gestion de I'aire protégée sont fixées
par voie réglementaire.

TITRE IV
DISPOSITIONS PENALES

Art. 38. — Sont habilités 4 rechercher et & constater les
infractions aux dispositions de la présent loi les officiers
ol agents de police judiciaire t les fonctionnaires ddment
mandatés, agissant en vertu des pouvoirs qui leur sont
conférés par I Kgislation et la églementation en vigueur.

An. 39, — Toute infraction aux dispositons de l'article 8
de la préseate loi est punie d'un emprisonaement de six (6)
mois  troi (3) ans et dune amende de deux cent mille dinars
(200.000 DA) deux millions de dinars (2.000.000 DA).
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Annexe n° 3 :Communication de plaidoyer pour le classement du PNBT
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Annexe n° 4 :Quelques indicateurs phares de I’identité territoriale du PNBT

Les Monts Babor, Tababort, E Melaz et Achouaou
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Sapin de Numidie
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Paysage aquatique
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Patrimoine économique etusage du territoire (agriculture et alpages)
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Patrimoine culturel et social (Sentiment d’appartenance, Mobilisation)
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Résumé

Dans cette étude, nous cherchons a explorer le phénomene de I'identité territoriale et
comprendre de quoi s’agit- il concretement. La finalité visee par notre travail, est de pouvoir, a
ces termes, représenter cette notion par des attributs réels. Afin d’atteindre cette finalité, nous
nous sommes mis a appréhender 1’identité territoriale du parc national naturel Babor-Tababort
dans une démarche d’application de I'articulation théorique retenue et ce, a partir de la
communication de plaidoyer pour son classement. Cette démarche, en plus de la visée
compréhensive, ces résultats peuvent bien constituer une assise pour d’autres études,
envisageant I’élaboration d’une stratégie de développement local en faveur de ce nouveau
territoire.

Mots clés : Identité territoriale, Territoire, Marketing territorial, Développement durable,
communication de plaidoyer.
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Abstract

In this study, we seek to explore the phenomenon of territorial identity and
understand what it is concretely. The purpose of our work is to be able, in these terms, to
represent this notion by real attributes. In order to achieve this purpose, we began to
understand the territorial identity of the Babor-Tababort natural national park in an approach
to applying the theoretical articulation retained and this, from the advocacy communication
for its classification. This approach, in addition to the comprehensive aim, these results may
well constitute a basis for other studies, considering the elaboration of a local development

strategy in favor of this new territory.

Key words: Territorial identity, Territory, Territorial marketing, Sustainable development,
advocacy communication.



