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Introduction genérale

Introduction générale

Avec la mondialisation et |'intensification de la concurrence dans le monde ainsi qu’ au
niveau des économies nationales de chaque pays, la survie et la pérennité des entreprises dépend
non seulement de leurs ventes mais aussi de leur compétitivité face a la concurrence. Ceci passe
par un ensemble d’ééments et de méthodes de mises en places par les entreprises tels que:
systeme d'information performant ; maitrise des colts (par le biais de calcul et d'analyse de
co(ts).

Bien des personnes du milieu des affaires considerent la comptabilité analytique
(comptabilité de gestion ) comme étant limite a la smple détermination du codt de revient d’ un
produit, sous cet aspect, la comptabilité analytique constitue I’ un des instruments fondamentaux
du contréle de gestion, permettant d’ une part la détermination des différents colts et prix de
revient par plusieurs méthodes, et d’ autre part |’ apport aux dirigeants et aux responsables des

données périodiques et chiffrées pouvant servir de base ala prise de décisions.

La comptabilité ana ytique sert a déterminer pour chaque dépense, chaque charge, quelle
part revient atel produit, a telle activité de I'entreprise. Partant de 13, €lle est indispensable pour
la construction des prévisions pour faire évoluer |'activité, programmer des budgets, a posteriori
analyser des écarts par rapport aux prévisions et elle donne a I'entreprise les déments chiffrés

pour fixer son prix de vente.

Cependant le véritable probleme pour les entreprises n’ est pas la détermination des colts
découlant de la comptabilité de gestion, mais plutét le traitement des charges qui permettront de
calculer ces colts. De plus, il serait plus nécessaire que la méthode retenue pour le traitement des
charges lors de la mise en place de la comptabilité de gestion, soit adéquate aux caractéristiques
de I’activité de I’ entreprise, en ce sens, on ne gere pas une entreprise industrielle de la méme
facon qu'une entreprise commerciae. Certains paramétres de gestion doivent étre maitrisé et

pour pouvoir contréler tous les colits encourus dans une période donnée.

Notre travail a pour objectif d analyser la méthode employée au sein de I’ entreprise
CEVITAL ainsi gue le systeme de calcul des colts utilisé, permettant de prendre les meilleures

décisions appropriées a cette derniére.

Y



Introduction genérale

Ainsi, nous allons tenter a travers notre cas pratique d’ apporter une réponse a la question

principale suivante:

Est-ce que les entreprises algériennes, notamment CEVITAL, utilisent des méthodes de
comptabilité analytique efficace pour |’ estimation des colts derevient ?

De cette question principale découlent deux questions secondaires a savoir :

e Le personnel des structures comptables et financieres des entreprises Algériennes, notamment

CEVITAL, est-il suffisamment formeé sur la comptabilité analytique d’ exploitation ?

e Les entreprises Algériennes utilisent- elles des méthodes de comptabilité analytique

efficientes pour I'améioration de leurs performances ?

Pour mener a bien notre travail, nous avons suppose que la méthode ABC est la plus pertinente
pour le cas des entreprises industrielles. D’ici deux hypothéses secondaires peuvent en résulter,
tel que:

- Avec I’évolution et I’intensification de la concurrence, les entreprises Algériennes se voient
dans I'obligation d’améliorer son systeme d'information et son systeme de colt par la

formation du |’ ensemble de son personnel.

- La méthode de calcul des codts qui soit choisi par | entreprise doit répondre aux objectifs
assignés au départ par I’ensemble des dirigeants des différents niveaux de comptabilité

analytique.

Afin d'apporter des ééments de réponses a I'interrogation posée et pour vérifier la
pertinence des hypothéses formulées, nous avons adoptés un plan de travail de trois chapitres
les deux premiers ont été réalisés suivant une approche théorique et conceptuelle qui nous a
permet de cerner les concepts clés relatifs a la comptabilité analytique. Pour les réaliser, nous

avons opté pour une recherche bibliographique (ouvrages, théses, site web...).

Le premier chapitre aborde en détail les principes de base de la comptabilité analytique,
les différents colts et charges prisent en compte par la comptabilité anaytique et en dernier

nous traiterons les stocks et leurs val orisations.

Le deuxiéme chapitre s'intéresse al’ analyse des différents systemes de calcul des codts a

savoir le systeme de calcul des colits complets et |e systéme de calcul des colts partiels.

Y



Introduction genérale

En fin, le dernier chapitre est un cas pratique ou nous avons essaye de mieux comprendre
le déroulement du systeme de comptabilité de gestion au niveau du groupe CEVITAL, et par la
suite nous alons essayer d appliquer la méthode Activity Based Costing (ABC) dans cette

derniére, de relever les insuffisances de ce dernier afin de proposer un systéme plus efficace et
plus performant.

]



Chapitre | Aspects théoriques de la comptabilité analytique

Chapitrel : Aspectsthéoriques dela comptabilité analytique

Dans la gestion d'une organisation, la comptabilité analytique occupe une place de
choix.
Elle revét une importance capitale du fait qu'elle constitue une source d'informations

permanentes, pertinentes et adaptées aux besoins du contrdle de gestion.

En premier lieu, nous nous proposons de donner une plus grande compréhension de la
notion de comptabilité analytique ains que la comptabilité générale tout en essayant de faire
ressortir la relation existante entre ces deux dernieres, ensuite nous exposerons la notion de

co(t et de charges et en dernier lieu nous présenterons les stocks et leurs val orisations.
Section | : Généralité sur la comptabilité analytique

Afin de mieux comprendre les fondements de la comptabilité analytique, il semble
nécessaire de remonter d abord a ses origines puis de passer au développement des différents
aspects dela comptabilité anal ytique.

|.1 Historique de la comptabilité analytique

Comme premier point nous allons donner un petit apercu sur |I'apparition de la
comptabilité analytique et son évolution.

e Apparition

A lafin de XIX siécle quelques entreprises industrielles ont commencé a calculer les
colts de leurs produits pour définir leur politique de prix. Mais ce n'est qu’a partir 1930, que
la comptabilité anal ytique S est développée surtout aux Etats-Unis et son utilisation 0’ a débuté
en Europe gu’ en 1950.

e Evolution

La comptabilité anaytique s intéressait au début a la connaissance des prix de revient
complets des produits par la méthode des sections homogeénes, créée en 1928. A partir de
1960 les entreprises se sont intéressées a la gestion budgétaire, alors elles ont adoptés des
systemes destinés au contrble a court terme. En méme temps et afin de parer aux
inconvénients d’application des colts complets, des méthodes de comptabilité de colts
partiels apparurent.




Chapitre | Aspects théoriques de la comptabilité analytique

|.2 La comptabilité générale et la comptabilité analytique

Comme premier point, nous définissons la comptabilité analytique et la comptabilité
générale, ensuiteil yalieu de faire ressortir larelation existante entre ces deux dernieres ainsi

d’ expliquer |e passage de la comptabilité générale ala comptabilité analytique.
1.2.1 Définition dela comptabilité générale

« La comptabilité générale est une technique quantitative de collecte, de traitement et
d’interprétation de |’ information, relative aux transactions réelles d’ un agent, comportant une
contrepartie monétaire. Les transactions sont observees et mesurées sur la base de cette
contrepartie. La comptabilité générale tient en partit double les comptes pour établir e bilan,

le compte de résultat et les annexes ».*
|.2.2 Définition de la comptabilité analytique

Plusieurs définitions peuvent étre données a la comptabilité analytique, nous nous

limitons a celles qui nous apparaissent les plus significatives :

MARTINET A-C et SILEM la définit comme « un systéme de saisie et de traitement
de I'information permettant une analyse et un contréle des colts dans I’ entreprise par des
reclassements, des regroupements, ventilation, abonnement, calcul de charges,...en utilisant

I"information comptable éémentaire rectifiée ou non ».2

La seconde définition est donnée par DUBRULLE et JOURDAIN qui considérent
« la comptabilité analytique comme un outil de gestion congu pour mettre en relie les
éléments constitutifs des colts et des résultats de nature a éclairer en place, la collecte et le
traitement des informations qu'il suppose, dépendent des objectifs recherchés par les
utilisateurs ».>

La troisiéme définition considére « la comptabilité analytiqgue comme un systéme de
saisie et de traitement des informations comptables qui a pour but de connaitre et de contréler
les colts a I’aide de ventilation, de regroupement...comptabilité analytique est un outil de

gestion indispensable, une aide de décision ».*

! DE BOISLANDELLE HenriMahe : « dictionnaire économique », Edition Economica, Paris 1998, P.80.

2 MARTINET A-Cet a : «lexique de lagestion », Edition Dalloz, Paris, 2003, P .115.

® DUBRULLE .L et JOURDAIN. D, « comptabilité analytique de gestion », Edition DUNOD, Paris, 2007, P.11.
* DE BOISLANDELLE Henri Mahe, op.cit, P.79.

]



Chapitre | Aspects théoriques de la comptabilité analytique

Nous retiendrons de ces trois définitions que «la comptabilité analytique est une
méthode de calcul des colts, des produits d’ une organisation, en utilisant I'information issue
des documents comptables (bilan, compte de résultats...) et des données concernant les
activités de |’ organisation ».”

|.2.3 Relation entrela comptabilité générale et la comptabilité analytique®

Le résultat analytique devrait correspondre au résultat de la comptabilité générale. En
outre, les résultats des deux comptabilités ne sont pas égaux, et ce pour des raisons suivantes :

e Lescharges de la comptabilité générale ne sont pas toutes incorporables; il ya des charges
incorporables ala comptabilité de gestion, d’autres ne le sont pas : il s agit des charges non
incorporables;

e Certaines charges non prises en compte par la comptabilité générale, sont retenues par la
comptabilité de gestion : il S agit des charges supplétives.

Il'y alieu, en fin d'année, de faire un rapprochement entre la comptabilité générale et la

comptabilité de gestion pour vérifier les égalités suivantes :

e A
Charges dela comptabilité de gestion = char ges de la comptabilité générale — charges
non incor porables + char ges supplétives

-

( oy oy -
Charges dela comptabilité générales = charges de la comptabilité de gestion +

L charges non incor por ables — char ges supplétives

Résultat de la comptabilité générale = résultat analytique + produits non

incor por ables — charges non incor porables + charges supplétives

Lafigure suivante explique les charges prisent en comptabilité analytique et générae :

> AMALOU Mourad : « Etude de la mise en place d’ un systéme de comptabilité anal ytique par les méthodes des
sections homogeéne dans un hdpital » thése 2009, P.65.

® ARAB Zoubir : «lacomptabilité analytique dans une entreprise — Role et Objectifs », rapport de stage
d’ expertise comptables, novembre 2000.

-
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FigureN°1: Leschargesdela comptabilité analytique

Charges
supplétives

Charges non
incorp orées

Ensemble des charges de Ensemble des charges de

la comptabilité financiére la comptabilité de gestion

Charges communes

On adonc : |Charges incorporables en comptabilité de gestion =
Charges de la comptabilité finandére
- charges non incorporées
+ charges supplétives

(Source: LE GALLO Laurence : « cours de comptabilité analytique », Paris, 2006, P.2)
|.2.4 L e passage de la comptabilité générale a la comptabilité analytique

Toutes les données utilisées par la comptabilité analytique d exploitation sont issues

de la comptabilité générale, ou elles sont classées par nature.

Les charges de la comptabilité genérale peuvent n’étre affectées qu’a un seul codt,
mais il existe des charges qui sont affectées a plusieurs colts, nous pouvons alors, apres le
traitement des charges, les classer en deux catégories suivant la difficulté de leur

incorporation aux colts :

e Charges directes, affectables directement aux codts des produits;;

e Chargesindirectes, affectables apres des traitements intermédiaires aux colts des produits.

Pour finir, la comptabilité générale nous permet de déterminer le résultat global c’est
pourquoi, on appele «comptabilité générae» aors que la comptabilité analytique
d exploitation peut déterminer et analyser les résultats par produits, par série, par commande
fabriquée, ¢’ est pourquoi, on I’ appelle « comptabilité anal ytique ». Pour mieux comprendre ce

cheminement nous s appuyons sur |e schéma suivant :

)



Chapitre | Aspects théoriques de la comptabilité analytique

FigureN°2: larelation entrela comptabilité générale et analytique

Flux externes Comptabilite |—— Bilan
générale [ Compte de résultat

——— > Annexe

Comptabilité &> Evaluation stock, immobilisation )
— Codts comptables
— Colts partiels

Flux internes N analytique

- J

L » Codts standards
L » Ecarts

» Tableaux de bord
» Budget

(Source: Claude ALAZARD et Sabine SEPARI, « contrdle de gestion », Edition DUNOD, Paris, 2007, P157.)

Le schéma ci-dessus représente les liens entre la comptabilité générale et la comptabilité

anaytique :

La comptabilité anal ytique organise le cheminement des flux internes en vue d’ aboutir
a des codts par produits ; €elle représente une vision détaillée de chaque activité et développe

des procédures spécifiques a chague entreprise.

La comptahbilité générale donne une vue globale et synthétique des comptes de
I’entreprise. Obligatoire et normalisée, elle manipule des flux externes essentiellement
monétaire. Notamment la comptabilité générale est incapable avec sa seule logique de
répondre a des questions indispensables au calcul du résultat pour déterminer la base de cal cul

de I'imp0t fortement influencée par des visions juridiques et patrimoniales.

Elle doit puiser dans I'architecture des colts de la comptabilité anaytique les

informations nécessaires a:

- L’évaluation des stocks et des encours dont I'importance croit avec des procédures
productifs de plus en plus complexes;;

- L’ évaluation des productions d’ immoabilisation faites par |’ entreprise.
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|.3 Caractéristiques et objectifs de la comptabilité analytique

Dans ce point nous allons déterminer quelques caractéristiques et objectifs essentiels

liées ala comptabilité analytique :
|.3.1 Caractéristiques de la comptabilité analytique

e Interne et organisée selon les besoins de pilotage des gestionnaire et donc n’a pas vocation
a étre publier ou normaliser au méme titre que la comptabilité générae;

¢ Pertinente et adaptée alafagon dont la collectivité est pilotée;

e S'appuie sur des données communes;;

e Elle n'utilise pas toutes les informations, elle introduit des données dans son systéme de

calcul qui ne prend pas en compte la comptabilité générale.
|.3.2 Objectifs de la comptabilité analytique’

La comptabilité analytique est un mode de traitement de données, dont les objectifs

essentiels sont les suivants :

e Déterminer les colts des différents produits a chaque étape du processus de production ;

e Expliquer les résultats en calculant les colts des produits pour les comparer aux prix de
vente correspondants ;

e Etablir les prévisions de charges et de produits courants (colt préétabli et budget
d’ exploitation, par exemple) ;

e Constater laréalisation et expliquer les écarts qui en résultent ;

e Déerminer les bases d’ évaluation de certains éléments du bilan de I’ entreprise ;

e Analyser les performances de |’ entreprise;;

e Déterminer les responsabilités par centre de profit et évaluer les rendements par activité,
voir méme par produit et par région géographique ;

e Anayser laformation du résultat globa et dégager la contribution des différentes activités
acerésultat ;

e Atteindre les objectifs de la gestion prévisionnelle ;

e Donner une base au contrdle de gestion ;

e Eclairer laprise de décision de gestion.

"BOUGHABA A : « comptabilité analytique d’ exploitation », BERTI Edition, Alger, 1991, P.40-42.
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|.4. Les sources d’information de la comptabilité analytique®

La comptabilité ana ytique est alimentée, pour chaque période de calcul des colts et de
prix de revient, par des informations qu’ elle enregistre et traite. Ces informations sont de trois

natures différentes :
|.4.1 Lesdonnées comptables et financieres

La comptabilité générale est la principale source d'information de la comptabilité
anaytique. Elle fournit des informations comptables et financieres enregistrées, durant la
période de calcul des colts et prix de revient, ¢ communique des données historiques pour
permettre I’ abonnement des charges, non enregistrées dans la comptabilité générale, pendant

cette période de calcul.

Ces informations ont trait aux comptes de gestion. Ces derniers, complété par des
données gustées dans les sous-systémes de gestion (investissements, paie, stocks, etc.)
permettent de découler, sans trop de retraitements, a |’affectation et a I'imputation des
données comptables aux codts et prix de revient.

|.4.2 Données quantitatives
Plusieurs structures de |’ entreprise sont concernées :

e Les atdiers donnent les quantités de matiéres consommeées par produit ou commande, le
nombre d’ heures de travail, le taux d avancement de la fabrication de chaque type de
produit, etc. cesinformations sont fournies grace a des supports administratifs ;

e Le service entretien fournit la durée et la nature de ses prestations de service ainsi que les

structures ou postes du travail ayant bénéficié de ses interventions.
|.4.3 Eléments supplétifs
Appeés aussi « charges supplétives », il s agit pour I’ essentid :

e De la rémunération du travail de I'exploitant de I’ entreprise individuelle ou familiale;
guand ce dernier recoit un salaire, en qualité de gérant ;
e Deladifférence entre I’amortissement comptable et I’ amorti ssement économique ;

e Delarémunération des fonds propres de I’ entreprise.

8 LAZARY : «lacomptabilité analytique », Ed.ES-SALEM, CHERAGA, 2001, P.29-30.
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1.5 La comptabilité analytiqgue comme outil du contréle de gestion

Avant de citer les outils du contrdle de gestion il est utile de définir d’ abord le contrble

de gestion puis passer a ses différents outils:
1.5.1 Définition du contréle de gestion

ANTHONY. R-N définit le contrdle de gestion de la maniére suivante : « Le controle
de gestion est le processus par lequel les dirigeants s assurent que |es ressources obtenues sont

utilisées avec efficience et efficacité pour atteindre |es objectifs fixés.».’

BOUQUIN .H propose la définition suivante : « le contréle de gestion est formé des
processus et des systémes qui permettent aux dirigeants d avoir |I’assurance que les choix
stratégiques et les actions courantes seront, sont et ont éé cohérents, notamment grace au

contréle d exécution »™.
1.5.2 Lesoutilsdu controéle de gestion

Le contrdle de gestion comprend tous ces outils, a savoir :

e Lacomptabilité de gestion (analyse des colts) ;

e Lagestion budgétaire (élaboration des budgets et contréle des écarts) ;
e Lestableaux debord;

e Lereporting et le systéme d'information.

1) La comptabilité analytique

La comptabilité analytique est une technique de répartition et d’ affectation des charges
aux produits ayant rapport avec |’ exploitation courante de |’ entreprise en vue de déterminer

les colits de revient.

La comptabilité ana ytique est le premier outil sur lequel s appui le contrdleur de gestion pour

son efficacité de détermination et I’ analyse des codts des produits de I’ entreprise.

Fondée sur une organisation particuliére, la comptabilité anaytique permet de connaitre, en
guantité et en valeur, les diverses consommations de moyens de production nécessaires aux

SANTHONY R-N : « contréle de gestion et planification d’ entreprise », 1965, P.10.
YALAZARD Claude, SEPARI Sabine : « Contrdle de gestion, manuel et applications », DUNOD, Paris, 1998,
P.16-19.
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activités d' une période et les contributions de chague services ou produits a la bonne marche

de I’ organisation.
2) Lagestion budgétaire

La gestion budgétaire, technique de I’administration de I’ organisation et de la gestion
interne, s'appuie sur des prévisions, a partir desgquelles, les responsables de |’ organisation
recoivent des attributions sous forme de programme et  moyens pour une durée limitée en

valeur et en quantité si possible™
3) Letableau debord

Le tableau de bord est un ensemble d'indicateurs et d'informations essentielles
permettant d’avoir une vue densemble, de déceler les perturbations et de prendre des
décisions d orientation de la gestion pour atteindre les objectifs issus de la stratégie, il doit

aussi donner un langage commun aux différents membres de |’ entreprise.*?
4) Lereporting

Le reporting est le processus par lequel des informations relatives al’ activité et / ou au

niveau d’ atteinte des objectifs d’ une organisation remontent a la hiérarchie.

L’ état de compte rendu, issu du reporting, constitue un ensemble de documents
informatifs, destinés a présenter une information synthétique a la hiérarchie et / ou a un autre
service, reprenant les indicateurs nécessaires au suivi d’ un budget, d’ une action ou d’ un projet

au regard des objectifs qui ont été fixés.
Le reporting fait I’ objet d’ une périodicité de remontée d'information prédéterminée.
5) Lesystemed’information

On entend par «systéme d'information » toute organisation S appuyant sur des
moyens humains et informatique dont la finalité est de recueillir et de stocker dans la durée
les données relatives aux activités des différentes structures de I’ organisation et de restituer
périodiquement ou ponctuellement cette information sous une forme répondant aux besoins de

I’ organisme pour lequel il est misen place.

“BERLAND Nicolas : « le contréle budgétaire », Edition LA DECOUVERTE, paris, 2004, P. 42.
12 Guedj Norbert : «le contrdle de gestion », 3éme édition d’ organisation, Paris, 2000, p285.
3GIBERT Patrick: «controle de gestion», Vuibert, Paris, Février, p. 242.
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Le systeme d'information est indispensable au contrdle de gestion. Il fournit aux

décideurs les données nécessaires a la prise de décision.*
|.6 Mise en place d’un systéme de comptabilité analytique
1.6.1 Conception et mise en ceuvre™

e Dé€finir les objectifs attendus de la mise en place de la comptabilité de gestion et
éventuellement fixer des priorités pour le déploiement ;

e Fixer le périmétre considéré et concerné par la comptabilité de gestion ;

e Déerminer aquels niveaux les colts doivent étre connus (entité, activite, produit,...) ;

e Dé&finir laméthode adaptée ala problématique ;

e Dé&finir le cahier des charges du systeme de comptabilité de gestion: collecte de
I’information, détermination des charges prises en compte, périodicité des caculs,... ;

e Désigner les acteurs, de la collecte de I’information a I’ exploitation des résultats, qui vont
participer al’ ensemble du processus;;

e Prévoir les modalités d'utilisation des résultats obtenus par la mise en place de la
comptabilité de gestion ;

e Former les acteurs de premier rang et sensibiliser I’ ensemble des personnels des services.
1.6.2 Exploitation

e A partir des valeurs obtenues, éablir un diagnostic partagé et formalisé entre le service
analysé et | e responsable du contrdle de gestion ;

e Intégrer les résultats de la comptabilité de gestion au processus de discussion budgétaire
(moyens matériels et humains) entre la structure budgétaire et |a structure concernée ;

e Prendre en compte formellement les réalisations de I’ année pour la fixation des objectifs de
I”année suivante ;

e Amdiorer le dispositif de la comptabilité de gestion en prenant en compte les
préoccupations de la structure analysée (dispositif itératif) ;

e Communiquer, au-dela de la structure, sur les réalisations et sur les mesures prises pour

répondre aux problémes soulevés.

Y“GIBERT Patrick: Op .cit, p.312.
®GIBERT Patrick: Op .cit, p.126.
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|.6.3 L es conditions de réussite'®

e L’introduction de la comptabilité analytique doit reposer sur des systemes d’informations
adaptés aux objectifs fixés lors de la mise en ceuvre de la comptabilité de gestion au sein de
I’ organisation ;

e Lesresponsables doivent disposer des moyens d’ agir sur le montant des codts qui leur sont
imputeés, et ce dans une perspective de maitrise globale des colts de la structure (dimension
« efficience de la performance »), et non de report de ces colts sur d autres entités ou
centresinternes al’ organisation ;

e |l est nécessaire de communiquer sur les ééments positifs que peuvent en attendes les
agents pour éviter que la comptabilité anal ytique ne soit vécue comme une contrainte ;

e |l est indispensable de mettre en place un plan de formation et ‘accompagnement du
personnel ;

e |l est tres utiles, pour I’ ensemble du personnel, de démontrer que les résultats obtenus sont

pris en compte pour la prise de décision et de mesure de la performance.

Section |1 : Notion de charge et de colt

L’analyse et le calcul des colts reposent au préalable sur la connaissance fine des
différents codts et charges qui existent et de leur comportement pour cela nous présenterons la

notion de codt et charge dans cette seconde section.

II.1 Lanotion decharge

Le mot «Charge» est un terme comptable désignant les consommations de
I’ entreprise chiffrées en valeur monétaire. Essentiellement pour ses besoins d’ exploitation, ou
ses objectifs de production et de vente de biens et services™.

Sur le plan économique, la charge est une rémunération de ressources alouées a des

fins de production et de vente des biens et services.

1®GIBERT Patrick: Op .cit: p.130.
YHERNARD Monique et HEIM José : « dictionnaire de la comptabilité », 4éme Edition La Villeguérin, Paris,
1993, p.43.
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I1.1.1 Classification des charges

Il existe deux classifications fondamentales'® :

e Cellesqui distinguent les charges directes des charges indirectes

e Cellesqui distinguent les charges fixes des charges variables

11.1.1.1 Chargesdirectes et chargesindirectes

Une charge est directe ou indirecte par rapport au produit réalisé dont on souhaite

mesurer le colit.

1) Lanotion de chargedirecte

Une charge est dite directe, si ele est spécifique a une seule destination, plus
précisément a un seul produit. Cette catégorie de charges, est affectée directement, sans calcul

intermédiaire, au colt d’ un produit déterminé ; on distingue principal ement :

e Les charges de matiéres premiéres utilisées pour la production ;
e Leschargesde mand ceuvredirecte;
e Eventuellement les charges d’amortissement, si |'éguipement est spécifique a un seul
produit.
2) Lanotion dechargeindirecte
Une charge est dite «indirecte », lorsqu’ elle est commune a plusieurs produits. Cette
catégorie de charges nécessite avant son rattachement, son imputation au colt d’un produit,

un traitement préal able en recourant a des unités d’ ceuvres (U.O).

Figure N°3: distinction entre charges directes et chargesindirectes

Affectation
Charges de .| Charges > N
la | directes | Coutet
comptabilité prix de
analytique Analyse revient
o  Charges »  Répartition )
indirectes

(Source: LAZARY, « La comptabilité analyse des colits » Paris, 2001, P 13)

8 ARFAOUI. N et AMRANI. A : « Méthodes d’ analyse des colits », Edition du Management, Alger, 1991, P.20.
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11.1.1.2 Chargesfixes et chargesvariables

Ce second critére de distinction des charges dénote leur comportement suite aux

variations dans e niveau d activité de |’ entreprise (son volume de production)™®.
1) Chargesfixes

Les charges fixes, appelées aussi « charges de structure » (parfois de méme charge du
siege) sont des charges qui n’évoluent que tres peu a mesure que |’ activité augmente dans des

limites étroites (nouvel outillage, recrutement du personnel d’ encadrement etc.%.)

Une charge est fixe lorsque, pour une période de temps donnée et un niveau d’ activité

maximum déterminé, elle reste constante.

On peut également observer, que si le codt fixe global ne change pas pour période
considérée, il est en revanche variable par unité.

Figure N°4 : évolution compar ée des char ges fixes totales et des charges fixes unitaires
en fonction des activités®*

A Chargesfixes Charges fixes unitaire
A

Activité ACtil/ité

(Source: DUBRULLE. L et JOURDAIN. D, « comptabilité analytique de gestion », Edition DUNOD, Paris,
2007, P 185.)

2) Chargesvariable

Une charge variable (ou opérationnelle) est constante par unité de produit, mais
cumulée, elle varie en proportion directe avec les variations du niveau d’ activité. Par ailleurs,
certaines charges ont une partie fixe et une charge variable.

¥ ARFAOUI N, Op.cit. P21.
% CIBERT A, « comptabilité analytique », DUNOD, Paris, 1976, P 11.
> DUBRULLE. L et JOURDAIN. D, Op.cit. P 185.
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Figure N°5 : évolution compar ée des charges variablestotales et des chargesvariable

unitaires en fonction des activités®

Charges variables Charges variables unitaires
A

Activité

»

Activité

»

»

(Source: DUBRULLE. L et Jourdain, op. cit.P185.)

1.2 Lanotion de colt

»

Le co(t est défini comme une accumulation de charges qui permet d obtenir une

information significative et cohérente sur le plan de gestion et il est constitué par un ensemble

de charges supportées par I’ entreprise pour produire ce produit ou offrir ce service.

Il existe 3 optiques de ventilation des colts a chague optique correspond une ou

plusieurs typologies de codts :

e Lapremiére optique est relative ala nature de leur objet : colt d’ achat, co(t de fabrication,

co(t de distribution....

e La deuxieme optique est plus comptable. Elle consiste a distinguer les codts directs

(matiére premiere et matiere consommable, main-d’ ceuvre directe...) des codts indirects

(main-d ceuvre indirecte, frais d administration...).

e Latroisiéme optique est économique. Elle consiste a distinguer les codts fixes des colts

semi - variables ou variables.

11.2.1 Lecalcul des différents colits™

Si I’on tient a I’ optique produits, les colts congtitutifs du colt de revient suivent les

opérations physiques (achat- fabrication- distribution) correspondant aux principal es fonctions

de I’ entreprise, en progressant jusgu’ al’ obtention du codt de revient.

“DUBRULLE. L et JOURDAIN. D, Op.cit. P.185

2 RAIMBAULT Guy : « comptabilité analytique et gestion prévisionnelle outils de gestion », Edition Chihab,

1996, PO6.
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[1.2.1.1 Dans une activité commer ciale

L’ activité commerciae d une entreprise nécessite le calcul des différents colts tel que::

e Lecolt d achat des marchandises comprend :
- Leprix d'achat ;
- Les frais accessoires d'achat éventuels (transport, droit de douane, rémunération
d’ intermédiaires....) ;
- Lesfrais d approvisionnement (achat, réception et controle...).

e Lecolt delaprestation dedistribution
Comprend les frais supportés pour vendre les produits achetés aux différents stands :

- De la préparation de la vente (argumentaire, tarif, notices, formation du personnel
commercid...) ;

- Delapromotion de vente (publicité, promotion, foires et exposition...) ;

- De I’ exécution de la vente (prospection, prise de commandes, livraison, préparation de la
facturation...) ;

- De I'action aprés-vente (maintien du contrat avec client, satisfaction des besoins en
piéces de rechanges, intervention auprés des services d’ entretien en clientéle...).

e Lecolt derevient des marchandises vendues comprend :
- Le colt d’ achat des marchandises vendues ;
- Le colt des prestations de distribution.

[1.2.1.2 Dans une activitéindustrielle

Contient ces différents co(ts :

e Le colt dachat des matieres (matiéres premiéres, matieres consommables et

fournitures diver ses)

Colt d'achat= Le prix d’achat + Les frais accessoires d’achat éventuels
(transport, droit de douane, rémunération d’intermédiaires....) +Les frais

d’approvisionnement (achat, réception et contrdle...).

)
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e Lecolt deproduction comprend :

- Le colt d'achat des matiéres (premiéres et consommables) ainsi que des fournitures

mises en fabrication.

- Les frais de fabrication ou transformation, qui en réaité englobent les frais de

préparation, lesfrais d exécution, ... .

Colt de production = Le colt d’ achat des matiéres et fournitures utilisées

+ Leschargesdefabrication ou transformation

e Lecolt dedistribution des produits vendus
Comprend tous les frais nécessaires a la vente des produits :

- De la préparation de la vente (argumentaire, tarif, notices, formation du personnel
commercid...) ;

- Delapromotion de vente (publicité, promotion, foires et exposition...) ;

- De I’ exécution de la vente (prospection, prise de commandes, livraison, préparation de la
facturation...) ;

- De I'action aprés-vente (maintien du contrat avec client, satisfaction des besoins en

pieces de rechanges, intervention auprés des services d’ entretien en clientéle...).

e Lecolt derevient des produits vendus comprend :

- Le colt de production de la quantité vendue ;

- Le colt des prestations de distribution ; au senslarge :

Colt derevient = colt de production des produits vendus + colt de
distribution

Les différents codts sont résumés al’ aide de la figure suivante :

&
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Figure N°5: Enchainement des colts dans une entreprise

(Source: réalisé par nos soins a partir des cours de comptabilité anal ytique)

Prix d’ achat des
matieres Colt d'achat des
] matieres
Fraisd’ z.a(‘:hat des CONSOMMAes
meatiéres
Charges de
production

Co(t de
production des

produits vendus

1.3 Classification des colits

Les colits peuvent étre classés™ :

[1.3.1 En fonction de leur contenu

Les charges retenues en totalité, ou en partie pour une période déterminée.

e Colt complet

Codt constitué par la totalité des charges qui peuvent lui étre rapportées par tout

traitement analytique: affectation, répartition, redistribution ou imputation. En d autres

Charges de
distribution

1UB1/D1 8P 100D

termes en incorpore I’ ensemble des charges directes et indirectes® :

- Une charge est dite « directe » lorsqu’ elle se rapporte a un objet unique. Elle ne concerne

gu’ un seul produit, un seul centre, un seul secteur, etc.

- Inversement une charge indirecte concerne plusieurs objets de colts : plusieurs produits,

plusieurs centres, plusieurs secteurs.

2 RAIMBAULT Guy, Op.cit.P.07.
% ZITOUN Tayeb : « comptabilité analytique », Edition Berti, Alger, 2003.
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e Colt partid

Le plan comptable le défini comme étant le colt constitué par les charges intervenant a
un stade danalyse intermédiaire et on y trouve le colt variable (et souvent considérées

comme proportionnelles &1’ activité) et le colt fixe (charge de structure)®.

- Les charges fixes sont liées a |’ existence méme de I’ entreprise ou du centre d’ activité. Elles
correspondent a une certaine capacité de production ou une certaine structure. Elles varient

par « paliers ».

- Au contraire, les charges dites « variables » sont liées au fonctionnement de |’ entreprise.
Elles dépendent du degré d’ utilisation des moyens.

e Lecolt marginal

Le colt margina est le colt d’une unité ou d’une série supplémentaire, comprenant
donc des charges variables, et éventuellement des charges fixe, le plan comptable gjoute que

ce concept permet d’ apprécier s'il est nécessaire de produire cette unité.
11.3.2 En fonction du champ d’application?” :

Les charges peuvent étre regroupées selon différents criteres :
e Fonction économiques

Codt d achat, codt de production, colt de distribution, colt de revient (et aussi par
sous-fonction : Etude, entretien, usinage, etc.) ;

e Unités de responsabilité et d’exploitation
Codt des magasins, secteurs et rayons dans la distribution, usines, ateliers, etc.
e Objetsd’activité

En fonction des besoins stratégiques de I’ entreprise : colt des produits dans I’ industrie
ou certains services, colts par clients ou dossiers dans les services, colts par secteurs

géographiques, €etc.

% RAIMBAULT Guy, Op.cit. P12.
Z RAIMBAULT Guy, Op.cit, P. 13.
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[1.3.3 En fonction du moment deleur calcul
e Lescoltsréds

On dit aussi colts réalisés, colts constatés ou colts comptables a posteriori, obtenues
a la suite de I’ enregistrement comptable de mouvements de quantités et de valeurs qui sont
régls sous réserve la part de convention impliquée par la répartition des charges communes et

par |’ échelonnement dans le temps.
e Lescoltspréétablis

Ou aussi colts prévisionnels et parfois colts standard sont des codts calculés a priori a
partir de charges estimées soit prévisionnelles pour une période a venir, pour chiffrer les
mouvements en quantités et en valeur a I’intérieur de la comptabilité analytique en vue de

faire apparaitre distinctement les écarts entre les charges réelles et |es charges prévues.
I1.4 Leschargesretenuesen comptabilité analytique®™

En tant qu’instrument économique, la comptabilité analytique N’ est pas soumise aux
contraintes de la comptabilité générale. Il est donc possible de ne pas incorporer certaines
charges. D’en gouter d autres, d' évaluer différemment certains postes, etc. Ceci a pour
objectif de fournir une meilleure évaluation des rentabilités et plus généralement des

performances des responsabiliteés.
I1.4.1 Leschargesincorporables

Les charges incorporables sont constituées de I'ensemble des charges de la

comptabilité générale qui sont enregistrées en charges d’ exploitation et en charges financiers.

La périodicité des caculs est le plus souvent le mois. Or en comptabilité genérale, les

régularisations d inventaires ne sont faites qu’ en fin d’ année.
11.4.2 Les charges non incor porables

Les charges de la comptabilité générale qui ne sont pas prises en compte en
comptabilité anal ytique sont dites « non incorporables » et que le chef d entreprise ne juge pas

« raisonnable » d’'incorporer dans les colts. Il s agit notamment :

ZHERNARD Monique et HEIM José, Op.cit. P 61.
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e Charges hors exploitation (exceptionnelles, anormales en volume soit les créances
irrécouvrables, perte de change, charges des exercices antérieurs, valeur résiduelle des
investissements cédés ou détruits, différences des charges telles qu'eles résultent du
systéme d’ abonnement et lorsque leur montant effectif dépasse le montant incorporé aux
couts,

e Charges d exploitation a caractére non récurrent (litige avec un salarie, amortissement des
frais d’ établissement...)

e Charges d exploitation dont le montant ne correspond pas a I’ estimation de |’ entreprise,
dont les dotations de certaines provisions, constituées par exemple dans un but uniquement

fiscal, comme dans |e cas d’ une provision pour hausse des prix.
11.4.3 Les charges supplétives (C.S)

Pour refléter parfaitement la réalité économique, la comptabilité analytique doit
prendre en compte des charges non enregistrées en comptabilité genérale plus précisément

dans laclasse 6 et notamment elles doivent :

¢ Indépendantes du mode de financement de I’ entreprise (inclure la rémunération théorique
des capitaux propres lorsgue le financement de I’ objet de colt est partiellement réalise sur
fonds propres) ;

e Indépendantes du régime juridique (inclure la rémunération du travail de I’ exploitant S'il

préleve un bénéfice).

La comptabilité des stocks est indispensable et inséparable du calcul des colts; elle
est donc fondamental e pour la comptabilité anal ytique.

Section I11: Les stocks

Les stocks sont des éléments essentiels et constituent une base de référence de la
comptabilité analytique, pour celail est important de les traités et de déterminer les méthodes

qui aident aleurs valorisations.
I11.1 Définition des stocks

Vue sont importance dans toutes entreprise, le stock attire I’ attention de bon nombre

d auteurs.
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Ce qui expligue I’ existence de plusieurs définitions du concept « stock », parmi les quelles

nous pouvons souligner :
« Le stock est une provision des produits en instance de consommation »*

« Le stock est I' ensemble des marchandises accumul ées en attente d’ ére transformées et / ou

vendues »>°

«Le stock est une quantité de biens accumulés dans I’ attente d’ une utilisation, en vue

d’ harmoniser un flux d’ entrée et un flux de sortie dont les rythmes sont différents »*

« Le stock est la conséguence d’'un écart entre un flux d’ entrée et un flux de sortie sur une

période de temps »*
[11.2 Typologie des stocks

e Lesstocksde marchandises

Ce sont des hiens économiques acquises a |’ extérieur et destinés a étre revendus en
I"état. Elles congtituent la valeur dexploitation la plus importante d'une entreprise
commerciale. Les marchandises sont aussi des réserves des biens économiques achetées pour

étre revendus sans subir ou aprés avoir subir une |égere transformation.

e Lesstocksdesmatierespremieres

Ce sont des substances, des objets, des é éments de stocks utilisés en vue d assurer la
fabrication des produits semi-ouvrés et des produits finis et qui se retrouvent dans la

composition physique ou chimigue de ces derniers.
e Lesstocksdes matiéeres consommables

Ce sont des matiéres qui concurrent indirectement a la fabrication, ala distribution ou
a I'administration. On fait auss allusion aux réserves de biens qui concurrent soit :
directement a la fabrication du produit (qui se trouve dans le produit fabriqué) ou

indirectement a cette derniére (sans étre incorporé au produit fabriqué).

> ZERMATI.P :« La pratique de la gestion des stocks », EditionDunod, Paris 1985, p.203.
0V1ZZA VONA P: « Lagestion financiére », 9°™ Edition, Atoll, Paris 1985, p.226.

% ROSSIGNOL. A, « Gestion économie d’ entreprise ».2™ Edition, Foucher 1997, p.100.

% DERRUPE. JEAN, « Les opérations de I’ entreprise », EditionEconomica, Paris 1992.p. 615.
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A noter que, dans I'industrie, les matiéres premieres et les matieres consommables
peuvent étre des produits tres éaborés constituant des sous-ensembles, achetés ou fabriqués
par |I'entreprise destinés a étre assemblés aprés usinage éventuel, pour constituer le produit
fabriqué destiné alavente.

e Stocks produits semi-finis

Ce sont des réserves des matieres qui ont été lancées au cycle de fabrication mais qui
n'ont pas atteint la phase finale de la fabrication et qui sont rentrées temporairement en
magasin pour une réintroduction ultérieure dans le processus de fabrication.

e Stocksdesproduitsfinis

Ce sont des réserves des produits qui ont atteint le stade final du cycle de fabrication et

qui sont prét alavente.
I11.3 Les catégories des stocks

Plusieurs catégories de stocks sont identifiées dans une entreprise, ils constituent
essentiellement :
e Stock initial : c’'est le stock au début de |’ exercice comptable.
e Stock final : c’'est le stock en fin de |’ exercice comptable.
e Stocks maximum : il congtitue le plafond a ne pas dépasser si non le cout de stockage
devient trop onéreux.
e Stock minimum : ils reprisent la possibilité de poursuivre I’activité pendant un temps
prédéterminé en cas d arrét complet des livraisons.

e Stock de securité: il est prudent de prévoir le cas d une commande a exécuter d’ urgence
qui exigerait un prélevement sur le stock minimum celui si doit donc étre augmenté d’ une
marge de sécurité.

e Stock outil : lorsgue les livraisons des commandes sont régulieres le stock au magasin
entre le stock maximum et le stock de sécurité, la moyenne de cette variation constitue le

stock outil.
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Figure N°06: Représentation des niveaux des stocks

Quantités

a

Stock maximum

Stock outil

Stock de sécurité

Marge de sécurité
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> Temps

(Source: cours de la comptabilité anal ytique)

I11.4 Les avantages et lesinconvénients des stocks

Tout stock a des points positif (avantages), pour réussir sa tenue et sa gestion au sein

d’ une entreprise il est indispensable de pendre en considération aussi ses inconvénients.

[11.4.1 Lesavantages des stocks

Tout stock a des avantages, les plus importants sont :

Eviter les risques de pénuries;

Satisfaire une demande imprévue ;

Affronter lesaéasliés au cycle de fabrication notamment la maintenance ;

Stockage des produits colteux dans le but spéculatif (acheter a bas prix pour le revendre a
la hausse)

Régulation de la production pour assurer une continuité dans lafabrication ;

Achat en quantité importantes pour bénéficier d’ escomptes.

[11.4.2 Inconvénients des stocks

Un stock ne représente pas uniquement des avantages, il représente aussi des

inconvénients comme ;

Obsolescence : stocks inutilisables (changement de mode, progres techniques) ;
Nécessité d' aires de stockage avec tous les risques qui en découlent ;
Dépréciation de certains articles périssables dont |la durée et condition nécessite une

surveillance particuliére (température) ;

5,
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o || peut étre sujet de divers dangerstels que lesincendies, lesvals, ...
e Au risque de rupture (pour un commercant, manque a la vente et perte possible de

clientéle ; pour un industriel, production interrompue).

[11.5Valorisation des stocks

La vaorisation des stocks concerne toutes les entrées et sorties du stock, transfert

effectue entre les stations et les réintégrations.
I11.5.1 Lavalorisation des entrées et sorties des stocks

Les mouvements de stocks doivent étre valorisés a I'entrée et a la sortie par différentes

méthodes.
[11.5.1.1 Valorisation des entrées en stocks

Les entrées ne posent en principe aucune difficulté quant aleur valorisation d’ou : les
achats sont valorisés au colt d'achat; c'est-adire, le prix dachat maoré des codts

accessoires d approvisionnement.
111.5.1.2Valorisation des sorties de stock®

Pour la valorisation des mouvements de sorties de stocks, nous avons le choix entre

différentes méthodes ci-dessous :

e Laméthode de co(t unitaire moyen pondéré : qui englobe
- Le colt moyen unitaire pondéré apres chague entrée.
- Le colt moyen unitaire pondéré alafin de la période.
e Laméthode d’ épuisement deslots: qui englobe
- Laméthode FIFO (premiére entrée, premiere sortie).
- Laméthode LIFO (derniére entrée, premiére sortie).

1. Laméthode de colt unitaire moyen pondéré

Nous pouvons procéder au calcul de CUMP par deux variantes :

% PATUREL Robert, « comptabilité analytique », édition EY ROLLES, Paris, 1987, P 13.
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1.1 Le CUMP apreés chaque entrée

Il s'agit d’ additionner en quantité et en valeur toutes les entrées depuis le début de la
période, y compris le stock initial. Le total des valeurs est ensuite divise sur le total des
guantités pour déterminer le colt unitaire de la matiére premiére.Ce colt unitaire servira a
chiffrer toutes les sorties jusqu’a une nouvelle entrée qui nécessite le calcul d’'un autre codt

unitaire moyen calculer de la méme fagon.

Si on désigne par M1, M2 les lots entrés durant une période, et P1, P2 les colts unitaires

correspondants :

CUMP (apreschaqueentrée) =Sl + P1+P2/QSI + M1+ M2

1.2LeCUMP alafin delapériode

Elle consiste a additionner les valeurs de toutes les entrées y compris la valeur du
stock initial et adiviser cetotal sur I’ensemble des quantités réceptionnées jusgu’ alafin dela

période y compris la quantité du stock initial.

CUMP (findepériode) =SI + P1+ P2 +...... +Pn/QSI +M1+M2+....+Mn

2) Laméthode d’ épuisement deslots

Dans cette méthode, nous distinguons entre deux principales techniques d’ épuisement

deslots:
2.1 Laméthode FIFO (First in First out)

Le principe de la méthode FIFO est d’ évaluer les sorties selon que les premiers lots
entrés sont les premiers sortis, d’ou |’ appellation en francais PEPS (premier entré, premier

sorti).

La méthode FIFO a I’avantage de rapprocher la valeur du stock de la valeur de
renouvellement au fur et a mesure de I’ épuisement des lots anciens mais elle al’inconvénient
de baisser les colits en cas d'inflation donc augmenter |e bénéfice fiscal.
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2.2 Laméthode LIFO (last in first out)

Dans cette méthode, les lots entrés les derniers sont supposés sortir les premiers, d' ou

latraduction en francais est DEPS (dernier entré, premier sortie).

Cette méthode fait éloigner lavaleur du stock de savaleur sur le marché, par contre la

valeur des articles utilisés dans le calcul des colits de reviens est récente.

NB : il faut bien savoir que laméthode LIFO est exemptée par le systeme comptable financier

(SCF) et les méthodes autorisées sont le CUMP et FIFO.

11.5.3 Avantages et inconvénients des méthodes de valorisation

Les avantages et les inconvénients des méthodes citées ci-dessus, sont présentés dans le

tableau ci-aprés:

Tableau N°01 : Avantages et inconvénients des méthodes de valorisation des stocks

Méthodes | Avantages I nconvénients
e Equipement par ordre de réception. A .
e Eviter al’ entreprise des problémes que peut * rl\rlgi(ta?;n SUVI
poser e stockage de produit périssables o Récenti '
FIFO nécessitant une consommation rapide. deecnerp Iiosrt]rement des
e Calcul descoltsfacile. stockzgaprés chague
o sNor?inegal ne pas de retard de valorisation des entrée ou sortie.
e Dévadorisation des stocks
leurs valeurs ne sont pas
e Facile, cacul deroutine. réelles en cas de hausse
LIFO | e N’entraine pas de retard de vaorisation des des prix.
sorties. e Lavaleur des stocks est
éloignée de savaleur
renouvellement.
e Entraine unretard
: I . considérable en ce qui
cCUMP | ® Facile, le colt unitaire moyen est calculé une concerne la valorisation

seulefoisalafin delapériode.

des sorties de matiere
premiére

(Source : SAHRAOUI Ali, « comptabilité analytique, édition BERTI, Alger, 2004, P30.)
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Pour conclure, la comptabilité de gestion a pour objet de fournir les informations sur
lesquelles peuvent s appuyer les études et le raisonnement permettant le contréle et 1a prise de
décision engageant I’ avenir de |’ entreprise.

Ainsi que la comptabilité analytique permet de connaitre les colts pour avoir des bases
de décisions rationnelles, évaluer certains éléments du bilan pour valoriser certains postes de
bilan, expliquer les résultats pour faire des choix (savoir pourquoi on perd et pourquoi on

gagne) et calculer les écarts pour engager a temps des actions correctives en vue d’ atteindre
les objectifs.

&
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Chapitrell : Lessystémes de calcul des colts

Il existe deux systemes fondamentaux de calcul des codlts: le systeme des codts
complets et |e systeme des codts partiels.

Le systéme des colts complets (telle que la méthode des centres danalyse,
anciennement dénommée méthode des sections homogénes) est une méthode de comptabilité
de gestion qui permet de calculer le colt de revient d’ un produit, d'un service ou de toute

autre activité.

Cette méthode est fondée sur la distinction « codts directs /codts indirects » et consiste
a affecter I’ensemble des codts directs et des colts indirects a travers d’ un processus de

répartition et de déversement.

Le systeme des colts partiels (Direct Costing) est fondé sur la distinction « codts
variables colts fixes ». || permet de réaiser de facon simple des études de codts pertinentes
sur des services ou des activités, sans les biaiser par des éléments liés a |I’ensemble de la

structure.
Section | : Lesystemede calcul des colts complets

Dans cette premiere section nous alons exposer les différentes méthodes de calcul
des colts définies par le systéme des colts complets qui englobe : la méthode des sections

homogeénes, la méthode de codt standard, 1a méthode ABC et la méthode du co(t cible.
|.1 La méthode des sections homogenes ou des centresd’ analyse

La comptabilité traditionnelle a été développée dans les années 40, répondant aux
besoins des entreprises opérant dans un environnement stable, conduisant a la production des

grandes séries standardisées.

Elle avait pour objectif de mieux tenir compte de I'évolution des structures de
I'entreprise, et plus particulierement de I'éclatement de la fonction administrative
(Administration générale, Gestion financiére, Gestion personnel...) et des prestations
réciproque entre ces fonctions. Cette méthode nécessite un découpage de I'entreprise en

sections dites homogénes.

Une section homogeéne est une division de |’ entreprise dans laguelle sont analysées
des éléments de charges indirectes préalablement aleur imputation aux colts des produits.

2
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La section homogéne peut donc se définir comme une division réelle de I’ entreprise,
constituée par un groupement de moyens concourant au méme but, dont |’ activité peut se

mesurer en unités physique dites unités d’ ceuvre.
1.1.2 Principe dela méthode et notion des centresd’ analyse

La méthode consiste a décomposer I’ activité en « centres de colts », qui sont des
centres de travaill et de responsabilités présentant une homogénéité technique et
administrative, d’ou I’ appellation de « section homogenes » nommees initialement « centres
d'analyses »'. Les charges indirectes seront ensuite réparties aux colts de ces subdivisions
faites proportionnellement & unité de mesure satisfaisante de son activité, appelée «unité

d’ ceuvre ».
|.1.3 Traitement des chargesindirectes

La répartition des charges indirectes se fait au moyen d’un tableau appelé, tableau de
répartition des charges indirectes, qui permet de les répartir dans des centres d’ analyses au

moyen de clé de répartitions.”

Ces centres d’ anal yses sont décomposes en :

e Centres principaux : qui correspondent aux principales fonctions d exploitation de
I’ entreprise (approvisionnement ; production ; commercialisation)®. Ce sont des sections
dont les charges peuvent étre aisément imputées aux codts, car leurs unités d’ ceuvres sont
fonction des quantités achetées ; produites ou vendues.

e Centresauxiliaires: qui ont une fonction de gestion, et n’ont pas de liens directs avec la
réalisation de I’objet de I'entreprise. Ces sections correspondent aux services travaillant
pour |’ensemble de |’ entreprise, en ce sens que leurs activités servent a d’ autres sections
principales ou auxiliaires et qu'il n’existe pas de relation évidente entre les unités d’ ceuvre

et les quantités achetées ; produites ou vendues.

L e tableau de répartition des charges indirectes se présente comme suit :

1 DUPUY. Yves: «les bases de |a comptabilité anal ytique de gestion », Edition Economica, Paris, 2003, P.17.
2 CIBERT A : « comptabilité analytique », DUNOD, Paris, 1976, P.32.
% Dupuy. Yves, op.cit, P.49.
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Tableau N°02: tableau detraitement des chargesindirectes

Charges indirectes Centres auxiliaires Centres principaux

Désignation |Montanttotal |CA1 [CA2[CA3 |[CP1 [CP2 [CP3 [CP4 éR
des %
charges S
g
Totaux de la répartition|Total |Total |Total |Total |Tota |Total |Tota 5.
primaire par centre ®

CAl1l ICA2|CA3 |CP1 |CP2 |CP3 |[CP4

~aX X X X X X

CA’2 X
_8~
2
Nl X X X X =
S
CA'3 &
3
)
N\ XX S

CP1[CP2 |CP3 |CP4

(Source: Dupuy. Y ves, les bases de la comptabilité anal ytique de gestion, Edition Economica, Paris, 2003, P 19.)
1.1.4 La mise en ceuvre de la méthode des sections homogenes

La méthode des sections homogénes consiste a répartir les charges indirectes dans les

différentes sections et aimputer, en fin de compte, ces charges indirectes aux différents co(ts.
Premiere étape: répartition primaire

Tout d’'abord on définit le nombre de centres d’ analyses, et pour chacun d eux, une
unité d’ ceuvre pertinente. Ces centres de codts regrouperont des charges homogénes par
rapport aux unités dceuvres qui ont été choisies. Les unités d ceuvres devront pouvoir
expliquer les variations du colt dont elle mesure I'activité, elles serviront de critéres

d’imputation des charges indirectes dans |l es co(ts.

Les charges indirectes seront réparties entre les sections homogénes a savoir : centres

auxiliaires et principaux. Certaines charges peuvent ne concerner qu’un seul centre de colts
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(' est le cas des charges semi-directes), cependant la plupart des charges indirectes concernent
plusieurs centres de colts et seront de ce fait réparties au moyen de « clé de répartition ».0On
calculera ensuite le total de la répartition primaire des charges pour obtenir le co(t de chaque

centre.

Une clé de répartition est un procédé permettant de répartir forfaitairement les charges

indirectes entre les différents centres d'analyse.
Deuxieme étape : répartition secondaire.

Etant donné que les montants des centres auxiliaires calcul és dans la premiére étape ne
sont pas directement imputés aux colts, on les répartit a leur tour progressivement dans les
autres centres auxiliaires et principaux, et ce sur la base des prestations fournies. On utilisera
également pour ce faire des « clés de répartition » appeléesici « unités d ceuvre » (ou taux de
frais, sur la base d'une assiette conventionnelle). Ces derniéres sont traduites par des
pourcentages, et le transfert s effectue en cascade, afin de vider tous les centres auxiliaires

dont les montants se retrouveront en définitive répartis dans les seuls centres principaux.

L’ impératif de cette deuxieme éape, est que les centres auxiliaires soient nuls, et que
le montant des charges indirectes qui ont été ventilées se retrouve bien dans les seuls centres

princi paux.
Troisiéme éape : imputation des montants des centres principaux

Cette derniere étape consiste a imputer les montants obtenus dans les centres

principaux aux différents colts. L’ étape se décompose en trois sous étape a savoir :

1) Détermination du nombre d'unités d’ ceuvre utilise (NUO), ou valeur en monnaie de
I'assiette ('l s'agit d’ une unité monétaire) de chague centre, pour mesurer son activité au
cours de la période analysée.

2) Cacul du colt de I’ unité d’ ceuvre (CUO) de chaque centre. |l s obtient en divisant le colt
total de la répartition secondaire de chaque centre, par le nombre d’ unités d’ ceuvre utilise
par chague centre. Ce colt est appelé taux de frais lorsque I'unité est monétaire. La

formule de calcul est la suivante:

CUO = Total deschargesdu centre/NUO du centre

.



Chapitre | L es systemes de calcul des colts

3) Imputation des montants des centres aux différents colts et codts de revient des produits
proportionnellement au nombre d’ unités d’ ceuvre consommees par chacun d’ entre eux. Ce

montant s obtient de la maniére suivante :

Montant imputé = NUO consommé* CUO

Ou

Montant imputé= Assiette* Taux defrais

e Taux de frais: dans les centres de structure, il n'est pas possible de définir une unité
d’ ceuvre physique. A la place, on calcul un taux de frais en divisant les charges du centre
d’ analyse par un montant monétaire relatif a |’ activité de I’ entreprise. Ce montant sert de

base & une répartition proportionnelle et forfaitaire des charges.”
1.1.5 Avantages et limites de la méthode

La méthode des colts complets présente des limites et des avantages, qui peuvent se résumer

comme suit :
L esavantages dela méthode

e D’abord, la méthode des centres d’ analyses sert de moyen de traitement des charges pour
le cacul des colts complets «corrects et précis» par: produit, fonction, éapes de
fabrication ;

e De plus, elle permet d obtenir des colts de revient complets de chacun des produits de
I’entreprise, et par conséquent le résultat analytique (marge) ainsi que celui de I’ ensemble
de I’ activité. Ces codts de revient constitueront une aide a lafixation des prix de vente ;

e Plus encore, le détail de la formation des colts que nous fournit cette méthode, constitue
une aide aux décisions de sous-traitance ;

e Enfin, cette méthode est mieux adaptée aux entreprises travaillant sur commande, ainsi que
pour |'éablissement de devis (qui a les particularités: d'avoir peu de problémes
d’ imputation ; et une prestation unique).

‘LANGLOIS.L et a : « contrdle de gestion », Edition BERTTI, Alger, 2006, P. 44.
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Leslimitesdela méthode

e Laméthode nécessite une analyse souvent trop détaillée des activités de I’ entreprise, ce qui
fait d elle une méthode monotone réservée aux entreprises industrielles d’une certaine
taille;

e L’abondance des centres alourdit les calculs et rend plus complexe la répartition des
chargesindirectes;;

e Caractere arbitraire des clés de répartition ;

e Les taches composant les centres d' analyse n’étant pas toujours homogenes, il est donc
difficile voire impossible, de définir une unité identique de mesure des activités et
représentative des ressources engagees ;

e Les colts déterminés par la méthode sont uniquement valables pour I'activité réelle
réalisée, mais n’ autorisent pas les prévisions, et rendent les simulations délicates ;

e Leplusimportant a savoir, C' est que les résultats obtenus sont de faible utilité pour la prise
de décision commerciales ou stratégiques : car nous ne connaissons pas la contribution des

produits ala couverture des charges fixes communes.
|.2 La méthode du colt standard (préétabli)

Un co(t prévisionnel ou colt préétabli est un colt calculé a partir des charges estimées
al avance. La comparaison des codts prévisionnels et des codts historiques ou réels permet de
mettre en évidence un écart, qui peut étre ensuite décomposé en écart élémentaires de diverses

natures.
Les charges standards, comme les codts réels, peuvent étre ventilées :

e En charges directes et charges indirectes, lorsgu’il est question de la méthode des centres
d’ anayse;

e En charges fixes et charges variables, lorsqu’il s agit d’ é&udes de variation d’ activité ou de
rentabilite.

Les codts et prix de revient standards peuvent étre calculés aux différents stades
successifs du cycle de production et de distribution : approvisionnement, production et
distribution.

=
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1.2.1. Objectifs dela méthode du colit standard®
Le calcul de colt préétabli permet :

e Dedéerminer des colts préétablis servant al’ éaboration des budgets ;

e Une meilleure identification des responsabilités ;

e D’accélérer laproduction de I’information pour |’ établissement de comptes infra-annuels ;

e L'utilisation des standards et écarts est nécessairement decentralisee ;

e De controler les conditions d’ exploitation (analyse des écarts entre colt standard et codt
reel) ;

e Gagner du temps dans le calcul des colitsréels;

e De mesurer les performances.
1.2.2 Principes®

Les colts standards ou les colts préétablis sont des colts déterminés avant la
réalisation des opérations. Une fois déterminés, les colts deviennent une référence de normes,

d’objectifs et d’ établissement des prévisions tels que les devis et les soumissions.

La méthode des colts standards permet de contréle budgétaire et |la mesure de
performance et des responsabilités par la comparaison des codts réels de la période concernée
avec les colts standard de I’ activité réelle, ce dernier (le colt standard) est calculé sur |a base

des données considérées comme normales.
Il existe plusieurs méthodes d’ établissement des colts standards :
e Coltscalculésen fonction du passe (codts historiques)

Les standards utilisables au cours d une période future peuvent étre fondés sur les
observations réelles effectuées au cours des périodes passeées (tout en supposant que I’ activité

ne soit pas nouvellement créée) :

- Derniers colts réels connus ;
- Codts réels moyens calcul és sur une période donnée.

®SAADA. T et a : « comptabilité analytique et contrdle de gestion », Paris, P.151-152.
®ARAB Z: «Le controle de gestion & I’ hépital- méthodes et outilles— cas de la mise en place de la méthode
ABC al’hopital Khalil Amrane de Bgjaia», Thése de magister, Université de Bgjaia, 2012, P.55.
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e Coltsstandardsthéoriques (idéaux)

Qu'il est déconseillé d' utiliser, car impossible a atteindre, ils mobilisent les acteurs de
I’entreprise, ces codts sont calculés a partir de I’analyse théorique de I'objet et du travail

nécessaire, en supposant connaitre la technique du produit ou de la prestation a produire.

e Coltsbudgétés (colts standar ds nor maux)

Ces colts fondés sur des analyses techniques dont les résultats sont corrigés pour tenir
compte des variations qui résulteront vrai semblablement des conditions réelles de travail ; les

colts standards, ainsi calculés, sont des objectifs a atteindre.
|.2.3Miseen ceuvre’

Pour mettre en ceuvre la méthode de calcul des colts standards, trois phases sont

nécessaires :

e Détermination des standards de quantités ;
e Détermination des standards de prix ;

e Déermination des niveaux d’ activité prévisionnels
|.2.4Analyse des écarts®

Il s'agit d’un outil de pilotage permettant de repérer des anomalies, afin d’'aider, le cas

échéant, a choisir les actions correctives appropriées.

L’ analyse des écarts consiste a:

Déterminer les colts souhaités (normes et objectifs a atteindre) ;

Comparer les colts souhaités aux codts constates ;

Mettre en évidence les écarts élémentaires et procéder aleur interprétation ;

Identifier les responsabilités.

L’ analyse des écarts est réalisée en mettant en évidence la différence entre un budget

exécuté et un budget prévisionnel.

" ARAB, Z, op.cit, P.80.
8 dem, P.81.
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Les codts standards et |” analyse des écarts constituent un éément du systéme de suivi
budgétaire. En effet, un des objectifs de suivi budgétaire est de s assurer de la maitrise des
colts de I'entité, d expliquer, le cas échéant, pourquoi les dépenses réelles ne sont pas

conformes aux prévisions et de déboucher sur des décisions correctives.
1.2.5 Critiques de la méthode

La comparaison périodique entre prévisions et réalisations permet de mettre en

évidence les écarts significatifs.

e L esavantages
- Systeme d'aerte qui permet la détection rapide des zones sensibles du processus de
fabrication et de distribution ;
- Réduction des codts;;
- Facilitelesdécisions;;
- Constitue une base pour fixer les prix de vente, etc.
e Lesinconvénients
- Rigidité, les circonstances économiques évoluent rapidement alors que I’on peut
adapter les colts standards que périodiquement ;

- Lanature contraignante des standards.
|.3 Laméthode a base d’activité (méthode ABC)

Méthode Activity Based Costing (ABC), consiste a répartir les charges indirectes aux
colts en fonction des inducteurs de colts consommés dans tout |e processus de production de
I’entreprise. Nous allons définir les concepts de base de cette méthode et ensuite nous

expliquerons les différentes étapes de mise en ceuvre pour calculer les codts de revient
|.3.1 Définition dela méthode ABC

« La méthode a base d’ activité (méthode ABC) est définie comme étant une nouvelle
méthode de calcul des codts complets qui permet d’aler plus loin que le ssimple calcul des

colts de revient en privilégiant une logique de causalité: les produits consomment les

|
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activités et les activités consomment des ressources. Cette logique permet d assurer la

tracabilité des coits et conduit & une imputation fiable des charges indirectes ».°
1.3.2 Lesobjectifs dela méhode ABC
e Obtenir des colts de revient plus précis

La répartition approximative et arbitraire des importantes charges indirectes, par des
clefs souvent volumiques, conduit a sous évaluer les colts des articles produits en petites
series, ce peut étre dangereux pour les décisions de tarification et arrét ou dével oppement de

certains produits.
e Rendrevisiblesles activités cachées

Ce découpage plus fin du fonctionnement permet de faire apparaitre le colt d’une

activité parfois couteuse, alors qu’ elle ne peut apporter que peu de valeur.
e Rendre variables|es charges fixes

Les charges fixes ne le sont que par rapport au niveau d’ activité générale, il faut donc

déterminer un indicateur de colt a chague activité afin d’ obtenir une relation pertinente.
e Un nouveau modéele de fonctionnement cohérent
On peut suivre de fagon cohérente, le colt, le délai et la qualité des produits.

Enfin, la détermination d unités d’ ceuvre plus fiables facilite la construction des budgets plus
crédibles.

|.3.3 Principe dela méthode

Dans les méthodes des codts traditionnelles, le lien de causalité entre les produits et les
ressources est direct : les produits consomment des ressources et cette consommation est la
cause de I'existence des colts; dans |’approche par activité (méthode ABC), le lien de

causalité est différent : c’'est I’ensemble des activités qui consomme les ressources et de ce

® BESCOS et MENDOZA : « le management de la performance », Edition comptables Maleseherbes, paris,
1994, P.186.
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fait, cause les colts. Les produits, elles consomment les activités. Le schéma suivant

représente cette logique'®.

Figure N°08: lien de causalité entre les produits et les char ges dans la méhode ABC

[ Ressources ]—{ Activités ]—{ Produits ]

(Source: LANGLOIS. G, BONNIER.C et BRIGNER. M, « controle de gestion », édition Foucher paris 2006,
Berti édition Alger, p.82.)

|.3.4 Concepts de base dela méthode

Cette méthode s appuie sur certains concepts, que nous allons retrouver fréquemment

et qu'il convient de définir afin de faciliter la compréhension de son fonctionnement.

e Lesressourcestt

Pour BESCOS. PL e¢ MEMDOZA. C «les ressources constituent les moyens en

hommes et matériels disponibles pour obtenir les produits vendus (ou les services offerts) ».

Pour BOUQUIN. H «les ressources telles que la comptabilité de gestion les voit sont
des ressources économiques, des facteurs de production : personnel, matieres, fournitures,

|ocaux, matériel ».
e L’activité'?

Le terme activité est le concept central de la méthode ABC. L’activité est définie
comme un ensemble de téches élémentaires dont la cause est commune, réalisée par un
individu ou un groupe, en faisant appel a un savoir-faire spécifique et a des comportements
homogenes. La notion d’ homogénéité est fondamentale dans |e découpage de I’ entreprise par
activités. C'est elle qui permet de distinguer le concept d’ activité de celui de fonction puisque

les fonctions n’ ont pas de comportement homogene.

Elle peut se décrire par des verbes et produit un résultat bien précis. Par exemple:
négocier un contrat, préparer un budget, émettre une facture...

K ERVILER | : «le contrdle de gestion », Edition Economica, Paris, P.23.
1 AMALOU. M : «Etude de la mise en place d'un systéme de comptabilité analytique par les méthodes des
sections homogéne dans un hdpital » thése 2009, université de Bejaia, P.78.
12
Idem.
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e Leprocessus®™

Le processus est constitué d'activités. Les activités présentent ce que sait faire
I’ entreprise et non pas ce qu’ elle voudrait faire. Le processus regroupe les activités qui ont un
lien entre elles permettant de fournir un résultat précis. Le but global d un processus est

commun atoutes les activités qui le composent.
Le processus a trois caractéristiques importants :

- Un processus est en genéra transversal a I’organisation hiérarchique et aux grandes

décisions fonctionnelles de I’ entreprise ;
- Un processus a un output global unique ;
- Chaqgue processus a un client interne ou externe.

Une organisation peut donc étre modélisee en activités qui seront ensuite agenceées en
processus. Le processus représente le trait d' union entre les objectifs de I'entreprise et le

déroulement concret des activités.
e Tache:

Latache est le premier niveau dans la description des travaux. Elle ne donne pas lieu a
un calcul de colt.**

Un ensembl e de taches peut former un ensemble cohérent d’ activités.

Exemple: I’ activité relation avec les fournisseurs peut comprendre les taches suivantes :
- Détermination des quantités a acheter.
- Détermination des délais de livraison.

e Inducteur decolt :

L’inducteur de colt remplace le terme de I'unité d'ceuvre dans la méthode
traditionnelle (section homogenes), servant a imputer le colt des activités aux différents

produits.

Ce nouveau concept est défini comme «un facteur explicatif de la formation des codits,

un facteur dont la survenance crée le coiit ».*°

3 1dem.
¥ anglois G, Bonnier. C et Binger. M, op.cit. P.79.
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Pour la détermination d’un inducteur adéquat a une activité, il convient d’identifier le

facteur responsable de la variation de colt de I’ activité.
Les inducteurs de co(ts peuvent étre regroupés en 04 catégories :

e Inducteurs de volume: heure-machine, heure de main dceuvre, quantité de matiére

e Inducteurs d’organisation ou de gestion: nombre de séries fabriquées, nombre de
commandes passées, nombre de livraisons,...etc.

e Inducteurs de produits ou de services: nombre de références, nombre de fournisseurs,
nombre de clients,...etc.

e Inducteurscaractéristiquesdel’entreprise: superficie, chiffre d’ affaires,...€tc.
1.3.5 Lesétapes d’ implantation de colt par activité « ABC »

Nous rappelons que le principe de la méthode ABC est le suivant : «les activités
consomment des ressources et les produits consomment les activités ». Pour mettre en ceuvre
ce principe, il faut d’une part déterminer le colt des activités, donc établir le lien entre les
activités et les ressources et d'autre part évaluer le colt des produits, donc estimer la
consommation des activités par les produits. La mise en ceuvre d’une éude par la méthode

ABC au niveau d’ une organisation nécessite six étapes essentielles'®
1) Identification des activités

Il sagit de recenser I’ensemble des activités de |’ entreprise. Pour cela, une analyse
doit étre menée sur le terrain a partir de la documentation existant dans |’ entreprise telle que
I’organigramme, les fiches de poste et des enquétes auprés de personnd des différents
niveaux hiérarchiques. La collaboration du personnel opérationnel est nécessaire a

I’ aboutissement de cette étape.

Pour ce faire, une anayse descendante sera ensuite menée en partant du niveau
hiérarchique le plus élevé jusqu’ au niveau souhaité. |l est a noter qu’en pratique, il convient

de ne pas descendre a un niveau hiérarchique plus bas pour les deux causes suivantes :

BLanglois G, Bonnier. C et Binger. M, Op.cit. P.81.
*BENBOUZID H et a : «Application de la comptabilité par activité dans une entreprise industrielle »,
Mémoire de Mastére, Année 2010, Université de Bejaia, P.26.
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- Les activités ne doivent pas étre trop détaillées pour que le traitement comptable ne soit ni
lourd ni colteux, il ne faut pas confondre les activités avec les taches él émentaires.

- Lesactivités ne doivent pas étre trop succinctes pour que ces dernieres restent homogenes.
Exemple d’ activités pour une entreprise industrielle :

Tableau N°03: Décomposition des fonctions en activités.

Fonctions Activités

e Approvisionnement - Etablir lacommande
- Gérer lesfournisseurs

- Controler leslivraisons

e Production - Planifier letravail
- Produire
- Contr6ler laproduction

- Entretenir le matériel

(Sour ce : www.manager-go.co méthode-des-couts complets.Htm)

2) Saisir et affectation desressour ces aux activités

Il s'agit de faire disparaitre I’ arbitraire existant dans I’imputation des ressources dans

la méthode des colts compl ets traditionnel s (appel és colts réels).

En effet ; s de nombreuses consommations sont indirectes par rapport aux produits,
elles sont directes par rapport aux activités ; ains les ressources mobilisées pour les activités

de support ne sont plus allouées aux codts des produits par les clés de répartition arbitraire.

Pour chaque activité, il est nécessaire de déterminer le facteur responsable de la

variation des colts ¢’ est I'inducteur.

3) Définition desinducteursd’activités

Il sagit de rechercher les facteurs expliquant le mieux la consommation des
ressources. Un inducteur d'activité est un inducteur de volume d activité. Il traduit une

relation de causalité entre les consommations des ressources et les activités.

Pour une activité regroupant des colts homogenes, il est nécessaire de définir une
mesure unique d’ activité: c’est I'inducteur d activité. Le choix de nature de I'inducteur est
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primordial : il doit mettre en évidence un comportement de colt cohérent qui évolue

proportionnellement au volume de I’ inducteur.

4) Regroupement des activités par inducteur d’activité

Il est fréquent que plusieurs activités aient le méme inducteur. On regroupe donc les

activités par inducteur commun, et on obtient ainsi des centres d’activités ou centre de

regroupement toutes les activités ont le méme inducteur.

Ce travail peut étre effectué a I’aide d’ une matrice croisant les activités recensees et les

différents inducteurs choisis pour obtenir des centres de regroupement homogenes.

Exemple:

Tableau N°04 : détermination d’inducteurs pour certaines activités

Activités

I nducteur

- Réceptionner |les approvisionnements
- Contrdler les approvisionnements

- Stocker

- Transformer des matiéres

- distribuer

- Nombre d’ approvisionnements recus

- Nombre d’ approvisionnements controlent
- Nombre de références

- Temps de fabrication

- Nombre de |ots expédiés

(Sour ce : www.manager-go.com méthode-des-couts complets.Htm, janvier 2013.)

5) Calcul descoltsdesinducteurs

Lorsgu’ on détermine le colt globa d une activité pour une période donnée, il est

possible d’ en calculer le colt unitaire de I'inducteur. Pour cela, on divise le colt global de

I” activité sur une période donnée par e nombre d’'inducteurs de |la méme période.

Ainsi le co(t unitaire d’inducteur est ensuite calculé selon laformule:

CoUlt unitaire del’inducteur = ressour ces consommees par le centred’ activité/

volumedel’inducteur (nombre d’inducteurs)

&
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6) Imputation desressour ces aux colts des produits

Pour calculer le colt de revient du produit fini, il faut additionner les charges directes

consommées et les charges indirectes. Pour estimer ces derniéres, il faut déterminer les

activités auxquelles il arecours et la quantité d’inducteurs consommées par ces activités. Ce

nombre d’inducteurs de chaque activité est multiplié par le colt unitaire de |’inducteur, on

obtient le colt d’ une quantité donnée d’ un produit.

Le fonctionnement de la méthode ABC peut étre défini, avec ses étapes dans le schéma

suivant :

Figure N°09 : Représentation du fonctionnement dela méthode ABC

Total

Des

Colts

Colt

Direct

Colt

I ndirect

Produit/
Service
1

Centrel

Produit/
Service
2

Centre?2

Centre 3

CentreN

(Sour ce : www.lyon. Entreprise.com, Mars 2013.)

Cette figure nous montre I'importance de raisonner par activités dans I'imputation des

charges indirectes et non pas par centres. Cette représentation nous permet de déduire que le

colt de |’ activité A3qui est exercée au niveau de centre 1 et au niveau de centre N, n'a pas

contribué alafabrication de produit / service 1.
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Contrairement lors de la mise en place des méthodes traditionnelles ou son découpage
S arrétent au niveau de centre (fonction), ensuite la mise en place d’ une unité d’ ceuvre unique,
ce qui vaconduire al’ affectation d' une part des charges de |’ activité A3 au produit / Servicel,

or ce dernier n’a pas recours a cette activité.

1.3.6 Apportset limites dela méthode ABC

Laméthode ABC contient plusieurs apports et limites, en particulier :

e |Lesapports

La comptabilité par activité offre la possibilité d’ affiner les calculs de colts grace a

- Une réduction du recours a I'arbitraire : les charges indirectes deviennent directes par
rapport aux activités qui sont affectables aux objets de codt. Le lien de causalité entre
produits et consommations de ressources est renfoncé ;

- Des inducteurs non volumiques (lots et produit) qui indéniablement constituent un
progres dans I'imputation des charges indirectes ;

- Lasuppression des distorsions de la comptabilité anal ytique traditionnelle ;

- Ledéveloppement du systeme d’information de I’ entreprise ;

- Des colts plus proches de la rédité qui permettent d’avoir la prise de décision sur des
informations plus fiables.

e Limites
- La mise en place d une comptabilité par activité exige une refonte majeure du systéme
d’information. Elle nécessite du temps et des investissements : installation de compteurs,

logiciels informatiques, formation... ;

- Certains auteurs relativisent le caractére novateur de la méthode et prénent qu’il s agit
d’un retour aux sources de la comptabilité analytique et notamment une redécouverte de

la méthode des sections homogenes ;

- La comptabilité par activité reste une méthode de colt complet et présente donc le

probléme de |’ instabilité du cout unitaire lié aux charges fixes unitaire contenues ;

"y
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- En plus des limites précédemment évoquées, la principale limite du modéele a base
d activités réside dans sa complexité. La qualité du modele dépend de lafagon dont il est
défini : définition des activités, définition des inducteurs, regroupement des

inducteurs,...etc.

|.4 Laméthode du colt cible (Target costing)

La méthode de détermination du codt cible consiste a définir a priori le colt du produit
et a adapter les fonctionnalités et les processus de production de ce produit / prestation de

maniére a faire rencontrer « colt estimé » et « colt cible ».

Le colt cible est celui qui génére la rentabilité attendue (il pourrait sagir de
I’ efficience attendue pour une administration) au regard de la qualité, des fonctionnalités, du

prix et du volume prévisionnel de vente (ou du volume de prestation).’

Le colt cible est ladifférence entre le prix de vente concurrentiel et la marge attendue.

Le colit cible est donc une contrainte imposée aux concepteurs par |le management.
|.4.1 Mise en ceuvre d’une démarche de détermination d’un codt cible

= Définir le prix de vente cible: dans le secteur marchand et sauf monopole, ce prix est
imposé par le marché. Dans le cas des administrations, il pourrait s'agir du prix que les
usagers sont susceptibles de payer ou qu'’ils peuvent payer (en tenant compte de la part que
la collectivité est préte a prendre a sa charge), ou d une référence fournie par |I'analyse
comparative d organisation semblables ou d’'une contrainte imposée par |'allocation
budgétaire ;

= Fixer unemarge: celle-ci n'apas d objet dans |e cadre des administrations étatiques ;

= En déduire le colt cible: en I’absence de marge, ce colt cible tend vers le prix de
référence retenu ;

= Calculer le colt estimé du produit ou de la prestation : ce colt est calculé a partir des
gammes et des nomenclatures en additionnant les colts variables de production (matieres,

main d’ ceuvre,...) et un certain nombre de fraisindirects ;

YBOISSELIER Patrick : « Controle de Gestion ; Cours et Application », 3*™ édition, librairie Vuibert, Paris,
Février 2005, P.457.
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= Reéduire I'écart entre colt cible et colt estimé: recourir a I’analyse comparative, a
I’analyse de la valeur, a la comptabilité par activité (pour identifier les colts cachés ou

ignorés)*®,
Section |1 : Le systéme de calcul des colts partiels

Dans cette seconde section nous présenterons le systéme de calcul des colts partiels
qui englobe: la méthode IRFF, la méthode du codt variable simple, la méthode du codt

spécifigue et en dernier laméthode du colt marginal.
11.1 Laméthode de'imputation des char ges fixes'®
I1.1.1 Principe de la méthode

La méthode de I'imputation rationnelle des charges fixes consiste a tenir compte de la
sous-activité et de la suractivité et de rendre les codts unitaires fixes constants en introduisant
un coefficient des charges fixes. Il sagira d’ inclure dans les codts que la part des charges

fixes calculées sur labase d' un niveau d’ activité définit comme le niveau normal.
[1.1.2 Fonctionnement dela méthode
Apres avoir distingué entre les charges variables et les charges fixes, il convient de:

-Déterminer |'activité normale de chaque centre d’analyse: |'activité normae se
détermine soit par référence au passé (des productions passées), soit par rapport a la capacité
théorique de production diminuée des aléas de fabrications (temps de congés, arrét de travail,

réparation...).

- Calcul du coefficient d’imputation rationnelle (CIR) pour chaque centre:

CIR = Niveau d' activitéréelle/ Niveau d’ activité normale

- Calcul dela part deschargesfixesaimputées

Charges fixes aimputées = charges fixes constatées * CIR

18 BOISSELIER Patrick, Op.cit. P.460-461.
SAADAT : « comptabilité analytique et contrdle de gestion », Paris, 2008, p 80.
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-Calcul de codt d’imputation rationnel

Co(t d’'imputation rationnel = CV + part des charges fixes aimputées

- Calcul de différence d’imputation rationnelle (DIR)

DIR = CF constatées — CF imputées

Si DIR >0: cest-&-dire que I’ activité réelle inférieur a I’ activité normale, donc un mali de

sous activité, appelé aussi colt de chbmage.

Si DIR < 0: signifie que I’ activité réelle supérieur a |’ activité normale, donc un boni de sur

activité.
Si DIR =0: cest-a-dire qu’on aréalisé ni un boni de sur activité, ni un mali de sous activite.
11.1.3 Avantages et inconvénients de la méthode
Avantages

= Cette méthode permet d éiminer I'influence des charges de structure sur les colts
unitaires;

= Elle permet I’ élaboration d’ une politique de prix ;

= Les codts unitaires obtenus peuvent étre comparés facilement au colt de méme produit

pendant deux périodes différentes (comparaison pertinente).
I nconvénients

= Ladifficulté delafixation de |’ activité normale;
= Méme reproche que la méthode des colts complets qui est I arbitraire dans I’ imputation de
chargesindirectes;

= Cette méthode exige beaucoup de calcul d’ ou lalourdeur de sa mise en ceuvre.

I1.2 La méthode des colits variables ou direct costing, et la méthode des colts specifiques

ou direct costing évolué.

Ce sont des méthodes plus globales qui reposent, tout comme la méthode de
I'imputation rationnelle des charges fixes, sur la notion de variabilité des charges. Elles
différencient le niveau d’'imputation des charges variables et de charges fixes (au niveau des
produits ou d’une activité globale), et permet ainsi de distinguer des codts intermédiaires dont

%
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le comportement vis-a-vis des volumes d’ activité peut étre analysé. Les codts des produits ici

ne seront plus complets, mais plutét partiels.
I1.2.1 La méthode du colt variable smple (direct costing)
1. Principe dela méthode

La méthode du colt variable simple consiste a retrancher du chiffre d affaires les
charges variables, afin d’ obtenir la marge sur colts variables. Le résultat est alors obtenu en
diminuant la marge sur codts variables de latotalité des charges fixes.

La méthode considére que les charges variables sont des charges d’ exploitation a faire
supporter aux différents produits en les indices individualisant, et que les charges fixes sont
des charges d'une période se rapportant a |I’ensemble des produits. Les charges variables
seront donc affectées aux produits gqu’elles concernent, tandis que les charges fixes non
imputées, doivent étre couvertes par |I'ensemble des marges sur co(ts variables qui seront

dégagées lors de lacommercialisation des produits.

2. Miseen ceuvre dela méthode

Lamise en ceuvre de la méthode du co(t variable simple se déroule en cing étapes :

Etape 1 : dans cette étape, il s agit simplement de calculer le chiffre d’ affaires de I’ exercice.

Etape 2: imputation des seules charges variables aux différents produits, avec d’'une part
I’ affectation des charges variables directes, et d autre part I’imputation des charges variables
indirectes. Ici, on recense toutes les charges incorporables (directes et indirectes), ensuite on

les ventile en co(t variable et en colt fixe. Voir illustration dans | e tableau suivant :

Tableau N°05: tableau des charges incorporables incorporées par la méthode du direct

costing simple

Charges incorporables Charges variables Chargesfixes
Charges directes Incorporées Non incorporées
Charges indirectes Incorporées Non incorporées
Total Codt variable Cot fixe

(Sour ce : FERDJELLAH Mohamed : la comptabilité des codts et prix de revient, p 80.)%°

*FERDJELLAH Mohamed : « la comptabilité des colits et prix de revient », Edition ENAG, Alger P.80.

=
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Etape 3: on procede aux calculs successifs des colts variables en tenant compte des
variations de stocks.
Etape 4 : on calcule la « marge sur codt variable » (MCV).

Une marge, correspond a la différence entre un prix de vente et un colt partiel. Si ce
colt partiel est variable, la marge calculée est alors appelée « marge sur colt variable ». Sa

formule de calcul est lasuivante:

MCV = Chiffred’ affaires— Co(t variable

Lamarge sur cot variable est souvent exprimée en pourcentage par rapport au chiffre
d affaires. Elle est alors appelée «taux de marge sur colt variable (TMCV) », et se calcule

comme suit ;

TMCV = MCV / (Chiffred affaires* 100)

Etape 5: dans cette ultime étape on procede au calcul du résultat, qui correspond a la
différence entre lamarge sur co(t variable et les colts fixes (détermination dans |’ étape 2). La
formule est la suivante :

Résultat = MCV — Coltsfixes

3. Avantages et limitesde la méthode

Avantagesliésala méthode

e Cette méthode est plus simple a mettre en ceuvre que celle des codts complets ;

e Elle améliore la fiabilité des colts en évitant la ventilation des charges fixes, dont la
plupart sont indirectes ;

e Elle permet une politique des prix souples, et autorise les simulations et les prévisions;

e Elle facilite les comparaisons entre produits, car les colts variables ne sont pas affectés
significativement par les variations de |’ activité ;

e Concernant la rentabilité de I’entreprise, cette méhode est de loin la méthode par
excellence permettant I’ identification du chiffre d' affaire a partir duquel I’ entreprise pourra
réaliser des bénéfices.
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Leslimitesdela méthode

e La méthode ne permet pas d’ obtenir de colt de revient complet ni de résultat analytique
par produit, éant donné que toutes les charges ne sont pas incorporées aux colts des
produits (notamment les charges fixes) ;

e Ladigtinction entre charges fixes et variables n’ est pas toujours facile ;

e Lapart deschargesfixes indirectes dans la structure des colts a tendance a s accroitre dans
certaines activités industrielles, de telle facon que la méthode du co(t variable simple peut
devenir inadaptée ;

e Laméthode du colt variable simple, tout comme celle des colts complets, fournissent peu
d’ arguments pour décider de |’ abandon d’ une activité.

4. Leseuil derentabilité

Le seuil de rentabilité est la valeur du chiffre d’ affaire pour laquelle I’ entreprise ne fait

ni perte, ni bénéfice. C' est donc le volume d' activité auquel correspond un résultat nul.

4.1 Détermination du seuil derentabilité
La détermination du seuil de rentabilité s appuie sur le fait que le seuil de rentabilité
est atteint lorsque le résultat est nul, c'est-a-dire la marge sur colt variable contribue

exactement ala couverture des charges fixes.

e Seuil derentabilité en valeur
Chiffre d’ affaires* charges fixes CF* CA
Seuil de rentabilité = ; SR=
Marges sur colt variable M/CV

e Seuil derentabilité en quantité
CF SR en valeur
Seuil derentabilitée = ; SR=
M/ CV unitaire prix de vente unitaire

e Seuil derentabilité en date: on peut distinguer entre deux cas:

Lorsque I’ activité est réguliere : dans ce cas, on peut utiliser les régles de proportionnalité
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CA 12 mois} Donc, X= SR/ CA *12

SR — 5 X mois

Lorsque I’ activité est irréguliére : dans ce cas, il faut donc décomposer par période la structure
de CA, et de calculer le CA cumulé a la fin de chague période jusgu’ atteinte du seuil de

rentabilité dgja calculer.
4.2 Présentation graphique du seuil derentabilité

Trois présentations graphiques sont possibles pour illustrer la détermination du seuil
de rentabilité.

e Au niveau du chiffre d’affaires: le seuil de rentabilité est atteint quand le chiffre
d affaires est égal &la somme des charges variables et des charges fixes™.

CA=CV +CF

Figure N°10 : graphique comparant le chiffre d’ affaires et le colt complet

Y
A
Y= Ax+b
Zone de perte Zone de bénéfice
SR
0 X

»
»

(Source: LANGLOIS. L, BONNIER.C, BRINGER. M, « contréle de gestion », Edition BERTTI, 2006, P145.)

v' Au niveau de la marge sur le colit variable: par définition, au seuil de rentabilité, le
résultat est nul. Le seuil de rentabilité sera atteint quand la marge sur le colt variable égale

alacharge fixe®.
M/CV=CF

Y=aX

'L ANGLOIS. L et d : « contréle de gestion », Edition BERTTI, Alger, 2006, P.145.
?|dem .P.146.

=
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Figure N°11 : Graphique comparant la marge sur le co(t variable et le colt fixe

Y
A

Zone de bénéfice

Zone de perte /
\

\ Y=aX

»
»

0 X

(Source: LANGLOIS. L, BONNIER.C, BRINGER. M, « contréle de gestion », Edition BERTTI, 2006, P145.)
v Au niveau du résultat®® : résultat = M/CV —CF

Par définition, au seuil de rentabilité, le résultat est nul :

Y=aX-b

Figure N°12: Graphique du résultat (en fonction du chiffre d’ affaire)

A

Y
Y=aX-b Zone de bénéfice
0 << > X
Zone de perte SR
(Source: LANGLOIS. L, BONNIER.C, BRINGER. M, op.cit, P146.)

4.3 Lesindices de gestion

Ce sont des ratios de relation entre le CA et le résultat, ou les charges de structures. On

distingue entre :

- Lamarge de sécurité;
- L’indice de prélevement ;

- Lelevier opérationnel.

2| dem. P.146.

&
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e Marge de sécurité: représente la baisse du chiffre d’ affaires qui peut étre supportée par
I’ entreprise sans subir de perte. Une marge de sécurité importante permet de traverser sans

grave difficultés une période de crise.

La marge de securité (MS) est égale a la différence entre le chiffre d’ affaire et le seuil de
rentabilité.

MS=CA-R

e Indice de sécurité(1S): il indique la baisse que I'entreprise peut supporter avant

d’ enregistrer une perte. Plusl’indice est éevé, meilleure est la sécurité.

CA -SR MS
Indice de sécurit = =
CA CA

e Indice de prélévement (IP) : il mesure I'importance du chiffre d’ affaires a réaliser par
I’ entreprise pour couvrir ses charges fixes. Plusil est élevé, plus |’ entreprise rencontre des

difficultés a atteindre le point mort.

Indice de prélevement = CF/CA

e Levier opérationnel (coefficient de volatilité) : il détermine I’éasticité, c' est-a-dire la
réaction du résultat au changement d’ activité ou de chiffre d affaires.

Il exprime la performance économique dans le cas d’ un accroissement du chiffre d’ affaires, le

risque économique dans le cas d’ une diminution.

Désignons par : e levier opérationnel, R le résultat

AR CA
e=

ACA R

Le levier opérationndl peut étre calculé par la formule qui met une relation le levier

opérationnel et I’indice de securité, comme suit :
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CA 1
e= =
CA -SR MS

I1.2.2La méthode des colts variables spécifiques ou direct costing évolué

La méthode des cots directs consiste a dissocier les charges en : charges directes et
indirectes, et a n'imputer aux colts que les charges directes. Comme pour le colt variable
simple, on détermine des codts partiels ainsi que des marges (ici sur le codt direct), et I’on
n’impute pas aux différents produits les charges communes (représentées ici par les charges

indirectes). Le tableau ci-dessous illustre son utilisation.

Tableau N°06: tableau de déter mination du résultat analytique par la méthode du direct

costing évolué.

Eléments global Produit A Produit B

Chiffred’ affaire Chiffred’ affaires Chiffred’ affaires A Chiffred’ affaires B
total

-Charges directes Charges directes Charges directes A Charges directes B
totales

=margesur colt | Marge sur colt direct | Marge sur co(t direct | Marge sur colt direct
direct total A B

-chargesindirectes Charges indirectes Charges indirectes Charges indirectes

communes totales communes de A communes de B

=résultat analytique | Résultat analytique Résultat analytique Résultat analytique
total de A deB

(Source: GUERFI Lamia: « analyse des systemes de calcul des colits- cas SONATRACH-», mémoire de
Master, université de Bejaia, 2012, p.59.)

Cette méthode est le plus souvent utilisée comme complément d autres outils. Sa
technique et ses résultats sont intégrés dans la méthode des colts spécifiques, que nous alons

voir immédiatement.
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1- Principe dela méthode des colts spécifiques

Le principe de la méthode se rapproche de celui du co(t variable smple par sa
conception, a la seule différence que, pour palier I'inconvénient de la non prise en compte
des charges fixes, la méthode fait intervenir par ligne de produits : non seulement les charges
variables mais auss les charges fixes applicables a chacune d entre elles (charges fixes
directes) étant donné que certaines charges fixes sont propres a un produit alors que d’ autres
sont communes. Le tableau suivant récapitule les différentes charges concernées qui seront

imputées aux colts des produits.

Tableau N°07: tableau des charges incorporables incorporées par la méthode du direct

costing évolué

Charges incorporables Charges variables Chargesfixes
Charges directes Incorporées Incorporées
Charges indirectes Incorporées Non incorporées
Total Colt variable Codt fixe

(Source: FARDJELLAH Mohamed, « la comptabilité analytique des colts et prix de revient »).

En procédant de cette maniere, les charges indirectes fixes (qui sont communes a

toutes les activités de I’ entreprise et indépendantes du volume de production) sont exclues.
2- Miseen ceuvre dela méthode

Les étapes de la mise en ccuvre de la méthode sont identiques a celles du colt
variables simple, a la seule différence que nous devrons déterminer en plus d’ une marge sur
co(t variable, « une marge sur codt variable spécifiqgue (MCV S) ou marge de contribution ala

couverture des charges fixes communes ». Cette derniére se calcule de la maniére suivante :

MCVS=MCV —Colts fixes

Cet indicateur est appelé « marge de contribution », car il sous-entend que pour qu’ un
produit donné contribue positivement a la couverture des charges fixes commune et au

résultat de I’entreprise, il doit tout d’abord couvrir la totalité des charges qu'il engendre:

&
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c'est-a-dire celles liées a son activité propre (charges variables), ains que celles liées a sa

structure propre (asavoir : charges fixes directes ou spécifiques).
3- Intérét et limitesdela méthode

Parmi lesintéréts et limites liés a cette méthode, nous trouvons:
Intérét dela méthode

e Laméthode est fiable, objective et plus compléte que son prédécesseur (en |’ occurrence la
méthode du colt variable simple), mais reste toutefois moins compléte que celle des codts
complets;

e Elle permet de prendre des décisions techniques et commerciales, en plus de pouvoir
fournir des arguments pour les décisions d’ abandon de certaines activités : étant donné que
la connaissance des marges sur colt spécifique permet d apprécier leur incidence sur la
rentabilité globale;

e Laméthode s avere utile pour lafixation des prix de vente a court terme ;

e La méthode permet |’étude des causes de variations des codts unitaires, ainsi que les

simulations commerciales et les prévisions.
Leslimitesdela méhode

e Lameéthode présente des difficultés d’ applications liées a la ventilation des charges, car la
distinction entre charges fixes et variables n’est pas évidente, et leur ventilation entre les
activités doit aussi tenir compte de I’ identification des charges fixes directes;

e Les stocks sont généralement sous-évalués par rapport a leur colt complet, et ne peuvent
servir alavalorisation comptable ;

e Les colts découlant de cette méhode, ne constituent pas une bonne référence pour la
fixation des prix along terme.

I1.3 La méthode du colt marginal

Le colt margina est la différence entre I’ensemble des charges d exploitation
nécessaires a une production donnée et I’ ensemble de celles qui sont nécessaires a cette méme

production majorée ou minorée d une unite.

Un colt marginal est égal au colt de la derniére unité fabriquée pour atteindre un

niveau de production donnée.

%
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11.3.1 Lesobjectifsde laméthode

e L’objectif principa étant de comparer le colt margina au chiffre d’ affaires supplémentaire
qui I'apeut espérer ;

e Eclairer ladécision de développement envisagé ;

e Déterminer I’économie marginale que I'on ferait en abandonnant une production et la
comparer au chiffre d affaires auquel celaobligerait a renoncer ;

e Laréduction des activités entraine une diminution des charges variables;

e Déterminer les colts prévisionnels des produits nouveau ;

e Déterminer I’ optimum de productivité et de rentabilité.
11.3.2 Mise en ceuvre de la méthode

e Calcul du colt marginal

Colt marginal= variation du codt total / variation de la quantité
Ou
Colt marginal = dérivée du colt total

e La recette marginale: supplément du chiffre d’'affaires procuré par la derniere unité

vendue ;

[ L e résultat marginal = recette marginale — colt marginal ]

[1.3.3Leslimitesdela méthode

e Laréduction desfrais de structure induira une difficulté de licencier du personnd ;

e Difficulté de vendre du matériel et des installations (seule condition pour ne plus supporter
les amorti ssements correspondants) ;

e Une étude analogue pourrait ére menée pour comparer le colt d une fonction assurée par
I’entreprise et le colt qui serait supporté en faisant appel a des services extérieurs ;

e Dépendance vis-avis d’'un sous-traitant pour le prix ;

e Laqualitédu service;

e Lesdéais, prise en compte del’ évolution a moyen terme.

]
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En conclusion de ce second chapitre, la méthode des centres d’ analyse est une
méthode de calcul de colt complet d' un produit, maisil en existe d’ autres. Certaines sont plus
simples mais donnent des résultats moins précis (coefficient dimputation), d autres
nécessitent des traitements plus complexes et plus colteux mais donnent des résultats plus
précis (méthode ABC).

Toutefois, elle est la plus couramment utilisée car elle présente un rapport
satisfaisant entre la complexité des traitements et la précision des résultats. De plus, elle est

recommandée par le plan comptable général.
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Chapitrelll : Lacomptabilité Analytique au sein de CEVITAL

Afin de confronter le corpus théorique avec la pratique, nous avons essayé de calculer
le colt de revient des produits selon la méthode appliquée par I’entreprise CEVITAL, et
ensuite de procéder a |’ application de la méthode ABC, et enfin de faire une comparaison des

résultats obtenus par |es deux méthodes.
Section | : Présentation du I’organisme d’accueil « CEVITAL »

CEVITAL est une Société par Actions privée au capital de 68,760 milliards de DA,
crée en Mai 1998 dont les principaux actionnaires sont Mr Issaad RABRAB et fils.

Elle est implantée a I'extréme Est du port de Bejaia. Elle est |I'un des fleurons de
I'industrie agro-alimentaire en Algérie qui est constituée de plusieurs unités de production
équipées de la derniére technologie et poursuit son développement par divers projets en cours
de réalisation.

-1 Lesdifférentes activitésde CEVITAL

L’ensemble des activités de CEVITAL se concentrent sur la production et la
commercialisation des huiles (végétales), de la margarine et du sucre ainsi que les boissons.
Elle a principalement porté ses efforts sur |e développement des technologies intégrant toutes
les technol ogies |es plus pointues.

Le Complexe Agro-alimentaire est composé de plusieurs unités de production. Le

tableau suivant résume I’ ensembl e des produits principaux de |’ entreprise :
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Tableau N°8: Lesprincipaux produitsde CEVITAL

L es produits alimentair es (ménages) Lesproduitsindustriels (usines)

L huile FLEURIAL (bouteille 1,2 et 4 L) Lamargarine parisienne : afeuilletage
(Plaguette 500)

L huile FRIDOR (bouteille1,2,3et51L) Graisse végétale 27 /29, 31/ 33 ,35/37,38/40
Et SFI 50 (Carton : 20 Kg)

L huile ELIO (bouteille 1,2, 3et5L) L’huile acide

Margarine FLEURIAL Sucre blanc : Sacsde 50 Kg

Margarine MATINA Sous-produit Mélasse (Sucre)

Margarine RANIA

Smen MEDINA

Sucre blanc : Sacsde 50 Kg

(Source: réalisé par nos soins a partir des documents interne de CEVITAL)
[-2 L’ organisme structurel et les différents services

L’ organisation mise en place consiste en la mobilisation des ressources humaines,

matérielles et financieres pour atteindre les objectifs demandés par le groupe.
[-2-1 La structure d’encadrement

LaDirection Géné&ale est composée d'un secrétariat et de 19 directions:




Chapitre 1|

Lacomptabilité Analytique au sein de CEVITAL

FigureN°13: Organigramme général de CEVITALAgro industrielle

Direction Générale

Assistance de
directeur
Direction des projets
Direction Direction Direction Direction pi rection Direction Direction Direction
Logigtique || Marketing Des Systeme Financeet Industrielle Ressources Commodités
Ventes d’information Comptabilité Humaines
Direction Direction Direction Direction Direction Direction Direction Direction
Energie & Maintenance
Silos Boissons Corps Gras Sucre R&D QHSE Utilité & travaux
neufs
Direction

Approvisionnement

(Source: réalisé par nos soins a partir des documents de CEVITAL)

[-2-2 Lesdifférents services et composant CEVITAL

A partir de I’organigramme de CEVITAL présenté précédemment, nous pouvons définir ses

différentes directions qui sont les suivantes:

e Ladirection desprojets

Elle réaise des projets industriels et assure la grosse maintenance des unités en

exploitation.

.
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e Ladirection Approvisionnements

Elle met en place les mécanismes permettant de satisfaire les besoins matiére et

services dans les meilleurs délais, avec lameilleure qualité et au moindre co(t.

e Ladirection Logistique

Elle est chargée de I’ approvisionnement des matiéres et consommables, expédiée les
produitsfinis et aussi elle gere les stocks.

e Ladirection Marketing

Pour atteindre les objectifs de I’ Entreprise, le Marketing CEVITAL pilote les marques
et les gammes de produits. Son principal levier est la connaissance des consommateurs, leurs

besoins, leurs usages, ainsi que laveille sur les marchés internationaux et sur la concurrence.

e Ladirection Commerciale

La fonction commerciae constitue un éément prépondérant dans la mesure ou cette
derniére élabore une stratégie commerciale, pour permettre de promouvoir et de placer le
produit de I’ entreprise sur le marché.

e Ladirection Systemed’informations

Elle assure la mise en place des moyens des technologies de I'information nécessaires

pour supporter et améliorer I'activité, lastratégie et la performance de |'entreprise.
e Ladirection Industrielle

Chargé de I'évolution industrielle des sites de production et définit, avec la direction

générale, les objectifs et le budget de chague site.

e Ladirection des Ressources Humaines

Composee de 42 personnes, elle s occupe de la mise en place de la politique du

personnel et le dével oppement de la ressource humaine.

.
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e Ladirection descommodités

Coordonne les imports dhuiles bruts et du sucre roux pour assurer les

approvisionnements des raffineries, en assurant un niveau adéquat des stocks.

e Ladirection desSilos

Elle est chargée de diriger les silos et assurer la gestion du stockage des matieres

premiere (céréales et le sucre roux) afin de satisfaire les besoins de production.
e Ladirection desBoissons

Le Pdle Boissons et plastiques comprend trois unités industrielles situées en dehors du
sitede Bgjaia:unite LALLA KHEDIDJA, unité plastique et unité COJEK.

e Ladirection CorpsGras

Le pole corps gras est constitué des unités de production suivantes:une raffinerie
d huile, un conditionnement d huile, une margarinerie qui sont toutes opérationnelles. Sa
mission principale est de raffiner et de conditionner les différentes huiles végétales, ainsi que

la production de différents types de margarines et beurre.
e Ladirection Pdle Sucre

Le pdle sucre est congtitué des unités de production suivantes. deux raffineries du
sucre solide, une unité de sucre liquide, et une unité de conditionnement du sucre. Sa

vocation est de produire du sucre solide et liquide.
e Ladirection QHSE

Elle est composée de 64 employés et des équipes, intervention, prévention,

surveillance et entretien.

e Ladirection Energieet Utilités:

Cette direction est chargée de la production, distribution et la gestion de I’ énergie

(électricité, eau et vapeur) qui alimente I’ ensemble des installations du complexe.
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e Ladirection Maintenance et travaux neufs

- Met en place et integre de nouveaux équipements industriels et procédés ;

- Planifie et assure la Maintenance pour I’ ensemble des installations.

e Ladirection desFinances et Comptabilité

Elle se définit par |’ enregistrement quotidien des opérations réalisées par |’ entreprise

et cela a partir des pieces justificatives en provenance des différentes directions et le calcul

des colts. Son organigramme est présenté ci-dessous :

Figure N°14 : Organigramme de la Direction des Finances et Comptabilité de Cevital

Direction des Finances et Comptabilité

Assistante Structure Audit
Département Département Département Département Deépartement
Comptabilité Gestion dela Controle de juridique et _ Gestl_o_n d_€3

Générale trésorerie Gestion Assurance immobilisations
Compta- Rapprochement Compta- Juriste Compta—
Fournisseur bancaire matiere d affaires immos - projet
[ [ [ [ [
Compta- Suivi Compta- Suivi des
. . . : Assur . e
Client Trésorerie Analytique Ssurances immobilisation
[ [ [ [
Compta.- Reglement Budgat Archiviste
Salaire caisses &reporting

(Source: réalisée par nos soins a partir des documents de Cevital)
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Dans cette seconde section, nous alons présenter la méthode appliquer au sein de
CEVITAL, et de caculer les résultats obtenus au cours du dernier trimestre de I’année 2012
sur I’huile ELIO et FLEURIAL 4L.

Section 11 : La comptabilité Analytique au sein de CEVITAL

Avant de procéder au calcul des différents colts de CEVITAL, il est important de
présenter la comptabilité analytique de CEVITAL et de déterminer la méthode utilisée.

[1.1. Lamiseen eeuvre dela comptabilité analytique au sein de CEVITAL

Le service comptabilité analytique a été créé récemment au niveau de |’ entreprise
CEVITAL (juillet 2011).

Auparavant, I'entreprise utilise la comptabilité générale comme un outil
d enregistrement et d’interprétation des flux monétaires en vue de la préparation périodique

des états financiers, tel que le bilan et le compte de résultat.

L’ apparition des nouveaux concurrents dans le marché (AFIA au niveau des huiles
alimentaires), a mis |’entreprise CEVITAL dans I’ obligation de maitriser encore mieux ses

colts afin d’améliorer sa performance.

A cet effet, il est devenu nécessaire, voir impératif de mettre en place une comptabilité
analytique qui permettra de connaitre et de suivre les colts réels des rédisations, de les
comparer par la suite aux prévisions pour dégager les écarts qui feront I’ objet d’ une analyse et
d’ une recherche de causes, d’en informer les responsables a temps pour une mise en place de

mesures correctives, induisant a une amélioration de la performance.

[1.2. La présentation de la méthode utilisée

CEVITAL utilise la méthode des colts complets pour la détermination de ses
différents colts. Cette méthode repose sur la décomposition du codt de revient, calqué sur la
structure de cycle de transformation de I’ entreprise, elle est basée sur la distinction entre

charges directes et indirectes et |’ affectation latotalité de ces charges sur co(ts.
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I1.3 Lecalcul du colt derevient des produits par la méthode traditionnelle

Vue le nombre important des produits fabriqués par I’ entreprise, et suite ala contrainte
« temps », nous avons décidé de calculer le colt de revient des deux produits (1" huile ELIO et
FLEURIAL) seulement.

Le critére de sélection sur lequel nous nous sommes basées est le chiffre d affaires
réalisé par les deux produits sélectionnés.

Le processus de production de I’ entreprise CEVITAL s effectue en quatre étapes qui

sont :

e L’approvisionnement
e Raffinage

e Conditionnement

e Ladistribution

1. Lessectionsdel’entreprise

On distingue les sections principales et les sections auxiliaires.

Les sections principales sont les centres ou sont mis en ceuvre les moyens de
production et de vente de I’ entreprise. 1ls correspondent au cycle « achat-production-vente ».
Ils sont généralement représentés par un ou plusieurs centres se rattachant respectivement a

I” approvisionnement, ala production ou aladistribution ;

L es sections principalesdel’entreprise CEVITAL sont :

e Approvisionnement ;
e Production;
e Conditionnement ;

e Distribution.

Les sections auxiliaires ont pour réle de gérer les facteurs de production mis en ceuvre.
IIs correspondent a des fonctions de support comme la gestion du personnel, I’ entretien, le

matériel et les batiments administratifs, lafonction financiere et comptable, etc.

-
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L es sections auxiliaires de CEVITAL sont :

e administration

e Méthode
e Laboratoire
e Marketing

2. Lesclésdereépartitions

Les clés de répartitions sont les unités d’ ceuvres utilisées dans I’ entreprise afin de
répartir les charges des sections auxiliaires aux différentes sections principales pour étre
imputées aux différents colts recherchés.

Les unités d’ ccuvres utilisées dans e calcul des codts unitaires de |’ unité d’ ceuvre sont

comme suit :

Approvisionnement — Tonne de matiéeres achetées.

Production » Volume de production en litre.

Conditionnement ———— Unités produites.
Distribution » 100DA/CA.

[1.3.1 Lecalcul du colt de production des produits semi finis

Avant de passer au calcul du colt de revient, nous devons d abord calculer le colt de
production des produits semi finistel que le SOJA et le T/SOL.

1) Lecodt de production du SOJA

Le colt de production des semi finis représente le colt d’ achat majoré de toutes les
charges directes et indirectes de production, jusqu’ au stade qui précede immédiatement celui

de lamise en stock.
1.1 Lecalcul du colt de production direct du semi fini SOJA

Les éléments essentiels pour la production du semi fini, sont présentés al’ aide de

tableau ci-aprés:
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Tableau N°9: le colt de production direct du semi fini SOJA

Unité: tonne - U.M : DA

Octobre Novembre Décembre
Désignations um Qt PUMP Valeur Qt PUMP Valeur Qt PUMP Valeur
1) Chargesdirectes
M atiéres premieres
Huile de Soja L 1,03| 91397,17 93 908,06 1,03| 92436,21 94 983,43 1,03| 90384,20 92 955,82
Total Matiéres Premiéres 1,03 93 908,06 1,03 94 983,43 1,03 92 955,82
M atiéres Consommables
Soude 45% Raffinerie KG 10,20 41,18 420,72 10.20 45,49 394,71 10,20 37,61 381,40
Terre décolorante KG 20,11 60,72 115741 20,11 60,92 1243,28 20,11 60,78 1313,55
Acide citrique KG 3,20 122,19 390,06 3,20 122,19 390,42 3,20 122,19 406,31
Acide sulfurique Utilités KG 6,03 26,43 159,45 6.03 26,43 129,27 6,03 14,32 100,76
Kieselgur KG 0,15 28,50 519 0,15 28,50 4,30 0,15 28,50 0,91
Polymere KG 0,01 573,21 8,03 0,01 573,21 7,35 0,01 573,21 8,33
Biolen-CL Arhyd KG 0,01 1 084,06 15,34 0,01 1 084,06 15,34 0,01 1166,32 421
Sulfate d'alumine KG 0,11 70,75 7,43 0,11 70,75 7,43 0,11 70,75 6,73
Total Consommables 2163,64 2192,09 222219
Energie
Vapeur T 0,30 334,46 81,47 0,30 298,24 89,00 0,30 290,42 86,40
Eau de process M3 1,16 114,71 124,85 1,16 114,80 132,80 1,16 116,47 148,76
Electricité KWh 43,19 2,76 105,67 43,19 2,17 93,51 43.19 2,03 98,55
Sous Total 311,98 315,31 333,70
Autres Charges directes
autres Consommation (P. Rechange et autres) DA 444,66 289,14 571,17
frais de Personnel DA 545,77 613,26 596,97
Dotations aux amortissements DA 315,61 315,61 315,61
Sous Total 1 306,04 1 218,02 1483,75
Colt de production direct 97 689,72 98 708,84 96 995,47

(Source: établie par nos soins sur la base des documents de CEVITAL)
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1.2 Lecalcul du colt de production total du semi fini SOJA

Tableau N°10 : le colt de production total du semi fini SOJA
Unité: tonne - U.M : DA

Octobre Novembre Décembre
Désignations UM |Quantité| PUMP Valeur Quantité| PUMP Valeur Quantité| PUMP Valeur

Colt de production direct 97 689,72 98 708,84 96 995,47
2) chargesindirectes

autres Consommation DA 229,35 301,02 314,47

Services extérieurs DA 63,27 246,50 98,53

Autres Services extérieurs DA 314,37 327,36 314,85

Frais de personnel DA 150,21 127,34 113,13

I mpots et taxes DA 108,52 191,10 100,94

Autres charges opérationnelles DA 602,10 670,08 515,07

Fraisfinanciers DA 481,40 320,12 252,97

Dotations aux amortissements DA 56,16 56,16 56,16

Total 2 005,39 2 250,68 1766,13

Colt de production/ Tonne 99 695,10 100 959,52 98 761,60

Colt de production / KG 99,70 100,96 98,76

(Source: établie par nos soins sur la base des documents de CEVITAL)

Au cours du dernier trimestre de |’ année 2012, nous avons constaté une variation effectuée sur le colt de production du semi fini SOJA :

- Une augmentation de 1,27% durant le mois de novembre, qui est expliqué principalement par une augmentation de colt d’ achat des matieres

premieres, ains que les autres matiéres consommables de 1.14%, et de plus a une augmentation des charges indirectes de 12,23% ;

-Une diminution de 2,18% durant le mois de décembre et cela est due a une diminution de colt d’ achat des matieres premiere et les matieres

consommables de 2%, et a une diminution au niveau des charges indirectes de 21,53%.

2) Lecalcul du colt de production du semi fini T/SOL : ce semi fini est calculé al’ aide des deux tableaux ci-apres :
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2.1 Lecalcul du co(t de production direct du semi T/SOL

Tableau N°11 : Lecolt de production direct du semi fini T/SOL

Unité: tonne - U.M : DA

Octobre Novembre Décembre
Désignations UM Qt PUMP Valeur Qt PUMP Valeur Qt PUMP Valeur
1) Chargesdirectes
M atiéres premieres
Huile de T/SOL Tonne 1,02| 94 886,29 96 888,30 1,02| 95 146,29 97 251,33| 1,02| 94 002,77 95 949,79
Total M atiéres Premiéres 1,02 96 888,30 1,02 97 251,33| 1,02 95 949,79
M atiéres Consommables
Soude 45% Raffinerie KG 6,39 41,18 263,06 9,65 45,49 439,23| 9,45 37,61 355,55
Terre décolorante KG 5,98 60,72 363,39 7,69 60,92 468,47| 5,32 60,78 323,39
Acide citrique KG 0,98 122,19 119,38 1,14 122,19 139,10 0,75 122,19 91,65
Acide sulfurique Utilités KG 1,64 26,43 43,29 2,71 26,43 7151 221 14,32 31,63
Kieselgur KG 0,12 28,50 3,46 0,10 28,50 2,87 0,112 28,50 3,46
Polymeére KG 0,01 573,21 6,12 0,01 573,21 560 0,01 573,21 6,35
Biolen-CL Arhyd KG 0,03 1 084,06 37,46 0,02 1 084,06 2542| 0,02| 1166,32 28,61
Sulfate d'alumine KG 0,11 70,75 7,78 0,10 70,75 7,08 0,14 70,75 9,91
Total Consommables 843,94 1 159,29 850,54
Energie
Vapeur T 0,12 334,46 41,73 0,12 298,24 3584| 0,11 290,42 31,95
Eau de procés M3 0,89 114,71 102,50 0,89 114,80 101,99| 0,80 116,47 93,15
Electricité KWh 47,21 2,76 130,30 53,89 2,17 116,69 | 49,06 2,03 99,80
Sous Total 274,53 254,52 224,89
Autres Charges directes
autres Consommation (P. Rechange et autres) DA -- -- 104,66 -- -- 289,14 -- -- 99,17
frais de Personnel DA -- -- 505,77 -- -- 513,26 -- -- 516,97
Dotations aux amortissements DA -- -- 315,61 -- -- 315,61 -- -- 315,61
Sous Total -- -- 926,04 -- -- 1118,02 -- -- 931,75
Colt de production directe/Tonne -- -- 98 932,81 -- -- 99 783,15 -- -- 97 956,97

(Source: établie par nos soins sur la base des documents de CEVITAL)
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2.2 Lecalcul du colt de production total du semi fini T/SOL

Tableau N°12 : Le colt de production total du semi fini T/SOL

Unité: tonne - U.M : DA

. ] Octobre Novembre Décembre
Deésignations UM Qt PUM P Valeur Qt PUM P Valeur Qt | PUMP Valeur

Total co(t de production directe 98 932,81 99 783,15 97 956,97

2) Chargesindirectes
autres Consommation DA 109,35 201,02 114,47
Services extérieurs DA 63,27 176,50 98,53
Autres Services extérieurs DA 114,37 127,36 114,85
Frais de personnel DA 120,21 127,34 113,13
Impdts et taxes DA 99,52 191,10 99,94
Autres charges opérationnelles DA 102,10 170,08 115,07
Fraisfinanciers DA 111,40 120,12 112,97
Dotations aux amortissements DA 56,16 56,16 56,16
Total des chargesindirectes 776,38 1 180,68 825,13
Codt de production 99 709,20 100 963,83 98 782,10
Colt de production / KG 99,71 100,96 98,78

(Source: établie par nos soins sur la base des documents de CEVITAL)

Au cours du dernier trimestre de I’ année 2012, nous avons constaté une variation effectuée sur le codt de production du semi fini T/SOL :

- Une augmentation de 1,25% durant le mois de novembre et cea est due a I’augmentation de colt d’achat des matieres premiéres et

consommables de 0.6%, et |” augmentation des charges indirectes de 52% ;

-Une diminution de 2,16% durant le mois de décembre et cela est expliquer par la diminution de colt d'achat des matieres premieres et

consommables del.63%, et une diminution de 30,11% au niveau des charges indirectes.

¢
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I1.3.2 Lecalcul du colt derevient des produitsfinis

Dans ce point, nous calculerons le colt de revient du produit fini ELIO (1L, 2L et 5L) et
FLEURIAL.
1. Colt derevient du I’huile ELI1O 1L

Avant de passer au calcul du colt de revient du produit ELIO 1L, il est nécessaire de

calculer d’ abord son codt de production.

Pour la production d'un litre d'ELIO, I’ entreprise consomme des quantités variables des
produits semi finis dga raffinés qui sont le SOJA et le T/SOL ; comme I’ explique le tableau ci-

dessous :

Tableau N°13: La consommation des produits semi fini pour la production du I’huile EL1O

Désignation Octobre Novembre Décembre
SOJA 2% 64% 81%
T/SOL 28% 36% 19%
Tota 100% 100% 100%

(Source: établie par nos soins sur la base des documents de CEVITAL)

Nous remarquons des variations au niveau des consommeations des semi fini, d’un mois a

un autre.

Plus que la consommation du T/SOL est élevé, plus que la consommation du SOJA est

moins (le contraire est juste).
Cette variation au niveau des consommations s explique par des différents cas, a savoir :

- La variation au niveau des prix d'achat d’'un mois a un autre, sachant que les matieres

premieres utilisées sont importées de |’ étranger et cainfluence sur les prix d’ achat ;
- Lavariation des colts de production des semi finis;;

- Les quantités disponibles des matiéres en stock.
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1.1 Lecolt de production direct du produit ELIO 1L

Tableau N°14 : Le calcul du colt de production direct du produit EL10O 1L

Unité: Bouteille 1L ELIO- UM : DA

Désignations UM Octobre | Novembre | Décembre
CHARGESDIRECTES
Produits I nter médiaires
SojaRaffinée L 66,20 58,88 73,63
T.Sol Raffinée L 25,23 33,71 16,94
Sous Total 91,43 92,59 90,57
M atiér es Consommables et Emballages
Préforme Unité 3,23 3,23 3,27
Bouchons Unité 1,24 1,14 1,56
Etiquettes Unité 0,33 0,33 0,32
Film thermo rétractable KG 0,46 043 0,47
Film étirable KG 0,10 0,09 0,10
Colle chaude (HM) KG 0,04 0,06 0,05
Intercalaires Neuves en fibre de bois Unite 013 013 013
Palette Unité 0,40 0,40 0,40
Sous total 5,53 541 5,89
Energie
Eau de procés M3 0,01 0,01 0,01
Electricité KWh 0,12 0,10 0,08
Sous total 0,13 0,11 0,09
Charges d'exploitation dir ectes
Autres consommeations DA 0,20 0,21 0,31
Personnel directe DA 0,81 0,90 0,88
Dotations aux amortissements DA 0,29 0,29 0,29
Sous total 1,30 1,40 1,48
Co0t de production direct 98,39 99,51 98,02

(Source: établie par nos soins sur la base des documents de CEVITAL)
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1.2 Lecodt deproduction total du produit ELIO 1L

Tableau N°15 : Codt de production total du produit ELIO 1L

Unité : Bouteille 1L ELIO- UM : DA

Désignations UM Octobre Novembre Décembre
Colt de production directe 98,39 99,51 98,02
CHARGESINDIRECTES
Autres consommations DA 0,04 0,05 0,12
Services extérieurs DA 0,18 0,25 0,28
Autres Services extérieurs DA 0,49 0,36 0,72
Frais de personnel DA 117 1,25 1,28
Impbts et taxes DA 0,03 0,03 0,03
Autres charges opérationnelles DA 0,05 0,03 0,09
Fraisfinanciers DA 0,01 0,20 0,99
Dotations aux amortissements DA 0,23 0,23 0,23
Colt de production indirect 2,17 2,40 3,72
Colt de production total 100,56 101,91 101,74

(Source: établie par nos soins sur la base des documents de CEVITAL)

Nous avons constaté une augmentation du co(t de production total de 1,35DA/L au cours

du mois de novembre, et cela s explique par :

L’ augmentation effectuée au niveau du colt de production des semi finis SOJA et

T/SOL; de plus une augmentation des charges indirectes de 10%.

=
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1.3 Lecalcul du colt derevient du produit ELI1O 1L

Tableau N°16 : Le colt derevient du produit ELIO 1L

L a comptabilité analytique au sein de CEVITAL

Unité: bouteille 1L ELIO- UM : DA

Désignations Octobre Novembre Décembre
Co(t de production total 100,56 101,91 101,74
Chargesde Distribution 3,56 3.90 3,05
Codt derevient Unitaire 104,12 105,80 104,80

(Source: établie par nos soins sur la base des documents de CEVITAL)

1.4 Lecalcul du résultat analytique du produit ELIO 1L

Tableau N°17 : Lerésultat analytique du produit ELI1O 1L

Unité: bouteille 1L ELIO- UM : DA

Désignations Octobre Novembre Décembre
Prix devente unitaire 113,00 113,00 113,00
Codt derevient Unitaire (104,12) (105,80) (104,80)
Résultat analytique 8,88 7,2 8,2

(Source: établie par nos soins sur la base des documents de CEVITAL)

Le produit ELIO 1L aréalisé un résultat moins important durant le mois de novembre,
qui peut étre expliqué par le colt de production éevé durant ce mois, de plus les charges de

distribution plus importantes par rapport aux autres mois.
2) Lecolt derevient del’huile EL10 2L

Avant de procéder au calcul du colt derevient del’huile Elio 2L, il est nécessaire de
calculer le colt de production.
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2.1 Lecalcul du colt de production direct du produit EL10 2L

Tableau N°18 : Codt de production direct du produit ELI1O 2L

Unité : Bouteille 2L ELIO- UM : DA

Désignations UM Octobre | Novembre | Décembre
CHARGESDIRECTES
Produits I nter médiaires
Soja Raffinée Tonne 132.4 117.76 147.25
T.Sol Raffinée Tonne 50.46 67.42 33.88
Sous Total 182.86 185.15 181.13
M atiér es Consommables et Emballages
Préforme Unité 5.61 5.63 5.63
Bouchons Unité 1,11 1,07 1,21
Etiquettes Unité 0.85 0,86 0,85
Film thermo rétractable KG 0,61 0,59 0,57
Film étirable KG 0,17 0,16 0,19
Colle chaude (HM) KG 0,04 0,06 0,05
Intercalaires Neuves en fibre de bois Unite 0.25 0.25 0.25
Palette Unité 0,88 0,88 0,88
Sous total 9.52 9.50 9.63
Energie
Eau de procés M3 0,02 0,02 0,02
Electricité KWh 0,23 0,19 0.15
Sous total 0.25 0.21 0.17
Charges d'exploitation directes
Autres consommations DA 0,38 0,41 0.60
Personnel directe DA 1.62 1.79 1.66
Dotations aux amortissements DA 0,29 0,29 0,29
Sous total 2.29 2.49 2.84
Colt de production directe 194.92 197.35 193.77

(Source: établie par nos soins sur la base des documents de CEVITAL)
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2.2 Lecalcul du colt de production total du produit EL10O 2L

Tableau N°19 : Codt de production total du produit ELIO 2L

Unité : Bouteille 2L ELIO- UM : DA

Désignations UM Octaobre Novembre Décembre

Colt de production directe 194.92 197.35 193.77
CHARGESINDIRECTES
Autres consommations DA 0,08 0,09 0,24
Services extérieurs DA 0,36 0,51 0,56
Services extérieurs DA 0,86 0,71 1.43
Frais de personnel DA 2.23 248 2.55
Impdts et taxes DA 0,003 0,03 0,08
Autres charges opérationnelles DA 0,09 0,06 0,18
Fraisfinanciers DA 0,04 0,40 1.88
Dotations aux amortissements DA 0,45 0,45 0,45

Colt de production indirect 4,113 4.75 7.32

Colt de production total 199.033 202.1 201.09

(Source: établie par nos soins sur la base des documents de CEVITAL)

2.3 Lecalcul du colt derevient du produit EL10 2L

Tableau N°20 : le colt derevient du produit EL10 2L
Unité: Bouteille 2L ELIO- UM : DA

Désignations Octobre Novembre Décembre
Co(t de production total 199.033 202.1 201.09
Chargesde Distribution 418 491 6.02
Colt derevient Unitaire 203.213 206.31 207.11

(Source: établie par nos soins sur la base des documents de CEVITAL)

&
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2.4 Lecalcul du résultat analytique de produit EL10 2L

Tableau N°21 : Lereésultat analytique du produit ELI10O 2L

L a comptabilité analytique au sein de CEVITAL

Unité : Bouteille 2L ELIO- UM : DA

Désignations Octobre Novembre Décembre
Prix de vente unitaire 222 222 222
Codt derevient Unitaire 203.213 206.31 207.11
Résultat analytique 18.787 15.69 14.89

(Source: établie par nos soins sur la base des documents de CEVITAL)

Nous remarguons que le colt de production est plus important durant le mois de
novembre, et le colt de revient est plus important durant le mois de décembre, et cela s explique
par I'importance des charges de distribution de ce mois qui est due a la diminution de la

demande des consommeateurs.
3) Lecolt derevient du I’huile EL10 5L

Pour le calcul du colt de revient de produit fini, nous devons passer par les étapes suivantes :
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3.1 Lecalcul du colt de production direct du I'huile EL10O 5L
Tableau N°22 : Lecolt de production direct du I’huileELIO 5L

Unité : Bidon 5L d'ELIO- UM : DA

Désignations UM Octobre | Novembre | Décembre
CHARGESDIRECTES
Produits Intermédiaires
Soja Raffinée L 331,00 294,42 368,13
T.Sol Raffinée L 126,14 168,53 84,72
Sous Total 457,15 462,95 452,85
M atiéres Consommables et Emballages
PREFORME 5L 90.5Grs SF Unité 11,50 10,52 10,80
BOUCHONS 5L JAUNE SF Unité 0,94 0,87 0,87
Etiquettes ELIO2 5L EN BOBINE Unité 0,85 0,86 0,85
Poignées Unité 2,94 1,43 141
Film thermoretractable (840X 60) Kg 1,94 1,74 1,87
Film étirable Kg 0,38 0,39 0,39
Colle chaude (HM) Kg 0,04 0,02 0,02
Proclean Kg 0,02 0,01 0,01
Deptal MDS Kg 0,04 0,04 0,04
L ubrifiant convoyeur Kg 0,06 0,03 0,02
Intercalaires Neuves en fibre de bois Unité 0,50 0,50 0,50
Pallette Unité 1,94 1,94 1,94
Sous Total 21,13 18,36 18,72
Energie
Eau de proces M3 0,04 0,03 0,04
Electricité KWh 0,60 0,46 0,42
Sous Total 0,64 0,49 0,46
Charges d'exploitation directes
Autres consommations DA 0,98 1,05 1,55
Personnel directe DA 4,06 4,49 4,38
Dotations aux amortissements DA 1,45 1,45 1,45
Sous Total 6,48 6,99 7,38
Colt de production directe 485,41 488,79 479,40

(Source: établie par nos soins sur la base des documents de CEVITAL)
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3.2 Lecalcul du colt de production total du produit EL10 5L

Tableau N°23 : Le colt de production total du produit EL10 5L

Unité: Bidon5L ELI1O- UM : DA

Désignation | UM Octobre Novembre Décembre
Co0t de production direct 48541 488.79 47940
CHARGESINDIRECTES
Autres consommations DA 0,21 0,26 0,58
Services extérieurs DA 0,92 1,23 1,38
Services extérieurs DA 2,45 1,82 3,60
Frais de personnel DA 5,85 6,23 6,39
Impots et taxes DA 0,02 0,14 0,19
Autres charges opérationnelles DA 0,23 0,15 0,35
Fraisfinanciers DA 0,05 1,01 4,96
Dotations aux amortissements DA 1,15 1,15 1,15
Colt de production indirecte 10,87 12,01 18,49
Colt de production total 496,28 500,80 497,90

(Source: établie par nos soins sur la base des documents de CEVITAL)

3.3 Lecalcul du colt derevient du produit ELIO 5L

Tableau N°24 : Le colt derevient du produit ELI1O 5L

Unité: Bidon 5L ELIO- UM : DA

Désignations Octobre Novembre Décembre
Codt de production total 496,28 500,80 497,90
Chargesde Distribution 18,61 20,40 15,96
Colt derevient Unitaire 514,89 521,20 513,86

(Source: établie par nos soins sur la base des documents de CEVITAL)

&
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3.4 Lecalcul du résultat analytique du produit EL10 5L

Tableau N°25 : Lerésultat analytique du produit ELI1O 5L

Unité: Bidon 5L ELIO- UM : DA

Désignations Octobre Novembre Décembre
Prix de vente unitaire 545,00 545,00 545,00
Colt derevient Unitaire (514,89 (521,20) (513,86)
Résultat analytique 30,11 23,8 31,14

(Source: établie par nos soins sur la base des documents de CEVITAL)

Les variations obtenues sur e colt de revient d ELIO 5L au cours du dernier trimestre de
I’année 2012, sont proportionnellement égaux a la variation du co(t de revient d'un Litre
d ELIO.

Par exemple : durant e mois de décembre, nous avons obtenu un colt de revient de 104,08DA/L,
Donc Pour 5litred ELIO : 104,08DA/L*5 est égale a 523,99DA/5L

Par contre le co(t de revient de 5L d’'ELIO calculé est de 513,86DA/5L

Malgré que le produit est le méme, mais on obtient une différence de 10 DA/5L, qui est

expliquée par le type d emballage utilisé pour chaque produit.
4) Lecolt derevient de FLEURIAL 4L Boxée

Sachant que le produit FLEURIAL est produit a base de I’ utilisation du produit semi fini
T/SOL seulement.
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4.1 Lecalcul du colt de production direct du produit FLEURIAL 4L

Tableau N°26 : Le colt de production direct du produit FLEURIAL 4L
Unité: bidon 4L- UM : DA

Désignations UM Octobre Novembre Décembre
Produit semi fini huileT/SOL L 365,77 370,38 362,37
Sous Total 365,77 370,38 362,37
M atiér es consommables et emballages
Préforme 5L 124Grs S Unité 19,23 17,15 16,71
Poignées 5L BOXEE Unité 6,72 6,69 6,72
Etiquette auto adhésive Fleurial 4L Unité 526 535 532
Film Thermo Nouvelle Generation Kg 1.23 137 131
Medamil / Proclean RIx 0,06 0,04 0,05
Deptal Unité 0,10 0,15 0,22
Promains Unité 0,01 0,01 0,01
Housse pour palette Unité 0,03 0,02 0,02
Intercalaires Neuves en fibre de bois Unité 0.35 0.35 0.35
Palette neuve Unité 1,36 1,36 1,36
Sous Total 35,96 33,90 33,47
Energie
Eau de procés M3 0,17 0,17 0,30
Electricité KWh 3,51 3,65 4,79
Sous Total 3,68 3,82 5,10
Charges d'exploitation dir ectes
Autres consommations DA 0,78 0,84 1,24
Personnel directe DA 3,24 3,59 3,50
Dotations aux amortissements DA 1,16 1,16 1,16
Sous Total 519 5,59 5,90
Co(t de production direct 410,60 413,69 406,84

(Source: établie par nos soins sur la base des documents de CEVITAL)

X
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4.2 Lecalcul du colt de production total du FLEURIAL 4L Boxée

Tableau N°27 : Le colt de production Total de FLEURIAL 4L Boxée

Unité: bidon 4L- UM : DA

Désignation | UM Octobre Novembre Décembre
Co0t de production directe 410,60 413,69 406,84
Chargesindirectes
Autres consommations DA 0,16 0,21 0,46
Services extérieurs DA 0,74 0,99 1,10
Autres Services extérieurs DA 1,96 1,45 2,88
Frais de personnel DA 4,68 4,98 511
Impdts et taxes DA 0,02 0,11 0,15
Autres charges opérationnelles DA 0,18 0,12 0,37
Frais financiers DA 0,04 0,81 3,96
Dotations aux amortissements DA 0,92 0,92 0,92
Co0t de production indirecte 8,70 9,60 14,88
Colt de production total/ TONNE 419,30 423,29 421,72

(Source: établie par nos soins sur la base des documents de CEVITAL)

Nous remarguons dans ce tableau que le colt de production total est plus important
durant le mois novembre, qui est expliqué par le colt de production du semi fini T/SOL qui est

éevé durant ce mois.
4.3 Lecalcul du co(t derevient de FLEURIAL 4L Boxée

Tableau N°28 : Le co(it derevient de FLEURIAL 4L Boxée

Unité: bidon 4L- UM : DA

Désignations Octobre Novembre Décembre
Codt de production total 419,30 423,29 421,72
Chargesde Distribution 14,60 15.97 1259
Colt derevient Unitaire 433,89 439,26 434,31

(Source: établie par nos soins sur la base des documents de CEVITAL)

&
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4.4 Lecalcul du réesultat analytiquede FLEURIAL 4L Boxée

Tableau N°29 : Résultat analytique de FLEURIAL 4L Boxée

Unité: bidon 4L- UM : DA

Désignations Octobre Novembre Décembre
Prix devente/ unitaire 480,00 480,00 480,00
Codt derevient Unitaire (433,89) (439,26) (434 ,31)
Résultat analytique 46,11 40,74 45,69

(Source: établie par nos soins sur la base des documents de CEVITAL)

Dans ce tableau, nous remarquons que les charges de distribution ont subi une diminution

importante au cours du mois de décembre, et cela est expliqué par :

- L’augmentation du volume des ventes, qui peut influencer les charges de distribution. Sachant
gue ces charges sont constituées de 70% des charges fixes, donc plus que les quantités vendus
augmentent, plus que les charges de distribution diminuent (le contraire est juste).

[1.3.3 Approchecritique

Letravail que nous avons effectué au sein de CEVITAL, nous a conduit ala détermination
et a la connaissance des différents éléments indispensable a la détermination du colt de revient
des différents produits.

En tenant compte des informations et données chiffrées transmises par le service de la
comptabilité analytique de |’ entreprise CEVITAL, nous avons constaté |’ existence de quelques

critiques qu’il faut bien soulever et d’ en proposer des solutions.

11.3.3.1 Limites

Les insuffisances de la comptabilité analytique que nous avons détectée au cours de notre
stage sont les suivants :
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e Les objectifs de la comptabilité analytique de CEVITAL se limitent au calcul du co(t de
revient pour déterminer le résultat analytique, or qu’il y ad autres objectifs qui sont négligés;
¢ Leprobleme de collecte d’ informations que rencontre le service de la comptabilité analytique.
Cesdernieres arrivent au service avec un certain temps de retard ;

e Laméthode utilisée n’ est pas pertinente : les clés de répartition sont arbitraires

e Lescharges directes et indirectes se ventilent sur les produits proportionnellement au volume
de production, or que rien ne garantit que tous les produits transitant par ce centre

consomment |es ressources dans ces proportionnalités.
11.3.3.2 Solutions proposées

En tenant compte de limites soulevées nous avons propose | es solutions suivantes :

e L’entreprise CEVITAL doit utiliser des clés de répartition plus représentative afin de
diminuer I’ arbitraire dans la répartition des charges indirectes ;

e Elledoit mettre en place un systéme de gestion qui permet la maitrise des flux et informations
entrants et sortants de I’ entreprise, afin que ces derniéres arrivent aux services concernés le
plus vite possible;

e Lamise en place d’ une méthode de calcul des colts pertinente comme la méthode ABC.
Section |11 : Lamiseen ceuvre dela méhode ABC

Aprés avoir calculé les résultats anal ytiques des deux produits (ELIO et FLEURIAL 4 L)
par la méthode traditionnelle utilisée par CEVITAL, nous avons essayé d’ appliquer la méthode
ABC sur le produit ELIO au cours du mois de décembre seulement, et de faire une comparaison

entre ces deux méthodes.
[11.1 L’ application delaméthode ABC au niveau de CEVITAL

Pour la mise en place de la méthode ABC au niveau de CEVITAL, nous avons procédé a

poursuivre |l es étapes principales citées dans le plan suivant :

¢ Identification des activités;

o Affectations des ressources aux différentes activités;
e Choix d'inducteur et détermination de leurs nombres ;
e Regroupement des activités par inducteur ;

e Calculer les colts d' inducteurs ;
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o Affectation des colts des activités aux colts des produits.

Sachant que le produit fini ELIO est composé de deux semi finis (SOJA et T/SOL), donc
nous devons d'abord calculer le colt de production des semi finis par la méthode ABC, et

ensuite d’ utiliser les codts obtenus pour le calcul des différents colts de produit fini ELIO.
Plusieurs donner vont nous guider a poursuivre notre travail.

Tableau N°30 : Quantités consommées des matieres premiéres pour leraffinage des semi
finis

Sachant que pour la production d’'une tonne de SOJA nécessite une consommation de
1.03 del’huile SOJA.

Et pour la production d’une tonne de T/SOL nécessite une consommation de 1.02 de I’ huile
T/SOL.

Désignation | UM SOJA T/SOL
Q P M Q P M
Huile SOJA Tonne 18208.8 90384,19 1645787639
Huile T/SOL | Tonne 4878.07 | 94002,77 | 458552092.3
Tonne 17678.45 4782.42

(Source: réalisé par nos soins a partir des documents interne de CEVITAL)
Les quantités produites des semi finis durant le mois de décembre sont les suivantes:

SOJA— 3 17678.45 Tonne
T/SOL— 3 4782.42 Tonne

Tableau N°31 : Quantités produites et vendus des produitsfinis

Production du mois de décembre Quantités vendus
Désignation Unités Litres KG Tonnes Unités
ELIO 1L 4207587 4207587 3858778.03 3858.77 4206049
ELIO 2L 2517231 5034462 4617105.1 4617.11 2504875
ELIO 5L 2154776 10773880 9880725.35 9880.72 2153665
Total 8879594 20015929 18356608.48 18356.6 8864589

(Source: réalisé par nos soins a partir des documents interne de CEVITAL)

Sachant que 1L = 0.9171KG
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Tableau N°32 : quantités consommees des semi finis pour la production des produitsfinis

Désignation SOJA T/SOL
ELIO 81% 19%
Désignation SOJA T/SOL
ELIO 1L L 3408145.47 799441.53
ELIO 2L L 4077914.22 956547.78
ELIO 5L L 8726842.8 2047037.2
Total L 16212902.49 3803026.51

(Source: réalisé par nos soins a partir des documents interne de CEVITAL)

» Chargesdirecteset chargesindirectes des produits fabriqués
Sachant que les colts de productions directs des semi finis et des produits finis durant le

mois de décembre, comme nous I’ avons dégja calculé avant, sont les suivants :

Lessemi finis: - SOJA——» 96995.47 DA/Tonne
- T/SO——— 97956.97 DA/Tonne

Les produitsfinis: -ELIO 1 L ——» 98.02 DA/L
-ELIO2L — 3 193.77 DA/L
-ELIO5L ——» 479.40 DA/L

Charges indirectes sont les suivantes:

Pour lessemi finis— 5 35168559 DA
Pour les produitsfinis—_ 117594435 DA

Chargesdirectesdedistribution

- ELIO 1L ———»-3827504, 59DA
-ELIO 2L — 4508775 DA
-ELIOSL 10316055, 35 DA
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[11.2 Calcul du colt de production des semi finis par laméthode ABC

Le calcul du colt de production des semi finis par |la méthode ABC passe par 6 étapes.

[11.2.1 Identification des activités

Tableau N°33 : Etape 1 « |dentification des activités del’ entreprise » (semi finis)

Les centres d’ analyse et les activités de |’ entreprise sont définis comme suit :

Centres

Activités

Administration

- Assurer les tdches administratives

- Gestion du personnel

Approvisionnement

-Achat des matieres premiéres
-Contréle des matiéres premiéeres
-Gérer les stocks

Production -Raffinage des huiles
-stockage des huiles
-ordonnancement

Maintenance -Réglage des machines

-Nettoyage des machines

(Source: réalisé par nos soins a partir des documents internes de CEVITAL)

Apres avoir identifié les activités de |” entreprise pour la production des semis finis, nous

passerons a la deuxiéme étape qui est I'affectation des ressources aux différentes activités

comme le présente le tableau ci-aprés :
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I11.2.2 Affectation desressour ces aux différentes activités

Dans cette 2°™ étape qui est | affectation des ressources aux différents activités il s agit

de faire disparaitre I'arbitraire existant dans I’imputation des ressources dans la méthode des

colts complets traditionnelle (appel és codts réels).

Tableau N°34: Etape 2 « Affectation desressour ces aux différentes activités » (semi finis)

Collt total de

Centres Activités Ressources o
I activité
- Assurer lestaches 3956462.89
Administration administratives 8792139.75
- Gestion du personnel 4835676.86
-Achat des matiéres 2461799.13
premieres
Approvisionnement | -Controle des matieres 2813484.72 7033711.8
premieres
-Gérer les stocks 1758427.95
-Raffinage des huiles 6330340.62
Production -stockage des huiles 3516855.75 14067423.6
-ordonnancement 4220227.08
-Réglage des machines 2901406.12
Maintenance | _\jrtoyage des machines 2373877.73 S215283.85
Totaux 35168559 35168559
(Source: réalisé par nos soins a partir des documents internes de CEVITAL)

Apres |’ affectation des ressources aux différentes activités, il est nécessaire de déterminer

le facteur responsable de la variation des colts qui est I’ inducteur.
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[11.2.3. Choix d’inducteurs et déter mination de leurs volumes

Dans cette étape, 1l s agit de rechercher les facteurs expliquant le mieux la consommation

des ressources, ces inducteurs traduisent une relation de causalité entre les consommations des

ressources et les activités.

Tableau N°35 : Etape 3 « choix d’inducteurs et détermination de leurs volumes » (semi

finis)
Centres Activités Inducteur Volume
d inducteur
- Assurer lestaches - nombre de références
administratives composant g
Administration - Gestion du personnel - nombre de références
composant &
-Achat des matieres - quantités de matiéres 23086.87 T
premieres achetées
Approvisionnement | -Controle des matieres -nombre de modéles 2
premieres
-Gérer les stocks - nombre de modéles 2
-Raffinage des huiles - quantités de matiéres 23086.87T
consommeées
Production -stockage des huiles - volume de production 22460.87T
-ordonnancement - nombre de modéles 2
-Réglage des machines - nombre de machines 16
Maintenance -Nettoyage des machines - nombre de modéles 2

(Source: réalisé par nos soins a partir des documents internes de CEVITAL)

Nombres de références composants: le nombre de matieres premieres utilisées dans la

production des produits (matiéres premieres Consommees).

Nombres de machines: le nombre de fois que les deux semi finis passent par les 8machines.

Apres avoir choisi les inducteurs et déterminés leurs valeurs, nous devons regrouper les

activités selon ces inducteurs.
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[11.2.4 Regroupement des activités par inducteur et détermination de leurs colts

Tableau N°36 : Etape 4« regroupement des activités par inducteur » (semi finis)

| nducteurs nombre de quantitesde | nombrede | quantitésde | volumede no;bl\r/le. dDeA
références matiéres model matiéres production | machines

Activités composant achetées consommées
Assurer |es taches administratives 3956462.89
Gestion du personnel 4835676.86
Achat des matieres premieres 2461799.13
Controle des matiéres premiéres 2813484.72
Gérer les stocks 1758427.95
Raffinage des huiles 6330340.62
stockage des huiles 3516855.75
Ordonnancement 4220227.08
Réglage des machines 2901406.12
Nettoyage des machines 2373877.73
Assiettesfrais 8792139.75 | 2461799.13 | 11166017.45 | 6330340.62 | 3516855.75 | 2901406.12
Nbres d’inducteurs 2 23086.87 2 23086.87 22460.87 16
Cout unitaire d'inducteur 4396069.87 106.63 | 5583008.72 274.19 156.57 | 181337.88

(Source: réalisé par nos soins a partir des documents internes de CEVITAL)
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[11.2.5 Affectation descolts des activités aux colts des produits

Apres avoir déterminé le colt unitaire de chaque inducteur, il est nécessaire de donné chaque produit son colt de production.

Tableau N°37 : Etape 5 «Affectation des colts des activités aux colts des produits» (semi finis) U-M : DA
SOJA T/SOL
Q P M Q P M

Co(t de production direct 17678.45 96995.75 | 1714734517 4782.42 97956.97 | 468471372.5
nombre de références composant 1| 4396069.87 | 4396069.87 1| 4396069.87 | 4396069.87
quantités de matieres achetées 18208.8 106.63 1841604.34 4878.07 106.63 620148.60
nombre de model 1| 5583008.72 | 5583008.72 1| 5583008.72 | 5583008.72
guantités de matiéres consommeées 18208.8 27419 | 4092670.87 4878.07 27419 | 2237518.01
volume de production 17678.45 156.57 | 2767914.91 4782.42 156.57 748780.36
nombre de machines 8| 181337.88 1450703.04 8| 181337.88 1450703.04
Codt indirectes de production 20131971.74 15036228.6
Co(t de production total/Tonne 17678.45 97568.87 | 1724866489 478242 | 10319245 | 493507601.1
Co(t de production/KG 97.56 103.19

Co(t de production/L 89.47 94.63

(Source: réalisé par nos soins a partir des documents internes de CEVITAL)

Nous remarquons dans ce tableau, que le colt de production des semi finis déterminé par laméthode ABC, est différent de celui calculé par la
méthode traditionnelle.
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[11.3 Calcul du colt derevient des produitsfinis par laméthode ABC

Le colt de production direct des produits finis est calculé a base des colts de production des semi finis déja calculé par laméthode ABC.

[11.3.1 Calcul du codt de production d’'ELI1O

Tableau N°38 : Etape 01 « Colt de production direct des produitsfinis» (ABC) U-M : DA
Désignation 1L 2L 5L

Q P M Q P M Q P M
Matiérespremiéres
consommeé
SOJA 3408145.47 | 89.47 | 304926775.2 | 4077914.22 | 89.47 | 364850985.26 | 8726842.8 | 89.47 | 780790625,31
T/SOL _ 799441.53 | 94.63 | 75651151.98 | 956547.78 | 94.63 | 90518116.42 | 2047037.2| 94.63| 193711130,23
Autre consommation 31359453.75 31817799.84 57218700.8
directes
Codt de production direct 4207587 | 97.90 | 411937380,93 2517231 | 19354 | 48718690152 | 2154776 | 478.80| 103172045634

(Source: réalisé par nos soins a partir des documents internes de CEVITAL)

Pour calculer le colt de revient du produit fini, il faut additionner les charges directes consommeées et |les charges indirectes. Pour estimer

ces dernieres, il faut déterminer les activités auxquelles elles ont recours et la quantité d'inducteurs consommées par ces activités. Ce nombre

d inducteurs de chague activité est multiplié par le colt unitaire de I’ inducteur, on obtient le colt d’ une quantité donnée d’ un produit.
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[11.3.2 Identification des activités

Les activités essentielles pour la production des produits finis, sont déterminées a

I” aide de tableau ci-apres :

Tableau N°39 : Etape2 « identification des activités » (produitsfinis)

Centres Activités
- Assurer lestaches administratives
Administration - Gestion du personnel
-Raffinage des huiles
Production -stockage des huiles
-ordonnancement
-Réglage des machines
Maintenance

-Nettoyage des machines

Conditionnement

-Finition et emballage
- Remplissage des huiles

Distribution

-Réaliser et livrer les commandes
-Facturation

(Source: réalisé par nos soins a partir des documents internes de CEVITAL)

=
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I11.3.3 Affectation desressour ces aux activités

Tableau N°40 : Etape3 « affectation des ressour ces aux activités » (produitsfinis)

U-M : DA
o Col(t total de
Centres Activites Ressources o
I’ activité
- Assurer lestaches 5655783.24
- Gestion du personnel 6912623.96
-Raffinage des huiles 14971190.92
Production -Stockage des huiles 11644259.6 | 33269313.15
-Ordonnancement 6653862.83
-Réglage des machines
Nz N d o812 13307725.26
' -Nettoyage des :
Maintenance Y 6920017.14
machines
-Finition et emballage
. . 8132498.77
Conditionnement | _Remplissage des 14786361.4
_ 6653862.43
bouteilles
-Rédliser et livrer les 24014445.39
Distribution commandes 43662627.99
-Facturation 19648182.6
Totaux 117594435 | 117594435

(Source: réalisé par nos soins a partir des documents internes de CEVITAL)

Nous remarquons que les charges indirectes des produits finis, sont plus importantes

que celles des produits semi finis, et cela s explique par la différenciation des activités de ces

derniers.
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I11.3.4 Choix d’inducteurs et déter mination deleurs volumes

Tableau N°41 : Etape3 « choix d’inducteurs et détermination de leurs volumes»

(produitsfinis)

o Volume
Centres Activités Inducteurs .
d’inducteurs
-Nombre de références
- Assurer lestaches 6
o composant
Administration administratives "
. -Nombre de références
- Gestion du personnel 6
composant
-Raffinage des huiles -Quantités des semi fini 20015929 L
consommé
Production -Stockage des huiles -V olume de production 18356.6 T
-Ordonnancement -V olume de production 18356.6 T
-Réglage des machines
NZ % d -Nombre de machine 27
- -Nettoyage des
Maintenance _ Y -Nombre de model 3
machines
-Finition et emballage . _
Conditionnement Remplissage des -Unité produites | 8879594 U
) -Temps de remplissage 163 H
bouteilles
-Réaliser et livrer les -Quantités vendus 8864589 U
Distribution commandes
-Facturation -Quantités vendus 8864589 U
Totaux 117594435

(Source: réalisé par nos soins a partir des documents internes de CEVITAL)

Nombres de r éférences composants : nombre de semi fini consommé

Nombre de machine: le nombre de fois que les trois machines passent par les 9 machines de

I’ entreprise.

Heures de remplissage

Iminute pour remplir 1200 bouteilles d’un litre

Iminute pour remplir 880 bouteillesde 2 litre

1minute pour remplir 630 bouteilles de 5litre
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Tableau N°42 : Etape5 « Regroupement des activités par inducteur » (produitsfinis)

U-M : DA

Inducteurs

Activités

nombre de
références
composant

Quantités des
semi fini
consommé

Volume de
production

nombre de
machines

nombre de
model

Unités
produites

Temps de
remplissage

Quantités
vendus

Assurer lestaches
administratives

5655783.24

Gestion du personnel

6912623.96

Raffinage des huiles

14971190.92

stockage des huiles

11644259.6

Ordonnancement

6653862.83

Réglage des
machines

6387708.12

Nettoyage des
machines

6920017.14

Finition et emballage

8132498.77

Remplissage des
bouteilles

6653862.63

Réaliser et livrer les
commandes

24014445.39

Facturation

19648182.6

Assiettesfrais

12568407.16

14971190.92

18298122.43

6387708.12

6920017.14

8132498.77

6653862.63

43662627.99

Nombre d’ inducteurs

6

20015929

18356.6

27

3

8879594

163

8864589

Cout del’inducteur

2094734.52

0.74

996.81

236581.78

2306672.38

0.91

40821.24

4.92

(Source: réalisé par nos soins a partir des documents internes de CEVITAL)
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[11.3.6 Affectation des colits des activités aux colts des produits

Tableau N°43 : Etape 6« Affectation des colts des activités aux colts des produits » (produitsfinis) U-M : DA
Désignation 1L 2L 5L
Q P M Q P M Q P M
Cout de production 4207587 97.90 | 411937380,93 | 2517231 193.54 | 487186901,52 | 2154776 478.80 | 1031720456,34
directe
nombre de
références
2| 2094734.52 4189469,04 2| 2094734.52 4189469,04 2| 2094734.52 4189469,04

composant
Quantités des semi
fini consommé 4207587 0.74| 311361438 | 2517231 0.74 | 186275094 | 2154776 0.74 1594534,24
Volumede
production 3858.77 996.81 3846460,52 4617.11 996.81 4602381,41 9880.72 996.81 9849200,50
nombre de
machines 9| 23658178 | 47316356 9| 236581.78| 47316356 9| 236581.78 473163,56
nombre de model 1| 2306672.38 2306672.38 1| 2306672.38 2306672.38 1| 2306672.38 2306672.38
Unités produites 4207587 0.91 3828904,17 2517231 0.91 2290680,21 | 2154776 0.91 1960846,16
Tempsde
remplissage 58.4 40821.24 2383960,41 47.6 40821.24 | 1943091,024 57 40821.24 2326810,68
Quantités vendus 4206049 492 | 20693761,08 | 2504875 4,92 12323985 | 2153665 492 10596031,8
Cout de production

4207587 102.69 | 432079625.4 | 2517231 205.45 | 517179095,08 | 2154776 494 1065017184,7

total

(Source: réalisé par nos soins a partir des documents internes deCEVITAL)
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[11.4 Comparaison des colts obtenus par les deux méthodes

Tableau N°44 : Comparaison des colts obtenus des deux méthodes U-M : DA
Codts de production des Codts de revient des
semi finis Produits finis
SOJA T/SOL 1L 2L 5L
M éthode traditionnel 90.57 90.59 104.80 207.11 513.86
Meéthode ABC 89.47 94.63 103.6 207.25 498.79
Ecart +1.10 - 4.63 +12 -0.14 +15.07

(Source: réalisé par nos soins a partir des documents internes de CEVITAL)

Commentaire:

Nous remarquons dans ce tableau qu’il y a un écart positif sur le colt de production
de semi fini SOJA et cela est expliqué par le transfert des charges indirectes des autres semi

finistel quele T/SOL, le sucreraffinée... versle semi fini SOJA ;

Nous remarquons que le colt de SOJA est moins colteux que le T/SOL et sachant que
la consommation du mois de décembre représente 81% de |"huile SOJA et 19% de I’ huile

T/SOL et pour cela nous avons constaté un ecart positif de 16.23DA sur les produitsfinis.

Ces Ecarts proviennent de changement de méthode de calcul du co(t et |a répartition

des charges indirectes;

Cette diminution des coits dans la méhode ABC est due a la différence du choix des
unités d' ceuvre, du fait dans la méhode ABC, les inducteurs représentent un lien de causalité

des ressources consommeées par |es produits fabriqués ;

La diminution peut sexpliquer aussi par I'utilisation de plusieurs inducteurs qui
donnent la possibilité d affecter les charges indirectes d’ une fagon pertinente suite a la

conception du lien de causalité.

D’une maniere générale, la multiplication des inducteurs d’ activités, dans la mesure ou
elle est effectuée a partir d’ une analyse approfondie du fonctionnement de |’ entreprise, permet
de diminuer les effets de subventionnement en rapportant a chaque activité et son colt a sa

cause principae.
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Au terme de ce chapitre, nous avons conclus que personne ne peut ignorer le rdle de la
comptabilité anal ytique dans labonne gestion de I’ entreprise, si elle est utilisée efficacement.

Apres |'application de la méthode ABC au sein de cet organisme d’accuell qui est
CEVITAL dans le seul but de calculer les colts, peut se révélé bénéfique pour I’ organisme car
elle permet de minimiser les colts, ce qui est le but de chaque entreprise exercant dans un
environnement caractérisé par une concurrence accrut. Et aprées la comparaison des résultats

obtenus par les deux méthodes, nous sommes arrivées a une convergence entre ces derniéeres.

Cette convergence est |es résultats de I'imputation arbitraire des charges indirectes par
la méthode des sections homogénes qui produit la compensation entre les produits. A cet
effet, les gestionnaires trouvent des difficultés pour distinguer les produits rentables et les

produits non rentabl es.
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Conclusion Générale

La bonne gestion est la préparation de |’ entreprise économique a affronter I’avenir,
particulierement dans un systéme d'économie de marché basé principalement sur la
concurrence. Cette bonne gestion ne peut étre assurée que par la mise en place d' un systeme
de comptabilité anaytique, son réle d outil de gestion permettra aux gestionnaires, s'il est
utilisé efficacement de prendre des décisions rationnelles et de se munir ainsi d’'un moyen de

prévention contre toute forme de menace pouvant affecter la pérennité de |’ entreprise.

Quant alaréalisation des objectifs recherchés, une application rigoureuse dans |’ ordre
de rédisation des téches que doivent exécuter les différents intervenants contribue

efficacement a asseoir une base solide de gestion analytique de la comptabilité des codts.

En effet, les entreprises agériennes souffrent d'un retard considérable dans
I’ utilisation des méthodes d’ analyse des colts, car il existe une inconscience de la notion de

co(lt.

Cest le cas de I’entreprise CEVITAL qui utilise la méthode des colts complets qui a

tendance a augmenter considérablement ses codts.

Le caractere trés arbitraire des colts caculés dans |'application de la méthode
traditionnelle du codt réel tel qu elle est appliquée par CEVITAL, nous a poussés dans notre
étude de cas pratique de proposer la mise en place de la méthode Activité Based Costing
(ABC) dans I’ entreprise CEVITAL. Vue I"'importance des charges indirectes de cette derniére,

laméthode ABC permet d analyser de maniére fine les codts indirects des produits.

Au cours de notre stage pratique au sein de I’ entreprise CEVITAL, nous n’avons pas
trouveé les ééments d’'information qui auraient facilité la mise en ceuvre de calcul des codts
par laméthode ABC au sein de CEVITAL.

La méthode ABC est une méthode de comptabilité analytique qui permet de définir et
de dégager les indices de performance par activité, trés utile pour juger le bon fonctionnement

général del’ entreprise, et de laréalisation des objectifs fixés.
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L’ analyse plus poussee des charges dans la méthode ABC, malgré I’ arbitraire du choix
des activités de leur inducteur et de leur assiette rend probable |’ affirmation que de maniéere
générale les colts ABC sont plus proche de la réalité de la consommation des charges par les

produits par rapport ala méthode traditionnelle.

La pertinence du co(t de revient obtenu dans la méthode ABC par un respect des liens
de causalité entre produits et consommation de ressources représente déa une avance
importante en termes d’aide a la prise de décision, elle semble fournir une base fiable pour

orienter les politiques de fixation des prix de vente et d’ amélioration continue des processus.

Bien que la méhode ABC n’est pas la plus simple technique de calcul comptable,
mais elle est la plus performante et la plus moderne. Donc, nous proposons a |’ entreprise
CEVITAL de la mettre en application. D’autant qu’'elle permet de développer le systéme
d information de I’ entreprise et qu’il représente de ce fait un élément majeur dans la prise de

décision et portant dans | e pilotage de |’ entreprise.
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Résumé

La comptabilité analytique constitue I’un des instruments fondamentaux du contréle
de gestion, permettant d’ une part la détermination des différents colts et prix de revient par
plusieurs méthodes, et d’autre part d’ apporter aux dirigeants et aux responsables des données

périodiques et chiffrées pouvant servir de base ala prise de décision.

Fondée sur une organisation particuliére, la comptabilité anaytique permet de
connaitre, en quantité et en valeur, les diverses consommations de moyens de production
nécessaires aux activités d' une période et les contributions de chaque services ou produits ala

bonne marche de I’ organisation.

En effet les entreprises algériennes parmi elles CEVITAL, souffrent d’un retard
considérable dans I’utilisation des méthodes d analyse des codlts tel que la méthode
traditionnelle, mais il en existe d autres. Certaines sont plus simples mais donnent des
résultats moins précis, d autres nécessitent des traitements plus complexes et plus colteux
mais donnent des résultats plus précis méthode ABC.

Abstract

Cost accounting is one of the fundamenta instruments of management control,
allowing one hand the determination of the different costs and cost by severa methods, and
secondly to provide executives and managers and periodic data figures as a basis for decision
making.

Indeed Algerian companies among them CEVITAL suffer a considerable delay in the
use of methods of cost analysis as the traditional method, but there are others. Some are
simple but give less accurate results, others require more complex and expensive treatments

but give more accurate results ABC method.

Mots clés: colts, charges, contrdle de gestion, stocks, comptabilité générale,

comptabilité anaytique.
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Tableau N°9 : Le colt de production direct du semi fini SOJA

Unité: tonne - U.M : DA

Octobre Novembre Décembre
Désignations UM Qt PUMP Valeur Qt PUMP Valeur Qt PUMP Valeur
1) Chargesdirectes
Matiéres premiéres
Huile de Soja L 1,03| 91397,17 93 908,06 1,03| 92436,21 94 983,43 1,03| 90 384,20 92 955,82
Total Matiéres Premiéres 1,03 93 908,06 1,03 94 983,43 1,03 92 955,82
M atiéres Consommables
Soude 45% Raffinerie KG 10,20 41,18 420,72 10.20 45,49 394,71 10,20 37,61 381,40
Terre décolorante KG 20,11 60,72 115741 20,11 60,92 1 243,28 20,11 60,78 1 313,55
Acide citrique KG 3,20 122,19 390,06 3,20 122,19 390,42 3,20 122,19 406,31
Acide sulfurique Utilités KG 6,03 26,43 159,45 6.03 26,43 129,27 6,03 14,32 100,76
Kieselgur KG 0,15 28,50 5,19 0,15 28,50 4,30 0,15 28,50 0,91
Polymére KG 0,01 573,21 8,03 0,01 573,21 7,35 0,01 573,21 8,33
Biolen-CL Arhyd KG 0,01 1 084,06 15,34 0,01 1 084,06 15,34 0,01 1166,32 421
Sulfate d'alumine KG 0,11 70,75 7,43 0,11 70,75 7,43 0,11 70,75 6,73
Total Consommables 2163,64 2192,09 222219
Energie
Vapeur T 0,30 334,46 81,47 0,30 298,24 89,00 0,30 290,42 86,40
Eau de process M3 1,16 114,71 124,85 1,16 114,80 132,80 1,16 116,47 148,76
Electricité KWh 43,19 2,76 105,67 43,19 2,17 93,51 43.19 2,03 98,55
Sous Total 311,98 315,31 333,70
Autres Charges directes
autres Consommation (P. Rechange et autres) DA 444,66 289,14 571,17
frais de Personnel DA 545,77 613,26 596,97
Dotations aux amortissements DA 315,61 315,61 315,61
Sous Total 1 306,04 1 218,02 1483,75
Co0t de production direct 97 689,72 98 708,84 96 995,47

(Source: établie par nos soins sur la base des documents de CEVITAL)
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1.2 Lecalcul du colt de production total du semi fini SOJA

Tableau N°10: Lecolt de production total du semi fini SOJA

Unité: tonne - U.M : DA

Octobre Novembre Décembre
Désignations UM |Quantité| PUMP Valeur Quantité| PUMP Valeur Quantité| PUMP Valeur

Co(t de production direct 97 689,72 98 708,84 96 995,47
2) chargesindirectes

autres Consommation DA 229,35 301,02 314,47

Services extérieurs DA 63,27 246,50 98,53

Autres Services extérieurs DA 314,37 327,36 314,85

Frais de personnel DA 150,21 127,34 113,13

Impbts et taxes DA 108,52 191,10 100,94

Autres charges opérationnelles DA 602,10 670,08 515,07

Fraisfinanciers DA 481,40 320,12 252,97

Dotations aux amortissements DA 56,16 56,16 56,16

Total 2 005,39 2 250,68 1766,13

Co(t de production/ Tonne 99 695,10 100 959,52 98 761,60

Co(t de production / KG 99,70 100,96 98,76

(Source: établie par nos soins sur la base des documents de CEVITAL)

Au cours du dernier trimestre de I’ année 2012, nous avons constaté une variation effectuée sur le colt de production du semi fini SOJA :

- Une augmentation de 1,27% durant le mois de novembre, qui est expliqué principalement par une augmentation de colt d’ achat des matieres

premieres, ainsi que les autres matiéres consommables de 1.14%, et de plus a une augmentation des charges indirectes de 12,23% ;

-Une diminution de 2,18% durant le mois de décembre et cela est due a une diminution de colt d’ achat des matiéres premiére et les matieres

consommables de 2%, et a une diminution au niveau des charges indirectes de 21,53%.

2) Lecalcul du colt de production du semi fini T/SOL : ce semi fini est calculé al’ aide des deux tableaux ci-apres
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2.1 Lecalcul du colt de production direct du semi T/SOL

Tableau N°11 : Lecolt de production direct du semi fini T/SOL

Unité: tonne - U.M : DA

Octobre Novembre Décembre
Désignations UM Qt PUMP Valeur Qt PUMP Valeur Qt PUMP Valeur
1) Chargesdirectes
Matiéres premiéres
Huile de T/SOL Tonne 1,02| 94 886,29 96 888,30 1,02| 95 146,29 97 251,33 1,02| 94 002,77 95 949,79
Total Matiéres Premiéres 1,02 96 888,30 1,02 97 251,33 1,02 95 949,79
M atiéres Consommables
Soude 45% Raffinerie KG 6,39 41,18 263,06 9,65 45,49 439,23| 9,45 37,61 355,55
Terre décolorante KG 5,98 60,72 363,39 7,69 60,92 468,47| 5,32 60,78 323,39
Acide citrique KG 0,98 122,19 119,38 1,14 122,19 139,10 0,75 122,19 91,65
Acide sulfurique Utilités KG 1,64 26,43 43,29 2,71 26,43 71,51 2,21 14,32 31,63
Kieselgur KG 0,12 28,50 3,46 0,10 28,50 287 0,12 28,50 3,46
Polymére KG 0,01 573,21 6,12 0,01 573,21 560 0,01 573,21 6,35
Biolen-CL Arhyd KG 0,03 1 084,06 37,46 0,02 1 084,06 2542| 0,02 1166,32 28,61
Sulfate d'alumine KG 0,11 70,75 7,78 0,10 70,75 7,08 0,14 70,75 9,91
Total Consommables 843,94 1 159,29 850,54
Energie
Vapeur T 0,12 334,46 41,73 0,12 298,24 3584| 0,11 290,42 31,95
Eau de proces M3 0,89 114,71 102,50 0,89 114,80 101,99| 0,80 116,47 93,15
Electricité KWh 47,21 2,76 130,30 53,89 2,17 116,69| 49,06 2,03 99,80
Sous Total 274,53 254,52 224,89
Autres Charges directes
autres Consommation (P. Rechange et autres) DA -- -- 104,66 -- -- 289,14 -- -- 99,17
frais de Personnel DA -- -- 505,77 -- -- 513,26 -- -- 516,97
Dotations aux amortissements DA -- -- 315,61 -- -- 315,61 -- -- 315,61
Sous Total -- -- 926,04 -- -- 1118,02 -- -- 931,75
Co(t de production direct/Tonne -- -- 98 932,81 -- -- 99 783,15 -- -- 97 956,97

(Source: établie par nos soins sur la base des documents de CEVITAL)
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2.2 Lecalcul du colt de production total du semi fini T/SOL

Tableau N°12 : Lecolt de production total du semi fini T/SOL

Unité: tonne - U.M : DA

» ) Octobre Novembre Décembre
Deésignations UM Qt PUMP Valeur Qt PUMP Valeur Qt | PUMP Valeur

Total colit de production direct 98 932,81 99 783,15 97 956,97

2) Chargesindirectes
autres Consommation DA 109,35 201,02 114,47
Services extérieurs DA 63,27 176,50 98,53
Autres Services extérieurs DA 114,37 127,36 114,85
Frais de personnel DA 120,21 127,34 113,13
Impots et taxes DA 99,52 191,10 99,94
Autres charges opérationnelles DA 102,10 170,08 115,07
Fraisfinanciers DA 111,40 120,12 112,97
Dotations aux amortissements DA 56,16 56,16 56,16
Total des chargesindirectes 776,38 1 180,68 825,13
Co(t de production 99 709,20 100 963,83 98 782,10
Colt de production /KG 99,71 100,96 98,78

(Source: établie par nos soins sur la base des documents de CEVITAL)

Au cours du dernier trimestre de I’ année 2012, nous avons constaté une variation effectuée sur le colt de production du semi fini T/SOL :

- Une augmentation de 1,25% durant le mois de novembre et cela est due a I'augmentation de colt d'achat des matiéres premiéres et

consommables de 0.6%, et |’ augmentation des charges indirectes de 52% ;

-Une diminution de 2,16% durant le mois de décembre et cela est expliquée par la diminution de colt d achat des matiéres premieres et

consommables del.63%, et une diminution de 30,11% au niveau des charges indirectes.

]




Chapitre 11

La comptabilité analytique au sein de CEVITAL

111.2.4 Regroupement des activités par inducteur et détermination de leurs colts

Tableau N°36 : Etape 4 « Regroupement des activités par inducteur » (semi finis)

| nducteurs nombre de quantitesde | nombrede | quantitésde | volumede no#b'\r/le' c?eA
références matiéres model matiéeres production | machines

Activités composant achetées consommées
Assurer |es taches administratives 3956462.89
Gestion du personnel 4835676.86
Achat des matiéres premiéres 2461799.13
Controéle des matieres premiéres 2813484.72
Gérer les stocks 1758427.95
Raffinage des huiles 6330340.62
stockage des huiles 3516855.75
Ordonnancement 4220227.08
Réglage des machines 2901406.12
Nettoyage des machines 2373877.73
Assiettesfrais 8792139.75 | 2461799.13 | 11166017.45 | 6330340.62 | 3516855.75 | 2901406.12
Nbres d’inducteurs 2 23086.87 2 23086.87 22460.87 16
Cot unitaire d' inducteur 4396069.87 106.63 | 5583008.72 274.19 156.57 | 181337.88

(Source: réalisé par nos soins a partir des documents internes de CEVITAL)
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[11.2.5 Affectation des colts des activités aux colts des produits

Aprés avoir déterminé le codt unitaire de chague inducteur, il est nécessaire de donné chague produit son colt de production.

Tableau N°37 : Etape 5 «Affectation des colts des activités aux colts des produits» (semi finis)

U-M : DA
SOJA T/SOL
Q P M Q P M

Colt de production direct 17678.45 96995.75 | 1714734517 4782.42 97956.97 | 468471372.5
nombre de références composant 1| 4396069.87 | 4396069.87 1| 4396069.87 | 4396069.87
quantités de matiéres achetées 18208.8 106.63 | 1841604.34 4878.07 106.63 620148.60
nombre de model 1| 5583008.72 | 5583008.72 1| 5583008.72 | 5583008.72
guantités de matiéres consommées 18208.8 274.19 | 4092670.87 4878.07 27419 | 2237518.01
volume de production 17678.45 156.57 | 2767914.91 4782.42 156.57 748780.36
nombre de machines 8| 181337.88 1450703.04 8| 181337.88 1450703.04
Cout indirectes de production 20131971.74 15036228.6
Cout de production total/Tonne 17678.45 97568.87 | 1724866489 478242 | 103192.45 | 493507601.1
Cout de production/KG 97.56 103.19

Cout de production/L 89.47 94.63

(Source: réalisé par nos soins a partir des documents internes de CEVITAL)
Nous remarquons dans ce tableau, que le colt de production des semi finis déterminé par laméthode ABC, est différent de celui calculé par la
méthode traditionnelle.
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[11.3 Calcul du colt de production des produitsfini par laméhode ABC

Le colt de production direct des produits finis, est calculé a base des colts de production des semi finis dga calculés par laméthode ABC.

111.3.1 Calcul du colt de production d’'EL10

Tableau N°38 : Etape 01 « Colt de production direct des produitsfinis» (ABC)

U-M : DA

Désignation 1L 2L 5L
Q P M Q P M Q P M

M atieres premieres
consomme
SOJA 3408145.47 | 89.47 | 304926775.2 | 4077914.22 | 89.47 | 364850985.26 | 8726842.8 | 89.47 | 780790625,31
T/SOL , 79944153 | 94.63 | 7565115198 | 956547.78 | 94.63 | 90518116.42 | 2047037.2 | 94.63| 193711130,23
Aultre consommation 31359453.75 31817799.84 57218700.8
directes
Cout de production direct 4207587 | 97.90 | 411937380,93 2517231 | 19354 | 48718690152 | 2154776 | 478.80 | 103172045634

(Source: réalisé par nos soins a partir des documents internes de CEVITAL)

Pour calculer le colt de revient du produit fini, il faut additionner les charges directes consommeées et |les charges indirectes. Pour estimer

ces dernieres, il faut déterminer les activités auxquelles elles ont recours et la quantité d’inducteurs consommées par ces activités. Ce nombre

d’inducteurs de chaque activité est multiplié par le colt unitaire de |’ inducteur, on obtient le colt d’ une quantité donnée d’ un produit.
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111.3.5 Regroupement des activités par inducteur

Tableau N°42 : Etape5 « Regroupement des activités par inducteur » (produitsfinis)

U-M : DA

Inducteurs

Activités

nombre de
références
composant

Quantités des
semi fini
consommé

Volume de
production

nombre de
machines

nombre de
model

Unités
produites

Tempsde
remplissage

Quantités
vendus

Assurer lestaches
administratives

5655783.24

Gestion du personnel

6912623.96

Raffinage des huiles

14971190.92

stockage des huiles

11644259.6

Ordonnancement

6653862.83

Réglage des
machines

6387708.12

Nettoyage des
machines

6920017.14

Finition et emballage

8132498.77

Remplissage des
boutellles

6653862.63

Réaliser et livrer les
commandes

24014445.39

Facturation

19648182.6

Assiettesfrais

12568407.16

14971190.92

18298122.43

6387708.12

6920017.14

8132498.77

6653862.63

43662627.99

Nombre d'inducteurs

6

20015929

18356.6

27

3

8879594

163

8864589

Cout del'inducteur

2094734.52

0.74

996.81

236581.78

2306672.38

0.91

40821.24

4,92

(Source: réalisé par nos soins a partir des documents internes de CEVITAL)
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111.3.6 Affectation des colts des activités aux colts des produits

Tableau N°43 : Etape 6« Affectation des colts des activités aux colts des produits » (produitsfinis) U-M : DA
Désignation 1L 2L 5L
Q P M Q P M Q P M
Cout de production 4207587 97.90 | 411937380,93 | 2517231 193.54 | 487186901,52 | 2154776 478.80 | 1031720456,34
directe
nombre de
références
2| 209473452 4189469,04 2| 2094734.52 4189469,04 2| 2094734.52 4189469,04

composant
Quantités des semi
fini consomme 4207587 0.74| 311361438 | 2517231 0.74 | 1862750,94 | 2154776 0.74 1594534,24
Volume de
production 3858.77 996.81 | 384646052 | 4617.11 996.81 | 460238141 | 9880.72 996.81 9849200,50
nombre de
machines 9| 23658178 | 47316356 9| 23658178 | 47316356 9| 23658178 473163,56
nombre de model 1| 2306672.38 2306672.38 1| 2306672.38 2306672.38 1| 2306672.38 2306672.38
Unités produites 4207587 0.91 3828904,17 | 2517231 0.91 2290680,21 | 2154776 0.91 1960846,16
Temps de
remplissage 58.4 40821.24 2383960,41 47.6 40821.24 | 1943091,024 57 40821.24 2326810,68
Quantités vendus 4206049 492 | 20693761,08 | 2504875 4,92 12323985 | 2153665 4.92 10596031,8
Cout de production

4207587 102.69 | 432079625.4 | 2517231 205.45 | 517179095,08 | 2154776 494 1065017184,7

total

(Source: réalisé par nos soins a partir des documents internes de CEVITAL)
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