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Introduction générale

Au moment de la mondialisation de I'économie et de I'ouverture des frontiéres, les
entreprises se livrent une concurrence trés agressive pour |'écoulement de leurs produits dans
un marché, ou seules les entreprises bien organisées peuvent se permettre une bonne part de
marché. A l'inverse, les entreprises de faible organisation sont appelées a se marginaliser,
voire méme a disparaitre. C'est ainsi que la survie d’ une entreprise ou plus généralement
d’'une organisation réside dans la capacité de ses membres a agir de maniére cohérente et
efficiente pour atteindre les objectifs poursuivis par |’organisation.La réalisation de ces
derniers intéressent non seulement ceux qui interviennent directement dans sa gestion, mais
également ceux qui, d’une maniére ou d’ une autre, contribuent a son financement.En d’ autres
termes, ils sont intéressés par ses performances.

Le pilotage d’ une organisation est devenu complexe dans un environnement de plus en plus
incertain et concurrentiel. De ce fait, toute entreprise doit étre soucieuse de son évolution en
interne et de I’ évolution de son environnement externe afin de préserver sa continuité face a
une concurrence accrue. En ce sens, les dirigeants accordent une plus grande importance au
management dans I’ entreprise qui se résume & un ensemble de techniques et de moyens tel

gue le contréle de gestion.

En tant que systeme finalise et adaptif I’ entreprise doit donc assurer sa pérennité « la
notion d adaptation signifie que I’entreprise a la faculté de transformer ses structures, de

modifier ses buts et ses moyens pour s harmoniser avec I’ évolution de I’ environnement »*

Le contréle de gestion est «né a la fois d'un environnement qui I'a rendu nécessaire et
d outils disponibles qui I’ont rendu possible »°. Ses outils, méthodes, démarches ont éé
congus depuis les années vingt pour apporter des réponses aux problemes de I’ entreprise.
Cette derniere doit obéir aux ardentes obligations d’ efficacité et d' efficience. Pour ce faire,
elle doit mettre en place un travail d’investigation, d’analyse sur ce qui est transposable et ne
I’est pas, sur la nature et I'importance des transpositions ainsi que sur le développement des
démarches de contrdle de gestion qui a fait, depuis sa naissance, |’ objet de nombreux débats
entre les économistes en induisant ainsi une variété de definitions.

A I’origine, avec la définition de R . ANTHONY?, le contrdle de gestion apparaissait
comme le garant du non gaspillage des ressources confiées a un manager. Cette définition
indiquait : «le contrble de gestion est le processus par lequel les dirigeants obtiennent

! Gervais M, »contréle de gestion », Economica, paris, 2000, p ,06
’Burlaud A, Simon C, « le contréle de gestion », la découverte, paris, 1997, P .12
*BOUACH M, NAULEAU G, le controle de gestion bancaire et financier ,3éme édition, paris, 1998, P49
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Introduction générale

I” assurance que les ressources sont obtenues et utilisées avec efficacité et efficience pour la
réalisation des objectifs de I’ entreprise».Cependant, la définition qui semble plus riche, est
donné par I'auteur JEAN LOCHARD en 1998, dans son livre intitulé: «la gestion
budgétaire : outil de pilotage des managers », il a défini le contréle de gestion comme
étant : «I’ensemble des dispositions prises pour fournir aux dirigeants et aux divers
responsables les données chiffrées périodiques caractérisant la marche de I’ entreprise, leur
comparaison avec des données passées ou prévues permet aux dirigeants de déclencher
rapidement des mesures correctives appropriées avec I’aide ou les conseils du contrdle de
gestion ».

De ces définition peut découler I'une des problématiques du contréle de gestion qui
est de mettre en cohérence, le modéele économique en vigueur, la stratégie de I’ entreprise et
les processus adoptés par celle-ci. Pour répondre au mieux a cette problématique, le
contréleur de gestion dispose d’ une multitude d outils parmi lesquels on classe I’ @aboration
d'un systeme budgétaire adapté a |’ entreprise. En outre,le contrdle de gestion est défini
comme étant le « pilotage » de la performance de I’ entreprise. 1l vise a atteindre les objectifs
gue l'entreprise s'est fixée daprés une stratégie déterminée, tout en recherchant
I’ optimisation des moyens mis en ceuvre. |l constitue ainsi une aide ala prise de décision, son
objectif est de mesurer, d' analyser, et daméliorer la performance de I’entreprise. Cette
derniere, pour mettre en place et exploiter son systéme de contréle de gestion dispose de
plusieurs outils tels que la gestion prévisionnelle, la gestion budgétaire, le contrdle budgétaire
et le tableau de bord.

Le contrble budgétaire a été congu pour aider la gestion des différentes fonctions de
I’entreprise en termes financiers et humains. La gestion budgétaire doit donc servir pour le
suivi opérationnel, afin de contréler la réalisation des objectifs fixés, et pour la structure en
responsabilisant les acteurs. Le principe de fonctionnement du contréle budgétaire est une
confrontation périodique entre les données préétablies, les budgets, et les réaisations
effectives pour mettre en évidence des écarts qui doivent susciter des actions correctives.
La pertinence de la méthode repose sur la qualité des informations recensées dans les budgets
et sur leur capacité a correctement anticiper le devenir de |’ entreprise car, dans cette approche,
ce sont les ééments du budget qui servent de référence aux agustements du
pilotage.Cependant, pour pouvoir comprendre le contrble de gestion ainsi que la gestion

budgétaire au sein de I’entrepriseg, il faut au moins connaitre leurs exécutions, ce qui nous

* Jean LOCHARD, la gestion budgétaire : outil de pilotage des managers, édition d’organisation, paris 1998
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Introduction générale

amene a poser la question suivante : quel systéme budgétaire devrions-nous aborder et

guelles sont les conditions préalables a l’instauration d’un tel systeme ?

D’ parés e probléme souleveé ci-dessus |es questions suivantes peuvent intervenir et se

poser :

Quelle est I utilité du contréle de gestion et quelles sont ses outils ?

En quoi consiste la gestion budgétaire et quelle sont ses démarches ?

Quelles sont les apports et les insuffisances du systeme budgétaire au sein de
I”entreprise ?

Par quel moyen |’ entreprise évalue-t-elle sa performance dans le cadre de la gestion
budgétaire ?

Notre travail tente d’ approfondir laréflexion sur la problématique déja citée,et cela en

se basant sur plusieurs hypothéses qui seront par |a suite confirmées ou infirmées et que I’ on

peut formuler comme suit :

e Lerble du contrbleur de gestion n’est pas limité a un travail traditionnel qui est la
constations des écarts mais sinscrit par I'instauration et I’ éclairage décisionnel a
I’intention des différents responsables dans | es différentes fonctions de |’ entreprise.

e La gestion budgétaire permet de déterminer les orientations économiques a court
terme, elle permet donc de traduire une volonté d’ anticipation et de maitrise du futur
del’entreprise

e Une bonne exploitation des résultats obtenus par le controle de gestion permet
d'atteindre la performance.

La réalisation de ce travail sarticule sur deux axes de recherches : la recherche
documentaire et I’enquéte de terrain,C'est ainsi que la recherche documentaire nous
permettra de comprendre les différents concepts liés au contrdle de gestion et ala gestion
budgétaire a travers la consultation des ouvrages, articles scientifiques ainsi que les sites
de finance et contrdle de gestion. L’ enquéte de terrain nous permettra d’ une part de voir
le systéme budgétaire de I’ entreprise LA BELLE COGB et les insuffisances liées a son
systeme de prévision des ventes,et dautre part collecter les données nécessaires a
I"achévement de notre travail de recherche.

Notre plan de travail se compose de quatre chapitres: le premier Sintitule
généralités sur le contréle de gestion et il porte sur les notions de bases et les outils de
contréle de gestion. Le second chapitre est une introduction a la gestion budgétaire et il

comprend la gestion budgétaire, ses caractéristiques ainsi que le systéme budgétaire et

-



Introduction générale

les techniques d' élaboration des budgets. Le troisieme chapitre est consacré au controle
budgétaire et présente une initiation au contréle budgétaire ainsi qu'a la gestion et
I’interprétation des écarts. Enfin, le quatrieme chapitre s'intitule le contrdle de gestion et
la gestion budgétaire au sein de I’entreprise « SPA CO.G.B LA BELLE», et il permet

I” application des dével oppements théoriques contenus dans les chapitres précédents.

-
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Chapitre 1: généralitéssur le contrdle de gestion

Le contréle de gestion est une discipline riche, complexe et en constante évolution. Il
suit de tres peu les transformations de la société. La nécessité pour les chefs d’ entreprise de
sintéresser a l’avenir n’est certainement pas une nouveauté, mais par rapport a une vision
plus ou moins intuitive du futur, le contréle de gestion a pour objectif de permettre une
préparation systématique et coordonnée et cela par la mise en ceuvre de méthodes valables,
efficaces et efficientes a court, & moyen et a long terme. Notre objectif dans ce chapitre est
d’ exposer les notions de base et outils du contrdle de gestion.

Section 1 : notions de bases du contrdle de gestion
1.1) Histoiredu controle degestion :

Le contrble de gestion a connu une évolution extensive durant ces quatre derniéres
décennies et raconter |” histoire du contréle de gestion serait pur leurre du fait de la pluralité
des situations que I'on rencontre dans toutes les formes d'organisations qui se sont dotées de

cette fonction.

Relever ce défi, clest, d'abord, Sinterroger sur la définition du contréle de gestion
depuis ses origines, au lendemain de la seconde guerre mondiale, « Si 1'on veut retourner aux
origines, il convient de rendre hommage a celui qui a véritablement formalisé les différents

constituants du contrdle de gestion ; Robert N. Anthony.*

C'est a lui que reviendrait |a paternité de la création de cette fonction aux Etats-Unis
dans les années soixante. A cette époque, les multinationales se développérent; il devient
nécessaire a la fois de déléguer les décisions et de contrdler |'usage de ces délégations. D'ou
I'apparition d'une fonction contréle de gestion centralisée au siége, chargée de sassurer que
les objectifs sont bien réalisés. Selon Robert N. Anthony, le contrdle de gestion est au départ
le «processus par lequel les dirigeants sassurent que les ressources sont obtenues et utilisees

avec efficacité pour réaliser les objectifs.»?.

Au départ le contrdle était qualifié d'"oeill de Moscou”, terme qui a pris de
I'ascendant apres la guerre froide, le contréle de gestion a par la suite pris le qualificatif de
"thermostat” pour ainsi signifier qu'il joue le rdle qu'est celui du thermostat dans une
organisation c'est-a-dire qu'il est chargé d'derter le manager dés qu'un des objectifs fixés

n'était pas atteint pour permettre a ce dernier de déclencher le processus de correction

! Management et contrdle de gestion, R.N Anthony, éd. Dunond, Paris, 2008, P5/354.
2
Idem




Chapitre 1: généralitéssur le contrdle de gestion

adéquate. Et quand il fut question de maitriser les activités des structures dans lesquelles il est
présent, il fut qualifié de " tour de contréle" dont I'objectif est beaucoup plus de réguler que

de sanctionner.

Aujourd’hui, le « contréle de gestion » sSentend plutdt «pilotage de la performance »
et est défini comme «une démarche permettant a une organisation de piloter la réalisation
progressive de ses objectifs de performance, tout en assurant la convergence des actions

engagées par |es différentes entités de sa structure ».°
1.2) définition du contrdle de gestion :

La notion du contréle de gestion est tellement large que I’ on ne peut pas la cerner dans

une seule définition. A cet effet, de diverses définitions ont été proposees :

a. Définition de H. Bouquin, « On conviendra d'appeler contréle de gestion les
dispositifs et processus qui garantissent la cohérence entre la stratégie et les actions

concrétes et quotidiennes ».*

Pour ce dernier, les managers qui sont chargés de définir la stratégie ont besoins de
dispositifs et processus pour sassurer que l'action quotidienne des individus est cohérente

avec lastratégie. Donc le contrdle de gestion est un régulateur des comportements.

b. Selon le plan comptable Francais, « Le contrble de gestion est I’ensemble de
dispositions prises pour fournir aux dirigeants, aux divers responsables des données
chiffrées périodiques caractérisant le marché de I’ entreprise dont la comparaison avec
des données passées ou prévues sert le cas échéant ainciter les dirigeants a déclencher

rapidement les mesures correctives appropriees ».

c. Selon KHEMAKHEN (2001), « le contrdle de gestion est |e processus mis en ceuvre
au sein d’'une organisation pour s assurer d’une mobilisation efficace et permanente
des énergies et des ressources en vue datteindre les objectifs que vise cette

organisation ».”

’c Horngren, A Bhimani, S Datar et G Foster, contréle de gestion et gestion budgétaire, 3émé édition Pearson
éducation France, 2006
“: H. Bouquin (1994). Les fondements du contrdle de gestion. Presse universitaire de France « Que sais-je ? » ;

N°2892 ; Paris
®: Hervé ARNOUD ; « Le contrdle de gestion... en action »; édition Liaisons 2001; page : 9.
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d. Pour C. GRENIER, 1990, «le contrdle de gestion cherche a concevoir et a mettre en
place les instruments d'information destinés a permettre aux responsables d'agir en
réalisant la cohérence économique globale entre objectifs, moyens et réalisations. Il
doit étre considéré comme un systeme d’information utile au pilotage de I’ entreprise,
puisgu’il controle I’ efficience et |’ efficacité des actions et des moyens pour atteindre
les objectifs ». °
€. J. BOURDIN, «Le Controle de Gestion est un systeme d évaluation des
responsabilités et des voies par lesquelles la rentabilité de |’ entreprise peut étre
améliorée ».’
f. J.L. ARDOUIN, «Le Contrle de Gestion est un systeme qui permet d’ aider les
opérationnels a faire de la gestion prévisionnelle et de suivre les réalisations pour
essayer d' atteindre leurs objectifs ».2
0. ELIEL SAARINEN, «Le Contréle de Gestion est un ensemble de moyens et de
méthodes de toutes natures, permettant de garder la maitrise de la marche de
I’ entreprise ».°
h. JEAN LOUP ARDOIN - DANIEL MICHEL et JEAN SCHMIDT, « Le Controle
de Gestion constitue un ensemble d’ actions, procédures et documents visant a aider la
direction générale et les responsables opérationnels a maitriser leur gestion, pour
atteindre les objectifs de |’ entreprise ».*°
1.3) objectifsdu contrdle de gestion
Les objectifs du contréle de gestion sont identiques pour toutes les entreprises et ceux
guels que soient leurs secteurs et leur taille, aider, coordonner, suivre et contréler les décisions
et les actions de | organisation pour qu'’ elle soit la plus efficace et la plus efficiente possible.™*

Le contrle de gestion assure la cohérence de I'action par rapport aux objectifs
globaux, il évite la réflexion stratégique au cours du processus et permet de focaliser son

énergie sur les activités courantes ; envisagé sous cet aspect, il remplit bien une fonction de

® GREMIER Claude, Pratiques et recherches en contréle de gestion.

7 ALAZARD CLAUDZ et SEPARI SABINE, controle de gestion, manuel et application, 4émé édition, Ed.
Dunond, Paris, 1998, p.643 ;

% 1dem

®Idem

% dem

1 ALAZARD CLAUDZ et SEPARI SABINE, contrdle de gestion, manuel et application, 4émé édition, Ed.
Dunond, Paris, 1998, p.643 ;
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régulation, mais il constitue aussi un apprentissage a la vigilance, une formation a la prise de
décision. L’action corrective qu’il induit pousse a s'interroger sur la pertinence des normes
utilisées. En ce sens, il remplit une fonction d’ auto-apprentissage de la réalité. Dans la mise
en ceuvre des stratégies, le controle de gestion vise

o L’efficacité,

o L’efficience,

e L’économie.

A) L’ efficacité :

Ce concept a donné lieu a une importante littérature en gestion, il est au centre de toutes
les démarches se préoccupant d’évaluer les performances d’'une organisation quelle qu'elle
soit (organisation marchande ou non marchande) |a question sous-jacente est celle de savoir si
I’ organisation atteint ou non ses objectifs de fagon satisfaisante, les indicateurs d’ efficacité
peuvent ainsi étre tres divers et nombreux. Certaines éudes mélant des indicateurs
économiques, techniques, psychologiques, organisationnels et sociaux en recensent une
soixantaine, plus simplement on peut définir I’ efficacité comme le rapport entre les résultats
atteints par un systeme et les objectifs visés.

L’ efficacité dépend des enjeux en présence, elle se définie par rapport aux buts des
acteurs et aux exigences de I’ environnement. Elle signifie qu’on a répondue aux attentes des
principaux constituants stratégiques de I’ organisation. Dans |e langage courant, une entreprise
est dite efficace quant elle réalise ses objectifs, elle rend ses résultats conformes a des
intentions. Mais dans le détail, toute production s’ accompagne de conséquences imprévues.
Une action peut étre efficace dans un registre donné toute en ayant des effets indésirable.
Ailleurs, en outre, |’intention ne précede pas toujours I’ action, pour étre vraiment efficace il
faut ajuster le réd et représentation quant les projets et les ressources sont disponibles et enfin

les ressources et | action collectives permettant de bien les utilisés.

Exemple : un systeme de production qui doit fabriquer 10.000 unités/semaine, d’ une qualité

donnée, est considéré comme efficace s'il respecte cette norme.

-
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B) I'efficience :

e Elle représente la capacité de minimiser les moyens mis en ceuvre pour atteindre un
objectif. L’ efficience peut généralement se mesurer al’aide d un ratio, c'est-a-dire un
rapport entre deux grandeurs.

e Un systeme de production est efficient s'il produit un nombre donné d’ unités, d’une
gualité donné, au moindre colt. S'il produit au moindre colt, mais sans tenir compte
delaqualité, il est « économique », mais pas forcement efficient.

C) L’ économie :

e Est dite économique toute acquisition de ressources qui correspond aux critéres

suivants :

v" Moindre co(lt ;

<

Quantité et qualité conforme ala norme établie ;
v' Moments et lieux opportuns

e L’économie touche |’ acquisition des ressources
e L’efficience, leur transformation.™

1-4) La place du contréle de gestion :

Il n"existe pasde modéle standard de contréle de gestion applicables dans toutes les

entreprises. En effet, la place du contréle de gestion dans |’ entreprise dépend de :

e Satalle;
e Son statut ;
e Son activité ;

e Ains gue de son mode de fonctionnement, des moyens disponibles et des objectifs

poursuivis par ladirection générale.

L’ examen des structures organisationnelles montre une grande diversité d’ option quant a
la position du contréle de gestion dans I’organigramme de |’entreprise, néanmoins deux

possibilités semblent émerger :

12 Encyclopédie de la gestion et du management, sous la direction de Robert le Duff, édition Dalloz 1999, p344.
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A. Une position fonctionnelle :

Le contrdleur de gestion est rattaché a une direction fonctionnelle administrative,

comptable et financiére. Cette organisation correspond a un contréle de gestion limité a un

réle de suivi a postériori et donc d’avantage a un service de comptabilité analytique qui est le

contréle de gestion.

B .Uneposition d’état majeur de staff :

L’évolution la plus récente tend a situer le contréle de gestion en dehors de toute

hiérarchie et |a rattache directement a la direction générale de I’ entreprise. Cette position

favorise I"indépendance du contrdleur de gestion et donc du pouvoir d’intervention beaucoup

plus important, dans ce cas le contrdle de gestion occupe une position dite « position staff ».

L e tableau ci-dessous permet de résumeé ce que le contréle de gestion apporte au manager :

Tableau n°01 : place du contrdle de gestion

Définir/atteindre des obj ectifs

atraversl’action d’autres personnes

e en organisant le systeme d’information de

gestion

e en organisant le cycle de planification

e enorganisant le suivi

e en définissant, pour les centres de
responsabilité et les processus, des
coupl es ressources-résultats

e en mesurant ex-post les contributions
locdles aux résultats globaux
(performances

e en organisant la décentralisation pour

laréactivité et la gestion stratégique

Source: Alazard C. et Sépari S, Contrdle de gestion DECF épreuve n°7, quatriéme édition,

DUNOD, 1998 ;
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1-5) lecontrdéle de gestion comme processus :

Le processus du controle de gestion se subdivise en quatre phases traditionnelles qui

sont : la phase de prévision, d’ exécution, d’ évaluation et d' apprentissage.
a. Phasedeprévision :

Cette phase est dépendante de |la stratégie définie par I’ organisation, la direction a pour
mission la fixation des objectifs, budgets ainsi que la planification et la prévision des moyens

nécessaires pour atteindre Les objectifs prédéterminés.
b. Phased’exécution :

Dans cette phase, |es responsables des entités mettent en ceuvre les moyens qui leur sont
alloués. lls disposent d’'un systéme d’information sur lequdl ils s appuient et qui leurs permet
une melilleur distinction des actions et fonctions de I’ organi sation.

c. Phased’évaluation :

Afin d évaluer la performance de I’ organisation cette derniere procéde a une comparai son
entre les résultats obtenus et les prévisions préétablies. Ceci induira des écarts qu’ elle doit

justifier par des mesures correctives.
d. Phased apprentissage :

Dans cette derniére phase, I'entité apres avoir identifié ces faiblesses éventuelles elle
procédera a |’adoption des mesures correctives. C'est ainsi, qu’'une base de données sera

constituée pour étre utilisée en vue des futures prévisions.

g



Chapitre 1: généralitéssur le contrdle de gestion

Schéman©01 : les étapes du contrdle de gestion : un processus d’ apprentissage.

[ Fixation

d’objectifs

d
o

Planification

Phase de prévision <

Budget

Mise en
oceuvre
Suivie des
réalisations
Analyse des
résultats

Prise d’action
corrective

Phase d' exécution

Phase d’' évaluation {

Phase d’ apprenti ssage<

-

Source: H.Loning, V.Malleret, et autres, «le contrdéle de gestion, organisation outils et

pratique »,3éme édition, Dunond.
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1.6) Le métier du contrdleur de gestion :

Le contrleur de gestion est un professionnel chargé d exécuter efficacement les
procédures de traitement de I'information qui permettent un bon fonctionnement de ce
meécanisme de régulation, le réle de ce dernier est plus au moins vaste, mais dans certains
casil peut étre restreint ;

Dans les PME, le contréle de gestion est assuré en méme temps que d’ autres fonctions
comme la comptabilité, les finances, |’administration, la gestion du personnel ou
I’informatique.

Dans les grandes entreprises, la fonction est plus spécialisée. Le contréleur de gestion
doit avoir une solide formation comptable et financiere et une bonne maitrise de
I’informatique. Il est amené a se déplacer notamment dans les filiales des entreprises.

Le controleur de gestion réalise des budgets prévisionnels et élabore les outils
nécessaires au suivi des résultats (tableaux de bord, indicateurs). En termes de prévision,
il participe a la définition des objectifs d’un service ou d'un département, a partir des
éléments donnés par les services commerciaux. Il met ensuite au point un projet de plan
avec les responsables opérationnels : niveau de production a atteindre, moyens financiers,
humains et techniques a mettre en ceuvre. Il peut aussi étre amené a réaliser des éudes
économiques et financieres.

Toutes ces interventions du controleur de gestion servent notamment a |’ analyse des
ecarts existant entre les chiffres de prévisions et les chiffres réalisés. Il fait remonter
I"information jusgu’ a la direction générale et préconise des solutions pour remeédier aux
difficultés rencontrées. Le contrbleur de gestion ne peut pas résoudre miraculeusement
tous les problémes de gestion. A cet effet le fait d avoir un excellent contréle de gestion
N’ est pas suffisant pour obtenir de bons résultats. Inversement, on peut avoir des tres bons

résultats sans I’ instauration du contréle de gestion.

.
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Section 2 : lesoutils de contréle de gestion

Pour pouvoir mener a bien son travail le contréleur de gestion, dispose de plusieurs outils
de contréle qui lui facilitent la tache, dans cette section sont présentés les principaux outils de
contrble de gestion; la sélection ainsi que le choix de ces outils dépend du degré de
qualification du contréleur de gestion ainsi que la disponibilité de I’information, a cet effet on

trouve :

La comptabilité anal ytique
Le systéme d'information
Lagestion prévisionnelle
Le tableau de bord

YV V. V V V

Les autres outils

Ces différents outils doivent étre parfaitement maitrisés par le contréleur de gestion
2.1) La comptabilité analytique:

Dans le but déclaircir I'idée que la comptabilité analytique est un outil du contréle de
gestion et aussi au service de la direction générale, il est nécessaire de définir au préalable la
relation entre la comptabilité analytique et le contrdle de gestion ; En effet, il convient de bien
distinguer entre la notion de centre de responsabilité, qui releve du contréle de gestion et
implique certaines conséquences dans I'organisation des prises de décision. Et la notion de
centre d'analyse, qui est une notion de comptabilité anaytique et désigne un compartiment

comptable permettant |e regroupement puis I'imputation de charges indirectes

La comptabilité analytique d'exploitation est une technique quantitative de collecte, de
traitement et d'interprétation des donnée globales qui conduit a prendre des mesures de détail,
Elle analyse les résultats et fait apparaitre les ééments constitutifs de rendement et de
rentabilité pour la gestion, elle permet de détailler les comptes et de mettre en évidence les
performances internes ,Elle ne Sen tient pas au général, par exemple au calcul du résultat de la
firme, elle vise a résoudre des problémes de gestion plus fins, de maniere a orienter la
direction générale dans ses prises de décisions Elle est parfois associée a d’ autres techniques
de management comme la gestion budgétaire ou la gestion par les objectifs, auxquelles elle

fournit les ééments de comparaison comme la gestion. Cette derniere permet également de

=
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calculer les différents couts supportés par I’entreprise par le biais de diverses méthodes

analytiques :

Méthode des centres d’ analyse ;

M éthodes des colts variables ou direct costing;
Méthode de I'imputation rationnelle des frais fixes ;
Laméthode ABC (activity based costing) ;
Laméthode des codts partiels ;

Laméthode ABM (Activity based management) ;
La méthode des couts standards ;

vV V V V V V V V

Laméthode des couts marginaux ;

a. laméthode descentresd’analyse:

Afin que les responsables arrivent a calculer les colts de I’entreprise et en déduire le
résultat de cette derniere, plusieurs méthodes sont a leurs dispositions. Parmi elles la méthode

des centres d’ analyse qu’ est la plus couramment utilisée.

=  Définition dela méthode :

La méthode des centres d’ analyse fait distinction entres les charges directes et les charges
indirectes.

e Les charges directes sont affectées directement aux colts et au prix de revient des
produits alors que les charges indirectes sont totalement réparties entre les centres
avant imputation aux coUts et prix de revient.

e Lareépartition des chargesindirecte se fait en deux étapes : larépartition primaire et la
répartition secondaire.

e La répartition primaire consiste a répartir les charges indirectes entre les centres
d analyse suivant des clés de répartition. Ces charges sont genéralement traduites sous
forme de pourcentage.

e La répartition secondaire vise a répartir les charges des centres auxiliaires sur les

autres centres (principaux et/ou auxiliaires).

Afin de rendre la répartition des charges indirectes plus précise, la méthode des centres
d’ analyse regroupe celles-ci en plusieurs ensembles homogenes qui auront chacun une clé de

répartition spécifique. Chaque groupe ainsi constitué porte le nom de centre d’ analyse.

s
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Le plus souvent, les centres d' analyse refletent |’ organisation de |’ entreprise et suivent le
processus d' approvisionnement, fabrication, commercialisation.

Il existe deux types de centres d’ analyse : principaux et auxiliaire ;

-Un centre principal : correspond a une division de I'entreprise dont I'activité est
directement transférée a un objet de colt. Ex : |e centre approvisionnement.

- Un centreauxiliaire : est un centre qui fournit des services ou prestations aux autres centres
auxiliaires ou principaux (les charges indirectes ne correspondent pas a un objet de co(t).
Exemple: les charges d’ entretien.

Le choix de I'unité d’' ceuvre (UO) est propre a chague centre d’ analyse. Cette derniere doit
traduire au mieux la consommation du centre. Elle doit étre ssmple a obtenir et surtout avoir
un lien le plus étroit possible avec le volume d’ activité du centre, et donc avec le montant de
ses charges.

Le co(it de I’ unité d’ ceuvre se calcule suivant laformule suivante :

CH INDIRECTE DU CENTRE

Ut = - ;
Codt U/O NOMBRE D UNITéD OEUVRE CORRESPENDANT

v Leslimitesdela méthode :

e |e découpage en centre suppose que les activités soient homogenes. Or, en fait, les
activités sont rarement homogenes ;

e les clés de répartition pour déterminer la consommation de chaque centre peuvent
étre définies plus ou moins arbitrairement. Des lors la rationalité de I’analyse s'en
trouve limitée ;

e L’imputation des colts par une seule unité d’ ceuvre peut alourdir le colt de certains
produits en faveur d autres et afficher des résultats apparents non représentatifs de la
performance réelle de chaque production ;

e Lamise & jour des clés de répartition n’est pas toujours faite avec I’évolution de
I activité ;

e lesactivités en amont et en aval de I’ activité de production prennent de plus en plus
d’ importance par rapport au processus de production (recherches, études et méthodes,
planification, contréle de qualité, prospection de laclientéle, etc.) ;

e Dues al’automatisation, la part des charges indirectes est grandissante et rend ainsi

plus caduque cette méthode d’ analyse.

.
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Considérant les insuffisances de cette méthode qui ne transmit pas réellement la situation de

I’ entreprise, le recours a une autre se voit nécessaire.
b. Laméthode (ABC) activity based costing:

Cette méthode a été développée par une association, CAM-I (Computer Aided
Manufacturing International), créée en 1972 aux Etats-Unis et située a Austin au Texas, qui
S est specialisée sur la recherche collaborative visant aI’amélioration de la gestion des codts
et des méthodes de production ; autrement dit la méthode ABC vise aaméliorer |’ exploration

des charges indirectes de plus en plus importantes dans I’ ensembl e des couts.

Le principe de la méthode est le suivant: les objets de colts (produits, clients...)
consomment des activités qui, elles-mémes, consomment des ressources on établie une
succession de lien de causalité plutét que de répartir des couts sur des produits a partir de clef
de répartition imprécises et subjectives. Le schéma ci-dessous nous montre ce lien de
causalité :

Consomment Consomment

Ressources <:I activité <:| produits/services

En pratique, les différentes étapes pour la mise en place d'une démarche ABC sont les

suivantes ;

e Modéliser les processus de l'entreprise pour en appréhender les circuits. Ces activités
peuvent étre, par exemple : le traitement d'une commande, la gestion des références, ou
encore |la réception des marchandises (identification des activités de I’ entreprise).

« Affectation desressources aux activités.

e Pour chague activité, un inducteur sera retenu et suivi (par exemple, le nombre de
commandes, les quantités de référence). Cet inducteur sera l'unité qui permettra de
répartir le colt total de I'activité.

« Regroupement des activités qui ont le méme inducteur de co(t.

e Ains le cacul du colt de revient, en réalisant un tableau de répartition des charges par
produit peut-il étre réalise. Les inducteurs ont pour objectif principal de répartir les
charges indirectes alors que les charges directes sont réparties généralement de maniére

ordinaire.
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La méhode ABC présente I'avantage d'affecter de maniere plus précise les colts aux
produits sans procéder a une répartition des colts indirects a I'aide d'une unité de mesure
souvent arbitraire (par exemple, les heures machines). Une meilleure connaissance des
processus permet de dégager les forces et faiblesses d'une organisation a la mise en place de
cette méthode. L'utilisation de cette méthode gagne en pertinence lorsque les processus de
production sont "en ligne" avec un personnel qualifié et polyvalent, que les processus sont
flexibles, et que la technique utilisée est celle de la production en série de taille différentes

avec utilisation de la méthode du Juste-a-temps.

v' Limite

e L’incompréhension des personnes ayant pour charge la gestion d'un projet est
I’ une des raisons majeurs pour lesquels la méthode ABC tourne mal;

e Connaitre le volume des différents inducteurs suppose de disposer de données
physiques, ce qui demande de mettre en place des systémes comptage dans des
activités qui n’ont pas forcément I’ habitude de faire |’ objet de mesure ;

e Distribuer le temps de travail d’une personne entre les différentes activités
gu'elle réaise n'est pas toujours aisé, on peut donc en déduire que cette
répartition atoujours un caractére arbitraire ;

e Lamise en ceuvre d' un systéme par activité coute chere en temps ainsi qu’en
argent ;

e Un trés grand nombre d’inducteurs d’ activités risque de rendre le modéle trop
complexe et peu compréhensible par les utilisateurs.

c. Laméthodedel’imputation rationnelle desfraisfixes (L'IRFF) :

L’idée en ele-méme est simple. On sépare les frais généraux qui ne sont pas directement
imputables et dans les sections de production on définit un niveau normal de production. On
détermine alors un coefficient d’imputation rationnelle ratio entre I’activité normale et
I activité constatée.

Les colts unitaires calculés ne dépendent plus de I’ activité, que ce soit pour un produit
donné ou pour I’ensemble des produits. Le boni et le mali d’incorporation de frais généraux
sont laissés en frais de période et vont bien étre pris dans le résultat global, mais sans rendre
impossible le contréle de gestion. Les variations de codts que |I'on constatera refléteront
nécessairement des comportements de production, plus efficaces ou moins efficaces,

entrainant des correctifs utiles sans toucher ala politique de prix.

.
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La difficulté de la méthode est évidemment de définir des niveaux «normaux » qui
peuvent étre définis soit par rapport au passe, soit par rapport a une prévision soit par rapport
alacapacité del’usine ou de laligne de production.

Coefficient d’imputation rationnelle = activité réelle /activité normale

L es charges de structure imputées = chargesfixes x CIR

v' Limite:
e Lafixation de ! activité normale;
e Cette méthode est lourde a mettre en place ;
d. Laméthode ABM (Activity based management) :

C.ALAZARD et S.SEPARI proposent la définition suivante de I’ABM : «une
méthode de management de I’entreprise qui doit permettre un pilotage stratégique de
Iorganisation dans le but d’améliorer la performance par des démarches de progrés™®
continu ».la méthode ABM part du principe que chaque produit consomme des activités et
chague activité consomme des ressources. Elle implique une réflexion stratégique en facilitant
la prise de décision et vise a redéfinir chague activité ainsi que |’ agencement des activités

entre dles.

La méthode ABM ne se limite pas a des informations de nature comptable ¢’ est ains
gue A.C MARTINEY e A SILEM précisent: « €le vise a améliorer le mode de

fonctionnement de I’ organisation ».**
€. Laméthode des couts partiels:

La performance de chaque produit est analysés par la marge qu’il dégage et contribue
a la couverture des charges non répartis, C’'est pourquoi certains gestionnaires renoncent a

pratiquer toute répartition et privilégient une approche de couts partiels.

Le colit partiel est «une partie de cout complet ou synthétique »™ .1l existe
plusieurs systémes de couts partiels qui reposent tous, selon C ALAZARD et S SEPARI, sur

la volonté n’intégrer au colt que la partie jugée pertinentes des charges de I’ entreprise, nous

3 ALAZARD C, S SEPARI,, ...... op.cit.P .588
" MARTINET AC, SILEM A, ......OP.cit .P03
" MARTINET AC, SILEMA,........ op.cit.p 145
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distinguons en particulier : la méthode des couts variables, |I'imputation rationnelle des frais

fixesains que laméthode des codts directs.
f. Laméthode descoutsdirects:

La méthode des couts directs est une méthode de calcul des couts partiels, reposant
sur la distinction entre les charges directes et les charges indirectes. Cette méthode intégre
dans les couts uniquement « les charges affectables sans ambiguité aux produits qu’il s agisse
de charges variables ou de charges fixes ».° Elle est caractérisée par le calcule de la marge
sur cout directe qui représente la marge de contribution a la couverture des charges indirectes
non imputables sans ambiguiité, cette marge est obtenue en diminuant du chiffre d affaire le
cout direct correspondant, et comme ce colt ne comprend que des charges directes, ce
regroupement est aisé aréalisé, donc cette méthode présente un avantage qui est lasimplicité.

g. Laméthode des cous marginaux :

Selon le plan comptable le cout marginale est :« la différence entre I’ ensemble des
charges d'exploitation nécessaire a une production donnée et I'ensemble des celles
nécessaires a cette méme production majorées ou minorées d’ une unité ».ce cout est égal ala
différence des couts Cn et Cn+1 correspondant aux niveaux d’activité pour la période n et

n+1 respectivement.

La méthode des colts marginaux a pour objet d'étudier la variation des charges
gu’ elle que soit la nature en fonction d'une variation d activité ou d’une modification du
programme de production. Le colt marginale permet donc de calculer le colt prévisionnel de
nouveaux produits ou de produits fabriqués, gréace a une extension de la capacité de
production ou de prévision de développements d’ activités , et d apprécier I'incidence de ces
variations sur le profil global de I’ entreprise.

h. Laméthode des couts standards :

La comptabilité traditionnelle se révele insuffisante pour des raisons multiples,
I’analyse est faites a postériori c'est-a-dire elle est tournée vers le passé, aors que
I’ objectif de la comptabilité anaytique et le contrble de gestion est de permettre
I établissement d’ une comptabilité prévisionnelle qui doit permettre a lafois de calculer

les codits de revient, de mettre en évidence les écarts et de les anal ysés.

16
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Le cout standard est: « un colt préétabli présentant souvent le caractére d’une
norme ».* Il utilise selon CIBERT, des normes de volume d activité, des normes de
consommation propres a des taches précises et exprimant par conséguent, des rendements
normaux ou des productivités normales les couts standards sont évalués a partir d’une

anal yse technique do processus productif et d’ une analyse économique des marchés.
2.2) Systémed’information :

De diverses informations sont produites par le contréle de gestion en fonction des
multiples informations regues soit de sources internes ou bien externes; et ceux par
I’ utilisation des méthodes puisées dans plusieurs discipline. L’ objectif consiste a repérer ainsi

gu’ aanalyser la production de I’ information.

Plusieurs définitions ont été attribuées a cette notion, on peut ains reprendre diverses

définitions suggérées et données par multiples auteurs :

e Définition H.C LUCAS: « c’'est I’ensemble des procédures organisées qui permettent
de fournir I'information nécessaire a la prise de décision et/ou au contrble de
I’ organisation »2,

e Définition C.DUMOULIN : «c'est I'ensemble des informations circulant dans
I’entreprise ainsi que les procédures de traitement et les moyens octroyés a ces
traitements »™.

e Définition de JEAN-LOUI PEAUCELLE: «le systéme dinformation est une
application de I’informatique interne al’ entreprise éventuellement relié al’ extérieur
Elles sont caractérisées par |la mise en ceuvre des procédures selon les regles formelles.
Il implique plusieurs services de I’ organisation entre lesquels circule I'information
connue. |l mémorise I'information, réalise des traitements et il met a disposition de
chacun les informations dont il abesoin ».%°

e Définition de REIX : «le Sl est un ensemble organisé de ressources, matériels,

logiciels, procédures, permettant d’ acquérir, de traiter, de stocker, de communiquer

Y MARTINET A C,SILEM A,........,OP .cit P146
18| ucasH.C, in Davis, systéme d’ information pour le management, 1986.

¥ DUMOULIN .C, management des systémes d’information, édition d’ organisation, 1986.
“ MARIE MOUTOU, ISABELLE COTARD, FANY DEPREZ, le contrdle de gestion face aux nouvelles
technol ogies, 2002/2003.
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des informations (sous forme de données, textes, images, sons...) dans

I’ organisation. »*.

A partir des différentes définitions données précédemment on conclue que la fonction

d un systéme d’information est de produire de I'information.
2.2.1) lesqualitésd’un systemed’information :
Le systeme d'information doit permettre :

e De connaitre le présent ;
e Deprévoir;
e Decomprendre ;

e D’informer rapidement.
Le systéme d'information doit étre :

e Adaptéalanature (taille, structure) del’ organisation ;

o Efficace (rapport qualité/colt).
2.2.2) le contréle de gestion comme systeme d’information :

Pour pouvoir bien gérer son entreprise, il vafalloir ére bien informé, a cet effet pour
pouvoir présenter les caractéristiques de I’information on est amené directement a |’ étude
de la notion de pertinence, toutes les décisions a court ou bien along terme de I’ entreprise
nécessitent des informations pertinentes sur [|’environnement ans que sur le

fonctionnement de I’ organi sation.

La gestion budgétaire, dans sa phase de contrdle, implique un systéme d’information
efficace, efficient, cohérent et rapide limité au nécessaire et suffisant. Un systeme
d’information est couteux car il faut étudier le systeme, saisir et traiter les données ainsi
gue I’ exploitation des résultats ; les informations sont donc des facteurs de décisions qui

doivent :

% MARIE MOUTOU, ISABELLE COTARD, FANY DEPREZ, le contrdle de gestion face aux nouvelles
technol ogies, 2002/2003.
2
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e FEtre significative pour étre exploitable
e Etre sélective, du fait que moinsil yad information, plus elles sont efficace.
e FEtre rapide, car c’'est la condition essentielle pour pouvoir prendre les bonnes

décisions jugées comme utiles.
2.2.3) finalitésd’un systeme d’information :

Jean Paul celle identifie les trois finaités essentieles dun systeme

d’'information comme suit;

e Lecontrdle: le systeme d’ information doit étre la mémoire de |’ organisation en
traitant les données du passé

e La coordination : le systeme d'information doit permettre de suivre les actions
présentes, donc doit assurer la coordination entre les différents services.

e Ladécision: le systéme d'information traite les données prévisionnelle pour aider

apréparer le futur (analyse de ladécision : traite les informations du futur).
Cestroisfinalités s appliquent tout afait au contréle qui doit étre :

v' un systeme d'information représentant le fonctionnement de I’entreprise pour le
controler ;

v pour le coordonner et pour aider ala prise de décision.
2.3) la gestion prévisionnelle :

Dans une entreprise, la gestion prévisionnelle consiste a éablir des prévisions et a
comparer périodiquement les réalisations avec les données prévisionnelles afin de mettre en

place des actions correctives si nécessaire. Elle permet :

e detraduire concretement les objectifs stratégiques fixés par ladirection ;

e decoordonner les différentes actions de I’ entreprise ;

e de prévoir les moyens nécessaires a leur mise en ceuvre (trésorerie, capacité de
production) ;

e defairedeschoix entre plusieurs hypothéses.

-
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De plus, elle permet une gestion décentralisée en rendant possible la délégation des
pouvoirs : chague responsable de centre se voit allouer des ressources et des objectifs a
respecter tout en étant libre des moyens employés.

La démarche prévisionnelle a pour objet de préparer |’ entreprise a exploiter les atouts et
affronter les difficultés qu’ elle rencontrera dans |’avenir. Elle comporte une définition des
objectifs a atteindre et des moyens a mettre en ceuvre.

2.3.1) lebudget :

Le budget doit reprendre la premiere année de planification opérationnelle.il doit couvrir la
totalité des activités de |’ entreprise et doit étre exhaustif, détaillé, quantitatif et qualitatif.

Le budget peut étre définit comme : « Le budget n’est qu’ une éape dans un processus de
gestion qui commence avec le plan stratégique et finit avec I’analyse des résultats (et la
définition de plans d action d’amélioration de la performance complémentaires). Dans ce
continuum, I’ exercice budgétaire doit permettre, pour I’ année de référence, de
Décliner les objectifs stratégiques globaux de I'entreprise en objectifs opérationnels
pragmatiques que chague responsable s est approprié. » %

Le budget peut étre également définit comme : « la traduction monétaire, économique du
plan d action pour chague responsable, correspondant a I’ utilisation des ressources qui lui
sont déléguées pour atteindre les objectifs qu'il a négocié pour une période donnée et dans le
cadre d’un plan »*.

Suites aux évolutions, le budget dans sa perception moderne integre en plus de sa procédure
classique d affectation des ressources aux emplois (besoins), une notion de pilotage de
performance. Les budgets sont alafois desinstruments de prévision et de coordination entre
les unités décentralisées et des aides a la délégation des décisions et a la motivation des
décideurs. Leur élaboration s effectue en collaboration entre la direction, le controleur de

gestion et les chefs de service au cours de navettes budgétaires.

2 C ROBERT MANTERFEILD, Exchanges hors séries, Juin 2006.
% COLLIN H, PESQUEUX .Y, le contréle de gestion, Dunond, Paris 1998, P101
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2. 3.2) le suivi budgétaire :

Les budgets sont fixés par rapport a des objectifs, la gestion budgétaire est un outil qui
permet le suivi des réalisations de ces objectifs, principalement par le calcul des différents
ecarts.

Ces écarts seront ensuite analysés pour détecter leurs causes et origines, dans le but
d’envisager des mesures correctives, en fonction de ces anayses; les plans d'actions
envisagés vont répondre aux insuffisances ou les objectifs peuvent étre réactualisés au cours
del’année.

Tout dépassement de budget par un responsable d'entité doit étre traité en collaboration

avec le service de contréle de gestion ou la direction générale.
C'est ainsi que Le suivi budgétaire sintégre dans le cycle :

e (1)Préparation
(2)Action

(3)Mesure des résultats

(4) Analyse de ces résultats

(5)Actions nouvelles

Pour construire un bon systéme de suivi budgétaire, il faut donc partir des possibilités

d'action des opérationnels.

Cet outil fait I’ objet de notre étude ; a cet effet il sera présenté de fagon plus détaillée.

2.4) letableau debord :

2.4.1) définition detableau de bord :

Le tableau de bord est un outil d’ aide &la gestion composé d’ un ensemble de rapports dont
le but est de fournir au gestionnaire une vision claire de la situation actuelle de son systeme
par rapport aux objectifs fixés. C'est en théorie un ensemble dindicateurs renseignés
périodiquement et destinés au suivi. Ces derniers jouent un role d’ alarme et se déclenchent
automatiquement pour signaler une anomalie ou une performance dans le fonctionnement du
systeme.

-
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2.4.2) role detableau de bord :

Le tableau de bord est un outil indispensable pour une meilleure évolution de la situation

de I’ entreprise. On peut résumer son role ains :

e Letableau debord est un instrument de contréle et de comparaison ;
e |etableau debord aide aladécision;

e |etableau de bord est un outil de communication ;

e un moyen d’ apprécier la délégation des pouvoirs ;

e C'est une banque de données.

2.4.3) caractéristiques :

Le tableau de bord se caractérise par sa:

o Simplicitéet clarté: il ne peut posséder qu’un nombre limité d’indicateurs (4 45)

e Pertinence: il ne peut contenir que les indicateurs relatifs aux responsabilités de son
utilisateur ;

o Facilité: les sources de données doivent étre existantes et fiable, avec des délais de
traitement courts.

Un tableau de bord se différencie d’'une entreprise & une autre. 1l doit contenir
généralement 4 é éments essentiels :

e un tableau rassemblant les indicateurs pertinents ;

e un graphique pour présenter I'information la plus représentative des données du
tableau ;

e un commentaire clair, précis et concis donnant des indications sur les actions
achevées, en cours, et avenir ;

e des références avec les coordonnées de |’ émetteur et |es sources utilisées.

-
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2.4.4) Avantage :

» Donne une vision multidimensionnelle de la performance ;

» Donne une dimension prévisionnelle;

» Dotel’organisation d'un « systéme d’information » ;

> Permet d’ apprécier |la délégation du pouvoir ;

> Permet a chague responsable d'une unité de gestion de disposer d'indicateurs
synthétiques et de prendre des mesures correctives ;

» Prend tout son sens dans le cadre d’ une démarche d’ animation de gestion qui le fait
vivre, le rend opérationnel en en faisant le cadre d' un dialogue de gestion riche et
régulier entre niveaux hiérarchiques et autres entités concernées.

2.4.5) limitesdu tableau de bord :

» Pasdelien avec lastratégie
Il est primordial pour le décideur d'avoir une vision de son activité par rapport aux objectifs
fixés et donc par rapport ala stratégie a plus ou moins long terme de I'entreprise.

> Prépondérance des indicateurs financiers

En pratique, la majorité des tableaux de bord sont issus du controle de gestion qui est lui-
méme généralement rattaché a la direction administrative et financiéere. De plus, encore
aujourd'hui, le contréle de gestion sarticule autour d'éd éments financiers.

» Manque de réactivité

Il est souvent difficile de récolter les informations auprés de chaque responsable opérationnel
ou auprés de chague service. Dans ces conditions, il est facilement compréhensible que
|'éaboration du tableau de bord et |'analyse qui en découle peuvent ne pas se dérouler dans un
délai compatible avec les mises en ceuvre correctives nécessaires. De plus la communication
del’analyse doit étre rapide.

» Description des conséquences

C'est ici une des limites les plus importantes. Le tableau de bord est établi pour mesurer
I’ activité de |’ entreprise. En conséquence, il indique les résultats issus des actions passees. Par
contre, il ne met pas en évidence les causes de ces résultats.

» Informations peu fiables ou incompl étes

Si les sources de données ne sont pas automatisées, il se peut qu'il manque une information
ou que celle-ci ne soit pas fiable. Et pourtant, baser ses actions futures sur des résultats

erronés n'est pas une bonne base pour redresser une situation déja mal en point.
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2.5) lesautres outilsde suivis :
Il existe une multitude d’ outils qui permettent le suivi de réalisation des objectifs, les plus
utilisés peuvent étre cités comme suit :
e Lacomptabilité générae ;
e Lesdonnées statistiques ;
e Le management information systeme (MIS) ;
e Lereporting;
2.5.1) la comptabilité générale :

La comptabilité général e représente une photographie de la situation de I’ entreprise ou de ses
entités & un moment donné.

Elle rend compte du résultat d’ une période (compte de résultat) et la situation du patrimoine
en fin de période (bilan), peu compréhensible par les opérationnels, elle est exhaustive.
Complexe puisqu’ elle est tenue par la |égidation économique et fiscale, ce qui la rend plus
lourde et tardive mais réguliére et sincére.

2.5.2) lesdonnées statistiques :

L’ analyse des données a été permise grace au développement de logiciels et tableaux de
gestion (Excel, SPSS), ces derniers permettent de traiter une masse d’'informations et d'en
ressortir des indicateurs clefs.

Des programmes informatiques sont utiles dans ce sens pour complimenter et alimenter les
tableaux de bord
2.5.3) lamesuredelarentabilité:

La rentabilité est considérée comme étant le rdle principal confié au contrdle de gestion, du
fait qu' elle permet |a pérennité de I’ entreprise. Cette mesure détermine la marge que déegage
I’entité et sefait selon un systeme qui traite de trois axes d’analyse :

e Lescentresde profits;

e Lesproduitset services;

e Lesclientsou segments de clientéles ;
2.5.4) le management information systéme (M19S) :

C'est une base de données permettant de regrouper toutes les informations de gestion,

étant capable de les restituer en temps réel aux utilisateurs. Le MIS fournit des informations
de fagon rapide concernant I’ ensemble des entités de I’ entreprise et qui sont issues d’ une base

de données unique.
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Le MIS donne également |la possibilité aux responsables de construire des scénarios afin de
mener des simulations dans le futur pour orienter leurs choix stratégique et /ou adapter a

chague probléme sa solution.

25.5) lereporting :

La distinction entre le reporting et le tableau de bord n’'est pas trés évidente, et mérite
donc d’ étre précisé car les finalités sont différentes.

Le reporting peut étre définit comme : « le tronc commun d’information économiques,
Financieres de gestion et qui relie les entités de gestion décentralisées a leurs centres de

coordination ».%*

# BESCOS.P.L, DOBLER.PH, MENDOZA .C, NAULLEAUA.G, GIRAUD.F, LERVILLE.V, édition
Montchrestien, paris1997p 364
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Conclusion du chapitre :

En conclusion, le contrle de gestion est un instrument de pilotage qui S attache a
evauer et a analyser les résultats et performances globales de I’ entreprise, ¢’ est un outil qui
doit aider les responsables dans la prise de décision tout au long du processus stratégique et
opérationnel, il propose une panoplie d’ outils qui aident le responsable de I’ entreprise a fixer
ces objectifs, a définir les moyens et méthodes afin de les atteindre compte tenue des
contraintes de I’ entreprise parmi les outils de contrdle de gestion on trouve la comptabilité
anaytique qui est un instrument a usage interne tourné vers la gestion de sous ensembles
distinguées dans I’ activité de |’ entreprise .corrdlativement ,il s'agit aussi trés souvent du
controle a postériori des responsables chargés de cette gestion ,un autre outil de contréle, est
le tableau de bord qui est donc défini comme éant un tableau de synthese reprenant
périodiquement une série d'indicateurs qui sort des clefs pour le suivis de la gestion d’un
centre de responsabilité .le systéme du tableau de bord suit |es mémes principes adoptés par le
systéme budgétaire , ce dernier correspond a une vision technicienne du contrdle de gestion
et se définie comme I’ ensemble des techniques mises en ceuvre pour établir des prévisions a
court terme applicables a la gestion d'une entreprise et pour les comparer aux résultats
effectivement constatés .Cette vision un peu réductrice de la gestion budgétaire correspond
dans laréalité aux taches effectivement remplies par les contréleurs.
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La planification et |’ allocation des moyens et des ressources dans le cadre la réalisation
d'une initiative, action ou projet sont concrétisées par |’ éaboration de ce qu' on appelle budget.
Pour un foyer, un état ou une entreprise, le budget est I’ outil de toute action. Les plans et budgets
sont parmi les outils les plus utilisés pour planifier et maitriser la gestion des organisations. Les
recherches menées antérieurement’ montrent que leur usage est quasi universel dans les grandes
et moyennes entreprises. La méthode budgétaire donne aux dirigeants une version de I’ avenir et
les met en position favorable pour pouvoir exploiter les opportunités, c'est ainsi qu'elle leurs

permet d anticiper |les problémes.

Dans I’ entreprise la gestion budgétaire est une nécessité absolue, elle permet a la fois
d atteindre les objectifs tracés et de ne pas se laisser surprendre par des dérives éventuelles. Elle
est considérée comme étant un systeme de gestion prévisionnelle, qui a pour finalité de préparer
I’entreprise a exploiter les atouts et a affronter les difficultés qu’elle rencontrera dans I’ avenir,
cette derniere permet donc I'améioration de la performance de I'entreprise en facilitant la

communication interne entre les différents équi pements.

Ce chapitre est subdivisé en deux sections, dans la premiére nous allons cerner la notion de
la gestion budgétaire, ainsi que ses caractéristiques. La seconde section sera consacrée au systeme

budgétaire, ains que les techniques d’ élaboration des budgets.
Section 1: généralitéssur la gestion budgétaire
1.1) Historiqueet évolution dela gestion budgétaire :

Le mot budget vient d’un vieux mot francais « bougette » ou « petit bouge », la bouge
ou encore la bourse dans laquelle il serait ses écus. Un long voyage ne s'improvise pas, il faut
prévoir, programmer les étapes a |’ auberge, et disposer de la somme nécessaire. La bougette

est lapour cela, quel pus beau symbole trouver pour lagestion prévisionnelle !

Le terme a été ensuite repris par les anglais, al’issue de la guerre de cent ans, a I’ époque
ou naissaient les institutions parlementaires. Le budget devient une notion de droit public, pour
désigner la somme alouée par un vote du parlement a une entité administrative pour son
fonctionnement, chague ministre dispose ainsi dune petite bouge abstraite «enveloppe

! Management et contréle de gestion, R.N Anthony, éd. Dunond, Paris, 2008.
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budgétaire» dans laquelle il peut puiser (on parle aussi de «portefeuille ministériel» qui donne

lamémeimage).

Ce mécanisme d allocation budgétaire permet a |’'Etat de résoudre un probleme de
gestion délicat : comment décentraliser tout en gardant e contrdle ? Le vote de budget permet
de régler «larelation d’ agence» entre |’ Etat et les différents ordonnateurs de dépenses, dans la
mesure ou une dépense ne peut étre engagée que si elle a éé prévue dans le cadre d’ une ligne

budgétaire.

Au début du 20ém siécle on assiste au dével oppement de grandes entreprises, qui de fait
de leurs taille connaissent des problémes identiques de décentralisation, de coordination et de
contréle. Ces grandes entreprises vont tout naturellement transposer la procédure budgétaire
pour leurs besoins internes de gestion, le budget devient un instrument essentiel du contrdle de

gestion naissant.

En effet comment une grande entreprise peut-€lle conserver la maitrise du fonctionnement
et du développement de grandes entreprises, de services, de filidles ? Tout simplement en
centralisant la réflexion stratégique, en décentralisant la gestion opérationnelle et en contrélant

le systeme par une procédure d’ alocation budgétaire des ressources en particulier financieres.

On peut donc dire que les entreprises ont copié les administrations et e fonctionnement de
la comptabilité publique, ce qui mérite d’ étre souligné et mérité, a une époque ou le discours
dominant consiste a critiquer «da bureaucratie» et a donner I’ efficacité de la gestion privée en

exemples aux administrations.
1.2) Définition dela gestion budgétaire

Afin de réaliser ces objectifs en toute efficacité et efficience, le contrble de gestion  fait
appelle a la gestion budgétaire qui constitue I’ un des outils les plus pertinents du pilotage a court
terme des processus de |’ entreprise, et qui couvre I’ ensemble des activités de planification et de
contréle. La gestion budgétaire est une technique de planification a court terme, qui vise a
atteindre des objectifs prédéterminés fixé par la hiérarchie et pour celales différentes structures de
I’ entreprise expriment des besoins, accompagnés d’un suivi, d'un contréle et d’un encadrement

afin de palier aux écarts et dérapages.

JEAN LAUCHARD définit La gestion budgétaire comme étant : «un mode de gestion
consistant a traduire en programmes d’ actions chiffrées, appel ées budgets, les décisions prises par
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la direction avec la participation des responsables».? La gestion budgétaire est une modalité de

gestion prévisionnelle qui se traduit par :

e La définition d'objectifs traduisant ce que I’ entreprise souhaite faire, ou estime pouvoir
faire.

e Une organisation permettant la prévision, sous forme de budgets cohérents entre eux,
épuisant I’organigramme de I’ entreprise et englobant toutes les activités de I’ entreprise
(fonctionnelles et opérationnelles).

e Le contrble de gestion par la confrontation périodique des réalisations avec les budgets
mettant en évidence des écarts et permettant toutes mesures de régulation pour les écarts
remarquables.

1.3) Définition du budget :

Le budget peut étre définit comme éant un outil de prévision des recettes et dépenses
employer dans le cadre de la gestion d une entreprise, ¢’ est I’ expression quantitative et financiére

d’un programme d’ action envisagé pour une période donné.
On peut également citer diverses définition données par de multiples auteurs tels que :

Philippe LORINO définit le budget comme suit: « Le budget constitue le plan d’ action a
un an. Il doit projeter et détailler le plan opérationnel sur |”horizon proche, assurer le bouclage
avec les comptes prévisionnels et créer le cadre d'un bon retour d’ expérience dans le suivi de
I'action (rétroactions de |’expérience sur le budget, sur le plan opérationnel et sur la vision

stratégique.® ».

M. GERVAIS, dans son ouvrage « contréle de gestion et stratégie de I’ entreprise » définit
le budget comme: «Un plan a court terme chiffré, comportant affectation de ressources et

assignation de responsabilités. »*.

Le budget est définit par LEO SHADONNET comme suit : « faire un budget ¢ est

d établir une prévision de fait probable qui va intervenir au cours d une période déterminée. C’ est

2 PCG 1982, citéin : Doriath B, « contrdle de gestion en 20 fiches »,5éd DUNOND, paris, 2008, p.01.
% Ph. Lorino, le contrdle budgétaire, 1997, p274.

* M Gervais, le contréle de gestion et stratégie de I’ entreprise, 1991, p17.
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auss |’état prévisionnel destiné a constater d’'une part, I’origine des ressources et d’ autre part

I’emploi de ses ressources. »°

Pour YVES BERNARD et JEAN-CLAUDE COLLI : « le budget est un état prévisionnel
et limitatif ,sanctionné par une décision le rendant exécutoire et |'assortissant de forces
contraignantes, des dépenses et des recettes a réaliser au cours d’ une période donnée par un

individu ou une collectivité.».
A partir de ces différentes définitions ressort les caractéristiques suivantes du budget :

e Le budget est un instrument de planification: en effet il constitue un outil de
planification, son éablissement fait I’objet d' une étude trés approfondie de I’ entreprise,
ce programme lui permet de Sassurer que ses choix sont rationnels et adéquats a
I’ entreprise.

e Le budget est un instrument de coordination et de communication : I’ objectif global
de I’entreprise est fractionné en objectifs partiels et objectifs globaux, il faut instaurer un
dialogue a la fois entre les différents niveaux hiérarchiques (dialogue verticale) et entre
les fonctions (dialogue horizontale). Ces moments d échange et de dialogue sont peu
fréguents dans les grandes organisation et pourtant sont trés utiles ; le travail réalisé a
I’ occasion de la préparation du budget est |I'un de ces moments clés, il peut renforcer la
communication entre les niveaux hiérarchiques et entre les fonctions , mais qui suppose
une implication entiere de la direction générale aux étapes de |’ élaboration du budget.

e Le budget est un instrument de contréle et de mesure: il permet d éviter les
imperfections de |’ entreprise grace a |’ analyse des écarts entre les données réelles et les
données budgétaires, il permet ainsi la détection des anomalies et |I'engagement des
mesures correctives.

1.4) Lesprincipesbudgétaires:

v/ L’annualité : le budget est annuel c'est-a-dire il est autorisé chaque année et pour
I”année seulement. Cependant des aménagements au principe sont admis, il s agit
des autorisations aux remaniements budgétaires ; ¢'est une décision modificative
du document budgétaire qui ne peut étre autorise que par le consall
d administration, autorisation délibérative.

v' Spécialité: ce principe indiqgue comment les crédits budgétaires doivent étre

utilisés, il précise |’ objet, la nature ou la distinction des dépenses. |l signifie que les

> KABONGO KANDA, « cours de la gestion budgétaire inédit ISC »,2006-2007.
® BERNAR Y et COLLI JC, 1996, « vocabulaire économique et financier », paris du seuil, p.246.
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crédits doivent étre subdivisés en unités relativement précises et affectés a des
dépenses.
v' L’universalité: ce principe est la conjonction de deux régles a savoir : la non
affectation ainsi que la non compensation :
La non affectation : qui signifie qu’ une recette particuliére ne peut étre attribuée qu’une
dépense precise, le bloc des dépenses et celui des recettes sont distincts.
La non compensation : elle défend I’ opération d’ une compensation entre les dépenses et
les recettes : c'est-a-dire pour une opération donnée de ne faire apparaitre qu’ un solde, ce
principe se traduit au niveau comptable par I’ unicité de caisse et I’ unicité de trésorerie.
v' L’unité budgétaire : selon ce principe les recettes et dépenses doivent apparaitre
dans un document unique.
v' L’équilibre budgétaire : ce principe exige que dans |’ éaboration des budgets, le
montant globa des dépenses égal au montant des recettes ; I’ équilibre doit étre
rédlle c'est-a-dire que les dépenses ne doivent pas étre sous-évalués et |es recettes

ne doivent pas étre surévaluées. A cet effet les prévisions doivent étre sinceres.

15) Rodlesdelagestion budgétaire :

Le systéme budgétaire permet «d’ obtenir au moindre colt et rapidement, de I’information
fiable afin de connaitre, de prévoir et de comprendre les événements importants affectant
I’ entreprise».”

L’ élaboration des budgets n’est pas une fin en soit, elle «vise essentiellement a mettre en
place un mode de gestion permettant d’ assurer a lafois la cohérence, |a décentralisation et
le contréle des différents sous-systémes de |’ entreprise».®

Selon JEAN LOCHARDY?, la gestion budgétaire peut ére un instrument de pilotage, de
simulation, de motivation, et de prévention des conflits.

La procédure budgétaire permet, dans un milieu conflictuel, d’'arriver par la négociation a
un compromis se présentant comme une sorte de contact entre les diverses parties
prenantes.

Le budget élaboré explicite I’ensemble des prévisions et objectifs servant de boussole a

I’ action quotidienne, il joue alorslerdle d’un outil d’aide ala décision.

’ M Gervais,..., OP, Cit, p.275.
® Saada T. Burlaud A ; Simon C, « comptabilité analytique et contrdle de gestion », 3éme éd Vuibert, paris 2005,

p128;

? Lochard G, « la gestion budgétaire : outil de pilotage des managers », édition d’organisation, France, 1998, P.28




Chapitre 2:: la gestion budgétaire outil du contrdle de gestion

e Lagestion budgétaire permet de traduire correctement les objectifs stratégiques fixés par
la direction, de coordonner les différentes actions de I’ entreprise et de prévoir les moyens
nécessaires aleurs mises en ceuvre apres avoir traiter et choisit entre plusieurs hypothéses.

1.6) Objectifsdela gestion budgétaire :

e Atteindre année apres année le ou les objectifs along terne fixés par I’ entreprise.

e Laredlisation d' un équilibre aux différents niveaux de I’ entreprise.

e Prévenir les événements au lieu de les subir.

e Améiorer les rapports entre les employés, puisgu’ils sont appelés a travailler pour le
méme but : le suivi, e développement et prospérité de I’ entreprise

e Mettre en évidence les écarts entre réalisations et prévisions, puis engager des mesures
correctives.

1.7)  Conceptsfondamentaux dela gestion budgétaire :

Comme concepts fondamentaux on peut retenir quatre qui sont: la planification, la
prévision, la budgétisation ainsi que le contrdle budgétaire, la planification qui est la base de la
démarche prévisionnélle, la prévision qui est la premiére étape de la gestion budgétaire, la
budgétisation qui est I’ éape ou |I’on concrétise les prévisions et enfin, le contréle budgétaire, qui
est la derniere étape de la gestion budgétaire et qui consiste en la vérification des réalisations

prédéterminées.
A. Laplanification :
Jean Lochard a définit la planification comme suit : « elle consiste a déterminer les étapes, les

techniques et les enchainements pour atteindre d’ une fagon rationnelle, cohérente et rentable, des

objectifs en fonction de |’ état actuel ou I’ on se trouve.»™°
B. Laprévision:

Selon le dictionnaire le Larousse le terme prévoir signifie concevoir, envisager par avance,
cette définition jugé un peu trop simpliste et ne reflete qu’ on partie le sens que |’ on veut attribuer

aceterme.

Jean Lochard définit également ce terme comme suit : « un mode de gestion qui repose sur un
model e représentatif des activités futurs de I’ entreprise, ce modele exprime le choix et les moyens
retenus pour atteindre les objectifs fixés »™.

1% Jean Lochard, op.cité page 19.
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En effet e terme prévoir au sens budgétaire doit soulever les questions suivantes :

v Pourquoi prévoir 7
v' Comment prévoir 7
v" Qui prévoit ?

1) Pourquoi prévoir ?

On ne doit prévoir tout ssmplement pour avoir une idée sur I’avenir mais, on doit prévoir en

fonction d’ engagements ou d’ objectifs préalables
2) Comment prévoir ?

La prévision ne doit pas se basée uniquement sur |’ expérience mais elle doit également et surtout
inclure des méthodes scientifiques (statistiques et économiques) pouvant introduire tous les

parametres a considérer.
3) Qui prévoit ?

La prévision est du ressort de tous les responsables de I’ entreprise et non pas seulement de la

direction générale.

En résumé la prévision est une attitude collective qui S appuie sur une idée précise du
départ (objectifs prédéterminés), sur une analyse des contraintes, internes et externes et ceux par

I utilisation des méthodes statistiques et économiques dans le but d’ avoir un apercu du futur.
C. Labudgétisation :

La budgétisation peut étre définit comme : «une prévision chiffrée en volume et en unités
moneétaires de tous les éléments correspondant a un programme d’ activité déterminé et établi en
fonction d’ objectifs négociés et acceptés »™2. Le budget est un tableau qui comporte le résultat des
prévisions, il est éabli pour une période inférieur al’ année, la période la plus couramment retenue
est lemois

" Jean Lochard, op.cité page 19.
Pldem
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D. Lecontrélebudgétaire :

Cette étape consiste en un rapprochement entre prévisions et réalisations afin de dégager des

écarts qui seront par la suite analyses afin de déterminer les causes ou les responsables, et

d’ engager des mesures correctives. L'analyse des écarts s effectue au niveau des responsables

d’activité ou I'on vérifie que les objectifs qui avaient été assignés ont été réalisés, dans le cas

contraire, le responsable doit étre incité a mettre en ceuvre des actions correctives, toutefois il

convient de s'interroger & partir de quand doit on réagir ,quel est donc le seuil d'alerte.™

1.8) Caractéristiqguesdelagestion budgétaire:

Totalité du systéme budgétaire : le budget doit couvrir I’ ensemble des activités réalisées
par I’ entreprise, il ne doit pas exister de zone d’ ombre non éclairées par un budget.
Superposition du systéme budgétaire et du systéme d’autorité: les frontieres des
budgets (activité faisant objet d'une budgétisation) coincide avec le partage des
responsabilités dan I’ organisation

Préservation de la solidarité nécessaire entre les départements: I’introduction d'un
systeme de mesure de performance individuelle ne doit pas y’aler a I’ encontre de I intérét
générale, une dimension transversale doit étre préservée afin d’ éviter un cloisonnement des
services centrés sur la satisfaction de leurs intérét particulier.

Couplage du systéme budgétaire et de politique du personnel : une politique aussi bien
exposée soit-elle par la direction générale nécessite des incitations concrétes a suivre. La
responsabilisation des acteurs ne saurait rester un simple discours mais passe par un
systéme admis, compris, équitable et éventuellement négocié.

actualisation des preévisions au vu des nouvelles informations: il ne sagit pas de
corriger en permanence le budget en fonction des dérapages mais de prévoir les écarts

éventuel s résultant de modifications majeurs des paramétres de budgétisation.

19) Lesacteursimpliquéset leursroles:

» La direction générae: sa tache est d'établir la stratégie de I’entreprise, fixer les
objectifs a atteindre et arbitrer entre les unités suivant le degré de contribution de ces
derniéres ala performance de |’ entité.

» Le contrbleur de gestion : son réle est de procéder a la collecte de toute information
budgétaire, il les analyse, il communique ces informations aux unités concernés, il

subit un contréle des prévisions et des réalisations et apporter des justifications aux

B Lecon 0201, le systeme plan, programme budget.
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écarts éventuels. Enfin, il participe avec la direction et les responsables de budget a

I’ arbitrage budgétaire.

» Lesresponsables des services : quand une entreprise a plusieurs services ou branches,
donc chague responsable de ses services sera dans I'obligation d élaborer les
prévisions du budget nécessaire pour son activité. Chague responsable sera dans la

mesure de contréler son budget mensuellement.

» Lecomité du budget : I’ élaboration des budgets nécessite de monter une petite équipe
constitué de personnes qualifiés pour les arbitrages budgétaires entre les divers
responsables d’' unités administratives, ce comité a pour avantage d’ élargir le nombre
d intervenants qui partageront les choix de I’ organisation, et de protéger |le controleur.

1.10) L’éaboration desbudgets:

Procédures d’élaboration d’un budget™ :

Toute procédure d’'éaboration budgétaire suit a la fois une logique hiérarchique et une

logique fonctionnelle :
a) lalogique hiérarchique:

Lorsgue la délégation de I’ autorité est faible dans I’ entreprise, la préparation des budgets

se réalise essentiellement en deux étapes :

e |a premiere correspond a un travail préparatoire de chiffrages d’ hypotheses réalisé par le
responsable comptable et financier a partir de directives formulées par le chef
d’ entreprise.

e Laseconde consiste en une discussion de ces hypothéses et dont le choix de I’une d’ entre
elles au sein d'une sorte de petit comité de direction ou le chef d’ entreprise prend I’ avis de
ses quel ques collaborateurs.

Lorsque la structure de la firme est d’ avantage décentralisee la détermination des budgets
est I’association d'un véritable dialogue au sein de la hiérarchie et le cycle budgétaire se
décompose plutét en trois phases.

1) Elaboration d’'un pré-budget :

Cette phase suppose de :*°

% Tiré du livre : contréle de gestion, Isabelle de kerviler, Loic de kerviler, 3éme édition Economica, 2000.
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e Connaitre les objectifs de la firme pour I'année a venir s I'entreprise, si I’ entreprise
dispose d'un plan a moyen terme, les arbitrages ont dé§ja été effectués et les décisions
prises, il suffira de reprendre ce qui a été approuvé pour la premiére année de ce plan.

e Silafirme n'apas de planification a moyen terme, la direction générale devra preciser, par
référence aux derniers résultats connus ou en fonction d’une appréciation plus au moins
intuitive de la situation, la politique et les buts qu’elle entend suivre pour le prochan
exercice.

e Effectuer des éudes préparatoires : seront souvent nécessaires

> Une éude générale analysant gu’elle sera |I’évolution de la conjoncture globale
pour |’ année a venir et son incidence sur I’ entreprise ;

» Des éudes de marché approfondies pour les produits que I’ on désire lancer et ceux
gue I’ on souhaite abandonner ;

> Une prévision des ventes en quantités pour I’ensemble des activités et une
détermination des normes commerciales et techniques qui en découlent ;

» Une andyse de la mise en fonctionnement de' la tranche d’investissements
stratégiques prévus pour le prochain exercice e une éude d éventuels
investissements complémentaires qui permettrait de mieux coller a la demande ou
d améliorer e fonctionnement des ateliers ;

» Un examen de toutes les décisions risquant de modifier la répartition des taches et
del’autorité dans |’ entreprise et, par le méme, la structure des budgets ;

> Et une éude des conditions sociales prévisibles

Tous ces travaux sont habituellement réalisés par le personnel des services fonctionnels. Les
responsables des centres opérationnels peuvent toutefois y étre associés, leurs information et, par

voie de conséquence leur motivation n’ en seront qu’ augmentées.
e Construire des projets de budgets

A partir des données issues des études préparatoires et d’ hypothéeses sur I’ évolution des prix
de vente, des prix d'achat et des salaires, le service contrble de gestion va estimer par grandes
masses, |es résultats possibles pour I’année a budgéter, il s agit en effet de savoir s les objectifs
Visés sont susceptibles d' étre atteints, celal’ aménera souvent a tester différents scénarii, a établir
plusieurs projets de budgets et , pour ce faire il recourra assez largement a des modeles de

simulation informatisés .

> Mr GERVAIS, contrdle de gestion par le systeme budgétaire, n°d’édition 5534, Vuibert entreprise, page 30.
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A I'issue de cette phase, s les objectifs envisagées apparaissent irréalistes, la direction

générale devrales modifier alabaisse.
e Choisir le projet qui seramis en application

Lorsgue la simulation est achevée, plusieurs projets sont généralement admissibles, il revient
alors aladirection générale, réunie pour la circonstance en comité budgétaire, de choisir celui qui

lui apparait le meilleur. C’est ce projet qui prend quelque fois e nom de «prés-budget».
2) Elaboration et discussions des budgets détaillées :

Au cours de cette phase le projet du budget adopté est éclaté en budgets détaillés. Pour ce
faire, les centres de responsabilités du haut de la hiérarchie vont procéder a une simulation rapide
des conséquences du pré-budget global sur le fonctionnement de leurs activités de fagcon a fixer
aux centres de responsabilités inférieur a un objectif quantifié. Le processus sera ensuite répéter
jusqu’aux niveaux les plus bas de la hiérarchie et, par ce mouvement décédant, tous les centres de
responsabilités vont se retrouver doter d'objectifs spécifiques et quantifiés et d’ hypothéses a
retenir pour construire leur budget.

Chague responsable va définir un plan d'action qui lui permettrait d’ atteindre ces objectifs
prédéterminés puis traduira les objectifs de ce plan dans un budget. Ce dernier sera accompagné
d’ un objectif et d'un plan d’action correspondant et qui peut alors remonter progressivement la
hiérarchie. A chaque niveau, le supérieur hiérarchique étudie et évalue les budgets proposés par
chacun des subordonnés mais également négocie et retravaille certaines hypotheses des plans
d’actions. Cette phase de négociation budgétaire est relativement longue: €lle s échelonne

habituellement sur deux atrois mois.

3) Détermination des prévisions définitives :

Apres la cl6ture de la deuxieme étape on procede a la troisieme et derniere étape qui
consiste a reprendre le pré-budget et y intégrer les modifications des responsables qui ont
été acceptées par la hiérarchie et la direction générale. Ce travail consiste a consolider les
budgets détaillés ; c'est-a-dire ales additionner les uns aux autres en éliminant les cessions

internes puis afaire adopter par la direction générale le budget globale qui en résulte.

-
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b) Lalogiquefonctionnelle :*®

Indépendamment de la logique hiérarchique, tous processus budgétaire nécessite de suivre
un raisonnement fonctionnel. Lorsque on opére dans une économie de marché, et quel que soit le
principe d’ organisation qui régit I’ architecture des budgets. il semble indispensable de définir des
ventes puis en déduire la production et les approvisionnements a réaliser ainsi que les frais de
structure et les dépenses d'investissements a engager, ces divers éléments connus, plusieurs

documents de synthéses permettant de cerner le budget d’ ensemble pourront étre établis.

Au moment de la consolidation, les budgets des différents centres de responsabilités seront
donc traités selon une séquence obéissant a une logique fonctionnelle. De méme lors de la
construction du pré-budget ou du budget détaillé de niveau hiérarchique élevé, I’ agencement des

différents é éments aboutissant au document final se fera sur la base d’ une approche de ce type.
1.11) Lestypesdebudget :

Le budget global de I’ entreprise est constitué par I’ ensemble des budgets correspondants

aux différentesfonctions. On distingue alors:

e D’une part, les budgets fonctionnels ou opérationnels qui traduisent les actions
Prévues dans les programmes d’ activités et relatifs aux différents services:
e Budget des ventes, Budget de production, Budget d approvisionnement, Budget
d’investissement intitulés les budgets d’ exploitation.
e D’autre part, les budgets financiers ou de synthese qui traduisent les effets de la mise
en ceuvre des budgets opérationnels. On cite comme exemple le budget de trésorerie.

1) Les budgets d’exploitation : qui regroupent les budgets suivant :

¢ les budgets des ventes ;
+¢ les budgets de production ;
+¢ les budgets d’ approvisionnement.

e Lesbudgets d'investissement : I’ entreprise utilise ce type de budget dans le long terme,
guand elle envisage un changement dans sa structure ou bien une innovation de ces
produits soit en créant un nouveau produit ou bien améiorer I’un de ces produits, ces
derniers comprennent les budgets suivants :

% Lesbudgets d’ investissement ;
¢ Les budgets des amortissements ;

118 Mr GERVAIS, contrdle de gestion par le systeme budgétaire, n°d’édition 5534, Vuibert entrepris, page 34.
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+ Les budgets de financement.

e Lesbudgets des frais généraux : ils regroupent essentiellement les charges fixes liées a
I’administration de I’ entreprise (gestion du personnel, gestion financiere et gestion des
moyens informatiques...etc.). Ce type de budget est élaboré d’ une maniére arbitraire.

e Les budgets généraux : ce sont des budgets de synthese, ils recouvrent les budgets de
trésorerie et des états financiers prévisionngls. L’élaboration des documents de synthese

prévisionnels constitue la derniére étape de la construction budgétaire.

% Engénéra, le budget de vente est le premier a étre élaboré. L’ entreprise doit clairement :
e Prévoir tous les changements de marché la concurrence, les tendances
économiques, le lancé ou bien leretrait des produit.
e Déterminer la capacité de production, la politique générale des prix ainsi que I’ état
de réseau de distribution.

e Dé&finir les ventes antérieurs et les co(its associ és.

En utilisant des méthodes mathématiques et statistiques et aussi les contraintes de

marché et de I’ entreprise, les prévisions des ventes seront mieux établies.
Les méthodes quantitatives les plus utilisés sont :

e Laméthode des moyens mobiles.
e Laméthode des moindres carrés

e Lessérieschronologiques.
Les budgets de vente sont ventilés :

e Par période;
e Par gamme de produit ;

e Par zone géographique.

Le budget principal des ventes est généralement représenté sous la forme d’'un tableau illustré

comme suit ;
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Tableau n°02 : représentation de budget des ventes.

Janvier Février veviiniinenn... | DECEMbre

Programme d’ action

(quantités)

Prix de vente

Chiffre d’ affaire hors
Taxes (H.T)

TVA(%)

Chiffred affaire (T.T.C)

Source: ISABELLE DE KERVILER, LOIC DE KERVILER, le contréle de gestion a la
portée detous, 3éme édition ECONOMICA, p62.

Il doit contenir alafin de son éaboration :

les quantités prévues avendre ;

e leprix devente prévu;

e lesventesenvaeur prévus;

e laTVA facturée correspondant ;

e |lesmodalités d’ encaissements prévus.

Parallélement aux provisions du chiffre d affaires, le budget des ventes doit comprendre

les colits de commercialisation. Ces colts comprendront :

e |aforce devente;

le marketing ;
e lapublicité et la promotion des ventes ;
e ladirection commerciae;
e lestransports et la logistique de distribution ;
e le conditionnement.
% Apres |I’éaboration du budget des ventes le tour viendra a |’ élaboration du budget de

production.

Le budget des ventes déterminera la quantité des produits que I’ entreprise envisage de
vendre dans I’ exercice prévu, ce qui permettra de bien valoriser et de mieux prévoir les quantités a
fabriquer et cela a partir des capacités productives de I entité et les stocks disponibles. Le volume
de production est déterminé a partir de plusieurs parametres :
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Les ventes prévisionnelles ;
Les niveaux de stock souhaités ;
Lesdélais d’ approvisionnements ;

L’ organisation des clients.

Le budget de production peut étre établi :

Par période ;

Par usine ;

Par service ;

Par atelier ;

Par poste de travall ;

Par produit...etc.

Le budget de production est constitué de plusieurs prévisions chiffrées découlant des différents

centres homogénes de I entité, ces derniéres seront é aborées comme suit'’ :

Le budget des approvisionnements (achats) ;
Le budget I’ entreposage (stockage) ;
Lebudget des ateliers X, Y, Z... ;

Le budget de contréle qualité ;

Le budget de I’ ordonnancement ;

Le budget de I’ encadrement ;

Le budget de I’ entretien, ... etc.

Plusieurs étapes sont & respecter lors de |’ é aboration du budget de production™ :

» Ladétermination des quantités afabriquer (a partir des plannings de ventes et stockage) ;

> Elaboration du budget achats/approvisionnements ;

» Elaboration du budget de main-d ceuvre productive tenant compte :

Des délais de fabrication ;

Des temps de montages, démontages ;
Des temps non productifs (repos) ;
Des horaires ;

De |’ absentéisme, .. .€tc.

7 |SABELLE DE KERVILER, LOIC DE KERVILER, le contréle de gestion a la portée de tous, 3éme édition ECONOMICA,

p63.
¥ 1dem.
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+ Le budget des approvisonnements est le budget suivant a établir. La construction d’'un
budget des approvisionnements demande de™ :
» Choisir un mode d’ approvisionnement (systéme a réapprovisionnement constant ou a
périodicité constante);
» Se donner un procédé de budgétisation (procéde graphique ou procédé comptable) ;
» Etablir quatre budgets (commandes, livraisons, consommations, stocks) ;
» Opter pour une méthode de val orisation des quantités.

Deux services dans [I'entreprise soccupent de ['établissement du  budget
d’ approvisionnement : le service achat et le service magasin. Ce budget repose sur la politique

d’ approvisionnement et | es techniques de gestion des stocks.
Trois politiques d approvisionnement peuvent étre déterminéesains :

» Approvisionnement sur |’année ;
» Approvisionnement par trimestre ;

» Approvisionnement juste atemps.

Afin d éviter la rupture de stock et le sur stockage le budget des approvisionnements a

pour objectif d assurer une bonne gestion des stocks.
1.11) Lesconditionsd’ efficacité dela gestion budgétaire :

Pour que la méthode budgétaire soit efficace au sein d’une organisation il faut qu’un bon

nombre de conditions soit respectées ; a savoir:

e Qu'il est une parfaite cohésion entre les systemes mis en place, ainsi que la culture de
I’ entreprise considérée, a cet effet elle doit s'adapter al’ organisation existante, ¢’ est-a-
dire s adapter alataille, lastructure et la stratégie d’ entreprise.

e Dééguer les pouvoirs a chague responsable des différents centres de responsabilités,
dans |e but de permettre plus de décision, et obtenir une prévision détaillée.

o Que la direction obtienne I’ adhésion de toutes les personnes impliquées, et pour cela
il faut que les objectifs de I’ entreprise soient acceptés par tout le personnd, et qu'ils
soient en harmonie avec les objectifs individuels des employés, et que ses derniers soit
egalement réalistes et réalisables.

* M.GERVAIS, contrdle de gestion par le systeme budgétaire, Vuibert entreprise 1987, p93.
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1.12) Lesphasesdelaprocédurebudgétaire :
Michel Gervais propose de décomposer le cycle budgétaire en sis étapes (phases) :

e Prendre connaissance des grands objectifs pour I’ année a venir (augmentation du CA, dela
qualité, delaclientéle, baisse des charges,...€tc.) ;

e Rédiser des études préparatoires (conjoncture économiques, marche, évolution des
technologies, réglementation fiscal, réglementation socidl,...€etc.) ;

e Elaborer des projets de budgets en tenant compte des études préparatoires et tester par la
simulation si les objectifs sont réalisables ;

e Choisir le budget qui deviendrale pré budget : ¢ est celui qui offre les meilleures garanties
pour atteindre les objectifs ;

e Construire et négocier des budgets détaillés : les objectifs généraux sont déclinés en sous
objectifs pour chacun des centres de responsabilités, qui a leurs tour en déduisent des
objectifs pour chacun de leurs services, ainsi chague niveau hiérarchique se trouve doté
d’un objectif specifique qui sert de base a son plan d action, puis les budgets détaillés

remontent.

En effet, cette gestion s'appuie sur un mode de pilotage de type boucle fermée avec

rétroaction, comme le montre le schéma® ci-apré :

% 53ada T, Burlaud A, Simon C, comptabilité analytique et contrdle de gestion, édition Vuibert, paris, 2005.
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Schéma n°02 : représentant la gestion budgétaire

Budgétisation

Mise en place de budgets

»Confrontation périodique <«

Gestion budgétaire

Réalisation

Connaissances des

résultatsréels

/l-\ctions correctives qui

Mise en évidence
d’écarts (controle
budgétaire)

tendent a rapprocher le
réel des prévisions
assimilé au souhaitable

(contréle budgétaire)

o

~

)

Source : Alazard C, Separi S, contréle de gestion manuel et applications, éditions Dunond, paris,

2007, p.342.

Comme indiqué dans le schéma n°02, la gestion budgétaire doit étre envisagée suivant un

systeme d'aide ala décision et au contrdle de gestion composé de trois phases distinctes :

e Laprévision: I'anticipation ;

e Labudgétisation : c'est-a-dire |’ élaboration des budgets ;

e Lecontrdle budgétaire : constitué par le calcul des écarts ainsi que les actions correctives

gu’il initie.

A. Laprévision :

Henri Fayol®, définissait e verbe « diriger » comme I’action de prévoir de coordonner,

organiser et contrOler. Prévoir c’'est déa estimer I’avenir et le préparer, prévoir c'est agir. Les

dirigeants d entreprises ont donc besoin d’établir des prévisions afin d’engager des actions, et

adapter leurs organisation a I’ environnement. Cette démarche permettra de préparer I’ entreprise a

exploiter les atouts et affronter les difficultés qu’ elle rencontreradans |’ avenir.

2 Fayol (1841-1925), ingénieur francais, un des premiers qui ont théorisé les modes d’administrations d’une

entreprises.
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La démarche de gestion prévisionnelle anticipe en outre les modalités de réalisations pour

lesquelles on peut distinguer dans |’ ordre deux étapes qui sont :

e Lafixation desobjectifsdel’ entreprise ;

e L’établissement des prévisions en utilisant les différentes techniques de prévision.

B. La budgétisation: La budgétisation sinscrit intégralement dans le processus de
finalisation de I'entreprise et on constitue la traduction concréte de la démarche
stratégique. Elle est souvent annuelle et releve d' un processus itératif assurant la cohérence
des objectifs et des moyens mis en ceuvre par |les différents centres de responsabilités.

C. Le contrdle budgétaire : Le contréle budgétaire est un instrument essentiel a la gestion
budgétaire qui consiste en la comparaison permanente des résultats réels et des prévisions
différées figurant au bilan afin :

v' Derechercher le ou les causes d écarts ;

v' D’informer les différents niveaux hiérarchiques ;

v" De prendre les mesures correctives éventuellement nécessaires ;
v

D’ apprécier |’ activité des responsables budgétaires.??

2 M.GERVAIS, contréle de gestion par le systeme budgétaire, Vuibert entreprise 1987, p20.
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Section 2 : le systeme budgétaire et lestechniques d’élaboration des budgets

L e découpage des budgets dépend de I’ organisation de I’ entreprise, et il est souhaitable de
faire coincider avec les centres de responsabilités. 1ls correspondent aux principales fonctions qui
sont les ventes, la production, les approvisionnements ...etc. Ils sont liés les uns aux autres, parmi
ces budgets il ya ceux qui dépendent du niveau d activité tel que le budget des ventes, de la
production ainsi que celui des approvisionnements, mais aussi |es budgets qui sont indépendant du
niveau d activité comme le budget des investissements, le budget de trésorerie ainsi que les

documents de synthese (bilan et compte de résultat).

2.1) Le systéme de planification : La généralisation des procédures de planification s est
effectuée dans environnement stable, en croissance réguliére ou anticiper pouvait étre
assimilée a prendre le passe et lui affecter un coefficient de croissance. Dans ce contexte,
il nétait pas rare de voir des systemes d anticipation d’ entreprise établis sur dix ans. La
structure du systeme budgétaire était étroitement liée a la culture de |’ entreprise, on trouve
ains des budgets :

e Par fonction (ventes, production, achat) ;
e Par produit (ou branches d’ activités) ;

e Ou par zones géographiques.

Nous retiendrons le cas d une structure budgétaire fonctionnelle qui sera schématisée comme

suit :
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Schéma n°03: représentant lesarticulations fonctionnelles du systéme budgétaire

[ Budget de vente ]

!

v

Budget de Budget de Budget
frais frais des

Budget de

production

investisse

ments

v v

Budget des Budget de Budget de
approvision main frais
nements

Etat de Budget de Plan

résultat trésorerie prévisionnel

nrévisinnnel

Sour ce : contréle de gestion et tableau de bord, p92, disponible sur le site www.doc-etudiant.fr

Une telle structure budgétaire pourrait correspondre au cas d une entreprise moyenne de
production ; elle correspond également au raisonnement qui est habituellement mené pour
construire le pré-budget ou pour consolider les budgets détaillés. En effet, lorsgu’ on opére dans
une économie de marché, le premier probléme est de vendre, il est donc logique, lors de la
construction du budget d ensemble, a partir des ventes, une fois les ventes prévus, on peut en
déduire le budget de production, le budget des approvisionnements ainsi que les frais de structure
et les dépenses d' investissements a engager. Ces différents budgets seront ensuite récapitul és dans
les documents de synthése permettant d’ obtenir un cadre budgétaire d’ ensemble appel€ « budget

maltre ».
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2.2) Lesdocumentsdesynthese:

La démarche budgétaire est bouclée par I'établissement des documents de synthese
prévisionnels (bilan et compte de résultat) et le budget de trésorerie. Ces documents doivent

présenter une certaine cohérence avec les projets a moyen et along terme définis par |’ entreprise.

En matiere de gestion prévisionnelle le bilan et le tableau du compte de résultat
prévisionnels constituent le prolongement logique des différents budgets, celui des achats, ventes,
production, trésorerie avec les différents budgets, cet ensemble peut étre considéré comme « le

budget général ».

Ces documents de synthéeses permettent de déterminer, a priori, le résultat prévisionnel qu’i
soit un bénéfice ou une perte. Pour une période a venir, ils sont indispensables pour toute création
d’ entreprise ainsi que pour celles existantes, afin d’ anticiper le fonctionnement, faciliter la prise de

décision et prévoir toute difficulté.
a. Lebudget detrésorerie:

La gestion de trésorerie peut étre définie comme |’ensemble des moyens techniques
permettant a |’ entreprise de prévoir et de gérer les excédents de placements qui doivent étre fait,
pour ne pas laisser improductive I’encaisse disponible, il ya aussi les déficits ou les besoins de
trésorerie qui sont les crédits a court terme nécessaire pour assurer la solvabilité au moindre colt

issue de ses activités d exploitation

Le budget de trésorerie est considéré comme le budget de synthése de I'ensemble des
budgets cités auparavant, en effet la prévision de trésorerie tire les conséquences financieres des
différents budgets liés au cycle dexploitation (ventes, frais commerciaux, production,
approvisionnement) et liés aux investissements c'est en ce sens qu'il est quaifié de «budget
résultant».

Une bonne gestion de la trésorerie consiste a assurer la solvabhilité de I’ entreprise au moindre
colt, cela signifie que I’ entreprise doit étre en mesure d’honorer ces échanges financiers a tout
moment, en maintenant une encaisse minimum. Par ailleurs, elle a maximisé le rendement, les
placements de ces excédents de trésorerie éventuels. La gestion de trésorerie repose en

conséquence sur le couple « sécurité/rentabilité »%.

%+ Lebudget de trésorerie comprend essentiellement trois parties :

% A DAYAN 2004, « manuel de gestion », vol 1,2éme édition, ellipses, paris .p851.
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v' Le tableau des encaissements: y figurent tous les encaissements de la période

relatifs soit a des opérations de la période, soit a des opérations réalisées au cours
des périodes antérieures.

Les opérations de la période qui donnent lieu a des encaissements ultérieurs
constituent des créances qui seront inscrites au bilan prévisionnel.

L e tableau des décaissements : en font partie tous les décaissements effectués au
cours de la période pour des opérations qui concernent soit la période, soit des
périodes antérieures. Les opérations de la période qui ne seront payées qu’ au cours
des périodes suivantes sont des dettes qui figureront au bilan prévisionnel.
Letableau de situation detrésorerie : pour chague espace de temps considéré, ce
tableau détermine la diff érence (encai ssements —décaissement) et, compte tenue du

montant de latrésorerieinitiale, calcule le solde de fin de période.

2.3) Evolution dela méthode budgétaire **

2.3.1) modéles de prévisionsfinanciéres assistées par ordinateur :

L’intérét des budgets est augmenté si I’on peut effectuer des analyses de sensibilités

qui montrent I’ effet de la modification d’ une donnée ou d’ une hypothese, les analyses sont

facilités par des logiciels spécialisés qui utilisent des systémes de prévisions financieres

.ces modeles sont des représentations mathématiques des relations entres les opérations

d’ exploitation, les flux monétaires et les états financiers.

Dans le cas de Garonne Avionique, le modéle de prévision financiere intégre les

rel ations suivantes :

e Les charges directes de matiéres et de main d' ceuvre sont proportionnelles au

nombre de pieces produites ;

Les charges variables indirectes de production sont proportionnelles aux heures de
main d ceuvres directe ;

Les charges variables indirectes hors production sont proportionnelles au chiffre
d affaires.

** Charles Horngren, Alnor Bhimani, Srikant Datar et George Foster, «contréle de gestion et gestion
budgétaire »,3émé édition, page 187-188-189.
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2.3.2) Méthode de Kaizen :

Les japonais emploient le terme de kaizen pour désigner le processus de progrés
continu des performances, le kaizen peut étre explicitement intégré a la procédure
budgétaire.

2.3.3) budget a base d’activités :

La méthode ABC peut s'appliquer a la construction des budgets de charges, les
budgets a base d'activités sont centrés sur les colts des activités nécessaires a la
production et a la vente. Les charges indirectes sont partagées entre des centres d’ analyse
correspondant a des activités homogenes. On utilise le critere de causalité pour définir les
inducteurs de colt de ces centres d’ analyses.

Les quatre étapes de I’ éaboration des budgets a base d’ activités sont :

1- Détermination du co(t unitaire prévisionnel de chaque activité ;

2- Détermination du volume de chaque activité, en fonction des prévisions de production,
du développement de nouveaux produits...€etc. ;

3- Cdcul du colt de chaque activité ;

4- Analyse du budget considéré comme une description des colts d’ activités (plutt que

des codts fonctionnel s traditionnel s).
2.3.4) pistesd’amédlioration dela méthode budgétaire :

Bien des domaines de la comptabilité de gestion sont sujets a controverses, la
méthode budgétaire ne fait pas exception. Les modernistes critiquent toujours la méthode
budgétaire dite traditionnelle. Ces critiques reposent souvent sur une généralisation

abusive des pires pratiques.

.
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Conclusion du chapitre::

Les dirigeants de I’entreprise sont appelés a prendre les décisions les plus efficace,
performantes et efficientes qui soient, assurant la bonne marche ains que la continuité de ses

activités.

Or, on ne peut prévoir et planifier que ce qui est organisé et vé&ifiable. La démarche
budgétaire qui correspond a une vision technique du contréle de gestion est considérée comme
étant |’ outil de gestion le plus adéquat dans le processus de planification des activités de I’ entite,
elle permet de confronter les réalisations effectives aux réalisations et ceux en vue de mettre en
évidence des écarts qui vont suscitée des actions correctives. Elle est considérée comme un mode
de gestion caractérisé par |’ établissement de budget dépendant les uns des autres et permettant
donc d' obtenir un compte de résultat et un bilan prévisionnel, Elle englobe tous les aspects de
I’ activité économique de |’ entreprise dans un ensemble cohérent de prévision chiffrée, ¢’ est pour
cela qu'elle est considérée comme étant le mode de pilotage a court terme afin d atteindre les
objectifs prédéterminés.

Pour cl6turer ce chapitre on peut confirmer que la démarche budgétaire est une nécessité
impérative pour une gestion efficace de I’ entité ou la méthode budgétaire donne aux dirigeants une
vision de I’avenir et permet de les mettre en position favorable pour exploiter les opportunités.
Elle leurs permet danticiper les problemes «peu d entreprise planifient leur faillite mais
beaucoup d’ entreprises défaillantes ont omis de planifier ».%

ZA. BHIMANI, C. HORNGRE, G. FOSTER, S.DATAR, « Controle de gestion et gestion budgétaire », 3éme édition
PEARSON Education, Paris 2006, p171.
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Lefait de donner un budget, précisant I’ objectif al’ avance et les plans d action pour y
parvenir, ne garantit pas que |I’on obtienne les résultats souhaités car I’ environnement n’ est
jamais parfaitement prévisible. Pour tendre vers les résultats escomptés les budgets devront
étre assortis d’ une procédure de contréle budgétaire dont e but sera de suivre les réalisations
et d'amener les responsables a déclencher des actions correctives, si le rédl s écarte trop de
I” objectif.

Le contréle budgétaire, appelé également suivi budgétaire, permet de comparer les
réalisations avec les prévisions. Déceler les écarts significatifs, les analyser et prendre des
mesures correctrices regroupent les aspects principaux du controle de gestion. Le controle
budgétaire n’est pas que synonyme de maitrise du budget, c’est aussi un véritable outil de
vérification. Il permet de vérifier la performance des différents centres de responsabilité.

Section 1: introduction au contr6le budgétaire
1.1) présentation du contréle budgétaire :

Avant de procéder au calcul et interprétation des écarts. , il est nécessaire de
présenter d’ abord lanotion du contréle budgétaire.

1.1.1) Définition, objectifs et utilité du contréle budgétaire :
A. Définition du contrdle budgétaire :

Le contrdle budgétaire est un instrument essentiel de la gestion budgétaire qui
consiste en «la comparaison permanente des résultats réels et des prévisions différés

figurant aux budgets afin de :

v" Rechercher le (ou les) cause (s) d' écarts ;
v' D’informer les différents niveaux hiérarchiques ;
v De prendre les mesures correctives éventuellement nécessaires ;
v d apprécier |’ activité des responsables budgétaires. »*

Donc le contrle budgétaire participe au systeme d'information du contrdle de
gestion en faisant apparaitre les écarts entre les prévisions et les réalisations et en identifiant
les causes de ces écarts. |l favorise une gestion par exception et ne s'intéressant qu’ aux écarts

les plus significatifs. Le contréle budgétaire informe les responsables sur le degré de

! M.GERVAIS, contrdle de gestion par le systeme budgétaire, Vuibert entreprise 1987, 20.

s
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réalisation des budgets, il permet d’' évaluer la performance des acteurs et de procéder aux

régulations nécessaires.
Schéma n°04: représentation du principe du contréle budgétaire
Prévision
l
Budgétisation
Objectifs réalisatione

‘ Ecarts

&
<«

(Ecarts global plus écarts partiels)

Analyse des écarts permettant de

v

< »
« »

Modifier les objectifs mettre en évidence une action corrective

Source: controle de gestion et tableau de bord, p.115 .disponible sur le site : www.doc-
étudient.fr

B. objectifsdu controdle budgétaire :

Les systemes de contrdle sont utilises pour de multiples objectifs: suivi,
apprentissage, signale, contrainte, surveillance, motivation et autres. Le contréle budgétaire de

son coté a pour objectif de’ :

v’ permettre la comparaison des réalisations avec les prévisions ;

v  déceler les écarts significatifs, les analyser et prendre les mesures correctives qui
regroupent les aspects principaux du contrdle de gestion ;

v permettre la vérification de la performance des différents centres de

responsabilités.

% Contréle de gestion, chapitre7, p.08.0disponible sur le site : www.lic.com(pdf)

7
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C.

o

Utilité du contrdle budgétaire :

Le contréle budgétaire est treés utile aux opérationnels car il constitue un guide
dans leurs actions quasi quotidienne. |l permet aux dirigeants d obtenir une synthése
de I'activité de I'entreprise et de prendre du recul par rapport aux décisions

opérationnelles.

La comparaison périodique des réalisations et des prévisions permettent de suivre
les écarts et de connaitre leurs importances par rapport aux précisions dans les
domaines essentiels de la gestion, ce qui va permettre d’améliorer la productivité et la

rentabilité de |’ entreprise.

Limites du contrdle budgétaire :

le centre de responsabilité doit disposer d une réelle autonomie dans ses décisions. Il
doit étre un lieu de pouvoir de décision : quelle serait la responsabilité dun
responsable d’un centre s'il n’a aucune maitrise dans lafixation de son budget ?

la mise en place du contréle budgétaire est souvent mal vécue, car pergcue comme une
sanction par le personnel de I’ entreprise.

tape complexe et longue, le contréle budgétaire n’assure pas toujours une bonne
réactivité de |’ entreprise. Face a un environnement de plus en plus turbulent, d’ autres
outils seront mis en place, notamment les tableaux de bord.

un systéme d'information comptable efficace : la réactivité du controle dépend en
grande partie du systéme d'information comptable. L’ arrivée des ERP a facilité le
travail du contrleur et propose des modules spécifiques de contréle de gestion

(reporting, tableau de bord,...etc.).

.
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Schéma n©°05 : explication de calcul des écarts

Eléments constatés élément préétablis écarts
CA red - CAprevu = Ecart sur
CA
Codt de - Colt de = Ecart sur
revient revient colt !
préétabli

Résultat - Résultat = Ecart sur
constaté prévu résultat

Sour ce ; www.doc-etudiant.fr

a. lesconditionsd’ efficacitésd’un bon contrdle budgétaire :

De la
responsabilité
des unités
commerciales

~

De la
responsabilité
des unités
opérationnelles

~

/

Pour qu’ un contrdle budgétaire soit efficace, le controle de gestion se doit de® :

v/ définir les centres de responsabilités en évitant les chevauchements d’ autorités

ou lesincohérences de rattachement hiérarchique ;

v servir de liaison et d’ arbitrage entre les centres de responsabilités, en particulier

en définissant clairement les modalités de cession entre centres ;

v décider du degré d autonomie délégué aux centres et de faire respecter les

orientations de politique générale de lafirme ;

v’ mettre en place des unités de mesure des performances connues et acceptées par

les responsables.

Sous ces conditions le contrdle budgétaire pourra étre percu par les

responsables opérationnels comme un service qui les aide a maitriser et a

améliorer leur gestion.

* ALAZARD.C, SEPARILS, « contrdle de gestion », édition DUNOND, PARIS, 2007 ,P.344.

<
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b. lesqualitésd’un bon contréle budgétaire :

Le bon contréle d’une organisation, ou d un systeme, est la condition
fondamentale de son efficacité et de sa survie. Son objectif est de comparer les
résultats aux prévisions afin d' agir au mieux dans I’intérét de I’ entreprise, il
repose sur la prise en place d' un systeme d’'information. Ce dernier doit avoir
les conditions suivantes® :

v la rapidité: s les responsables opérationnels doivent prendre des
décisions a la suite du contrle budgétaire, les informations
nécessaires doivent étre fournies le plus rapidement possible. Afin
d’améliorer |la disponibilité des informations, il peut s avérer utile de
renoncer a une précision extréme pour recevoir a certaines
estimations. En effet, une information tres précise mais obtenue
tardivement ne permet pas au suivi budgétaire d atteindre son
objectif ;

v lafiabilité : larapidité ne doit pas conduire I’ entreprise a obtenir des
infformations immédiatement mais totalement fausses. Les
informations doivent étre de qualité, il suffit de trouver un optimum et
un minimum entre rapidité et fiabilité ;

v le colt modéré: il faut tenir compte du colt de mise en place de
I’organisation, de son codt de fonctionnement pour la saisie et le
traitement des données, et du colt consacré a |’ éaboration et au suivi
du systéme par |les responsables concernés.

E. Etapeset support du contréle budgétaire :

1. lesdifférentes étapesdu controéle budgétaire :

Il est important que les résultats obtenus par les chefs de centres de responsabilités
aillent dans le sens des objectifs et des budgets aloués. Pour y parvenir, des modalités de

suivi sont & mettre en ceuvre, elles s articulent autour de deux phases” :

v la constatation des écarts budgétaires : avant de déterminer les écarts budgétaires, le
contréleur de gestion doit s'interroger sur les propriétés gu'’ils doivent posséder, leur
degré de pertinence et le moment opportun de I'exercice du contrdle budgétaire.

Ensuite, il doit déterminer la procédure a utiliser pour en effectuer le constat.

* Contréle de gestion et tableau de bord,...... OP.cit, P.115-116.
> GERAVAIS M, ......, OP, Cit, P.555-563.
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v la mise en euvre des actions correctives : une fois les réalisations mesurées et
communiquées, une action corrective ne démarre que si un écart significatif est repéré.
Il existe trois niveaux du contréle : le premier est celui du contréle a priori, il
est assuré principalement dans la phase d éaboration des budgets, ce contréle permet
aux cadres opérationnels de stimuler les conséquences de leurs décisions avant méme
d’ engager I’ action, et permet aux supérieurs hiérarchiques de limiter les frontieres de
leurs délégations de pouvoir en simulant e fonctionnement de leur propre domaine de
responsabilité constitué de plusieurs unités auxquelles ils ont délégués une partie de
leur propre pouvoir de décision. Le deuxieme est celui effectué pendant I’ action, il
s agit d’un contréle opérationnel qui consiste a fournir les informations nécessaires de
maniére quasi permanente pour conduire les actions jusqu’'a leur terme. Le dernier
contrble est effectué a postériori, il intervient a la fin de I’exécution budgétaire. Ce
controle consiste essentiellement en la mesure des résultats et donc en |’ évaluation des
performances en s appuyant sur des informations systématiques, qui permettent de
comparer la situation finale réalisée a celle qui était attendue, et des informations
potentielles ou conjoncturelles , qui font ressortir des événements imprévus , leurs
causes et leurs conséquences dans | es écarts constateés.

1.2) lessupportsdu contrdle budgétaire :

Toutes les données et informations collectées et utilisées par |’ organisation sont mises
sous forme de supports sur lesquels le contréle budgétaire s appuie. Le tableau de bord est
I”un de ces instruments qui permet aux responsables d’ effectuer des opérations de contrdle sur
les recettes et dépenses liées aux différentes zones d’ investigations de chaque département. Le
responsable de I'unité contrblée doit éablir a I’aide de service de contréle de gestion, un
compte rendu d activité qui sera transmis au supérieur hiérarchique. Ce rapport indique les
variables de contrdle choisies et les cibles correspondantes, les résultats obtenus pour chague
variable, une analyse des écarts constatés et les mesures qui ont été prises pour réorienter
I’ action vers les objectifs. Des réunions de suivis budgétaires sont nécessaires afin d’ échanger
les points de vue, et harmoniser les actions correctives. Ensuite, le contrGleur de gestion
procede a I’élaboration d'un compte rendue de séance afin qu'il soit possible, lors des
réunions suivantes, dapprécier les degrés de conformités de |'exécution et |’ état

d’ avancement des mesures décidées

s
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1.3) lesrapportsdecontrole:

Chaque responsable d’ un budget doit rendre compte a sa hiérarchie des performances

obtenues dans son département, ainsi donc, |e contréle budgétaire deviendra périodique.

Avec I'aide de contrble de gestion, I’unité contrélée se doit d’ établir un compte
rendu d’ activité qui seratransmis au supérieur hiérarchique ; ce rapport indique :

e lesvariablesde contrble choisies et |es cibles correspondantes ;
e lesrésultats obtenus pour chaque variable ;
e une analyse des écarts constatés ;

e |lesmesures qui ont été prises pour réorienter vers les objectifs visés.

Une analyse des informations recues sera effectuée par le destinataire du rapport, puis ce
dernier procédera a leurs consolidations de facon a dégager les écarts caractérisant son

département.
1.4) Lesréunionsdesuivisbudgétaires:

Périodiquement il est préférable de tenir des réunions d’ examens systématiques des
comptes auxquels participe le contrleur de gestion ainsi que les différents responsables

budgétaires d' un niveau hiérarchique donnée leur supérieur.

Au cours de celle- ¢i les responsables budgétaires rendront compte des écarts dégagés
et constatés puis précéder a la mise en ceuvre des actions correctives et ceux de fagcon a
rattraper le budget, ensuite le contréleur de gestion procede a I'éaboration d’un compte
rendu de séance afin qu’il puisse rendre possible |’ appréciation du degré de conformité de

I’ exécution et I’ état d’ avancement des mesures décidées.
1.5)  principesdu contr6le budgétaire °:

Le contréle budgétaire est une procédure qui compare a postériori les réalisations avec

les prévisions du budget d’ un centre de responsabilité, cette procédure compare :

» compare des écarts entre les montants réalisés et les montants budgétés (ou montants
préétablis) ;
» comporte une phase d'identification des causes d’ écarts ;

6 L.LAGLOIS, C .Bonnier ; Bringer, op, cit, p399.

.
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> est alabade d’ actions correctives ;

> est mise en ceuvre au niveau de chaque centre de responsabilité.

% Leschéma suivant permet de résumer le processus du contrdle budgétaire :

Schéma n°06 : processus du controdle budgétaire.

iy ] Stratégie
Comptabilité analytique
A

[ Réalisations } [ Plan opérationnel ] ¢

~( Ecarts [ Budget

[ Sélection des écarts significatifs 1

A
—
g

A

[ Recherche des causes }

Action corrective w ( Ajuster les ‘
J L nrévisions

Source: L Langlois, C Bonnier, M Bringer, op, Cit, p.300.
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Section2 : gestion et interprétation des écarts
2-1) Le contréle budgétaire des ventes :

Le contrdle budgétaire des ventes et des colts de distribution consiste a confronter
les rédisations, provenant de la comptabilité générale (chiffre d affaire réalisé, charges
constatés...etc.) et de la comptabilité de gestion (colt de distribution, colt de I’ activité...etc.),
aux previsions issues de deux budgets. La premiére étape de ce contrdle consiste en I’ analyse
des états significatifs. Avant de procéder au calcul et a I’analyse de ces écarts, il semble

nécessaire de rappeler leur définition et leurs principes d élaboration.
2.1.1) définition et principe d’élaboration des écarts budgétaires :
a) définition d’un écart :

L’ écart se définit comme « la différence entre une donnée de référence et une donnée
constatée »'. Le calcul des écarts nécessite une coincidence entre le plan budgétaire et le plan
de compte de la comptabilité analytique. La périodicité des calculs des écarts doit étre assez
courte afin d entreprendre rapidement les actions correctives éventuelles. En pratique, les

écarts sont cal culés mensuellement.

Le calcul et I’analyse des écarts entre les réalisations et les prévisions font partie du
contréle de gestion. IIs ont pour but d’ expliquer les divergences entre ce qui a été prévu et les
réalisations effectives afin d’ entreprendre les mesures correctives.

Par convention, un écart se calcule dans le sensréel — prévu :

Ecart sur marge = margeréelle— marge prévue
Ecart sur colt = cot total réel — codt total prévu
Un écart est toujours qualifié : favorable ou défavorable, le signe n’ éant pas significatif.
En effet :
» un écart sur marge positif traduit une situation favorable ;
» un écart sur cot positif traduit une situation défavorable.
» Les écarts sont déterminés de telle sorte que leur somme traduise I’ écart sur

résultat de |’ exercice.

’ Cu aubere T, Muller J, »contrdle de gestion », Dupond, paris, 2002, P.195.

.
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b) principesd’ éaboration des écarts:

» principe générale :

L’ analyse part toujours du but qui est assigné au centre de responsabilité. Un écart
global sur objectif est calculé, puis I’ étude se ramifie en autant de sous écarts qu’il y a de

facteurs pertinents influant I’ objectif.

[llustration : au niveau de la direction générale, un écart global sur profit peut se
décomposer comme I|'indique le schéma ci-dessous qui permet de démontrer  une

décomposition possible de |’ écart global au profit mesuré de la direction générale.

Schéma n°07 : représentation de la décomposition del’écart sur profit

[ Ecart sur profit }

Ecart sur chiffre Ecart sur coiit de Ecart sur coiit de Ecart sur autres

d’affaire distribution production charges

Y \

/Ecart Ecart Ecart Ecart sur Ecart sur Ecart Ecart sur Ecart sur
sur sur sur frais de autres frais sur main autres
composi volume prix marketing commerciaux matiére d’ceuvre frais
tion directe d’atelier
des
ventes

—

Source: GERVAIS, «controle de gestion par le systeme budgéaire», Vuibert
entreprise, n° d’édition 5534.

% Les principes conventionnels de construction des écarts sont les suivants :

v principe 1: un écart est la différence entre la valeur constaté de la donnée étudiée et
la valeur de référence de cette méme donnée. La valeur constatée est en générd la
valeur réelle telle qu’ elle apparait en comptabilité de gestion. La valeur de référence
peut ére une vaeur budgétée, standard ou prévisionnelle. Dans le cas d'une
comparaison de données entre deux exercices successifs, la vaeur de référence est

celle de I’ exercice le plus précoce.

-
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v' Principe 2: un écart se définie par le signe (+) ou (-), une vaeur e un sens
(favorable ou défavorable). En effet, dans I’analyse des écarts, un écart de méme
valeur algébriqgue n'a pas le méme sens selon qu'il s agisse d’ une charge ou d'un
produit.

v" Principe 3 : ladécomposition d’un écart cherche toujours aisoler I'influence d' une et
d'une seule composante par sous-écart calculé, une donnée congtitué de n
composantes oblige alamise en évidence de n sous-écarts.

v" Principe 4 : toute donnée constituée par le produit d’un éément monétaire par un
élément qui exprime un volume doit se décomposer en deux écarts (application du

troisiéme principe) définit comme suit :

Ecart/éléments monétaires= (édéments monétaires réels —  déments

monétaires prévus) x donnée volumiquerédlle.

Ecarts élééments volumiques = (léments volumiques réelles — déments

volumiques prévus) xéléments monétair es prévus.

+ Ces regles simples permettent ainsi le calcul et la décomposition de n’importe

guelle présentation du budget.

2.2) lesraisonsdesécarts:

Tout écart a une double cause : facteur clé et facteur quantité, il convient ainsi
d’ expliquer les variations de prix, de colts, de consommations, et des volumes de produits
vendus. Pour agir et prendre des décisions, il est bon de faire un inventaire des raisons des
écarts, c'est-a-dire procéder a |I'analyse des causes pour faciliter les actions correctives a

entreprendre.
On peut résumer |es causes principales comme suit :

% Causesinternes;
> Phase décisionnélle : prévisionsirréalistes des ventes, des codts ;
» Phase action : accidents, problemes techniques, greves, formation insuffisante

du personndl ;
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» Environnement internes: départ, déces, licenciements, embauches ratés,
changement de structure, climat social, contréle de gestion défaillant.
% Causes externe :
» Evolution technologique : produits nouveaux (innovations) ou produits
passant en quelques semaines en declin ;

» Saute d’ humeur du marché : les conflits économiques, les crises d guerres.
Devant ces écarts le contréleur de gestion doit déterminer si :

e Ses écarts sont passagers : le contréleur de gestion ne peut pas le prévoir on
peut citer par exemple, les écarts dus aux causes accidentelles, catastrophe
naturelles, incendies...etc.

e Ceseécartssont irréversibles
2.3) calcul et analyse des écarts :

L’analyse des écarts consiste a analyser les différences constatées entres les
données prévisionnelles et les données réelles afin de rechercher leurs causes et
mesurer leurs impacts. D’identifier les responsabilités, et informer les acteurs afin
gu'’ils prennent les mesures correctives nécessaires. Seuls les écarts significatifs, c'est-
a-dire ceux qui dépassent le seuil de tolérance fixé par I'entreprise, doivent faire
I’ objet d’une analyse.

Le contrdle des ventes peut étre mené a partir « d’une analyse de |’ écart sur
chiffre d’ affaire ou sur marge ».2 L’ analyse des écarts comporte ainsi deux phases : la
détermination des écarts significatifs ainsi que leur interprétation.

a) I'analysedel’écart sur chiffred’affaire:
L’ écart sur chiffre d affaire (E/CA) se définit de lamaniere suivante :
E/CA= chiffred’ affaireréd- chiffre d’affaire budgétée

Un écart sur chiffre d affaire positif est favorable car le chiffre d’ affaire réalisé est
supérieur a celui qui est prévu. Par contre, un écart négatif est défavorable car le
chiffre d’ affaire réalisé est inférieur a celui qui était prévu par I’ entreprise. Une étude
pertinente des causes des écarts est menée en décomposant cet écart global en un
écart sur prix et un écart sur volume cette décomposition est faite comme suit :

® BRIGITTE DORIATH, « contréle de gestion », édition DUNOND, PARIS, 2005, PO5.
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E/Prix = (prix rée-prix budgétée) xqualitéréelle
E/Volume = (quantitéréelle — quantité prévisionnelle) x prix budgétée

b) I'analysedel’écart sur marge:

Au niveau de la fonction commerciale, un contrdle budgétaire portant seulement sur le
chiffre d’' affaires est souvent inadapté, il peut inciter les commerciaux a augmenter le chiffre
d affaire par I’octroi aux clients de remises élevés, le développement des ventes se faisant
alors au détriment de la rentabilité, les entreprises sont amenés a exercer un suivi de la
fonction commerciale sur les marges réalisées et le calcul des écarts sur les marges réalisées.
Le calcul des écarts sur marge consiste a comparer les marges réelles et les marges prévues
pour mettre en évidence des écarts significatifs, un écart positif est favorable et signifie que la
marge réalisée est supérieur a celle budgétée. Par contre, un écart négatif est défavorable car
la marge réelle est inférieure a celle prévue. L’ étude de la cause des écarts sur marge nous
mene a la décomposition de |’écart totale en deux écarts et en deux sous-écarts suivant le

schéma suivant :

Ecart sur marge= margeréelle— marge préctablie

<
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Schéma n°08: la décomposition del’ écart sur marge

Ecart totale sur marge

Ecart sur marge unitaire Ecart sur quantité vendues

[Sous-écart sur volume Sous-écart sur

|

global des ventes composition des ventes

Sour ce : Béatrice, Grandguillot F, « |’essentiel du contrdle de gestion »,4éme édition,

extenso, paris, 2009, p. 38.

Exemple: soit une firme dont les données budgétées et les données réalisées sont
respectivement les suivantes :

Désignation Produit A Produit B
Données budgétées

Quantité (QB) 300 200
Prix unitaire (PB) 13 11
Codt unitaire (CB) 08 09
Marge unitaire (MB) 07 02
Données réalisées (DB)

Quantité (QR) 240 250
Prix unitaire (PR) 40 12
Co(t unitaire (CR) 08 09
Marge unitaire (MR) 08 03
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L’ écart global sur marge s établit a :
Marge réelle — marge budgétée = (X QR MR -X QB MB)
= [(240 x 6) + (250x3)] — [(300x5) + (200x2)]
= 2190 - 1900
=+ 290 (écart favorable)

Cet écart peut se décomposer par exemple comme sulit :

Un écart sur prix : X (PR-PB) xQR

Produit A : (14-13) x240 = + 240 (écart favorable)
Produit B : (12-11) x 250= +250 (écart favorable)

Ecart global = 240 + 250 = 490 (écart favorable)

Un écart sur quantité : X (QR-QB) xMB

Produit A : (240-300) x5= - 300 (écart défavorable)
Produit B : (250 -200) x2=+100 (écart favorable)

Ecart globa = - 200 (écart défavorable)

% cette analyse ne fait pas apparditre I’ effet de changement de répartition entre les

deux produits, essayons d apprécier I'incidence de ce changement sur |’ écart

provenant des quantités.
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C) écartssur matiere premiereset main d’ ceuvre :

Le schéma suivant présente une articulation générale de |’analyse de I’ écart sur

matiéere et main d' ceuvre (écart total).

Ecart total

Ecart économique Ecart sur volume

Ecart sur cout Ecart sur quantité

Ecart total = colt réel — colt préétabli dela production préétablie

Cet écart est décomposé comme sulit :

e écart sur volume;
e écart sur économique.

1) Ecart sur volume:

Cest I’écart qui fait la référence a la production plus qu'a I’ activité, afin de lever

toute ambiguité avec |’ écart sur activité. 1l se calcule de lafacon suivante :

Ecart sur volume = (production réelle— production préétablie) x colt unitaire préétabli

2) Ecart économique :

Il représente la différence entre le colt réel constaté et le colt préétabli adapté a

laproduction reelle.

Ecart économique = colt réel — colt préétabli dela production

Le schéma ci-apres permet de présenter |’ ensembl e des écarts gqu’ on peut constater lors

d’ une mission de contrdle budgétaire.

-
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Schéma n°09 : ensemble des anal yses des écarts

—» E/R

, E/Ct

—> EICA —> — E/Px

Ecart sur compositions des ventes

L E/Qtte

L » Ecart sur volume des ventes

— Ecart sur chargesdirectes —» —»  Ecart sur composition des ventes

.,  Ecart sur prix

L  Ecart sur quantité

__, Ecart sur quantite

— > E/d activité

L5 Ecartssur chargesindirectes — | 5 Ecart sur prix_y)

|, E/budget

'—» Ecart sur volume d’ activité

Source : Brigitte Doriath, contr6le de gestion, édition Dunond, paris, 2005, page73.
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2.4) déter mination des écarts significatifs :

Pour éviter I’analyse systématique de tous les écarts, on pratique bien souvent une
gestion par exception. Un tel principe consiste a ne s'intéresser qu’aux écarts sortant d’un
seuil de tolérance préalablement défini. Chague responsable doit donc préciser, rubrique par

rubrique, le niveau de ce seuil, en tenant compte :

» dudegré d'incertitude qui existe sur lanorme ;

» des conséquences que tel écart peut avoir sur les niveaux d activités des autres
départements ;

» del’importance des moyens d’ actions dont il dispose pour corriger ;

» decolt qu’ entraineral’ analyse par rapport au gain espérer.

2.5) I'interprétation des écarts :

Les écarts ont pour réle principal de mettre en évidence des phénomeénes, maisiils ne
sont pas en eux méme porteurs de toutes les explications, pour agir, prendre des décisions, il

est bon de faire un inventaire des raisons des écarts, |les causes principales sont les suivantes :

» dysfonctionnement interne: climat sociale, ambiance, contréle de gestion
défaillant ;

» événement interne : départ, déces, embauches ratés ;

> lois de finance dont les effets sont loin d'étre négligeables sur le plan de la
gestion budgétaire, quel que soit le pays ;

» évolution technologique : produit nouveau ou produit passant dans quelques
semaines en phase de déclin ;

» évolution technique : mobilisation obsolete, méthodes et processus périmés ou
colteux ;

» saute d’ humeur du marché : mode, crise écologique soudaine ;

» événement politique : révolution culturelle.

2.6) Lesactionscorrectives :°

Le contréle budgétaire est un moyen de pilotage dont I’ un des buts est de maintenir ou
de rectifier la trgjectoire pour atteindre les objectifs, il s agit pour chaque responsable a son
niveau, avec les autres responsables et le contréleur de gestion, de décider des actions

correctives nécessaires.

® Jean Lochard, op. Cite, p142.
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Le controle budgétaire est un systeme destiné a améliorer les performances de

I’ entreprise et a dégager des profits. Quel ques exemples d’ actions peuvent étre cités :

e Réduire des colts pour une meilleur utilisation, plus rationnelle, des moyens de
production (atelier, bureau, magasins, boutique, transport, logiciel, moyen de
communication) ;

e Aménager letemps detravail, I’ entretien, du repos ;

e Détecter des blocages psychologiques ;

e Séectionner des fournisseurs et modifier les méthodes de travail avec certains d’ entre
eux ;

e Investir, désinvestir, embaucher, sous-traiter, muter ou licencier ;

e Modifier lesimplantations ;

e Dédocaliser;

e Proposer des modifications des procédures, de structure, de réseau d’'information ains
gue le traitement de cesinformations ;

e Supprimer les documentsinutiles ;

e Promouvoir des hommes et les formés ;

e Créer, modifier, supprimer, développer des produits ou des services.

2.7) Naturedel action corrective :
Deux types d’ actions correctives sont envisageables :

e L’action est mise en ceuvre avant que |’opération ne soit totalement achevée, elle
cherche ainfléchir les premieres estimations du résultat et le contrdle est dit anticipé ;

e L’action ne cherche qu'a influencer, les réaisations ultérieures dans ce cas I’ écart
n'est calculé qu’une fois la tdche accomplie et I’ action corrective ne portera que sur
I’ accomplissement d’ une nouvelle tache.

2.8) Propriéédel action corrective:
Pour étre efficace une action corrective se doit d' étre :

e Rapide: une mesure effectuée apres un laps de temps trop long peut conduire a une
action corrective mal adaptée, en effet en prenant en compte des observations
dépassées, dlle risque d'amener des risques plus grand, I'éaboration d' un systéme

budgétaire permettra donc :

=
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v" Qud est I'intervalle de temps acceptable entre |’ apparition d’ un déreglement et
sa correction.
v Et d’avoir comme objectif constant, le souci de réduire encore davantage.
e Adapté: I'action corrective ne doit porter que sur des variables qui ont une influence
déterminante sur le résultat et encore faut-il renforcer laforce de correction. Si I’ action
ne se fonde pas sur des points auxquels le résultat est sensible ou si elle est mal dosee,

des situations de moindre performance apparaitront.

-
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Conclusion du chapitre :

En regle générale le suivi budgétaire est réalisé mensuellement, il répond essentiellement

adeux types d’ objectifs :

e Lecontrole del’ exécution des budgets (dépassements ou dégagements budgétaires)
Le contrdleur de gestion porteici un regard sur le passe.
e Lerégustement des prévisions et |lamise en place des actions correctives.

Le contrdleur de gestion se porteici sur |’ avenir.
Le processus du contrdle budgétaire met en jeu deux acteurs dans I’ entreprise :

e Lecontréleur de gestion qui exerce un contrdle budgétaire ;

e Ladirection contrdlée qui doit justifier des écarts budgétaires ;

La comparaison entre des données réelles et des données budgétaires permet de faire
ressortir des écarts budgétaires exprimés en valeur ou sous forme de pourcentage. Les
techniques utilisées sont différentes selon le type dactivité contrblée: les activités

commerciales, les activitésindustrielles ainsi que les activités fonctionnelles.

A cet effet, on peut donc conclure que le contréle budgétaire consiste en la
confrontation périodique des réalisations avec les budgets, mettant en évidence des écarts qui
sont analysés afin d entreprendre les mesures de régulation nécessaires. Il permet donc
d'identifier les causes et les responsabilités internes et externes. 1l favorise un contréle par

exception, les actions correctives n’ étant étudiées que pour les écarts les plus significatifs.

g
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Pour faire face aux fluctuations et aux changements permanents de
I’ environnement, les managers attribuent une plus grande importance a la gestion de
leur entreprise. A cet effet, divers outils modernes de gestion commencent afaire leur
apparition au sein des entreprises algériennes. Ainsi, la gestion budgétaire permet un

contréle et une améioration permanente de I’ activité.

La gestion d’ entreprise qui était dans un role passif de constatation (controle a
posteriori) va donc passer a un role plus actif de prévention par la recherche et
I’dimination de tous les dysfonctionnements éventuels (contrble a priori);
L’ entreprise va donc passer d’ une gestion a postériori vers une gestion a priori. Cette
tache de prévention est confiée au contrdleur de gestion. Le contréleur de gestion trace
un véritable plan de route en éaborant un budget répondant aux objectifs attendus par
les décideurs. Ce plan de route est une sorte de modéle a suivre ain d' atteindre les
résultats fixés. Ensuite, il doit veiller, durant toute I’ année, au respect et au suivi strict
de ce modéle. 1l doit relever tout manquement, |’ analyser, en déterminer les causes et
en informer les décideurs pour prendre les mesures correctives éventuellement

nécessaires.

Le contrdleur de gestion informe tous les acteurs jouant un role danslamise en
application de ce modéle. Il doit les convaincre de I'importance du modéle et discuter
avec eux des moyens a mettre en place pour le contréle de I’ opération (tableaux de
bord, reporting, ratios, colts, et périodicité). Il doit discuter beaucoup et en
permanence avec tous les responsables budgétaires. Il devient |'animateur de la
gestion. Sans lui, pas de gestion au sens propre du terme. Son rble d’ animation est

primordial :

e Pour la confection du budget : discussion sur la faisabilité des objectifs
retenus, détermination des mesures accompagnatrices, affinement des
prévisions...€tc.

e Pour |’exécution du budget : discussions encore et toujours avec les mémes
responsables budgétaires pour déterminer le degré de réalisation, les
contraintes, les solutions a apporter...etc.

e L’évaluation de fin dannée: déerminer les erreurs d évaluation,
déterminer les contraintes importantes, tirer des informations a utiliser pour

le prochain exercice...é&tc.

Ea
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Aussi, nous pensons gque le nom méme de cette fonction est restrictif : « contréleur de
gestion ». Cela suppose la mise en place d’'une gestion adéquate, ainsi que son contréle. Un
réle passif qui ne lui sied pas dans la gestion moderne. Un systeme de gestion peut exister.

Mais quelqu’ un doit I’ animer et lui donner vie. Et ce quelqu’ un, c’est le contrdleur de gestion.

La gestion budgétaire se traduit par la définition d'objectifs concrétisant ce que
I’entreprise estime devoir faire en vue de rémunérer suffisamment les capitaux mis a sa
disposition (capitaux permanents). Elle est un outil indispensable a chagque entreprise. A
travers ce chapitre nous étudierons le cas de la CO.G.B LA BELLE. Nous procéderons
d’abord a la présentation de I’organisme d’accueil. Puis, nous préciserons les formes et

modalités que revéte la gestion budgétaire au sein de cet organisme.

Section 1: Présentation dela CO.G.B LA BELLE (corsgrasdeBegjaia)
1) Historique, situation géographique et superficie
1-1) Historique
L’ unité de production de corps gras de Baia (qui donnera naissance ensuite a COGB
par sa nationalisation) a été créée en 1902 par un industriel francais (Mr. Bouscasse) sous le
nom de « SIAN » (Société Industrielle de I’ Afrique du Nord). Cette unité a été nationalisee
en 1974 par ordonnance n°74.104 décret 74.211 daté le 05-11-1974 et a été rattachée a
I’entreprise nationale « SO.GE.D.I.A » (Société de Gestion et de Développement des
Industriels Alimentaire), le 07-12-1974.
La « SO.GE.D.I.A » regroupait, a I’éooque, toutes les entreprises du domaine de
I’ agro-alimentaire (sucre, Conserves, corps gras, jus...etc.). L’ Etat algérien (propriétaire de la
Sogedia) a procédé a deux restructurations: La premiére, le 11/12/1982 par un décret
présidentiel mettant fin ala « SO.GE.DIA » qui fut démembrée en autant d entreprise que de
domaines d’ activités regroupées :
e E.NA.JU.C. Pour les conserves et jus,
e E.NA.SUCRE pour les sucres,
e E.N.C.G. (Entreprise Nationale des Corps Gras) pour les corps gras (C est-a-dire :
huiles, savons et margarines, essentiellement).
L’E.N.C.G. ains créée possedait 8 unités de production réparties a travers tout le
territoire national :
e 3unitésaAlger;

e lunitéaOran;

.
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e lunitéaMeghnia;

e 2unitésaBégaia;

e JlunittaANNABA ;

e JlunitéaSig.

La deuxiéme structuration eut lieu en 1998, les autorités publiques décidant la
filialisation de I’E.N.C.G. par la création d autant d’ entreprises que de zones géographiques
couvertes :

e Corpsgrasd Alger

e Corpsgrasd Oran

e CorpsgrasdeMeghnia

e CorpsgrasdeBégaia(ou CO.G.B.)

e Corpsgrasd Annaba.

Enfin, et en application de I'ordonnance n°01-04 du 20-08-2001 relative a
I’organisation et la privatisation des entreprise publigue économiques du CPE, il a été
procédé, le 1% Avril 2006, a la privatisation partielle de la CO.G.B. Par la cession a la Sarl
Labelle de 70 % de son capital.

LA CO.G.B devient, des lors, « CO.B.B.-LABELLE », dénomination actuelle de
I’entreprise. C'est une société par actions mixte au capita de 1.000.000.000,00 de dinars.
L’ entreprise a été certifiée en 2005 aux normes 1S0O.9001version2000.

A. Situation géographique

L’ entreprise se situe dans la ville de Bgjaia. Elle possede 2 unités de production :

e Une petite usine située aux Quatre Chemins produisant des huiles et du savon ;

e une grande usine (complexe industriel parmi les plus importants d’ Afrique) située sur
la Route des Aurés fabriquant des huiles, des savons, des margarines, de la glycérine,
de |’ hydrogéne, des acides gras, des huiles hydrogénées, du smen, ...€tc.) ;

e Lesiegesocia de CO.G.B. Sesitueal’intérieur de ce complexe.

B. superficie

La CO.G.B. Occupe une superficie d’ un peu plus de 18 hectares (186 171 m?) :

— Complexe : 121 530 m?

— Usine 4 chemins : 59 681 m?

— Station portuaire : 4 960 m?

.
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1.2) Diagramme del’historique
Schémas N°10 : représentation du diagramme de |’ historique

SI.AN

SO.GE.D.A

ENCG

Cing
Filiales

v v v v v

F.Annaba F .Oran F.Bgaia F. Alger F.Maghnia

\4

CO.G.BLA
BELLE

Sour ce : documents de I’ entreprise CO.G.B LA BELLE.

.



Chapitre 4 :

la gestion budgétaire au sein de 'entreprise LA BELLE

1.3) prisedeconnaissancedel’entreprise:

Tableau n° 3: fiched'identité del’entreprise

Entreprise SPA CO .G.B LA BELLE
Soci été des CORPS GRAS de Bejaia

Siége social Route des Aures de Bejaia-BP 406-BEJAIA-
06000

Capital social 1IMDA

Actionnaires SARL agros aim LA BELLE 700 000 000,00
(70% des actions)
Groupe ENCG/SPA 300 000 000,00 (30% des
actions)

e-mail COGBLA BELLE@yahoo.fr

Usine PRINCIPALE: Complexe Corps Gras
LABELLE route des Aurés-BP 406 -Bejaia.
SECONDAIRE: Savonnerie des quatre
chemins- BP 245- Bejaia.

Superficie Siége sociae : 121 530 n?

Usine des quatre chemins : 59 681 m?2
Station portuaire : 4960 m2

Président du conseil d’administration
Directeur géenéral

Directeur commercial

Mr. M .BOUKEROUCHA
Mr. MHENNI IKHLEF
Mr. MANSOURI MOKHTAR

Date decréation

EN 1975 par rattachement ala SO .GI.DIA

Secteur d’activité

Agros aimentaires

Activité principale

Raffinages huiles alimentaires

Fabrication savons et margarines

Activité secondaire

Fabrication glycérine, hydrogéne et acide
digtillés

Hydrogénation des huiles

M oyens

Humain : 537
Matériels : raffinerie, savonnerie, margarinerie,

hydrogénation

Origine des moyens

Europe, Canada
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1.4) Schémas N° 11: Organigramme genéral de I'entreprise CO.G.B LA
BELLE
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~
. CHEF DPT
COMPTABILITE

<
CDSSAVONSET
DERIVES )
—»[ CDS RAFFINAGE

e a
CDS CONDT DES

HUILES

J/

CDS TRANSPORT

(. /

Vs

» CDSCTE GENERAL ]

-

CDS CTE MATIERES ]

-

L

CDSCTE
TRESORERIE

'

CHEF DPT
MARGARINNERIE

{

CHEF DPT
MAINTENANCE

}_

—> [ CDSMARGARINERIE

N\

CDS LABORATOIRES ]'_

/L

CDS
HYDROGENATION

N
CDSHYGIENNE ET
SECURITE

[ CDS COMMERCIAL

TT

[ CDS GRH

T

[ APPROVISIONNEM ENT

T

CDS GESTION DES
STOCKS

1

[ CDS MECANIQUE ]

[ CDSELECTRICITE

T 1

[ CDSUTILITES

Sour ce : documents de I’ entreprise CO.G.B LA BELLE.
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15) Organisation delaCO.G.B LABELLE:

a)

f)

9)

L’ organisation du groupe se résume comme sulit :

Direction de I'entreprise:  €elle a en charge la performance de I'entreprise ; sa
responsabilité est totale et se concrétise par les décisions de gestion qu’ elle est amenée
a prendre a chague moment.

Service de controle de gestion : il est chargé du contrdle et de la gestion budgétaire.
Service informatique : sa mission consiste a développer la gestion informatisée de
toutes les structures de I’ entreprise.

Services hygiene et securité : ce service est chargée d’ assurer la protection des biens
ainsi que celle des personnes au sein de |’ entreprise.

Service laboratoire : ce service apour mission le contréle de la qualité de I’ ensemble
des produits entrant dans le processus de production (matiéres premiéres, ingrédients,
produits finis...etc.). C'est a ce niveau que se prononce « conformité et qualité du
produit fabriqué ».

Département maintenance (technique) : le service a pour mission la maintenance du
matériel de production, il est structuré comme suit :

e Service éude et méthode : cette structure est chargée de I’ organisation du
département maintenance, il préconise la piéce de rechange leur évaluation
ains que la mise a jour des plans existants. Il planifie le renouvellement des
équipements uses et procede aux différentes études (travaux neufs, projets
d’investissements...€etc.).

e Service éectricité instrumentation : ce service est composé de deux ateliers
(électricité et industrie). Son role est d’ exécuter les plans d'actions et de
rembobiner les moteurs électriques.

e Service fabrication mécanique: il est composé de deux ateliers (usinage et
chaudronnerie). Son réle est d exécuter les programmes d'usinage et de
procéder ala réparation des piéces mécanique.

e Service mécanique: il est chargé de la maintenance des équipements de
production sur les plans curatifs et préventifs.

e Service utilité: il assure tous les besoins de matiere d’ énergie aux ateliers de
production.

Département de production : il est composé de quatre services a savoir :

A. Serviceraffinage : ce service s occupe du raffinage de |’ huile brute.
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B.

C.

D.

Service conditionnement : son réle est de fabriquer des bouteilles en plastique
de cing et d’un litre pour les conditionnements des huiles.

Service savonnerie : il assure la fabrication du savon de ménage (SDM) 450
grammes, du savon de toilette (SDT) 85 grammes, sans oublier la glycérine
(pharmaceutique et industrielle).

Service gestion des stocks: il a pour mission, la gestion des stocks des
matiéres premiére et de produits finis.

h) Département de vente: il est représenté par le chef du département qui a pour

mission la coordination et |’organisation de toutes les tédches qui sont sous sa

responsabilité.

i) Département desressources humaines (GRH) : il est chargé de :

1.6)

>

YV VY

>
>
>

>

Veiller a la bonne tenue (maintenir) tous les dossiers ainsi que les fichiers du
personnel ;

Le respect de lalégidation du travail ;

La mise en ceuvre des procédures de gestion du personnel dans le cadre de la
réglementation du travail ;

Le suivi de |’ établissement des données des calculs des paies ;

Veiller au respect des échéances ;

Participer aux réunions de ladirection ;

Veiller au respect des regles d’ hygiénes et de sécurité au niveau du service.

Les activitésdela CO.G.B LABELLE se présentent comme suit :

Raffinage et conditionnement des huiles végétales ;

Transformation de la matiére végétale et animale en savon et ses dériveés ;

Fabrication de margarine ;

Fabrication de I’ hydrogéne par éectrolyse ;

Fabrication de la glycérine ;

Fabrication de la graisse végétale.

>

>
>

Objectifsdel’entreprise LA BELLE CO.G.B :
Les principaux objectifs tracés par les dirigeants du groupe LA BELLE sont :

Développement de |'Entreprise par |'accroissement des capacités de
production et par la création de nouvelles unités de production ;

Création de centres de distribution dans toutes les régions ;

Amédlioration continue de la qualité des produits ;

.
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» Certification de lagestion (1SO);
» Lutte contre les surcodts ;
» Création de nouveaux débouchés (exportation des produits)
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Section 2 : la gestion budgétaire au sein del’entreprise CO.G.B LA BELLE

Au sein de I'entreprise CO.G.B LA BELLE la gestion budgétaire est considérée
comme un mode de gestion prévisionnelle consistant en la traduction d'objectifs en un
ensemble de programmes et de budgets. Ces programmes permettent d’ établir les prévisions
exprimées en quantités : nombre de produits Fabriqués, quantités vendues ; aors que les
budgets concrétisent la valorisation en unités monétaires d'un programme grace a une

prévision des prix et des codts.

2.1) controéle de gestion par le systeme budgétaire :

Comme la plus part des entreprises algériennes, CO.G.B LA BELLE adopte un
systéme budgétaire annuel (décomposé en budgets mensuels) suivi d' un contréle permanent
(mensuel) effectué par le service controle de gestion. Avant la fin de chaque année (vers
septembre-octobre), le responsable du service de contrdle de gestion présente un pré-budget
prévisionnel global pour I’année N+1 récapitulant I’ ensemble des charges et produits prévus.
Le consail d’administration apres étude, analyse et débats adopte le budget (ou le rejette pour
une nouvelle mouture). Une fois, le pré-budget adopté dans ses grandes lignes par le CA, il
devient le budget officiel et servira de référence pour I’ évaluation des résultats de I’ exercice

concerné.

2.2) I'’édaboration des budgetsau sein del’entreprise :
Les étapes et procédures que doit respecter une entreprise lors de I’ éaboration de ces

budgets sont décrites dans |le schéma ci-aprés :

‘
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Schémas N 12 : présentation des éapesd’ @aboration d’un budget :

( Prévision stratégique along et moyen terme ]

4—
!

Remaniement v

du budget | Découpage par exercice budgétaire Adaptation

) v éventuelle des
Recherche documentaire (étude de prévisions

L marché, statistiaue)

) )

| Définition des objectifs partiels
| avec chague responsable

v

~
(Constructi on des programmes <
o (quantitatifs et des budgets

Lval orisés)

A

Prévision

Budgétaire

»
>

v

( N\
Ecarts par confrontation des

réalisations aux budgets
- J

Controle I

( - - 7 7 \
Direction générale et responsable
régulation

\§ J

Budgétaire

Source : B. DORIATH, M.LOZATO, P.MENDES, P.NICOLLE, Comptabilité et gestion des
organisations, 6éme édition DUNOND, P 290.

2.3) lesdifférentsbudgetsexistantsala CO.G.B LA BELLE:

Au niveau de la CO.G.B la gestion budgétaire se fait en quatre budgets a savoir : le
budget des ventes, le budget de production, d approvisionnement ainsi que le budget de

trésorerie.

.
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1. Lebudget desventes:

C'est la clef de volte de I’ édifice budgétaire. Son élaboration conditionnera le
résultat final del’ entreprise ainsi que I’ éaboration des autres budgets. Ce dernier doit
étre compatible et cohérent avec les plans a moyen terme; C est-a-dire avec les
objectifs prédéterminés et les stratégies et procédures fixés par la direction de
I’ entreprise.

Le budget des ventes est considéré non seulement comme étant le plus important
mais aussi le plus complexe que I’ on ait a résoudre dans une procédure budgétaire, car
il offre I'incertitude et détermine le niveau d’ activité, on peut définir la prévision des
ventes comme un chiffrage en volume et en valeur dont le but premier est de
déterminer les ressources de I’ entreprise et dans un deuxieme temps d’en déduire les
MOYyeNns NECESSaires aux Services commerciaux .

Nous I’avons donc constaté sans le budget des ventes les autres budgets ne
peuvent exister, il faut donc nécessairement définir le budget des ventes car ce dernier
permet de déterminer I’ ensemble des autres budgets ainsi que le résultat final reposant
sur les prévisions prédéterminées. En appliquant un certain nombre de techniques
d’ ordre économique et statistiques pour I’ éablissement de leurs budgets ainsi que le

controle de laréalisation par rapport alaprévision.*

Cependant, I’ entreprise CO.G.B LA BELLE n’effectue pas le budget des ventes
du faite qu’ elle a attribué cette tdche a une autre entité intitulée SARL AGRO, il s agit d' une
entreprise que cette derniére a louée et qui est donc charger d éaborer e budget des ventes
de cette entreprise. Pour pouvoir effectuer les budgets que la CO.G.B LA BELLE est
chargée d’ élaborer, cette derniere envoie par demande de fax al’ entreprise SARL AGRO les
anticipations de ventes qu'elle a effectuée et lui communique ains le résultat de ces
estimations et prévisions par fax égaement. Les estimations faites par SARL AGRO
concernant les prévisions de ventes vont leurs étres envoyés d’ une fagon géenérale englobant
les produits réputés comme étant essentiels sans considération des produits diversifiés
secondaires que le contréleur de gestion est dans I’ obligation de détailler les prévisions de

tous les produits de I’ entité.

! DORIATH Brigitte, « controle de gestion », édition DUNOND, paris 2001, P5.
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2. Lebudget deproduction :

La construction du budget de production nécessite de prévoir d abord les quantités
de produits a fabriquer (I'aspect plan de production a court terme) puis de procéder a la
valorisation et d’'en traduire les conséquences financieres dans différents budgets (I’ aspect
budgétisation), les quantités de chaque produits peuvent étre déterminées facilement et ceux a
partir de la prévision des ventes. Quant au colt de production a fabriquer, celui-ci est

généralement constitué des charges directes et indirectes.?

L’ éaboration d’ un budget de production est une opération complexe qui se déroule en

deux phases :

v' La détermination des programmes a court terme qui permettent de prévoir les
guantités a fabriquer ;

v Lavalorisation des programmes de production.

Pour établir le budget de production, il convient d'abord d effectuer les budgets

suivant :

e Budget des matieres premiéres a consommer ;
e Budget delamain d ccuvre ;

e Budget desfrais direct de production.

Apres avoir fini avec le budget de production I'entreprise peut donc procéder a

I’ éaboration du budget des approvisionnements.
3. Lebudget desapprovisonnements :

Pour établir le budget des approvisionnements une entreprise doit respecter et suivre la

démarche ci-apres :

v Choix du mode d’ approvisionnement ;
v Choix du procédé de fabrication ;

v L’éaboration des quatre budgets ;

v

Valorisation des programmes.

> DORIATH Brigitte, « controle de gestion », édition DUNOND, paris 2001, P5.
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Le choix du mode d approvisionnement repose et dépend directement du systéme et
du rythme des consommations des matiéres premiéres et des produits envisagés, on peut
distinguer essentiellement deux méthodes permettant de déterminer les dates des commandes

et livraisons a savoirs :

v' Laméthode comptable ;
v' Laméthode graphique.

a) La méhode comptable: Elle consiste a enregistrer tous les mouvements
prévus dans une fiche de stock de maniére a mettre en évidence les points de
rupture, puis a déterminer les dates de commandes qui permettraient d’ éviter
les ruptures de stocks.

b) La méthode graphique : Elle consiste & déterminer graphiquement les dates
des commandes, de livraison ains que les montants de stocks.

4. Lebudget detrésorerie:
Il s'agit du dernier budget que |’ entreprise va devoir effectuer, ce dernier consiste
a découper dans le temps les prévisions des encaissements et décaissements et ceux dans le
but d’'gjuster les entrées et sorties de liquidités, afin d’éviter les risques de cessation de
paiement d une part mais aussi I excédent de liquidité d’ une autre part.

e Tableau des encaissements: |l regroupe [I'ensemble des
encaissements nés durant la période ultérieure et qui réalise durant la
période en cours les encaissements des opérations trouvant les
réalisations dans la méme période.

e Tableau des décaissements : Il englobe I’ ensemble des décaissements
des opérations nées durant |a période ultérieure et qui se réalise durant

la période en cours.
2-4) élaboration et suivi d’un budget :

Afin de pouvoir confirmer ce qui a été dit, nous procéderons a I'illustration de
guelques uns des produits que I’ entreprise CO.G.B LA BELLE fabrique. Effectivement, pour
celanous avons choisi I’ exemple de trois produits différents, qui sont : I” huile conditionnée, la

margarine ainsi que le savon de ménage.

* DORIATH Brigitte, « controle de gestion », édition DUNOND, paris 2001, P64.
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2-4-1) La compagne budgétaire :

L’ élaboration des budgets s effectue au sein de I’entreprise CO.G.B LA
BELLE le mois de novembre de chaque année et dépend du marché et des
statistiques ainsi que des prévisions des ventes effectuées ;
Les budgets sont dépendants les uns des autres, ¢’ est notamment |e budget
des ventes qui conditionne les autres budgets, effectivement I’ établissement
des budgets de production et d approvisionnements c'est-a-dire la
production a fournir, les approvisionnements a prévoir ainsi que les
mouvements de trésorerie a envisager dépendront du budget des ventes ;
Le controleur de gestion élabore les budgets proposes par les différents
départements, ensuite il les présente au directeur générale de I’ entreprise
qui les soumit au conseil d’administration ;
Pour gue le conseil d’ administration juge qu’ un projet est réalisable ou pas,
ce dernier doit donc répondre aux criteres suivants :
e Disposer des ressources nécessaires au sein de I’ entreprise ;
e Le bénéfice que va dégager le projet doit rémunérer suffisamment les
capitaux mis aladisposition del’ entreprise ;
« Les projets de I’ entreprise sont réalises par elle méme contrairement a

d’ autres entreprises ;

Pour |’ établissement d'un budget il vafalloir respecter |les étapes suivantes :

e Laprévison;
e Labudgétisation.

1) Laprévision:

A partir des objectifs prédéterminés que I’ entreprise s est fixés au départ, divers

programmes

d actions vont étre définis par I’ entreprise elle méme en s appuyant sur des

données internes et externes. Le contrdleur de gestion va présenter a chague département

les prévisions de |’ année a venir, I’ unité de mesure utilisé est 1000 DA (10%) en valeur et

en tonnes po

ur les quantités

2) Labudgétisation :

Cette méthode va permettre d’inscrire les budgets des données résultant des

prévisions, durant cette phase une de globalisation des ventes va étre effectuée, ce qui

a
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induit de passer des prévisons annuelles aux prévisions mensuelles (effectuer des
prévisions pour chaque mois).
2-4-2) Lesétapesd’élaboration des budgetsau sein dela CO.G.B LABELLE:

Pour pouvoir effectuer et élaborer les budgets le contrdleur de gestion va devoir faire
appels a diverses techniques, chague département va communiquer |’ensemble des
informations dont il dispose et ceux conformément aux moyens qui lui sont présentés auquel
ce dernier peut avoir acces facilement, et va égaement S appuyer sur les estimations
précédemment faites et va donc prendre en considération les réalisations des exercices

précédents.

A cet effet, le contrdleur de gestion est chargé d'effectuer le budget de chague
département, une fois ce dernier effectué, il sera présenter au directeur général qui a son tour
va le soumettre au conseil d’administration qui va I’éudier en le comparant toujours aux
ressources disponibles au sein de I’entreprise et va également s assurer que les bénéfices
dégagés rémuneéres suffisamment les capitaux investis , si le conseil d’administration juge
gue ce budget répond aux critéres de rentabilité , il I’adopte par une résolution votée par tous

les membres.

Des que ce budget est élaboré et adopté par le conseil d’ administration, le contréleur de
gestion a son tour va devoir veiller a |’ application rigoureuse du budget ainsi considéré mais
également demander des comptes sur les écarts relevés et ceux dont le but d atteindre les

objectifs que cet entité s est fixeés.

2-4-3) Lecontrdle budgétaire :

Les trois produits qui sont considérés dans notre cas sont : |’ huile conditionnée, le
savon de ménage ainsi que la margarine, et nous allons procéder a cet effet al’ éude des
budgets de vente et de production de ces derniers.

A. Lebudget desventes:

1) Lecalcul desécarts, taux d’évolution et deréalisations :

Parmi les prévisions de ventes des différents produits de |’ entreprise CO.G.B LA
BELLE concernant I’année 2012, nous avons extrait quelques-uns qui sont données dans le

tableau ci-apres :
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Tableau N°5: Ventesen 103 DA

. . . s e I Taux de Taux
Désignations réalisations Previsions Ecarts e . ,. .
réalisation d’évolution
Huiles - . .
.. i 7 556 650 6 905 550 651 100 109% 10%
conditionnées
Savon de R, o fom mon I, . -0
i 6 975 360 8 489 280 1513720 82% 17%
menage
Margarine 2724905 2458304 266 511 111% 2%

Sour ce : Etabli par nous-méme a partir des documents de CO.G.B LA BELLE.

Lescalculs:

1) L écart = réalisations— prévisions

a. Ecart sur I'huiles conditionnées = 7 556 650 - 6 905 550

Ecart sur I"huiles conditionnées = + 651 100

b. Ecart sur savon deménage = 6 975 560 - 8 489 280

c. Ecartsur margarine= 2724 905 - 2 458 394

2) Taux deréalisation

Ecart sur savon de ménage= - 1513720

(Réalisations / prévisions)*100

Ecart sur margarine= + 266 511

» Taux deréalisation (huiles conditionnées) = (7 556 650 / 690 5550)* 100

=1,09* 100

Taux deréalisation (huiles conditionnées) = 109%
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» Taux deréalisation savon de ménage = (6 975 560 / 8 489 280)* 100
=0,82* 100

Taux deréalisation savon de ménage= 82%
» Taux deréalisation demargarine = (2 724 905 /2 458 394)* 100

=1,11*100

Taux deréalisation demargarine= 111%

3) Taux d’évolution = (Réalisation N — réalisation n-1)/ réalisation n-1 x 100
a) Taux d’évolution des huiles conditionnées = [(7 566 650 / 6 877 898)/
6 877 898] x100

Taux d’évolution des huiles conditionnées = 10%

b) Taux d’évolution du savon de ménage = [(6975560 / 5986 787) /
5986 787] x 100

Taux d’évolution du savon de ménage = 17%

» Taux d’évolution de la margarine =[(2 724905 / 2659 932) /

2659 932] x 100
Taux d’évolution dela margarine = 2%
2) Explicationsdescalculs:

> |’écart constaté permet de déterminer si I’ entreprise a atteint les objectifs
fixésou non:

— s I'écart constaté est nul, cela voudrait dire que I’entreprise a atteint de
justesse ses objectifs, ce qui demeure positif mais reste insuffisant pour dire
de cette derniére qu’ elle est performante ;

— ¢ il est négatif cela signifierait que I’ entreprise en question est 1oin de ses
objectifs du fait qu'elle n'a pas réaisée les attentes des dirigeants (ce qui
peut s expliquer par diverses raisons et causes auxquelles elle devrait faire
face afin d'y apporter des mesures correctives et avant que cela ne
S aggrave et I’entraine en faillite ; et enfin I'lorsque cette écart est positif

celavoudrait dire que I’ entreprise a une trés bonne gestion du fait que cette

-
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K/
£ %4

derniere lui a permet d’ atteindre les objectifs qu’ elle s est fixé on dira donc
gue cette entreprise est efficace, efficiente et donc performante.

» Letaux de réalisation nous permet de déterminer a quel point I’ entreprise a
atteint ses objectifs, est-ce qu’ elle les a atteint avec précision et justesse, ou
est-ce avec un taux trés bas ou encore est-ce avec un taux satisfaisant ce qui
nous permettrait de juger |’ entreprise sa rentabilité ainsi que sa performance
et son degré d’ efficacité.

> Le taux d'évauation va permettre a son tour d’ évaluer la performance de
I’entreprise est de placer doc cette derniére dans axe déterminé toute en
prenant considération les années précédentes, et de la situer par rapport aux
entreprises concurrentes.

dans les exemples que nous avons cité on remargque que les écarts sur les huiles
conditionnées ainsi que sur la margarine sont positifs ce qui est encourageant et
stimulant pour I'entreprise du fait que ¢a explique I’augmentation des ventes donc
augmentation de la rentabilité et du résultat de I’ entreprise, cet écart peut s expliquer
par divers facteurs tels que :
e écart sur quantité favorable qui s explique a son tour par la baisse des prix qui
fera appelle a un plus grand nombre de consommateurs.
e Baisse des prix due a |’ entrée de nouveaux concurrents sur le marché, entrée
qui aobligée I’ entreprise CO.G.B LA BELLE abaisser ses prix.
Par contre nous avons constaté un écart sur savon de ménage négatif ce qui s explique
par le fait que I’ entreprise a réalisé moins de ventes que prévu tout en précisant son
plus grand chiffre d’ affaires est réalisé durant |’ été ainsi que le mois de ramadhan.
L’ écart défavorable peut s expliquer par les ééments suivants :
e L’entrée de nouveaux concurrents (menace des nouveaux concurrents) sur le
marché aincité I’ entreprise a :
v' Lamodification des méthodes de prévision ultérieures ;
v Changer lapolitique des prix;
v' Lapromotion des ventes ;
v' L’amélioration des produits les plus demandeés ;
v Arréter la production des produits les moins demandés qui peuvent
entrainer |’ entreprise en faillite ;
v" L’innovation ;
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v’ L’effet saisonnier : certains produits réalisent un chiffre d affaire
important durant une période déterminée (I’ été, le ramadhan ...etc.) ;

v' Excesd utilisation des matieres premiéres (gaspillage) ;

v' Variation propre a une région: vente importante des produits de

I’ entreprise dans larégion nord que dans larégion sud du pays.

Graphique N° 1 : Représentation des prévisions et réalisation des ventes

™ réalisations

@ prévisions

huiles conditionnées savon de ménage margarine

Sour ce : Etabli par nous-méme.

Commentaire : Ce graphe permet de montrer que |’ entreprise CO.G.B LA BELLE a réalisé
un écart favorable sur les ventes concernant les huiles conditionnées ainsi que la margarine,
cependant cette derniéere a réalisé également un écart défavorable sur le savon de ménage ; a
cet effet, pour pouvoir apporter des mesures correctives le controleur de gestion doit d abord

appreécier I’ origine de ces écarts.
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Déter mination des prévisions des ventes :

Nous avons pris en considération le produit huiles conditionnés et pour cela on a établi
un historique des ventes mensuelles pour les années 2011 et 2012 qui seront représentés dans
le tableau suivant :

Tableau N6 : représentant lesventes en 103 DA des huiles conditionnées des années 2011
et 2012 :

Ventesréelles (VR) 2012 2011
Janvier 731 086 657 977
Février 695 928 626 335
Mars 801 402 721 268
Avril 695 928 626 335
M ai 766 244 689 620
Juin 966 244 821 307
Juillet 00 00
Aout 801 402 681 192
Septembre 660 770 561 655
Octobre 766 244 689 620
Novembre 766 244 689 620
Décembre 731 284 658 156
Total 8182779 7423 085

Sour ce : service contrdle de gestion de CO.G.B LA BELLE.
> Détermination delafonction des moindres carrées :

Le tableau de la page suivante va permettre de calculer les estimateurs a et b de la

fonction des moindres carrées a partir des données de CO.G.B LA BELLE:

.
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Tableau N°7 : représentation des estimateurs a et b de la fonction des moindres carr ées :

Années M ois xi Réalisation yi Xi Yi Xi Yi Xiz2
2011 1 657 977,00 -11,50 7732,67 - 8892571 132,25
2 626 335,00 -10,50 - 23909,33 745 748,54 110,25
3 721 268,00 - 9,50 71 023,67 - 67472487 90,25
4 626 335,00 - 8,50 - 23909,33 203 229,31 72,25
5 689 620,00 - 750 39 375,67 - 295317,52 56,25
6 821 307,00 - 6,50 171 062,67 -1 111 907,35 42,25
7 - - 550 -650 244,33 3576 343,82 30,25
8 681 192,00 - 450 309 47,67 - 13926451 20,25
9 561 655,00 - 3,50 - 88589,33 310 062,66 12,25
10 689 620,00 - 2,50 39 375,67 - 98439,17 6,25
11 689 620,00 - 1,50 39 375,67 - 5906351 2,25
12 658 156,00 - 0,50 7 911,67 - 395584 0,25
2012 13 731 086,00 0,50 130 841,67 65 420,84 0,25
14 695 928,00 1,50 45 683 ,67 68 525,51 2,25
15 801 402,00 2,50 151 157,67 377894,18 6,25
16 695 928,00 3,50 456 83 ,67 159 892,84 12,25
17 766 244,00 4,50 115 999,67 521 998,51 20,25
18 966 244,00 5,50 315 999,67 1737 998,18 30,25
19 - 6,50 -650 244,33 -4 226 588,15 42,25
20 801 402,00 7,50 151 157,67 1133 682,52 56,25
21 660 770,00 8,50 10 525,67 89 468,19 72,25
22 766 244,00 9,50 115 999,67 1101 996,86 90,25
23 766 244,00 10,50 115 999,67 1217 996,53 110,25
24 731 284,00 11,50 81 039,67 931 956,20 132,25
Somme 300 15 605 864,00 - 5544 028,06 1077,75
M oyenne 12,5 650 244,33 - - -

F
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> Lamoyenne:§:300/24
=12,50

> Xi=xi- Xi

> Yi=yi- Yi

» Calcul desestimateursaethb:

a=X (xiyi)/ Xxi2

a=5 144, 08
a=5544 028, 06/ 1077, 75
b =Yi - aX b= 58994433
b= 650 244,33 — (5 144, 08x 12,50)

% Lafonction des moindres carrées se présente comme suit: Y= ax+b

Y=5144,08 X + 589 944,33

Lecalcul delatendance:

Tableau N° 8 : représentation de la tendance

Mois Application Latendance(Y)
25 (5 144,08x 25) + 589 944,33 718 546,33
26 (5 144,08x 26)+ 589 944,33 723 690,41
27 (5 144,08x27)+ 589 944,33 728 834,49
28 (5 144,08x 28)+ 589 944,33 733 978,57
29 (5 144,08x 29)+ 589 944,33 739 122,66
30 (5 144,08x 30)+ 589 944,33 744 266,73
31 (5 144,08 x 31)+ 589 944,33 749 410,81
32 (5144,08x 32)+ 589 944,33 754 554,89
33 (5 144,08 x 33)+ 589 944,33 759 698,97
34 (5144,08x 34)+ 589 944,33 764 843,05
35 (5 144,08x 35)+ 589 944,33 769 987,13
36 (5 144,08x 36)+ 589 944,33 775131,21

Source : Etabli par nous-méme.
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B. Lebudget de production :

Pour les prévisions de production, CO.G.B LA BELLE adopte une méthode trés
complexe appliquée par un logiciel programmé qui est basé sur des principes de recherches
opérationnelles, qui prend en compte :

e Toutes contraintes de production (matieres premieres, la main d'ceuvre, la
capacité de production...etc.) qui nécessite la recherche d' un programme de
fabrication dans les conditions optimal ;

e Levolume de ventes prévues ;

e Lapolitique de stockage (I’ existence de stock final).

% Lacapacité de production de I’ entreprise CO.GB LA BELLE par jour
est lasuivante :

Tableau N°9: capacité de production de |'entreprise CO.G.B LABELLE (en
tonnesjours) CpT/J

| " |INSTALLEE | REELLE

Sour ce : Document interne de I’ entreprise
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Tableau N° 10 : Les prévisions annuelles de production pour I'année 2012 :

Production en tonnes

CUMUL JANVIER -|REALISA-TIONS TAUX DEVO
PRODUITS NOVEMBRE 2012 JANVIER-
LUTION
NOVEMBRE
REALISE |PREVU |T.R. 2011/ 2012
2011
Raffinage 54 149 60000 |90 55 240 -2
Huiles conditionnées | 55 249 50000 (110 |50 366 10
Savon de ménage 80 270 96000 |84 69 313 16
Savon de toil ette 29 967 24600 (122 |30327 -1
Copeauix de savon 22 430 18200 | 123 | 21403 5
Margarines 16 504 15060 110 |16194 2
Souama 31894 33800 |94 24 959 28
Shortening 49 854 42200 118 48019 4
Smen 23533 28700 |82 24 109 -2
Glycérine 12 442 20850 |60 13139 -5
Huile acide 20 009 15600 128 | 17878 12
A.G.D. 11 358 13500 |84 11 247 1
TOTAL 407 659 418510 |97 382 194 7

1) Lecalcul desécarts:

Source: Document interne de |’ entreprise.

Parmi les prévisions de production des différents produits de I’ entreprise CO.G.B LA

BELLE concernant I’année 2012, nous avons extrait quelques uns qui sont présentés dans le

tableau ci-apres :
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Tableau N°11 : Production en tonnes

Désignation Réalisation | prévision écarts Taux de] Taux
réalisation d’évolution

Huiles 55 249 50 000 5249 110% 10%

conditionnées

Savon de] 80270 96 000 -15730 84% 16%

ménage

Margarine 16 504 15 060 1444 110% 2%

Sour ce : Etabli par nous-méme a partir des données de I’ entreprise.

Explication des écarts :

1) L’écart =réalisations— preévisions
a) Ecart sur I’huiles conditionnées = 55 249 — 50 000

Ecart sur I'huiles conditionnées =+ 5 249

b) Ecart sur savon de ménage = 80 270 - 90 000

Ecart sur savon de ménage = -9 730

c) Ecart sur margarine= 16 504 - 15 060

Ecart sur margarine=+ 1444

2) Taux deréalisation = (réalisations/ prévisions) x 100

» Taux deréalisation (huiles conditionnées) = (55 249/ 50000) x 100

Taux deréalisation (huiles conditionnées) =110%

» Taux deréalisation savon de ménage = (80 270/96 000) x 100

Taux deréalisation savon de ménage= 84%
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» Taux deréalisation demargarine = (16 504 / 15 060) x 100

Taux deréalisation demargarine= 110%

3) Taux d’évolution = [(réalisation N - réalisation N-1) / réalisation N-1] x100
a) Taux d’évolution des huiles conditionnées = [(54 149 - 55 240) / 55 240]
%100

Taux d’évolution des huiles conditionnées = - 2%

b) Taux d’évolution du savon de ménage =[(80 270 - 69 313) / 69 313] x 100

Taux d’évolution du savon de ménage = 16%

c) Taux d’évolution delamargarine =[(16 504 — 16 194) / 16 194] x 100

Taux d’évolution dela margarine = 2%
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Graphique N° 2 : Représentation des prévisions et réalisation de production :

> réalisations

@ prévisions

huiles conditionnées savon de ménage margarine

Sour ce : réalisé par nous-méme.

Commentaire: Ce graphe permet de montrer que I’ entreprise CO.G.B LA BELLE a réalisé
un écart favorable sur la production concernant les huiles conditionnées ains que la
margarine ; ce qui signifie que cette entreprise a pu ateindre ses objectifs de production
concernant les deux produits, alors qu’elle n’a pas pu réaliser ses attentes concernant le savon
de ménage ou elle a effectivement enregistré un écart défavorable. Donc la question qui
nécessite réflexion c'est I’ origine ainsi que la provenance de ces écarts pour pouvoir prendre

des mesures nécessaires.

104



Chapitre 4 :

la gestion budgétaire au sein de 'entreprise LA BELLE

« Lespointsfortset pointsfaiblesdel’ entreprise CO.G.B LA BELLE dégagés par

nous-mémes:

I. Lespointsforts:

v
v

v

Multiplication et diversification de produits fabriqués ;

Utilisation de la gestion prévisionnelle (gestion budgétaire) pour faciliter la
prise de décision ainsi que sa contribution al’ atteinte de la performance ;

les résultats que I’ entreprise a atteint en fin d’ année sont amplement meilleurs
gue ce qui a été prévu ce qui s explique par le respect des critéres d efficacité

et d efficience par cette derniére.

li. Lespointsfaibles:

v

L’indisponibilité d' un centre de distribution pour acheminer ses produits vers
les pays voisins ;

L’ existence d’un climat concurrentiel redoutable du fait de |I’émergence des
concurrents sur le marché ce qui incite donc I’ entreprise en question a faire
appelle alabaisse des prix des ventes ;

La hausse des prix des matiéres premieres est un ennemie majeur pour
I’entreprise du fait que cette derniere va réaliser moins que ce qu’elle prévoit,
ce qui est défavorable ;

I’indisponibilité d’ un département spécifique ala gestion budgétaire ;

la mauvaise gestion de répartition des téches, du fait que I’ ensemble du travail
de contréle de gestion et gestion budgétaire ne repose que sur une seule
personne ;

le jugement de la faisabilité et réalisation d'un projet par le consell
d administration ;

le paiement de divers frais financier, du fait que I’ entreprise finance ses projets
Soit par ces propres ressources soit par appel au crédit bancaire ce qui nécessite
le paiement d’intéréts, d agios...etc.
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A travers le stage que nous avons effectué, et qui constitue une occasion pour mettre
en pratique les connaissances théoriques acquises pendant notre cursus universitaire, nous
avons pu constater que la gestion budgétaire est un outil de pilotage et d’ amélioration des
performances de I’ entreprise. Cet outil de contrdle de gestion occupe une place importante
dans|’entreprise de par lafixation des objectifs a atteindre. Toutefois, nous avons pu ressortir
et constater certaines différences entre la gestion budgétaire dans son cadre théorique et celui
pratiqué au sein de |’ entreprise CO.G.B LA BELLE.

Ces différences apparaissent suite a |'absence d’approfondissement, en effet, les
écarts sont représentés global ement sans établissement des sous écarts. Cela rend la détection
des causes et des responsabilités difficiles. Nous avons aussi remargqué que les prévisions et
les réalisations sont en harmonies, ce qui demeure positif mais reste évidemment insuffisant
du fait que cette situation est limitée et elle ne concerne pas tous les produits. Cela rend donc
latéche du suivi budgétaire compliqué. De plus, nous avons pu ressortir d’ autres insuffisances
importantes tel que le taux prévisonnel, qui est déterminé par |’entreprise elle méme
(contrbleur de gestion) alors qu'il existe des techniques scientifiques qui permettent d’ estimer
avec plus de précision les prévisions (représentations graphiques, analyses des variations

Sai sonniéres... etc.).

Les responsables budgétaires doivent a cet effet intégrer de nouveaux parametres
surtout la phase de prévisions, et ceux par lamise en ceuvre et I’ application d’ un bon nombre
de méthodes scientifiques et économiques. La gestion budgétaire reste et demeure un outil
utile et d'une redoutabl e efficacité au sein de I’ entreprise CO.G.B LA BELLE et cela méme si
son champ d’ application est restreint par rapport aux normes théoriques.
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De nos jours les entreprises évoluent dans un environnement instable et turbulent
ce qui peut rendre la construction budgétaire obsolete. La veille doit étre constante afin
d’ adapter les programmes d actions et de prévisions; c’'est pour cette raisons que les
entités économiques ne peuvent pas s en passer du contrble de gestion et de la gestion
budgétaire qui d'ailleurs prennent de plus en plus leur place dans les entreprises. La
gestion budgétaire permet d’ atteindre les objectifs que I’ entreprise s est fixée selon une
stratégie déterminée, elle constitue ainsi une aide a la prise de décision. Son utilité
générale peut étre envisagée simultanément comme un instrument de planification de

coordination et de contréle.

La préoccupation majeure de chague entreprise est de s accaparer d'une part
importante du marché et pourquoi pas étre le leader dans son secteur. Pour ce faire, la
maitrise parfaite de la gestion Savere plus gquindispensable pour améliorer sa
performance, tel est ains |’objectif majeur de I'entreprise CO.G.B LA BELLE qui
améliore ses performances sur le secteur agroaimentaire implanté a la wilaya de
BEJAIA.

Tout au long de notre travail, nous avons essayé d apporter des ééments de
réponses que nous jugeons essentielles et efficaces, notamment répondre a la
problématique initiale : « quel systéme budgétaire devrions-nous aborder et quelles
sont les conditions préalables al’instauration d’un tel systeme ? ». Pour ce faire, nous
avons tenté de présenter le contrdle de gestion tel qu’il est éabli au sein de I’ entreprise
COGB LA BELLE mais également le systeme budgétaire que cette derniére adopte.

Nous avons constaté que pour garantir sa pérennité, elle s'appuie sur le service de
contrble de gestion assuré par le controleur de gestion. Ce dernier occupe un poste
hiérarchique important dans |’ organigramme de |’ entreprise gréce a ses missions accomplies
par sa participation a la prise de décision concernant le pilotage de I’ entreprise et la maitrise
de la gestion budgétaire. La tache du contrdleur de gestion consiste a dégager les écarts entre
les prévisions estimeées par différentes méthodes scientifiques aprés une étude détaillée sur les
réalisations des années précédentes et les réalisations constatés. Aprés la construction de ces
écarts, le contréleur de gestion apporte des mesures correctives pour corriger la trgjectoire, ce
qui confirmera |’ efficacité du contr6le de gestion au niveau de I’entreprise en question.
La gestion budgétaire est un élément centrale du contréle de gestion, elle est liée ala stratégie
de I’entreprise et constitue un véritable outil de décentralisation et de responsabilité, elle
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apporte la performance de sa gestion par la confrontation des prévisions aux réalisations afin
de mettre en évidence les véritables dysfonctionnements et d’ améliorer les objectifs futurs.
Le contréle de gestion est le processus qui assure cette performance gréace a une bonne
exploitation des résultats obtenus lors de la gestion budgétaire. De ce fait, on déduit que la
gestion budgétaire contribue ala performance du contrdle de gestion.

La démarche de la prévision budgétaire permet une meilleure connaissance des colts
et faiblesses de I’ entreprise et responsabilise le personnel opérationnel, et permet également
une utilisation optimale des ressources. Néanmoins la gestion budgétaire présente certaines
limites a savoirs : son fondement sur des modeles passés qui risquent de pérenniser des postes
budgétaires non efficients. Le budget risque aussi de transformer en un ensemble de régles

rigides qui S imposent aux responsables.

Durant notre période de stage, nous avons constaté |I'importance de la mise en place
dalafonction de contrdle de gestion et de la gestion budgétaire dans I’ entreprise, ainsi que le
réle et I'importance de son intégration dans le pilotage de ces dernieres. Pour |’ entreprise
COGB LABELLE, ou le contréle de gestion est tenu par une seule et unique personne qui est
«le responsable chargé du contréle de gestion, gestion budgétaire et audit », la prise de
conscience du role gque joue la gestion budgétaire est concréte. En effet, I’existence d'un
département « budget et contrdle de gestion » qui assure la planification et le suivi des plans a
moyens et a court terme permet de faciliter la communication entre les différents services et
veille au bon fonctionnement du processus budgétaire. Notre étude présente certaines limites
liées notamment aux contraintes relatives a la durée du stage (30 jours seulement), ainsi
gu’ aux contraintes de disponibilités des données nécessaires al’ établissement du modele sans

oublier I'indisponibilité de I’ encadrement au sein |’ entreprise.

Pour conclure, notre theme étant intitulé « le contréle de gestion par I’ éaboration d’ un
systéme budgétaire » n'a pas pu étre traité qu’ en termes de quantité a cause du manque de
temps et surtout d'informations. En effet, toutes les questions qui ont été soulevées
précédemment n’ ont sans doute pas trouve de réponses définitives, modestement nous avons
essayé d’ en apporter quel ques-unes et de proposer centaines solutions et faire des suggestions
pour remédier aux insuffisances constatées du systéme prévisionnel de I’entreprise COGB
LA BELLE. Eventuellement, cette étude peut susciter des prolongements possibles pour
I’avenir et des perspectives de recherche, dans un domaine aussi important pour |’ entreprise

moderne.
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Résumé:

Le contréle de gestion est le processus par lequel les dirigeants s assurent que les
ressources sont obtenues et utilisé avec efficacité et efficience conformément aux objectifs de
I’ organisation et que les actions en cours vont bien dans le sens de la stratégie définie. Ce
processus intervient par le biais de divers outils qui sont indispensables tel que: la
comptabilité analytique, le tableau de bord ainsi que la gestion budgétaire qui est |’ outil
privilégié du contrdle de gestion.

La gestion budgétaire est considérée comme étant une fonction partielle du contréle de
gestion, elle conduit, avec sa démarche, a la mise en place d’un réseau de budgets couvrant
I’ ensemble des activités de I’ entreprise ; aingi, la gestion budgétaire est un mode de gestion a
court terme qui englobe tous les aspects de I'activité de |’entreprise dans un ensemble
cohérent de prévisions chiffrées (budgets). Périodiquement, les réalisations sont confrontées
aux prévisions et permettent la mise en évidence d'écarts, qui doivent impérativement
entrainer des mesures correctives. La démarche de gestion budgétaire débute par une phase de
prévision ou I’ entreprise fixe ses objectifs et prévoit éventuellement les moyens nécessaires

pour les atteindre. Pour cela elle abesoin d' un systéme de prévision performant et pertinent.

Dans le cadre de notre stage pratique et apres un suivi de la démarche de |’ élaboration
des budgets au sein de I'entreprise CO.G.B LA BELLE, nous avons constaté que cette
derniére ne prévoit pas ses ventes mais elles lui sont communiquées par I’ entreprise SARL
AGROS. Ces prévisions sont utilisées dans I’ élaboration des budgets de consommation et de
production. Nous avons, egalement, constaté gqu’'elle utilise les rédisations de I’année N
comme prévision pour |I’année N+1, ce qui constitue, donc, une limite pour son systéme

prévisionnel.

Afin d’améliorer le processus de prévision de |’entreprise CO.G.B LA BELLE, il est
recommandé a cette entreprise de procéder a |’ adoption de méthodes de prévision reconnues
comme éant performante comme la méthode des moindres carrées ou encor les séries
chronologiques car ces dernieres lui permettront de réduire et de limiter les écarts

défavorables et donc d’améliorer le processus prévisionnel et décisionnel del’ entreprise.

Notions clés : controle de gestion, gestion budgétaire, systéme budgétaire, budget.

111



Summary:

The management control is a process by which the managers ensure that the resources are
obtained and used effectively and in relevance that in accordance with the organization
objectives and the actions go on the sens of the defined strategy, this latter by deferent
instruments (tools) intervene. That is proving to be an indispensable like (such as) cost
accounting, the dashboard and budget management which is the privileged mean of this
process.

Budget management considered as a potential function of the management control, that
conducts within is procedure to the establishment of the budget’s network covering the whole
of the society’s activities, the budget management is a mood of managing in a short time.
Including all the aspects of the firm activity in coherent predictions (anticipation) periodically
budget, the realizations are confronted to the previsions which permit the detections of

intervals that need imperatively corrections.

The approach of management budget begins on prevision stage where the firm fixes its
targets and also predicts. The necessary means. So as to realize them and for that purpose it

needs a performing system prevision.

After the monitoring of the procedure budget elaboration in the society « CO.G.B LA
BELLE», we are noticed that this latter doesn’t predict it's sells, however, they are furnished
by « SARL AGROS», and she is taking as a basement this predictions in order to make the
consumption and prediction budget, we also noticed that it uses the redlization of the year N
(last year) as aprevision the N+1 year (future), it constitutes the prevision system limit.

In order to improve the prevision process of the society, it's preferable to the society to
use different method of predictions, known as performing such as the least square method, the
chronological series because they permit to reduce and limit the defavorable intervals

consequently to improve the prevision and decision process of the society.
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PREVISIONS MENSUELLES DES CONSOMMATIONS MATIERESET FOURNITURES

DESIGNATION | JANV FEV MARS AVRIL MAI JUIN JUIL AOUT SEPT oCT NOV DEC TOTAL

M atiéres 1312901 1260972 1395391 1260833 1350 406 1350180 377 428 1394525 1215744 1350614 1351047 1305 692 14 925 733
premieres
Matiéres 81863 76 888 87 449 79 667 84 037 85 345 35 698 50 608 76 242 83 984 82 450 81 872 906 104
consommables

Emballages 136 734 130 545 149 115 131553 143 753 144777 20 651 140 730 125953 143113 141 354 137 243 1545 522

Total matiereset | 1531498 1468406 1631955 1472054 1578196 1580302 433777 1585863 1417939 1577711 1574851 1524807 17 377 358
emballages

Eau 4758 4521 5169 4557 4963 4989 646 4 663 4347 4953 4913 4761 53 242

Electricité 7434 7 064 8076 7120 7753 7794 1010 7 286 6791 7738 7675 7438 83177

Gaz 4451 4230 4836 4264 4642 4667 605 4363 4067 4634 4596 4454 49 808

Pieces 6 240 5929 6779 5977 6 508 6543 848 6116 5701 6 495 6 442 6 243 69 820
industrielles
Piéces autos 156 148 169 149 163 164 21 153 143 162 161 156 1746

Tenuesde 312 296 339 299 325 327 42 306 285 325 322 312 3491
séeurité
Fournitures 468 445 508 448 488 491 64 459 428 487 483 468 5237
électriques
Fournitures 203 193 220 194 212 213 28 199 185 211 209 203 2 269
entretien
Carburant et 1248 1186 1356 1195 1302 1309 1223 1140 1299 1288 1249 13 964
lubrifiant
Fournituresde 187 178 203 179 195 196 183 171 195 193 187 2095
bureau
Produits 16 15 17 15 16 16 15 14 16 16 16 175
d’entretien
Fournitures non 62 59 68 60 65 65 61 57 65 64 62 698
stockées
Total 1557033 1492670 1659696 1496511 1604827 1607076 437 246 1610889 1441267 1604292 1601215 1550357 17 663 079

Source : Document internedel’entreprise




TABLEAU DE BORD
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TABLEAU DE BORD
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PROGRAMME DE VENTES 2012

(En tonnes)

JANV. | FEV. | MARS | AVRIL | MAI JUIN | JUIL. | AOUT | SEPT.| OCT. | NOV. | DEC. | TOTAL
{_Huiles hydrogénées 1001 952| 1097 951| 1046] 1044 0| 1088 901| 1048;{ 1053 999 11 180
HUILES JANV.| FEV. | MARS | AVRIL | MAI JUIN | JUIL. | AOUT | SEPT.| OCT. | NOV. | DEC. | TOTAL
Huile 11 Pet carton 970 924| 1063 924} 1017] 1017 0] 1063 878] 1017] 1017 970| 10 860
Huile 5 | Pehd 2808} 2674] 3075] 2674] 2941{ 2941 0 3075] 25401 2941] 2941 2808| 31419
Huile 5 1 Pet 1074] 1023] 1176] 1023] 1125] 1125 0] 1176 972] 1125} 1125] 1074] 12020
Huile 2 | pehd 277 264 304 264 290 290 0 304 251 290 290 277] 3103
Huile 21 pet 568 539 628 539 598 598 0 628 509 598 598 5701 6371
TOTAL HUILES CONDT 5698] 5424| 6246] 5424| 5972] 5972 0] 6246] 5150/ 5972] 5972 5699| 63773
Huile en vrac 15591 1484] 1711] 1484] 1636| 1636 0] 1711] 1407] 1636] 1636] 1559] 17 455
TOTAL HUILES 7 256| 6907| 7956{ 6907] 7607| 7607 0| 7956| 6557| 7607 7607 7258/ 81228
GRAISSES JANV. | FEV. | MARS | AVRIL | MAI JUIN | JUIL. | AOUT | SEPT.] OCT. | NOV. | DEC. | TOTAL
Margarine de table 250 g pot 1455] 1382] 1601} 1382] 1528] 1528 0] 1601 1309 1528] 1528] 1455| 16 298
Margarine de table 250 g plaquette 306 292 336 292 321 321 0 336 277 321 321 306f 3430
Margarine de table 500g pot 780 743 854 743 817 817 0 854 706 817 817 780 8730
[ Margarine de feuilletage §00g. 947 902] 1037 902 992 992 0] 1037 857 992 992 947] 10600
Total margarines 3489] 3319] 3829] 3319] 3659| 3659 0] 3829] 3149] 3659] 3659/ 3489| 39057
Smen18kg 45 49 52 49 56 61 79 70 51 44 35 82 672
Smen 0,9 kg 141 143 148 157 166 183 209 218 169 157 122 131 1946
TOTAL GRAISSES 3676] 3511] 4029 3525| 3880] 3903 288] 4117 3369] 33859 3816f 3702] 41676
SAVON-SAVONNETTES JANV. | FEV. | MARS | AVRIL | MAI | JUIN | JUIL. | AOUT | SEPT.| OCT. | NOV. | DEC. | TOTAL
Savon_de ménage 250g 95 94 96 95 96 96 95 0 95 96 96 97] 1051
Savon_de ménage 300g 483 480 487 480 485 484 481 0 477 485 484 483] 5306
Savon_de ménage 4009 2086] 1884 2188} 2086] 2086| 2188] 1985 0] 1985] 2086] 1985/ 2086} 22646
Savon de toilette 75 grs 116 105 122 116 116 122 111 0 111 116 111 115] 1261
Savon copeaux 115 115 115 115 115 115 115 0 115 115 115 116] 1261
TOTAL SAVONS 2895| 2677 3007 2892 2898] 3004 2786 0] 2782 2898 2790] 2896] 31525
DIVERS JANV. | FEV. | MARS | AVRIL | MAI JUIN | JUIL. | AOUT | SEPT.| OCT. | NOV. | DEC. | TOTAL
| Glycérine/distillation 143 143 143 143 143 143 143 0 143 143 143 141 1571
JANV. | FEV. | MARS | AVRIL | MAI JUIN | JUIL. | AOUT | SEPT.| OCT. | NOV. | DEC. | TOTAL
E TOTAL 14972 14 191] 16 233] 14418 15575| 15701 3 217| 13 161] 13752 15556| 15409| 14996 167 179
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TABLEAU DE BORD

| MATIERESETEMBALLAGES | consom- | consom-
f ! MATIONS i MATIONS
, i REALISEES |
/. (EN TONNES)

i NORMATIVES .
ii (EN TONNES)

&)
M-@

(4)

Huiles brutes de so;a |

i Hmles de palme RBD o

Hu:les brutes de tournesol
E;“ F Bk amry
;’ Steanne de palme
Olelne de palme RBD

Hune de palmlste

] Preforme 1 L o -

Preforme 2 L o

Preforme 5 L L
jPEHD |
TOTAL

Y} Quantltes expnmees en unltes

CONSOMMATIONS PAR RAPPORT AUX NORMES STOCKS

ECARTS :&'; PRIX
 (EN | UNITAIRE
: TONNES) :: DUKILOG
(EN DA)

STOCK .  STOCK
= AU 30/11/2012 AU 30/11/2012
TOTALES EN QUANTITES | EN VALEURS

(EN 10° DA) (ENTONNES) ' (EN 10° DA)

ST
s 075;5.
s o e
| 2687 322‘_' T s
e s
Il 647 B

! ENJOURS |

13207 848

CONSOMMATIONS ET STOCKS MATIERES ET EMBALLAGES PRINCIPAUX T e e

STOCK
[ SECURITE .

TURE
26035
613
| 415%
2925
s
1505

"'_'251'*
70
2
28
65810
81302
80532
465470

280631
; >166436;
'A 1357:3



TABLEAU DE BORD

Stéarine de palme
Oleine de palme

Huile de paimiste
Suif

-Soude caustique
-Sel industriel
-Citronnelie
-Colle pour carton

-Electricité
-Gaz
-Eau

'TOTAL ENERGIE.

I
C

i

I-Piéces détachées
‘-Fournitures diverses

U.ENERGIE

DA

533 548
313 326
92 2322 90
74 1817 75

348 221
177 973
160 854

2880
1532
1 590

434
258
82
67

455 292 499 740

403 435

T "COUT DIRECT PAR TONNE DE PRODUIT ;: SAVON DE MENAGE 400 GR |
REALISE PREVU REARL?SP :'I?IIE)NS
; DESIGNATION U.M. NOVEMBRE NOVEMBRE NOVEMBRE 2011
Quantité Valeur Quantité Valeur Quantité Valeur

272 266
139 991
129 066

541.323.

‘TOTAL FOURNITURES
B [ERT
<y

[A— e
jg-Frais de personnel
;é-Entretien et réparation
-Loyers
%E-Amortissements
Eef-Frais divers

jETOTAI,AI.:lTRES CHARGES T

(C.U. AUTRES CHARGES

-FOURNITURES = =




PREVISIONS 2012

TABLEAU DES COMPTES DE RESULTATS
(en 10° dinars)

DESIGNATION VALEURS
i
Ventes et produits annexes 20 473 372
PRODUCTION DE L'ENTREPRISE 20 473 372u
Achats consommés 17 663 079

Services extérieurs et autres cons.

CONSOMMATION DE L'EXERCICE 17 795 283

VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION 2678 089'
Charges du personnel 541 1(gl

Impots taxes et versements assimilés W 286 290'

d|
—

EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 1 850 694"
Autres produits opérationnels 0{
Autres charges opérationnelles 53 953
Dotations aux amortissements 456 797|

RESULTAT OPERATIONNEL b 1339944

Produits financiers

Charges financieres 467 096
RESULTAT FINANCIER -467 096
RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOT T 872 848

-
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BESOINS TOTAUX MATIERES PEMIERES EN TONNES

I- HUILES ET AUTRES MATIERES GRASSES

JANV. " FEV. " MARS || AVRIL MAI JUIN " JUIL. [| AOUT " SEPT. II || " " TOTAL I

Huiles brutes de soja 9645 9179] 10 576] 9177] 10 108] 10 106] o] 10 566] 8 709[ 10 110] 10 115[ 9 644|107 93]
Huiles de palme RBD 1147] 1096 1252 1112 1214] 1231] 246 127][ 1070 1202] 1172 1162] 13 128]
Huiles brutes de tournesol |  518] 493 569) TI-L of seo] 4e7] 54a] 544 518] 5803
Stéarine de palme 1791 1672 1876 1786] 1819 1882 1539] 300 1726] 1810 1737] 1802 19837
Oléine de palme RBD 722] 90| 763 734 762 79| eso] 413 726 741 84| 749 8461

Huile de palmiste 227 210 236] 227 227] 23] 219 of 218] 227 219 227 2471

TOTAL 14 050 13 340 E-ml 4 14 797]_2 683] 13 163] 12 916]] 14 634] 14 a70] 14 102]157 629

li- PLASTIQUE

T
DESIGNATION
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SUITE PREVISIONS CHARGES 2012 (EN DA)

CATEGORIE PREVISIONS 2012
DESIGNATION CHARGE
CHARGE MONTANT | TOTAL
TRANS- |FRAIS SUR EXPEDITION 52 365 7907 116
PORT AUTRES FRAIS DE TRANSPORT 7 854 750
FRAIS DE |FRAIS DE VOYAGE ALGERIE 349 100
MISSIONS |FRAIS DE SEJOUR ALGERIE 2967 350 5960 883
ET FRAIS D'HEBERGEMENT 26 183
RECEPTION [pecEpTION 2618 250
AFFRANCHISSEMENTS 17 455
POSTES
ET TELEPHONE 2094 600 3 595 730
TELECOM [INTERNET 1047 300
|BOITE POSTALE ET DIVERS 436 375
[ |FRAIS DE PERSONNEL | 541105 000{ 541 105 000
IMPOTS |TAP 285 574 422
ET TIMBRES 366 555 286 290 077
TAXES  [AUTRES IMPOTS ET TAXES 349 100
FRAIS |JETONS DE PRESENCE 1 047 300
1152030
DIVERS |[AUTRES FRAIS DIVERS 104 730
AUTRES PENALITES ET AMENDES 17 455 000
CHARGES |CHARGES EXCEPTIONNELLES 34910 000 52801 375
AUTRES CHARGES 436 375
SERVICES BANCAIRES 104 730 000
CHARGES D'INTERETS 174 550
FRAIS
AGIOS S/IDECOUVERT 5236 500
FINAN- 36 467 095 800
CIERS [|INTERETS BANCAIRES 349 100 000
INTERETS NON ECHUS 6 982 000
PERTES DE CHANGE 872 750
DEPREC. STOCKS 0
AMORTIS. AMENAG. TERRAIN 4 363 750
AMORT. BATIMENT IND. ET AMEN. 31419 000
AMORT. INST TECH BAT ET OUTILLAGE 5
DOTATIONS 183 277 500 456 797 350
AMORT. AUTRES IMMOB. CORP. 7 156 550
AMORT. MATERIEL DE TRANSPORT 49 746 750
AMORT. MATERIEL DE MANUTENTION 6 283 800
PROVISIONS 174 550 000
[totaL | | 2223 166 127| 2 223 166 127
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PREVISIONS CHARGES 2012 (EN DA)

PREVISIONS 2012
CQL%;%'Z'E DESIGNATION CHARGE
MONTANT TOTAL
EAU 83 241 857
ELECTRICITE 83 176 903
GAZ 49 807 995
PIECES INDUSTRIELLES 69 820 000
PIECES AUTOS 1745 500
FOURNI-
S DE SECURITE 100
TURES  |[TENUES DE SEC 3491000 oc 200 255
DIVERSES |[FOURNITURES ELECTRIQUES 5 236 500
FOURNITURES ENTRETIEN 2269 150
CARBURANT ET LUBRIFIANT 13 964 000
FOURNITURES DE BUREAU 2094 600
PRODUITS D' ENTRETIEN 174 550
FOURNITURES NON STOCKEES 698 200
LOCATIONS [MAT TRANSPORT ET ENGINS 1168 508
ET MATERIEL ET OUTILLAGE 6 284 2 815 561
CHARGES |AUTRES 1640 770
LOCATIVES MLA 0
EQUIPEMENT 8 727 500
BATIMENTS 55 856
MAT ET OUTILLAGE 698 200
ENTRETIEN
NSPOR
ET REPA. AT DE TRANSPORT 5934700 o 1ass
RATION |AUTRES 17 455
AGENCEMENT ET INSTALLAT 3491000
MATERIEL SOCIAL 41892
MOB ET MAT DE BUREAU 104 730
ASSU RESPONSABILITE CIVILE 17 455 000
3 4 355
RANCES [VOLS SUR LA PERSONNE 17 455 2061
MARCHANDISES 3 141 900
ETUDES ET RECHERCHES 377 028
DOCUMENTATION 139 640
PERSONNEL EXTERIEUR 69 820
PRESTA- |FRAIS DE FORMATION 2443700
TIONS HONORAIRES 1745 500| 53562413
EXTERNES [puTRES PRESTATIONS 45 383 000
REDEVANCES 1920 050
SEMINAIRES 436 375
PRESALAIRE STAGIAIRES 1047 300
COMMERCIALE 17 455 000
PUBLICITE [ANNONCES ET INSERTIONS 872750 18676 850
FOIRES ET EXPOSITIONS 349 100
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PLAN DE FINANCEMENT 2012

(en 10° DA)
DESIGNATIONS ANNEE Janvier Février Mars l Awril Mai Juin Juillet Aolt Sept. Octobre Nov. Déc.

[A- SOLDE DEBUT PERIODE 1656 366} 1656 366]| 458 450 -854 317]|-1 429 601]f 427 490 479 964|| 1314 934] 2 385 540]{ 1546 184]] 511884 15 957|] -359 825

[ *Ventes T1C 22 138 651)[ 1 986 805|| 1 882 924)[ 2 159 519][ 1 905 860]| 2 067 138|| 2 078 238]] 315 065|| 1819 427|| 1 813 341][ 2067 426] 2 056 412]| 1 986 496

| *Prestations TTC ol _ of 0j Ol ol off o (il B oL off 1] 0 0

B- ENCAISSEMENTS — — — — —

L_Sur ventes et ;restations HT _8 496 032 i1 123 747 igoz T75]| 1 757 402]| 1 836 320]| 1846 122)| 1804 089]| 1 882 863|| 1078 447 || 970 398]| 1658 691]| 1 762 120]] 1873 659]
Sur TVA / ventes et prestations || 1871 275|119 610][ 91 227]L__177 462] 184 901][__ 186 568|182 410]] 189 825|| 118 205| _ 96 848|[ 157 693|| _ 178 264]] 188 260]|
Sur créances 2011 JL_7 198 096]| 1 199 683] 1 199 683] 1 199 683][ 1 199683 1 199 683][ 1 199 683 ] o[ 0 0 0 0

Total encaissements |[ 27 565403][ 2 443 040][ 2 193 085]| 3 134 547]] 3 220 904][ 3 232 372)] 3 186 182]] 2072 688|| 1 196 652]| 1 067 246][ 1 816 384][ 1 940 384)[ 2 061 919
C- DECAISSEMENTS —
Importations 15 582 257]_1 389 589]| 1319 100]| 1 510 321]| 1 337 786]| 1 450 809]| 1 462 783]] 263 737]| 1298 348] 1276 890]{ 1447 178] 1431 433]| 1394 283
Achats locaux 1602 512)__ 141 910]] 135 392 || 154 562]| 136 525] 149 056] 150 024 21309][ 145564 130 785|| 148 411|146 551)[ 142 423
Services extérieurs et autres 132 204 11017 1 017] 11017 11 017} 11 017] 11017 11017] 11 017] 11017)[___11017) 1101711017}
Frais de personnel 541 105 45 092l 4.; 092 45002|| 45092 45 092 45002 45092 45 092 45 092 45 002 45 092 45 092
Impots et taxes (hors TVA) 286 290 25 681)___ 24348 27 923| 24626 26 729) 26 864 3884 23 795 23 431 26 732 26 599 25678
TVA 2 084616) 239 221| [ 182 455|172 469 || 197 333]_175802) 189 019][ 190632 45779l 147 918][ 167 468)f 189 061]l 187 460
Frais financiers 467 096][ 38 925] 38 925] [ 380925 38 925 38925 38925 38925 38 925 38 925 38 925 38 925 38 925
Frais divers 53 953| 4 496 4 496 4 496 4496 4496 4 496]| 4 496 4 496 4 496 4 496 4 496} 4 496
Total décaissements 20750 033][ 1895 930][ 1760 825 [ 1964 8085] 17958011901 926 1928220] 579091][ 1613 015] 1678 554] 1889 320] 1893173 || 1849 374
D-ENDETTEMENT
—~——
Dettes d'investissements oll o]l oL oL 0 ol ojl__ o]l oL Ol 0 o 0
Dettes de stocks 3 330 596|| 1 110 199][ 1 110 199][ 1 110 199] _ 0 of o]l — 0]l 0] ol _ 0 —I[ ol
Deftes associés ENCG Spa ojL ol 0 | 0 0] 0 o ol ol 0 ol
" Dettes financiéres 5075 905]| 422 9092|[ 422 992)] 422 092 422 992 422 992l 422992 422 992 422 99—| _ 422992|| 422992| 422 992 422 992
Aufres dettes 635508] 211836)[ 211 836] 211 836) I—
E- SOLDE FIN PERIODE 570 271 458 450]__-854 317i 1429 601|[ 427 49 "2 385 540 54 [ 1546 184] 1a 511 sa4| 15 957][ -359 825 I 570 27
F- CRANCES FIN DE PERIODE 1050 97 517 901|] 771 867] 852 522 844 545 485 562|| 660 995|| 886 574]| 974 108 1026 447][_1 050 977

P
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BILAN PREVISIONNEL AU 31/12/2012 (en 10° dinars)

PASSIF

PASSIF

MONTANT

TOTAUX PARTIELS

CAPITAUX PROPRES

Ycapital emis 1 000 000

Capital non appelé

Primes et réserves 805777

Ecart de réévaluation

Résultat net 402716

Autres capitaux propres - report & nouveau 139 299

TOTAL CAPITAUX PROPRES 2 347792 2 347792
PASSIF NON COURANT

Emprunts et dettes financiéres 364 083

Impéts différés et provisionnés 0

Autre dettes non courantes

Provisions et produits comptabilisés d'avance 109 122

TOTAL PASSIF NON COURANT 473 205 473 205
PASSIF COURANT

fournisseurs et comptes rattachés 515 286

Impots 279 645

Autres dettes

Trésorerie passif 477 272

TOTAL PASSIF NON COURANT

TOTAL GENERAL PASSIF

1272 203

1272 203
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BILAN PREVISIONNEL AU 31/12/2012 (en 10° dinars)

ACTIF
MONTANT TOTAUX
ACTIF BRUT AMORT. & NET PARTIELS
PROV.

ACTIF NON COURANT

Immobilisation incorporelles 250 000 0 250 000
!I;mobilisation corporelles 7 544 381 7 158 695 385 686
!lmmobilisation en cours 29 975 0 29 975

Immobilisation financiéres 0 0 0

Autres titres immobilisés 0 0 0

Préts et autres actif financiers 42 525 0 42 525

TOTAL ACTIF NON COURANT 7 866 881 7 158 695 708 186 708 186
ACTIF COURANT

Stocks en cours 655 001 474 456 180 545

Créances assimilés 350 000 350 000

Clients 2 309 840 2 309 840

Autres débiteurs 163 908 163 908

Impbts 0 0

Autres actifs courant

Disponibilités

Autes actifs financiers courants

Trésorerie 380 722 380 722

TOTAL ACTIF COURANT 3 859 471 474 456 3385015 3 385 015

TOTAL GENERAL 11 726 352 7633 151 4 093 201 4093 201
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TCR MENSUEL 2012

en 10° DA)
DESIGNATION JANVIER || FEVRIER | MARS | AVRIL [ mal JUIN | JUILLET || AOOT || sePT. |ocToBrRe] Nov. | DEC. || TOTAUX

Ventes et produits annexes 1830 217]] 1 737 039]] 1 989 974]| 1758 589]| 1 908 815]| 1921 446]| 309 144] 1711 399 1 676 345] 1 906 188] 1 890 722]f 1 833 496] 20 473 372
llPRODUCTION DE L'ENTREPRISE 1830 217][ 1 737 039 1 989 974f| 1 758 589l 1 908 815|| 1 921 446 309 144 1 711 399]| 1 676 345| 1 906 186f| 1 890 722|} 1 833 496]| 20 473 372
Achats consommés 1 557 033][ 1 492 670 1 659 696l 1 496 511]| 1 604 827]| 1 607 076]| 437 246][ 1 610 889] 1 441 267] 1 604 292]] 1 601 215f 1 550 357]| 17 663 079
Services extérieurs etautrescons.|| 11017 11017 11017 11017 11017 11017 11017 11017 11017 11017 11017 11017 132204
CONSOMMATION DE L'EXERCICE 1568 050/ 1503 687) 1 670 713) 1507 528] 1615 844 1618 093) 448 263] 1 621906]| 1452 284] 1615 309] 1 612 232] 1 561 374] 17 795 283
VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION 262167] 2333520 319261) 251061 292 971|| 303 353" 439118| 89493 224061 200878| 278490] 272122] 2678089
Charges du personnel 45092 45092 45092 45092 45092 45082 45092] 45002f 45092] 45002f 45097 45002f 541105
Impots taxes et versements assim. | 25503 24200 27827 24501 26692 26869] 4323] 23031 23441] 26655 26439 25639] 286200
EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 191 482|L163 oro| 246342 181377 221187 231392 188533 20 470 155528( 219130 206 959] 201391) 1850694
Autres produits opérationnels o 0 0 0 0 0 0 o 0 off ol o] 0
Autres charges opérationnelles 4496l 4406l 4496 4496] 4406 4496l 4496 4496] aace adse 4a96] 4496 53953
Dotations aux amortissements 38066 38066/ 38066 38066/ 38066 38 oeel| 38066| 38066| 38066) 38066 | 38066 38066| 456797
RESULTAT OPERATIONNEL 148 920|L 121408] 203779| 138815| 178 624] 188830 -231096) -22093] 112965] 176 568 [ 164396| 158829] 1339944
Produits financiers j of 0 0| 0 0 0 0 0 o 0 0
Charges financieres 38925] 38925 38925] a3sezs| 38925 38925] 38e2s] 38925 a3s925] 38o2s] 38925| 38 925) 467096
RESULTAT FINANCIER " 38925] -38925] 38925 3892 -3 925 -38925] 389250 -38925| -38925| 3s925| 3B92s| -38925] 467096
RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOT 109905 82483 164854] 99ss0] 139700f 149905 -270021] s1018] 74040 | 137643] 125471] 119904] 872848
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EFFECTIFS

EVOLUTION DES EFFECTIFS

DESIGNATIONS NOVEMBRE 2010 NOVEMBRE 2011 NOVEMBRE 2012
pesuT|| FIN || ecArT |||[pEBUT][ FiN | EcarT]|liDEBUT]| FIN [[ECAR

CADRES 145 || 152 7 157 |} 168 1 184 || 182 || -2

MAITRISE 346 || 371 25 374 || 376 2 378 || 374 || 4

EXECUTION 245 || 250 5 247 || 249 2 254 || 261 7

“TOTAL PERMANENTS || 736 || 773 || 37 ||| 778 || 793 || 15 ||| 816 || 817 | 1
CONTRACTUELS 22 43 21 36 38 2 44 58 14
TOTALEFFECTIFS || 758 || 816 || 58 ||| 814 || 831 17 || 860 || 875 || 15

EVOLUTION 2010 A 2012 - EFFECTIF TOTAL

FIN NOV FIN NOV FIN NOV
2010 2011 2012
EFFECTIF TOTAL 816 831 875
+15 +44
MOUVEMENT DES EFFECTIFS NOVEMBRE
DESIGNATIONS ENTREES | SORTIES ' ECART
RECRUTE- LICENCIE- ENTREES/
MENT AUTRES MENT RETRAITE || AUTRES |l gorTiES
CADRES 0 0 0 2 0 -2
MAITRISE 2 0 1 3 2 -4
EXECUTION 9 0 0 2 0 7
TOTAL PERMANENTS 11 0 1 7 2 1
CONTRACTUELS 18 0 4 0 0 14
TOTAL EFFECTIFS 0 5 7 2 15

[—Tmr_——__‘j[————————————":—l

HEURES DETRAVAILNOVEMBRE

HEURES EFFECTUEES | HEURES DETAIL ABSENCE

) R HEURES _ DABSENCE e L
or. sup. THEO- . : CNoN T Acck
; A:IALES PLEMEN: ToTAL | RIQUES NBRE TAUX . AUTO- .. MALADIE “:DENT DU:: AUTRES
; : TAIRES ; | RISE - : TRAVAIL

132628 2127 13”55' 136 465 'T3337~ 28 435 2164 . 668 . S70

EVOLUTION PRODUCTIVITE (TONNES PAR AGENT)




SALAIRES

EVOLUTION DES EFFECTIFS
DESIGNATIONS NOVEMBRE 2010 NOVEMBRE 2011 NOVEMBRE 2012
pesuT|| FIN || EcART J||iDEBUT]] FIN |[ECART |ji{DEBUT]] FIN |[ECART]
CADRES 145 || 152 7 167 || 168 11 184 || 182 -2
MAITRISE 346 || 371 25 374 || 376 2 378 || 374 -4
EXECUTION 245 || 250 5 247 || 249 2 254 || 261 7
TOTAL PERMANENTS || 736 | 773 37 778 793 15 816 )| 817 1
CONTRACTUELS 22 43 21 36 38 2 44 58 14
TOTALEFFECTIFS || 758 |[ 816 || 58 ||| 814 |[831 ] 17 ||[ 860 |[ 875 | 15
EVOLUTION 2010 A 2012 - EFFECTIF TOTAL
FIN NOV FIN NOV FIN NOV
2010 2011 2012
EFFECTIF TOTAL 816 831 875
+15 | +44
- MOUVEMENT DES EFFECTIFS NOVEMBRE
DESIGNATIONS ENTREES | SORTIES ECART
RECRUTE- LICENCIE- ENTREES/
wenT || AUTRES MENT || RETRAITE || AUTRES | soRTiES
CADRES 0 0 0 2 0 -2
MAITRISE 2 0 1 3 2
EXECUTION 9 [ 0 2 0 7
TOTAL PERMANENTS 11 0 1 7 2
CONTRACTUELS 18 0 4 0 0 14
TOTAL EFFECTIFS 29 0 5 7 2

m]l——_]r————————"——'

HEURES EFFECTUEES

1 32 628

TAIRES
2 127

e ,:. wr e
'PLEMEN

: " HEURES .
- HEURES DABSENCE
THEO- - :'f NON
ToTAL - RIQUES NBRE TAUX :. AUTO- |
; . RSE -
134755 Y 2,8

“ HEURES DE TRAVAIL NOVEMBRE

138

455

EVOLUTION PRODUCTIVITE (TONNES PAR AGENT)

435 '_i'

DETAIL ABSENCE

et ACCI- :

 MALADIE ° . DENT DU : AUTRES
TRAVAIL
668

2164 5". 50



BESOINS TOTAUX MATIERES PREMIERES EN MILLIERS DE DA

I- HUILES ET AUTRES MATIERES GRASSES

e

DESIGNATION J (E':;‘[’;A) Janv. | Fev. | mars || AvRIL MAI “ JUIN “ JUIL. “ AOUT || SEPT. “ OCT. “ NOV. DEC. “ TOTAL
Huiles brutes de soja J[ 9527 || 918 850] 874 474] 1007532 874335 o963 oo1|| 962 775|L of 1006666l 829 700§ 963 208 963 642 918 741} 10 282 924
| Huiles de palme RBD |[ 93,47 [| 107 198|| 107198 107198 107 198] 107 198“ 107 198“ 107 198 107 198 107 198] 107 198 107 198“ 107 198|| 1 286 370]

[Huiles brutes de tsol [ 74,4 “ 38579 38579 38579 3ss7s sssvs| 3ssvol ass7ol  3ss7e  3ss7s|  3ssve|  3ssvol  3ss79) 462 o51|

Stéarine de palme || 85,87 " 153807 153807 153807 153807 153 307" 153 so7|L153 s07] 153807§ 153807 153807 153807) 153 so7| 1845 683
Oléine de palme RBD J[ 9063 | 65413] 65413 es413 esa13] esar3f es 413“ 65413 65 413Jl 65413 65413 65413f 65 ﬁlL 784 959

Huile de palmiste j[ 54,78 || 1243 12431 12431 1243 12431 12431“ 12431 12 431“ 1243 12431 12431 1zﬁﬂl 149 173|
TOTAL Jr WI 1296 27s|| 1251 902{| 1 384 960l 1251 763]] 1 340 429|| 1 340 203“ 377 425“ 1384 094" 1207 128/ 1 340 636{] 1341 o7of 1296 169[ 14 812 osoI

_ _ I PLASTIQUE

(E';‘[’J'A) JANV. MARS | AVRIL I | JUIN " JUIL. “ AOUT || SEPT. || OCT. NOV. DEC. 1! TOTAL 1|
gorofl 10 431

9 o7o 3 977 MEL 04a] 8 617][ sor7|  sor7]  ss2d] 113673
J o o" o|| o || ol of of o]l ol
TOTAL J| I 16 sz][ 9 o7oJ 10 431" 9 o@[ 9 9771[ 9 97ﬂ| tﬂ[ 10 431“ 8617 so77| 9977 9524 113 sﬂl

l! TOTAL MATIERES 1ERES ]] 1312 901|[ 1 260 972][ 1 395 391]] 1 260 833][ 1 350 406] 1 350 180]] 377 428][ 1 394 525][ 1 215 744f 1 350 61117 1 351 047|] 1305 692} 14 925 733

DESIGNATION
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BESOINS MATIERES CONSOMMABLES EN TONNES

DESIGNATIONS Unité JANV, FEV. MARS AVRIL MAI JUIN JUIL. AOUT SEPT. OCT. NOV. DEC. TOTAL
Alpha tocopherol Tonne 0,771 0,733 0,847 0,733 0,809 0,809 0,000 0,847 0,685 0,808 0,809 0,771 9
Acide chlorhydrique " 4,789 4,789 4,789 4,789 4,788 4,789 4,789 0,000 4,789 4,789 4,789 4,736 53
Acide citrique " 1,932 1,841 2,112 1,838 2,024 2,028 0,050 2,126 1,748 2,021 2,014 1,931 22
Acide phosphorigue b 14,313 13,657 15,610 13,613 14,983 15,029 0,612 15,784 12,970 14,941 14,854 14,297 161
Acide sorbique * 0,698 0,664 0,766 0,664 0,732 0,732 0,000 0,766 0,630 0,732 0,732 0,698 8
Acide sulfuriqgue " 166,973 155,183 173,746 159,773 170,348} 166,764 3,036 174,681 156,588 170,141 165,898 167,284 1830
Adjuvant de filtration " 1,832 1,748 1,998 1,742 1,918 1,924 0,078 2,020 1,660 1,912 1,901 1,830 21
Aide filtration " 0,748 0,713 0,821 0,713 0,785 0,785 0,012 0,821 0,677 0,785 0,785 0,749 8
Analyflux " 0,087 0,087 0,087 0,087 0,087 0,087 0,087 0,087 0,087 0,087 0,087 0,087 1
Anti primant " 0,067 0,067 0,067 0,067 0,067 0,067 0,067 0,067 0,067 0,067 0,067 0,067 1
Aréme de beurre " 0,310 0,299 0,339 0,303 0,333 0,340 0,086 0,366 0,295 0,327 0,314 0,318 4
Aréme PVA " 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0
Béta caroténe " 0,055 0,052 0,060 0,052 0,058 0,058 0,003 0,061 0,050 0,057 0,057 0,055 1
Catalyseur 882 " 1,035 0,985 1,134 0,985 1,085 1,085 0,017 1,134 0,935 1,085 1,085 1,035 12
Charbon actif en grain " 0,357 0,357 0,357 0,357 0,357 0,357 0,357 0,000 0,357 0,357 0,357 0,353 4
Charbon actif poudre * 0,244 0,244 0,244 0,244 0,244 0,244 0,244 0,244 0,244 0,244 0,244 0,244 3
Chaux hydratée " 16,395 16,395 16,395 16,395 16,395 16,395 16,395 16,395 16,395 16,395 16,395 16,395 197
Citronnelle " 2,569 2,363 2,675 2,566 2,571 2,672 2,466 0,000 2,462 2,571 2,469 2,569 28
Colle blanche N 0,834 0,769 0,868 0,833 0,835 0,867 0,801 0,000 0,800 0,835 0,803 0,834 S
Colle étiguette 1L HMC " 0,320 0,305 0,351 0,305 0,335 0,335 0,000 0,351 0,290 0,335 0,335 0,320 4
Colle etiquette " 1,372 1,307 1,503 1,307 1,438 1,438 0,000 1,503 1,242 1,438 1,438 1,372 15
Colle CG 3 " 0,071 0,072 0,074 0,079 0,083 0,092 0,105 0,109 0,085 0,079 0,061 0,065 1
Colle thermofusible N 1,135 1,081 1,243 1,081 1,188 1,189 0,000 1,243 1,027 1,189 1,189 1,135 13
Colle Henkel " 9,799 9,332 10,732 9,332 10,265 10,265 0,000 10,732 8,865 10,265 10,265 9,799 110
Colorant orange " 0,430 0,409 0,471 0,409 0,450 0,450 0,000 0,471 0,389 0,450 0,450 0,430 5
Colorant savonnette " 0,081 0,074 0,085 0,081 0,081 0,085 0,078 0,000 0,078 0,081 0,078 0,081 1
Diacetyl " 0,189 0,180 0,207 0,180 0,198 0,198 0,000 0,207 0,171 0,198 0,198 0,189 2
Emulgateur " 20,887 19,881 22,898 19,881 21,892 21,892 0,000 22,898 18,875 21,892 21,892 20,887 234
Hel 33 % " 0,133 0,126 0,146 0,126 0,139 0,139 0,000 0,145 0,120 0,139 0,140 0,133 1
huile amande douce " 0,116 0,105 0,122 0,116 0,116 0,122 0,111 0,000 0,111 0,116 0,111 0,115 1
Hydrosulfite de sodium " 0,093 0,093 0,093 0,093 0,093 0,093 0,093 0,093 0,093 0,093 0,093 0,093 1
Lécithine de soja " 5,557 5,285 6,101 5,285 5,829 5,829 0,000 6,101 5,013 5,829 5,829 5,557 62
Lewatit CNP 80 " 0,480 0,480 0,480 0,480 0,480 0,480 0,480 0,480 0,480 0,480 0,480 0,480 6
Lewatit S 100 " 3,055 3,055 3,055 3,055 3,055 3,055 3,055 3,055 3,055 3,055 3,055 3,055 37
Oxyde de titane " 0,349 0,316 0,365 0,349 0,349 0,365 0,332 0,000 0,332 0,349 0,332 0,346 4
Parfum SDT " 2,325 2,104 2,436 2,325 2,325 2,436 2,215 0,000 2,215 2,325 2,215 2,304 25
Parfum 250 gr " 0,095 0,094 0,096 0,095 0,096 0,096 0,095 0,000 0,095 0,096 0,096 0,097 1
Phosphate trisodigue 5 0,029 0,027 0,029 0,028 0,029 0,028 0,000 0,029 0,028 0,029 0,028 0,029 0
Polyelectrolyte " 0,044 0,044 0,044 0,044 0,044 0,044 0,044 0,044 0,044 0,044 0,044 0,044 1
sel de table " 47,597 45,276 52,241 45,276 49,819 49,919 0,000 52,241 42,954 49,919 49,919 47,597 533
Sel industriel " 144,766 133,849 150,366] 144,591 144,892] 150,191 139,292 0,000 139,117 144,892] 139,498 144,818 1576
Soude caustique " 622,444| 581,464 658,980| 611,259 633,024| 647,581 391,137 237,501 585,358 633,208 618,565 622,365 6 843
sulfate d'alumine " 3,860 3,860 3,860 3,860 3,860 3,860 3,860 0,000 3,860 3,860 3,860 3,817 42
Terre décolorante " 92,351 88,117 100,724 87,835 96,678 96,969 3,929 101,841 83,686 96,410 95,851 92,250 1037
Vitamines AD " 0,076 0,073 0,084 0,073 0,080 0,080 0,000 0,084 0,069 0,080 0,080 0,076 1
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PROGRAMME DE VENTES 2012

(EN 10° DA)

JANV, FEV. MARS AVRIL MA} JUIN JUIL. AQUT SEPT. OCT. NOV. DEC. TOTAL
[ Hulles hydrogénées 117 664] 111 901] 128903] 111737| 122 955| 122 689 0] 127 877| 105871] 123201] 123714] 117 356] 1313 868

HUILES JANV. FEV. MARS AVRIL MAI JUIN JUIL. AOUT SEPT. OCT. NOV. DEC. TOTAL
Huile 11 Pet carton 125 702] 119 717| 137674] 119 717| 131688| 131688 0] 137674] 113731 131688] 131688] 125702] 1406 670
Huile 51 Pehd 358 650| 341 571| 392 807| 341571| 375 728| 375 728 0| 392 807| 324493] 375 728| 375 728| 358650| 4013 463
Huile 51 Pet 136 835] 130 319] 149 867| 130 319] 143 351 143 351 0| 149867| 123803 143 351] 143 351] 136 835] 1531 253
Huile 2 | pehd 36 040] 34324] 39472 34324] 37756] 37756 0] 39472 32607] 37756] a7756] 36040 403 302
Huile 21 pet 73859 69998] 81582] 69998| 77720] 77720 0| 81582 66136| 77720 77720 74056 828 091
TOTAL HUILES CONDT 731086] 695 928] 801 402] 695 928] 766 244| 766 244 o] 801402] 660770 766 244] 766 244 731284] 8182779
Huile en vrac 178 693] 170 089] 196 102] 170 089] 187 498| 187 498 o] 196 102] 161284| 187 498] 187 498] 178693 2001 041
TOTAL HUILES 909 779] 866 017 997 504] 866 017] 953 742 953 742 0] 997 504] 822054 953 742| 953 742] 909 977] 10183820

GRAISSES JANV. FEV. MARS AVRIL MAI JUIN JUIL. AOUT SEPT. OCT. NOV. DEC. TOTAL
[ Margarine de table 250 g_pot 235 257| 223'459| 258 852| 223 459] 247 054| 247 054 0| 258 852| 211661] 247 054] 247 054] 235 257] 2635013
Margarine de table 250 g plaquette 37996] 36187] 41615 36 187] 39805| 39805 0] 41615] 34377 39805 39805 37996 425 194
Margarine de table 500g pot 112 569] 107 208] 123 290] 107 208] 117 929] 117 929 0] 123290] 101848] 117929] 117 929] 112569] 1 259 700
Margarine de feuilletage 500g. 111 730] 106 410| 122371] 106 410] 117 051] 117 051 0] 122371] 101089] 117051] 117 051] 111 730] 1 250 315
Total margarines 497 552| 473 264] 546 128] 473 264| 521 840] 521 840 0| 546 128] 448976 521 840| 521 840] 497 652| 5570 222
Smen 1,8 kg 6158] 6632 7106] 6632 7580] 8290] 10659 9475] 6869 5922| 4737] 11133 91193
Smen 0,9 kg 19709] 19952] 20682] 21899] 23116] 25549 29199] 30415] 23602] 21899] 17033] 18249 271 305
TOTAL GRAISSES 523 419] 499 849] 573 916] 501795] 552535] 555679 39 858] 586017 479 448] 549660] 543610] 526 934 5932719

SAVON-SAVONNETTES JANV. | FEV. MARS | AVRIL MAI JUIN JUIL. | AOUT | SEPT. | OCT. NOV. DEC. TOTAL
Savon_de ménage 250g 8667] 8541 8744] 8629 8706] 8706] 8629 o] 8590 8706] 8706/ 8763 95 387
Savon_de ménage 300g _ 43318] 43042] 43697 43042] 43508] 43421] 43128 0] 42852 43508] 43421] 43318 476 256
Savon de ménage 400g _ 186 980] 168 805] 196 067| 186 980] 186 980| 196 067| 177 892 0| 177892] 186980] 177 892] 186980] 2029513
Savon de toilette 75 grs 15809 14304] 16562] 15809] 15809] 16562| 15056 0| 15056] 15809] 15056] 15666 171 501
Savon copeaux 9555 9555 0555 9555 9555| 9555] 9555 0] 9555] 0555 9555 9643 105 194
TOTAL SAVONS 264 329} 244 247| 274 625] 264 015| 264557 274 311] 254 261 0] 253947 264557] 254631f 264 369 2 877 850

DIVERS JANV. FEV. MARS AVRIL MALI JUIN JUIL. AOUT SEPT. OCT. NOV. DEC. TOTAL
[ Glycérine/distillation 15025] 15025] 15025] 15025] 15025| 15025] 15025 0] 15025] 15025] 15025] 14860 165 115

JANV, FEV. MARS AVRIL MAI JUIN JUIL. AOUT SEPT. OCT. NOV. DEC. TOTAL
l TOTAL 1830217] 1737038] 1989974] 1758 589) 1908 815; 1921448 300144 1711399} 1676 345] 1906 186] 1890722] 1833486] 20473 372
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BESOINS MATIERES CONSOMMABLES EN MILLIERS DE DA

DESIGNATIONS JANV. FEV. MARS AVRIL MAI JUIN JUIL. AOUT SEPT. OCT. NOV. DEC. TOTAL
Alpha tocopherol 3 367 3 202 3 697 3 202 3 532 3 532 0 3 697 3037 3532 3532 3367 37695
Acide chlorhydrique 168 168 168 168 168 168 168 0 168 168 168 166 1842
Acide citrique 234 223 256 223 246 246 6 258 212 245 244 234 2629
Acide phosphorigue 2004 1912 2185 1906 2098 2104 86 2210 1816 2092 2080 2002 22 493
Acide sorbique 302 287 331 287 317 317 0 331 272 317 317 302 3379
Acide sulfurique 3339 3104 3 475 3195 3 407 3335 61 3494 3132 3 403 3318 3346 36 608
Adjuvant de filtration 46 44 50 4 48 48 2 51 42 48 48 46 514
Aide filtration 19 18 21 18 20 20 0 21 17 20 20 19 210
Analyfiux 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 450
Anti primant 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 418
Aréme de beurre 1976 1807 2162 1933 2122 2 166 550 2328 1881 2082 1999 2 026 23 132
Béta caroténe 589 563 646 564 621 624 37 658 539 619 613 593 6 667
Catalyseur 882 1 862 1772 2041 1772 1951 1951 30 2041 1683 1951 1 951 1862 20 866
Charbon actif en grain 123 123 123 123 123 123 123 0 123 123 123 122 1353
Charbon actif poudre 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 460
Chaux hydratée 164 164 164 164 164 164 164 164 164 164 164 164 1969
Citronnelle 1593 1 465 1 658 1 591 1 594 1656 1529 0 1527 1594 1 531 1 593 17 330
Colle blanche 70 65 73 70 70 73 67 0 67 70 67 70 763
Colle étiquette 1L HMC 112 107 123 107 117 117 0 123 101 117 117 112 1254
Colle etiquette 396 377 434 377 415 415 0 434 358 M5 415 396 4431
Colle CG 3 6 6 6 7 7 8 9 9 7 7 5 5 82
Colle thermofusible 361 343 395 343 378 378 0 395 326 378 378 361 4 036
Colle Henkel 3 360 3 200 3 680 3 200 3 520 3 520 0 3 680 3040 3 520 3 520 3 360 37603
Colorant orange 101 96 111 96 106 106 0 111 91 106 106 101 1129
Colorant savonnette 363 328 380 363 363 380 346 0 346 363 346 360 3938
Diacetyl 530 505 581 505 556 556 0 581 480 556 556 530 5936
Emulgateur 5 347 5090 5862 5090 5604 5604 0 5862 4832 5604 5604 5347 59 847
Hel 33 % 3 3 3 3 3 3 0 3 2 3 3 3 30
huile amande douce 6 5 6 6 6 6 5 0 5 6 5 5 60
Hydrosulfite de sodium 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 100
Lécithine de soja 722 687 793 687 758 758 0 793 652 758 758 722 8 088
Lewatit CNP 80 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 210
Lewatit S 100 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 503
Oxyde de titane 72 65 75 72 72 75 68 0 68 72 68 71 776
Parfum SDT 3 240 2932 3395 3 240 3 240 3 395 3 086 0 3 086 3 240 3 086 321 35153
Parfum 250 gr 59 58 60 59 59 59 59 0 59 59 59 60 652
Phosphate trisodigue 2 2 2 2 2 2 0 2 2 2 2 2 22
Polyelectrolyte 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 19
sel de table 714 679 784 679 749 749 0 784 644 749 749 714 7993
Sel industriel 376 348 391 376 377 380 362 0 362 377 363 377 4098
Soude caustique 45 270 42 290 47 928 44 457 46 040 47 099 28 447 17 273 42 573 46 053 44 988 45265) 497683
sulfate d'alumine 135 135 135 135 135 135 135 0 135 135 135 134 1485
Terre décolorante 4156 3965 4533 3953 4 351 4364 177 4 583 3 766 4338 4313 4151 46 649
Vitamines AD 496 471 544 471 520 520 0 544 447 520 520 496 5 549

TOTAL 81 863 76 888 87 449 79 667 84 037 85 345 35698 50 608 76 242 83 984 82 450 81872] 906 104
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BESOINS EMBALLAGES EN TONNES OU UNITES

DESIGNATIONS Unité JANV, FEV. MARS AVRIL MAI JUIN JUIL. AOUT SEPT. ocT, NOV. DEC. TOTAL
Anses 5L Unitéf 234808| 223627; 257171 223627| 245989 245889 0| 257171] 212445 245989| 245989 234808| 2627615
Bouchons 1L " 1060 605{ 1010100] 1 161 615| 1010100} 1 111 110} 1 141 110 0] 1161615) 959 595| 1111 110} 1 111 110{ 1 060 605{11 868 674
Bouchons 2L PEHD " 151 514| 144299| 165944] 144299 158729f 158729 0] 165944] 137085] 158729 158729| 151514 1695519
Bouchons 5L " 848 562| 808 154 929377| 808154 B888969| 888969 0| 929377] 767746 888969| 888969 848 562| 9 495808
Carton Huile 1L " 88 379 84 170 96 796 84 170 92 587 92 587 0 96 796 79 962 92 587 92 587 88 379 989 002
Carton Huile 5L PEHD " 153 438| 146 132 168 052 146132 160745] 160745 0| 168052 138825| 160745| 160745| 153438} 1717048
Carton Huile 5L PET " 58 702 55907 64 293 55907 61 497 61 497 0 64 293 5311 61 497 61 497 58 702 656 904
Carton Huile 2L " 25 251 24 049 27 656 24 049 26 454 26 454 0 27 656 22 846 26 454 26 454 25 251 282 572
Carton MF 500g v 94 727 90 216| 103 748 90 216 99 238 99 238 0| 103748 85 705 99 238 99 238 94 727| 1060038
Carton MT 250g pot " 145508 138 211 160 101 138 211 152804| 152804 0| 160 101 130914 152804 152804| 145508] 1629 771
Carton MT 250g Plgt " 30 647 29 188 33 566 29 188 32106 32 106 0 33 566 27728 32106 32 106 30 647 342 954
Carton MT 500g Pot " 65 006 61910 71197 61910 68 102 68 102 0 71197 58 815 68 102 68 102 65 006 727 448
Carton SDM 250 g " 7 958 7 843 8 029 7923 7 993 7993 7923 0 7 888 7993 7 993 8 046 87 582
Carton SDM 300 g " 33 518 33304 33 811 33304 33664 33 597 33371 0 33 157 33664 33 597 33518 368 505
Carton SDM 400g " 108 665 98 102] 113946 108665/ 108665 113946| 103383 0| 103 383 108 665] 103 383| 108 665| 1179467
Carton SDT 75¢g " 21 530 19 480 22 555 21530 21 530 22 555 20 505 0 20 505 21530 20 505 21335 233 560
Carton smen 0,9 kg " 40 012 40 506 41 988 44 458 46 928 51 868 59 277 61747 47 916 44 458 34578 37048 550 784
Carton smen 1,8 kg " 6 399 6 891 7 383 6 891 7 876 8614 11075 9 845 7137 6 153 4922 11 567 94754
Cellophane SDT Tonn 0,116 0,105 0,122 0,116 0,116 0,122 0,111 0,000 0,111 0,116 0,111 0,115 1
Etiquette 1L Unité| 1060 605; 1010 100| 1 161 615 1010 100{ 1 111 110| 1111 110 0| 1161615 959 595] 1111 110| 1 111 110 1060 605| 11 868 674
Etiquette 2L " 151 514 144 299 165 944 144 299 158 729 158 729 0 165 944 137 085 158 729 158 729 151 514{ 1695 519
Etiquette 5L " 848 562| B808B154| 929377] 808154 888969| 888969 0| 929377 767746| 888969| 888969| 848562 9 495808
Etiquette glycerine " 571826| 571826] 571826] 571826| 571826] 571826 571826 0] 571826 571826 571826| 565542 6 283800
Pot smen 0,8 kg b 160 190| 162167| 168100] 177989 187877| 207653| 237318] 247206 191832| 177989] 138436| 148 324| 2205081
Potsmen18kg " 25687 27 663 29 639 27 663 31614 34 578 44 458 39 518 28 651 24 699 19 759 46 434 380 362
Film etui tonne 0,045 0,049 0,052 0,049 0,056 0,061 0,079 0,070 0,051 0,044 0,035 0,082 1
Futs 250 kg Unité 572 572 572 572 572 572 572 0 572 572 572 566 6 284
Intercalaire huile 51 Pet " 5 586 5320 6118 5320 5852 5852 0 6118 5054 5852 5852 5 586 62 505
Intercalaire MT " 6§70 554 637519| 736624] 637519 703589| 703589 0{ 736624 604484 703589] 703589| 670554| 7508 230
Palette huile 5L Pet " 1398 1331 1531 1331 1464 1464 0 1531 1264 1464 1464 1398 15639
Papier flexocard " 3 3 3 3 3 3 3 0 3 3 3 3 34
Papier stiffener " 3 3 3 3 3 3 3 0 3 3 3 3 35
Papier sulfurisé b MF 500 [tonne 6,707 6,387 7,345 6,387 7,026 7,026 0,000 7,345 6,068 7,026 7,026 6,707 75
Papier sulfurisé b MT 250 " 2,170 2,066 2,376 2,066 2,273 2,273 0,000 2,376 1,963 2,273 2,273 2,170 24
Pot MT 250g_ Unité] 5820 302| 5528 427| 6 404 053] 5528 427| 6 112178| 6 112178 0] 6404 053] 5236 551| 6 112178 6 112 178| 5820 302|65 190 826
Pot MT 500g " 1560 207| 1485911| 1708 798| 1485911| 1634 502| 1634 502 0| 1708 798| 1411615| 1634502| 1634 502| 1 560 207|17 459 455
Préforme 1L " 1060 605| 1010 100{ 1161 615| 1010100/ 1111 110| 1111 110 0| 1161615 959595| 1111 110) 1111 110§ 1060 605{11 868 674
Préforme 2L " 310 510; 294 2768] 342977 294276| 326744] 326744 0| 342977 278042| 326744f 326744| 311340| 3481373
Preforme 5L " 234808] 223627 257171] 223627 245989| 245989 0| 257171 212445) 245989| 245989| 234808| 2627615
Ruban adhesif métre 55 758 53 935 60 708 55 228 60 340 62 082 21 281 67 592 54 333 59 239 55 797 55 668 661 962
Sacs Kraft Unité 5727 5727 5727 5727 5727 5727 5727 0 5727 5727 5727 5780 63 051
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BESOINS EMBALLAGES EN MILLIERS DE DA

DESIGNATIONS JANV., FEV. MARS AVRIL MAI JUIN JUIL. AOUT SEPT. OCT. Nov. DEC. TOTAL
Anses 5L 697 664 764 664 731 731 0 764 631 731 731 697 7804
Bouchons 1L 2036 1939 2230 1939 2133 2133 0 2230 1842 2133 2133 2036 22788
Bouchons 2L PEHD 358 341 392 341 375 375 0 392 324 375 375 358 4001
Bouchons 5L 1587 1511 1738 1511 1662 1662 0 1738 1436 1662 1662 1587 17 757
Carton Huile 1L 2103 2003 2304 2003 2204 2204 0 2 304 1903 2204 2204 2103 23 538
Carton Huile 5L PEHD 6 187 5892 6 776 5892 6 481 6 481 0 6 776 5 597 6 481 6 481 6 187 69 231
Carton Huile 5L PET 2055 1957 2 250 1957 2152 2152 0 2 250 1859 2152 2152 2055 22992
Carton Huile 2L 850 810 931 810 891 891 0 931 769 891 891 850 9 517
Carton MF 500g 1403 1336 1537 1336 1470 1470 0 1537 1269 1470 1470 1403 15699
Carton MT 2509 pot 6 203 5892 6 825 5892 6 514 6 514 0 6 825 5581 6 514 6 514 6 203 69 477
Carton MT 250g Pigt 454 432 497 432 475 475 0 497 411 475 475 454 5079
Carton MT 500g Pot 2803 2670 3070 2 670 2937 2937 0 3070 2536 2937 2937 2803 31368
Carton SDM 250 g 134 132 135 133 134 134 133 0 133 134 134 135 1471
Carton SDM 300 g 733 729 740 729 737 735 730 0 725 737 735 733 8063
Carton SDM 400g 3 089 2789 3238 3 089 3089 3 239 2939 0 2939 3089 2939 3 089 33 532
Carton SDT 75g 325 294 340 325 325 340 309 0 309 325 309 322 3524
Carton smen 0,9 kg 1156 1170 1213 1284 1356 1498 1713 1784 1384 1284 999 1070 15912
Carton smen 1,8 kg 273 294 315 294 336 367 472 419 304 262 210 493 4037
Carton shortening 0 0 0 0 0 0 0 0 o] 0 0 0 0
Cellophane SDT 36 33 38 36 36 38 34 0 34 36 34 36 391
Efiquette 1L 424 404 465 404 444 444 0 465 384 444 444 424 4747
Etiquette 2L 4 73 84 73 81 81 0 84 70 81 81 77 860
Etiquette 5L 458 436 502 436 480 480 0 502 415 480 480 458 5128
Etiquette glycerine 3145 3145 3145 3145 3145 3145 3145 0 3145 3145 3145 3110 34 561
Potsmen09kg 3998 4 048 4 196 4 443 4689 5183 5923 6 170 4788 4 443 3455 3702 55039
Pot smen 1,8 kg 899 968 1037 968 1106 1210 1555 1382 1002 864 691 1624 13 305
Film etui 13 14 15 14 16 17 22 20 14 12 10 23 192
Futs 250 kg 1944 1944 1944 194 1944 1944 1944 0 1944 1944 1944 1923 21 365
Intercalaire huile 51 Pet 2067 1968 2 263 1968 2165 2165 0 2 263 1870 2 165 2165 2067 23127
Intercalaire MT 2427 2 308 2667 2 308 2547 2 547 Q 2 667 2188 2547 2 547 2427 27 180
Palette huile 5L Pet 657 626 719 626 688 688 0 719 594 688 688 657 7 350
Papier flexocard 1178 1 066 1234 1178 1178 1234 1122 0 1122 1178 1122 1168 12782
Papier stiffener 490 444 514 490 490 514 467 0 467 490 467 486 5318
Papier sulfurisé b MF 500 1978 1884 2 166 1884 2072 2072 0 2 166 1790 2072 2072 1978 22134
Papier sulfurisé b MT 250 423 403 463 403 443 443 0 463 383 443 443 423 4735
Pot MT 250g 53 896 51193 59 302 51193 56 599 56 599 0 59 302 48 490 56 599 56 599 53 896 603 667
Pot MT 5009 16 398 15617 17 959 15617 17 179 17 179 0 17 959 14 836 17179 17 179 16 398 183 499
Préforme 1L 6 364 6 061 6 970 6 061 6 667 6 667 0 6 970 5758 6 667 6 667 6 364 71212
Préforme 2L 2475 2346 2734 2 346 2604 2604 0 2734 2216 2604 2 604 2482 27 749
Preforme 5L 4 696 4473 5143 4473 4920 4920 0 5143 4249 4920 4920 4696 52 552
Ruban adheslif 167 162 182 166 181 186 64 203 163 178 167 167 1986
Sacs Kraft 7 77 77 77 77 14 77 0 77 77 77 78 851

TOTAL 136 734] 130 545 149 115 131 553 143 753 144 777 20 651 140 730 125 853 143 113 141 354| 137 243| 1545522
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CO.G.B. - LABELLE

Route des Aurés
BEJAIA
BILAN 2011
ACTIF PASSIF
MONTANT
» . ' TOTAUX TOTAUX
ACTI F ) BRUT AMORT. & NET PARTIELS PASSIF MONTANT PARTIELS
5 PROV.
ACTIF NON COURANT _ ,
Immobilisation incorporelies 250 000 000,00 250 000 000,00 FCapitaI émis 1 000 000 000,00
Terrains _ 109 253 175,00 109 253 175,00 Capital non appelé 0,60
Immaobilisation corporelles 7688 528 065,40] 6 918 506 581,45{ 770 021 483,85 RPrimes et réserves 51 053 321,89
Immobilisation en cours 2500 822,40 2500 822,40 Ecart de réé\)aluation 0,00
Immobilisation financiéres 0,00 0,00 Résultat net 436 892 233,08
Autres titres immobilisés 0,00 0,00 Autres capitaux propres - report a nouveau 440 000 656,16
Préts et autres actif financiers 0,00 0,00
ﬂlmpéts différés d'actif 0,00 0,00
TOTAL ACTIF. NON COURANT. 8050.282 062,80] 6918 506 581,45| 1 131 775 481,35} 1 131 775 481,35§TOTAL CAPITAUX PROPRES 1927 946 211,13] 1927 946 211,13
ACTIF COURANT o ’JPASS!F NON COURANT
Stocks en cours 1594 776 835,82] 183 073 798,88/ 1411 703 036,94 Emprunts et dettes financiéres 373 614 108,32
CREANCES ET EMP. ASSIMILES 0,00 Impots différés et provisionnés 0,00
Clients v 1 309 667 632,45 1 309 667 632,45 rAutre deites non courantes 497 498 363,80
Autres débiteurs 212 530 868,20 13428 377,65] 198 102 490,55 Prov. et produits comptabilisés d'avance 0,00
Impots 32 45i 511,83 32451 511,83 [TOTAL PASSIF NON COURANT 871112472,12] 87111247212
Autres créances » 0,00 0,00
EDISPONIBILITES ET ASSIMILES 0,00 {IPASSIF COURANT
Autes actifs financiers courants 23 489,78 23 489,78 Fournisseurs et comptes rattachés 1 169 006 776,47 '
Trésorerie A 750 136 215,89 750 135 215,89 rllmpéts 6 060 807,88 \
Autres dettes 0,00 -
, ‘ Trésorerie passive 860 732 591,19
TOTAL ACTIF COURANT 3 899 585 553,97| 196 502 176,53} 3 703 083 377,44| 3 703 083 377,44 TOTAL PASSIF NON COURANT 2035 800 175,54] 2035 800 175,54
TOTAL GENERAL 11 949867 616,77| 7 115008 757,98| 4 834 858 858,79| 4 834 858 858,79 TOTAL GENERAL PASSIF 4 834 858 858,79| 4 834 858 858,79




COMPTE DE RESULTAT/NATURE

EDITION DU: 18/04/2012 15:17
EXERCICE: 01/01/11 au 31/12/11
PERIODE DU: 01/01/11 au 31/12/11

Ventes et produits annexes

6 944 401 470,08

Variation stocks produits finis et en cours

1 789 049 269,88

Production immaobilisée

0,00

Subventions d'exploitation

0,00

I-PRODUCTION DE L'EXERCICE

8 733 450 739,97

Achats consommés

-6 671 596 758,33

Services extérieurs et autres consommations

-599 458 840,91

I-CONSOMMATION DE L'EXERCICE

-7 271 055 599,24

1li-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-11)

1 462 395 140,73

Charges de personnel -372 467 410,99
Impots, taxes et versements assimilés -103 175 122,68
IV-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 986 752 607,06
Autres produits opérationnels 12 597 256,53
Autres charges opérationnelles -176 005 006,30
Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeurs -206 215 817,99
Reprise sur pertes de valeur et provisions 0,00
V- RESULTAT OPERATIONNEL 617 129 039,30
Produits financiers 0,00
Charges financiéres -148 962 629,19
VI-RESULTAT FINANCIER -148 962 629,19

VII-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS ( V+VI)

468 166 410,11

Impéts exigibles sur résultats ordinaires

-31 274 177,03

Impbts différés ( Variations ) sur résultats ordinaires 0,00
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 8 746 047 996,50%
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES -8 309 155 763,42
VHI-RESULTAT NET DES ACTIVITESVORDINAIRES 436 892 233,08

Eléments extraordinaires (produits) (& préciser) 0

Eléments extraordinaires (charges) (a preciser) 0

0

IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE

X-RESULTAT NET DE L'EXERCICE

436 892 233,08




CO.G.B. - LABELLE
Route des Aurés

BEJAIA
BILAN 2010
ACTIF PASSIF
MONTANT
TOTAUX TOTAUX
AC T ! F BRUT AMORT. & NET PARTIELS PASSIF MONTANT PARTIELS
) e v PROV. :
ﬂAC'ﬂF NON COURANT _ ,
Immobilisation incorporelles 250 000 000,00 250 000 000,00 Capital émis 1000 000 OD0,00
Terrains , ~ 108 253 175,00 109 253 175,00 Capital non appelé | 0,00
Immobilisation carporelies | 7 260 135 570,32} 6 614 356 009,42) 645 779 560,90 Primes et réserves 541 868 481,71
Immabilisation en cours 2380 481,86 2390 481,86 Ecart de réévaluation 0,00
Immoabilisation financiéres 0,00 0,00 Résultat net -158 909 049,68
Autres litres immobilisés 0,00 0,00 (&utres cap. propres - report 8 nouveau k 231641 482,90
Préts et autres actif financiers 0,00 0,00
llmpéts différés d'actif ‘ 0,00 0,00 _
TOTAL ACTIF NON COURANT 7621779 227,18 6 614 356 009,42 1007 423 217,76] 1 007 423 217,76(TOTAL CAPITAUX PROPRES 1614 600 914,93{ 1 614 600 914,93
CTIF COURANT , PASSIF NON COURANT
Stocks en cours 1769538 095,54] 239 237 364,40/ 1530 300 731,14 Emprunts et dettes financiéres 190 910 275,38
CREANCES ET EMP. ASSIMILES Impéts différés et provisionnés 0,00
Clients 796 159 647,61 _ 796 159 647,61 IAutre dettes non courantes 614 122 102,37
Autres débiteurs 294 679 642,94 13 428 377,65| 281 251 265,29 LProv. et produits comptabilisés d'avance 0,00
Himpbts 9312011,72 9312011,72 ITOTAL PASSIF NON COURANT 805032 377,75 805 032 377,75
ﬁutres créances 0,00 0,00
EDISPONIBILITES ET ASSIMILES 0,00 PASSIF COURANT ,
Autes actifs financiers courants 7488 000,00 7488 000,00 Fournisseurs et comptes rattachés 737 134 486,24
Trésorerie 314 556 825,48 314 556 825,48 Impbts 4 892 717,85
utres dettes 0,00
, , v Trésorerie passive 784 831 202,23
TOTAL ACTIF COURANT 3191734 223,29| 252665 742,05/ 2939 068 481,24| 2 939 068 481,24“'I'0TAL PASSIF NON COURANT 1 526 858 406,32] 1 526 858 406,32}

TOTAL GENERAL

10.813 513 450,47

6 867 021 751,47

3 946 491 699,00

3 946 491 699,00TOTAL GENERAL PASSIF

3 946 491 699,00

3 946 491 699,00




COMPTE DE RESULTAT/NATURE

EDITION DU: 28/03/2011 10:37
EXERCICE: 01/01/10 au 31/12/10
PERIODE DU: 01/01/10 au 31/12/10

9 527 533 249,27

Ventes et produits annexes

Variation stocks produits finis et en cours -914 747 114,66

Production immabilisée 0,00

Subventions d'exploitation 0,00
I-PRODUCTION DE L'EXERCICE 8 612 786 134,61

Achats consommés

-7 102 536 880,18

Services extérieurs et autres consommations

-551 199 572,87

I-CONSOMMATION DE L'EXERCICE

-7 653 736 453,05

lI-VALEUR AJOUTEE D'’EXPLOITATION (l-11)

959 049 681,56

Charges de personnel

-347 971 282,36

impdts, taxes et versements assimilés

-135 011 802,55

IV-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION

476 066 596,65

Autres produits opérationnels

13 568 101,25

Autres charges opérationnelles

-155 852 025,16

Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeurs -226 450 413,10
Reprise sur pertes de valeur et provisions 0,00
V- RESULTAT OPERATIONNEL 107 332 259,64
Produits financiers 0,00

Charges financiéres

-266 241 309,41

VI-RESULTAT FINANCIER

-266 241 309,41

VII-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS ( V+VI) -158 909 049,77
Impéts exigibles sur résultats ordinaires 0,00
Impéts différés ( Variations ) sur résultats ordinaires 0,00

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES VORDINAIRES ' 8 626 354 235,86}

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES -8 785 263 285,63

VHI-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES | =158 909 049,77
Eléments extraordinaires (produits) (a préciser) 0
Eléments extraordinaires (charges) (a préciser) 0

IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE 0

X-RESULTAT NET DE L'EXERCICE

-158 909 049,77




TABLEAU DE BORD

MoIs DE ... NOVEMBRE 2012

, TCR EN 10" DA",'
LIBELLE JANVlERANOVEMBRE201Z MEME PERIODE 2011 MEME PERlODE 2010
PREVU REALISE %TR 5_ REALISE  %EV REALlSE %EV
105 39386;_ ,41 588

| Ventesetprodutsannexes 42176 44087
. Vanatlons stocks prodmts fm|s :
Subventlons dexploﬂatnon - SR
' PRODUCTION DE L ENTREPRISE
Achats consommés

Servnces extérieurs ei .autres cons : - )
3{ CONSOMMATION DE L' EXERCICE o
_'f VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION o

| Charges du personnel |
Impots taxes et verseme‘nts ass;mlles e
' EXCEDENT BRUT D' EXPLOITATION 283
' Autres pr prodults opérationnels B
?IVAutres charges operatlonnelles T qee
mortissements . -8400 11 805
RESULTATOPERATIONNEL”w;_' - a2 1200 288

iff}Produrts fmanc:ers - _

ALEUR AJOUTEE
RODUCTION DE L'EXERCICE

ONSOMMATIONS TOTALES
RODUCTION DE L'EXERCICE

AVANT IMPOT
ODUCTION DE L' RCICE

XCEDENT BRUT D'EXPLOITATION
ALEUR AJOUTEE

'RESULTAT AVANT IMPOT
'VALEUR AJOUTEE




TABLEAU DE BORD

Mols DE .NOVEMBRE 2012

_ CREANCES CLIENTS EN 10° DA

ENCAISSEMENTS CREANCES TOTALES AU 30/11

CLIENTS - CREANCES VENTES TTC

 ANTERIEURES - ; : :
. ANOVEMBRE | NOVEMBRE SUR ' SURCREANCES | CREANCEs | ,CREANCES .
: g . VENTESTTC  \NTERIEURES = NOVEMBRE  ANTERIEURES

- NOVEMBRE ' ANOVEMBRE '

;3ENTREPRISES PUBLIQUES
;?ADMINISTRATION T

[ENTREPRISES PRIVEES ‘
:;;‘ENTREPRISES ETRANGERES“'-* o
SOCIETES APPARENTEES 10867
SE:FACTURES A ETABLIR N, e
AUTRES _ ;
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SYSTEME QUALITE

Edition : 68/02/04

Gpe ENCG

FICHE TECHNIQUE

t

'REF, :CPS - 004

COPEAUX DE SAVON

1. Champ d’application :
Cette présente norme s’applique au copeaux de savon.

2. Description :

Les copeaux de savon sont préparés essentiellement par transformation de corps gras

(Suif, Coprah, Acide gras) en sel alcalin organique.

3. Facteurs essentiels de composition et de qualite.
3.1. Composition :

- Suif ou stéarine
- Coprah ou Palmiste
- Acide gras de qualité supérieure

3.2. Critéres de qualité :

- Teneur en alcali libre caustique

- Teneur en eau et matieres volatiles

- Teneur en chlorure (exprimée en Nacl)

- Teneur en glycérol

- Teneur en acide gras

- Teneur en éthyl-diamino-tétra-acétique (EDTA)
- Teneur en oxyde de titane (TiO,)

80 % (80)
20 % (10)
0 % (10)

0,05 %

13 %

0,6 % Max.
1% Max.
70 - 80 %
0,1 %

0,2 % Max.




SYSTEME QUALITE Edition : 08/02/04

FICHE TECHNIQUE REF. :SM - 001

SAVON DE MENAGE

1. Champ d’application : _
Cette présente norme s’ applique au savon de ménage.

2. Description :

Le savon de ménage est un détergent préparé essentiellement par transformation de
corps gras (Suif, Coprah, Acide gras) en sel alcalin organique.

3. Facteurs essentiels de composition et de qualité.
3.1. Composition :

- Suif ou stéarine : 80 %
- Coprah ou Palmiste : 10 %
- Acide gras de qualité supérieure : 10 %

3.2. Criteres de qualité :

- Couleur au lovibond (cellule 5 pouce %) : Rouge 1 Max.
- Teneur en chlorure (exprimée en Nacl) : 0,6 % Max.
- Teneur en alcali libre caustique : 0,12 % Max.
- Teneur en eau et matiéres volatiles : 21 % Max
- Teneur en glycérol : 0,5 % Max.
- Teneur en insaponifiés : 0,1 % Max.
- Teneur en acide gras : 70 % Min.

- Poids : 400 Grs.

4. Additifs

4.1. Colorant :
L’adjonction de colorant n’est pas admise.

i3
4.3 Parfum go8 %
4.2.1. Citronnelle ou similaire : 1 % p®

4.3. Antioxydants :

4.3.1. Ethyl-diamino-tétra-acétique (EDTA) : 0,1 %

4.3.3. Oxyde de titane (TiO,) | : 0,2 % Max.



%Gpe ENCG— SYSTEME QUALITE
2R FICHE TECHNIQUE

[ CO.CG.B.

Edition : 08/02/04 |

|

REF. :MGA - 001 |

P
!
i
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)

MATIERE GRAISSE AROMATISEE « SOUMAA »

0. Définition :

La matiére grasse aromatisée est un aliment a 100 % lipidique composé essentieflement de

graisses et huiles comestibles d’origine végétale et/ou marine.
1. Facteurs essentiels de composition et de qualité

1.1.Critéres distinctifs
1.1.1. Mati¢res premieres
Graisses et huiles comestibles raffinées et hydrogénées.

1.2.Critéres de qualité :
-  Teneur en eaux et matieres volatiles
- Acidité % -

- Indice de péroxyde (meq d’O,/KgCG)
- Peint de fusion °C

2. Caractéres organoleptiques

Caractéristiques du beurre fondu (SMEN) d’origine animale.

3. Additifs alimentaires

3.1.Colorant
“ Annato-dispert ¢’

3.2. Aromatisation
“*Ghee flavor ©’

4. Contaminants

- Teneur en Fer

-  Teneur en Cuivre
- Teneur en plomb
- Teneur en Arsenic

Néant
0,20

31 -33

Limitée par B.P.F.

Limitée par B.P.F

1,5 mg/kg
0,1 mg/kg
0,1 mg/kg
0,1 mg/kg

ABBOU Djamel



 SYSTEME QUALITE

Gpe ENCG |

| FICHE TECHNIQUE

E&i{i(m 2 08/02/04

'REY. :HB - 003

HUILE BRUTE DE SOJA

0. Avant — propos :

La présente norme est en concordance technique avec la norme Codex Stan 20 — 1981.

1. Champ d’application :

Cette présente norme s’applique a I’huile Brute comestible de Soja, qui doit subir un traitement ultérieur

pour devenir propre a la consommation humaine.
2. Description :

L’huile de Soja est préparée a partir des graines de Soja (Glycéne max (L)) Merr).

3. Facteurs essentiels de composition et de qualité

3.1. Criteres distinctifs :

3.1.1. Densité relative (20°C/eau 20°C)
3.1.2. Indice de réfraction (n D40°C)

3.1.3. Indice de saponification (mg KOH/gr huile)
3.1.4. Indice d’iode (wijs)

3.1.5. Compeosition centésimale des acides gras %

Acide palmitique C:0

Acide palmitoleique Ci6:1

Acide stéarique C3:0

Acide oléique Cis:1

Acide linoleique Cs:2

Acide linolénique C .3

3.1.7. Composition de I’insaponifiable (mg/100 gr d’huile)

Tocophérols

Stérols

Campestérol (exprimes en %o stérols)
Stigmastérol (exprimés en % stérols)
B - Sitostérol (exprimés en % stérols)
3.2. Criteres de qualité
3.2.1. Couleur : Caractéristiques du produit désigné
(lovibond cellule 1 inch (2.54 cm))
Jaune
Rouge
Bieu
3.2.2. Odeur et saveur : caractéristiques du produit désigné.
3.2.3. Indice d’acide . (mg KOH/gr huile)
3.2.4. Teneur en impuretés insoluble
3.2.5. Teneur en eau et mati¢re volatiles
3.2.6. Teneur en phosphatides (expirmée en % de phosphore)
4. Contaminants :
4.1. Teneur en fer
4.2.Teneur en cuivre
4.3. Teneur en plomb
4.4. Teneur en arsenic
5. Additifs alimentaire
I’adjonction de colorants et aromatisants n’est pas admise.

0,919 - 0,925
1,466 - 1,470
189 — 195
120 — 143

10 a 12
02 40,4
13-48
22,5-315
49 - 54,7
5.85

09-22
1,6-3.8
19 %
24 %
57 %

4.}

Max. 4
Max. 1

0,023 %
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iGpe ENCG L SYSTEME QUALITE Edition : 08/02/04
x FICHE TECHNIQUE REF. :MP - 001
EERE
o
MARGARINE PATISSIERE |

DESCRIPTION :

Destinée a la patisserie et le fourrage, dotée d’une qualité de fouettement excellente
permettant a Pair d’étre incorpore et retenu.

COMPOSITION :

- Matiéres grasses végétales fluides et concretes.

- Eau

-  Emulsifiants

- Conservateurs
- Arome

- Colorant

CARACTERISTIQUES TECHNIQUES :

- Acidité

- L. peroxyde

- P. Fusion

- Apport énergétique

CONDITIONNEMENT :

- Pain de 500 g.

0,2 % MAX.

5 meq/kg MAX.

37,4 C
7500 CalKg.

ABBOU pjamel
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TABLEAU DE BORD

MoIs DE . NOVEMBRE 2012

© REALISA- ~ TAUX
. TIONS  DEVO- -
- - JANVIER- : LUTION :

sepanam v oy
REALISE g PREVU : T.R. . 2011 © o2 L

4 REALISA- . TAUX
& TION | DEVOLU-
. NOVEMBRE | TION

2011 i 2011/2012

PRODUITS

60000 90 552400 -2

Huiles conditionnées | 50000 110 50366 10’

TSavon de ménage 84 o 69 313 o 16

Savon de toilette . 20967 24600 122 30327
,Copeaux de savon

18200 123 21403 5

15 600 . 7818 12

11358 13500 84 11247 1.

15, 407650 418510 97 382194 7



PROGRAMME DE PRODUCTION 2012

(En tonnes
RAFFINAGE HUILES JANV. | FEV. | MARS | AVRIL | MAl JUIN JUIL. | AOUT | SEPT.| OCT. | NOV. | DEC. | TOTAL
Soya 9256] 8809/ 10 169] 8828 9723] 9723 29] 10 169] 8380] 9723 9723] 9276] 103 808
Tournesol 497] 473] 546] 473] 522 522 0] 546] 448 522] 522] 497] 5569
Stearine 323  314] 312 279 305] 311 68 333 271 301 290/ 290] 3395
Oleine 304] 303] 289] 275] 299] 316] 220] 355] 280] 283] 249 288] 3460
Palme 1070] 1027] 1171] 1035] 1138] 1151 173] 1224] 997] 1125] 1099] 1086] 12298
" Total raffinage 11 450{ 10 925] 12 488] 10 890] 11 987] 12 023]  490] 12 627] 10 376] 11 953| 11 883] 11 438] 128 530
Huiles hydrogénées 1784] 1698 1956/ 1698 1870] 1870 29 1956] 1613] 1870 1870] 1784] 19997
TOTALHUILES = . 13 234] 12 624] 14 443[ 12 589] 13 856] 13 893[  518] 14 583| 11 989} 13 823| 13 753] 13 222] 148 527
[ Huile 11 Pet carton 970] 924] 1063] 924] 1017] 1017 o] 1063] 878] 1017] 1017] 970] 103860
Huile 5 1 Pehd 2808 2674] 3075] 2674 2941] 2941 0] 3075/ 2540] 2941 2941] 23808] 31419
Huile 5 1 Pet 1074] 1023] 1176] 1023] 1125 1125 o] 1176] 972 1125] 1125] 1074] 12020
Huile 2 I pehd 2771  264] 304] 264 290 290 o[ 304 251 290 2%0] 277 3103
Huile 2 1 pet 568] 539] 628/ 539 598 598 o] 628] 509] 598] 598] 570 6371
- TOTAL HUILES CONDT = 5698| 5424| 6246 5424] 5972] 5972 0| 6246] 5150 5972 5972] 5699 63773
Huile en vrac 1559 1484] 1711| 1484] 1636 1636 0] 1711 1407| 1636] 1636] 1559 17455
- TOTALHUILES -~ ... | 7256} 6907{ 7956] 6907| 7607] 7607 0|l 7956] 6557 7607| 7e607] 7258 81228
NORGARINES
Margarine de table 250 g pot 1455] 1382] 1601] 1382 1528 1528 o] 1601] 1309] 1528] 1528] 1455] 16 298
Margarine de table 250 g plaquetty  306] 292] 336] 292  321] 321 o] 336] 277 321 321 306] 3430
Margarine de table 500g pot 780] 743] 854] 743 817 817 o/ 854 706| 817 817] 780 8730
Margarine de feuilletage 5009 947]  902] 1037 902 992] 992 of 1037 857 992] 992] 947] 10600
Total: margarines 3489] 3319] 3829 3319] 3659 3659 o] 3829 3148 3659| 3659] 3489 39057
Smen 1,8 kg _ 45 49 52 49 56 61 79 70 51 A4 35 82 672
Smen 0,9 kg 141] 143] 148 157] 1e6] 183  209] 218] 1e9] 157 122] 131 1946
TOTAL GRAISSES = 3676] 3511] 4029] 3525{ 3880 3903] 288] 4117] 3369] 3859 3816] 3702] 41676
lll-'\
Savon de ménage 250g 95 94 96 95 96 96 95 0 95 96 96 97] 1051
Savon_de ménage 300g 483 480] 487 480 485] 484 481 o[ 4771 485 484] 483] 5306
Savon_de ménage 400g_ 2086] 1884] 2188 2086] 2086] 2188] 1985 o] 1985 2086] 1985 2086] 22646
Savon de toilette 75 grs 116] 105] 122 116] 116] 122] 111 ol 111 116] 111 115] 1261
Savon copeaux 115] 115 115 115] 115] 115] 115 of 115 115 115] 116] 1261
TOTAL SAVONS ~ ‘ 2895] 2677 3007] 2892] 2898] 3004] 2786 0| 2782 2898] 2790] 2896] 31525
VRS
_Lglycérineldistillation 143]  143] 143 143] 143] 143 143 of 143] 143] 143 141 1571
Acides gras distillés 292  266] 293  280] 292] 280 o] 293 280] 292] 280] 293 3142
| . TOTAL (hors raffinage) -| 16 046] 156 203] 17 384] 15 446] 16 690] 16 807] 3 246] 14 321| 14 744| 16 669] 16 506] 16 075} 179 139|

[_TOTAL raffinage compris____| 27 497] 26 128] 29 872] 26 336] 28 677] 28 830] 3 735] 26 949] 25 120] 28 622] 28 389] 27 512] 307 669]
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Résumé:

Le contréle de gestion est le processus par lequel les dirigeants s assurent que les
ressources sont obtenues et utilisé avec efficacité et efficience conformément aux objectifs de
I’ organisation et que les actions en cours vont bien dans le sens de la stratégie définie. Ce
processus intervient par le biais de divers outils qui sont indispensables tel que: la
comptabilité analytique, le tableau de bord ainsi que la gestion budgétaire qui est |’ outil

privilégié du contrdle de gestion.

La gestion budgétaire est considérée comme étant une fonction partielle du contréle de
gestion, elle conduit, avec sa démarche, a la mise en place d’un réseau de budgets couvrant
I’ ensemble des activités de I’ entreprise ; aingi, la gestion budgétaire est un mode de gestion a
court terme qui englobe tous les aspects de I'activité de |’entreprise dans un ensemble
cohérent de prévisions chiffrées (budgets). Périodiquement, les réalisations sont confrontées
aux prévisions et permettent la mise en évidence d'écarts, qui doivent impérativement
entrainer des mesures correctives. La démarche de gestion budgétaire débute par une phase de
prévision ou I’ entreprise fixe ses objectifs et prévoit éventuellement les moyens nécessaires

pour les atteindre. Pour cela elle a besoin d’ un systéme de prévision performant.

Notions clés : contrdle de gestion, gestion budgétaire, systéme budgétaire, budget.
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