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N°6 du 8 février 1989.

cading Jaxe <1989 (5548 08 4 joba 06232z ¢ Sl (yall ey (1975

55 (142)

52



Andl) 4 ) Ji 8 JlecY) 258 )50 Sl Jaasll

gy Jaleia (56K (o (B el dhia 4 o) 4ed A Cappaill 8 g3l o Jaadl
c il aiall alel duayill iy Lae il aiss b ojeany als TP Ngy Cafina 50
Joe 8 el die 3adat 3y ol gl of L clall olyS3 o3 agall 4 Cnd L 3
JEANTIN Michel Jiu¥! se G5ty ALl 38 & Gane solal
5 ALY g gl Aisnsiall 3 sl Coplall pema 431 gkl Caypt e Gilay Lo (<)
GIGaE s (V) sald) delua amy o el e 1A colamy) dlaba) A8,
ansD Y Byald a8 il siey del) 138 Apand o Lol WS ¢ il die HlSal d dalal
i R gl el iaalls cndl) 2l Jariodd) Ciiealiall pllaas di@sll b
Gy Alme il Gaanl Anlaidy) clllall duleey aladiu) 4 olaY) ¢Sy 7,
dilagl Jeaina Al 4l 4 dhaia) gylaY) G Ciaaliall Cayry 3 adsae daailial
LS g il e camy 1A O Gad) e dugall Calaal G cullll)y
i lid) e e s el GV Ciaaliadly il

Ossh Gaeysal) siall Glld 1 e i) sie Cayped Sy cdediall Cagylaill ) Toli
Dy clgy Cajine By alidy (salial Jalaie s « ppesall » J5¥) Calall olimibas agxty
oand b Al Aibpee Calagh gl A e« ) ple A8 DU a5l S
a3 A0l o3a M ¢yl A< 3 leat)) (e Aswgal) (S s dal) Jae Ll
Blais (dg¥) qlaall)ipsbaiy) cluwsall 4] Coags @ oliill  Gaiatl deald) Al
(A llaall) jaill sie 3adail sae lat Jaadl LpeaY

i Jany 3 ihaal) Jlaall iy psal) Gnans DA G Gais el Gl of (4

relly & Ll (149
MEZZAACHE Ali, «Les aspects théoriques des concepts de GESTION et de MANAGEMENT des
entreprises», Revue IDARA, N ° 01, 2001, p. 141.

e $he Jo¥ Al Cilexin "To manage " Agiladl AdS laynae JgSlusiail Jual G pllaiae cuiealiall (49
1916 Luip ) 4Kl ‘Ldsfb ¢ Management Scientifique’ ) sedall 4US 8 " Holls el @ Jid (1 1909 4as

relly 4 kil 'Administration Industrielle et Général " 4 & "Jslh 5" Caalll Jd (e
Ibid. p. 139 .

53



Andl) 4 ) Ji 8 JlecY) 258 )50 Sl Jaasll

Jo¥) llaal)
saedd) A8c A
Giiat s A Lpalalll Gyl Agalped Copels A JlaeY) agie (g il e ny
S JS s e ALY gl U dnger I 43I iy do seb cAima il
s Jlee¥) Calidas sty @y lay ieally ALl lehliial aa juall O
dns ol o Rasd) sl gl dal oo O diay (8 Lglaals Ll
Lo it i 4l abjlae Jied) Calagy Jlee)ooda DA (e Cus o(dgY) gAY)
A0d degena b Ipme Alai®V) Ausspall Jany slaill Biad s diall Jae dosssal
(S8 gAY jual)
Jo¥) g
iad) Alad) o gda
G 5l O pdy AN el e G el Gle o ki S GLIEN) Gn 0
Cargr Al Aadll Plaials siwall agiy oI5 138 245 Jal (as Al Lugall DU
(e Ao sena Mad) @l Gl 3) cddsally 4okl dudlall Jh (8 Ayl Jaadis sk
aalill ) ALYl oY) Leiad e adilly Apalai ) Ausnsall ASle ok leili e JlacY)
() sl g gisall Wiy g (L) ppmsall ALl ALally Fpalai8V) Lpa 50yl (panany
sseil) Jlasly ALAY —Yf
Al adll dlee Lgeaiud SN 0N An gl Jlee) a8 janil) Jleel Jiam
)Y Jlae s Laaal) Jlee] eyl Jleel o JS 3

oo giny Les Alfiue dhimy diall iy seb @BDle 8 Al Jioy pesd) o 3 JLAa s ) sie (149
L laglet] Allae] 8 sl g gund

54



Andl) 4 ) Ji 8 JlecY) 258 )50 Sl Jaasll

Acte de Disposition «iyaill Jlei i

WL A e e Je zad el i AU JleeY) el Gl Jleely sl
& I mubd Jleel el Caagiy ddles ddeay padlill J) 36 aag ol udll Jae
L Gy i i€ 13 V) L) oL Y I it 56 e ol By 3] Gl e Bjle
Dall e ol zelly Jlie e pmnal) J1oeY) Apatiy 2Ll Lie A 4a)Y Jleel ST ¢ )
DU iy o Cpme Jstie g S ¢ e Jlie e AT Jlie o Jseanl) Girg
Al Al el Congy colaiall ol agal) an Mia sl ashy duaysll Gillee 8 L
b ymsall 4S50
AW LA e Jeadl S e sl DA e Jlae) sl e e
Acte conservatoire dall Jlei-o

Al Al Llea aualy aBi Agygpa Jlesl »ilgly Baiall Jlel Cijey (e cllia
A g Jlall Aad ) B gies A1, jaaiiy allgal (e Gme Jle Llea gl padil
99 aaliil) adady casll (b A cajad) dlld Sl Ales

sl Ls asiy Alales 45 pn Jleel o Jaial) Jleel o oy cayel) 13 DA (10
Sle sha gl Y o\l AL Jleel g8 ¢ jaliall gaa) 5l AL Al dylea (53l
ale [an Lol g aalil) adad elly Jhe cles 4 ade Gaad Y ) Lleall Jae JU

U gl ) il e 317 sl

.30 o cé.au\ ?‘}d\ s‘)N.\.\.\.uﬂ\ Jdac 6dLAS ) paia i\j (147)

Gyl Sl ¢pnls sandy dpmaad) dene relld 3 il gy’ 5" HW I e JS ded Capptl] 12 (149)
G Amala (@siall L (gl o ohaSall Ay Jal Al GAnlie duhn tpaldl) gl syl Jlels
-133 (= ‘1983 ‘TDAM\ 6M\

s Aasaa ) ool cady B gly Ll AdUaally anli adabiy radl e zoaciie 317 sald) an (4
dae sl ol qus B ol Cntall Aulis B dlia (! oAl 4y a3 llallyy Gaally o Al daida
ols g2l el deae taal) gaasdl 3 dualiil) e ajall o ABa LBy Aadle cU oAl 4y agly
.110-57 NS> NE cé.;\...d\ cA‘),d\

55



Andl) 4 ) Ji 8 JlecY) 258 )50 Sl Jaasll

3 a8 Jaall 3590 degadal) ) gyl S Laiall Jleel e iyl
Y Jel —

P e DL Ll el N cag ) JleY) dlb syl Jels s,
Aaal) palially ubead) fe0 W) 1 55, L DSl aliall Plaiad sllaxind
) aliall 23] calaBY) (apadill o yusall (50 5oy Jlel asiy o) o) aa
LY Jand) ae Jadisi JlacY) o2gh cAgllal) dadll Lgia ()5S0

)Y Jleel ava Copaill Jlaefs Jaial) Jlae 7 Lo} (e 2800 Gildanall DA (1
A LS o) el Aylead Jagall Jleel elld Ly 38 0L 4l oy (o3 el o Gu
Lisl) Jleel cula ) e o 5)3Y) Qe (st 20lal) Ladll (gl aadd) dpan
0l Sl L]
Slall Atlal) dpabai®y) da9asall Cpmnd — Ll

e Aaba] 3485 Adlady pia o g (el aleail Jla 8 dabai®Y) dgal) olad
< A 2LV Janes lajagn 85,21 oda Jaii i Cum (Apalai@) 450 5all Cpaaend Jaf
b L) Ableall daspall Al e Lgiyoiy dussgall dphhain dilaally il inl) Ciagl
135 ¢ cilagll LoV aily Las saa hlaiind Bl asi 1S cdgallally Llaall (315!
Ally alaiBY) dasyall Gauady alH) adde ady Sy il 2o (A auad) 43 a3 L
Gl aladil 1385 Lge s et ccilaadlly cilaiiall old (e @yl DA (e el Gllall
el i) Apaliai®Y) Aas0sall Gaundy aall 3 gyl ehiall ) anid LA lall
Gl 01-89 a3y il (e Zaalll s0lall ade Lali Lo 3ag copshai Cargy lldy yusal
.(151))553\

L) Jleel Hpalai@V) Lalall dsall 3 Aola@) (goaall Q] 401 il sie’ ey aglaa P
0= 2012 Gl 17716 a5 ciglay daals (il oLa@¥) yshi 3 laysas Jlee) agie’ tdem abagll
418

Lagi (3lea) alazly dllall 4lal Lpala®y) Lagyyall Cpeady jesal) ajily» tadl Lo salal Gan PV
- atial) claridly cladial) ld ad) Gajb oo Lasa

56



Andl) 4 ) Ji 8 JlecY) 258 )50 Sl Jaasll

uothaall (g giall (309 cllall s —EIG

e widhy gl () Lay cglhaal) (gginall ik lla) iy a3 ) Gle e ol
@3 g madill Mo Al e Cagdl U Ainiall 4 dead ) Jladdl (A e Cayine
canall JadllPPilie i W5 sa La el Al asd 13 cisugall Gigllaal) gl
Adanl) Jpea¥) GGaadaiy W ghais dunall Laandt (8 sl il 3] o (Bt a3 il
(139 e g5 o183 dllaim (apa il S

Masl elly & el of ade 2 O dplady) clllall b sl dee o oS
@A Balaally Jilush o il slelye agde WS caslaliill anl dunlially o) i)
V5t A gpe 4l 0 Gllb aidllae Al by cdysllaall Gunlaall 8y Glldg 4 o6y
oo 05 saldl adde [ani Lo 13y Gupliall Byl jaudy suaall a3l (gilall g il ani
99 <a) Calldl 01-89 (sl

HGl g al
oiedil) A A LalaiBy) dwsal) 7 L)

& e g e sanall b lpme dall Jae Gusssall Jrag o) dllal) slai Gl )

Szl Al 3 Asall zled) 2ey 3 cdiall e Ll Cargd) g 13gh Ll 405

chal e 5,881 03 Jadi Cus (V0 ajlae Caligy el S Byl e GRaT

oy salal adle i Lo tan clie Jhu Sl sa AUSH Ay GJEIY) OF aas S Mo 8 e rdlie Jy (PP
asiall 1 gaad) Ol ~5h 8 dawdl) (B0 ae aeal (gyseld) 1l Jualdll e a3all zoLa e e 576
A461-459. a . a <1964 3 lEl ciaypall gl o (Jaad) e 335l

o Wy dlee agie’ tdem gl L) Jlel ) de & ol D) ol s sales (Y
62. 522012 sk 17 516 cas @l slaidY) ok

127 Ga e 3l gl (JLS jsemia cuf 39

e WS sllaall (el ik llall iy o esadl e any » 1uali 01-89 &8, 5l e 05 a8y salall 3
c il Jae Planu) g e sale ciyn Al Al ces Asis AU Bl aadiey of aile

ity deliall b Ak 46 gl 48 ddjee JS i L LS dgill 48 jedl) BERTIN André usi ) 4giill Cijay (5
okl cquula) Gt e jall gl o alal) 4easiny i BliaY) 4 ey @l bila cails (e B2

BERTIN André, Le secret en matiére d’invention, Edition du Tambourinaire, Paris, 1965, p .31

57



Andl) 4 ) Ji 8 JlecY) 258 )50 Sl Jaasll

O5S5 A Bl O Jlexiny z Loyl 13a 3ia LS (fre Jlae 8 iyl il sl
el Ly @iy il 3yl

Lo (25 3ysediall Aadlall 23 jpsall Lo aiay Al 5yl 028 0585 Al Jilagl) (4
e el iy Lo 1y Lgilatiie aon s s )led) Grapdd dalaify) Glungall 4] = lias
My ) DLYI

Daeey sty 4 Y \gheld Bl jealiall aal e (7 il g)latll a) aey LS
sk I san Le 138 cp)latll dandy Al and Glld 8 Slexiie Elai@Y) Luwsal
Jaa (b bl Jsd by paall (g)lasl Glasall Gl @lly 1) ALYl clgmnasiy dannipall
alel e S (sginne adys Apalai®V) Lgiad 33 Las Bl lds Abg yre ApaliaiBy) Ausal
6 AY) dalai®y ) Ciliyal
Usies aml Brsedia dplad Adle (o psall 4Sley Ly Al diijee sl Cislagi O 1)
el S ah) e sasall oAl Giad ol e Gaplas

Slo Gy dall Jae Lswgall Lady aed) 2lE O i A5 Glladl DA (e
sk (A s Lae 4y avall 68 e Bl Cus cdals dpabiai) duad 3,3 o2

Bysall Asnsall 40353505 56 S (gine (et Ll e Al JeeV) DA e sl Gl
g Allal) lsnsall dudlic o LginlSa) UL

(A llaall
Jaedl) A 8c Q%

ol 1Sy @l st davadid) Ladlall GIGET G55 5 5)laV) Gle el )
Jlaall OIS Cun S 590 A€V GIGA Capha (e alladl 8 Gl g 8y ey i) Jlaall

157)

QLS) alill ey LS Gl Qdal aliadl (e oyt Go ohnais gopdall Cippad ) (g)ladll anl) Gagy
138-133.0a . pa ¢ Bl gapal) (IS seaie e 1 aal) daaliill o ayhall gy Ga ol didag 556

58



Andl) 4 ) Ji 8 JlecY) 258 )50 Sl Jaasll

Les el sl D) g oS3 (I ¥ EA) aancil) s okt et el Al Jy) Bidl
inlag Calyl) (i 135 Aia ) L) Cg Lebn T ) D) s hall L
b Dlae Laatie GlGE e Endl ) el Lo by claall Cilida 3 A Calaal

(A )5 AT eV lae Y el e Bl el (Biad @l e la) Calid
Ja¥) g Al

Bl pUall) B ) die  gadad

Jedall (e aael) oyl Ca Al Jlaal) 8 Ol die Gadal el Jsf ()
e slai) 195440 48501 saniall lsl 4 el LS daiadiall dullall 4yl
Lalle Judls cupels bl oy ae PV danal) deluall b Zipad) 5)a¥) ey
Y any A B B SV el o) dsailly i Lig sl 3 @l 5l b deds
A Baniall LY g Aalia pa Biia b 5 ale sl e saldiey 1ol

12158 'SHERATON' (sl «"HILTON" ¢y silaa: 5833 Zgxiall Judlodl o3a aal (g
'NOVOTEL" 45" INTERCONTINENTAL" Jt g1 € 53l "HOLIDAY INN' )
.(159)

el e @alill 3yl 4 dediiall Aalladl oSl leays (Al jpedl) sgse )
ALlodls (puplal) o aiilly dgan Bl Jaliall 8 agllsal Ldiin) 3 cpe Bl o peifiasdl)

S g agmsdl) Ll de Leliia Adhaall ey gl 1 S 1oLl 8 olady) sels laad (e PV
@m..d\ RYTS ﬁ..d::d\ e celld ‘éﬁ CAD aahia ) 3ylay) ?jk: skl ¢ Aagyw Bygean (3alaall Baly) ekt ¢ yaul) AS s
oh5i€ dayy o Jgeanll Al ¢ pan 8 3ol g Ui e Gudally slisad) Zmyy e oy 5)Y) Jaad ¢ Jgmn
A43. 02 1980 « 3 all) Aaals slaall IS Jle W 3y & daull)
real ol 38,0 (Bl papall (IS jseaia cuf ¢ kil (199
TORBEY Karim ,Les contrats de franchise et de management a I’épreuve du droit des société, Etude de Droit
Francais et de Droit Libanais, L.G.D.I , Paris, 2002 , P.25.

59



Andl) 4 ) Ji 8 JlecY) 258 )50 Sl Jaasll

Laadiall Adoll anly Allsal e yaiisall Lol Adhaal) gind) ausiis W gad 2133 3ypmsal
S i agiall oda Jlias Al Ly i ) A))3V) 5 5ally 56l (e 4ol Jiny Lae
Dl el Lilains de genas "ACCOR A yill de ganall (i 2005 Livs aysall il
dial) A OZAM ZAM' e Sall 3y p3e) G Likdls oV (38 (ald pdal
onedl Jaldy Ggmas Jupd Blally Galidll 32y ddsall i) 4,5 ¢ 2002 4w o j0al
Dl A Akt (3 Jpldly LS B
D) gl A 1992 i axg V) edi Al Jladdl 13 8 Al dpanl L
e daaiig 4 il colel Gya Bl BLEIL il cuda) Lol cladlay)
&) 2l aguyall 01799 &) bl lein e Anglll pagaill o paedl Hoaa Pla
Say N il g Uailly aiye abedl g Uadl) o Loy ((9201-03 43 555 46-2000
aall daall Lgaa) Baliall pdl agie Bae Caagl ALY 2035 (32l gag (s Aalu gl
G el 1992 daw "ACCOR "igwsi il de senally' EGTC hawsll sl 48,5
el 358 w1999 fiw syl B el S (19 gl 'SOFITEL aalalt
Jlidg (338 'MERCURE' (338 iV ACCOR"apui dll de sanally Javssll oalynd)

o Aalil s Gudll 1 5 Guiseas agie) (add 1500 Caligs 3a 34 8 #ls 1240 Guil) 134y (0
- 0 6000 N iy JlE5 2006 ucis

plen 35ms saal) o 43l Ml wiciys daial 7 Al g5 e 029 aimy sk 4 e Gl 1 cally 00D
e giie ledd 485 Gald e G cdali

10 3 soba 02 2e ) .z cAdadlly diliadl 2el@ll 23ay (1999 isls 06 & &5« 01-99 &, ozl (2
leandati danyg Afasdl) lusssall Capey 53 2000 ujle 1 3 5530 462000 a8y 385 asasye <1999 558
@i 17 3 530 01-03 8, (58 2000 )l 05 8 soba 10 22 .z cLeDliin) Gl 13 5 Ly
L2003 (555 19 & sl 11 23 .z cialond] Aol sisal) Gpasily 3l 2003

1997 siews 31 4de V1992 itla 1 (e g 5 o diall 30 caan 1)

60



Andl) 4 ) Ji 8 JlecY) 258 )50 Sl Jaasll

s’ HILTON " 483501 ALullll pe o a0 cdlalad dllia 138 ) dalia) (1 p580)
UOMMAZAFRANE" (28 il o

& oaedll Sie jeany ol e odall o asi A G 01-89 ol st ) sasally
s I ldalin IS Lega yuandill ie apd O Aie AN (e 48 Jiny Lae 282 Jlaa
el 138 L aba gl cVlae Sla G

P ek | PR
Al a¥laa B ) sie g

Al Gl Gl 3yine e Al gl o juadll el duladl 5yl3) o Lo
B 8 ey sl Y Adpll uleall Gty bl Casgd il die Led Gk
cliie ol Jal e peill gie g Uil 13 ) 8 oy 3 o liall ¢ Uadll e Yl
O and Aalad) @ihall Jlae S (T2 a2ty sie s (OO0 b ~laal die Cange
L o apsall diall D cDLalsally a5l o lygShl coluall g Us Guals jiiie iall 12a
Gl 8 apadl) diall : SlD Jlia olpall g Ui 3 (1995 A oLyl g Ui il Ly

Gl Slan cania 250 ansi Ala cctiliaadill Ciliaal aclhae 5 lia 20 cdde 311 Gl 1 aumy 169
Al e

384& cé.}l.u]\ cA)AS\ 3 yual @\j_’s (165)

S5ea5 1385 Lgmny o ey 83ay oL Luinl W)k Lum gy Seatty B B ol ) 8 o a3 giny sty (190
Jeafill L dial) 3 Gse sap0ad oy e (3 Jolie @l (Jnlts Alla 3 sy gridiall ) 4ailed 25 elia (S)e
Z Yl ~ldal agie sagyihal) Ayl b Adsall Apnladyl agial) & clleall lee sdlee el gzl
el Loy 85 . a «1998 ¢ yihiall dasla (A sall chllally Joall sl & psivalall saled Jl 3,80 el &
O e sl NS e Audlia) Slilaa L85 1 3ysal) Slest] manss oo Ble Al gy age (97
2l piadl @) s 8 Sacludl Glacay a3l WS cdgihll Aleall (05855 abaall d)yd 2y0all a3l ¢ s
AU caema o) zaaly ol b o) 3 giad Talial 3giall o2 a 13g) cdiall 3 Lggle Gialldaliy) 4l ¢l
C5)5 @D cgrara slse daala cigdsall CDlally Joall ¢ lall 8 soalal 5K (Agll ddpeal) Ji agiel 33l
43 4= <1995

61



Andl) 4 ) Ji 8 JlecY) 258 )50 Sl Jaasll

lisshil 4uaas « Groupe Suez Lyonnaise Des Eaux »cw 1998 daw 4K aY) sasidll
U0, 20 ) athe Jasi el 13ag oyl Aallall oluall ayysig Uiy
asiall 028 Al ey (Al CVlae 4 jadl) sEal Gl el G ass Al Ayl Ll
1 SN

« ADP »haall b dc sanas « EGSA » dgylaall 3ihall e (g aysall 2l
Jae b L chladl Jae @l L 13a 2006 4w jihally aall jlad) el
Lallall tlgall 20 4SHh5 « EPAL » jilhall el dsiie G apsall 28all 2a ¢ 2305l
ey Aghuaill Agyihall Akl A0 Caayl SIS ¢ 2009 Lole 17 &)ty « SDPW »
a cdia) Al g paal) g Uiy (3lay diall 1368 lajysls Jal e 5y Blias il 28U
700 au) die jiliall

(ol allally i yihall leayd Al uedll agie G 2Dl Al Gldaeall DA
Al @bl gl o) alall ae asiall oda 3 il i) Gle DA e Gy el 3
L Caginall gy 5pall (o sa Gy & Candly iaY) eisd) (8 il Ciplall juany
Slo ali obai) haus (e ela @A i) a8 i ) die \lajdy )

. Lyl

an Ul caleai) el i Lol daa el 401 il aie ¢ JLS jsuaio cuf 1 jladf (169
283ua ‘2009 ‘jjj Lﬁ).'}:’ “_ﬁ)AM Jjj}.o :\&AIA ‘djs;j\ :\T}XS ‘d\.«:‘\}\ u}.i@ &)3 6%1&]\ uﬁ cbj:\s.ﬂ\
g 4 Badae 43k i) 13a (169

A (o Gl ) ) sie (JWS gaaie i 1t (70

62



- - \ .

galai®Y) adlgl) gl sie el iy Jleel) agie sal Aglull Auhall P o
Gela 3 cigallall saaad) clygdail) sylue e ASuDISN agiall Lgd Cijae Al Al b
Glusall ety Jigai (A laysy PA e Joall Glolai] 385 Caagd asall oda
e ) e o S afing Aalai)) ayliall 23U digail) yidsh dege () ) cApalaidy)
Bysilall Jygad die g (g)lady)

Whall Bl allall 8 Tesad SV Jygaill Jilas (o 3y olad)) dlaie¥) sie o an
el Gluwsall g lad Lol Aola@V) clawsd) 2035 4lle 468 4t Jead )
aragiy baaa daly) Glasy Glaa) e laae by Sus ddmaall Adlal) 4l @ild dau gidll
e 50 Divall Lyagapally it A Aglodl bl V) 2006 Y 46 W@l V) oLl
Low syabie JI5 Y cdaal) dals dualid) Jsall Jan Lo 13 ciplasy) L) Callss dgalse
astiall Jsal) ae Al Tan AL gylaly) sldie¥) i€y (Jysaill o gl 138 Gkt b
Lol oLy} aae s Ay gaill dapall o3 &ilaad Tkt Jlaall 138 5 58l eaalgl) (il s
b (S el i ) AELRYL L) Clawsall Jigad 4K Ja dias

09-96 ) ) ansay cllyg glagy) alie¥l 4 S ) Jsall e yihall 2
Jealy duglilly dphall Culsall o ) Cun daline fhpay ola 4! <A Gl
P Slasall J8 (e 48l 238 Gaadali iy Las A) dpaplaiilly Al Cailsall

ASha dglae ) g AU Apaall Qysall Jilug e 8580 Jygad die 2ay LS
o iy canall Aassialy 3 piall Cluwsall e o8 Losale Al Aplaill giall Jpaad
Ll Aplay) sle¥) e lpaddds WBlee o Cluwgal 4l s diaad Gpb
Al Al eLe) Bl iy Al 5l g W i lee Sblaal) 32l Juasll
- lsal) Jysas

ey e e Gy 4l Y] sl Jisad die lgaddy S Aalad) cleadl) agy o)
grial o Al ae Al lein e pagadll o Al Gl e LS S Jsane
fasad b Duaita ela 4l adde 325 aadat of V) 55l Qs die el g3 (g3l

64



- - \ .

Aplad Ays oylic) 3 (el 318 A a1 Aplaill (3hY) e sl 13 2yl 43) LS <ol
Glantll ) Ala) cAplaall A5l 8 ojdss aglhaal) peliill bayd e jigH Y 4l s
Jisn 2l gapplf bt jpels psh Sy cadll Jlog 4613 sall o Leilll 3l dy sl
Wl 138 3 daiadia il dagad S Al 3o 2088 ol V) el 5 )
Ll ek 8 lealun I o) dies uihall sie JleeY) agic J8 o ey WS
(B Jlaall b S s Lgilae )y ApaleaBY) byl
Cilolail saly) & 4mb M €U el Dl shacie 4T ulihall sie  yoey )
4pSll Al Gsia Jlesinly (el Gib oo @l (@sall 8 W)ysaa Jady Gluusall
alara 8 il Laslgiall Jiig 5y Byguil) alad Culaa) 13y ) lac Ll apaiig
Agleadlly Lalu) cile Wadl
oAl g GBS & Al 30 el V) Satlil AT leiias ) Whal) o3a a2y o)
sS85y Agnall EBlaall G i Al abaBY) iyl ) gan AE g3 e JA
& R e (Sl Al o38O LS ¢ dagll SLaiBY) i Las all (g LealRY Al
ZOB e A8 (g8 S S Bylat Aai e o 2 e (ga8lailly g0l Lesbi
ialal) Jaal Skl il ) Al LY GlS (S s e il Al )
Alble dua lgd Jaall AS)at dalaiall aclll le Jully cal dabiall Jeall & Sada]ally
135 g ihall & pdall daally GLEN a LS anlal alai duay i ae )@ 4l a ol Joall Giang
Lagiall o2 Jie caalai Al Jall il ) e galll Ay p =5y L
o Al lowgall ookt gy oM ) sie Gllia el se ) ALYl
sl 8l a8 Sy JGL cosaill (s petll s DA (e skl Giiad e Ciad
228 o Cum ¢ oasl il slaill (g Ana Gyl By Wpmany Clawgall s3a Gilaisy i)
ler Cajind byedy piaiall saleai@) Jalwiall U lajaes sl 5 ) 4l sl

olly Sletyly e L Aaldll A8 e Lindy Gdle (e i

65



- - \ .

Cum (il (oamy 4y it 4 V) Apalia®Y) Olugall sk A diall 138 Gpeal a2y oK)
Jb b alal Al Jlel) Gl ae )il pady 3 iy 385 3506 alail depad o iy
2lf Gaa pdll ezl @ihall gadal o alaadl Loy e eagipSally alall skl
Jae 4 Guaidally 3pall et X a0l Jiue Sgld alall amady oy Sl sl
AbaifY) Cluiall drag las clgailing pudll Cllee Je LB ali ) s25 pdl
slic] aae ] A8LaYl dleuSe @l AplSa) (50 peall Ciph (e Le) dedia) 3l J
Jpeasl) Gl ¥y gyl el axe a2y ol Sl QA g (e Bansall disall
2ol Giat (e Y 8yl ilgal) o3a il 0y ) gan 13a UL «le)
& el agie a8 8 cedud hall of W cn Bl cllad) gl Jle
Agalai®Y) ladlal) ¢ lys g pdiall Cayail Jy oalaBY | a8l Audyay a8 ol Ay g3lall da slaiall
Dbl sale) godall e Wbl ady 13 calai@y) Laily e dyjall culiill oda & Luinly 6,
Aagpd dial) Taad LS55 ale ) auzasy o GSY) ol dndy Lgal€al S ot L) agiell o2
«Cpdalatial)
Gid Jal e Apg e Ll ) laagil) Gan b8 ) deasis sl b pald e
tgabaidy) Jlaall 3 N LJJ Jganll 5da
S Jadid lehalis pugy Bania) dgiall ods Jlae 8 duaiadic luwge o) gl —
Alall chiatll DA (e Glasall asSall acall 585 5y5 i e Gpalaidy! cle Uaill
A yills 48 yanll
lgie Audle) cdleay ALl DA o Hia L€ JleeY) agie D86 fawp o Jeall -
Ao gialls Byl dald alaiy) Gluwial) Glaal Jolie & Lleas
QS Hyhs olady) alaieWh Jigall GlSHd 4 Jaad A akaiilly Sl ey ~Sua) -

LS5 03 pe Jisaill e Jsmnldl Cileha) Jasaty 3,50l Jygad

66



- - \ .

gyl Al 88 DA e Jlee) aginy pald 9l Ul sl o e Jaal) -
lealaty (y5il8 (50 (K1 agiall 038 Galai Jsasae o el 3shaiall Jsall g (385 aiDlall

e Boapadl Calaa) GEat s Loyl

67



ealall Al

syl A1l Y]

st

() ol g el Slagyl die o ) sie Aol agiall cChpals L)

2008 sy cddsiall  dal) il pidie

daaddl Gl sl Sl Gl 7 yd & dagssl caaal G550 ae G5l .

2000 gy a8 gaal) u_d;l\ Glygdiia 3 o 10 g3l cdnally

(o) e 33)lsl agiall 1 saadl sl 28 8 damasl) v .

1964 syl iy jall diagil) Sl

.1988 63)%\33\ c‘\,g.vﬂ\ 4..4@_\3\ J\J 2 L c:\_u\;ﬂ\ u\S}.ﬂ\ 62A:LAM ‘;1}5:\33\ .5
eilignas Leinaal saaugially 3ymcall Cile g il callin Gl o ale G5yadl .6

2006 (olee cidausially 3 prall ciliidl S

2001 A€y capall daslall

gl Hla gl 3ylasll il Joall ailall G judildl)l dgie caziall Mo ey .

2011 canlall dyyyall

2005 colee (sl Auswa Adylia Ay 1 bisall yalill sie Gpas o ol

.9

Aylea 4wl (a4l - elpd dae )auyelal)l dae ¢ v e b el .
Ujlie Auhy s(Aplaall gl el die)asy) sSll ol ae b S .10

2005 ¢ byl ¢S d5aal) Aol

Bgaall dsall (¥ eall Alie A il Mo e, 11

2004 ¢ el colsst

1992 Gl il il s (ol SlieY) sie caalesjlee .12
Al iyl diagll ) lgillacay ddpad) clslaey) (gl Jha (ase .13

1994

Caall ol U Lasle€all Ji5 aghe b asglll JSLA g sliy gl .14

69



ealall Al

Al cpjleal) sl o Lisall bl deguse cosledl) ALl ae gy .15
.2003
Alhugidly Baall Gluwgdl disal Ay 3)gll Gl e« july 35030 .16
2003 ¢ yihall sl Jridd Jidagll Glsall
(gm Adgiall adal) ol el opailell 8 Auha Ll ¢ aamd e W17
.2006
¢( CREDIT-BAIL LEASING) Lisall jalll sl alaill ¢ jlaye deae Jla .18
1998 ¢iyuisuyl gl g i) daghaes €6 2 b
sl Glesdaall (s daadidlly Liwd) Glulll (gha) dpene deaa sl 19
1998 iy sy
Glojladl ping Audliall Glegyl gpn 8 Ll die cgaall aw uly .20
2008 s yalal) cddayill ayllae (A3 lae Ay iy KiaYl
Laalal) cfsially Jibudl LI
Laalad) Jiladl |
Ay gobady) allall il dsnsall anasad 401 juadll sie (JLS Hpaie il .1
(ren 23sn daala cBsial) A () (6 g el B o) Ss days il
2009 xad 19 ¢ 555 )b
glad e Gadally sland) Gy e ojils 51V Jas ¢ Jgm qend) 2o aidiall e .2
Gaala alaill I Jlee V) 5yla) 8 danddl) o)y 5<0 Aapy Juil Al e G 3alidl)
1980 « 3l
A cpalddl ol 8 slay) Jleels Coipaill Jleel (ald andy amull dess .3
) (Luadll e Aaala (siall LI (ol ol sSall dn s Jal Al (dlie
.1983
(sl 8 o)y siSall Ay Jal Al esygilal) Jypmil 3l HUaill daial) de I .4

2011 ¢lsali daala gyl aslally (3581 218

70



ealall Al

dpalall sdal) —

Gilegpiall Jisal 38 Lsall palill s Gads cliges cag)l B aaal .1
cplandd 8 Alelall Ldpad) e Bl Glausall Jle Ak duly Al
Apadlu) Aralall pladll LIS (Jysailly dpalaall b pfealal) saled dal 385
2011 gphuli g

Ol 8 el 580 Al Abjmall Jin agial 3l USH) cdema ) .2
1995 ¢ 55 b «grama 2slse daala (Ailall GlEDally sl

Ol 3 pnvaldl dsyy Jail 580 co)lily plishall die ¢ Sy e elea gill.3
2008 ¢(pdandd ¢l dyilagll Ll Zaals Llall colidyall 40 ¢ alal

Jail )83 Alie Ay 1dpgld) apaay Clsall HladY) die daph (owe Cudn 4
2010 (Galayasy dnala (Gsiadl B A ghunny a5ic ¢ 8 jfiualall 3l

(mpall dghany Ll el sie 3 Aaglll Al il e claa gglaly L5
daals 4 Ul cluhall 40K gl clejliall & el salgd Jal 580
2005 cptansld ¢ alils dgihagl) ~ Ll

Alae Auhy (pdl) @lagY) slae¥) sial gl Y caaall 2o Calls .6
(Olusall dzala ((@siall LIS (Adghunas 25ic aadd jhualdl 3aled Jal 553
.2009

Ay 1Al Aabaid) Gluwiall Jisad 4 gaiadl sl Al (ol 3asua .7
il gy feald) dapy Jal 380 dlhhlisn duusd gadl gamjl dls
2008 ¢l ya s daala ¢ ppill agle L gl

il 3,830 Alass giall Byprall Cluiall dasai (& (lad)) 2@l ) calla Al .8
Aol ) o slall A0S ALy Apail lnsally  Jsall Jysail £33 ¢ piinalall 3algl
2011 cAishind «(5)iie dasla

71



ealall Al

o8 A ially Byl Sl Jisel Ay A1 (oY) sLie Y] ciluind LS .9
aally gia) S i) a8 £ iald) sl Jl S5 ¢ sl
2011 ¢ 535 63 grame 3850 daalan cdpulyud

Ol Al sl clansd) st 3 dadl e dalle il 110
o) pslelly Bial A il daaill Gl £ il Ay il 35
2012 ¢ 535 ()8 grome 5¥sa Arala

gA dualdl salgd Jal 380 dalidan Ay 5)glall Jasad Mo jady (gagena 11
2001 ¢ yiliadl daala ¢ gsiall 48 (Jlael) sl

agie tagyhall il A Aalsal) oL@yl agall A Gllecall e pilae .12
By ol Gl 3 teald) saled Jal 380 cadl b oLl ol
1998 ¢ jilall daals (Al sall

<yl L

Dol Glawsdll disal diy Liae @lad)) el dila &) A5 I8 .1
Bl skt B laysns Jleel) agie’ idsa phgll Gl Jleel Ao sialls
0a 2012 sl 17716 (cas ciglan drala cAaulpad) aslalls (§5aal) S (g 3hal)
.509-495. 4=

Gaala ¢l Ganall BpaalSY) Aad) S dsall (glaill Salidl de’ e Jlag) 2
95-86. 4 .o 2013 01 2aall cilay

susl) B0 CladeaSill Jing p8al Al Gad i sl ae pall slea yeaall L3
ool 24-23 e chaiie Adgiall daals (gaall LIS (Al ASL (e dyilagll
13-01. a . 4= <2003

Juel (davsidly sl Clunsall disall Jas (guall) Jisall camid) iy .4
(AlEl) CMRgyell Jeal) A Adassgialls dpreall Olawsall Jall g ol il
17-01. 0= .= 2006 Judl 18-17 as

72



ealall Al

Aass ially Bpall ilonsall Jisad LI (g)lagy) Slae¥) die” ¢ gy Cagid 0.5
iyl el 3 laysas JeeV) agie” idss bl ol Jlel sl
o= 2012 s 17716 (a5 il daals cApuluadl aglally 358all K (" (g ihal)
.530-510.=

pstedl dpyihall Aaall (g ilad) apdil) 85,50 Jygad die” ¢ jallall desa (gslunels .6
35-01.0a .= 2008 03 xc i)y paleai®y s 4 531l

el agie":dsa sl bl Jleel "Jlael agied gkl HUaYI pua s .7
o Al dxala i) aslally (95l A4S g iliad) GLBY ) ekl b laysas
388-381.m .= 2012 5L 17-16

il oelal (& alhl disas IS e diaghal) BB Ak’ dany) Blaa L8
LIS Cgyhall alady) el 8 sy Jleed) agie’ tdsm bl il Jleel
=336.0a .= 2012 b 17-16 ap by dasls clidl aslally (3 sl
.343

gladl Lsall JaS aisaals il Jogatl) BTy a8y A8, Jlea mly 559
Glasal) il clllind 10 Jdoall ol Jleel o gially iall Cilisall
o= 2006 Joil 18-17 sy ccalill daala Miyall Jsall 3 Glassgially piall
.375-367 .=

Sl Jleel ¢"aalaid¥) apliadl Jisad 8 5)505 @lad)) slae¥) Al lay0.10
astally Gsiall IS g lall ALYl sk b laysas Jlee¥) asie’ dsa (il
279-262.0a . 0a 2012 sle 17-16 a5 cdilay dnala dpulind

Sl Jleel (dpiadll gyl 4 5l dial Aalal) foolull' clles lsa.11
@052 Al daala Cgylal) SLBY) ek 8 laysas JleeV) sie’ i ikl
107-90. 42 . 0= 2012 L 17-16

Aaladl el 3 AoLa@) geal) Jeatl A0l s’ dayy aglua.12
Y] e 3 laysay Jlee¥) g’ 0 bl L) Jleel ¢dpalasyl
428-413.4a .a 2012 s 17-16 ap cdilay dnala gyl

73



ealall Al

pall Gluwsall Jisal 318 gladY) Glall (e deae (Bpie sdle .13
o gially Bl Clunsall Jal clllid sdsm Joall ailal) Jlael adas siall
A71-460 .= .o 2006 calill Gaals Myl Joall
angially ysaall Clawsal) Jisai b Aeelall sa0all LV JSLell clay) dene . 14
138-121 .a .= <2009 07 23e (Ll Jlad bl dlas  ilally
Glawsdl g (A decldll saaall Gy JSLN ey ayd ) 2eas. 15
Gluwsal) Jaali clllaid s Joal) bl Jleel " ihally ddaugially 3yl
S17-511 . a - gm <2006 bl Gasla ipad) Joall 3 ddasssially 3000l
agic’ 10 adagll il Jleel ¢l die 8 cplall Ploal s o sl .16
2012 sl 17716 a5 cAslas daala "gyihad) SLaid¥) ol 3 layens Jlac!
68-53. 42 . sa
Cidasgially  Bymeall Gluwgal Jisal 5)glill Jigad sie 1D ) casluse 17
188-103 .o .= 2012 02 axall ¢ 3536 Canll 3apalSY) dlaal)
el el G A3l Aulp rghudalall Agsll Al (glin gpali 18
Maid¥) ekt A Jlee¥) agie ot tda bl Gl Jlel ¢ Sopalglaiylg
:380-367. 0 .2 2012 sl 17-16 as s dnals gl
ApalaiY )y A gilal) Cgall gial) Alae Aglaill gl Juasd die «jlyg il .19
.352-298. 5= .= <1991 02 2ac
gl Lagall LIV
dny i) pagal)
e 11 ae oz ool Gslill ey (1975 jucios 26 150 59-75 &8, Jal .1
pdiag Jaes (1975 o 26 b
58-75a8) sa¥ acie ¢ il Siny Gl 1989 (s 07 3 #y5e 01-8943, (5il5 .2
@id 08 4 ola 06 22 .z ¢ Sadl el ey (1975 jadian 26 & F3e
ey Jaae <1989

74



ealall Al

Pla 16 s .z cpaslly il 3laie (1990 Jpil 14 3 5550 10-90 &) (56 .3
2.z 2003 @l 26 L8 pase 11703 a1 Giaser ale (1990 Juil 18 3
2003 <@gl 27 & ks 52

59-75 i) L) acis Ja (1993 Judl 25 3 2 3e 08-93 8, eyt asuse .4
Jidl 27 4 0la 27 s .z cladll sldl) ety (1975 juiaw 26 3 53
.1993

03 2 .z clad) eVl Gl (1996 Liils 10 b Fy5e 09-96 5, sl .5
1996 _iils 19 3 jla

e .z cAdudlly Adlaial) e lgll 2y 1999 Lila 06 i 01-99 &) 86 .6
1999 _aila 10 & jla 02

D oz cabndl dalried) duaall 3l 2003 g 17 & Fne 01-03 &8, o567
2003 588 19 A oba (1122

dpaliil) (ageall) —

Glal Jal by By (1995 56€ 25 3 #y5e 331795 a8) 20 agye .1
1995 558129 b ol 64 s .z byl Jyead Ll Al

@laY) AieY) Gunli Glag aany (1996 Aliss 03 3 Fy3e 06-96 &8y ol .2
1996 yudsi 03 & j0la 66 222 ) .z claslaic) by i

Ganill Sl iy 2000 Gole 01 3 #y50 46-2000 o) 52t asuire .3
ool 05 4 e 10 2 ) oz ol Bliul GlaS 1S 5 by lealali 2aagy
.2000

Gllee el claS aaay 53l 2006 558 20 & e 90-06 A8, 28T aguire .4
2006 55826 4 nla 10 ae .z Alsiiall Joadld g)lary) slacy)

Gllee Hled) Glas 2y (A 2006 (gyid 20 A e 90-06 28, (28T g .S
2006 2826 & 0la 10 s .z il je Jaadld g)lagy) slaey)

75



a-

ealall Al

Lialy) daltly — Ll

Ouvrages

CHERTOK Grégoire, DE MALLERAYET Alain, POUTELLY Philipe,
Le Financement des P.M.E, La documentation francaise, paris, 2009.
DSCHANEL Jean, LEMOINE Laurent, Affacturage (Factoring), Ed.
Juris_Classeur, fascicule 580,1999.

GIOVANOLI Mario, Le crédit-bail (leasing) en Europe : Développement
et nature juridique, Etude comparative avec référence paritiarliére aux
droits francais, allemand, belge, italien et suisse, Ed librairies techniques,
Paris, 1980.

KAHN Michel, Franchise et Partenariat: Développer ou intégrer un
réseau d’enseigne en commerce organis¢ indépendant, 6°™ Ed. Dunod,
Paris, 2014.

LELOUP Jean-Marie, La Franchise : Droit et Pratique, 2°™ Ed. Delmas,
Paris, 1991.

KOEHL J-L, Strustures Juridiqgues et Contrats Commerciaux,
ELLIPSES, Paris, 1992.

SIGONNEY André, La PME et son financement, Les Ed d’organisation,
Paris, 1994,

TORBEY Karim, Les contrats de franchise et de management a I’épreuve
du droit des sociétés: Etude de droit francais et de droit libanais, L.G.D.I,
Paris, 2002.

Theéses et mémoires

Theses

1. AL SORAIHY Yasser, la fin du contrat de franchise, These pour le doctorat
en droit, faculté de droit et des sciences sociales, Université de Poitiers,
2008.

2. VOLB Batta, La discrimination a 1’encontre des distributions en droit du
concurrence, Thése doctorat, Universiteé de paris 1, Paris, 1997.

76



ealall Al

1.

b- Mémoires

BENHADID DJallel, La Franchise, Mémoire de fin d’études en vu de
I’obtention du diplome Ingénieur Commercial, INSIM, P.G .S.M, 2007.
KIES Bakhta, Leasing: Définition et mise en ceuvre, Thése de poste
graduation spécialisée en Banques, Ecole supérieure de commerce, Alger,
1998.

MARAZZATO Pierre, L’affacturage international et la convention
d’Ottawa, mémoire soutenu en vue de 1’obtention de DESS « banque et
finance », Faculté de droit, Université Rene Descartes, Paris, 1998.
MOUSSAOUI Rafika, La franchise: Approche théorique tentative
d’implantation en Algérie, le cas D’YES ROCHER, mémoire de fin d’étude
pour ’obtention du magister en science économique, spécialité marketing,
Université Aboubekr belkaid-tlemcen, Algérie, 2008.

Articles

1. DAURINZEAU Jean-Michel, « Convention d’Ottawa du 28 Mai,

2.

International », Revue Banque 1988 sur ’affacturage et Droit N° 19, 1991.

JEANTIN Michel, «Contrat de gestion d’entreprise », Juris_Classeur,

commercial, Contrat-distribution, fascicule 450, 1989, p.p. 02-14.

3.

MERLE Philippe, «Contrat de management et organisation des pouvoirs dans

la société anonyme », Recueil Dalloz, Paris, 1975, p.p. 245-248.

4.

MEZAACHE Ali, « Les aspects théoriques des concepts de « Gestion » et de

« Management » des entreprises », Revue IDARA, N°01, 2001, p.p. 139-149

5.

ZOUAIMIA Rachid, «Remarques critiques sur la technique du factoring en

droit algérien», Revue Algérienne des Sciences Juridiques, Economiques et
Politiques, n°01, 2007, p.p. 111-130.

IV. Textes Juridiques

-Loi 89-01 du 7 février 1989, complétant 1I’ordonnance 75-58 du 26 septembre
1975 portant code civil, J.O.R.A. N°6 du 8 février 1989, modifié et complété.

77



78

bl il




daial £ pagal
ettt ettt e et e etee et e et aeet ettt attatteata et eaaaaanns Ladia
B, Lalai®y) cilesasall Jusad b Jlee¥) agie 50 —J Y1 Juadl
B ettt ettt ans @laY) alae¥) die o1 —JsY) aaall
S TP @laY) alae¥) sie Ll —JsY1 callall
| () PR adhlay Al gylagy) alaeY) e —JsY) gl
) RN 3yagall dociall dncills Wil =)
L2 et 8y tisall dsnpall dilly Lyl =Ll
S 3ysall danally Ll —EIG
I T bl L@y e gjlaly) alae¥) Lhe — 6l g al)
LB e ettt et Agaliaidy) dpanil) dlac ads —Ysf
16, adazil) B (e aal) Ll
16me e Laly) ST dadiie cilelia dalil il -GG
e Jasatll yalas G dudliall— La,
U Dilall 8 gl alae ) xdlg SE Callaal
L8t Shall 4 ladY) slaeyl clSys —J5Y) g sl
19ttt SELAM cgaiall [lasy 4 yiliall 4<,a0-Ysl
2 et ASIL sagmud) 4ilall lady) (= 48,5 Ll
P P ALC Wl ladl gyl 28,800 GG
P TR Sl o)l alae) sl bl g al)
P TP P Jisaill JSia e oLl 3401 (gl slaae 1 Y]
D Siball 4 olaN) alaeY) die o)l Jalse —Lib
P TET TR @y alaie Wl Jaall LD oy lall b g EIG
20 $lall Jigad die ey — AU Casal)
P P 5ol Jyead aie cileas—J 1 callaall
P TN Adala 5ylail ssise e claaali=JY1 ¢l
P TP TP L) cleasdi-Y

79



K | PP Ll e clad -k
KRN daylal) 5)latl (g e ilaadli- G ¢ 5l
B ettt et el cillee 32l =Y
3 T TR Laylall 3ol (e ilagladll apis —Lal
K3 TSR LS yeall e haYl Hlal — G
1 T 3plall Jygad sde ililaca — S lladl)
K Y S 5ysilall Jysad die sl o U ililaall =g Y1 ¢ 5l
K SN Laddll by,
K T Lnal) el Lt
KL T byl Jypad die 2n o U clilaall — G g
K] YT @l Claall =Y
360.ceiiiennnnn. P Olaall Jle (e ¢ Uaidy) — Ll
3 e e & Y1y Ll 3all —lll
39....... e —————— 4l Bpal) Ja5 A JleeY) agie 50— SE Juadl
71| I ettt et ee et e e e et raaaraaas Sadaldl) i e —J Y1 Caasdl)
7/ P ettt et e et e et ete et e e, el @l ste W J Y1 calhaal)
7/ DO et r e er e aaan aiyla e el sie L Jo1 gl
73 DR e ol e s ) Lhali-Y)
A3.cccinnnn. ettt eereeetieeraertaeeriaeaaaaas A zsiad) e asei Ll Ll
A7 ceiennnnn. et ee et e eaaaaaaa, il AL dully Liall- 5B & )
48.......... et e ettt e rae e Splihdl) dse Y s SGI bkl
S =l Jladl) =) g5l
4Ottt sl Jlae S g
50 e e et Gilaadl) Jlae i) ¢ 54l
3 PSS UPUSPURRPN Daeiil) e 50 — BN Gl
T SR Sanil) e dgaal —JgY) alladll

L PP Dpsal) @l okt — ) g

80



oL S Dl Jlaely 2Ll =Yl
50ttt Ll AL A alai®Y ] 4 93 pall Gproen — Ll
57 ettt slhall (gl 38g Gllall s —BIE
57 e aeeil) A0 8 Aol ) Al 2 Led) — ) g al)
5 e spedl) i laplas - S Gl
59 e, Sl g Uadll & ) sie Glai= Y1 g
3) Al OVl ) die Gl — B ¢l
1 S iala
13 TR el Agils

81



Al 4210 5 sial) adle

Jlaal Liadle ates s30al) Luallall clyshaill splue o DS dgall e oL
ki LS Jlaad) 13a 200 dege Las dgie Cijels ccanlilly adailly Wiy 2 JleeV)
Aaey) die (e IS 8 et "JleeY) agie’G o dpalaiBy) alliad) Calide dagh

il dge g i) el) dse 3yl Jaeat dac ‘Lﬁjlér.’\}”
dicy gyla) aldeyl die (e M ) G cgaliai®) Jlaall 8 ala 50 asiall odgd

Jigay alall PA e alai®y) Glawpall Bas Alisdd jabaS Gela 3)glall Jysas

Aol Jyeall jobas 8 GLall sa WS Al oy yd (50 daliy) oLl

-

oo Leblin g & Ala®) Gluwgal) e lud Gl 2yl siey Suiilal) sie L
(JSS Al paadat ) g0 Les daalle Byed I3 cplalatiall ilpd e salisny) Pl

Jlad 508 i agay sall 13 at] llaiy 4l YY)

Résume du mémoire en Francais

Face a I’inadaptation des contrats classiques, dans ’accompagnement des
progres mondial, on assites a 1’émergence de nouveaux contrats : Les contrats
d’affaires. Ces derniers sont plus a méme de répondre aux exigences du
développement, notamment en matiére économique.

On peut citer a titre d’exemple, le contrat de Leasing, I’ Affacturage, le contrat
de Franchise et le contrat de Management.

Ces contras jouent un rble important en matiére économique en ce que,
certains d’autre cux, constituent des sources nouvelles de Financement des
entreprises économique (Financement des projets productif), d’autres, en
revanche, sont des techniques qui peuvent servir I’extension des projets et ce, en
bénéficiant des expériences d’agents de renommée mondiale.

Cependant, il nécessite pour atteindre ce role d'un systeme judiciaire efficace.



	1
	3
	4 (2)1
	:
	5
	مـــــــقـدمــــــــة
	الفصل الأول                                 دور عقود الأعمال في تمويل المؤسسات الاقتصادية
	الفصل الثاني                                             دور عقود الأعمال في نقل المعرفة الفنية
	خــــــاتــمــة
	قـــائمــة المــراجـــع
	الـفـــهـــرس
	12



