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Introduction générale

L’entreprise est une entit¢ économique développée dans le but de produire et de
vendre des biens ou des services pour réaliser un profit. Elle regroupe différentes ressources
humaines, matérielles et financiéres, qui sont gérées de manieére a maximiser le rendement de
ses activités. L’entreprise est aussi un vecteur de création d’emplois et de richesse pour la
société, elle peut étre créée sous différentes formes juridiques qui encadrent sa structure, sa
gestion, et sa responsabilité, notamment la micro entreprise, I’entreprise individuelle, la

SARL, SA, SAS etc.

L’analyse financiere est utilisée par [’entreprise pour évaluer sa performance
financicre, sa rentabilité et sa viabilité a long terme. Elle permet de mesurer et d’interpréter
différents ratios financiers pour comprendre la situation financiére de 1’entreprise, comme la

rentabilité, la liquidité, la solvabilité et bien plus encore.

Cette analyse est utile pour les investisseurs, les créanciers, les cadres et les managers
pour prendre des décisions éclairées en matiere de finances et de stratégie d’entreprise. Elle
contribue également a I’¢élaboration de budgets, de plans et d’objectifs financiers pour

’avenir.

L’entreprise est le lieu de création de la valeur. Cette valeur découle de |’agencement
dans le temps de ressources économiques coiiteuses. La richesse nette créée est la différence
entre la richesse créée et la richesse consommée. A chaque période, par exemple annuelle,
[’entreprise dégage un flux de richesse qui, dans une économie d’échange monétaire,
s ’appréhende et se mesure comme un flux net de liquidités. Ce flux net est égal a la différence
entre le rendement de [’actif économique investi et le couit exigé pour la mise en ceuvre de ces

ressources’

L’objectif principale de 1’analyse financiere est de surveiller et évaluer la santé

financiere d’une entreprise et pour prendre des décisions importantes.

Dans notre cas d’étude dans la SPA AGRANA FRUITS (ex FRULACT ALGERIE),
nous allons essayer d’analyser sa structure financiére, et notre objectif est de répondre a la

question principale suivante :

Comment se présente la situation financiere de la « SPA AGRANA FRUITS »?

!Hubert de La Bruslerie, Analyse financiére, Information financiére, diagnostic et évaluation, Dunod, Paris, 4e
édition, 2010, p2
1
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Pour répondre a cette question principale, quelques questions secondaires méritent d’étre

posées, telle que :

e Quelles sont les sources d’informations de 1’analyse financiere ?
o [’entreprise AGRANA FRUITS peut-elle couvrir ses charges par ses créances ?
e La structure financiere de I’entreprise AGRANA FRUITS est-elle équilibrée ?

Hypotheses de recherche
Dans le but de répondre a nos questions, nous supposons les hypothéses suivantes :

» Hypothése 01 : ’entreprise AGRANA FRUITS est rentable

» Hypothése 02 : ’entreprise est solvable et en bonne santé financiére

Démarche méthodologique

Afin d’atteindre notre objectif, nous avons choisi une approche méthodologique qui
comprend deux étapes: la premiere consiste en une recherche bibliographique et
documentaire, tandis que la seconde implique un stage pratique d’un mois dans la SPA

AGRANA FRUITS.
Structure du travail
Pour répondre a notre problématique nous avons devisé notre travail en trois chapitres :

Le premier chapitre, intitulé présentation de ’analyse financiere consiste a présenter

I’analyse financiére, ou on définit cette derniére et on donne ses sources d’informations.

Le deuxiéme chapitre intitulé, analyse de la structure financiére de I’entreprise, a
pour objet de présenter les différentes méthodes utilisées pour analyser la situation financiere
d’une entreprise. Il s’agit d’une analyse par les indicateurs de 1’équilibre financier, pour la

premicre section, et I’analyse par les ratios et ’analyse de I’activité, dans la deuxiéme section.

Le troisiéme chapitre, intitulé, analyse de la situation financiére de la SPA AGRANA
FRUTS est consacré a la présentation de 1’entreprise en question dans la premiére section et

analyse de la structure financiére de I’entreprise AGRANA FRUITS.
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Enfin, nous allons terminer par une conclusion générale
Intérét du sujet

De nos jours, un nombre important d’entreprises, notamment des PME, naissent
quotidiennement, et d’autres disparaissent en faisant faillite, faute d’une bonne gestion. La
gestion financiere et ’analyse financiére sont des outils indispensables pour le maintient de la
vie d’une entreprise. En effet, en calculant des indicateurs de I’analyse financiére d’une
entreprise, nous pouvons avoir des idées relatives a sa situation financiére avant que
I’entreprise entre dans une situation délicate qui menace sa pérennité et I’expose a la

disparition.

Ce sujet nous parait important étant donné qu’une bonne analyse financiére est un
moyen qui permet a une entreprise de I’alarmer au cas ou ses indicateurs financiers affichent
une mauvaise gestion de ses ressources financieres.



Chapitre 01
Présentation de I’analyse

Financiere



Chapitre 01 : Présentation de I’analyse financiére

Introduction

Une analyse financiére tente de collecter et d’interpréter des informations qui
permettent d’apporter des jugements et des conclusions, mais aussi des
recommandations sur la situation économique et financiére de I’entreprise et son
évolution. Elle est donc un ensemble de concepts, des méthodes et d’instruments qui
traitant des informations comptables et d’autres informations de gestion pouvant
donner des appréciations sur les risques présents, passeés et futurs découlant de la

situation financiere et des performances d’une entreprise.

L’objectif de ce chapitre est de présenter les notions de base de 1’analyse

financicre telle que les définitions, les objectifs et les étapes de I’analyse financiere.

Section01:Notions de base sur ’analyse financiére

En utilisant aussi bien des données économiques que comptables, 1’analyse financiere
permet de mettre en exergue la réalité d’une entreprise a partir de données chiffrées. Elle
permet ainsi de connaitre la situation actuelle et future de la société étudi¢e. Apreés avoir
considéré le contexte économique de I’entreprise par rapport a son marché, ’examen des

chiffres permet d’analyser la solvabilité et la rentabilité d’une entreprise.

1. Définitions de ’analyse financiére
Plusieurs auteurs ont donné une définition de I’analyse financiere :
Selon Cohen Elie : « 1’analyse financiere est un ensemble de concepts, de méthodes et
d’instruments qui permettent de formuler une appréciation relative a la situation financiere

d’une entreprise, aux risques qui I’affectent, et au niveau de ses performances ».2

Selon VIZZAVONA : « un ensemble de méthodes et de techniques permettent d’apprécier la
situation financiére passé et actuelle de l’entreprise afin d’évaluer les performances de

entreprise ».’

2 Cohen Elie « Analyse financiére », Edition économica, 5éme édition, paris, 2004, page 08
3 VIZZAVONA, « gestion financiére », édition FOUCHER, paris 1999, page 03
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2. Les objectifs de I’analyse financiere
L’analyse financiére a pour objectifs de :
e Etudier le secteur, les risques encours et la stratégie de 1’entreprise.
e Apprécier le taux de rentabilité des capitaux investis.
e Evaluer la solvabilité et la liquidité de I’entreprise.
e Mesurer les performances économiques.
e Evaluer la structure de I’équilibre financier de 1’entreprise.
e Dégager les perspectives évolutions et évaluer le risque futur de I’entreprise

e Fournir les bases chiffrées pour le diagnostic de 1’entreprise.
On distingue que les objectifs de I’analyse financi¢re dépendentde ses utilisateurs :

e Dirigeants : pour le dirigeant, I’analyse permet de mesurer la performance de sa
propre gestion et la comparer a celle de la direction, prendre des décisions pour aider
son entreprise a réussir a long terme et fournir des informations pertinentes aux
investisseurs et autres parties prenantes.

e Associés : Ils utilisent I’analysefinanciére pour évaluer la performance de 1’entreprise
y compris le chiffre d’affaires, les bénéfices et les flux de trésorerie afin d’identifier
les tendances et les problemes financiers potentiels et les éviter, ainsi pour prendre des
décisions éclairées pour assurer la croissance a long terme de I’entreprise.

e Salariés: Souhaitent savoir la situation socio-économique de [’entreprise ;
telquelapossibilitéd’augmentation des travailleurs, analysé le risque liée aux contrats
de travail, s’assurer sur la performance et la rentabilit¢ de I’entité vis-a-vis des
concurrents pour avoir une meilleure productivité. De plus en plus, aujourd’hui les
candidats a I’embauche, s’intéressent de prés a la situation financiére et a la politique
sociale de leur futur employeur. La lecture de ses comptes sera donc trés utile.*

e Préteurs: Les préteurs utilisent I’analysefinanciere pour évaluer la capacité
d’emprunt d’une entreprise et pour prendre des décisions €clairés sur 1’octroi de préts,
a déterminer les conditions de prét appropriées et a minimiser les risques d’impayés.

e Investisseurs : Ils utilisent I’analyse financiere pour évaluer la santé financiére des
entreprises dans lesquelles ils envisagent d’investir, et pour savoir si un investissement

potentiel offrira un rendement suffisant sur leur investissement initial.

4 PEYRARD Josette, AVENEL Jean-David et PEYRARD Max, Analyse financiére, 9éme édition Vuibert,
Paris, 2006, p12.

W
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e Concurrents : L’analysefinanciere est un outil important pour les concurrents pour

étudier la santé financiére de leur propre entreprise ainsi que celle de leurs concurrents

et identifierleurs forces et faiblesses qui leur permettent de comprendre leur position

sur le marché et d’¢élaborer des stratégies pour améliorer leur performance financiére.

Tableau NO1 : Les utilisateurs de I’analyse financiere

Utilisateurs Objectifs
Dirigeants e Juger les déférentes politiques de I’entreprise.
e Orienter les décisions de gestion.
e Assurer la rentabilité de I’entreprise.
Associés e Accroitre la rentabilité des capitaux.
e Accroitre la valeur de I’entreprise.
e Réduire le risque.
Salariés e Assurer la croissance de I’entreprise.
e Apprécier le partage de la richesse crée par
I’entreprise et 1’évaluation des charges de
personnel.
Préteurs e Evaluation de I’entreprise.
(¢établissements de
crédits)
Investisseurs e Accroitre la valeur de I’entreprise.
e Accroitre la rentabilité de ’entreprise.
Concurrents e Connaitre les points forts et faibles de
I’entreprise.
e Apprécier la compétitivité.

Source :COHEN Elie, analyse financiere, 5éme édition économico, paris, 2004, page56.

3. Les étapes de ’analyse financiére

L’analyse financicre passe par plusieurs étapes, il s’agit essentiellement de :

e C(Collecte de données sur le secteur d’activité et sur les concurrents : étudier la vitesse a

laquelle I’entreprise transforme ses actifs en revenus, en utilisant des ratios d’activité

tels que le ratio de rotation des stocks.

e C(Collecte des

nécessaires aupres de 1’entreprise (bila, compte de résultat, tableau des flux de

trésorerie).

e [’¢tude de la rentabilité et I’activité : c’est une analyse approfondie de la performance
¢économique de I’entreprise qui s’appuie sur une enquéte des couts et des revenus

générés par cette dernicre. Cette étude permet aux dirigeants de prendre des décisions

données financiéres :

stratégiques en matiere d’investissement et de développement commercial.

Collecter toutes les informations financiéres
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e [’¢tude de I’équilibre financier : elle consiste a analyser la situation financiere dune
entreprise a un moment donnée afin de déterminer si elle est capable de faire face a ses

obligations financieres et sil elle est en mesure de rembourser ses dettes a court et long

terme, et pour cela il faut étudier les différents postes du bilan comptable.

Schéma N°01 : Représentation des étapes de ’analyse financiére

Collecte de données sur le secteur d’activité et sur la
concurrence.

!

Collecte de données financieres

gt

Retraitement des comptes

Etude de ’activité et rentabilité :

v Compte résultat
v SIG et CAF
v" Ration et rentabilité

Source : Béatrice meunier ROCHER, le diagnostic financier, Edition d’organisation, 2001,

pl3.

Etude de I’¢équilibre financier :

v' Bilan
v FR, BFR, et TR
v’ Autres rations (rations scores)

-
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4. Les sources d’informations de I’analyse financiere

4.1 Le bilan

Le bilan est un document de synthése dans lequel sont regroupés, a une date donnée,
I’ensemble des ressources dont I’entreprise a disposé et I’ensemble des emplois quelle en a

fait.

Selon BELLAH Mondher : « le bilan comptable est un document comptable qui donne
a une date donnée la photographie ou limage de la situation financiére de 1’entreprise en
répertoriant I’ensemble de ce quelle posséde et de tout ce quelle doit aux autres agents

économiques » °
4.1.1 L’actif

C’est la premiére partiec du bilan qui constitue les biens que 1’entreprise possede
comme les créances, investissement. ..
4.1.1.1 Actif immobilisé

a) Immobilisations incorporelles

Ce sont les actifs de I’entreprise qui n’ont pas de substance matérielle, en opposé aux
immobilisations corporelles comme les fonds de commerce, les licences, les brevets, le droit

au bail, etc.., frais de recherche et développement, frais d’établissement...
b) Les immobilisations corporelles

Une immobilisation corporelle est définie comme une chose sur laquelle s’exerce un droit de

la propriété, elle se répartit au bilan lorsqu’elle est terminée, sous les rubriques suivantes :

Terrains ;
Constructions ;
Installations techniques, matériels et outillages industriels ;

Autres immobilisations corporelles ;

NN

Immobilisations en cours.

¢) Les immobilisations financieres

> BELLAH Mondher (« gestion financiére » 2éme édition. paris Edition ECONOMICA, 2004, p21).
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Est un actif financier d’utilisation durable possédé par I’entreprise comme les titres de
participation (des actions de sociétés) et les droits de créances, les préts accordés (des préts
aux associés ou au personnel) En comptabilité, le plan comptable général (PSG) liste les

immobilisations financiéres dans les comptes de classe 26 et 27.

4.1.1.2 Actif circulant

C’est les éléments inférieurs a un an.

C’est donc les biens que I’entreprise posséde pour le court terme, et ils sont destinés a la

consommation.
Les composants de 1’actif circulant :

a) Les stocks et en-cours

e Les stocks : c’est tous les biens de 1’entreprise destin€s a la vente, renommés « les
actifs circulants d’exploitation », comme les MP, les stocks de marchandise et les
produits finis.

e Les en-cours: c’est les stocks qui sont entrain d’étre transformés pour les vendre
comme les en-cours de production.

e Les créances-clients : Elle permet a ’entreprise de demander a son client le paiement
du bien ou du service qu’il a acheté.

e Le solde du compte bancaire : c’est I’argent disponible sur les comptes bancaires de
I’entreprise.

e Les avances et les acomptes versés : c’est 1’argent versés par I’entreprise pour ses
fournisseurs avant I’exécution des commandes que 1’entreprise a fait.

e Les disponibilités : elles font partie de 1’actif circulant d’une entreprise, on peut les
définir comme la trésorerie de I’entreprise comme les avoirs en caisse et les liquidités
mobilisables sur son compte bancaire.

4.1.2 Le passif
C’est la deuxieéme partie du bilan qui constitue les sources de financement des activités
de I’entreprise. Il est composé de :
a) Capitaux propres : IIs représentent les montants que 1’entreprise a investie dans
ses activités comme des ressources financieres.

v" Le capital social : c’est les ressources effectués par les associés.
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v

v

Les réserves de I’entreprise : ¢’est le cumul des bénéfices de 1’entreprise qui n’est pas

distribué aux propriétaires ou actionnaires de cette derniére.

Le résultat net : c’est la différence entre les produits et les charges de 1’exercice qui

peut étre un bénéfice ou une perte.

b) Provisions pour risques et charges : Regroupent les dettes de I’entreprise dont la
réalisation est incertaine, ces provisions ne se rattachent pas a la dépréciation
d’¢léments d’actif, elles couvrent les risques probables.

¢) Les dettes : elles sont regroupées selon leurs origines :

Dettes financicres : c’est les dettes conclues avec des préteurs dans une optique de

long terme qui se décompose de ces rebiques : les emprunts et dettes auprés des

¢tablissements de crédits, les emprunts obligataires convertibles, emprunts et dettes
financiéres divers.

Dettes d’exploitation : sont de trois ordres :

Avances et acomptes recus sur commande en cours(les sommes versés par les clients

de I’entreprise « créances clients »).

Dettes fournisseurs et comptes rattachés

Dettes fiscales et sociales d’exploitation (dettes envers le personnel, la sécurité sociale

et I’Etat).

Dettes diverses : Elles se composent des dettes sur immobilisations qui s’agit des

dettes a court ou a long terme envers les fournisseurs d’immobilisations corporelles,

incorporelles ou financicres, et des dettes fiscales(impdtsur les bénéfices), et les autres

dettes( le réserve de participation des salariés et les dividendes a payer aux associés).
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Tableau n02 : L’actif du bilan

Actif

Note

brut

Amortissement
Provisions
Net

Net

N-1
Net

Actifs non courants

Ecarts d’acquisition-goodwill positif ou
négatif.

Immobilisations incorporelles
Immobilisations corporelles.

Terrains

Batiments

Autres immobilisations corporelles
Immobilisations en cession
Immobilisation encours

Immobilisation financieres

Titres mis en équivalence

Autres participations, créances rattachés
Autres titres immobilisés

Préts et autres actifs financiers non
courants

Impdts différés actif

TOTAL ACTIF NON COURANT

Actif courant

Stock et encours

Créances et emplois assimilés
Clients

Autres débiteurs

Imp0ots et assimilés

Autres créances et emplois assimilés
Disponibilités et assimilés
Placements et autres actifs financiers
courants

Trésorerie

TOTAL ACTIF COURANT

TOTAL GENERAL ACTIF

Source : Journal officiel de la République Algérienne N 19, 2009, p25.

¢
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Tableau n03 : le passif du bilan

Passif Note N N-1

CAPITAUX PROPRES

Capital émis

Capital non appelé

Primes et réserves consolidés(1)

Ecart de réévaluation

Résultat net-Résultat net part de groupe(1)
Autres capitaux propres-Report & nouveau

Part de société consolidant(1)

Part des minoritaires(1)

TOTAL 1

PASSIFS NON COURANTS

Emprunts et dettes financiéres

Impots (différés et provisionnés)

Autres dettes non courantes

Provisions et produits constatés d’avance

TOTAL PASSIFS NON COURANT II

PASSIFS COURANTS
Fournisseurs et comptes rattachés
Impdts

Autres dettes

Trésorerie passif

TOTAL PASSIFS COURANTS

TOTAL GENERAL PASSIF

Source : Journal officiel de la République Algérienne N 19, 2009, p25.
4.2 Le compte de résultat

« Dans une entreprise, le compte de résultat de I’exercice détermine le bénéfice ou la
perte par confrontation des produits et des charges. Il fournit des données qui peuvent étre

analysées pour obtenir des indicateurs utiles pour la gestion ».°

Rappelons que dans le compte de résultat, les charges apparaissent « hors taxe sur la

valeur ajoutée déductible » et les produits « hors taxe sur la valeur ajoutée collectée ».

4.2.1 Les charges : C’estl’ensemble des frais que ’entreprise supporte pour exercer son
activité comme les impots et taxes, les couts d’achat de matieérespremicres ou de marchandise,

les provisions, frais de transport...

Et parmi ces charges on distingue :

6 J-Y EGLEM.A PHILIPPS.C et C.RAULET, Analyse comptable et financiére, 8éme édition, page 15

¢
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Les charges d’exploitation: c’est les couts dépensés par 1’entreprise pour
effectuer ses achats des matierespremieres, des marchandises, et autres
approvisionnement, les consommations, les impots et taxes, honoraires, frais de
publicité...

Les charges financieres : elles représentent les moins-values, les intéréts sur des dettes
ou emprunts, les pertes de change...

Les charges exceptionnelles : c¢’est des charges inclassables ailleurs, c’est a dire ni en
exploitation ni en opérations financicres, elles ne rentrent pas dans 1’exploitation
courante de I’entreprise comme les pénalités et les couts liés a des licenciements.

La participation des salariés aux résultats de l’exercice: c’estdes charges qui
s’appliquent a toutes les entreprises ayant au moins 50 salariés, c’est une charge
courante et non exceptionnelle

L’impot sur les bénéfices : 1l est du par les sociétés de capitaux, d’ou le nom
général « impot sur les sociétés ».Cet impdt minimum figure sous la rubrique
« imposition forfaitaire annuelles » dont sont montant varie selon le chiffre d’affaire

et le pourcentage de bénéfices de 1’entreprise.

4.2.2 Les produits : C’est les recettes que I’entreprisea obtenue durant ses activités, qui

augmentent son résultat. On distingue plusieurs catégories de produits :

Les produits d’exploitation: elles correspondent a 1’exploitation normale de
I’entreprise, comme la vente des biens ou la prestation des services.

Les produits financiers : C’est des revenues financieres comme les dividendes et
intéréts des créances liées a des participations, les escomptes et les reprises sur
provisions.

Les produits exceptionnels : Ils ne sont pas liés a la gestion courante de 1’entreprise, ce

sont les produits qu’on associe a la cession d’éléments d’actif.

4.2.3 Le résultat : C’est la différence entre la classe 07(les produits) et la classe 06(les

charges) qui reflete un bénéfice ou une perte. En effet, on dit qu'une entreprise réalise un

bénéfice, si les produits sont supérieurs aux charges. Et une perte si les produits sont

inferieurs aux charges.

Pour équilibrer le compte du résultat on place le résultat du coté opposé a sa nature (bénéfice

a coté des charges, la perte a coté des produits).
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Le résultat du compte de résultat et celui de bilan doivent étre identiques.

Tableau n04 : le compte de résultat.

Désignation Note N N-1

Chiffre d’affaire

Variation produits finis et en cours
Production immobilisée
Subvention d’exploitation

1-PRODUCTION DE LEXERCICE

Achats consommés
Services extérieurs et autres consommation

2-CONSOMMATION DE LEXERCICE

3-VALEUR AJOUTE DEXPLOITATION (1-2)

Charges de personnel
Impots, taxes et versements assimilés

4-EXCEDENT BRUT DEXPLOITATION

Autres produits opérationnels

Autres charges opérationnelles

Dotation aux amortissements et aux provisions
Reprise sur pertes de valeurs et provisions

S-RESULTAT OPERATIONNEL

Produits financiers
Charges financieres

6-RESULTAT FINANCIER

7-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (5+6)

Impots exigible sur résultat ordinaire
Impdts différés (variation) sur résultat ordinaire

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES
ORDINAIRES

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES
ORDINAIRE

8-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES

Eléments extraordinaires (produits)
Eléments extraordinaire (charges)

9-RESULTAT EXTRAORDINAIRE

10-RESULTAT NET DE LEXERCICE

Parts dans résultats nets des sociétés mise en équivalence

(D

11-RESULTAT NET DE LENSEMBLE
CONSOLIDE(1)

Dont par des minoritaires (1)

Part du groupe (1)

Source : collectif EPBI, nouveau syst¢tme comptable financier, Edition pages bleues

internationales, Algérie, 2010, p167-168
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(1) a utiliser uniquement dans la présentation des états financiers consolides.

3-Les annexes
3-1-Définition : C’est un document qui contient des informations qui aident a la
compréhension des autres documents(le bilan et le compte de résultat).
3-2-Le role des annexes comptables
L’annexe compléte et commente I’information donnés par le bilan et le compte de résultat.
Elle permet de se rapprocher de 1’objectif d’image fidele.
e L’annexe donne des précisions mais elles sont plus ou moins explicites :
v’ précisions sur les rubriques de bilan, exemples : état de I’actif immobilisé et des
amortissements ; échéances des créances et de dettes...
v’ précisions sur les rubriques du compte de résultat, exemple : informations sectorielles
sur le chiffre d’affaires...
e L’annexe indique tout changement de méthodes, une information est également
donnée quand plusieurs solutions auraient pu étre envisagées.
o C(itons, a titre d’exemples, les engagements financiers, les informations sur les
immobilisations détenues en crédit bail...
3-3-Le contenu des annexes
L’annexe comptable contient deux catégories d’informations : les informations obligatoires et
les informations d’importance significatives.

Schéma n02 : Les informations de I’annexe

Obligatoires

Les informations De 1’annexe ::>

D’importance
significative

Source : MELYON G¢érard « gestion financiere ». 4éme édition Bréal France. 2007, page 32.

A. Les informations obligatoires

e Explications sur :

v" Les reprises exceptionnelles d’amortissements.

v" Les charges a payer et les produits a recevoir.
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v Les frais d’établissements, les dépenses immobilisés et le fonds de
commerce.

e Informations sur :

v’ Les crédits bail.
v’ Les dettes et créances représentées par les effets de commerce.
e Les modifications intervenues dans les régles et méthodes comptables utilisées par
I’entreprise par rapport a I’exercice précédent.

e Modalités d’amortissement des primes de remboursement d’emprunts.

B. Les informations d’importance significatives :
e Me¢éthodes de calcul des amortissements, des provisions et des dépréciations.
e Mc¢thodes dévaluations retenue pour les postes du bilan et du compte de résultat.

e Informations sur les parts bénéficiaires et les obligations convertibles.

Tableau n05 : Représentation schématique des tableaux d’annexe.

Désignation

Valeur brute
a DPouverture
de Pexercice

Augmentation

Diminution

Valeur brute
a la cloture de
P’exercice

Immobilisations
incorporelles
Immobilisations
corporelles
Immobilisation
financieres

Total

Source :

J.Y.EGLEM, A.PHILIPPS, C et C.RAULET:

financiere », 8¢me édition DUNOD, paris 2000, page 83.

«analyse comptable et

&
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Section(2 : Le passage de bilan comptable au bilan financier

Le bilan comptable est I'un des documents financiers les plus importants pour une
entreprise. Il donne un apercu de la situation financieére de 1’entreprise a un moment donné, il
est généralement utilisé par les parties prenantes internes telles que la direction, les

actionnaires et les employés.

Par contre le bilan financier est un document qui présente les mouvements financiers
de D’entreprise sur une période donnée, il fournit des informations détaillées sur les flux de
trésorerie dune entreprise. Généralement le bilan financier évalue la capacité d’une entreprise

a rembourser sa dette et a générer des bénéfices.

Il est important de passer d’un bilan comptable a un bilan financier car il permet de
mieux comprendre la santé financiére d’une entreprise. En effet, le bilan comptable ne prend
en compte que les éléments comptables (actifs, passifs, capitaux propres) enregistrés dans la
comptabilité générale de I’entreprise. Le bilan financier, quant a lui, intégre également des

¢léments financiers détenus par 1’entreprise, les créances et dettes financieres...
1. Le bilan financier
1.1 La structure du bilan financier
1.1.1 L’actif du bilan financier : Comme le bilan comptable, il repartie en deux rubriques :

e L’actif immobilisé : Il s’agit de I’ensemble des immobilisations, c’est- a-dire de

I’ensemble des actifs détenus par I’entreprise depuis plus d’un an.
Il se compose de trois catégories :

v Les immobilisations corporelles et incorporelles (elles correspondent aux actifs les
moins liquides, I’entreprise les détient en vue de les conserver longtemps).

v Les immobilisations financiéres (seulement la partie a plus d’un an).

v' Les autres actifs a plus d’un an (par exemple: le stock outil, les autres créances a plus

d’un an...).
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e L’actif circulant :’ il prend en compte ’ensemble des actifs & moins d’un an, a
I’exception des actifs reclassés dans la partie a plus d’un an. L’actif circulant est
généralement réparti en trois catégories :

v' Les valeurs d’exploitation : qui correspondent a I’ensemble des stocks hormis le stock
outil qui a été reclassées dan la catégorie a plus d’un an.

v' Les valeurs réalisables : cette sous-catégorie regroupe 1’ensemble des créances
détenues par I’entreprise.

v" Les valeurs disponibles : principalement composé du compte « Banques » et « Caisse

» et éventuellement des valeurs mobiliéres de placement (VMP).

1.1.2 Le passif du bilan financier : Il se décompose de deux rubriques :

a) Les capitaux permanents : Ce sont les ressources financiéres a long terme, ils
englobent :

v’ Les capitaux propres : Ils se référent a la partie du financementd’une entreprise qui
appartient aux actionnaires et aux propriétaires de I’entreprise, cela inclut les actions
ordinaires, les réserves, les bénéfices non distribués, le fond personnel ou le fond
social.

v" Les dettes a moyen et long terme : Ce sont des passifs exigibles qui ont des échéances
au-dela d’un an, ces dettes comprennent des préts bancaires, des obligations et des
contrats de location, les provisions pour risques..

b) Les dettes a court terme : Ce sont des dettes que ’entreprise doit rembourser
dans un délai d’un an ou moins. Elles peuvent inclure des sommes dues aux
fournisseurs, des dépenses courantes non payées, des dettes fiscales et sociales, des

dettes financieres et des dettes d’exploitation.

" Cours analyse financiére approfondie chapitre 01, madame ayad enseignante a I’université Bejaia.
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ACTIF

PASSIF

Actif immobilisé
v Immobilisations corporelles.
v Immobilisations corporelles.

v" Immobilisations financiéres.

Capitaux permanents

v Fonds propres.

v' Dettes a long et & moyen terme

(DLMT).

Actif circulant :
v' Les valeurs d’exploitation (VE).
v" Les valeurs réalisables (VR).

v" Les valeurs disponibles.

Dettes a court terme (DCT)

Source : COHEN Elie, « analyse financiére », 5éme édition, ECONOMICA, paris2004, page

20.

1.1.3 Définition de bilan financier en grande masse : Est une expression utilisée pour
décrire un bilan financier de grande envergure, c’est-a-dire un état de la situation financicre
dune entreprise ou dune organisation qui inclut un grand nombre d’éléments ou de détails.

Schéma n02 : Le bilan en grandes masses.

Emnlois
Valeurs
immobilisées e
N
=
e =2
Valeurs 3

Raéalicahlac

Valeurs L
N

\ Disponibles

Source : M.DEPREZ, M.DUVANT, « analyse financiere ».Paris. Edition Techno-plus,

1999, page 109.

Exigibilité

Ressources

Fonds

Propres

Dettes a long et
moyen terme

Dettes a court terme
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1.1.4 Les retraitements et les reclassements : 8

- Il convient d’éliminer les actifs fictifs (les non-valeurs), tels que : les frais d’établissement
qui représentent des dépenses engagées a 1’occasion d’opérations qui conditionnent
I’existence ou le développement de 1’entreprise, mais dont le montant ne peut étre reporté a
des productions de biens et de services déterminés. Ils comprennent : les frais de constitution
(droits d’enregistrement, honoraires...). Ces actifs ne correspondent pas véritablement a une

valeur économique. Ils doivent étre retraités en déduction des capitaux propres.

- Les frais de recherche et développement, sous certaines conditions, sont considérés comme

des valeurs fictives qu’il conviendrait d’éliminer de I’actif du bilan.
- Les charges a répartir sur plusieurs exercices
- Les primes de remboursement des obligations.

- Déduire 1I’impdt latent contenu dans les subventions d’investissement et les provisions

réglementées et les reclasser en dettes a plus oumoins un an, selon le cas.
- Reclassement des dettes amoins d’un an de la partie du résultat qui sera distribuée.

- Reclassement des provisions pour risques et charges en dettes a plus d’un an ou en dettes a
moins d’un an, selon la date probable de survenue du risque ou de la charge en question (les

éventuelles provisions sans objet étant assimilées a des capitaux propres).

-Les engagements hors bilan : réintégrer a I’actif et au passif les effets escomptés non échus

‘en effet, le risque d’impayé subsiste jusqu’a I’échéance des effets).
- Les immobilisations financiéres : la fraction a moins d’un an est reclassée en actif circulant.

- Actif circulant : ou on ne retient que la fraction a moins d’un an. La fraction a plus d’un an

est reclassée dans 1’actif fixe.
- Les comptes de régularisation de I’actif sont éliminés de fait.

- Les charges constatées d’avance sont ventilées en actif circulant et en actif immobilisé en

fonction de leur échéance.

8 Madame Ayad.N « cours analyse financiére », Edition 2023, page 02
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- Les charges a répartir sur plusieurs exercices sont ¢liminés de I’actif et leur montant déduit

des capitaux propres (compte ‘Ecart de réévaluation’).

- Les primes de remboursement des obligations sont également des actifs fictifs a soustraire

de I’actif avec diminution correspondante des capitaux propres.

- Les écarts de conversion actifs sont éliminés avec en contrepartie la suppression de la

provision pour perte de change au passif.

- Les écarts de conversion passifs représentent des gains latents retenus pour leurs montants

nets d’impot.

Tableau n07 : Le bilan financier apreés les retraitements.

Actif (degré de liquidité)

Passif (degré d’exigibilité)

Actif a plus d’un an

Passif a plus d’un an

Actif immobilisé net

Capitaux propres

+ Plus-values latentes

+ Part de Dactif circulant net a plus d’un
an (stock outil, créances...)

+ Charges constatés d’avance a plus d’un
an

- moins-values latentes

_ part de I’actif immobilisé net a moins
d’un an

_ capital souscrit-non appelé

+ Plus-values latentes

+ Comptes courants bloqués

+ Ecart de conversion-passif

_ Part d’écart de conversion actif non

couverte par une provision

- Impéts latent sur subventions
d’investissement et provisions
réglementées

_ Actif fictif net

_ Moins-values latentes

Postes constituant 1’actif net a éliminer :
Frais d’établissement

Fonds commercial

Primes de remboursement des
obligations

Charges a répartir

Dettes a plus d’un an

+ Provision a plus d’un an

+ Imp6t latent a plus d’un an sur
subventions d’investissement et
provision réglementées

+ Produits constatés d’avance a plus d’un

an
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Actif 2 moins d’un an Passifs a moins d’un an
Actif circulant net Dettes fournisseurs, sociales, fiscales,
diverses

 Part de I’actif circulant net a plus d’un | + Dettes financieére a moins d’un an

an + Provisions @ moins d’un an

+ Charges constatées d’avance a moins | + Impots lattent a moins d’un an sur
d’un an subventions réglementées

+ Part de ’actif immobilis¢ a moins d’un | + Effets escomptés non échus

an + Produits constatés d’avance a moins
+ Effets escomptés non échus d’un an

+ Capital souscrit-non appelé

+ Part d’écart de conversion actif couvert

par une provision

Source: HUBER, B, analyse financiére, information financiére ET diagnostique. Edition

Dunob, 2002, p25.
2. Le bilan fonctionnel
2.1 La définition du bilan fonctionnel

Le bilan fonctionnel est un doucement comptable qui permet d’analyser la structure
financiére de I’entreprise, il permet de mettre en évidence 1’équilibre financier de I’entreprise
ainsi que sa capacité a faire face a ses engagements a court et a long terme. Il permet
également d’identifier les postes qui nécessitent une attention particulicre de la part du

gestionnaire.

« Le bilan fonctionnel est une lecture du bilan qui procede a un classement des différentes
opérations par I’entreprise selon des fonctions (fonction d’exploitation, fonction
d’investissement, fonction de financement....) auxquelles elles se rapportent. Le bilan
fonctionnel est obtenu a partir du bilan avant répartition. Les emplois et les ressources sont

évalués a leur valeur d’origine ».’

°EricStephany, « GESTION FINANCIERE », 2¢m¢dition, ECONOMICA, Paris, 2000, p107.
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2.2 La structure du bilan fonctionnel

Le bilan fonctionnel est un outil de gestion qui est présenté sous forme d’un tableau divisé en
deux parties distinctes les emplois et les ressources. Il compose de quatre grandes rubriques

selon leur fonctionnement dans chaque cycle.
2.2.1. L’actifdu bilan fonctionnel
Il se compose de :

a) Les emplois stables : 1l constitue les actifs immobilisés a long terme qui
sontfinancés par les ressources stables de 1’entreprise .Les emplois stables sont
créés suite aux décisions d’investissement correspondent a la valeur brute des
biens immobilisés.

b) L’actif circulant: il regroupe les postes d’actif qui correspondent aux
¢léments du cycle d’exploitation qui sont renouvelables rapidement, il consiste
au montant brut des stocks, créances et disponibilités de cycle d’exploitation.
Cette masse peut étre séparée en une partie exploitation, une partie hors

exploitation, ainsi que la trésorerie active.
2.2.2. Le passif du bilan fonctionnel
Il se compose de :

a) Les ressources stables:Ils représentent les moyens de financement utilisé€s par 1’entité
de fagon permanente et durable, elles comprennent les capitaux propres et les dettes
financieres.

b) Des dettes circulantes : qui résultent du cycle d’exploitation et comprennent les
dettes du passif qui ne sont pas financieres (dettes fournisseurs, dettes
Diverses...). Comme pour I’actif, cette masse peut €tre séparée entre une partie

Exploitation, une partie hors exploitation et la trésorerie passive.'°

YGEORGES LEGROS, « Mini Manuel de Finance d'entreprise », Edition, Paris, 2010, P42.
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v
v

2.3 Le role du bilan fonctionnel

Le role du bilan fonctionnel est :

D’apprécier, la structure financiere fonctionnelle de I’entreprise, dans une optique de
continuité de ’activité ;

D’¢valuer, les besoins financiers et le type de ressources dont dispose I’entreprise ;

De déterminer, [’équilibre financier en comparant les différentes mass es du bilan
classées par fonctions et en observant le degré de couverture des emplois par les
ressources ;

De calculer, la marge de sécurité financicre de 1’entreprise ;

D’apprécier, le risque de défaillance ;

De permettre, la prise de décision.!!

2.4 Présentation du bilan fonctionnel

Un bilan fonctionnel est un outil d’analyse financiere qui permet de décomposer les

rubriques de ’actif et du passif circulant. Il offre une vue détaillée de I’état financier de

I’entreprise en mettant en évidence les ressources dont elle dispose et la maniéré dont elle les

utilise pour financer ses activités

2.4.1 Présentation du bilan fonctionnel global

Le bilan fonctionnel globalest un document qui présente les différentes ressources et

utilisation de I’entreprise, également permet de mesurer la capacité de I’entreprise a financer

ses besoins d’exploitation et a investir dans son développement

Tableau N 08 : présentation schématique du bilan fonctionnel :

Immobilisation (ou Emplois Stables) Ressources Stables

Immobilisation incorporelles Capitaux propres

+immobilisation corporelles +amortissements, dépréciation et
(en valeur brute) provisions +dettes financiéres stables

(sauf concours bancaires courants et
soldes créditeurs de banque)

ACTIFS D’EXPLOITATION DETTES D’EXPLOITATION

Stocks et en cours Avances et acomptes regus

+avances et acomptes verses + dettes fournisseuses et acomptes
+créances  d’exploitation  (créances | rattachés

clients +comptes rattachés +EENE) +dettes fiscales et sociales (sauf impd&tsur

HNBEATRICE ET FRANCIS GRANDGUILLOT, « analyse financiére »,12°™ Edition, paris
2008, p101.
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+autres créances d’avance d’exploitation
(en valeur brute)

bénéfice)
+autres dettes d’exploitation
+produits constatés d’avances

d’exploitation

ACTIFS HORS EXPLOITATION
Créances hors exploitation
+capital souscrit-appelé, non versé

DETTES HORS EXPLOITATION
Dettes sur immobilisations
+dettes fiscales (impot sur le bénéfice)

+charges constatées d’avances hors | +autre dettes hors exploitation
exploitation +produits constatés d’avances hors
(en valeur brute) exploitation

ACTIFS DE TRESORERIE PASSIF DE TRESORERIE

Valeur mobili¢re de placement Concours  bancaires  courants et
+disponibilités soldescréditeurs de banques

(en valeur brute) +EENE

Source :HERVE RAVILY.VANESSA SERRET, principes d’analysefinanciere, HACHATTE

LIVRE,paris 2009, page77.

2.4.2 Présentation de bilan fonctionnel condensé

Le bilan fonctionnel condensé est document comptable qui synthétise les différentes

masses du bilan, en les regroupant par les rubriques. Il permet d’analyser la structure de

I’entreprise en termes des capitaux immobilisés, les dettes a long terme.

Tableau N 09 : présentation de bilan fonctionnel condensé

Actif (Emplois) Montant

Passif(Ressources) Montant

Emplois Stables
Actif d’exploitation
Actif hors exploitation

Trésorerie actif

RessourcesStables
Passif d’exploitation
Passif hors exploitation

Trésorerie passif

Total

Total

Source : réalisé par nous méme

Conclusion

Dans ce chapitre, nous avons essayé¢ de mettre en revue littéraire les notions
essentielles relatives a D’analyse financiere afin de présenter les différentes sources
d’information utilisées mais aussi I'intérét et le role de 1’analyse financiére au sein d’une

entreprise.

&
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Introduction

L’analyse de la structure financieére d’une entreprise est en effet un pilier fondamental
de I’analyse financicre. Elle repose sur I’étude des documents comptables et financiers de
I’entreprise concernée dans le but de vérifier si les régles d’équilibre entre les ressources et les
emplois sont respectées. Cette étude permet d’évaluer la capacité de 1’entreprise a faire face a

ses engagements financiers a court et a long termes.

La structure financiére d’une entreprise est soumise a des contraintes financieres qui
sont qu’elle exerce ainsi que par les choix stratégique qu’elle opére en matire
d’investissement, d’exploitation et de financement. Ces contraintes jouent un role important

dans la détermination de la structure financiére de 1’entreprise.

L’objectif de ce chapitre est d’évaluer la rentabilité ou la solvabilité d’une entreprise a
un moment donné, il est possible d’effectuer une analyse en basant sur seul bilan. Dans ce
chapitre on consiste deux section d’analyses financiére, la premiére section prise en charge
I’analyse par 1’équilibre financier, ensuite la deuxiéme section prise en charger 1’analyse par

des ratios et analyses par ’activité.

Section 01 : Analyse par la méthode des indicateurs de I’équilibre financier

Dans cette section nous allons étudier les indicateurs de 1’analyse financiere tels que le fonds

de roulement (FR), le besoin en fonds de roulement (BFR) et la trésoriére nette (TN).

1. Les équilibres financiers

« L’équilibre financier est réalis¢é a un moment donné, I’entreprise peut acquitter de ses
exigibles, il convient, pour apprécier I’équilibre financier de confronter la structure de

Iactif et exigibilité du passif »!?

L’¢équilibre financier est une situation dans laquelle I’entreprise est capable de générer des
liquidités, il permet de mesurer ses dettes et ses charges a court terme et long terme sans
compromettre sa solvabilité¢ ou sa rentabilité. Les éléments d’évaluation de I’équilibre

financier sont :

12 GINLINGER, « Gestion financiére de I’entreprise », Edition DALLOZ, 1991, p11.
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v" Le fond de roulement (FR) ;
v' Le besoin en fonds de roulement(BFR) ;
v' La trésorerie nette(TN) ;

1.1. Le fond de roulement(FR)
1.1.1. Définition de FR

Selon MEUNIER-ROCHER Beatrice le fond de roulement peut étre défini comme étant « la
part des ressources stables consacrées au financement de 1’actif circulant, aprés financement

total des emplois durables. »'3

Selon ZITOUN TAYEB « Le fond de roulement net indique le mode de financement des
actifs a plus d’un an et le degré de couverture des dettes a moins d’un an par les actifs a moins

d’un an.»'

Le fonds de roulement est un indicateur important pour I’activité de 1’entreprise, il permet de
mesurer la capacité de I’entreprise a financer ses activités quotidiennes et faire face a ses

obligations a court terme.

1.1.2. Le calcul de fond roulement (FR) : Le fond de roulement peut se calculer par deux

méthodes différentes;

v" Par le haut du bilan

Cette méthode par haut de bilan permet de mesurer I’excédent des capitaux permanents sur

I’actif immobilisé.

FR= Capitaux Permanent(KP)-Valeur Immobilisées(VI)

BMEUNIER-ROCHER Beatrice « Le diagnostic financier »édition D’organisation .Paris, P14.
14ZITOUN, Tayeb. Analyse financiére .Alger : Edition, BERTI, 2003, p.73.
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SchémaN°04 : Présentation schématique du FR par le haut du bilan

~

Actif immobilisés

Capitaux
permanents

J

Source : E.COHEN, « Analyse financiere », Op.cit., P268

v" Par le bas du bilan

Cette méthode par bas du bilan permet de mesurer la part de I’actif circulant qui n’est pas

financé par les ressources de cycle d’exploitation.

Schéma N° : Présentation schématique du FR par le bas du bilan

FR=Actifs Circulant(AC)-Dettes a Court Terme(DCT)

SchémalN°05 : Présentation schématique du FR par lebas du bilan

)

Actifs
Circulants

Dette a Court
Terme

—

Source : E.COHEN, OP.cit.P269
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1.1.3 Interprétation de fond de roulement : L’interprétation du fond de roulement dépend

de sa valeur ;

v" Fond de roulement positive (Capitaux permanent> Actifs immobilisés):
Cette situation signifie que I’entreprise dispose de suffisamment d’actifs courants
pour couvrir ses passifs courants. Cela permet 1’entreprise & mesurer le financement

de ses activités courantes et faire face a ses obligations a court terme.

v Fond de roulement négative (Capitaux permanent< Actifs immobilisés):
Cettesituation signifie que 1’entreprise a plus de passifs courants que des actifs
courants, celui-ci peut expliquer les difficultés financicéres et un déséquilibre dans la

structure de financement dans ’actif de 1’entreprise.

v" Fond de roulement nulle (Capitaux permanents = Actifs immobilisés) :
Cette situation signifie une harmonisation totale entre la structure des emplois
durables et des ressources stables, c’est-a-dire que 1’actif circulant couvre les dettes a

court terme. L’entreprise ne dispose d’aucune marge de sécurité.
1.1.4. Les types de fond de roulement
On peut déterminer trois types de fond de roulement :

v" Fond de roulement Propre (FRP) : Lefond de roulement propre mesure 1’excédent
des capitaux propres sur les actifs durables permet d’apprécier 1’autonomie de

I’entrepriseen matiére de finance et des investissements. >

Fond de roulement propre= Capitaux Propres —Valeurs
Immobilisées

Fond de roulement propres= Fond de roulement net- Dettes a
long et moyen terme

15 Elie COHEN, op-cit, page248.
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v" Fond de roulement Etrangeére(FRE):C’est la somme des valeurs d’exploitation, des
valeurs réelles et des valeurs disponibles qui servent a la constitution et la formation

de ’actifcirculant. Il se calcule avec la maniéresuivante :

Fond de roulement étrangere(FRE)=Total du Passif-Capitaux Propres

Fond de roulement étrangere(FRE)=Fond de roulement Net —Fonds de
roulement Propres +Dettes a court terme

v Fond de roulement Net (global) :C’est un indicateur financier qui permet de mesurer

I’excédent des capitaux permanents sur la valeur immobilisé€. 1l se calcul comme suit ;

Fond de roulement Net= Capitaux permanents- Actifs immobilisés

Ou

Fond de roulement Net= Actifs circulants —Passifs circulants

1.2 Besoin en fonds de roulement(BFR)
1.2.1 Définition de BFR :

Le besoin de fond de roulement généré par le cycle d’exploitation, il mesure le
capitale de travail nécessaire pour financer I’activité a court terme d’une entreprise

(inclut les stocks, les comptes client et les dettes a court terme).

« Le besoin en fonds de roulement (BFR) est représenté par les fonds « investis »dans
le cycle d’exploitation. On verra que la caractérisation du BFR comme un

investissement, au méme titre qu’une acquisition d’immobilisation. '°
9

16Samia Belaounia « Analyse financiére, cours et exercice d’application », Ellipses Edition Marketing S.A.,
2017, P99.
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« Le besoin en fonds de roulement est un indicateur trés important pour les entreprises.
I représente les besoins de financement a court terme d’une entreprise résultant des
décalages des flux de trésorerie correspondant aux décaissement (dépenses) et aux

encaissements (recette) liés a 1’activité opérationnelle ».!”
1.2.2 Mode de calcul de BFR
Le BRF peux se calculer avec deux méthodes différentes ;

v' La 1 méthode :

BFR= (Valeurs d’exploitations +Valeurs réalisables)—(Dettes a court
terme —Dettes financieres)

Y La 2™ méthode :

BFR= (Actif circulant- Valeurs Disponibles) - (Dettes a court terme-
Dettes financiéres)

1.2.3 Interprétation du besoin en fonds de roulement
L’interprétation du besoin de fonds de roulement dépend de sa valeur ;

v Besoin en fonds de roulement est positive (supérieur a 0):Cette situation signifie
que les emplois d’exploitation de I’entreprise supérieurs aux ressources d’exploitation,
qui veut dire que I’entreprise a besoin de capitaux supplémentaires pour financer ses
activités a court terme, peut étre avec 1’augmentation des stocks , des comptes clients
ou des dettes a court terme.

v Besoin en fonds de roulement est négative (inférieur a 0) : Cette situation signifie
que les emplois  d’exploitation  sont  inférieurs  aux  ressources
d’exploitation.L’entreprise a des ressources excédentaires pour financer ses activités a
court terme, peut étre due a une diminution des stocks, des comptes clients. Cette
situation favorable pour I’entreprise car elle peut utiliser ces ressources financieres
excédentaires pour investir dans des projets a long terme ou pour rembourser des

dettes a long terme.

""Hubert de La bruslerie, op, cit, p266.
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v Besoin en fonds de roulement est nulle (égale a 0) : Cette satiation signifie que les
actifs a court terme de ’entreprise sont €égaux a ses passifs a court terme, veut dire que

I’entreprise est capable de financer ses activités.
1.2.4 Les types de besoin en fonds de roulement

v" Le besoin en fonds de roulement d’exploitation (BFRE) : Le BFRE mesure le
capitale travail nécessaire pour financer les activités opérationnelles d’une entreprise,
cela comprend les stocks, les comptes clients et les dettes a court terme. Il se calcul

comme suite ;

BFRE= Actif Circulant d’exploitation —Passif Circulant d’exploitation

v' Le besoin en fonds de roulement hors d’exploitation(BFREH) : « C’est la
différence entre les ressources et les emplois générés de court terme qui ne relévent
pas du cycle d’exploitation qui est appelé besoin en fonds de roulement hors
exploitation ».!® Tl comprend I’actif court terme, les passifs & court terme qui ne sont
pas directement liés aux activités opérationnelles de D’entreprise comme les

investissements a court terme. Il se calcul comme suite ;

BFREH= Actif circulant hors exploitation —Dettes circulantes hors exploitation

1.3 La trésorerie Nette(TN)

La trésorerie d’une entreprise reflétela situation financiere globale de 1’entreprise

pendant une durée déterminée.
1.3.1 Définition de la trésorerie nette

« La trésorerie d’une entreprise a une date donnée égale a la différence entre les
ressources mises en ceuvre pour financer son activité et les besoins engendrés par cette méme

activité. »'°

8]bid., Page 128.
1Y VERNIMMEN pierre, Op.cit.p122.
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« La trésorerie Nette est la situation nette de la trésorerie de I’entreprise & la date du

bilan .11 s’agit de la différence entre la Trésorerie Actif et la Trésorerie passif. »*°

1.3.2 Mode de calcul de la trésorerie nette

La trésorerie nette peut étre calculé avec deux méthodes différentes ;

v' La 1¢¢ méthode (sur la base des indicateurs de I’équilibre financier).

Trésorerie Nette =Fonds roulement —Besoin de Fond de roulement

v La 2 méthode (sur la base des comptes de bilan).

Trésorerie Nette = Trésorerie Actif —Trésorerie Passif

1.3.3. Interprétation de trésoriére nette

A.

Trésoriere est positive (FRN >BFR):Cette situation signifieque les ressources
d’une entreprise permet de couvrir l’intégralit¢ de ses besoins, veux dire que
I’entreprise dispose de suffisamment de liquidité pour faire face a ses obligations a
court terme (ses dettes).

Trésoriere est négative (FRN<BFR) : Cette situation signifie que I’entreprise ne
dispose pas des ressources suffisantes pour faire face a ses besoins (dispose moins de
liquidité que de dettes a court terme), cela indique un signe de difficulté¢ financicre
pour I’entreprise .Cependant elle doit recourir & des financements supplémentaires
(découvert bancaire) pour générer des flux des trésoreries futurs.

Trésoriere nulle (FRN=BFR) : Cette situation signifie les ressources financiéres
suffisent pour satisfaire ses besoins, dans ce cas cette situation financiere équilibrée

mais y a aucun réserve dispose pour financer un surplus de dépenses.

20A philipps analyse comptable et financier 8¢me édition, page102.
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Schéma N°06 : Présentation des différents types de trésoreries

BFR FRNG
FRNG BFR BFR FRNG

Source : réalisé par nous-mémes.

Section 2 :L’analyse par les ratios et I’analyse del’activité

Les ratios financiers et les indicateurs de 1’activité économique tel que les SIG sont
utilisés pour évaluer la rentabilité, la structure financiére, la trésorerie et I’activité d’une
entreprise.

1. Analyse par les ratios

La méthode des ratios dans I’analyse financiere et trés utile pour évaluer la situation

économique et financiere d’une entreprise, en comparant les données pertinentes a

I’aide de différents ratios financiers. Cette méthode permet ainsi de réaliser des études

comparatives entre deux ou plusieurs entreprises, ce qui peut aider a identifier les

forces et les faiblesses de chaque entreprise ainsi que les tendances du secteur
d’activité dans lequel elles évoluent.

1.1 Définition d’un ratio

« Un ratio est un rapport entre deux quantités variables entre lesquelles existe une relation
logique de nature économique ou financiére. Sans ce lien logique, un est un simple chiffre

inexploitable dans le diagnostic financier. La nature du lien est trés large ».>!

«Un ration est une comparaison entre deux grandes caractéristiques, financieéres ou

économiques, destinées a apprécier les différents aspects de la vie d’entreprise ».2

Pour élaborer un ratio, certaines régles doiventétrerespectées :

2l HUBERT de la bruslerie« analyse financiére information financiére et diagnostic » 2éme édition p168.
22 MELYON GERARD, gestion financiére, édition BREAI, paris, 2007, p158.
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e Le ratio doit étre significatif mieux que les grandeurs constructives ;
e La sélection des ratios dépend de la nature de I’entreprise ;

e Les deux grandeurs composantes d’un ratio doivent étreshomogénes.

1.2Lintérét de I’analyse par les ratios

e [a méthode d’analyse par ratio permet les responsables financiers de suivre et mesurer
certains facteurs d’activité comme la rentabilité, la solvabilité, ’efficacité de I’entreprise.

e Elles permettentégalement a la comparaison entre les entreprises appartenant au méme
secteur d’activité etdélibéré des tendances générales.

e L’objectif fondamental de la méthode de la ration consiste a mieuxconnaitre I’entreprise et

a évaluer précisément I’importance de ses qualités et de sesdéfauts.
1.3 Les types de ratio
I1 existe quatre types de ratios. Il s’agit de :
1.3.1 Les rations de la structure financiere (ratio de situation)

A. Ratio de financement permanent: Ce ratio est ¢galementappelé¢ ratio de fond de
roulement, il est utilisé¢ pour le financement des emplois stables par lesressources durables. Il

doit étre supérieur a « 1 ».

Ratio de financement permanent= Capitaux permanent /Actif fixe

B. Ratio de financement propre:Ce ratio est égalementappelé le fond de
roulementpropre. Il évalue le financement des emplois stables par les fonds propres. Il doit

étre supérieur a « 0,5 ».

Ratio de financement propre = capitaux propres / actifs fixes

C. Ratio de financement des immobilisations: Ce ratio permet d’évaluer les poids des
immobilisations par rapport au total de 1’actif. Son objectif est de montrer I’importance
des immobilisations dans 1’entreprise. Cependant, plus ce ratio est €élevé plus 1’actif est

moins liquide. Il doit étre supérieur a « %2 ».

.
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Ratio de financement des immobilisations= Valeur immobilisés /Total de
Pactif

D. Ratio de financement total : Ce ratio permet de savoir quelle part de DI’actif est

financée par les capitaux propres de la société. Il doit étre supérieur a « 1/3 ».

Ratio de financement total = Capitaux propre /Total de passif

1.3.2. Les ratios de solvabilité

A. Ratio d’autonomie financiére : «On appelle I’autofinancement, 1’opération qui permet a
I’entité le financement de ses investissements sans faire appelé a des capitaux extérieurs, elle

se finance donc avec ses propres capitaux ».2’Il doit étre supérieur al.

Ratio d’autonomie financiere=Capitaux propres/Dettes

B .Ratio de solvabilité générale : Ce deuxiéme ratio intéresse essentiellement a I’institution
financiére (les banques) il permet de mesurer la capacité d’une entreprise a rembourser ses

dettes a partir de total des actifs; il doit étre supérieur al.

Ratio générale=Total des actifs /Total des dettes

D. Ratio de capacité de remboursement: Ce ratio exprime la disposition d’une
entreprise a rembourser son endettement net au moyen de sa capacité

d’autofinancement. Il doit étre supérieur al.

Ratio de capacité de remboursement =Endettement global/CAF

BJacckyMeiller et M Remillent analyse financier Dunod 6éme édition page 155.
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1.3.3 Les ratios de liquidité

A. Ratio de liquidité générale : Ce ratio évalue la capacité de I’entreprise a faire face a ses

dettes de court terme en utilisant la totalité¢ de son actif circulant, il doit étre supérieur a 2

Ratio de liquidité générale =Atif circulant/Dette a court terme

B. Ratio de liquidité réduite : Ce ratio évalue la capacité d’une entreprise a faire face a ses
dettes a court terme avec ses actifs les plus liquides (dépenses, créances), plus ce ratio élevé
plus D’entreprise est considérée comme étant en mesure de faire face a ses obligations

financiére a court terme. Il doit étre supérieur a 1.
Ratio de liquidité réduite = Créances @ moins d’un an +Disponibilité

C. Ratio de liquidité immédiate : Ce ratio également connu sous le nom ratio de trésorerie, il
évalue la capacité de I’entreprise a faire face a ses engagements a court terme sa recourir a la
vente des stocks et la réalisation des créances a court terme. Ce ratio doit étre compris entre

(0,2) et (0.3).

Ratio liquidité immédiate= Valeur disponibles/Dettes a court terme

1.3.4 Les ratios de gestion (Rotation):Ils sont appelés ratio de rotation et délais
d’écoulement. « Les ratios de rotation constituent la série qui fournit les indicationqualitatives
les plus riches pour I’analyse de bilan. L’objectif de cette catégorie de ratio est d’évaluer la

gestion du cycle d’exploitation de I’entreprise ».>*

A. Ratio de notation des stocks : « Mesure la vitesse moyenne de renouvellement des

stocks, il est appelé le taux de rotation des stocks ». Il se calcul comme suite :

v Pour ’entreprise industrielle :

Ratio de notation des stocks= Consommation(HT)/Stock moyen

24 FRANCK NICOLAS, op.cit, p220
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v Pour I’entreprisecommerciale :

Ratio notation des stocks= Achats(HT) ou ventes / Stock moyen

Sachant que ;

Stock moyen = (Stocks initial +Stocks final)/2

Stock finale =Stocks initial(S.I) + Achats — Les consommations

Donc ;

Les consommations= stocks initial + achat - Stock final

E. Ratio de rotation des crédits clients : « Ce ratio mesure la durée moyenne des crédits
accordés par I’entreprise a ses clients. Il se calcule en rapportant 1’en-cours au chiffres

d’affaires »*.

Ratio de rotation des crédits client = Créance client et comptes rattachés
+Effets escomptes non échus a recouvrir/Chiffre d’affaires (TTC)

C. Ratio de rotation crédits fournisseurs : Ce ratio mesure la durée moyenne en jour du
crédit fournisseurs. Son délai doit toujours étre supérieur au délai de crédit client. Il se calcul

avec la manier suivante ;

Ratio de rotation crédits fournisseurs = Fournisseurs et compte
rattachés/Achat en (TTC)

25 Jérome CABY et Jacky KOEHL, « Analyse financiére », édition Pearson , paris 2006, page 158.
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v" Durée de rotation crédit clients et crédits fournisseurs :

Délai de rotation en mois= 12moins/R

Délai de rotation en jours =360 jours /R

1.3.5 Les ratios de rentabilité

La rentabilit¢ traduit 1’aptitude de 1I’entreprise a produire un profil. Elle résulte de la
comparaison entre un résultat obtenu et les moyens mis en ceuvre pour l’obtenir. Elle

constitue un élément privilégié pour évaluer la performance des entreprises.?

A. Ratio de rentabilitéfinanciere: « La rentabilité financiére n’est pas seulement une
référence pour apprécier la rentabilité des capitaux investis par les actionnaires, c’est aussi un
indicateur pertinent de la mesure du potentiel de financement interne de la croissance de

I’entreprise»?’. Il se calcul comme suivant :

Ratio de rentabilité financier = Résultat Net/Capitaux Propres

B. Ratio de rentabilité commerciale : Ce ratio permet a mesurer la rentabilit¢ d’une
entreprise selon son volume d’affaires (achats et vente de marchandises).Il se calcul

comme suivant :

Ratio de rentabilité commercial= Résultat Net /Chiffre d’affaires

C. Ratio de rentabilité économique : Ce ratio permet d’apprécier la performance
d’exploitation de I’entreprise en retenant 1’ensemble de ses capitaux durables
(capitaux d’endettement et capitaux propres), plus ce ratio élevé plus I’activité

d’exploitation est efficace pour la rentabiliser le capital d’exploitation. Il se calcul :

Ratio de rentabilit¢ économique= Résultat Net /Total Actif

26 THIBIERGE C, Vuibert, Collection « Vuibert Entreprise », 2011, p65-66
MARION, A, « Analyse financiére : Concepts et Méthodes », Edition DUNOD, Paris, 2005, page 29.
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D. L’effet de levier: « L’effet de levier est 1’effet multiplicateur de I’endettementsur la
rentabilité¢ économique. C’est donc la traduction de la sensibilité du résultat net a 1’évolution
de I’endettement .1l établit alors une relation entre la rentabilité financiere et la rentabilité

économique. »*8

L’effet de levier=Rentabilité¢ Financiére —Rentabilit¢ Economique

2. L’analyse par ’activité financiére :

Apres la méthode des ratios on doit étudier la méthode d’analyse de I’activité de I’entreprise
qui consiste sur 1’analyse les soldes intermédiaires de gestion (SIG) et la capacité
d’autofinancement (CAF), permet de dégager la performance de I’entreprise et de savoir si

elle peut atteindre ses objectifs avec ses propres capacités.
2.1. L’analyse de ’activité a travers les soldes intermédiaires de gestion (SIG)
2.1.1. Définition

» Les soldes intermédiaires de gestion (SIG) constituent la succession articulée des flux
issus du compte de résultat. Cet ensemble compte de variable se justifie car le
diagnostic financier ne peut pas se satisfaire du simple solde globale du compte de
résultat. Le bénéfice net, ou la perte nette, sont de toutes les charges et de tous les
produits de I’exercice.?

» Selon BEATRICE ET FRANCIS GRANDGUILLOT « Les soldes intermédiaires
de gestion (SIG) constituent un outil d’analyse de 1’activité et la rentabilité¢ de
I’entreprise
Le calcul des (SIG) permet :

» d’apprécier : la performance de I’entreprise et la création de richesse générée par son

activité.

28 RAMAGE P, « Analyse et diagnostic financier », édition d’organisation, Paris, 2001, page146.
2 HUBERT de la Bruslerie « Analyse financiére »,2émé Edition. Paris : DUNOD.2002.p.142.
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» de décrire : la répartition de la richesse créée par 1’entreprise entre :

-les salariés et les organismes sociaux
-I’état
-les apporteurs de capitaux
-’entreprise elle-méme

> de comprendre : « la formation de résultat net on la décomposant ».>°

2.1.2 : Les différents soldes intermédiaires de gestion (SIG)

Il y a plusieurs soldes intermédiaires de gestion, chacun correspond a une étape du processus
de production ou de commercialisation, dans cette partie on consiste huit indicateurs de (SIG)
qui permettent d’affiner la décomposition tripartis (exploitation, financier, exceptionnel) du

compte de résultats.

A. La marge commerciale (MC)

Appelée également marge brute, c’est un indicateur fondamentale pour les entreprises
commerciales concerne aussi les entreprises mixtes .Elle permet d’évaluer la capacité de

I’entreprise a générer des bénéfices en revendant sa marchandise.

Cet indicateur se calcul comme suite :

Marge Commerciale= Ventes des Marchandises-Cout d’achats des Marchandises Vendues

B. La production de I’exercice(PE)

« Cette rubrique ne s’adresse qu’aux entreprises pratiquant une activité de transformation
industrielle ou de ventes de participations de services. »'Elle permet d’évaluer le niveau

d’activité de production de I’entreprise.
Cet indicateur se calcul comme suite :

Production de I’exercice = Production Vendue +(-) Production Stockée (Déstockée) +
Production Immobilisée+ subv d’exploitation

30 Beatrice et Francis Grandguillot, « analyse financiére »,12eme Edition, paris, 2008, p59.
31 PIERRE CABANE, « L’essentiel de la finance a I’'usage des managers » ,2émé édition, organisation, Paris.
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C. La valeur ajoutée(VA) :

Cet indicateur permet de mesurer la capacité de 1’entreprise a créer des richesses, elle évalue
la différence entre la production et les consommations des biens et services en provenance de

tiers.

Il se calcul comme suite :

Valeur Ajoutée = Marge Commerciale +Production de I’exercice —
Consommations en provenance des tiers

D .L’excédent brut d’exploitation(EBE)

L’EBE c’est I’indicateur financier fondamentale traduit les ressources générées par 1’activité
d’exploitation de 1’entreprise. Il mesure la performance commerciale et industrielle
del’entreprise ou de 'unité de production, il est indépendant de toutes les politiques

d’investissement, financieres, fiscales et des facteurs exceptionnels.
Il se calcul avec deux méthodes :

v A partir de la valeur ajoutée :

EBE= Valeur Ajoutée + Subvention d’exploitation —Charges de Personnel —Imp0ts
et Taxes

v A partir de la marge commerciale :

EBE= Marge Commerciale +Subvention d’exploitation —
Charges de Personnel-AchatsConsommeés -Services

F. Le résultat d’exploitation(RE)

C’est le résultat dégagé par les seules opérations d’exploitation. Il mesure la performance
réalisée par I’entreprise indépendamment de sa politique de financement et de son régime
d’imposition®2. Il se calcul comme suite :

32 BRIGTTE DORIATH, MICHEL LOZATO, PAULA MENDES-MINIATURA, PASCAL
NICOLLE, « Comptabilité et gestion des organisations »,7°™ édition, Dunod, Paris, 2010, P144.
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Résultat d’exploitation= EBE+ reprise sur les charges et transferts des
charges +autres produits —dotation aux amortissements et aux provisions-

G. Le résultat courant avant impots(RCAI)

Il représente la somme du résultat d’exploitation et résultat financier, la prise de compte des
¢léments exceptionnels. De fait, il rend compte de la performance opérationnelle récurrente
aprés prise en compte du cout du financement et avantprise en considération de 1’imp6t.>*I1 se

calcul comme suite :

Résultat courant avant impots= résultat d’exploitation +(-) quotes-parts de résultat
sur opération faites en commun+ produits financiers —charges financicres

G. Le résultat exceptionnel

C’est le résultat des opérations non courantes de l’entreprise, en particulier les cessions

d’immobilisation. Les opérations concernées ne sont en principe pas renouvelables.**

Il se calcul comme suite :

Résultat exceptionnel = produits exceptionnels - charges exceptionnels

H. Le résultat de I’exercice (résultat net)

Le résultat de I’exercice est le bénéfice ou la perte réalisée par une entreprise pendant
une période donnée (généralement un an) .Il correspond a la différence entre les produits et
les charges de I’entreprise, si les produits supérieurs aux charges I’entreprise réalise un

bénéfice, si le contraire elle va enregistrer une perte.

Résultat Net= (résultat courant avant impdts +résultat exceptionnel)-
(participation des salariés -impot sur bénéfice)

33SAMIA Belaounia « Analyse financiére, Cours et exercices d’application »Ellipses Edition Marketing S.A.,
2017, 32, rue Bargue 75740Paris cedex15.
341bid., P145.




Chapitre 02 : L’analyse de la structure financiére

2.1.3. Présentation de tableau des SIG

Tableau N°10 : Présentation de tableau des soldes

intermédiaires de gestionProduit/charges Années « n » Années « n-1 »

Ventes de marchandises
-Achats de marchandises
-Variation des stocks des marchandises

Marge commerciale

Production vendue
+Production stockée
+Production immobilisée

Production de I’exercice

Marge commerciale

+Production de I’exercice

-Consommations de 1’exercice en provenance de
tiers

Valeur ajoutée

Valeur ajoutée
+Subvention d’exploitation
-Charges de personnel
-Impots et taxe

EBE

EBE

-dotation aux amortissements, dépréciation et
provision d’exploitation (DADP)

+reprises sur amortissements, dépréciation et
provisions d’exploitation (RADP)

-autres charges

+autres produit

Résultat d’exploitation

Résultat d’exploitation
+Produits financiers
-charges financieres

Résultat courant avant impo6t

Produit exceptionnel
-Charges exceptionnelles

Résultat exceptionnel

Résultat courant avant impdts
+Résultat exceptionnel
-participation des salariés
-Imp0ots sur le bénéfice

Résultat net de I’exercice

Source : Béatrice et Francis Grand Guillot « Analyse financic¢re », Edition galion, 4eme

édition, Paris 2006, p55.
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2.2 Analyse de P’activité a travers la capacité de I’autofinancement(CAF)

L’analyse financiére ne doit pas se limiter a une seule grandeur comptable ou financicre
comme le résultat net.Elle doit prendre en compte l’ensemble des flux financiers de

I’entreprise, tels que les flux de trésorerie, ainsi que les investissements, les actifs les passifs.
2.2.1 Définition dela capacité de ’autofinancement :

«La capacit¢ d’autofinancementest la ressource dégagée par des opérations
enregistrés en recettes et produits durant une période donnée ; a I’issue de 1’exploitation, si
toutes les opérations en suspens étaient réglées, I’entreprise disposerait d’un surplus de

liquidité »*°

Pour P.RAMAGE « Elle est définie aussi comme I’excédent des produits encaissables
sur les charges encaissables, et comme la somme des bénéfices de I’exercice et des charges

non calculées qui ne correspondent pas a des décaissement ».>¢

La capacité de I’autofinancement est un indicateur permet de mesure la capacité d’une
entreprise a générer du cash-flow a travers ses activités opérationnelles, il compare les

produits encaisse par rapport aux charges générées.

CAF = Produits encaissables — charges encaissables

2.2.2. Lerole dela CAF

La CAF joue un réle trés important au sein de 1’entreprise, elle permet®’

Renouvellement des immobilisations (achat d’immobilisations) ;
e Couverture des pertes et risque probables (provisions) ;

e Développement et croissance de 1’entreprise (mise en réserve) ;

e Rémunération des actionnaires (résultat distribué) ;

e [’augmentation de sa marge sécurité financicre.

35 CHIHA K, op.cit., p51
36 RAMAGE P, « Analyse et diagnostic financier », Edition d’organisation, Paris, 2001, P13.

3"Hubet de la bruslerie « informations financiére et diagnostic »2°édition page156.
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2.2.3 Méthodes de calcul de la CAF

La capacité de I’autofinancement se définie a partir du tableau SIG, il peut étre calculé avec

deux méthode :

v La méthode soustractive (2 partir de ’EBE)

La capacité de 1’autofinancement est calculée a partir de 1’excédent brut d’exploitation,

qui s’obtient par la différence entre les produits encaissables et les charges nonencaissables

de Pactivité .Le calcul s’effectue a partir des éléments suivants :

Tableau N°11 : Calcul de la CAF a partir de la méthode soustractive

EBE

+ Transféré des charges (d’exploitation)

+ Autre produit (d’exploitation)

- Autre charges (d’exploitation)

+ Quotes-parts de résultat sur opération faits en commun
+ Produit financiére

- Charge financiere

+ Produit exceptionnels

- Charge exceptionnels

- Participation des salariés aux résultats

- Impdt sur bénéfice

+ Capacité d’autofinancement

Source : GRANDGUILLOT Béatrice et Francis, OpCit, p63.

v La méthode additive :

Cette méthode peut aussi déterminer la CAF a partir de résultat net comptable, elle
consiste d’ajouter aux bénéfices nets les charges calculées n’entrainant pas de

décaissement et symétriquement de soustraire les produits calculés non encaissable. Le

calcul s’effectue a partir des éléments suivants :

&
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Tableau N°12 : Calcul de la CAF a partir de la méthode additive

Résultat Net de I’exercice

+ Dotation aux amortissements, dépréciation et provision
(d’exploitations, financiere et exceptionnelles)

- Reprise sur amortissement, dépréciation et provision
(d’exploitations, financiere et exceptionnelles)

+ Valeur comptable des éléments 1’actif cédés

- Produits des cessions d’éléments d’actif immobilisés

- Quotes-parts des subventions d’investissement virées au
résultat de I’exercice

= Capacité d’autofinancement

Source : GRANDGUILLOT Béatrice et Francis, op Cit, P63.
2.3 Analyses d’activité a travers ’autofinancement

L’autofinancement est considéré comme une méthode clé pour financer les entreprises, car
elle leur permet de générer des fonds internes sans recourir a des sources externes de
financement. En effet I’autofinancement permet aux entreprise d’améliorer leur situation
financiere et renforces leur capacité d’investissement future, sans avoir a emprunter ou a

céder une partie de leur propriété a des tiers.
2.3.1 Définition de I’autofinancement

« L’autofinancement est le flux de fonds correspondant aux ressources internes
dégagées par ’entreprise au cours d’un exercice. Le compte de résultat mesure des cofits,
I’autofinancement est un flux de fonds qui représente le surplus monétaire potentiel dégagé

par Pentreprise au cours de I’exercice. »*®

Selon Elie COHEN « L’autofinancement correspond a des ressources nouvelles
engendrées par 1’activité de I’entreprise et que celle-ci parvient a conserver durablement pour
financer ses opérations a venir .On dit également parfois qu’il s’agit du « résultat brut » ou du

« profit brut » réinvestis dans ’entreprise. *°

L’autofinancement représente ce qui reste de la capacité d’autofinancement aprés avoir

distribué les dividendes aux associés.

Autofinancement = capacité de I’autofinancement — distribution des dividendes

38 Hubert de la Bruslerie, « Analyse financiére »,3°™ édition DUNOD, paris, 2006, pagel162.
39 Cohen Elie, COHEN Elie « I’analyse financiére ».EditionEconomica, 6émeED, Paris, 2006, p194.

s



Chapitre 02 : L’analyse de la structure financiére

L’autofinancement est consacreé a :

Maintenir le patrimoine et le niveau d’activité ;
Financer une partie de la croissance.

2.3.2. Le role de I’autofinancement

L’autofinancement joue un role trés important au niveau de I’entreprise qu’un niveau de

I’économie nationale. Il permet a :

Il permet a I’entreprise de maintenir son indépendance financiére et de renforcer sa
structure sans avoir recours a des tiers externes ;

e De diminuer sa dépendance vis-a-vis des tiers et d’avoir plus de crédibilité ;

e Se protéger des risques liés a un endettement excessif ;

e De financer sa croissance, ses investissements ou de rembourser des dettes ;

e L’autofinancement joue un rdle crucial dans la croissance et la survie d’une entreprise.

Ce chapitre a présenté différentes méthodes pour évaluer la santé la santé financiére
d’une entreprise. Tout d’abord, il y a ’analyse des indicateurs financiers qui permet d’évaluer
la capacité de I’entreprise a faire face a ses obligations financicres a court terme. Ensuite, il y
a l’analyse par méthodes des ratios qui consiste a comparer les différentes données
financieres de I’entreprise afin de détecter d’éventuels problémes. , I’analyse par des soldes
intermédiaires de gestion et la capacité d’autofinancement permettent d’évaluer la
performance générale de ’entreprise en termes d’activité et de rentabilité. En utilisant ces
méthodes, il est possible d’évaluer la santé financicre d’une entreprise de manicre rigoureuse
et objective.

Dans ce qui suit, nous allons présenter les étapes et les démarches que nous avons

Suivies au sein de ’entreprise AGRANA FRUITS.
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CHAPITRE3:analyse de la structure financiére d’AGRANAFRUITS

D’apres les aspects théoriques que nous avons vus dans les deux chapitres précédents,nous
passons a I’étude empirique au sien de I’entreprise AGRANA FRUITS qui va nous
permette d’analyser sa structure financiére a partir de ses documents internes durant les trois

années d’étude (2019, 2020, et 2021).
A cet effet, nous avons réparti ce chapitre en trois sections :
- La premicre, vise a présenter de 1’organisme d’accueil;

- La deuxiéme, présente I’analyse de la structure financiére de la SPA AGRANA
FRUITS.

Section01:Présentationde I’organisme d’accueil

Dans cette section nous allons essayer de présenter d’une mani¢re générale la SPA
AGRANAFRUITS, historique, évolution de la SPA, les caractéristiques de la SPA, la
transaction de laSPA FRULACT a la SPA ELAFRUITS et a la SPA AGRANA FRUITS,
I’organigrammesimplifié de la structure de la SPA, 1’organisation de I’entreprise et enfin les

différentesgammesdeproduction ainsi lesproduitsquel’entrepriseproposesur lemarché.

1. PrésentationdelaSPAAGRANAFRUITS

AGRANA FRUIT c’est une sociét¢ par action, et unit¢ de transformation et
conditionnementde fruits destinée a I’industrie des yaourt, boisson, glace, patisserie et
biscuits, aux capitalesprivées de 90000000 ,00 dinar algérien, cette SPA est criée exactement

en juillet 2007 avec2000actions :

e FRULACTSGPS DE1013actions

e BOUSSAADBATOUCHEde600actions
e FAROUKBATOUCHE383actions

e AOURTILANEFARIDO1action

e JOAOMIRANDAOIaction

2|
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e FRANSISCOMIRANDAO!action

¢ ARMENIOMIRANDAO]1action

La direction générale de cette entreprise s’engage dans une démarche qualité, par la mise
enplace d’un systéme de management de sécurit¢ des denrées alimentaires selon le

référentieldangeret maitrisedes points critiques).

1.1 Historiquedela SPAAGRANA FRUITS(exFRULACTALGERIE)

1987 — Naissance : FRULACTest nédansleNordduPortugal,aMaia,en1987.L’ouverture de
cette usine fut le point culminant des années d’expérience de ses mentors

dansl’industriedeproduitslaitiers.

1998 — Croissance : En 1998 Frulact s’étend a Covilhd, a Ferro, avec une nouvelle

usinelocaliséeaproximitédegrandes zones deculture defruits.

1999 - Internationalisation : L’année 1999 a ¢été marquée par la conquéte de
nouvellesfrontieres stratégiques. Frulact arrive au Maroc pour servir une filiere d’industries

du secteuralimentaireet lemarchédelagrandeconsommation.

2000 — Expansion : Frulact continue son processus d’expansion et arrive en Tunisie en2000
avec une nouvelle usine qui sert de plate-forme d’approvisionnement des marchés

del’ Afriquedu Nord et Moyen-Orient.

1.2 EvolutiondelaSPAELAFRUITS (exFRULA CTALGERIE)

2006-Développement

C’est ’année qui renforce le pari dans le développement du Groupe Frulact avec le début
del’édification de la nouvelle usine & Tortosendo, a Covilhd. Une unité stratégiquement
localiséeprochedes zones deproduction fruiticolélevée.

Toujours en 2006, Frulact fait un pas supplémentaire dans la conquéte de I’Europe,
avecl’acquisition de D’entreprise frangaise du secteur GBP (Granger Bouquet Pau). La

nouvelleFrulact France renforce la stratégie de proximité vis a vis de ses clients, dans le

&
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secondprincipalmarchéd’Europedans soncore-business.

2007/2008—Extension

Frulact renforce sa pénétration en Afrique du Nord et au Moyen-Orient avec
I’installationd’uneunitédeproductionenAlgérieetunedeuxiemeauMaroc.Cettepériodeestmarqué
epar D’intégration du Groupe dans le réseau COTEC qui lui a par ailleurs attribué¢ le

PrixInnovation2007.

2009/2010-DéveloppementDurable

En 2009/10, Frulact continuera a miser sur sa présence sur les marchés francais et
européen,profitantdesopportunitéspoursacroissanceorganiqueetmoyennantlesconditionsdumar
ché et del’effort decompétitivité quiestactuellementexigéatousles acteurs.

Parconséquent,Frulactprévoitlaconcrétisationd unprojetquiserviradelevierpouroptimiser ~ les
investissements réalisés au cours de plusieurs années en termes d’Innovation
etTechnologiepourpoursuivrelesobjectifsquiluitiennentacceur:ledéveloppementdurableetl’amé

lioration continuedu serviceau client.

2011/2012-Frutechetconsolidationdes prés enceinternationale

L’année 2012 marque la concrétisation du Frutech — Centre d’Innovation & TechnologieAgro-
alimentaireopérantcommelevierduparietdel’optimisationdesinvestissementsréalisés au cours
de plusieurs années en termes d’Innovation et Technologie en vue de lapoursuite des objectifs
qui tiennent tout particulierement a cceur a Frulact : la durabilité etl’améliorationcontinuedu
servicerendu auclient.

Poursuivantl’ambitieux objectif deglobaliser ses activités, Frulacta égalementconcrétisévers
mi-2012 le lancement des opérations de deux nouvelles unités industrielles : Innova
fruitsimplantésau MarocetFrulact SouthAfricalocaliséeaPretoriaen Afrique du Sud.

Cettepériode marque égalementlacélébrationdu25™anniversairedu Groupe Frulact.

1.3 LescaractéristiquesdelaSPAAGRANAFRUITS

» Dénominationsociale:SociétéparactionFrulactAlgérie.

&
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» Siegesocial:Zoned’activitécommercialeTaharachtAkbouWilayadeBejaia,Algérie.

» Formejuridique:SociétéPar Actionaucapitalde90000000 ,00dinaralgérien.

» Nombred’effectifs :estl 14employés en202 1aveclesapprenties

> Evolution de la capitale sociale : Le capital social en 31/12/2017 est de 282000000.00
DA. Une augmentation a ¢été faite en 31/12/2018 pour un montant de 516000000,00, donc on
conclut que la capitale sociale a étais augmenté de 234 000 000.00Daen uneseule

» Situationgéographique:FrulactAlgéricest implantée

» Dans une zone industriclle « TAHARACHET » véritable carrefour économique
deBejaia,dequelque70 unités deproductions agroalimentaireetencours d’expansion.

» Adeux(02)kmd’ unegrandeagglomération(Akbou)

> A 60 km de Bejaia, chef-lieu wilaya et pole économique important en Algérie dotéed’un
port a fort tract et un aéroport international et reliant divers destination (Paris,Marseille,
Lyon, st Etienneet Charleroi).

» Aquelque dizaine demeétresdela voieferrée
> A170kmal’ouestdela capital Alger

» Parailleursontrouvedesacteurséconomiquesimportantstelque: DANONE,RAMDY,SOUMM
AM,IFRI.. .etc.

1.4 La transaction de la SPA FRULACT a la SPA ELAFRUITS et a
1aSPAAGRANA(fruits
C'estleprésidentduconseild'administrationdel'entreprise,BoussaadBatouche,quil'aannoncé dans
un communiqué rendu public dans l'aprés-midi de dimanche. Son groupe
arachetélatotalitédeses
actionsdétenuesparsonpartenaireportugaisetFrulactAlgéries'appelleradésormaisElafruits(pour
ElaborationdeFruits). Lecapitalsocialaétéportéde120 millions de Dinars a 282 millions de
Dinars, précise le communiqué du groupe Batouche,dontlesiege et l'unitésontbasés dans

lazoneindustrielledeTaharacht,aAkbou.

L'entreprise poursuivra ses activités de production de préparations a base de fruits destinées
asesclientsdel'industriealgériennedel'agroalimentaire(yaourt,patisserie,confiserie,boissons  a
base de fruits...), avec un nouveau plan d'expansion qui lui permettra d'augmentersescapacités

et répondreala demandecroissantedu marché.

&
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Nouvelles structures, nouvelle organisation Selon le patron du Groupe Batouche, cette
reprisedu controle de la joint-venture sera immédiatement par des actions de réorganisation et
de restructurationsignificatives deses structuresen vue,indiquelecommuniqué, d'assurer
«Unemeilleurepriseenchargedesbesoinsdumarchéalgérien».C'estainsiquedesstructures
nouvelles ont été créées, a l'instar du laboratoire de recherche et de développement,été doté
«de moyens modernes et dun encadrement hautement qualifi¢ » et une
directioncommercialeal'écoutedelaclientélepourune
meilleurepriseenchargedesespréoccupations.

Laréorganisationetlarestructurationdelasociétéanécessitédegrosefforts,a-t-onsoutenu,

«De la part du Groupe Batouche qui a recruté des cadres nationaux et internationaux de
tréshautniveau,réalisédesinvestissementsdemodernisation,deremiseaniveaudesesprocéduresde
gestion, de son personnel etdeses installationsy.

Pour cela les fonds propres de la société ont été¢ considérablement renforcés et des études
sonten cours pour augmenter ses capacités de production. Elafruits bénéficie du soutien en
amont,de la Société¢ de transformation des produits agricoles (STPA), une autre entreprise
faisantpartiedu GroupeBatouche.

Le 12 juillet 2018, le groupe autrichien AGRANA racheéte 49% du capital d’Elafruits.
L’unitéde production basée a AKBOU produit. Actuellement environs 5000 tonnes par an et
avec cepartenariat la capacité des deux lignes de production qui détient cette usine a 15000

tonnes paran.

1.5 Organigramme simplifié de la structure SPA AGRANA FRUIT
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SchémaN°07:0rganigrammesimplifiédelastructureSPAAGRANA

FRUIT
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President du consetl d'administration

Directeur General
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Responzable
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comptabilite

Drirecteimrs
indnstriel
Responsable
qualite

Fesponsable
conumercial

Reszponsable
supply chaine

Source:donnéedel’entreprise

L’organisationdel’entreprise

L’entrepriseAGRANAFRUITs’organise etsecomposede:

» Directiongénérale:quiassurelabonnegestiondel’entrepriseetsupervisetoutsonélectif.

» Direction de ressource humaine : clle regroupe le service personnel, le servicehygiéneet

parc.
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> Lesservices approvisionnement:ils’occupedel’approvisionnementdelamatiére premiére,
et tout autre produit nécessaire a 1’activité de 1’entreprise, ce serviceestdivisé en 2 sections

:achat etgestion des stocks.

> Les services
comptabilitéetfinance:ilrassembletroisfonctionscomplémentairesquisont:fonctionfinanciére,f

onctioncomptabilitégénéraletcomptabilitéanalytique.

» Service de maintenance et moyen générale : Il veille a ce que 1’équipementdeproduction

soit en bonneétatmarcheafin degarantir uneduréedéviemaximal.

» Servicecommercial:ceserviceestchargédecommercialisercesproduits,planifierces ventes et
prospecterle marchénational.

1.6 Gamme de production de la SPA AGRANA fruits et les produits
quel’entrepriseproposesur le marché
La mission de SPA AGRANA FRUITS est de satisfaire sa clientele de plus en plus

exigeanteenmaticeredeproduits.

SPA  AGRANA Fruits Algérie, inspire ces clients en leur offrant des solutions
innovantesdestinées al’industrie des produits laitiers, desglaces, de la patisserieet de
larestaurationhorsfoyer.Elleproposedespréparationsdefruits,préparationsauxparfumschaudsetp

réparationssalées, ainsiquedes spécialités defruits.

AGRANA Fruits Algérie propose un large éventail de solution personnalisées a base de

fruitsoud’autresmati¢respremieresagricolespour diverssegments demarché.

Lesfiguresci-apresprésenteslesdifférentesgammesdeproduits:

&
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Figure N°1 : Différente catégorie de gamme de production SPA AGRANAFRUITS

AGRANA FRUIT CAPABILITIES

FOR DAIRY FOR ICE CREAM
% L l o
FOR BEVERAGE &
LJ

L]

FOR BAKERY } 3 FO ODSER VICE

; LN
A : S5u/,

AGRANA Fruit Company Presentation

Ci-dessousonvousprésentelesproduitscorrespondantachaquecatégorie:

A.CatégorieDAIRY:

Cettepréparationdestinéeal’ industriedesproduitslaitierspeutétreemployéespourunegrandevariét

¢ d’applicationset utiliséesdans leproduit fini dedifférentesmaniéres:

Utilisationdanslesproduitslaitiers:

Lespréparationspeuventétreutiliséesdanslesproduitssuivants:

» Yaourts

» Yaourtsaboire
» Dessertslactés
» Boissonslactées

» Autresproduitslaitiersfermentés.

E



Chapitre 03 : Analyse de la structure financiére d’AGRANA FRUITS

Lespréparationspeuventétreutiliséesdanslesproduitsdelafagonsuivante:

» Incorporées

> Encouche

> En tourbillon

Utilisationdanslessubstitutsaulait:

Les préparationssontadaptéesauxsubstitutsaulaitsuivants:

» Soja

» Amande

» Noixdecoco
» Avoine

» Lupin

> Pois

> Autressurdemande

FigureN°2:gamme deproduitslaitiersetleurssubstituts

AGRANA FRUIT CAPABILITIES

PREPARATIONS FOR DAIRY

FRUIT BROWN FLAVOR CEREAL, GRAIN & PREPARATIONS SAVORY
PREPARATIONS PREPARATIONS SEED PREPARATIONS WITH INCLUSIONS PREPARATIONS
e/
N S
\ > & A
Preparations with: Preparations with: Wide range of: ! = Chocolate chips - Herbs
- Strawberries, - Chocolate - Cereals assortment = Crunchy chocolate - Spices
raspberries, - Caramel -  Cereals shape balls « Vegetables
blueberries and = Vanilla - Crunchy cereals = Chocolate bally - Fish
cherries - Coffee with fruit inside =  [Meat
Stone and pip +  Nuts = Jely balls
fruits Citrus - Biscuit & Cake - Dry infused fruits
fruits = Restructured fruits
Tropical/Exotic - Others

fruits

E
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A. Catégoriel CECREAM:

Cette catégorie de produits peut étre utilisée dans les glaces a base d’eau, de lait ou

desubstitutsau lait, ainsiquedans lesyaourtsglacésou les sorbets.

Utilisationdanslesglaces

Les préparations adaptées aux glaces peuvent é&tre utilisées dans différentes bases,
commegarniture ou intégrées dans la masse. Les préparations aux fruits et sans fruits peuvent

étreutiliséesdans les variétésdeglacesuivantes:

» Glacesabased’eau

» Glacesabasedelait

» Glacesabasedesubstituts au lait
» Yaourtsglacés

> Sorbets

Lespréparationspeuventétreutiliséesdansles glacesdelamaniéresuivante:

Garniture :

» Enrobage
» Nappage

> Sauce

Intégrationdanslamasse:

> Tourbillon
> Panache

» Fourrage

&
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» Marbrage

FigureN°3:Gammedeproduits pourglaces
AGRANA FRUIT CAPABILITIES

PREPARATIONS FOR ICE CREAM

FRUIT BROWN FLAVOR
PREPARATIONS PREPARATIONS

PREPARATIONS

<
o -
Preparations with: Preparations with: »  Chocolate chips
» Frutt pieces, standard or »  Chocolate »  Crunchy chocolate bals
semi-infused » Caramel »  Chocolate bally with fruit
Small fruit chunks » Vanila inside
No pieces but with fruit « Coffee »  Jely bals
puree, fruit juice, etc. *  Nuts » Dry infused fruits

Biscuit & Cake = Restructured fruits
= others

B.CatégorieFoodservice:

Cette catégorie de produits destinés a la restauration comprend des préparations de fruits,
despréparations saveur brune ainsi que des préparations avec inclusions. De plus nous
proposonsdes sauces et des garnitures ainsi que des sirops. Ces produits peuvent étre
appliqués  dans lesglacesetles laitsfrappés,lesboissons, lessmothies  oulesproduits

deboulangerie.

C. Applicationenrestauration

LessolutionsAGRANAFRUITpourlarestaurationpeuventétreappliquéesdansunevariétédeprod

uits commeingrédient ou garniture.
Lespréparationspeuventétreappliquéesdansunegammedeproduitsderestaurationcomprenant:

» Glace
» Coupeglacées
» Milkshakes

> Boissons

E
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> Smoothies

» Produitsdeboulangerie

Les préparations peuvent étre appliquées dans les produits de restauration sous les

formessuivantes :

» Sauces

» Garnitures

» Sirops(pourles boissons)
» Smoothies

» garniture

FigureN°4:Gammedeproduits pourFoodservice.

AGRANA FRUIT CAPABILITIES

PREPARATIONS FOR FOOD SERVICE

With fruit flavors -  With fruit flavors Various types of smoothies
With brown flavors = With brown flavors = With 100% fruit or
For ice cream, sundae = For mik shakes and concentrated solutions
other drinks
pd .
CatégorieBAKERY:

SPA AGRANA FRUIT spécialisés dans le développement a facon de divers produits
destinésa 1’industrie des patisseries. Elle propose ungrandchoixde fourragesauxfruits

etauxparfumschauds, ainsiquedesspécialités telles quedes fruitssurgelés ou secs.

E
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FigureN°5:Gammedeproduitspourpatisseries

AGRANA FRUIT CAPABILITIES

PREPARATIONS FOR BAKERY

FRUIT

AMBIENT STORED & AMBIENT STORED & FROZEN STORED
DRY PRODUCTS MEDIUM DRY PRODUCTS PRODUCTS

Optons: Options: Options:

With or without pieces «  With or without pieces +  With or without pieces
Bake-stable » Bake-stable » Bake-stable
Jellified «  Jelified +  Jelified

Section(2 : Analyse de la structure financiére de I’entreprise AGRANA FRUITS

Suite a la présentation de 1’organisme d’accueil de notre lieu de stage, nous allons maintenant
aborder la construction des bilans financiers et des bilans de grandes masses. Ces derniers

sont des outils d’analyse de la situation financiére de 1’entreprise.

1. Présentation du bilan financier des trois années 2019, 2020, 2021

1.1.  Actif des bilans financiers

Dans le tableau prochain, on représente I’actif des bilans financiers des trois années

B
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Tableau N° 13 : présentation de I’actif des bilans financiers (en dinars)

Désignation

2019

2020

2021

Immobilisations incorporelles 4 652 597 2334090 627 581
Immobilisations corporelles 670 143479 | 639 152491 603 978 647
Immobilisations encours 28 070 463 16 012 111 3469 257
Immobilisations financieres 0 3280 000 3280 000
Impots différés d’actif 2310 580 3 084 869 6207221
TOTAL ACTIF IMMOBILISE 705177 119 | 663 863 561 617 562 706

Source : Réalis¢ par nous-mémes d’apres les données de I’entreprise

Valeur d’exploitation (VE) 447 815199 | 518 334108 589 312 469
Stocks et encours 447 815 199 518334 108 589 312 469
Valeur réalisable (VR) 498 240 205 | 342170 439 416 053 229
Créances et emplois assimilés :

Clients 495207 831 325 888 736 404 926 223
Autres débiteurs 2273397 16 281 703 6 877 965
Autres créances et emplois assimilés | 0 0 0

Impdts assimilés 758 977 0 4249 041
Valeur disponible (VD) 30 084 617 50 310 000 102 289 387
Placement et autres financiers 0 0 0

Trésorerie 30084 616 50 310 000 102 289 387
TOTAL ACTIF CIRCULANT 976 140 021 | 910 814 547 1 107 655 085
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e Présentation de I’actif des bilans financiers en grandes masses pour les troisannées.

Tableau N° 14 : Présentation de I’actif des bilans financiers en grandes masses

Actif 2019 2020 2021

Montant % Montant % Montant
ACTIF 705177 119 41.94 663 863 562 42.16 617 562 706
IMMOBILISEE:
ACTIFCIRCULANT 976 140 021 58.06 910 814 547 57.84 1 107 655 085
VE 447 815 199 26.63 518 334 108 32.92 589312 469
VR 498 240 205 29.63 342 170 439 21.73 416 053 229
VD 30084 617 1.79 50 310 000 3.19 102 289 387

Source : réalisé par nos méme a partir des donnée de 1’entreprise
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Figure N°06 : représentation graphique de 1’évolution de I’actif des bilans financiers en

grande masse
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Source : réalisé par nous méme a partir des données de 1’entreprise

Interprétations

Actif Immobilisé : D’apres les tableaux de grandes masses des années 2019, 2020, 2021, les
immobilisations représentent respectivement 41,94%, 42,16%, 35,67%, On constate qu’elles

contiennent une partie importante par rapport au total d’actif.

Actif circulant : On remarque que 1’actif circulant a connu une augmentation en 2021 par
rapport a ’année 2020 et 2019 atteignant 64,20% du total de ’actif. Cette augmentation est

due a une augmentation des valeurs (VE et VD). En effet, on remarque que :

VE : Les valeurs d’exploitation ont connu une augmentation successive durant les trois

années. Les parts de ces VE sont de 26,63% pour 2019, 32,92% pour 2020 et 34,25% pour
2021.

VR : les valeurs réalisables ont baissés en 2020 par rapport a I’année 2019 passant d’une part

de pourcentage de 29.63% a 21.73% a cause de 1’augmentation des valeurs d’exploitation.

VD : Onremarque une augmentation des proportions des valeurs déductibles de 1.79% en
2019, et 3.19% en 2020, et 5.94% en 2021. Cela signifie que 1’entreprise a pu couvrir ses

créances.
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2. Passif des bilans financiers

Tableau N°15 : Présentation du passif des bilans financiers (en dinars)

Désignation

2019

2020

2021

CAPITAUX PROPRES (CP)

Capital émis 516 000 000 516 000 000 516 000 000
Prime et réserve- réserve consolidé 330970 792 336 138 875 59 955 562
Rapport a nouveau 100 168 083 154 416 687 105 910 206
TOTAL CAPITAUX PROPRES 947 138 875 1 006 555 562 681 865 769

Emprunt et dettes financiers 159 198 011 141 324 184 101 380 511
Impots (différés et provisionnés) 0 0 0

Autres dettes non courant 0 0 0
Provisions et produits constatés | 0 0 0

d’avance

TOTAL DLMT 159 198 011 141 324 184 101 380 511

Fournisseuretcompterattachés 248 200 212 200 750 208 309 148 599
Impots 11 028 061 14 614 074 4 862 941

Autresdette 177 671 080 180 794 006 186 143 750
Trésoreriepassif 138 080 901 30 640 074 441 816 221
TOTALDCT 574 980 254 426 798 362 941971 511

H

Source:Réalisé par nous-mémes a partir des données de I’entreprise.
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e Présentation du passif des bilans financiers en grandes masses

Tableau N°16 : présentation du passif des bilans financiers en grandes masses

Source : Réalisé par nous-mémes a partir des données de 1’entreprise.

2019 2020 2021
Désignation Montant %0 Montant %0 Montant %0
CP 947 138 875 56,33 1 006 555562 | 63,92 681 865769 (39,52
DLMT 159 198 011 9,47 141 324 184 8,97 101 380 511 |5,88
DCT 574 980 254 34,20 426 798 362 27,10 941971 511  |54,60

Figure N°07 : représentation graphique de 1’évolution du passif des bilans financiers en

grandes masses
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Source : Réalisé par nous-mémes a partir des données de 1’entreprise.
Interprétations

Capitaux propres :

CP : On constate que les capitaux propres ont augmenté en 2020 d’une part de pourcentage

8% par rapport a ’année 2019, cette évolution est du a I’augmentation des primes et des

réserves et de rapport a nouveau.2021 les CP ont connus une diminution suite a une grande

baisse des primes et des réserves.
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DLMT : 1l ya une démunissions des valeurs des dettes a long et moyen terme par rapport au

total de passif de 9,47% en 2019, 8,97% en 2020, et 5,88 en 2021. Cela signifie que

I’entreprise a remboursé ses dettes financiéres.

DCT : Les dettes a court terme ontenregistré une baisse de 7% en 2020 par rapport a 2019,

Ces derniers ont augmenté a 2021 suite a la baisse des CP.

2. Présentation du bilan fonctionnel des trois années 2019, 2020, 2021

2.1. Actif de bilan fonctionnel : dans le tableau suivant on représente I’actif de bilan

fonctionnel

Tableau N°17 : représentation de I’actif du bilan fonctionnel (en dinars)

Désignation

2019

2020

2021

Immobilisations incorporelles 4 652 597 2334090 627 581
Immobilisations corporelles 670 143 479 639 152 492 603 978 647
Immobilisations encours 28 070 463 16 012 111 3469 257
Immobilisations financieres 0 3280 000 3280000
Imp6ots différés d’actif 2310580 3 084 869 6 207 221

Autres débiteurs

2273 397

16 281 703

Stocks en cours 447 815 199 518 334 108 589 312 469
Créances et emplois assimilés

Clients 495207 831 325 888 736 404 926 223
Impots assimilés 758 977 0 4249 041

6 877 965

Autres créances et emplois assimilés

Disponibilités et assimilés

0

30084 617

0

50310 000

Source : réalisé par nous méme a partir des données de 1’entreprise

0

102 289 387
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Dans le tableau suivant on représente 1’actif des bilans fonctionnels en grande masses

Tableau N°18 : I’actif des bilans financiers des grandes masses

ACTIF 2019 2020 2021

Montant % Montant % Montant %
ES 705177 119 41,94 663 863 562 42,16 614 282 706 35,67
ACE 943 782 007 56,13 844 222 844 53,61 998 487 733 57,99
ACHE 2273397 0,14 16 281 703 1,03 6 877 965 0,40
TR 30084 617 1,79 50 310 000 3,19 102 289 387 5,94

Source : réalisé par nous méme a partir des données de 1’entreprise.

Figure N°07 : présentation graphique d’actif des bilans financiers des grandes masses
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Source : réalisé par nous-mémes a partir des données de 1’entreprise

Interprétation

ES : On remarque une augmentation des emplois stables passant de 41,94% en 2019 a
42,16% en 2020, Cette augmentation peut étre expliquée par une baisse de la part des ACE en
2020 de 2.52% par rapport a ’année 2019. Pour I’année 2021 il y’a une diminution de 6%
par rapport a I’année 2020, Celaestdlialavariationde presque tous les éléments

desimmobilisations (corporelles, incorporelles, encours).

ACE:On constate que la part de I’actif circulant d’exploitation a diminué en 2020 a 53,61%.
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Cette diminution est due a la variation du poste clients.

ACHE : lactif circulant hors exploitation a augmenté progressivement durant les deux
années 2019, 2020, atteignant une croissance respective de 0.14%, 1.03%, cette augmentation

est du a la diminution des ACE dans cette période.

TR : La trésorerie a connue une augmentation progressive pendant les trois années 2019,

2020, 2021, cela permet a I’entreprise de couvrir ses dettes.

2.2 Passif de bilan fonctionnel : dans le tableau suivant on représente le passif de bilan
fonctionnel

Tableau N°20 : présentation de passif de bilan fonctionnel(en dinars)

Désignation 2019 2020 2021
Resowersubles | 1106336886 | 147870746 | 783246280 |
Capitaux propres 947 138 875 1 006 555 562 681 865 769
Capital émis 516 000 000 516 000 000 516 000 000
Prime et réserves 330970 792 336 138 875 59 955 562
Résultat net 100 168 083 154 416 687 105910 206
Dettes financiéres 159 198 011 141 324 184 101 380 511
Emprunt et dettes financiéres 159 198 011 141 324 184 101 380 511
Autres emprunts et dettes assimilés | 0 0 0

Fournisseurs et comptes rattachés 248200 212 200 750 208 309 148 599
Impdts 11 028 061 14614 074 4 862 941

Autres dettes 177 671 080 180 794 006 186 143 750

Trésorerie passif 138 080 901 30 640 074 441 816 221

Source : réalisé par nous méme a partir des données de 1’entreprise.
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e Présentation du passif des bilans fonctionnels en grandes masses

Dans le tableau suivant en représente les bilans fonctionnels en grandes masses

Tableau N°21 : présentation de passif des bilans fonctionnels en grandes masses

ACTIF 2019 2020 2021

Montant % Montant % Montant %
RS 1 106 336 886  |65,80 1 147 879 746 72,90 783 246 280 45,40
PCE 259228273 15,42 215 364 282 13,68 314 011 540 18,20
PCHE 177 671 080 10,57 180 794 006 11,48 186 143 750 10,79
TR 138 080 901 8,21 30 640 074 1,95 441 816 221 25,61

Source : réalisé par nous méme a partir des données de 1’entreprise

Figure N°08 : représentation graphique de passif des bilans fonctionnels des grandes masses
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Source : réalisé par nous méme a partir des données de 1’entreprise

E
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Interprétation

RS : On remarque une augmentation des ressources stables en 2020 par rapport a I’année
2019 d’une part de pourcentage de 7%, cette évolution est du a I’augmentation des capitaux
propres et la baisse des dettes financieres. En 2021 les RS ont baissés suite a la baisse des

CP.

PCE : Le passif circulant d’exploitation a connu une baisse de (-2%) en 2020 par rapport a
I’année précédente cela est du a la baisse des comptes fournisseurs et I’augmentation des
impots. Contrairement & I’année 2021 ou le PCE a augmenté suite a I’augmentation des

comptes fournisseurs et la baisse des impots.

PCHE : On remarque une augmentation progressive de passif circulant hors exploitation
pendant les trois années 2019, 2020, 2021. Cette augmentation est due a la baisse de passif

circulant d’exploitation.

TR : La trésorerie a baissée de 8.21% en 2019 a 1.95% en 2020, suite a la baisse des comptes
fournisseurs, Apres en 2021 elle a connu une hausse augmentation d’une part de pourcentage

de 24% par rapport a 2020, ce qui signifie que cette entreprise peut couvrir ses dettes.

3. L’analyse de la structure financiere de la SPA Agrana Fruits

3.1 L’analyse de I’équilibre financier

A partir des bilans financiers étudiés, nous pouvons passer a I’analyse des indicateurs de
I’équilibre financier de la SPA Agrana fruits, il sera appréci¢ par trois éléments

caractéristiques: le fondderoulement, le besoinen fondderoulementet latrésorerie.

3.1.1 Calcul du fond de roulement (FR)

v" Par le haut de bilan

FR= capitaux permanent — actifs immobilis¢

2
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Tableau N°22 : calcul de FR par le haut de bilan

Désignation 2019 2020 2021
KP 1 106 336 886 1 147 879 746 783 246 280
Al 705177 119 663 863 561 617 562 706

i

Source : réalis¢ par nous-mémes

v Par le bas de bilan

FR= actifs circulants - DCT

Tableau N°23: calcul de FR par le bas de bilan

désignation 2019 2020 2021
AC 976 140 021 910 814 547 1 107655 085
DCT 574 980 254 426 798 362 941971 511

Source : réalisé par nous-mémes

Interprétation:On remarque durant les années 2019, 2020, 2021 que le fond de roulement est
positif, cela signifie que la SPA' AGRANA FRUITS dispose de suffisamment de liquidités
pour ses besoins de financement a court terme. Donc elle est en mesure de couvrir ses dettes a

court terme en utilisant ses actifs courants.
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Figure N°09 : présentation graphique de I’évolution de FRN durant les trois années
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Source : réalisé par nous-mémes a partir des données de tableau de FR.
3.1.2 Calcul du besoin de fond de roulement (BFR)
v’ La premiére méthode :
BFR= (actif circulant — valeur disponible) — (DCT — trésorerie passive)
Tableau N°24 : Calcul de BFR par la premiere méthode
Désignation 2019 2020 2021
AC 976 140 021 910 814 547 1107 655 085
VD 30084 617 50310 000 102 289 387
DCT 574 980 254 426 798 362 941971 511
TR passive 138 080 901 30 640 074 441 816 221

Source : réalisé par nous-mémes a partir du bilan financier.

v La deuxiéme méthode :

BFR= (valeur exploitation + valeur réalisable) _ (dettes a court terme —

trésorerie passive)
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Tableau N°25 : calcul de BFR par la deuxieme méthode

EE

Désignation 2019 2020 2021

VE 447 815 199 518 334 108 589 312 469
VR 498 240 205 342 170 439 416 053 229
DCT 574 980 254 426 798 362 941971 511
TR passive 138 080 901 30 640 074 441 816 221

Source : réalisé par nous-mémes a partir des données de tableau financier.

Interprétation

On remarque que le BFR est positif pendant les trois années 2019, 2020, et 2021 ce qui
explique que I’actif circulant exceéde le passif circulant, ¢’est a dire que 1’entreprise dispose

d’un surplus de fonds de roulement a court terme pour couvrir ses dettes a court terme.

Figure N°10: Présentation graphique du besoin en fonds de roulement
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Source : réalisé par nous-mémes a partir des données de tableau de BFR.
3.1.3 Calcul de la trésorerie net (TN)

I1 existe deux méthodes pour calculer la trésorerie nette

v’ Calcul par le haut de bilan

TN=fondsderoulement-besoin enfondsderoulement
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Tableau N°26 : calcul de la TN par le haut de bilan

désignation 2019 2020 2021
FR 401 159 766 484 016 185 165 683 574
BFR 509 156 051 464 346 259 505210 408

Source : réalisé par nous-mémes
v' Calcul par le bas de bilan

TN = trésorerie d’actif _ trésorerie de passif

Tableau N°27 : Calcul de la TN par le bas de bilan

désignation 2019 2020 2021
TR ACTIF 30 084 617 50 310 000 102 289 387
TR PASSIVE 138 080 901 30 640 074 441 816 221

Source : réalisé par nous-mémes.

Figure N°11:Représentation graphique de la trésorerie nette
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Source : réalisé par nous-mémes a partir de tableau de TN.
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Interprétation

On constate que la trésorerie nette est négative pendant les deux années 2019 et 2021, cela est

da a infériorité de fond de roulement par rapport au besoin de fond de roulement durant ces

deux années, ce qui signifie que le FR ne couvre pas le BFR qui augmentait, contrairement a

I’année 2020 ou I’entreprise SPA Agrana fruits a pu réaliser une trésorerie nette positive et

couvrir son besoin de fond de roulement.

4 Analyse par ’activité financiere

Aprés avoir analysé 1’équilibre financier de la SPA Agrana fruits, nous allons passer a

I’analyse de son activité financiére, ce dernier est fondé sur 1’étude du compte de résultat

(CR) et de la capacité d’autofinancement (CAF).

4.1 Les soldes intermédiaires de gestion (SIG)

Tableau N°28 : Calcul des soldes d’intermédiaires de gestion

Désignation

2019

2020

2021

Chiffre d’affaire | - | - |-

(-) Consommation intermédiaire =786 155 301 -1 149346 994 | -1 540 542 273

(-) Charge de personnel

-102 528 086

-109 709 743

-128 611 641

(-) impots, taxes et versement
assimilé

-9433 634

-10 100 498

-23 902 146

+Produits financiers

783 570

+Autres produits opérationnels 4723 835 11 669 755 15 847 083
(-) Autres charges opérationnels -37 807 377 -82 703 336 -143 583 625
(-) Dotationsaux amortissements -76 987 630 -85 460 642 -93 353 462
+Reprise sur provisions 9 733 487 3031 764 14 092 495

4384172

8773 223

(-) Charges financiéres

Total des produits des activités
ordinaires

-19 163 555

1 148 155 663

-41 490 688

1 653 821 083

-39 796 458

2100 108 465

Total des charges des activités
ordinaires

-1 047 987 580

-1 499 404 396

-1 994 198 258
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Impdt, différées sur résultat

-2 508 825

774 290

3122 351

Eléments extraordinaires (produit) | 0

Eléments extraordinaires (charge) 0

Source : réalisé par nous-mémes a partir des données de I’entreprise.

4.1.1 Etudedelavariationdessoldesintermédiairesdegestion(SIG)

Tableau N°29 : présentation de la variation de soldes intermédiaires de gestion

PE 1132914771 |1 634735392 [44% |2 061 395 664 82%
VA 346 759470 |485388398 |40%  |520 853 391 50%
EBE 234797750 365578 157 |56%  |368 339 604 57 %
RE 134460 065 212115698 |58%  |161 342 094 20%
RF -18379985  |-37106517 (102% |-31 023 235 69 %
RCAI 116 080 080 (175009 181 |51%  |130 318 859 12%
RNE 100 168 083 (154416 687 |54%  |105 910 206 6%

Source : réalisé par nous-mémes a partir de tableau de (SIG).

Présentation graphique de la variation de solde intermédiaire de gestion

Figure N°12 : présentation graphique de la variation des SIG
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Source : réalisé par nous-mémes a partir des données de tableau de solde intermédiaire de

gestion.
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Interprétation

MC : On constate que la marge commerciale est égale a zéro, cela signifie que I’entreprise

exerce uneactivitédeproduction.

PE : La production de I’exercice & connue une augmentation successive durant les trois
années de 1 132 914 771 DA en 2019, 1 634 735 392 DA en 2020, et 2 061 395 664 DA en

2021, ce qui signifie quel’entreprise aunecapacitédeproduction important.

VA : La valeur ajoutée a enregistré une hausse augmentation de 40% en 2020, a 50% en 2021
par rapport a 2019, cela explique la croissance économique et 1’amélioration de la
productivité de I’entreprise Agrana fruits, et qu’elle couvre le cout des biens et services

consommés lors de la production.

EBE : I’entreprise Agrana fruits a connu un excédent brut d’exploitation positif durant les
trois années 2019, 2020, 2021, di a ’augmentation des produits et des reprises, ca signifie

quelle est capable de couvrir ses charges.

RE : Le résultat d’exploitation est positif durant les trois années, cela est du a ’augmentation

de I’EBE, on constate que ’activité de 1’entreprise est stable.

RF : Ce résultat est négatif pendant les trois années, suite a I’augmentation des charges

financiéres

RCALI : pendant les trois années 2019, 2020, 2021 le résultat courant avant impo6t est positif,
ca signifie I’augmentation des produits financiers en 2020 de 51% par rapport a I’année 2021

de 12%.

RE : Le résultat extraordinaire de 1’entreprise Agrana fruits est nul pendant les trois années

car il n’ya pas d’activité hors exploitation.

RNE : On remarque que le résultat net de I’entreprise Agrana fruits est positif durant notre

période d’étude, donc ce dernierest bénéficiaire.
4.2 La capacité d’autofinancement (CAF)

IL existe deux méthodes pour le calcul de la CAF

=
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v" La méthode soustractive :

Cette méthode consiste a partir du résultat net de 1’exercice, ou on tient en compte les

produits encaissés et les charges non décaissées.

Tableau N°30 : Calcul de la CAF par la méthode soustractive

Désignation 2019 2020 2021
Excédent brut d’exploitation (EBE) | 734 797 750 365578 157 | 368 339 604
Autres produits de gestion courante | 4 723 835 11 669 754 15 847 082
Produits financiers 783 570 4384172 8773 223
Produits exceptionnels 0 0 0

Autres charges de gestion courante | -37 807 377 -82 703 336 | -143 583 625
Charges financieres -19 163 555 -41 490 688 | -39 796 458
Charges exceptionnels 0 0 0

Impots différés 15911 997 20 592 494 24 408 653

Source : réalisé par nous-mémes a partir de tableau soldesintermédiairesdegestion.

v' La méthode additive

Dans cette méthode, on soustrait les produits calculés et on rajoute les charges calculées.

Tableau N°31 : Calcul de la CAF par la méthode additive

Désignation 2019

2020

2021

Résultat net d’exercice

100 168 083

154 416 687

105910 206

Dotation aux
amortissements,
dépréciation et
provisions

-76 987 630

-85 460 642

-93 353 462

Valeur nette comptable 0
des éléments d’actif cédé

0

0

Reprise sur
amortissement,
dépréciation et provision

9733 487

3031 764

14 092 495

Produit de cession 0
d’élément d’actifs cédés

0

0

Source : réalisé par nous-mémes a partir de tableau soldesintermédiairesdegestion.
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S Présentation graphique de la capacité d’autofinancement pour 2019, 2020, et 2021

Figure N°13 : présentation graphique de la CAF de I’entreprise
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Source : réalisé par nous-mémes a partir de tableau de la CAF.
Interprétation

La capacité d’autofinancement réalisée par [’entreprise SPA Agrana fruits est positive
pendant les trois années. L’augmentation de la CAF pour I’année 2020 ne peut pas étre
expliquée uniquement par I’augmentation de tous les produits, mais par la baisse de certaines
charges telles que charge de gestion courante et les charges financicres.La baisse de la valeur
de la CAF durant I’année 2021est due a I’augmentation des charges de gestion courante mais

aussi des impdts différés

Ainsi, on peut dire que I’entreprise a réalisé un surplus monétaire, par conséquent, elle a la

capacité de couvrir ses charges.

4.2 L’autofinancement (AF)

L’autofinancement est calculé par la formule suivante :

Autofinancement= CAF- Dividendes

E
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Tableau N°32 : Calcul d’autofinancement

désignation 2019 2020 2021

]
N O O
L +

Source : réalis¢ par nous-mémes a partir de tableau de la CAF.

Interprétation : On constate que I’autofinancement de I’entreprise SPA Agrana fruits est
positif durant les trois années et il a atteint une valeur de 236 845 565DA en 2020, soit une
augmentation de 41% par rapport a 2019 et une baisse de 22% en 2021. Cela signifie que les

revenus de 1’entreprise sont insuffisants pour couvrir ses exploitations.

5. Analyse par la méthode des ratios
5.1 Les ratios liés au bilan

5.1.1 Les ratios de la structure financiere

On utilise ces ratios pour évaluer la cohérence et la stabilité des différentes composantes de la

structure financiére d’une entreprise.

Tableau N°33 : Calcul des ratios de la structure financiere pour les trois années 2019, 2020,

2021
Ratios Formule 2019 2020 2021
Ratio de financement | (capitaux permanent / actif fixe) 1,57 1,73 1,27
permanent
Ratio de financement propre (capitaux propres / actif fixe) 1,34 1,52 1,10
Ratio de financement des | (valeur immobilisé / total actifs) 0,42 0,42 0,36
immobilisations
Ratio d’autonomie financiére | (capitaux propres / total des dettes) | 1,29 1,77 0,65
(total)
Ratio de solvabilité générale (total des actifs / total des dettes) 2,29 2,77 1,65

Source : réalisé par nous-mémes a partir des données de 1’entreprise.
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Interprétation

Ratio de financement permanent : on constate que ce ratio est supérieur a 1 dans les trois
années, cela signifie que I’entreprise arrive a financer ses valeurs immobilisées par
sescapitaux permanents. Par année, on constate une augmentation de ce ratio de 17 points de

pourcentage entre 2019 et 2020 et une baisse de 46 points de pourcentage entre 2020 et 2021.

Ratio de financement propre : Ce ratio est supérieur a 1 dans les trois années 2019, 2020,
2021, ca veut dire que I’entreprise parvient a financier entiérement son actif fixe grace a ses
propres ressources, sans avoir recours a des partenaires financiers externes.

Ratio de financement des immobilisations : Durant les trois années 2019, 2020, 2021, ce
ratio est inférieur a '4, cela signifie que I’entreprise finance une part importante de ses
immobilisations avec ses fonds propres plutot qu’avec des dettes a court terme.

Ratio d’autonomie financiére : Dans les deux années 2019, 2020 le ratio d’autonomie
financiére est supérieur a 1, ce qui montre 1’indépendance financiére de 1’entreprise
contrairement a I’année 2021 ou ce ratio est inférieur a 1, donc I’entreprise na pas pu
rembourser ses fonds propres.

Ratio de solvabilité générale : Il est supérieur a 1 dans les trois années 2019, 2020, 2021,

cela indique que les actifs de I’entreprise sont suffisants pour couvrir ses dettes a long terme.
5.1.2  Les ratios de liquidité

Ils mesurent la capacité dune entreprise a faire face a ses obligations financieres a court terme

en utilisant ses actifs liquides.

Tableau N°34 : Calcul des ratios de liquidité pour les trois années 2019, 2020, 2021

Ratio Formule 2019 2020 2021
Ratio de | (actif circulant | 1,70 2,13 1,18
liquidité /dettes a court
générale terme)
Ratio de | (valeurs 0,05 0,12 0,11
liquidité disponibles
immédiate dettes a court

termes)
Ratio de | (VR+VD)/DCT | 0,92 0,92 0,55
liquidité
réduite

Source : réalisé par nous-mémes a partir des données de bilan financier.

&
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Interprétation

Ratio de liquidité générale : On constate que le ratio de liquidité générale est supérieur a 1,
cela signifie que les actifs circulants de I’entreprise ont plus importants que ses dettes a court
terme. De ce fait, la SPA Agrana fruits dispose de la possibilité de convertir aisément ses

actifs circulants en liquidité pour rembourser rapidement ses dettes a court terme.

Ratio de liquidité immédiate : La trésorerie de 1’entreprise couvre ses dettes a court terme,

étant donné un ratio inférieur a 1.

Ratio de liquidité réduite : Le ratio de liquidité inférieure a 1, cela signifie que I’entreprise
SPA Agrana fruits a plus de dettes a court terme que des ressourcesliquides pour les
rembourser et ca peut causer des difficultés a honorer ses obligations financiéres a court

terme.

5.2 Les ratios liés au compte de résultat

5.2.1 Ratio de rentabilité

C’est un indicateur financier qui mesure la capacité dune entreprise a générer des profits par

rapport a ses dépenses.

Tableau N°35 : calcul des ratios de rentabilité de I’entreprise pour les trois années 2019,

2020, 2021

Ratio Formule 2019 2020 2021
Rentabilité Résultat net /| 0,06 0,10 0,06
économique total actif
Rentabilité résultat net /| 0,11 0,15 0,16
financiere capitaux

propres
L’effet de | (rentabilité 0,05 0,05 0,1
levier financiere) —

(rentabilité

économique)

Source : réalisé par nous-mémes a partir des données de 1’entreprise.

Rentabilité économique : Selon ce tableau, ’ensemble des actifs utilisés par I’entreprise
dans ses opérations génere des bénéfices peu satisfaisants, c’est a dire que chaque ldinar

investi ne dégage que 6% pour 2019 et 2021, et 10% pour 2020.

&
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Rentabilité financiere : La rentabilité financiére est positive et augmente durant les trois
années, chaque 1 dinars investi réalise un bénéfice de 11% pour 2019, 15% pour 2020, et

16% pour 2021.

L’effet de levier : Cet effet est positif durant les trois années 2019, 2020, 2021, dans ce cas-
ci, la rentabilité financiére dépasse la rentabilité économique, ce qui signifie que 1’entreprise

peut contracter des dettes sans probléme.

Sur la base de notre étude financiere de la SPA AGRANA FRUITS durant les trois années

2019, 2020 et 2021, les résultats obtenus nous ont permis de connaitre sa situation financiere.
Conclusion

En résumé, 1'analyse de la structure financiere de l'entreprise a Confirmé la stabilité financicre
de cette dernicre, ce qui est un gage de maintien de son équilibre financier. SPA AGRANA
FRUITS a une bonne structure de bilan, une bonne Performance, un fonds de roulement
positif, un BFR positif, une bonne capacité¢ d'autofinancement. Ces résultats nous permettent

de dire que la SPA AGRANA FRUITS est en bonne santé financiére.

=
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Conclusion générale

En conclusion, I’analyse financicre est un aspect crucial de la gestion d’une entreprise.
Elle permet de comprendre la situation financiére actuelle de 1’entreprise, d’identifier les
forces et les faiblesses, et de déterminer les actions a prendre pour améliorer la performance
financiere.

Durant la durée de stage au sein de 1’entreprise AGRANA FRUITS, nous avons essayé
d’étudier sa situation financiere pendant les trois années 2019, 2020, 2021 a travers ’analyse
de sa structure financiere, son équilibre financier et son activité.

Selon I’analyse par les indicateurs d’équilibre financier de I’entreprise AGRANA
FRUITS:
6. Le ratio de rentabilité économique est de 6%, 10% et 6% pour les années 2019, 2020
et 2021 respectivement, soit une rentabilité moyenne de 7,11%.
7. Le ratio de rentabilité¢ financiere est de 11% 15% 16% pour les années respectives de
2019, 2020 et 2021, soit une rentabilité financiere moyenne de 13,82%
8. L’effet de levier est d’une valeur de 5% 5% et 10% respectivement pour les années

2019,2020 et 2021, soit une moyenne annuelle de 6,3%

Ces trois indicateurs nous permettent de confirmer notre premiére hypothése qui consiste a

dire que : I’entreprise AGRANA FRUITS est rentable

Par ailleurs, le fond de roulement dispose de suffisamment de liquidités pour ses besoins
de financement a court terme, c’est a dire que I’entreprise AGRANA FRUITS a pue couvrir

ses dettes a court terme.

9. Le besoin de fond de roulement est positif durant les trois années 2019, 2020, 2021,
ca signifie que D’actif circulant excede le passif circulant, donc I’entreprise a un surplus de FR
pour couvrir ses dettes a court terme.

10. La trésorerie nette est négative dans les deux années 2019, et 2021, cela est di a

I’insuffisance de fond de roulement pour couvrir son besoin de fond de roulement.
Selon I’analyse de ’activité de la SPA AGRANA FRUITS :

v Le résultat net de I’exercice de SIG est positif donc I’entreprise AGRANA FRUITS
est bénéficiaire.
v' La capacité d’autofinancement de I’entreprise est positive durant toutes les trois années,

donc elle a une capacité de couvrir ses charges.

&



Conclusion générale

v' L’autofinancement de 1’entreprise est positif durant les trois années 2019, 2020, 2021,
ce qui signifie que cette derniére ne parvient pas a couvrir ses opérations avec ses revenus
actuels.

v' Le ratio de solvabilité de I’entreprise est toujours supérieur a 1 donc I’entreprise est
solvable pour les trois années.

Par conséquent, on peut confirmer notre deuxieéme hypothése qui consiste a dire que ;

DUentreprise AGRANA FRUITS est solvable et en bonne santé financiere

Cette étude qu’on a fait sur la structure financiére de la SPA AGRANA FRUITS
nous a permet de répondre a notre question principale, en confirmant que I’entreprise est non

seulement rentable, mais aussi solvable.

Le travail que nous avons effectué nous adonné 1’opportunité d’acquérir de nouvelles
connaissances a la fois théoriques et scientifiques. Nous avons également eu I’occasion de les

mettre en pratique au cours de notre stage au sein de I’entrepriss AGRANA FRUITS.
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SPA AGRANA FRUIT ALGERIA
ZAC TAHARACHT AKBOU - BeJAIA EXERCICEG104/21 AU 31/12/21
N° D'IDENTIFICATION.000706018563770

BILAN (ACTIF)

------- |
i «\momse.c—m?nli; w‘;“_”mmw o —;
ACTIF NOTE ilontanis Provisions et z
Net
Bruts peites de :
valeurs
¥ COURANTS _- Tk B
Ecart d'acquisilioIQ-.;oo;i;vill positif ou négatif 5 il S e
‘immobilisations incorporelles i 14 087 536.73 | 1345995540 627 5?1|33 .
Immobilisations corpore{!és 7 3 1
Terrains 37 188 750,00 37 188 75900 -
Batiments 260 063 703,100 | 52 ?“?‘8;5;‘” . 2177 3215)'i83?,('12 213 077 301,73
Autres immobilisations corporelleswmw i 1 881 959 035,56 [522 489 875,51 359 4589 060,05 H 38-6 886 439.67 !
Immobilisations en ;gncession R oh 4
Innmobilisations encours 3 469 256,53 3 459 zbb;? ] 16 4“12- W,M‘
Immobilisations financiéres i >~_. = 2 ; N “ ’ L
Titres mis en équivalence o - i el T -
Autres participations et créances rattachees i L i - “
Autres titres immobilisés } et
Préts et autres actifs financiers non courants 3280 006,00 8 280(‘00—(;[; Be 3 Z&JV’L'):{‘,} )
Impots différés actif 6 207 220,73 6 207‘220.73 3 084 869,39 |
TOTAL ACTIF NON COURANT 1206 255 502,55 |56 092 79569 | 617 662 705,66| 663 863 561,56
ACTIF COURANT
Stocks et encours 504 916 478,41{5604 009,71 589312 468,70 518 33;8 1»’)5,03"2
Créances et emplois assimilés L ‘_
Clients 405871 173,871944 951 10| 404 92(5’2‘;;_7‘7 ;;;;a :
Autres débiteu:s 687796498, | 6e77os4gs| 1628
Impdts et assimilés 4 249 041,00 4249 041,00 | SN
Autres créances et emplois assimilés > '
Disponibilités ot assimilés F R
Placements et autres actifs financiers courants =
Trésorerie 102 289 387,25 102 289 387,25 50 310 001*17:
' TOTAL ACTIF COURANT| |1 114 204 045,51 6 548 960,01 | 1 107 655 084,70 910 614 545,74
TOTAL GENERAL ACTIF 2 320 459 548,06 |595 241 757,70 1725217 790,36 1 674 678 108,30




SPA AGRANA FRUIT ALGERIA
ZAC TAHARACHT AKBOU - BEJAIA
N° D'IDENTIFICATION:000706018563770
BILAN (PASSIF}

0

EXERCICE

1/01/21 AU 21/12/21

{

NOTE

2021

CAPITAUX PROPRES

Capital emis

516 000 000,00 |

Capital non appcié

iPrimes et réserves - Réserves consolidées (1)

516 000 000,00

59 955 562,44 |

336 128 875,21

Ecart de réévaluation

Ecart d'équivalence (1)

|
i

Résultat net - Résultat net part du groupe (1}

154 416 687,23 |
i

Autres capitaux propores - Report a nouveau

Part de la sociéte consolidants

Part des minoritaires {1)

|

i
e SRR |

i
i

el

TOTALI

681 865 768,85

1 006 555 562,44

PASSIFS NON-COURANTS

i

Emprunts et dettes financiéres

101 380 510,68

141 324 183,81

Impdts (différés et provisionnés)

Autres dettes non courantes

Provisions et produits constatés d'avance

TOTAL

101 380 510,68

141 324 183,81 :

PASSIFS COURANTS:

|

Fournisseurs et comptes rattachés

309 148 599,48

200 750 207,60

Impdts

4 862 940,84

14 614 074,47

Autres dettes

186 143 749,59

180 794 006,28

Trésorerie passif

441 816 221,12

30640 073,70

TOTAL 1l . :

941 971 511,03

426 798 362,05

TOTAL GENERAL PASSIF (I+1+11)

1726 217 790,36

1674 678 108,30

(YA utiliser uniquement pour la présentation d"états financiers consofidés




SPA AGRANA FRUIT ALGERIA
ZAC TAHARACHT AKBOU - BeJAIA
N° D'IDENTIFICATION:000706018563770

COMPTE DE RESULTAT/NATURE

EXERCICE:01/01/21 Ay 31/12/21

Ventes et produits annexes

2 062 108 990,85{

Variation stocks produits finis et en cours

-713 326,93

1 640 463 868,06

-5 728 475,74

Production immobilisée

Subventions d'expleitation

I-PRODUCTION DE L'EXERCICE

2 061 395 664,02

1634 735 382,32

Achats consommeés

-1 342 025 680,83

-1 023 032 015,57

Services extérieurs et autres consommations

-198 516 591,85

-126 314 978,34

II-CONSOMMATION DE L'EXERCICE

4 540 542 272,68

-1 149 346 993,91

I-VALEUR AJOQUTEE D'EXPLOITATION (1-1l)

520 853 391,24

485 388 398,41

Charges de personnel

-128 611 641,45

-109 708 742 55

Impodts, taxes et versements assimilés

-23 902 146,02

1
-10 100 488,49

IV-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION

368 339 603,87

365 578 187,27

Autres produits opérationnals

15 847 082,58

11 669 754 65

Autres charges opérationnelles

-143 583 625,33

-82 703 335,34

Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeurs

-83 353 462,24

-85 460 642,30

Reprise sur pertes de valeur et provisions

14 092 495,29

3 031 764,38

V- RESULTAT OPERATIONNEL

161 342 094,18

212 115 697,66

Produits financiers

8773 222,75

4384 171,81

Charges financiéres

-39 796 458,06

-41 490 688,38

VI-RESULTAT FINANCIER

-31 623 235,31

-37 108 516,57

VI-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS ( V+Vi)

130 318 858,87

175 009 181,08

Impéts exigibles sur résuitats ordinaires

-27 531 004,00

-21 366 783,62

Impots différés { Variations ) sur résultats ordinaires

3 122 361,34

774 289,76

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES

2100 108 464,65

-

653 821 0831

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES

-1 994 198 258,44

D
-

493 404 395,93

VIHI-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES

105 910 206,21

154 416 687,23

Eléments extraordinaires (produits) (& préciser)

Eléments extraordinaires (charges) (a préciser)

IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE

X-RESULTAT NETDE L'EXERCICE = .. .

| 105810 206,21

154 416 687,23




SPA AGRANA FRUIT ALGERIA
ZAC TAHARACHT AKBOU - B&JAIA
N® D'IDENTIFICATION:000706018563770

BILAN (ACTIF)

ACTIF

ACTIFS NON COURANTS

Ecart d'acquisition-goodwill positif ou négatif
..lﬁm.obilisaﬁons incorporelies
Imriobilisations Eorporelles

Terrains

Banmems e

Autres lmmoblhsations corporeli;as

fmmobmsabons en concessxon
Jm.nob:h&ﬁons encours
;lmmoblllaa’aons ﬁnancseres

Tmres mu en equwalence

: iAutres partxc:patlons et creances rattachees%

‘ éfl\utr% fires immobilisés
{ E’Prets et autres acm's fmanc:ers non courants

flmpofs dnfferes actlf

2020
3Amom‘ssernén:s§
Montanis Provisions et
Bruts . pertes de |
- valeurs
13 36 .7.536’73 . 11635446,7'2

37183750,00 _
252 876 866 42 39799 564,69
853 161 133, 56 464274 693,98

‘moaamga

3 280 000, oo
308486939

‘ OTAL ACTIF NON | COURANT
_;ACT!F (,‘UJRANT |
Stocks et encours.
;Creanres et emnlons asslmlles =
Chents
Autres deblteurs
_ lmpots et assnn es
Autres c;eance“ etnrﬂplme assnm:les :
fstpomb htes et assmlles
' §P(at en‘ents et autres achfs fmancsers couranfs

'Tres orerle

[1178971 266,

¢ 519918 046;3

TOTAL ACTIF  COURANT | 814472717,25 3 658 170,61

' V; 327 962 068,27 2 074 262,23

1b 28170250

50 310 000 ‘!7

1 583 938 28r

EXERCICE:01/01/20 AU 31/12/20

Net

2334 090,01

37 188 750 oo\E
213 077 301 73

388 886 4 383 670 458,56
1601211086 2807046287
T
3084 869, 3 231057963

2019

Net

4652 597,41

37 188 750.00
249 284 270 54 :

325 888 736 04

16 281 702 50

518334 108,03

50 310 ooo 17

910 814 546 74 3

447 815 199,41

495 207 831 17
2 273 396 65
758 977 OO

30 084 016 95
976 140 0”1 18(

TOTAL GENERAL ACT1F§ .

gz 093 443 984,21 518 765 875,91

1 574 678 108 so;

681 317 140 ‘!9




SPA AGRANA FRUIT ALGERIA
ZAC TAHARACHT AKBOU - B&JAIA
N DIDENTIFICATION:000708018563770
BILAN (PASSIF)

CAPITAUX PROPRES

Capital émis

Capttal non appeié

Primes etréserves - Réserves consolidées (1)
Ecart de réévaluation ‘

Ecart d'équivalence (1)

'Résuttat net- Résultat netpart du groupe.(.ﬁ [

Adtres capltauxpropores Reporta nouweau

Part de la soc:ete consohdante (1 )

Part des mineritaires (1)

- NOTE |

EXERCICED1/01/20 AU 31/12/20

2020
516 000 000,00

336 138 875,21

15441668723

2019 :
516 000 000,00

330970 792,00

100 168 08321

TOTAL l

PASSIFS NON-COURANTS

Emprunts etdettes ﬁnancneres

:fmpots (dlfferes et provnsnonnes)
iAutres dettt—*s non courantes

:Promsmns et produnts constates d avance

1006 555 562,44

947 138 875,21

141324 18381

TOTAL I

| 14132418381 15

159 198 010,77

;159 198 010 77

,PASSIFS COURANTS

Foumisseurs et comptes rattaches

lmpots

Autres dettes

TotALml

: 200 750 207, 80 2482 200211 57
14614 074 47 1102806129
180 794 006, 28 | 17767107987
3064007370 138 080 901.48

| 426798362,05| 574980 254,21

aTOTAL GENERAL PASS&F (l+!l+lll)

. |1574678108,30

1681317 140,19

(A utmser uniquementpour la presentat;on d“etats ﬁnancners consohdés




SPA AGRANA FRUIT ALGERIA
ZAC TAHARACHT AKBOU - B&JAIA
N® DIDENTIFICATION:000706018563770
COMPTE DE RESULTAT/NATURE

\/entes. et ;ﬁfoduéi; aﬁnexes

Variation stocks produits finis et en cours
‘Production lmmobmseef

Sub\entxons d" exp!oxtataon
-PRODUCTION DE L EXERCICE

Achats consommsés

EXERCICE:01/01/20 AU 31/12/20

v 2020
1640 463 868,06
-5728 475,74

' 1 634 735 392 32

i 023 032 015, 57 ]

2019
1113777 353.96
19,065 417,06

72,000, oo‘
1 132 914 771 oz,

—671 868 671 44

Semces exteneurs etautres consommanons i -126 314 978 34 -114 286 629 98
11-CONSOMMATION DE L'EXERCICE - 1149346 99391 786 155 301,42
11I-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-1) | 48538839841 346 759 469,60

Charges de personnel : -1 09 709 742 65 -1 02 528 086 12

!m pots, taxes etversem ents ass:mlles/ | -1 O 100 498 49. -9433633 61
IV»EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 365578 157 27| 234797 749, 87
1 fAJtres prodmts opéraﬂonne!s 1} 669 754,65 4 723 835,14

Autres charges opérationnelles | 8270333634, -37 807 377,00

ns aux amomssements provrsnons et pertes de \aleurs : . -85 460 642 30 . -76 987 629 79
"Repnse sur pertes de valeur et provisicns : 5 3 031 764 38 3 g 733 486 56
V- RESULTAT OPERATIONNEL e | 21211569766 13446006478
| Produits financiers 438417181 78357023
: (“haraes ﬁnancceres : ;41 490 688 38 -19 1%(55%4 74
VI-RESULTAT FINANCIER 3710651657 18379 884,51

175 009 181,09

116 080 080,27

; ll R[: UL?AT ORDINA!RE AVANT IMPOTS (V+Vl)
: lmpois exaglbles sur resultats ordmacreS/

lrn pots dlfferes ( Vanatlons ) sur résultats ordmaxres e

774 289 76

-21 366 783 62

-13 403 172,02 ¢
-2-508.825,04-

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES

—

653 821 083,16

1148155 662,95

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORD!NAIRES

-

499 404 395,93

1047 987 579,74

i.\IHLRES ULTAT NET DES ACTIVITES ORD!NAIRES
: Elements exquordmaxres (produzts) (é préc:ser)

Elements extraordmalres (charges) (a préciser)

154416 687,23

;IX RESULTAT B(TRAORDINAIRE

;X-RY_:'SULT_AT NET DE L'EXERC!CE

sssssora]




Résumé

L’analyse financicre est une démarche qui implique une évaluation
approfondie de I’information financiere disponible pour une entreprise. Elle a pour
objectif de mesurer la performance et la solidité de 1’entreprise a partir de 1’étude et
de I’interprétation de ses données financicres.

Nous nous concentrons dans notre étude sur 1’analyse de la situation financiére
de I’entreprise AGRANA FRUITS durant une période de trois années 2019, 2020,
2021, en utilisant ses données pour analyser ses ratios, son équilibre financier, et son
activité financiére.

Mots clés : AGRANA FRUITS, Analyse financicre, ratio, équilibre financier,
performance.

Abstract

Financial analysis is a process that invloves an in-depth evaluation of the
financial information available for a company. Its objective is to measure the
performance and solidity of the company from the study and interpretation of its
financial data.

We focus in our study on the analysis of the financial situation of the company
AGRANA FRUITS during a period of three years 2019, 2020, 2021 using its data to
analyze its ratios, its financial balance, and its financial activity.

Keywords : AGRANA FRUITS, financial analysis, ratio, financial equilibrium,
performance.



