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ع��   و  ع��  أ�عمت  ال��  �عمتك  اشكر  أن  أوزع��  "ر�ي 

  �� برحمتك  أدخل��  و  ترضاه  صا��ا  أعمل  أن  و  والدي 

عبادك الصا���ن"

البحث  �ذا  إتمام   �� وفقنا  الذي  وجل  عز  الله  نحمد 

و   العافية  و  ال��ة  أل�منا  الذي  و  العل�� 

العز�مة.فا��مد � حمدا كث��ا. 

نتقدم بجز�ل الشكر و التقدير إ�� الأستاذ الدكتور "علام  

معلومات   و  توج��ات  من  لنا  قدمھ  ما  �ل  ع��  إلياس"  

دراس موضوع  إثراء   �� سا�مت  ال��  و  �ل  قيمة  من  �نا 

أعضاء  إ��  الشكر  بجز�ل  نتقدم  كما  ا��تلفة.  جوان��ا 

��نة المناقشة الموقرة. 

يرزقنا   أن  جل  و  عز  الله  ندعو  أن  إلا  �سعنا  لا  الأخ��   ��

�داة  يجعلنا  أن  و  الغ��  و  العفاف  و  الرشاد  و  السداد 

م�تدين.  

شكرا جز�لا 



و  المصطفى  ا��ب�ب  ع��  الصلاة  و  كفى  و   � ا��مد 

أ�لھ و من و�� أما �عد :

المس�ن�� فقد �ان   الفكر  العطرة و  الس��ة  إ�� صاحب 

لھ الفضل الأول لبلو�� التعليم العا�� (والدي ا��ب�ب)، أطال 

المو��  الله وضع  من  إ��  عمره.  �عا��"��  و  ا��نة  "سبحانھ 

بھ العز�ز ( أمي الغالية). تحت قدم��ا ووقر�ا �� كتا

إ�� �ل إخو�ي(عبد ا��ق، لينا، رتاج) إ�� الغالية (رزان)  

حب�بة أخ��ا. ةالصغ�� 

إ�� خطي�� الغا�� (سفيان) الذي �ان سندا �� و مصدر 

قو�ي و إل�امي. 

أن يجعلك من أ�ل ا��نة  اللهإ�� جدي ا��ب�ب أسأل  

و�رزقك الفردوس الأع��. 

الله أسال و �ؤلاء أ�دي �ذا العمل المتواضع،  إ�� �ل  

الع�� العظيم أن يجعلھ ن��اسا ل�ل طالب علم. 

إيمــــان 



" �عا��  الله  يصفون  قال  عما  العزة  رب  ر�ك  سلامو سبــحان 

ع�� المرسل�ن و ا��مد � رب العالمــ�ن." صدق الله العظيم  أما 

�عد :  

ا�دي �ذا العمل المتواضع إ�� رمز الت��ية و العطاء و ال�مة و  

رمز ا��بة و ا��نان  و ي العز�ز الغا�� إ�� ست ا��بايب  الكفاح أ�

أمي الغالية. 

ا بجان��  إ�� أ�� ز�د حفظھ الله و إ�� خطي�� حمزة الذي �ان دائم

و الذي ساعد�ي باستمرار إ�� إتمام �ذا البحث.

وابن��ا   الدرا���  مساري  طوال  ��عت��  ال��  زو�يدة  عم��  إ�� 

منال و خال�� سعيدة ال�� ساند�ي و ابن��ا أسماء 

و إ�� �ل من يحب�� و يتم�� �� ا����. 

ن��اسا اللهو أسال المتواضع  العمل  العظيم أن يجعل �ذا  الع�� 

ل�ل طالب علم. 

نـــــــــــــــــــــور 
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ة  دمـ مقـــ

تتو��   ال��  الإدار�ة  العقود  أ�م  ب�ن  العمومية من  الصفقات  المعنو�ة  �عت��  الأ��اص 

الإبرام�ا،  العامة   دور�ا  إ��  بالنظر  ذلك  لدولة  و  الاقتصادية  التنمية  ��لة  تطو�ر   �� فعال 

الدو�� أو  ا����  المستوى  ع��  �س��  سواء  حيث  إ إ ،  ترشيد  ا�شباع��  كذا  و  العامة  �اجات 

لمع���� للمواطن�ن و  تحس�ن المستوى ا فمن ب�ن أ�داف�ا المسطرة  عليھ،و ا��فاظ  المال العام  

ع��   من  الفساد.مظا�ر  �عضالقضاء  مجموعة  تب��  نحو  ا��زائري  بالمشرع  دفع  ما  �ذا 

لذا قام بإقرار ما �س�� با��وكمة . العام.الآليات الناجعة سعيا منھ ل��فاظ ع�� المال 

ا��وكمة �عد فشل الدولة �� قيادة نموذج التنمية، حيث �عت�� ا��وكمة  ظ�ر مصط��

النامية من أجل تخطي أزمات الشرعية الدول  فقد أصبح �ذا المصط��  ،أك�� دليل ح�ومات 

المنظمات   من  العديد  ا�تمام  العالمية  محور  التنمية  و  المالية  ال�يئات  النقد (مثلو  صندوق 

ة للتنمية).كما �عت�� ا��وكمة بمثابة وسيلة لتحقيق غاية سامية  ،و برنامج الأمم المتحدالدو��

تتمثل �� رفا�ية و أمن ا��تمع و كذا إرساء أسس العدالة الاجتماعية دون إقصاء أو ��م�ش 

أو تمي�� حسب العرق أو الاقتناع أو القناعة.   

العمومية الصفقات  مجال   �� ا��وكمة  مبادئ  بإرساء  ا��زائري  المشرع  يظ�ر  وقام 

الرئا��� ذلك   ��ا المرسوم  ال�� جاء  القانونية  النصوص  يتضمن تنظيم  247-15رقم�� معظم 

كمحاولة نحو إصلاح �يك�� يقوم ع�� أساس  ،1الصفقات العمومية و تفو�ضات المرفق العام 

إجراءات  شفافية  وكذا  المر���ن  معاملة   �� المساواة   :  �� تتمثل  ال��  و  المبادئ  من  مجموعة 

  . العمومية  للطلبات  الوصول  حر�ة  و  الصفقات  المتعلق  إبرام  المرسوم  �ذا  أح�ام  و��ماية 

رئا���  -1 ��  247-15مرسوم  العام  2015س�تم��  16مؤرخ  المرفق  تفو�ضات  و  العمومية  الصفقات  تنظيم  متضمن 

.2015س�تم�� 20، صادرة �� 50،ج.ر.ج.ج.د.ش, عدد 
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العمومية   رقم  يو بالصفقات  القانون  بالمقابل  الفساد  يت01-06جد  من  بالوقاية  علق 

.الإداري الفساد الما�� و مظا�ر �ل ف للقضاء ع��دالذي ��و ،1م�افحتھ و 

العشر�ن القرن  العمع بداية  الميادين�ائلاتكنولوجيا  لم تطورا  اعرف  مما  �� مختلف 

الدولة   ع��  القطاعات  فرض  من  العديد   �� الاتصال  و  الإعلام  وسائل  ع�� تب��  العمل  و 

من أجل ضمان ا��ودة و  اس�بدال الطرق التقليدية �� التعامل بطرق أخرى حديثة و معاصرة  

مباشرة ع�� �ش�ل  بما �� ذلك ا��ال الاقتصادي و الذي يؤثر  السرعة و الدقة �� التعامل ،

و�ذا .ةفالصفقات العمومية من أ�م �ذه الدعائم الاقتصاديالتنمية و النمو الاقتصادي ،  

للانتقال با��وكمة من ش�ل�ا التقليدي إ�� صور��ا ا��ديثة. حيث أصبح يطلق  حتما ما يؤدي  

الالك��ونية،   ا��وكمة  ال��  عل��ا  المبادئ  تقوم  و  و  الأسس  من  مجموعة  من  ع�� 

.العدالة...إ�� عية المسؤولية، و شر الشفافية، المساواة، الم:بي��ا

ما  عمل   تجسيد  طر�ق  عن  وذلك  الالك��و�ي  التعامل  �ذا  إدراج  إ��  ا��زائري  المشرع 

الالك��ونية   بالبوابة  العمومية�س��  �� المشرع  كرس  ، حيث  للصفقات  أول مرة  المشروع  �ذا 

حيث خصص فيھ (مل��)2المتضمن تنظيم الصفقات العمومية236-10رقم  المرسوم الرئا���  

نص بموجبھ ع�� تأس�س البوابة  علومات بالطر�قة الالك��ونية، و تبادل المبابا �املا للاتصال و 

  �� المؤرخ  الوزاري  القرار  جاء  ذلك  �عد  العمومية،  لصفقات  2013نوفم��  17الالك��ونية 

، يتعلق بالوقاية من الفساد و م�افحتھ،  2006ف��اير  20ه الموافق ل1427محرم عام  21، مؤرخ ��  01-06قانون رقم  -1

، ج.ر.ج.ج.د.ش 2010أوت  26مؤرخ ��  05-10، معدل و متمم بالأمر  2006مارس  8، صادرة ��  14ج.ر.ج.ج.د.ش عدد  

بالقانون  50،عدد متمم  و  معدل   ،11-15  �� ،عدد  2011أوت  2مؤرخ  ج.ر.ج.ج.د.ش  بتار�خ  44،  سنة  10،صادرة  أوت 

2011.
، 58، يتضمن تنظيم الصفقات العمومية، ج.ر.ج.ج.د.ش، عدد  2010أكتو�ر  07مؤرخ ��  236-10مرسوم رئا��� رقم  -2

(مل��) .2010أكتو�ر 07صادرة �� 
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البواب محتوى  تحديد  و المتضمن  العمومية  لصفقات  الالك��ونية  وتبادل ة  �سي���ا  كيفيات 

.1المعلومات بالطر�قة الالك��ونية 

البوابة  �س��   المعلومات  إ��  �ذه  �عض  للمنافسة  و توف��  بالدعوة  المتعلقة  الوثائق 

العمومية،   الصفقات  مجال   �� المتع�دين  ع��  و ��ميع  �عمل  ا��رة  ال��  المنافسة  ���يع 

مبادئ  و  الاقتصادي�نتكر�س  المتعامل�ن  ب�ن  و ا��وكة  الالك��و�ي�دخال  ،  إبرام التعامل   ��

ذلك   ولد  فقد  العمومية.  الصفقات  :عقود  مثل  حديثة  و  جديدة  مفا�يم  التوقيع  (عدة 

.ال�� لم تكن موجودة سابقاو ...)الالك��و�ي و ج�ة التصديق الالك��و�ي 

بالبحث عن مف�وم ا��وكمة و تتعلق أ�مية دراسة �ذا الموضوع   مدى تجسيد  أساسا 

الالمشرع   ل�ذا  العمومية و ا��زائري  ذلك عن طر�ق تفعيل ما �س��  نظام �� مجال الصفقات 

بالبوابة الالك��ونية. 

اختيارنا   أسباب  إ��  �عود  أساسا  الموضوع  للدراسات  ل  يو المو ة  رغبالل�ذا  ال����� 

المو  ��ذا  ا�تمامنا  وكذا  العمومية،  بالصفقات  عموما  جامع المتعلقة  عنوان  �ونھ  ضوع  

و لدراست�ن ج�ة  من  ا��وكمة   �� تتمثل  الصفقات وال��  مجال   �� الالك��ونية  البوابة  تفعيل 

.من ج�ة أخرى العمومية

� �ل  ال�دف من وراء �ذه الدراسة �� ت�يان مدى تكر�س مبادئ ا��وكمة الالك��ونية �

و  العموميةمراحل  الصفقات  إبرام  و �جراءات  التعامل  استحداث  طر�ق  عن  ذلك  الاتصال ، 

و الالك�� العمومية،  الصفقات  مجال   �� مسا�مھ  و�ي  الما��  مدى  الفساد  ظا�ر  من  ا��د   ��

الإداري �� إطار الصفقات العمومية. و 

ع�� �ذا الأساس نطرح الإش�الية التالية: 

1-  �� مؤرخ  وزاري  الإلك��و 2013نوفم��  17قرار  البوابة  محتوى  يحدد  للصفقات  ،  و نية  تبادل  العمومية  كيفيات 

.2014أفر�ل 9، صادرة �� 21ج.ر.ج.ج.د.ش، عددالإلك��ونية، المعلومات بالطر�قة 
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إبرام عقود الإدارة الالك��ونيةسا�مت  إ�� إي مدى   �� مجال  ا��وكمة  �� تجسيد مبادئ 

؟.الصفقات العمومية 

التحلي��  بقمنا   المن��  ع��  الموضوع  الاعتماد  �ذا  خلال  لدراسة  من  ذلك  يظ�ر  و 

ال��   القانونية  النصوص  مختلف  إ��  و رجوعنا  وتحليل�ا  بالموضوع  علاقة  مع  ل�ا  مناقش��ا. 

الأخرى   ال�شر�عات  لبعض  تطرقنا  خلال  من  ذلك  يظ�ر  المقارن  بالمن��  تب�ت  التدخل  ال�� 

و  الالكالتعامل  العمومية  �الاتصال  الصفقات  مجال   �� ال�شر�ع  و �و�ي  أح�ام  مع  مقارن��ا 

ا��زائري.

الإش� ع��  درا للإجابة  إ��  ارتأينا  المطروحة  لتجسيد  الية  ضمانة  ا��وكمة  مبادئ  سة 

العموميةو  الصفقات  مجال   �� الالك��ونية  الإدارة  أول)تفعيل  التعامل  (فصل  تفعيل  ثم   ،

(فصل ثا�ي). الاتصال الالك��و�ي �� مجال الصفقات العمومية و 
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سنة   الأخ��  العقد  إ��  ا��وكمة  مصط��  ظ�ور  المصط��ات  �1989عود  من  ف�و 

�عت�� البنك الدو�� أول من بادر �� استخدام �ذا ا��ديثة ال�� أصبحت ا�تمام العام، حيث  

خلال�ا �سي�� الأمور ال�شر�ة بصورة تضمن ل�م حياة المصط��، بحيث أ��ا �عت�� فكرة يتم من  

و مستقرة ع الاقتصادي  السيا���،  المستوى  نظر  ��   �� ا��وكمة  ب�ن سمات  . فمن  الاجتما�� 

أ��ا   صابر�نة  عمارة  بن  السيادة الأستاذة  و  شفافية  و  ب��ا�ة  تتم��  رشيدة  آلية  عن  (عبارة 

قات  أن �ذه الأسس �عت�� جد م�مة لقيام الصف. حيث 1)القانونية ع�� ا��ميع دون أي تمي�� 

.2ا��فاظ ع�� المال العام من الدرجة الثانية العمومية من الدرجة الأو�� و 

و  عامة  ا��وكمة  النامية  تقوم  الدول   �� خاصة  الالك��ونية  محيط  ا��وكمة  بوجود 

ا عيحفز   تحقيق  و ��  أ�عاد�ا،  ب�ل  المستدامة  �لتنمية  الأمر  لقيام�ا  إرادة  ستد��  وجود 

فا�تمام الدولة  التخ�� عن التفك�� التقليدي.سياسية ورغبة مجتمعية ��دف نحو التجديد و 

ة أجيال�ا بالاستفادة من العلم والتكنولوجيا �� جميع تحقيق�ا لرفا�يتحس�ن ظروف حيا��ا و ب

و  ا النوا��  ل��كم  و تحقيق�ا  ا��وكمةلراشد  مفرداتھ  من  التنمية  و الالك��ونيةالذي 

.3ستدامةالم

و تب��  مبادئ  ��تلف  ا��زائري  العمومية  المشرع  الصفقات  مجال   �� ا��وكمة  قواعد 

تؤ  ما  و و�ذا  والقوان�ن  التنظيمات  مختلف  إح�ام كده  بموجبھ  تم  الذي  �عديل  آخر  كذلك 

الرئا���   الصفقات  247-15رقم  المرسوم  تنظيم  يتضمن  و الذي  المرفق  العمومية  تفو�ضات 

شر�ط خ��ة، عرارم رقية، حوكمة الصفقات العمومية�آلية لم�افحة الفساد �� ا��زائر، مذكرة لنيل ش�ادة الماس�� ،  -1

.08، ص.2021السياسية، جامعة الش�يد حامة ��ضر، الوادي، تخصص :قانون إداري، �لية ا��قوق و العلوم
ا��لة الدولية  ي�� فاطمة،"سمات مبادئ ا��وكمة الإلك��ونية: إبرام الصفقة العمومية الدولية الإلك��ونية نموذجا"،-2

.329، ص. 2022، جامعة �شار، ا��زائر، 03، العدد 20، ا��لد للبحوث القانونية و السياسية
مجلة التمي�� الفكري  العباس ال�واري،"الإطار المفا�ي�� و النظري ل��وكمة الالك��ونية �� مجال التنمية المستدامة" ،ب-3

، �لية العلوم الإ�سانية و الاجتماعية ، جامعة ي�� فارس ، المدية ،  03، العدد03ا��لد  للعلوم الاجتماعية و الإ�سانية،

.363،ص. 2021
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مبادئ:  .1العام ثلاثة  ع��  القائم  ال�يك��  الإصلاح  الطلبات �غية  إ��  الوصول  حر�ة   )

الإجراءات) والشفافية  المر���ن،  معاملة   �� المساواة  ضبط  ذلك  .العمومية،  خلال  من 

إبرام إعداد،  و كيفيات  تنفيذ  ال ،  نحو  سعيا  العمومية  الصفقات  ظا�رة  مراقبة  ع��  قضاء 

و  الإداري  منالفساد  و الما��  الانحرافات  وقوع  تفادي  الإجرائية الا أجل  المراحل  أثناء  ختلالات 

2للصفقة. 

ا��وكمة   ما�ية  ت�يان  إ��  الفصل  �ذا  خلال  من  أول)�س��  تكر�س  (مبحث  مدى  و 

(مبحث ثا�ي).حوكمة الصفقات العمومية ب�ن الإصلاح ال�شر��� و الاختلالات التطبيقية 

لنيل  -1 مذكرة  ا��زائري،  العمومية  الصفقات  قانون   �� العمومية  الصفقات  حوكمة  العا��،  عبد  الم��  أحمد،  مرابطي 

2، ص.  2020وق و العلوم السياسية، جامعة دراية، أدرارش�ادة الماس�� �� القانون، تخصص:قانون إداري، �لية ا��ق

.3و
المرسوم الرئا���  -سمش الدين، صفو نرجس " حوكمة الصفقات العمومية الإلك��ونية �� ال�شر�ع ا��زائري بلع��وس-2

.409، ص.2021، 2، جامعة سطيف 02، العدد 08ا��لد مجلة  ا��قوق و العلوم السياسية ،  "،15-247
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حث الأول ـــالمب

ا��وكمة ما�ية 

آلية أساسية  و �� لصرف أموال ا��ز�نة العموميةالأكالقناة�عت�� الصفقات العمومية  

الدولةلنمو   الصفقات و ، باقتصاد  حوكمة  مصط��  ظ�ور  إ��  بالضرورة  أدى  ما  �ذا 

وقد جاء مصط�� ا��وكمة كمف�وم معاصر صاغتھ المؤسسات الدولية �� العقد ،  1العمومية

الاقتصادية ذلك ع�� المستو�ات  �ساعد ع�� ا��ياة و ابمر�ة  ، كفكرة ل�سي�� أمور ال�شالأخ��

و  و الاجتماعيةح��  السياسية  إ��  .  للتنمية  الدولة  قيادة   نموذج  فشل  �عد  با��صوص  ذلك 

ال�سا يخصإثارة  فيما  النامية الأسس ؤلات  النظم  لشرعية  مبادئ  التقليدية  أن  فنجد   ،

ا��وكمة �انت بمثابة دليل ح�ومات الدول النامية من أجل تجاوز أزمات الشرعية . فمن ج�ة  

الع بإقناع  ا��وكمة  إصلاحات  بأا�سمح  النظام  مة  إصلاح  القن  بالأمر  السيا���  �و  ائم 

من ج�ة أخرى نجد أن مف�وم ا��وكمة  و .عنھل  بديلوضعأنھ ل�س �ناك أي دا��  الممكن، و 

ال�� �س�� من وراء  و��دئة أش�ال المعارضة الداخلية و الرأي منح مجال أك�� ��ر�ة التعب��عن

.2ذلك التعب�� 

و استخدام الإعلام  أدى الاتصالتكنولوجية  العمومية  الصفقات  مجال   �� ا��ديثة 

إ��   ل�ا،الانتقالبالضرورة  ا��ديث  الش�ل  إ��  التقليدي  ش�ل�ا  من  أصبح  با��وكمة  حيث 

عل��ا عيطلق  تقوم  أ��ا  كما  الإلك��ونية.  و ا��وكمة  الأساسية  المبادئ  من  مجموعة  ال��  �� 

3يقاس من خلال�ا مدى تطبيق�ا �� مجال الصفقات العمومية. 

.8لم�� عبد العا��، مرجع سابق،ص.ي أحمد،مرابط-1
2-،" المف�وم   �� سليمة،"ا��وكمة...دراسة  حس�ن  السياسية،بن  و  القانونية  العلوم  العدد06ا��لدمجلة  ،�لية 01، 

.181،ص .2015ا��قوق و العلوم السياسية،جامعة حمة ��ضر، الوادي، 
.329ي�� فاطمة،مرجع سابق، ص. -3
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الأساس   �ذا  ��  ع��  المبحث  إرتئ�نا  ا��وكمة،لدراسة �ذا  الطبيعة  ومامف�وم   ��

و  ل��وكمة  معاير�االقانونية  أ�م  تتمثل  ا��وكمة  أول)(مطلب  فيما  محددات  (مطلب ثم 

ثالث). (مطلب ثم نتطرق إ�� مبادئ ا��وكة الإلك��ونية ثا�ي)

المطلب الأول 

ة ــــوم ا��وكمـــــمف�

من  الا�تمامتزايد   العديد   �� كب��  �ش�ل  ا��وكمة  المتقدمة  الاقتصادياتبمف�وم 

المو فقدالناشئة،و  من  ا��وكمة  والمنظمات  أصبحت  المؤسسات  �افة   �� ال�امة  ضوعات 

و  �عد  الإقليمية  خاصة  الماضية،  القليلة  العقود  خلال  المالية  الا��ياراتالدولية  والأزمات 

ا��ث ع��  �ذا المف�وم و ال�يئات بتأكيد مزايافقد قامت الكث�� من المنظمات و ،  الاقتصاديةو 

)OCDE(لتنميةة  الاقتصاديمنظمة التعاون  ، مثل  الاقتصاديةالعمل بھ �� مختلف الوحدات  

عام  و  الشر�ات  حوكمة  مبادئ  بوضع  قامت  ع��  1999ال��  إجماع  �ناك  ل�س  أنھ  بحيث   ،

�1عر�ف موحد لمصط�� ا��وكمة. 

و إن   ا��وكمة  قواعد  تكر�س  مدى  الصفقات  تقييم  مجال   �� العمومية  مباد��ا 

النظام  أولا ضبط مف�وم �ذا  ت�يان،�2ستوجب  �عمل ع��  �عر�ف  وع�� �ذا الأساس سوف 

الأول)ا��وكمة إ��  (فرع  نتطرق  الإلك��ونية  ثم  ا��وكمة  أ�داف  ثا�ي)ت�يان  ذلك  (فرع  �عد 

.فرع ثالث)(معاي���ا ديد الطبيعة القانونية ل��وكمة و نقوم بتح

الفرع الأول 

ا��وكمة�عر�ف 

الراشدمصط��   با��كم  �عرف  ما  أو  أ�م  ا��وكمة  حظية  المصط��اتمن  ال�� 

الدولية، خاصبا�تمام المنظمات  ا���ات و  التنمية و العديد من  العاملة �� مجال  تلك  ح��  ة 

.182و181جع سابق،ص. بن حس�ن سليمة، مر -1
.410الدين،صفو نرجس، مرجع سابق ، ص.سمشبلع��وس-2
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ال��  ي بح�عار�ففل��وكمة عدة  ،1الأوساط الأ�اديمية النظر  ث يدل �ل مصط�� ع�� وج�ة 

تبلور مفا�يم متعددة و �ذا مو .2مقدم�ا يت�نا�ا   إ��  أدى  ل�ذا المصط��ا  ال�ام و منھ  متنوعة 

3ك��ونية. للإمة ا مصط�� ا��وك

�عر�ف صندوق النقد  (أولا)  �� �ذه الدراسة �عر�ف البنك الدو�� ل��وكمةس�ب�ن  ل�ذا  

�عر�ف المشرع ا��زائري ثالثا)  (�عر�ف برنامج الأمم المتحدة ل��وكمة  (ثانيا)  الدو�� ل��وكمة  

(خامسا). ثم �عر�ف ا��وكمة الإلك��ونية  (را�عا) ل��وكمة 

:(B.M): �عر�ف البنك الدو�� ل��وكمةأولا

مضام�ن مف�وم ا��وكمة، فقد  معاي�� و استخدام �انت المبادرة الأو�� للبنك الدو�� ��  

سنة   أ��ا  1989عرف�ا  الدولة)ع��  شؤون  لإدارة  السياسية  السلطة  ممارسة  سنة  (  ففي   ،

أ��ا  1991 ع��  ا��وكمة  و عرفت  للدولة  المؤسسية  ال��ت�بات  السياسات عملية(  صياغة 

.4العلاقة ب�ن المواطن�ن برم��ا) وصنع القرارات وتنفيذه، و 

فعرفو�ا �1992عد ذلك أعاد خ��اء البنك من جديد صياغة �عر�ف أك�� توسعا سنة  

أ��ا الموارد  أسلوب"ع��  لإدارة  الوطنية  السلطة  الاجتماعية و الاقتصاديةممارسة 

.5"ا��صصة لتنمية

الإلك��ونية كمدخل لإصلاح الإدارة ا��لية و تفعيل المشاركة الشعبية ��  عمر،در�وش أسماء سارة،"ا��وكمة حوتية-1

، �لية العلوم الاجتماعية و  30،العدد30ا��لد،مجلة التمي�� الفكري للعلوم الاجتماعية و الإ�سانيةالتنمية المستدامة"،  

.298، ص.2021الإ�سانية ، جامعة الشاد�� بن  جديد ،الطارف،
.9رم رقية، مرجع سابق ، صشر�ط خ��ة،عرا --2
.298حوتيةعمر،در�وش أسماء سارة،مرجع سابق ،ص. -3
.9شر�ط خ��ة ،عرارم رقية، مرجع سابق، ص.-4
لنيل ش�ادة  -5 العمومية، مذكرة مقدمة  الصفقات  ، حوكمة مجال  الدين  بنوة حسام  ا��ق  بن عطاء الله صلاح، عبد 

.3، ص.2022و العلوم السياسية، جامعة غرداية، ماس�� ، تخصص :قانون إداري ، �لية ا��قوق 
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F.M.I)ل��وكمةعر�ف صندوق النقد الدو�� ثانيا: � )

مصط�� ا��وكمة ي���ب ع�� جميع  ":عرف صندوق النقد الدو�� ا��وكمة عل أ��ا

السياسات   من  ف��ا  بما  الدولة  حكم  طر�ق�ا  عن  يتم  ال��  والأطر  الاقتصاديةالعناصر 

�نعكس �� أي بلد يحفز ز�ادة الفساد ، و ال�شر�عية ، وضعف مناخ ا��وكمة  التنظيمية و 

1."المواطن�نمص��ةو الاقتصاديسلبا ع�� ال�شاط 

:(P.N.U.D)ة الإنما�ي ل��وكمة ثالثا: �عر�ف برنامج الأمم المتحد

ا  ل��نامج  الإنما�ي  وفقا  المتحدة  إلامافا��وكمة  لأمم  الإدارة ��  تقدم  �عكس  حالة 

من   تقليدية وتطور�ا  إدار إدارة  و إ��  المواطن�ن  متطلبات  مع  تتجاوب  الآليات  ة  �ستخدم 

المواطن�ن، المسؤوليات أمامحمل  تب�ل شفافية و والعمليات المناسبة لتحقيق المشار�ع المرجوة  

لاقات السياسية  ال�يا�ل ال�� تقود العو أو �عبارة أخرى فا��وكمة �� مجموعة من العمليات

مسؤولية. �شفافية و الاقتصاديةو 

التعر�ف أن مدلول  يت��   يتم�� بالمن خلال �ذا  التجاوب  تطور وال�سي�� و ا��وكمة 

تقوم  الاقتصاديةو الاجتماعيةدا بذلك أن الأولو�ات السياسية و مع متطلبات الشعوب ، مؤك

2ع�� إجماع واسع من ا��تمع. 

:را�عا: �عر�ف المشرع ا��زائري ل��وكمة

المادة   نص   �� ا��وكمة  ا��زائري  المشرع  التوجي��  8الفقرة  �2عرف  القانون  من 

أ��ا " الراشد الذي بموجبھ تكون الإدارة م�تمة  للمدينة ع��  المواطن�ن  با�شغالاتا��كم 

.10شر�ط خ��ة ،عرارم رقية، مرجع سابق، ص-1
2-  �� الماجست��  ش�ادة  لنيل  مذكرة  ا��وكمة،   سياسة  و  م�افحتھ  و  الفساد  من  للوقاية  الوطنية  ،ال�يئة  أرز��  ت��ي 

�لية  ، ا���ومية  و  العمومية  ال�يئات  تخصص:   ، القانون  فرع   ، عبد  القانون  جامعة   ، السياسة  العلوم  و  ا��قوق 

.16، ص 2014الرحمان م��ة ، بجاية ،
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الشفافية   إطار   �� العامة  من1."والمص��ة  يرسم  إس��اتي��  نظام   ) عن  عبارة  ��  ا��وكمة 

وا��قوق متطور   والم�ام  المسؤوليات  و�حدد   ، الدولة  مستوى  ع��  والتوجيھ  والرقابة  للإدارة 

القرارات اتخاذلصنع و اللازمةالإجراءات  و�و�� القواعد و ،العلاقة  مع جميع الفئات المعنيةو 

المؤسسات) �عمل  المتعلقة  إ الراشدة  الوصول  نظام �دفھ الأسا��� �و  بمثابة  �عت��  �� . ف�و 

لثقة والمصداقية �� ب�ئة  المساءلة المؤسساتية ، حيث أنھ �عزز ا عدالة، الشفافية ، و تحقيق ال

.2العمل

:امسا:�عر�ف ا��وكمة الإلك��ونيةخ

انتقل مف�وم ا��وكمة من مجالھ الاقتصادي إ�� ا��ال السيا��� �عد ذلك انتقل  

المد�ي   ا��تمع  أي طبيعة  الاجتما��  ا��ال  إ��  ذلك  �عد  الإدارة،  أي عمل  الإداري  ا��ال  إ�� 

ومدى استقلاليتھ عن السلطة، و�ذا أدى با��كم الذي تقوم بھ القيادات السياسية المنتخبة  

الإطارا  كذا  الم�لفة  و  الإدار�ة  القنوات ت  مختلف   �� مشارك��م  طر�ق  عن  ا��تمع  بتطو�ر 

أجل من  و السياسية  حيا��م  نوعية  تحس�ن  ع��  ثلاثة العمل  أ�عادا  �عطي  و�ذا  رفا�ي��م، 

( وجود أزمة �� طر�قة ا��كم، تفس�� ضعف الفاعلية و النجاعة �� لمصط�� ا��وكمة و��:

الأزمة �ذه  �عكس  العمومي،  العمومي،العمل  العمل   �� التقليدية  الأش�ال  ظ�ور ضعف 

ش�ل جديد أك�� ملائمة مع المعطيات ا��الية). 

ب الالتقاء  بالالك��ونية  و يقصد  الاتصال،  وشب�ات  ا��اسوب  ب�ن �ن  ا��مع  عند 

فل��وكمة الالك��ونية عدة .�3ذين المصط���ن يتم التوصل إ�� مصط�� ا��وكمة الالك��ونية 

م��ا:�عار�ف 

التوجي�� للمدينة ، مؤرخ ��  06-06قانون رقم  -1 القانون  ، 2006ف��اير  20الموافق ل  1427محرم عام  21، المتضمن 

.2006مارس سنة 12صادرة بتار�خ 15ج.ر.ج.ج.د.ش، عدد 
2-) م�ند،  الموقع 05/11/2018العزاوي  ،أنظر   " الإس��اتي��  ا��وكمة  مذ�ب   "  ،  (

.30/03/2023أطلع عليھ بتار�خ : :html./WWW.Algardenia.com/maqalat://https.3777التا��
.365.بلعباس ال�واري ، مرجع سابق ، ص-3
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لتنظيم العلاقات الم�شابكة ب�ن  الإلك��ونية " نمط ل��كم �ستخدم �افة الأ�شطة  

بما يدعم صيانة السياسات وآليات  غ�� الرسمية  التنظيمية داخل الدولة الرسمية و الكيانات  

الد  لتحقيق   ، و تنفيذ�ا  المواطن  حقوق  حماية  و  ع��  يمقراطية  وز�ادة  استقلالھا��فاظ   ،

ز�ع ا��دمات الإلك��ونية بما يحقق التنمية المستدامة ". الكفاءة �� تو 

أ��ا ع��  كذلك  با���ومة  �عرف  خاصة  لل�سي��  طر�قة  �سمح  الإلك��ونية،"  ال�� 

دمات العمومية بتطو�ر الشفافية  ل�ذه الأخ��ة باستعمال الوسائل التكنولوجية لتحس�ن ا��

بالمو  و�ذا  والإدارة  المواطن  ب�ن  العلاقات   �� و ساءلة  المعلومات  مجتمع  تحقيق  تعز�ز 

الديمقراطية الإلك��ونية" . 

ا��وكمة الإلك��ونية " �� الإدارة العمومية �� توحيد طر�قة العمل �� �ل ال�يئات  

الوسا ،توف��  و العمومية  التنظيم  إعادة  التكنولوجية،  عصرنة  ئل  ��دف   ، الإداري  الإصلاح 

.1ا��وكمة " 

الا��وكمة  �ع��   الطر�قة   �� التغي��  من  نوع  إحداث  مف�وم�ا   �� تر�ط  الإلك��ونية   ��

و  المواطن�ن  ب�ن  �شمل العلاقة  واسع  مف�وم  �و  الإلك��و�ي  ا��كم  أن  بحيث   ، ا���ومات 

المعلوماتاستخدام و الاتصالو تكنولوجيا  ا���ومات  طرف  لتعز�ز  من  المد�ي  ا��تمع 

إدارة    �� للمواطن�ن  أك��  تق���  .2المؤسساتمشاركة  تكنولوجية  استخدامف��  و�عمال 

و  و الاتصالالإعلام  ت�سيط  أجل  ا من  ا���ومات،�س�يل  داخل  الإدار�ة  أيضا  و لعمليات 

ا  ب�ن  و التفاعل  و و المواطن�ن  ���ومات   ، الآخر�ن  مشاركة  الفاعل�ن  وح��  �ضمن   ، المواطن�ن 

.3ت�افؤ الفرص ل��ميعو �عمل ع�� إدماج

مجلة الاقتصاد و  "ا��وكمة الإلك��ونية مدخل لتنمية الإدارة العمومية �� ا��زائر ،  عدمان مر�زق، لون�س حس�نة ،-1

.139و138، ص. 2014، جامعة بومرداس ، ا��زائر ، 20، العدد 50، ا��لد التنمية ال�شر�ة
.300حوتية عمر، در�وش أسماء سارة ، مرجع سابق ، ص.-2

3-GIANLUCA Misuraca ,"Renouveler la gouvernance à l’ère du numérique ",Revue
d’Analyse Comparée en Administration Publique , Vol 18 , N 1-2,France, 2012 ,p 31 .
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الثا�ي الفرع 

أ�داف ا��وكمة الإلك��ونية 

ل��وكمة الإلك��ونية عدة أ�داف من بي��ا نذكر ما ي�� : 

مة متاحة ل��ميع لصا�� العام ؛ و � �جعل �ل معلومات ا�–

ا���ومة  – ب�ن  �عاو�ي  �ي�ل  الو والشعبإ�شاء  من  المشورة  و  المساعدة  ناس  طلب 

لتوعية ا���ومة بمشا�ل الناس؛ 

اس ع�� المشاركة �� عملية ا��كم ؛ ���يع الن–

و العمل  – المعلومات  تكنولوجية  تحس�ن  الإلك��ون و الاتصالاتع��  الوسائط  ية  ح�� 

و  البلاد،  �عز�ز  ��  أجل  من  خاقتصادذلك  من  تناغم  الدولة  ع��  ا��فاظ  لال 

الشر�ات مع العالم ا��ديث ؛ راد و الأفا���ومات و 

المساءلة �� عملية ا��وكمة؛ فية و �س�� إ�� ترسيخ الشفا–

؛ 1ا��دماتالإنفاق ا���ومي ع�� المعلومات و تقليل –

وجو – يجب  الإلك��ونية  ا��وكمة  نجاح  أجل  من  ال�يئات  الشفافية:  ضمن  د 

و  الوضوح  التعاما���ومية   �� المواطنالدقة  مع  المتخذة التص،و ل  بالقرارات  ر�ح 

الإدار�ة؛ية �� مختلف الإجراءات الشفافوالوضوح و 

ا���و :التنافسية– التنافسية�سمح  بتحقيق  الإلك��ونية  تخلمة  ملائم  ،  محيط  ق 

،و�ذلك ح�ومة أك�� ديناميكية، �سمح ب�سر�ع الإجراءات و لتطو�ر أ�شطة جديدة

و تحقيق ي�ون  الفعالية  و بالا�تمام�ذا  بالإبداع  تكنولوجية  البحأك��  �� مجال  ث 

.2الاتصال و المعلومات 

التا��:  -1 الموقع  ،أنظر  الإلك��ونية  ا��وكمة  أ�عاد   ، أسماء  إطلع https://WWW.almrsal.com/post/1039346صب�� 

.30/04/2023عليھ يوم 
.140عدمان  مر�زق، لون�س حس�نة، مرجع سابق ، ص. -2
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لثالث الفرع ا

�وكمة ومعاي���ا الطبيعة القانونية ل� 

�ذا الأمر الذي أدى بالعديد من الدول �وكمة �� الآونة الأخ��ة جدلا، و أثار مصط�� ا�

ا��تلفة بالعمل ع�� تحقيق �ذه ا��وكمة ع�� أرض الواقع ، و أمام �ذه و المنظمات الدولية  

القانونية   الطبيعة  ت�يان  إ��  التطرق  الدراسة  �ذه  خلال  من  علينا  لابد  �ان  التداعيات 

.( ثانيا)ثم ت�يان أ�م المعاي�� ال�� تقوم عل��ا ا��وكمة(أولا) ل��وكمة 

أولا: الطبيعة القانونية ل��وكمة

الاقتصاد  يرى  علم  و خ��اء  توج��ات  مجرد   �� ا��وكمة  ش�ل  أن  تطرح  �رشادات 

ا اختياري  و ع��  تطبيق�ا   �� الراغب�ن  إ��  لمتعامل�ن  يؤدي  التطبيق  لكن  الإلزام  صفة  ل�ا  ل�س 

و إظ�ا شفاف  �ش�ل  المتعاملة  المؤسسة  منظر  فمثلا   ، مصداقي��ا  من  التعام�ز�د  ن و ة 

و الاقتص ا��وكمادي  أن  ترى  ل�ستالتنمية  محيط  ة  ��  اقتصادي سوى  �عمل  ��امة  أك�� 

و ن المطاقھ  س�يل  ع��  يضم  سياسات  الذي  أسواق  الاقتصادثال   �� المنافسة  ودرجة  الك�� 

دى م، كذلك �ناك عوامل أخرى مثل أخلاقيات الأعمال و التنظيميةالمنتج والب�ئة القانونية و 

كن  ال�� �عمل ف��ا المؤسسة وال�� يمللمجتمعات  الاجتماعيةإدراك المؤسسات بمصا�� الب�ئة  

.1نجاح�ا �� الأمد البعيدأن ي�ون ل�ا أثر ع�� سمع��ا و 

العمومية   الصفقات  مجال   �� ل��وكمة  القانونية  الأسس  أ�م  فإن  ا��زائر   �� أما 

المادة   نص   �� الرئا���5نجد�ا  المرسوم  ال247-15رقم  من  بالصفقات  عمومية المتعلق 

ع��  و  نصت  بحث   ، العام  المرفق  العمومية  مبادمراعاةتفو�ضات  لطلبات  الوصول  حر�ة  ئ 

.2ح�� شفافية الإجراءات �ن و المر��كذا المساواة �� معاملةو 

.5بن عطاء الله صلاح ، عبد ا��ق بنوة حسام الدين ، مرجع سابق ، ص. -1
.11مرابطي أحمد ، لم�� عبد العا�� ، مرجع سابق ، ص -2
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بالوقاية من الفساد و من القانون المتعلق��9 نص المادة  كذلكنجد أساس�ا القانو�ي

و  ع��  ال��  م�افحتھ  الصفقات"تنص  مجال   �� ��ا  المعمول  الإجراءات  تؤسس  أن  يجب 

و  الشر�فة  والمنافسة  الشفافية  قواعد  ع��  موضوعيةالعمومية  معاي��  فالمشرع  .1"ع�� 

نجد  اعتمدا��زائري   حيث   ، ل��وكمة  القانونية  الطبيعة  لتوضيح  القانونية  النصوص  ع�� 

القانو  العديد من الأح�ام   �� الأخ��ة مكرسة  الإلزامي �ذه  بالطا�ع  إم�ار�ا  نية وذلك من أجل 

2.م�� ك�� تطبيق وتفعيل �� ا��ال العح�� ي�ون ل�ا أ 

معاي�� ا��وكمة ثانيا :

ع��  حرصتقد  من المؤسسات  نجد أن العديد  الم��ايد بمف�وم ا��وكمة  �تمامنظرا للا 

يتم من خلال�ا تحديد مدى تطبيقھ.  دراسة و  المف�وم ، حيث قامت بوضع معاي��  تحليل �ذا 

ذ ا��وكمة  تحكم عملية  ال��  المعاي��  �ل  وتختلف �ذه  ال�� حكمت  النظر  إ�� وج�ة  نظرا  لك 

:�3 وذلك ع�� النحو الآ�يضع مف�وما ل�ذه المعاي�ج�ة ت

التنميةو الاقتصادية: معاي�� منظمة التعاون 1

والتنمية  الاقتصادي إل��ا منظمة التعاون  توصلت تطبق ا��وكمة وفقا ��مسة معاي��  

من ب�ن �ذه المعاي��  2004مع العلم أ��ا قد قامت باستصدار �عديل ل�ا �� عام  ،��1999 عام  

4نذكر ما ي��: 

ضمان وجود إطار عام ��وكمة الشر�ات لتعز�ز الشفافية للأسواق، صياغة –

التنظيمية؛شرافية والتنفيذية و تقسيم المسؤوليات بوضوح ب�ن السلطات الإ 

، يتعلق بالوقاية من الفساد و م�افحتھ ، مرجع سابق. 01-06رقم من القانون 9المادة -1
.6بن عطاء الله صلاح، عبد ا��ق بنوة حسام الدين ، مرجع سابق ، ص-2
.13شر�ط خ��ة ،عرارم رقية، مرجع سابق, ص.-3
.13المرجع نفسھ ، ص. -4
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–  ) المسا�م�ن  �ل  حقوق  الفعلية  اختيارحفظ  المشاركة  الإدارة  مجلس 

العامة)؛ ا��معيةاجتماعات للمسا�م�ن �� 

ملة الم�ساو�ة ب�ن �ل المسا�م�ن ؛ المعا–

ب ممارسة سلطات الإدارة بالشركة. دور أ��اب المصا�� �� أسالي–

الشفافية؛ الإفصاح و –

.1مسؤوليات مجلس الإدارة–

مؤسسة التمو�ل الدولية : معاي�� 2

معاي�� عامة قواعد و 2003وضعت مؤسسة التمو�ل الدولية التا�عة للبنك الدو�� عام  

ا��و  دعم  أجل  تنوعھ  من  ع��  المؤسسات  إطار   �� .  كمة  مالية  غ��  أو  مالية  �انت  سواء 

ليب الأسا�� �غي�� أنماط و سلوك الأفراد و ��دف إ الإصلاحفا��وكمة من ب�ن أحد مي�ان��مات 

التنظيمية الإدار�ة والمالية المتعلقة بالصفقات العمومية نظرا للقيم المالية الكب��ة ال�� ت��  

من ا��ال  �ذا  و ��  و�نفاق�ا  وترشيد�ا   ، الأموال  �ذه  ع��  ا��فاظ  ع��  استغلال�اكذا  أجل 

ا��وكمة مبدأ  تكر�س  خلال  من  حماي��ا  المشرع  ع��  بد  لا  �ان  وجھ  إرساء  أحسن  ب��ة 

2.ا��د من ظا�رة الفسادفافية الإجراءات و شنافسة والمساواة و الم

أعمارة-1 م�افحتھ"  بن  و  الفساد  من  للوقاية  الوطنية  الإس��اتيجية  إطار   �� العمومية  الصفقات  "حوكمة  صابر�نة، 

، 2015ست ، ا��زائر ،  �ا ،المركز ا��ام�� لتم� 03، العدد  04ا��لد  مجلة الاج��اد للدراسات القانونية و الاقتصادية،،

.168ص. 
.14شر�ط خ��ة ،عرارم رقية ، مرجع سابق ، ص. -2
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المطلب الثا�ي 

محددات ا��وكمة. 

ر مجموعة من ا��ددات الأساسية وال��  تطبيق ا��وكمة ع�� أرض الواقع يتطلب توف

و  ا��وكمة  وأسس  لمبادئ  وا��سن  السليم  التطبيق  ع��  تضمن  ا��ددات  �ذه  �شمل 

1تتمثل ��: و مجموعت�ن 

الفرع الأول 

ا��ددات ا��ارجية ل��وكمة

عمل  مناخ  و�تطلب   ، للاس�ثمار  العام  المناخ  ع��  ل��وكمة  ا��ارجية  ا��ددات  تقوم 

��ا ، بحيث أ��ا تتمتع بالوضوح  متوافقة فيما بيث ال�شر�عات ال�افية المتناسقة و جيد من حي

و  و العدموال�ساطة  ا��لي�ن  المتعامل�ن  ب�ن  التمي��  الإطار  لأن  و الأجانب  التنظي��  �شر��� 

و ا  ا��اطر  تقليل  إ��  يؤدي  بضمان لمناسب  ��تمون  الذين  الأجانب  المس�ثمر�ن  ثقة  ز�ادة 

و  ا��لي�ن  مع  العادلة  و �قوان�المعاملة  تأميم  أو  الملكية  مصادرة  منع  حالة  ن   �� التعو�ضات 

، بالاس�ثماروقوع�ا إضافة ع�� ذلك حق ال��وء إ�� التحكيم الدو�� ل�سو�ة ال��اعات المتعلقة  

القوان�ن  الإداري �إصلاح مختلفز عل��ا تحس�ن المناخ القانو�ي و من جملة ا��وانب ال�� يرتكو 

ب ... إ��، مع إ�شاء �يئة  قانون المنافسة ، قانون العمل ، قانون الضرائمثل القانون التجاري و 

ت  ع��  �عمل  و وصية  الأجانبنظيم  المس�ثمر�ن  الب��وقراطية  و ،  توجيھ  محار�ة  �س�يل  و كذا 

2الإجراءات الإدار�ة المتعلقة بإ�شاء المشار�ع 

الفرع الثا�ي 

ا��ددات الداخلية ل��وكمة

أ��ا مجموعة من القواعد و الأسس ال�� تحدد  �عد ا��ددات الداخلية ل��وكمة ع�� 

العامة  اتخاذ ا��معية  ب�ن  الشركة  داخل  السلطات  توز�ع  كذا  و  الإدارة  و القرارات  مجلس 

.12ص. ،مرجع سابقشر�ط خ��ة ،عرارم رقية ، -1
.14مرابطي أحمد، لم�� عبد العا�� ، مرجع سابق ، ص. -2
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تقليل   إ��  أخرى  ج�ة  من  تطبيق�ا  و  ج�ة  من  توافر�ا  يؤدي  ال��  و  التنفيذي�ن  والمدير�ن 

الثلاثة  المصا��  تلك  ب�ن  و السياو الأم��  فالاستقرار.1التعارض  الأعمال  لقيام  ��� شرط م�م 

�عطي ثقة أك�� للمس�ثمر�ن ، فمن ا��اطر ال�� تأثر سلبا ع�� الثبات الداخ�� للمؤسسة م�ما 

ع الدول  ود إر�اب و ح�� مشا�ل دبلوماسية مقيام حروب أو ثورات أو وجاحتمال�ان نوع�ا،  

2أيضا التغ��ات �� ا���ومات . ى،الأخر 

مجموعة من الإجراءات و العمليات الت�املية ال�� �شارك ف��ا الإدارةفنظام ا��وكمة  

المد�ي لرسم سياسات الدولة و ا��والقطاع ا��اص و  ال�� ل�ا علاقة بالرقابة  �ل المسائل  تمع 

التوجيھ من خلال من�� مت�امل يضمن حقوق �افة الأطراف ذات المص��ة ، وصولا والإرشاد و 

المال العام ع�� النحو  استغلالالواقع ، ع�� ش�ل يضمن ا��ودة و �� أرضالمنتظرةإ�� النتائج 

�عا��يد الدول  فمعظم  و م،  ا��وكمة  نظام  توف��ل  خلال  من  ا��ار�� �ذا  العام  المناخ 

الأم�� من أجل تحقيق  السيا��� و الاستقرارحددات ا��وكمة �الب�ية التحتية و الداخ�� من مو 

3.المستدامةالشاملة و الاقتصاديةالتنمية 

المطلب الثالث 

مبادئ ا��وكمة الإلك��ونية 

إس�ام و تتعدد  الدولية  المؤسسات  �� ات  الرشيدةالبحثية  ا��وكمة  مبادئ  .4تحديد 

الإلك��ونية   ا��وكمة  بمبادئ  النظم  فيقصد  و  القواعد  تلك  تحقق  (  ال��  الإجراءات  و 

و  أطراف  ا��ماية  مصا��  ب�ن  )التوازن  الإلك��ونية  الس�ب  ا��وكمة  ل�ذا  و  ا�تمت ، 

المنظمات الدولية المتخصصة بإدراج مبادئ بمثابة معاي�� عالمية تخص ا��وكمة الإلك��ونية 

الوطنية   الدسات��  إ��  تم  اعتمادبالإضافة  بل   ، المش�ورة  التقار�ر  و  الدولية  القوان�ن  ع�� 

.169بن أعمارةص��ينة ، مرجع سابق ، ص.-1
.14مرابطي أحمد، لم�� عبد العا�� ، مرجع سابق ، ص. -2
.15و14المرجع نفسھ، ص. -3
.299در�وش أسماء سارة ، مرجع سابق ، ص. حوتيةعمر ،-4
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عل��ا عدة  نصت��ا الدولة ا��زائر�ة ، حيث  ترجم��ا ضمن القوان�ن الداخلية للدولة ، من ضم 

1قوان�ن م��ا قانون الصفقات العمومية . 

و  ا��وكمة  مبادئ  أ�م  بذكر  المساواةسنقوم  مبد�ي   �� تتمثل  (فرع  الشفافية  و ال�� 

(فرع ثالث).ومبد�ي المسؤولية و المساءلة ( فرع ثا�ي)مبد�ي المشاركة و المشروعية أول)

الفرع الأول 

مبد�ي الشفافية و المساواة 

الص مجال  يحكم  الذي  التنظي��  للإطار  أسا���  مبدأ  ��  الشفافية  العمومية  فقات 

زائر�ة ، حيث يظ�ر ذلك �� المرسوم الرئا��� �ذا �و ا��ال بال�سبة لدولة ا�� أغلب الدول ، و 

العامب�نظيمالمتعلق  247-15رقم المرفق  تفو�ضات  و  العمومية  ��ا و  .2الصفقات  يقصد 

وحر�ة تداول  �ع�� العلنية �� مناقشة المواضيع  كما  ثدما يح(تقديم صورة حقيقية ل�ل  

و المعلومات و تت،  بدقة،  الأ�داف  عن  بالإفصاح  موعدهحقق   �� السنوي  التقر�ر  ،  �شر 

و  المعلومات  ع��  ع��ا) وا��فاظ  الإعلان  قبل  �سر���ا  السياق  .3عدم   �� يمكن  نفسھ،  و 

و أداة�ار اعتبا الفساد  التنمية ومحار�ة  لتحقيق  للمجتمعللاستقرارعاملا م�م  �امة  ، الأم�� 

.4و�عز�ز حقوق المواطن تجاه دولتھ 

الشفافية   مبدأ  تقوم الالك��ونية  يمثل  ال��  الأساسية  العمومية  الرك��ة  الإدارة  عل��ا 

بالإدارة  ا��ديثة مقارنة  بالسر�ة  التقليدية ،  ت�سم  المبدأ ،والا�غلاقال��  مبادئ  �ذا  من 

.333ي�� فاطمة، مرجع سابق ،ص.  -1
2:vers un système efficient , ouvertOCDE, Revue du système de passation des marchés public en Algérie-

et inclusif ,Examens de L’OCDE sur la gouvernance publique, Edition OCDE ,Paris, 2019, p91, EN ligne :

1/05/2023.Consulté le 1FR.-https://doi.org/10.1787/49802CDO
.334ي�� فاطمة، مرجع سابق ،ص.  -3
4-  " نظر�ة  مرجعية  و  إ�ستمولوجية  مقار�ة   : التنمية  و  ا��وكمة   "، الرؤوف  عبد  �وشات   ، الدين  عبد  عمراوي  بن 

ف��ا��� حول: حوكمة التنمية �� إفر�قيا تحديات الرا�نة و صعو�ات ال��وض ، �لية الملتقى الوط�� الا بمناسبة  ،مداخلة  

.110، ص.2021فيفري 10ا��قوق و العلوم السياسية ، جامعة أحمد بوقرة، بومرداس،ا��زائر ، 
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المساواة أما  .1الديمقراطيةوا��ر�ات  ا��قوق  اح��امال�� يتم من خلال�ا  ا��وكمة الإلك��ونية و 

ا���س و ، العرق،اللغة،ذلك �غض النظر عن الدينو �ع�� ضرورة إحقاق مساواة ب�ن ا��ميع  

و المادية  الفوارق  من  منغ���ا  و القيمية  وضعي��م  تحس�ن  ب�ل احتياجا��متوف��  أجل 

الاش��اكفتقت��� �� مجال الصفقات العمومية أنھ �ل من يملك ا��ق قانونا ��  .2مستو�ا��م

تقديم   يخص  اق��احھ��  تمي�فيما  أي  دون  ع��ا  المعلن  المتع�دين  و،�الصفقة  معاملة  يجب 

.3خص الشروط و الإجراءات و المواعيدمعاملة م�ساو�ة فيما ي

الفرع الثا�ي 

مبد�ي المشاركة و المشروعية 

ء  ا �� صنع القرارات ال�� تؤثر �� حياتھ سو رأي �ع�� المشاركة أن ي�ون ل�ل فرد دور و  

، مباشرة  �شدة  بصورة  مرتبطة  ف��  القانون  يج���ا  وسيطة  منظمات  أو  مؤسسات  ع��  أو 

ذو  يبح.4الديمقراطيبا��تمع   بأسلوب  العمومية  المرافق  إدارة  م�ام  تمارس  أن  يجب  أنھ  ث 

جما��   ال�شاو طا�ع  مبادئ  و وفق  ا��وكمةر  نظام  يقوم  حيث   ، ا����ات  فكرة تبادل  ع�� 

ال�شاركية  جو�ر�ة و  للمسا�مة �� عملية صال��  و ��  الفاعل�ن  نع  يمكن من خلال�ا دفع �افة 

.5الاتصال قنواتمراقبة مدى تنفيذ�ا من خلال تكثيف القرار و 

�افتتحقق   معلومات  بتوفر  الإلك��ونية  أوالمشاركة  العمومية  الإدارة  أداء  حول  ية 

، وذلك  الوسائل التكنولوجيةمختلف و الان��ن�تال�يئات العامة أو ا��اصة ع��  المؤسسات أو

توسيع   إ��  ال�ادف  الإلك��و�ي  النقاش  منتديات  إبداء  ب�شر   �� المواطن�ن  حول  دائرة  رأ��م 

.334ي�� فاطمة ، مرجع سابق ، ص. -1
.011بن عمراوي عبد الدين ، �وشات عبد الرؤوف، مرجع سابق ، ص. -2
�سيمة،-3 الرئا���  قتال  المرسوم  ضل   �� العمومية  الصفقات  إبرام   �� الشفافية  ش�ادة  247-15مبدأ  لنيل  مذكرة   ،

الماس�� �� ا��قوق ، تخصص: دولة و مؤسسات عمومية ، �لية ا��قوق و العلوم السياسية ، جامعة أك�� محند  أو��اج  

.13، ص.2018البو�رة ،
��كم الراشد" ، ا��وار المتمدن ، أنظر الموقع التا��: خدام منذر ، "مبادئ ا-4

?aid=111160..ACPhttps://WWW.Alhewar.Org/debat/show.Art 04/04/2023: أطلع عليھ يوم.
.412صفو نرجس ، مرجع سابق ، ص. الدين ، سمشبلع��وس-5
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و  المالسياسات  ع��  التبعية  الرقابة  و تحقيق  .و�شر  العام  الصا��  تمس  ال��  توثيق  مارسات 

.1الان��ن�تمحاضر ا��لسات ع�� 

و �عد   الأطر  أ�م  ب�ن  من  عامة المشروعية  بصفة  ا��وكمة  عل��ا  تقوم  ال��  المبادئ 

وا��وكمة الإلك��ونية بصفة خاصة ، حيث أنھ �� البداية �ان يقصد ��ا مبدأ سيادة القانون  

أصبح �شمل  ، أين  واسعية ، �عد ذلك أصبح ل�ا مع��أي القانون الصادر من السلطة ال�شر�ع

الواسع  بمعناه  و القانون  سواء  امتثال(�ع��  ،  الأطراف  أو �انوا�افة  مؤسسات أفراد 

أو   ، �شر� حكومية  أو  قوان�ن  من  القانونية  للمنظومة  مدنيا  أو مجتمعا  لوائح  أو   ، عات 

.2)قرارات ... إ�� 

الفرع الثالث 

مبد�ي المسؤولية و المساءلة 

ا��اص   القطاع  و  ا���ومة   �� القرار  صناع  خضوع  بالمساءلة  المو يقصد  د�ي  ا��تمع 

المواطن�ن   قبل  من  ع.(ا��م�ور)للمساءلة  أ��ا فقد  ع��  المتحدة  للأمم  الإنما�ي  ال��نامج  رف�ا 

ما تم القيام بھ �� إطار ة بتقديم توضيحات بخصوص أدا��م و العملية ال�� بموج��ا يتم مطالب

كذا ممارسة الرقابة ع�� أعمالھ �� إدارة الشؤون العامة ، مع إم�انية إقالتھ أو و .3صلاحيا��م 

.4محاكمتھ �� حالة إخلالھ بالقوان�ن و بثقة الناس 

المسؤولية ش�عت��   ا��يدةمبدأ  ا���امة  لقيام  ت�ون رط م�م  أن  ي�ب��  أنھ لا  ، بحيث 

، بل �عت�� القطاع  ء العموم و الفاعل�ن المؤسساتي�نإزا مسئولةالمؤسسات ا���ومية وحد�ا  

مارسات ال��  ، أي �ع�� عن المكذلك �� �ذا الإطارلون ؤو مسا��اص و منظمات ا��تمع المد�ي  

.335ي�� فاطمة، مرجع سابق، ص.  -1
.335المرجع نفسھ ، ص. -2
.108بن عمراوي عبد الدين ، �وشات عبد الرؤوف ، مرجع سابق ، ص.-3
.188بن حس�ن سليمة ،مرجع سابق ، ص. -4
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و فنيا كما �عكس المساءلة واجب ، إدار�ا  �ؤلاء ماليا، قانونيالة و محاسبة  يتم القيام ��ا لمساء

.��1 تكر�س ا��وكمة ع�� الصعيد العم��ل�نؤو المس

.336ي�� فاطمة ، مرجع سابق ، ص. -1
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المبحث الثا�ي

والاختلالاتب�ن الإصلاح ال�شر��� تكر�س حوكمة الصفقات العمومية 

التطبيقية 

لمواكبة   الدولة  عرف��ا  ال��  الرا�نة  التحولات  ومقاومة  الاقتصادي الانفتاحإن 

القطاع  الأزمات لإصلاح  جا�دة  ا��زائر  متالاقتصادي عملت  �عديلات  ع��  بإحداث  كررة 

العمومية، الصفقات  ا تنظيم  المشرع  إليھ  توصل  ما  أ�م  مبادئ  ومن  إدماج  �و  ��زائري 

حسن  وذ،ا��وكمة ��دف  و لك  العام  المال  الإداري محا�سي��  الفساد  مظا�ر  مختلف  1،ر�ة 

انونية المنظمة  حيث يقت��� تقن�ن مبادئ حوكمة الصفقات العمومية �� صلب النصوص الق

العمومية تقو�م  و ،للصفقة  مسالانحرافاتكذلك  ع��  قواعد  الملاحظة  وفق  التطبيق  توى 

2آليات التدخل الفعالة . الرقابة و 

�ذا  خلال  ��  من  ا��وكمة  لقواعد  ا��زائري  المشرع  تب��  إ��  س�تطرق  المبحث 

الإلك��ونية   العمومية  الصفقات  )م(مجال  أول  ثم  و طلب  بالاختلالاتمن  التقر�ر  المدونة 

الصفقات العمومية  �� الأخ�� أثر التوجھ نحو إدارة  )وا�يث(مطلب  السنوي ��لس ا��اسبة  

.مطلب ثالث (الإلك��ونية  (

المطلب الأول 

تب�� المشرع ا��زائري لقواعد ا��وكمة �� مجال الصفقات العمومية  

الإلك��ونية 

قد   ا��زائري  المشرع  أن  لقانون  ارتكزيت��  ا��وكمة  نظام  مبادئ  أ�م  ع��  فعليا 

عليھ  و العموميةالصفقات نصت  لما  تنفيذ  ذلك  ي�ون  الماتفاقية ر�ما  لم�افحة  الأمم  تحدة 

سنة   المادة  ،  2003الفساد  و التاسعةلاسيما  "منھ  ع��  تؤكد  ا��طوات  اتخاذوجوب  ال�� 

الصف-1 ,حوكمة  فايزة  سليمان  عمومية  بن  �يئات   : فرع  ا��قوق،   �� الماجست��  ش�ادة  لنيل  مذكرة   ، العمومية  قات 

.02،ص.2017وحوكمة ، �لية ا��قوق و العلوم السياسية ،جامعة عبد الرحمان م��ة ، بجاية ، 
.412الدين ، صفو نرجس ، مرجع سابق ،ص. سمشبلع��وس-2
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ع�� معاي�� موضوعية و ،  التنافسالشفافية و شراء مناسبة تقوم ع��  اللازمة للإ�شاء نظم  

1"القرارات ...اتخاذ�� 

مبدأ (فرع أول )تكر�س عنصر الشفافية و المساواةسن�ناول من خلال �ذا المطلبلذا  

و  إلك��ونيا  السر�ة  الوثائق  ثا�ي) حفظ  العمومية  (فرع  للطلبات  والوصول  ا��صول  حر�ة 

.(فرع را�ع )�رساء منظومة رقابية و )( فرع ثالثمبدأ حر�ة المنافسة و 

الفرع الأول 

تكر�س عنصر الشفافية و المساواة 

تحقيق   الإلك�مبدأ �عد  التعاقد   �� المبادئ  أ�م  ب�ن  من  مجال الشفافية   �� �و�ي 

و  العمومية  بتحقيق  الصفقات  المبدأ  �ذا  المساواة �ق��ن  فقد  2مبدأ  الأورو�ي التوجيھ  أشار . 

بإجرا 2004-18رقم و ا��اص  والتور�د  العامة  الأشغال  عقود  إبرام  ضر ءات  إ��  ورة ا��دمات 

و  المساواة  مبدأ  معاملة  الشفااح��ام   �� الماد  المر���نفية  خلال  . 2من  ع��  و 3منھ  للتأكيد 

"انھمن التوجيھ الأورو�ي تنص ع��12المادة �ذين المبدأين نجد أن اح��ام يمكن للسلطات  :

القواعد المنصوص عل��ا ��  اح��امالمتعاقدة أن �ستعمل �ذه التقنيات ا��ديثة من أجل  

.الشفافيةجيھ ا��ا�� كذلك مبدأ المساواة وعدم التمي�� و التو  "4

أ المساواة ��  مبدمراعاةع��  247-15رقم المرسوم الرئا���من  05المادةبالمقابل نصت  

و  المر���ن  العموميةشفافيمعاملة  الصفقات   �� الإجراءات  الشفافية  5،ة  عنصر  �عت��  لذا 

تكر�س   مظا�ر  أ�م  تتج��  كما  العمومية  الصفقات  حوكمة  س�يل   �� الأسا���  �ذا ا��و�ر 

.412صفو نرجس ، مرجع سابق ، الدين ، سمشبلع��وس-1
2-  ، با��زائر"  الإلك��ونية  العمومية  للصفقات  القانونية  "ا��ماية   ، فاطمة  ،زعزوعة  محمد  جلول  الأستاذ  بن  مجلة 

.846، ص. 2023، جامعة ع�ن تيموش�ت ، ا��زائر ،02، العدد 07، ا��لد الباحث للدراسات القانونية و السياسية 
3- Art 02 de la directive Européenne , N° 18/2004 , relative , à la coordination des procédures
de passation des Marches publics de Travaux et Fournitures et de services JO de l‘union
européenne , du 30/04/2004 L 134/114 , https://eur-lex-europa.euconsulté le 05/04/2023 .
4- Art 12 la directive Européenne N°18/2004 , Idem .

، مرجع سابق . 2015س�تم�� 16مؤرخ �� 247-15المرسوم الرئا��� رقم -5
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1.المتعامل المتعاقداختيار تحديد معاي��  جرائية و المبدأ �� إلزامية الإش�ار وضبط  الأساليب الإ 

المادة  و  الدستور ا��زائري  37جاء أيضا �� فحوى  أمام  2020من  ع�� أن المواطن�ن سواسية 

و الق م�ساو�ة انون  حماية   �� ا��ق  المساواة،  2ل�م  مبدأ  �عت��  منھ  الفرص  و  نفس  إيجاد  �و 

و  تمي��  المدون  جميع  و شارك�ن  معاملة  وفعليا  قانونا  م�ساو�ة  أن من معاملة  للإدارة  يحق  لا  ھ 

عراقيل ع�� �عض المتنافس�ن لتحد من مشارك��م بفعل تجسيد مبدأ المساواة تضع عقبات و 

.3

الفرع الثا�ي 

مبدأ سر�ة و حفظ الوثائق إلك��ونيا 

المادة   الم2الفقرة  7نصت  الوزاري  القرار  ��  من  أنھ  2013نوفم��  17ؤرخ  تتم  "ع�� 

الوثائق ترم��  نظام  طر�ق  عن  الإلك��ونية  بالطر�قة  المتبادلة  الوثائق  مع حماية  المتبادلة 

الأ  و اح��ام  ال�شر�عية  ��اح�ام  المعمول  را�فإذا  4."التنظيمية  قد  ا��زائري  مبدأ المشرع   �

و  الإلك��ونية،سر�ة  الوثائق  "و حفظ  �عبارة  الأح�ام�قصد  و اح��ام  التنظيمية ال�شر�عية 

��ا   الرئا���المعمول  المرسوم   �� جاء  ما  العمومية 247-15رقم"  الصفقات  ب�نظيم  المتعلق 

5منھ . 52،95، 51العام من خلال مواده وتفو�ضات المرفق 

.412الدين ، صفو نرجس ، مرجع سابق ،ص. سمشبلع��وس-1
الدستور  37المادة  -2 رقم  من  رئا���  مرسوم  بموجب  م�شور  ا��زائر�ة  ��  483-96ا��م�ور�ة  1996د�سم��  07,مؤرخ 

معدل و متمم بموجب القانون  1996د�سم��  08،صادرة ��  76،يتعلق ب�شر نص �عديل الدستور ،ج.ر.ج.ج.د.ش, عدد  

، معدل بموجب القانون رقم  2002أفر�ل  14صادرة ��  25, ج.ر.ج.ج.د.ش ، عدد  2002أفر�ل  10المؤرخ ��  03-02رقم  

08-19  �� عدد  2008نوفم��  15المؤرخ   ، ج.ر.ج.ج.د.ش   ،63  �� صادرة  بموجب  2008نوفم��  16،  متمم  و  معدل   ،

مارس  07،صادرة ��  14،يتضمن التعديل الدستوري ، ج.ر.ج.ج.د.ش ، عدد  2016مارس  06المؤرخ ��  01-16القانون  

المرسوم  2016 بموجب  معدل  ��  442-20الرئا���  ،  عدد  2020د�سم��  30المؤرخ   ، ج.ر.ج.ج.د.ش   ،82  �� 30صادرة 

.2020د�سم�� 
.23بن عطاء الله صلاح ، عبد ا��ق بنوة حسام الدين ، مرجع سابق ، ص.-3
، مرجع سابق.2013نوفم��  17قرار وزاري مؤرخ �� -4
.847مرجع سابق ، ص.بن جلول محمد، فاطمة ،-5
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التنفيذي  المرسوم  المادة  142-16رقمأشار  خلال  أن"4الفقرة  02من  ع��  منھ 

الموقعة إلك��ونيا  ا��فظ الإلك��و�ي مجموعة التداب�� التقنية ال�� �سمح بتخز�ن الوثيقة  

1."�� دعامة ا��فظ 

الفرع الثالث 

صول للطلبات العمومية و مبدأ حر�ة المنافسة الو حر�ة

ي�يح ل��ميع ا��صول �عت�� ال��وء للتعاقد الإلك��و�ي �� مجال الصفقات العمومية  

حيث ذكر �� العديد من  247-�15ذا تجسيدا لما نص عليھ المرسوم الرئا���  و ع�� المعلومة،

ال�� نصت ع�� حر�ة الوصول للطلبات  5مواده ع�� ضرورة اح��ام �ذه ا��ر�ات أ�م�ا المادة  

2العمومية. 

المتعلقة  81المادة  تأشار  القواعد  اح��ام  ع��  الذكر  السالف  الرئا���  المرسوم  من 

�عطاء ا��م التقدم  حيث يقت��� مبدأ المنافسة إعطاء ا��ق ل�ل مقدمي العروض3،بالمنافسة

أيا من  ن تبعدد�م وفق الشروط ال�� تضع�ا الإدارة و لا يحوز للإدارة أ بقصد التعاقد مع اح

المتقدم�ن   أن  طالما  المناقصة   �� الاش��اك  من  التعاقد   �� ال��  قد  الراغب�ن  الشروط  استوفوا 

متعلق بالوقاية من الفساد  01-06من القانون رقم  9وكذا ما جاء �� المادة  4يتطل��ا القانون. 

��ا �� مجال الصفقات العمومية ع�� المعمول الإجراءاتوم�افحتھ ع�� أنھ يجب أن تؤسس  

5قواعد المنافسة الشر�فة.

يقة الموقعة  ، يحدد كيفيات حفظ الوث2016مايو   5الموافق ل  1437رجب عام  27مؤرخ ��  142-16مرسوم تنفيذي  -1

.2016مايو 08الموافق ل 1437صادرة �� أول شعبان عام 28ر.ج.ج.د.ش عدد .إلك��ونيا، ج
.847بن جلول محمد، زعزوعة فاطمة، مرجع سابق ،ص.-2
، مرجع سابق. 247-15من المرسوم الرئا��� 81أنظر المادة -3
العمومية"،  -4 الصفقات  مجال   �� المعلومات  تبادل  ع��  الإلك��ونية  الوساطة  تأث��  "مدى  مصطفى،  مجلة  مخاشف 

المقارن  و  ا��زائري  العام  ا��لد  القانون  العدد  07،  بلعباس،  02،  سيدي  ليا�س،  جيلا��  جامعة   ،

.99،ص.2021ا��زائر،
،مرجع سابق.01-06من قانون رقم 9أنظر المادة -5
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المشرع ا��زائري مراعاة مبادئ المنافسة و حر�ة الوصول للطلبات العمومية من  حاول  

الرد عل��ا  مومية من خلال الدعوة للمنافسة و خلال تصميمھ للنظام المعلوما�ي للصفقة  الع

الإلك��ونية.  العمومية 1بالطر�قة  الصفقات  مجال   �� للمنافسة  الدعوة  تبقى  أنھ  غ�� 

�ما لوسائل ال�شر الأخرى الإلزامية و مكملة  لزامي بل �� مجرد وسيلة الإلك��ونية إجراء غ�� إ 

ال��في   الإش�ار  إ��  �� و ال��وء  و  العمومي,  المتعامل  للصفقات  الرسمية  ال�شرة   �� ال�شر 

�2عفي من إلزامي��ا. لا نفس الوقت 

الفرع الرا�ع

إرساء منظومة رقابية 

رقابية   بآليات  العمومية  الصفقات  إبرام  عملية  تأط��  ع��  ا��زائري  المشرع  حرص 

إ�� يحفز  ذي  �ذا ما يتوافق مع التوجھ الو النطاق و ممتدة �� إطار�ا الزم��،مشددة متعددة  

ا  ا��وكمة  قواعد  الرقابة، إرساء  آليات  �شديد  ع��  ذلك  لمرتكزة  ي�ب�ن  إ��  حيث  بالرجوع 

الصفق قانون  تحديد  مضمون  ا��صر  س�يل  ع��  لا  المثال  س�يل  ع��  تم  إذ  العمومية  ات 

دخول �عد ة أثناء  اء �عض المتعامل�ن الاقتصادي�ن وشمولية عملية الرقابة قبل و حالات إقص

النفاذ، ح��  العمومية  إ�و الصفقة  و كذا  العمومية  الصفقات  ضبط  سلطة  فو�ضات  تشاء 

قام فعلا بتجسيد مبادئ ا��وكمة �� صلب قانون  نجد أن المشرع ا��زائري قد  و المرفق العام. 

ك العمومية  القطاع،الصفقات   �� الفساد  لمعا��ة  ا��ز�نة محاولة  مداخيل  ارتفاع  لاسيما 

الب��ولية ا��بائية  العائدات  انتعاش  بفعل  و ،العمومية  ا���ومية  التعاقدات  توسع  وز�ادة 

العمومي. المرفق  المنظمة  3م�ام  عن  الصادرة  بالفساد  المتعلقة  الإحصائيات  إ��  بالرجوع 

.847بن جلول محمد، زعزوعة فاطمة، مرجع سابق ،ص. -1
،  06, ا��لد  مجلة الدراسات ا��قوقية  "،247-15بلغول عباس،" الصفقات العمومية الإلك��ونية �� المرسوم الرئا���  -2

.45،ص.2019،جامعة محمد بن أحمد، ، �لية ا��قوق و العلوم السياسية 02العدد 
.412سمش الدين، صفو نرجس، مرجع سابق،ص.بلع��وس-3
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دولة  180ضمن  106المرتبة  2019الثقافية الدولية نجد أن الدولة ا��زائر�ة قد احتلت سنة  

1أخرى شمل�ا تص�يف مؤشر الفساد.

الفساد مايت�� مما   أن  و سبق  ا��وكمة  احد عوارض سوء  إلا  الدولة ع�� �و  ��ز 

أ�داف�ا إحدا ،  تحقيق  خلال  من  إلا  يتحقق  لا  الفساد  ظا�رة  ع��  القضاء  إصلاحات فإن  ث 

فالمقصود �نا بتعدد الأ�عاد أن الإصلاح ال�شر��� لا يمكنھ أن يحقق �ي�لية متعددة الأ�عاد،

لوحده  المرجوة  و بل  ،الأ�داف  إجرا�ي  جانب  وجود  الأمر  لمضمون  �ستد��  موافق�ن  تطبيقي 

القانو� تلقائية  النص  بصورة  إما  تطبيقأو ي  ح��  أي ع��  ممارسة  تمنع  متعددة  فعالة  آليات 

2إخلال يمس بالنصوص القانونية المنظمة ل�ذا ا��ال أو ع�� الأقل �سا�م ا��د م��ا.

المطلب الثا�ي 

المدونة بالتقر�ر السنوي ��لس ا��اسبة الاختلالات

قد �شر��� �� مجال الصفقات العمومية،ظا�رة الفساد بالضرورة بأي خلل  لا ترتبط  

حاليا المفعول  سار�ة  أو  السابقة  القانونية  النصوص  تطبيق  سوء  إ��  ذلك  من ،يرجع  سواء 

ذلك رغم  تكر�س نصوص قانونية متعاقبة رغم �شر�ع  لمصا�� المتعاقدة أو المتع�دين و طرف ا 

3مجال الصفقات العمومية. نصوص قانونية متعاقبة لتنظيم 

لسنة    ا��اسبة  ��لس  السنوي  التقر�ر  ع��  من  ،92014بالاعتماد  جملة  درس  الذي 

العمومية. الاختلالات المصا��  �عض  طرف  من  العمومية  الصفقات  إجراء  بناءا 5أثناء  ع�� و 

التعاقدية   البنود  اح��ام  عدم  لت�يان  س�تطرق  أول)ذلك  سلم  (فرع   �� المستمر  التعديل  ثم 

1- Transparency International, The corruption perception Index 2019, report, janvier,
2020,https://www.Transparensy.org, date of the last access : 10 /04/2023.

.412نرجس،مرجع سابق،ص.الدين،صفو سمشبلع��وس-2
.413المرجع نفسھ،ص-3
.2019د�سم�� 4،صادرة بتار�خ 75مجلس ا��اسبة ،التقر�رالسنوي،ج.ر.ج.ج.د.ش،العدد-4
.413سمش الدين، صفو نرجس، مرجع سابق،ص.بلع��وس-5
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ثا�ي)التنقيط   الشروط  (فرع  بدف��  المرتبطة  ثالث)النقائص  المتكرر  و (فرع  ال��وء  أخ��ا 

(فرع را�ع).لإبرام الملاحق 

الفرع الأول 

عدم اح��ام البنود التعاقدية 

�عد فحص محاضر استلام �عض الصفقات الم��مة أظ�ر وجود �عض ا��الفات �عود  

الشر�ات   �عض  ال��ام  لعدم  ذلك  التعاقدية  س�ب  بالبنود  اح��ام  ،المتعاقدة  لعدم  وكذا 

إضافة ع�� ذلك تقاعس الإدارات العمومية المعنية �� اتخاذ  1، الال��امات ال�� تم الاتفاق عل��ا

2وص عل��ا قانونا �� الآجال الزمنية المطلو�ة. الإجراءات المنص

الفرع الثا�ي 

التغي�� المتكرر �� سلم تنقيط العروض 

السنوي  التقر�ر  �عض  أكد  وجود  ع��  ا��اسبة  �سلم  الاختلالات ��لس  المتعلقة 

بأ خلالھ  من  يت��  العروض،  من  تنقيط  المتع�دين  ب�ن  المنافسة  ���ع  لا  التنقيط  نظام  ن 

العروضأجل   أفضل  ع��  متع�د 3، ا��صول  دون  لمتع�د  تفضيلا  ضمنية  بصورة  يمنع  إذ 

مع ،آخر ي�نا��  الذي  الأمر  �يمنة  حالة   �� واحد  متع�د  وضع  إ��  يؤدي  أن  يمكن  ح��  بل 

4مقتضيات مبدأ المنافسة ا��رة و الشر�فة. 

.23التقر�ر السنوي ��لس ا��اسبة ،مرجع سابق، ص.-1
.414ص..مرجع سابقالدين ، صفو نرجس ،سمشبلع��وس-2
.21التقر�ر السنوي ��لس ا��اسبة، مرجع سابق، ص.-3
414ص.مرجع سابق ،فو نرجس، الدين،صسمشبلع��وس-4
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الفرع الثالث 

النقائص المرتبطة بدف�� الشروط

و  للنقائص  المنظرا  جدوى  الثغرات  عدم  إ��  أدت  ال��  الشروط  دفاتر  �عض   �� لاحظة 

ال���ء الذي أدى إ�� حدوث تأخ�� �� آجال رغم القيام بإعلا��ا عدة مرات و �1عض المناقصات 

التج��� �عمليات  يتعلق  فيما  لاسيما  المشار�ع  صياغة  ،تجسيد  يتم  أن  الضروري  فمن  لذلك 

الملا  بالش�ل  الساري ��ا،دف�� الشروط  التقنية  القواعد المعمول و ئم وفق الأسس  كذا اح��ام 

.�2ا �

الفرع الرا�ع

ال��وء المتكرر للإبرام الملاحق

المادة   الرئا���  103تنص  المرسوم  مل��)  236-10من  الصفقات (  ب�نظيم  المتعلق 

�ش�ل الم��ق وثيقة �عاقدية تا�عة للصفقة, و���م �� جميع ا��الات إذا  ع�� أنھ " العمومية

 �� �عاقدية  بنود  عدة  أو  بند  �عديل  أو  تقليل�ا  أو  و/  ا��دمات  ز�ادة  �دفھ  �ان 

موضوع  و الصفقة.  �� تدخل  جديدة  عمليات  الم��ق  موضوع  ا��دمات  �غطي  أن  �مكن 

الصفقة الإجما��. 

أمر  من  يكن  م�ما  يؤ فإ ،و  أن  يمكن  لا  الم��نھ  الصفقة،ثر  توازن  ع��  أساسية  بصورة  ق 

أدى 3".الأطرافعدا �� حالة ما إذا طرأت تبعات تقنية لم تكن متوقعة وخارجة عن إدارةام

التأخ�� الم��ل �� إطلاق المشار�ع أو تنفيذ�ا إ�� ��وء �عض المؤسسات الإدار�ة العمومية إ�� 

الصفقات   من  م�م  عدد  ع��  �عديلات  ملاحق، إدخال  إبرام  طر�ق  عن  ت�ون  و 4الم��مة  قد 

.21التقر�ر السنوي ��لس ا��اسبة، مرجع سابق، ص-1
.414الدين ،صفو نرجس، مرجع سابق، صسمشبلع��وس-2
، مرجع سابق. 2010أكتو�ر 7المؤرخ �� 236-10من المرسوم الرئا��� 103أنظر المادة -3
.83التقر�ر السنوي ��لس ا��اسبة، مرجع سابق ، ص.-4
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جو�ر�ة   العمومية، و التعديلات  للصفقات  ال��ائية  الت�لفة  من  رفع  الذي  الوحيد  ال���ء 

1.%100ا ت�ون �ذه الز�ادات معت��ة تفوق �سبة  وأحيانا م

يمكن التأكد و لو ضمنيا ع�� إش�الية الفساد �� مجال الصفقات العمومية ل�ست لذا  

إختلالات عن  ناتج  م�شأ  الصفقات ذا  لقانون  القانونية  الصياغة   �� سوء  أو  �شر�عية 

الناتجة عن الموظف�ن العمومي�ن من ج�ة   العمومية بل إن جو�ر الفساد يتعلق بالانحرافات 

نا�عة من ن ت�ون الممارسات المؤدية للفساد غ�� معتمدة  �مكن أ و أو المتع�دين من ج�ة أخرى،

2قد يكن فسادا معتمدا يقوم أساسا ع�� القصد.سوء ال�سي�� كمامنطلق ا�عدام الكفاءة و 

المطلب الثالث 

العمومية الإلك��ونية أثر التوجھ نحو إدارة الصفقات

المشرع  أدرج�ا  ال��  المستجدات  أ�م  من  الإلك��ونية  العمومية  الصفقات  نظام  �عد 

ا �ذا ��دف  المنظومة القانونية الإدار�ة ، و ا��زائري ��   الس�� نحو  لعمومية و ضمان ا��دمة 

نوعية   الإلك��ونية  تحس�ن  الإدارة  مشروع  تطبيق  مع  متناسب  �ش�ل  دخل الذي  ا��دمات، 

ا��الات بما �� ذلك مجال الصفقات العمومية بما يضمن  القطاعات و ح�� تنفيذ العديد من  

النتائج المتوقعة لإرساء  تظ�ر  . و 3تحديث الاقتصاد الوط�� س�ن فاعلية تدب�� المال العام، و تح

.(فرع ثا�ي)معوقا��ا و (فرع أول) نظام الصفقة العمومية الإلك��ونية 

.415الدين،صفو نرجس، مرجع سابق،ص.سمشبلع��وس-1
.415المرجع نفسھ، ص.-2
بوز�دي خالد، "الاتصال و تبادل المعلومات بالطر�قة الإلك��ونية �إجراء جديد لتعز�ز مبادئ الشفافية و المساواة �� -3

الصفقات   العامة  العمومية"،مجال  ا��ر�ات  و  الإ�سان  حقوق  ا��لد  مجلة  مستغانم،  20،العدد  30،  جامعة   ،

.277،ص. 2018



�� مجـال الصــفقـات العمومية الرقمنة ضمانة لتجسيد وتفعيل مبادئ ا��وكمة :الفــصل الأول 

33

الفرع الأول 

نظام الصفقة الإلك��ونية النتائج المتوقعة لإرساء 

و   التعامل  من  الاتصال إن  جملة  يظ�ر  العمومية  الصفقات  مجال   �� الإلك��و�ي 

نجد ما ي��: و من ب�ن �ذه النتائج الإدارة،ا��دمات ال�� تقدم�ا ع�� العمل و الإيجابيات

أولا : إم�انية الت�بع 

المستمرة   الإدار�ة  الرقابة  من  يضاعف  الإلك��ونية  ا��وكمة  نظام  إذ  و تب��  المباشرة 

و  المواطن�ن  ا��لل وت�بع  أ��ا توقع  الإلك��ونية  الأدوات  إيجابيات  الب��وقراطية، فمن  تقلل من 

أثر و ل�ل  ت��ك  للغالمعاملات  و �صعب  خلال�ا  من  تمت  عملية  أي  حذف  من ية  يمكن  ما  �ذا 

المعطي إذ  توف��  التنظيمية،  المستو�ات  مختلف  ع��  الإدار�ة  الرقابة  لممارسة  الفعلية  ات 

�عمل   ال��  ال��امج  ��ماية  آمنة  إلك��ونية  ب�ئة  توف��  العمومية �ستلزم  الصفقات  ل�سي��  ��ا 

1من خطر الاعتداء أو القرصنة أو ال��و�ر أو التحايل. 

ثانيا: ضمان حياد المرفق العمومي 

يقوم المرفق العام بتقديم خدمات بصفة حصر�ة و مباشرة ع�� الوسائط الإلك��ونية  

من شأنھ يمنع وجود تمي�� أو تفر�ق ب�ن الأفراد عند ا��صول ع�� �ذه ا��دمات، بحيث أن 

استعمال نظام ا��وكمة الإلك��ونية �سا�م و �ساعد �� القضاء ع�� حالات الرشوة، ومنھ لن  

2الموظف العام. فة مباشرة ب�ن الفرد و مواج�ة بصت�ون أي 

�و   الإلك��ونية  العمومية  الصفقة  نظام  تب��  من  الإدارة  ال�دف  �شاطات  تأط�� 

و  ��ا  العامل�ن  التداخلات  وضبط  الإلك��ونية  العمومية  الإدارة  توفره  ما  ا�عدام  و �ذا  منھ 

.420سمش الدين، صفو نرجس، مرجع سابق، صبلع��وس-1
.94، ص.2008مطر عصام عبد الفتاح، ا���ومة الإلك��ونية ب�ن النظر�ة و التطبيق،دار ا��امعة ا��ديدة، مصر،-2
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و  التفضيلية،  خالمعاملات  من  العمومية  الإدارة   �� المساواة  مبدأ  خدما��ا  ضمان  تقديم  لال 

��1 إطار تحقيق الشفافية. للم��فق�ن

ثالثا: توف�� الإحصائيات: 

�عتمد اتخاذ أي قرار إداري إ�� المفاضلة ب�ن البدائل المتوفرة ثم الاختيار الأفضل بناءا  

�حصائيات بصفة  ك لا ي�ون إلا ع�� توفر معطيات و ذلحقيق�ا، و ع�� طبيعة الأ�داف المرجو ت

و آنية، والتدقيق  والتقييم  الرقابة  عمليات  إجراء  يمكن  المناسبة،  ما  الإدار�ة  القرارات  اتخاذ 

شأ من  الإلك��ونية  العمومية  الصفقة  نظام  ع��  الاعتماد  فإن  جمع  لذلك  عملية  �س�يل  نھ 

و  نوعية �ذه  الإحصائيات  أن  أك�� موثوقية و دراس��ا. كما  بالمقارنة  الإحصائيات ست�ون  دقة  

تم جمع�ا وفقا للأساليب المس��لكة للإدارة التقليدية. بتلك ال��  

را�عا: الدفع نحو اقتصاد أك�� حركية 

نظام  إعمال  طر�ق  عن  ي�ون  الاقتصادي�ن  المتعامل�ن  ب�ن  المنافسة  عنصر  تفعيل 

الإلك��ونية   العمومية  الوسالصفقة  ع��  التعامل  �ذا  يتم��  أنھ  ال���ء  حيث  الرقمية،  اطة 

أكالذي سي إ��  و ؤدي  الإنتاجية  الإبداع،�� قدر من  العلاو تطو�ر طرق  ب�ن  تفعيل  الرابطة  قة 

و  ا��ودة  العرو متغ��ي  أحسن  ب�ن  بالمقابلة  و السعر  الاقتصادية  المزايا  ناحية  من  أقل ض 

تنم   �� س�سا�م  أنھ  لذلك  إضافة  السعر،  حيث  من  الصغ��ة  العروض  المؤسسات  ية 

لا و والمتوسطة.  سيؤدي  العناصر  �ذه  �ل  تداخل  فإن  خمحالإ�التا��  اقتصادي ��  مجال  لق 

2سرعة التفاعل.ي�سم با��ركية و 

.420سمش الدين، صفو نرجس، مرجع سابق، ص.سبلع��و -1
.420، ص.نفسھرجع الم-2
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خامسا: الاستمرار�ة 

الإدارة ��  استمرار�ةضمان  التعامل الإلك��و�ي �� مجال الصفقات العمومية من شأنھ  

بصو  خدما��ا  و تقديم  منظمة  توقفرة  دون  مستمرة  للمتعامل�ن  �صفة  يمكن  حيث   ،

إ�� المواقع الإلك��ونية للمصا�� المتعاقدة وذلك لالاقتصادي�ن لوقوف ع�� معاملات الدخول 

بي��ا عقود  الإلك�أو  فالبوابة  الا،  للمتعامل�ن  مفتوحة  تبقى  تم�ن  �المصادي�نتق�ونية 

ا��ا خارج أوقات �� خدمفرصة توف �ذا ما ي�يح للإدارة  � جميع الأوقات و بالصفقات العمومية �

من ج�ة أخرى �عد تكر�س نظام الصفقات العمومية الإلك��ونية من شأنھ ضمان  العمل ، و 

أ�سط  و ، مثل الإضراب والظروف الطارئة،  الاست�نائيةالمرفق العام خلال الظروف  استمرار�ة

جائحة   ذلك  ع��  و ،19-كوفيدمثال  مؤخرا  العالم  عرف�ا  أغلب وال��  تد�ور  إ��  أدت  ال�� 

1المرافق العمومية �� ا��زائر. 

سادسا:ضمان جودة و دقة ا��دمات المقدمة 

جال الصفقات العمومية  من ب�ن الإيجابيات المع��ف ��ا لنظام التعامل الإلك��و�ي �� م

�� نجد جودة و  للمتعامل�ن مع�ا، ف�� �ستع�ن  المتعاقدة  المص��ة  ال�� تقدم�ا  ا��دمات  دقة 

و ذلك   تقنيات  وع��  متطورة  إلك��ونية  أج�زة  �عد�ا ع��  متعددة  حديثة  معلوماتية  �رامج 

�ذا ما يقلل من الأخطار ، فلا مجال للوقوع �� أخطار ��  تقني�ن متخصص�ن  �� ذلك ا��ال و 

تقديم�ا ال��  بالمعلومات بالاستعانةالأعمال  إمداده  عند  �ا��اسوب  الكمبيوتر  بأج�زة 

2والبيانات المتعلقة بجميع ا��دمات . 

زرقة زو���، الإبرام الإلك��و�ي للصفقات العمومية، مذكرة لنيل ش�ادة الماس�� �� ا��قوق ، تخصص: القانون العام -1

.60و 59، ص .2022، �لية ا��قوق و العلوم السياسية ، جامعة عبد الرحمان م��ة ، بجاية ، الاقتصادي
.60المرجع نفسھ، ص.-2
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ع�� المال العام ا��فاظسا�عا: 

ال و ��دف   ، العام  المال  حماية  ع��  العمومية  بوابة  الصفقات  أن  باعتبار  مجال �ذا 

و  الأموال  رؤوس  لتحر�ك  من  استقطابكذا  حيوي  ممكن  قدر  الاقتصادي�ن المتعامل�نأك�� 

،  متنوعة �� ظرف قيا���روض كث��ة و ح�� التوصل إ�� ع، و شروعةوكذا خلق جو المنافسة الم

ع��  و  العمل  و كذا  الوطنية  التنمية  و ا��لية �عز�ز  المستحقات  ،  دفع  للمتعامل�ن  أيضا  المالية 

1تأخ�� تنفيذ ا��ططات . ن ا��يلولة دو المتعاقدين و 

الفرع الثا�ي 

الإلك��ونية معوقات إرساء نظام الصفقة العمومية 

أن منرغمبال إلا  الإلك��ونية،  العمومية  الصفقات  مجال  لتطو�ر  إم�انية  وجود 

الواقع   الفكرة ع�� أرض  المعوقاتجسيد  إم�انية ت  و يصطدم بجملة من  إ�� عدم  ال�� حالت 

إ��   و الوصول  المرجوالنتائج  و حقيق�اتالأ�داف  المعوقات  ،  �ذه  ذكر  إ��  نتطرق  سوف  ل�ذا 

فيما ي�� : 

البا�ظة أولا : ال�لفة المالية

الب�ية اللوجس�ية  لتحقيق مشروع الصفقة العمومية الإلك��ونية من حيث   إن توف�� 

�ستلزم   إ�� ذلك من متطلبات،  ما  و  المتعامل�ن  و  الموظف�ن  تأ�يل  و  اللازمة  بالمعدات  التج��� 

حيث �2لفة مالية معت��ة، و�ذا ما لا تتوفر عليھ الدولة ا��زائر�ة ع�� الأقل �� الوقت ا��ا��،

عرفت م��اني��ا السنو�ة ��زا دائما و مستمرا ناتجا عن الاختلال ا��اصل بن نمو الإيرادات 

أخرى.  ج�ة  من  العامة  النفقات  نمو  و  ج�ة  من  الاجتما��  3العامة  الدعم  سياسة  أن  كما 

مجلة  وا�� عبد اللطيف ، دندن جمال الدين ،"استحداث مف�وم البوابة الإلك��ونية  �� مادة الصفقات العمومية "،  -1

.157و156، ص. 2019، جامعة ز�ان عاشور ، ا��لفة ، 10، العدد40، ا��لدالعلوم القانونية و الاجتماعية
.421سمش، صفو نرجس، مرجع سابق،ص.بلع��وس-2
ا��زائر  -3 للدولة: دراسة حالة  العامة  الموازنة  علاج   �� و دوره  ا���ومي  الإنفاق  ترشيد   " كز�ز �سر�ن، مختار حميدة، 

.117، ص.2018، 2، جامعة البليدة 01، العدد 08، ا��لد مجلة الإبداع" ،2007-2017
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تتأثر   ال��  الأخ��ة  �ذه  المالية  الاعتمادات   من  معت��ا  قدرا  تقتطع  الدولة  طرف  من  المعتمد 

بتجسيد   قدما  للم���  جو�ر�ا  عائقا  الأمر  �ذا  فيعد  ا��روقات  سوق  بتقلبات  دائم  �ش�ل 

�1ذا المشروع.

ثانيا:نقص النصوص ال�شر�عية و التنظيمية

و  ال�شر�عية  النصوص  تن نقص  ال��  و التنظيمية  التعامل  �� الاتصالظم  الإلك��و�ي 

ل ع�� �ذا النظام بالسلب ع�� تفعيمادة الصفقات العمومية ا��زائري ب�ن الأمور ال�� �عود

الواقع  أرض  رقم  ع��  الرئا���  المرسوم   �� ا��زائري  فالمنظم  �عض  أحال15-247،  تطبيق  إ�� 

" عنوان  تحت  السادس  الفصل  تضم��ا  ال��  بالطر�قة  الاتصالالمواد  المعلومات  تبادل  و 

،"الإلك��ونية بالمالية  الم�لف  الوز�ر  قرارات من  المواد  2إ�� صدور  الأخ��ة،  203مثل  الفقرة 

3الفقرة الأخ��ة .  206الفقرة الأخ��ة ، المادة 204المادة 

النصوص   �ذه  �و  فتطبيق  و  بالمالية  الم�لف  الوز�ر  طرف  من  قرارات  بصدور  منوط 

�و�ي  الأمر الذي لم يتم إ�� حد الساعة ، و �ذا ما أثر سلبا ع�� التكر�س الفع�� للتعامل الإلك�

4أعمال�ا ع�� أرض الواقع دون تحقيق الأ�داف المرجوة .  �� مجال الصفقات العمومية و 

زمة ( الب�ية التحتية) ية اللا نعدم توف�� الإم�انيات التقثالثا : 

ي التواصل لا  تضمن   ، حديثة  تكنولوجية  ب�ية  دون  الإلك��ونية  الإدارة  تطبيق  مكن 

إلك��و�يو  �ش�ل  المعلومات  شبكة  تبادل   �� تتمثل  وألياف  الاتصالات،  �اتفية  خطوط  من 

.421نرجس، مرجع سابق، ص.الدين ، صفو  سمشبلع��وس-1
.62و 61زرقة زو��� ، مرجع سابق ، ص.-2
،مرجع سابق .247-15، من المرسوم 206، 204، 203أنظر المواد  -3
.62و 61زرقة زو��� ، مرجع سابق ، ص.  -4
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�ذا نفس الأمر بال�سبة ��ال الصفقات العمومية ،  و 1.السلكيةالاتصالاتشب�ات  بصر�ة و 

فاحش �� أسعار �ذه  ارتفاعال�� أدت إ��  ال�� �ع�ش�ا و الاقتصاديةففي ا��زائر �� ظل الأزمة  

إم�انية   إ�� صعو�ة  التعامل و ، و اقتنا��االأج�زة أدى  ��  الاتصال�ل �ذا يؤثر سلبا ع�� نظام 

.2ا �� أرض الواقع  مجال الصفقات العمومية و تجسيده فعلي

�ت الان��نبطء تدفق را�عا :

ذكر  تم  و كما  التعامل  نظام  إعمال  أن  سابقا  بصفة الاتصاله  الإدارة   �� الإلك��و�ي 

و�� خاصعامة  �ش�ل  العمومية  الصفقات  إلك��ونية  إطار  أج�زة  توفر  الأمر  �ستلزم   ،

إلا    ، عالية  جودة  ذات  و  متطورة  لنجاحھومعدات  ال�ا��  بالأمر  ل�س  ذلك  �ذه أن  لأن   .

الان��ن�تالتق شبكة  توفر  ع��  تقوم  نظرا  نيات  ثابتة  غ��  ف��  مستوا�ا  من  �عا�ي  أ��ا  إلا 

و �ذا حتما يؤدي إ�� عدم فعالية �ذا النظام .  المتكررة ،لانقطاعا��ا

إ�� تص�يف مؤشر   2022" لش�ر أفر�لس�يد تاست أوكلا  السرعة  "اختبار  بالرجوع 

المرتبة   تحتل  ا��زائر�ة  الدولة  الثابت،  145نجد  الان��ن�ت  تدفق  سرعة  يخص  فيما  عالميا 

3.النقالالان��ن�تعالميا �� ما يخص تص�يف سرعة 128وتحتل المرتبة 

وسائل الدفع الإلك��و�ياعتمادخامسا : عدم 

ع��  يقوم   حيوي  �ش�ل  الإلك��ونية  العمومية  الصفقة  وسائل  الاعتمادمشروع  ع�� 

الذي لم تت�ناه ا��زائر بالش�ل ال�ا��  ذا تطو�ر آليات التعامل النقدي و كالدفع الإلك��و�ي ، و 

virementزالت تتم وفق الأساليب التقليدية (إ�� يومنا �ذا ، فالعمليات المالية لا   compte a

compte(.

مقار -1 دراسة   : العمومية  الصفقات  مجال   �� الإلك��ونية  الإدارة   "  ، سمية  شر�ف   ، ����ة  التجر�ت�ن  تومي  ب�ن  نة 

، المركز ا��ام�� ع�� �ا�� ، 10، العدد  10، ا��لد  مجلة معالم الدراسات القانونية و السياسية  ا��زائر�ة و المغر�ية "،  

.331، ص. 2020تندوف ، 
.63و62زرقة زو��� ، مرجع سابق ، ص.  -2
.64المرجع نفسھ، ص. -3
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سادسا: عدم الاستعداد الإداري 

، بمع�� الإداري استعدادمثل �ذه المشار�ع مرتبط �ش�ل أسا��� بمدى  إ��إن التوجھ  

ل�م   يمح  أكفاء  إدار��ن  ع��  ال��امجالتوفر  �ذه  مثل  مع  التعامل  �ذه  فاستخدام.م�مة  مثل 

خاصة �ذا  والكفاءة ، و ال��امج �� إطار الصفقات العمومية يتطلب مستوى عال من التأ�يل

.بال�سبة للموظف�ن العمومي�ن

نظا لإرساء  التحض��ية  المراحل  ببعض  القيام  مؤقتا  الممكن  من  أنھ  الصفقة غ��  م 

مسبقا،ات المب�نة  لو بصورة جزئية أو ع�� مستوى مركزي وفق ا��طو العمومية الإلك��ونية و 

1محكما.المتدخلة �� نطاق الصفقات العمومية ت�و�نا إ�� غاية ت�و�ن الأطراف 

.421صفو نرجس ، مرجع سابق ، ص. سمش الدين ، بلع��وس-1
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العالم   دو ا��ديث  عرف  ل�ا  �ان  ا��ا�� حيث  �� عصرنا  كث��ة  تكنولوجيا  ��  تطورات  را حيو�ا 

و  ا��ياة،  نمط  ك�غي��  �ش�ل  السياسية غ��ت  م��ا  مجالات  عدة   �� الاقتصادية و ب�� 

المعلوماالاجتماعيةو  تم  1الاتصال و تخاصة مجال تكنولوجيا  مط جديد  ناستحداث، حيث 

تكنولوجيا الاتصال ا��ديثة مما �� تقنيات ال��مجة المعلوماتية و �� ال�سي�� معتمد �� ذلك ع

الدول نظام تبادل المعلومات  منھ أدرجت معظم  ما �عرف بالإدارة الإلك��ونية، و أدى إ�� ظ�ور  

بالطر�قة و  الإدارة الاتصال  مشروع  إطار   �� المسطرة  الأ�داف  تحقيق  لغرض  الإلك��ونية 

الإلك��ونية الذي مس العديد من القطاعات من بي��ا الصفقات العمومية.

جديدة   قانونية  نصوص  سن  ا��زائري  المنظم  نجد  بوابة  استحدث لذا  بموج��ا 

إلك��ونية خاصة بالصفقات العمومية محاولا من خلال�ا مسايرة المستجدات و التطورات ال��  

2.طرأت ع�� �ذا ا��ال

العموم الطلبات  نجاعة  الصفقات الاستعمال و يةلضمان  تقوم  العام  للمال  ا��سن 

المبا من  جملة  ع��  العموميالعمومية  لطلبات  الوصول  كحر�ة  معاملة و ةدئ   �� المساواة 

مواكبة التطورات  عيا نحو تحس�ن ا��دمة العمومية و ذلك س، و الإجراءاتشفافة  و المر���ن

تبادل  الاتصال و بأسلوب، حيث اخذ المشرع ا��زائري  مية ا��اصلة �� مجال التكنولوجياالعل

تبادل تصال و وجب علينا ت�يان مف�وم الاع�� �ذا الأساس  و 3المعلومات بالطر�قة الالك��ونية. 

العمومية   الصفقات  �� مجال  الالك��ونية  بالطر�قة  التطرق  و أول)مبحث  (المعلومات  من ثم 

.ثا�ي )حث مب(إ�� إدخال تقنية الإعلام والاتصال �� مجال الصفقات العمومية 

برمان نور الدين،مرزق محمد الأم�ن، دور الإدارة الإلك��ونية �� محار�ة الفساد الإداري ، مذكرة لنيل ش�ادة الماس�� �� -1

.01، ص.2017ا��قوق، تخصص :إدارة و مالية، �لية ا��قوق و العلوم السياسية، جامعة ز�ان عاشور، ا��لفة، 
.��01، مرجع سابق ، ص.زرقة زو�-2
قرانة-3 مراد،  العمومية"، عمرا�ي  للصفقات  الالك��ونية  للبوابة  القانو�ي  "النظام   ، الباحث  عادل  الأستاذ  مجلة 

.664، جامعة با�� مختار ، عنابة ، ص. 10، العدد 60، ا��لدللدراسات القانونية و السياسة
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المبحث الأول 

مية المعلومات بالطر�قة الالك��ونية �� مجال الصفقات العمو الاتصال و تبادل

إ�شاء �يا�لھ    �� ال�� �سا�م  و  الوط��  الاقتصاد  لبناء  ال�امة  الرك��ة  الصفقات  �عت�� 

و 1القاعدية لاستغلال  الأمثل  الوسيلة  و��  تصطدم  ،  إبرام�ا  عملية  أن  إلا  العام  المال  �سي�� 

التقليدي لذلك أصبح من الضروري إدخال التعاملات الإلك��ونية ��  بمشا�ل العمل الإداري  

سرعة من  التعاملات  �ذه  تحقق  لما  العمومية  الصفقات  و مجال  دقة،  المشرع  و  س��  عليھ 

إلك  بوابة  بموجبھ  ي�شأ  قرار  بإصدار  وذلك  ا��زائري  العمومية  بالصفقات  خاصة  ��ونية 

2عرض ا��دمات. ل�س�يل تقديم و 

إ�� خلال بالإضافة  من  العمومية  الصفقات  مجال   �� المادية  الصفة  نزع  ع��  التأكيد 

الرئا���  بالصفق247-15رقم المرسوم  و المتعلق  العمومية  العامات  المرفق  عليھ  و 3تفو�ضات 

ثم  النظام  (مطلب أول)  س�تطرق من خلال �ذا المبحث إ�� ت�يان مف�وم البوابة الإلك��ونية  

الإلك��ونية   للبوابة  إبرام  و (مطلبثا�ي)  المعلوما�ي  ع��  الإلك��ونية  البوابة  ا�ع�اسات  أخ��ا 

.(مطلب ثالث)الصفقات العمومية الإلك��ونية 

المطلب الأول 

ة مف�وم البوابة الإلك��وني

نظرا للتطورات التكنولوجية ال�� أدت بالمشرع ا��زائري إ�� تب�� وسائل جديدة �� إبرام  

ا والمتمثلةالعقود الإدار�ة، لعمومية ب�ن  �� اعتماد طرق تكنولوجيا حديثة �� إبرام الصفقات 

للصفق-1 الإلك��ونية  "البوابة  سماع�ن،  المستقبل"،  بوغازي  آفاق  و  الواقع  ب�ن متغ��ات  ا��زائر   �� العمومية  ا��لة  ات 

، 2021، جامعة جيلا�� ، ليا�س ، سيدي بلعباس،  01، العدد  05، ا��لد  الإفر�قية للدراسات القانونية و السياسية

.165ص.
.149وا�� عبد اللطيف، دندن جمال الدين، مرجع سابق ،ص. -2
ب�� ا��ديدة لتنظيم الصفقات العمومية و تفو�ضات المرفق العام ، دار بلق�س لل�شر ، ا��زائر ،  جليل مونية، التدا-3

.61، ص.2017
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و  الاقتصادي�ن  والمتعامل�ن  المتعاقدة  البوابة  المصا��  باستحداث  للصفقات  ذلك  الإلك��ونية 

لأو 1العمومية ا��زائري  المنظم  جسد�ا  حيث  الرئا���،  المرسوم  خلال  من  مرة  -10رقمل 

تبادل المعلومات  و الاتصال�� الباب السادس منھ تحت عنوان 17و ��173 المادت�ن(مل��)36

الإلك��ونية  المرسوم  2بالطر�قة  يفسر  الذي  القرار  إصدار  إ��  إضافة  236-10رقمالرئا���. 

وكيفيات  الذي يحدد محتوى البوابة الإلك��ونية2013نوفم��  17والمتمثل �� القرار المؤرخ ��  

247-15رقموأخ��ا نجد المرسوم الرئا����3سي���ا و تبادل المعلومات بالطر�قة الإلك��ونية. 

البوابة موضوع  تناول  المواد  الذي  ضمن  تو��  206،  205،  204،  203الإلك��ونية  حيث   ،

عليھ سنقوم بتعر�ف البوابة الإلك��ونية  . و 4عملية التعاقد الإلك��و�ي ع�� البوابة الإلك��ونية 

الإلك��ونية  أول)(فرع   البوابة  بالطر�قة  ثا�ي)(فرع  وظائف  المعلومات  تبادل  وسائل  ثم 

.ثالث)فرع(الإلك��ونية 

الفرع الأول 

ة �عر�ف البوابة الإلك��وني

يقصد بالبوابة الإلك��ونية ع�� أ��ا موقع واسع متخصص ��ميع المتعامل�ن العمومي�ن  

المعل و لتبادل  ب�شر  السماح  إ��  و��دف  العمومية  الصفقات  مجال   �� الوثائق  ومات  مبادلة 

�سمح   بيانات  قاعدة  �ستحدث  كما  الإلك��ونية  العمومية  بالصفقات  المتعلقة  والمعلومات 

ا  البوابة  طر�ق  عن  ي��بجمع  فيما  المتعلقة  المت":لمعلوماتية  المتعامل�ن  المصا��  عاقدة، 

و  العموميةملفالاقتصادي�ن  الصفقات  الإدار�ة،  بطاقات  ا��م  الاقتصادي ،  الإحصاء 

العمومي المللطلب  الوثائقو  تبادل  والمتعامل�ن  ،  المتعاقدة  المصا��  ب�ن  علومات 

مجلة  مسعودي �شام ، " قراءة �� القوان�ن المنظمة لمضام�ن عمل البوابة الإلك��ونية للصفقات العمومية ا��زائري"،  -1

، �لية ا��قوق و العلوم السياسية ، جامعة محمد بوضياف، المسيلة،  02، العدد  07ا��لد  الدراسات القانونية المقارنة،  

.277،ص .2021
،  مرجع سابق.236-10من المرسوم الرئا��� رقم 174و 173انظر المادت�ن -2
، مرجع سابق.2013نوفم��  17قرار وزاري مؤرخ �� -3
، مرجع سابق . 247-15، من المرسوم الرئا��� 206،  205، 203،204أنظر المواد -4
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البوابةالاقتصادي�ن م�شورات  موقع  .1"،  ع��  بيانات  قاعدة  أ��ا  ع��  أيضا  �عر�ف�ا  يمكن 

ال�� يتم من خلال�ا إم�انية  وصل ب�ن المص��ة المتعاقدة والمتعامل الاقتصادي و �مزة  و ح�ومي  

.2العمومية الإلك��ونية إبرام الصفقات 

ا��زائري  ا أما   الرئا���  فلم  لمشرع  المرسوم   �� الإلك��ونية  البوابة  كذا و 247-�15عرف 

كيفية �سي���ا  بذكر محتوا�ا و الوز�ر الم�لف بالمالية حيث اكتفى  بال�سبة للقرار الصادر عن  

�التا�� يمكن �عر�ف�ا بالاتفاق قة �� �ذا الصدد أجمعت ع�� ذلك و ، ح�� أن الدراسات الساب

ن موقع متخصص للصفقات العمومية عبارة عمع أغلب الدارس�ن �� �ذا ا��ال ع�� أ��ا "  

". إلا أن القرار لم �غفل عن المسائل  المتعاقدالمتعاملاء ير�ط ب�ن المص��ة المتعاقدة و فضو 

البوا  و المتعلقة بمحتوى  ال�� �سمح ب�شر  الإلك��ونية  المبة  بالصفقات  علومتبادل  المتعلقة  ات 

�3برام�ا بالطر�قة الإلك��ونية. العمومية و 

الفرع الثا�ي 

ية وظائف البوابة الإلك��ون

ا  المتعامل�ن  تمكن  الوظائف  من  جملة  ع��  الإلك��ونية  البوابة  لاقتصادي�ن  تقوم 

و  المتعاقدة  لتلبية  والمص��ة  إل��ا  الولوج  إ��  العمومية  بالصفقات  اجيات  ا��الم�تم�ن 

ال�� تتمثل ��:  ومتطلبات المص��ة العامة و 

أولا : ال�شر الإلك��و�ي

" أنھ  ع��  الإلك��و�ي  بال�شر  و يقصد  للمعلومات  الرق��  و���ا  الاخ��ان  تطو�ر�ا 

و  �� وتوصيل�ا  تكون  قد  المعلومات  �ذه   ، الاتصال  شبكة  ع��  رقميا  أو  إلك��ونيا  عرض�ا 

.171و 170سماع�ن ، مرجع سابق ، ص. بوغازي -1
07، ا��لد مجلة الأستاذ الباحث  بن عمر محمد ،" أثر ا���ومة الإلك��ونية ع�� العقود الإلك��ونية (دراسة مقارنة)"،-2

.558، ص. 2022، ا��زائر، ، جامعة عمار ثل�� ، الاغواط 01، العدد 
مجلة المتوسطية للقانون و الاقتصاد  بن عودة صليحة، "أ�مية التعاقد ع�� البوابة الإلك��ونية للصفقات العمومية" ،-3

.57و 56، ص . 2016، �لية ا��قوق ، جامعة ابو بكر بلقايد ، تلمسان ، ا��زائر ، 02، العدد 10ا��لد ،
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يتم  ، رسومات   ، صور   ، نصوص  المادة1".آليامعا����اش�ل  نصت  القرار 3حيث  من 

.2ع�� المعلومات و الوثائق ال�� ت�شر�ا البوابة الإلك��ونية 2013نوفم�� 17الوزاري المؤرخ �� 

تتج�� أ�مية ال�شر ع�� البوابة الإلك��ونية ع�� أ��ا �ساعد المتعامل�ن الاقتصادي�ن �� 

متا�عة المستجدات �� مجال الصفقات العمومية بحكم أ��ا تقوم بتجسيد تقنية اتصال فعالة  

ال�� �عتمد ع�� الورق �ال�شر �� ال�شرة  ظل استخدام التقنيات التقليدية و لم تكن متوفرة ��  

ال�شر ع�� شبكة  الرسم أو �� ال��افة المكتو�ة ، حيث أن  العمومي  المتعامل  ية �� صفقات 

ة الوصول  تختصر الوقت ز�ادة ع�� ذلك س�ولذه التقنية ا��ديثة توفر ا���د و الان��ن�ت أو �

3أمان.إ�� المعلومة ب�ل ثقة و 

ثانيا :ال���يل الإلك��و�ي

المادة ��  04تنص  المؤرخ  الوزاري  القرار  أ��ا  2013نوفم��17من  البوابة  ع��  تضمن 

وظ و الإلك��ونية  المتعاقدة  للمصا��  ال���يل  الاقتصادي�نيفة  �ذه 4المتعامل�ن  تقوم  حيث 

إلك��ونيا  لتنفيذ معاملا��م  إلك��و�ي  ب��و�د�م بحساب  المادة  5البوابة  من 09، حيث حددت 

  �� المؤرخ  الوزاري  يمكن  2013نوفم��  17القرار  ال��  الوثائق  مختلف  غ��  الذكر  السالف 

6تبادل�ا بالطر�قة الإلك��ونية. 

نوارة ، التعاقد الإلك��و�ي �� الصفقات العمومية ، مذكرة لنيل ش�ادة الماس�� ، تخصص :قانون  عب�� ، مرا�ي بلوا�� -1

.36، ص. 2021إداري ، �لية ا��قوق و العلوم السياسية ، جامعة محمد بوضياف ، المسيلة ، ا��زائر ، 
، مرجع سابق.2013نوفم�� 17من القرار الوزاري المؤرخ �� 03أنظر المادة -2
عام  -3 قانون  تخصص:   ، الماس��  ش�ادة  لنيل  مذكرة   ، العمومية  الصفقات   �� الإلك��ونية  المعاملات   ، أم��ة  سايح  بن 

.17، ص. 2015للأعمال ، �لية ا��قوق و العلو السياسية ، جامعة قاصدي مر�اح ، ورقلة ، ا��زائر ، 
، مرجع سابق .2013نوفم��  ،17من القرار الوزاري المؤرخ ��  04أنظر المادة -4
5-  ، العمومية"  الصفقات  مجال   �� الإلك��و�ي  "التعاقد   ، حكيمة  حمدي   ، قوتال  للدراسات  ياس�ن  الباحث  مجلة 

.351، ص. 2022، جامعة خ�شلة ، 01، العدد 09، ا��لد الأ�اديمية 
.، مرجع سابق 2013المؤرخ �� نوفم�� 17من القرار الوزاري 09أنظر المادة -6
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ابة عن  �مضاء الاستمارة إ�� مس�� البو � البوابة الإلك��ونية �عد ملأ و يتم ال���يل ع�

و  الإلك��و�ي  ال��يد  الا طر�ق  إيداع  البوابة�مكن  مس��  لدى  مباشرة  وستمارة  �ذا  ،  الإطار �� 

ص لھ المتعامل�ن الاقتصادي�ن المعني�ن �عي�ن ��ص طبي�� مرخاقدة و يلزم ع�� المصا�� المتع

و  المذ�ورة  للوظائف  إلك��و�ي بالدخول  �عنوان  و 1المزودة  المادة  ،  أكدتھ  ما  القرار  من  �10ذا 

.2السالف الذكر 2013نوفم��17الوزاري 

و  ال���يل  إ��  فعملية  الإلك��و�ي  الدخول  ال��يد  طر�ق  عن  ي�ون  الإلك��ونية  البوابة 

با �سمح  و الذي  تمنح حساب خاص  بدور�ا  وال��  الإلك��ونية  البوابة  إ��  ل�ل  �لملولوج  ة سر 

تصادي مع وجوب تحميل المعلومات والوثائق ال�� ت�ون  المتعامل الاقمن المص��ة المتعاقدة و 

3ورة ��يحة. مرفقة �� ال��يد لنجاح ال���يل بصمعلنة و 

البحث ع�� البوابة الإلك��ونية :ثالثا 

الو  الإلك��ونية  البوابة  و �عت��  ا��اجات  تلبية   �� الفعالة  ا��دمات سيلة  تقديم 

العمومية بالصفقات  و للم�تم�ن  المعلومة  ع��  ا��صول  يخص  وظيفة  فيما  طر�ق  عن  ذلك 

.4البحث ال�� تقوم ��ا البوابة 

للمستخإس��اتيجيةإن تتوفر  ال��  الوظيفة   �� ع��  البحث  للعثور  وسيلة  دم�ن 

ال�لمات  ا��توى، عن  البحث  خلال  من  تحديده  ل�م  يمكن  دون  و حيث  المعنية  المصط��ات 

وإ��ا��اجة    ، و�ب  موقع  ب�ية  خلال  من  و التنقل  السر�عة  الطر�قة  جعل�ا  ما  الس�لة  �ذا 

المعلومات  إ��ك��ونية للمستخدم�ن حر�ة الوصول  للعثور ع�� ا��توى ، كما توفر البوابة الال

.352و351ياس�ن قوتال ، حمدي حكيمة ، مرجع سابق ، ص-1
، مرجع سابق . 2013نوفم�� 17من القرار الوزاري المؤرخ �� 10ة أنظر الماد-2
العمومية  -3 الصفقات  إبرام  عملية   �� الشفافية  لمبدأ  كدعامة  الإلك��ونية  المعاملات  استحداث   " فايزة،  الدين  خ�� 

.44، ص .2019، ا��زائر ، 01، �لية ا��قوق جامعة ا��زائر 03، العدد 01، ا��لد مجلة قضايا معرفية  با��زائر"، 
الإلك��ونية  اقوجيل-4 البوابة  "دور   ، "،  ن�يلة  الفساد  جرائم  مواج�ة   �� العمومية  و للصفقات  القانو�ي  الفكر  مجلة 

.1093، ص. 2022، جامعة محمد خيضر ، �سكرة ، 01، العدد 06، ا��لد السيا��� 



مظاھر تــفعیل التعــامل و الاتصـال الالكتروني فـي مجال الصفقــات :الفــصل الثــــاني
العــــمومیة

47

يراد العثور  ا��اصة ��ا . ومنھ فان وظيفة البحث تقوم ع�� عملية التطابق ب�ن البيانات ال��  

البحو عل��ا   أنظمة  الموجودة داخل  الالك��ونيةالبيانات  البوابة  أ�م ث ع�� مستوى  ، و�� من 

1.لوظائف ال�� �س�ل إيجاد المعلومةا 

الفرع الثالث 

وسائل تبادل المعلومات بالطر�قة الإلك��ونية 

ا  شبكة  ع��  تتعاقد  أن  المتعاقدة  للإدارة  يمكن  العمومية  الصفقات  لإن��ن�ت  لإبرام 

المتمثلة ��: باستعمال وسائل معينة و 

(E-mail)أولا: ال��يد الإلك��و�ي 

ال��يد الإلك��و�ي   الس�لة لإرسال  �عت��  الإيجاب والقبول ع�� الان��ن�ت مجانا  الطر�قة 

ذات الفاكس، إضافة ع�� ذلك أنھ نظام قادر ع�� قبول المراسلات  ف و �ذا ما يم��ه عن ال�اتو 

و  المتعددة  المراسلةالأ��ام  و �س�ل  قص��ة  زمنية  ف��ة   �� الوسيلة  لمستلميھ  �ذه  خلال  من 

و � إرسال  المتعاقدة  المص��ة  ا��استطيع  المراسلات  بر�د�ا استقبال  طر�ق  عن  بالعقد  صة 

2بالمتعامل�ن مع�ا . أوالالك��و�ي ا��اص ��ا 

web)ثانيا : الموقع الإلك��و�ي  site)

تحت نطاق  و يقصد بالموقع الإلك��و�ي ع�� أنھ تلك المساحة ا���وزة ضمن خادم ما  

تح و مع�ن  الإن��ن�ت  شبكة   �� مع�ن  نطاق  معلو ت  مواد  عن  عبارة  أن  �و  يمكن  تحتوي ماتية 

لموقع  تصميم ا و و�تم إ�شاءحركة  متو ثابت  �صر�ة  ، مواد سمعية و نصوص أو صور، رسومات

خاصة.  و الإلك��و�ي بلغات برمجية وتصميمية 

.�283شام مسعودي ، مرجع سابق ، ص. -1
.68بن عودة صليحة ، مرجع سابق ، ص. -2
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نية سواء من خلال طرح العطاءات حيث �ستفيد الإدارة المتعاقدة من المواقع الإلك��و 

خلال  و  من  أو  الإلك��و�ي  موقع�ا  ع��  الم�علا��ا  مثلا  استعراض  للموردين  الإلك��ونية  واقع 

ع عبارة  الإلك��و�ي  ا��دماتوالموقع  أو  للمنتجات  عرض  شاشات  و ن  �ستطيع  ،  المتعاقد 

بإعلان   المتعاقد  يقوم  ا��الة  �ذه   �� محددة  لإجراءات  طبقا  المتعاقدة  المص��ة  مع  التعاقد 

.1المطلو�ة عن طر�ق ال��يد الإلك��و�ي إرادتھ �� إبرام العقد ع�� الموقع و ذلك بإرسال البيانات

المطلب الثا�ي 

النظام المعلوما�ي للبوابة الإلك��ونية 

العمومية   بالصفقات  المتعلق  الإلك��ونية  بالبوابة  ا��اص  المعلومات  نظام  إ�شاء  إن 

الوزاري  القرار  المضمون   �� ا��زائري  المشرع  عل��ا  نص  ال��  المبادئ  اح��ام  ضمان  �ستوجب 

  �� للصفقا2013نوفم��17المؤرخ  الإلك��ونية  البوابة  محتوى  يحدد  العمومية  الذي  ت 

و  �سي��  �ستلزم  تبادل وكيفيات  مما  الإلك��ونية  بالطر�قة  قاعدة المعلومات  استحداث 

الإلك��ونية  أول)(فرع  البيانات   بالبوابة  خاص  �سي��  نظام  كذا  إ�� ثا�ي)(فرع  و  إضافة 

.2ثالث)(فرع تصميم النظام الأم�� المعلوما�ي للبوابة الإلك��ونية 

الفرع الأول 

استحداث قاعدة البيانات 

��من  05المادة  نصت   المؤرخ  الوزاري  قاعدة 2013نوفم��17القرار  استحداث  ع�� 

المتعامل�ن   المتعاقدة،  بالمصا��  المتعلقة  المعلومات  بوابة  طر�ق  عن  بجمع  �سمح  بيانات 

الاقتصادي�ن و ملفا��م الإدار�ة، الصفقات العمومية ، بطاقات الإحصاء الاقتصادي للطلب  

.69، ص. بن عودة صليحة، مرجع سابق -1
.19ح أم��ة ،مرجع سابق ، ص. بن ساي-2
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و الوثائق  تبادل   ، و المالعمومي  المتعاقدة  المصا��  ب�ن  كما  علومات  الاقتصادي�ن،  المتعامل�ن 

.1تتضمن ع�� م�شورات البوابة الإلك��ونية 

البيانات ع��   ال��  أ��ايمكن �عر�ف قاعدة  المعلومات  الش�ل الالك��و�ي ��موعة من 

ضمان   ثم  من  و  واحدة  بيانات  قاعدة   �� بجمع�ا  المستخدم  يقوم  و  البعض  �عض�ا  تخص 

ف�� تؤمن حماية للمعلومات من الوصول أمانبياناتھ �س�ولة و �سرعة و إ��وصول المستخدم 

2ا��ار�� و من ضياع المعلومات ن�يجة خلل تق�� مع�ن . 

البيانات من جدول  تت�و  و�ت�ون  أوأك����ل  ا��دول بحد ذاتھ من  و أوأك��ن قاعدة 

حقل   من  عدة  أوأك�� ال��ل  من  يت�ون  العمومية  بالصفقات  ا��اص  ا��دول  نجد  فمثلا 

طر�قة    ، �الم�ان  ��لات  عدة  ع��  يحتوي  العروض  طلبات  فجدول  طبيعة  الإبرامحقول   ،

عند النقر احد�ا يظ�ر لدينا  ة التمو�ل و أخر اجل لقبول العرض. و ، طر�ق الصفقة، الصنف

�� ج�از  عدة حقول أوحقل   المعلومات  تخزن �ذه  و  نحو  ،  و ع��  ا��اسوب بطر�قة منظمة 

ال�دف   و  البيانات  �ذه  ضمن  البحث  المستخدم  ع��  �س�ل  و  قاعدة  الأسا����سمح  من 

�عديل�ا    ، اس��جاع�ا  يمكن  حيث  البيانات  تنظيم  ع��  ال��ك��  �و  أو إضافةأوالبيانات 

3.اس��جاع بيانات دون الوقوع �� التكرار

الفرع الثا�ي 

البوابة الالك��ونية نظام �سي�� 

تتضمن أنالبوابة الالك��ونية خدمات بطر�قة متجا�سة و متماسكة يجب  ل�ي تقدم  

��ا   �سي�� خاص  المادة  4نظام  نصت  الوزاري من  6، حيث  ��  القرار  2013نوفم��  17المؤرخ 

العمومية   للصفقات  الالك��ونية  البوابة  محتوى  يحدد  كيفيات  و الذي  و  �سي���ا  كيفيات 

، مرجع سابق . 2013نوفم�� 17من القرار الوزاري المؤرخ �� 05أنظر المادة -1
.152وا�� عبد اللطيف ، دندن جمال الدين ، مرجع سابق ، ص.-2
.41. و40عب�� ، مرا�ي نوارة ، مرجع سابق ، ص بلوا��-3
.20بن سايح ام��ة ، مرجع سابق ، ص. -4
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ب�سي��   تقوم  انھ  ع��  الالك��ونية  بالطر�قة  المعلومات  الشب�ات،قاعدة الأنظمةتبادل   ،

و البي البوابة   �� الدخول  �سي��  امنانات،  مستوى  بضمان  لاسيما  ضد صيان��ا  مناسب 

الالك��ونية الدخول و استمرار�ة  و ديمومة  ، ال��ديدات  طرف  �م�انية  من  المقدمة  ل��دمات 

الالبوابة بإدراج  التقنية  التطورات  �سي��  و ،  المعلومات  �شر   ، ا��ديدة  الوثائق  وظائف 

1من نفس القرار السالف الذكر. 3المنصوص عل��ا �� المادة  

الالك�� البوابة  ت�شر  و كما  المتعاقدة  المصا��  تقار�ر  ل�ا  ونية  ب�نفيذ  ال��  علاقة 

و  العمومية  التص�يف  الصفقات  ش�ادة  م��ا  ��بت  ال��  المؤسسات  و و قائمة  الأرقام  الكفاءة 

2الاستدلالية للأسعار. 

الفرع الثالث 

النظام الأم�� المعلوما�ي للبوابة الإلك��ونية

التحتية   الب�ية  يح��  أم��  نظام  توف��  الإلك��ونية  البوابة  ع��  لقواعد �ستوجب 

البوابة طرف  من  تتخذ  إجراءات  طر�ق  عن  المعلوماتية  3البيانات  نظام  يصمم  أن  و�جب   ،

المادة    �� عل��ا  المنصوص  المبادئ  اح��ام  إطار   �� العمومية  الوزاري 07للصفقات  القرار  من 

  �� للص2013نوفم��17المؤرخ  الإلك��ونية  البوابة  محتوى  يحدد  العمومية  الذي  فقات 

�ذا من أجل كسب الثقة  و .4كيفيات تبادل المعلومات بالطر�قة الإلك��ونية ي���ا و وكيفيات �س 

الإلك��ونية  البوابة  ع��  الصفقة  بإبرام  قيام�م  حالة   �� الاقتصادي�ن  المتعامل�ن  ومنھ  5لدى 

سنذكر جملة من الأ�داف ال�� �س�� إل��ا النظام الأم��: 

، مرجع سابق . 2013نوفمر 17من القرار الوزاري المؤرخ �� 6انظر المدة -1
20بن سايح ام��ة ، مرجع سابق ، ص. -2
.21.، صالمرجع نفسھ-3
، مرجع سابق.2013نوفم�� 17من القرار الوزاري  المؤرخ �� 07أنظر المادة -4
.42مرجع سابق ، ص. بلوا�� عب��، مرا�ي نوارة ،-5
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أولا: سلامة الوثائق 

قني�ن متخصص�ن  الملفات الإلك��ونية ذات أ�مية بالغة، بالاعتماد ع�� ت�عت�� حماية  

دام جدار ل��ماية فوجوده ضروري  ال��مجة المعلوماتية من خلال استخ�� مجال ا��اسوب و 

اتصالھ  و  إ��  بالإضافة  تص�بھ  ال��  ال��مات  و  ال��ديدات  من  الكمبيوتر  ج�از  ��ماية  ذلك 

للقراصن الفرصة  ي�يح  نظامھبالان��ن�ت  إ��  للوصول  والبيانات  ة  المعلومات  سرقة  وس�ولة 

تر إ�� إصابتھ بال��امج  ترك النظام مفتوح من غ�� أي حماية �عرض ج�از الكمبيو ال��صية، و 

و  الف��وسات  الضارة  من  يحميھ  ا��دار  شبكة  ال��منھ  خلال  من  تص�بھ  أن  يمكن 

لك��و�ي  �شارات تحول النص الإز و �عتمد ع�� تقنيات ال�شف�� وذلك بوضع رمو الان��ن�ت.كما

.1لا يمكن فك شفرتھ إلا من طرف القائم�ن �عملية ال�شف�� من وا�� إ�� غ�� مف�وم و 

ا  النظام  للبوابة الإلك��ونية صيغ و حيث يجب أن يضمن  الوثائق  رقمنةو أش�اللأم�� 

المكتو�ة عدم المساس �سلام��ا، توقيع الوثائق بالطر�قة الإلك��ونية المؤمنة مع اح��ام الأح�ام  

.2التعرف ع�� �و�ة المتعامل�ن الاقتصادي�ن والتأكد م��ا ال�شر�عية والتنظيمية المعمول ��ا، و 

ثانيا: سر�ة الوثائق 

الإلك��ونية   البوابة  ع��  و الال��ام �ستوجب  المتبادلة  الوثائق  طر�ق  �سر�ة  عن  ذلك 

نظام  و استخدام  الوثائق  ترم��  ع��  �عمل  رمز  حماية  إسناد  عملية  ذاتھ  بحد  �عت��  الذي 

الاسمية ��ون موافقا لل�لمة المناسبة من القائمة تص�يف للوثيقة ما أعدت لل��ت�ب وا��فظ و 

الطلبال عند  اس��جاع�ا  �س�يل  أجل  من  التص�يف  خطة  ضمن  إل��ا  ي�ت��  �عمل ��3  كما   .

.153وا�� عبد اللطيف ، دندن جمال الدين ، مرجع سابق، ص. -1
، ا��لد  مجلة حوليات  جليل مونية، "إدارة البوابة الإلك��ونية للصفقات العمومية  و آفاق تحس�ن ا��دمة العمومية"،-2

.67،ص. 2022مراس، ا��زائر ،  ، �لية ا��قوق و العلوم السياسية، بودواو جامعة أحمد بوقر، بو 01،العدد36
.153وا�� عبد اللطيف ، دندن جمال الدين ، مرجع سابق، ص. -3
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��ون ذلك باح��ام  مات قبل الآجال ا��ددة قانونا و البوابة الإلك��ونية ع�� عدم �سر�ب المعلو 

.1التنظيمية المعمول ��او الأح�ام ال�شر�عية 

ثالثا: ت�بع الأحداث 

ت بالطر�قة  ��يفة �سمح بتعقب تبادل المعلوماإ�شاءي�ون ت�بع الأحداث من خلال  

و  تار�خ  إلك��ونيا  الإلك��ونية،  المتبادلة  الوثائق  تار�خ  توقيت  يب�ن  الاستلام  وصل  �سلم  حيث 

مادي  حامل  ع��  أو  الإلك��ونية  بالطر�قة  يرسل  عرض  ل�ل  العروض  استلام  وتوقيت 

.2لك��و�ي إ 

افقية الأنظمة المعلوماتية  را�عا: تو

الأنظمة   توافقية  و تقوم  معاي��  اعتماد  ع��  لأنظمة  المعلوماتية  �سمح  مقاي�س 

با مختلفة  و معلوماتية  المعلومات  تبادل  أجل  من  المادة  لتواصل  أكدتھ  ما  القرار �07ذا  من 

  �� المؤرخ  الذكر2013نوفم��  17الوزاري  بالطر�قة  و 3السالف  المعلومات  تبادل  ��ون 

.�4دون وجود عوائق �عيق التبادل الإلك��و�ي س�لة و الإلك��ونية

تأم�ن أرشفة المعلومات خامسا: 

أرشف��ا بظ�ور أساليب جديدة �� م��ة ا��فظ وسعة  لقد تطور أسلوب تأم�ن الوثائق و 

ا  ال��مجيات اخ��ان وحفظ  الذاكرة  المعلومات و لرقمية فتطور  الوثائق وتطور مع�ا واس��جاع 

.21بن سايح أم��ة ، مرجع سابق ، ص. -1
.67جليل مونية ، "إدارة البوابة الالك��ونية للصفقات العمومية و آفاق تحس�ن ا��دمة العمومية"، مرجع سابق ، ص. -2
، مرجع سابق . 2013نوفم�� 17الوزاري المؤرخ �� من القرار 07أنظر المادة -3
.22بن سايح أم��ة ، مرجع سابق ، ص. -4
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من م��ا  لابد  حتمية  ضرورة  أصبح  أن  إ��  للأرشيف  الرق��  مخاطر  ا��فظ  تخفيف  أجل 

.1ضياع التعرض للتلف و 

و  المعلومات  بنك  الأرشيف  الإلك��ونية  �عت��  الأرشفة  عملية  خلالھ  من  تتم  إذ  الوثائق 

إ�� أنواع�ا  ب�افة  الورقية  المس�ندات  اس��جاع�ا وتحو�ل  �س�ل  ح��  إلك��ونية  مس�ندات 

. و �� الأخ�� �عد تام�ن أرشفة المعلومات آخر مبدأ نصت 2والتعامل مع�ا بالطر�قة الإلك��ونية 

.3السالف الذكر 2013نوفم�� 17من القرار الوزاري المؤرخ �� 07عليھ المادة 

المطلب الثالث 

صفقات العمومية الإلك��ونية ا�ع�اسات البوابة الإلك��ونية ع�� إبرام ال

و  �عز�ز  ا إن  لتبادل  الإلك��ونية  البوابة  و�براز تفعيل  الإلك��ونية  بالطر�قة  لمعلومات 

و  التكنولوجيا  الإ أ�مية  ب�ن  العمومية  الصفقة  إبرام  عملية  ل�س�يل  الفعال  دارة  دور�ا 

و  الاقتصادي�ن  ع��  والمتعامل�ن  أساسا  تطبيق�ا  إم�انية  مدى  ت�ي�ن  العمومية  كذا  الصفقة 

القانون  أساليب  المتعاقدة  المصا��  ف��ا  �ستعمل  ال��  الإدار�ة  العقود  أنواع  أحد  باعتبار�ا 

و 4العام التغي��ات  ،  من  جملة  إ��  يؤدي  بي��ا  �ذا  و من  الب��وقراطية  ع��  القضاء  الفساد  : 

الرقمية  أول)(فرعالإداري   للتكنولوجيا  تحتية  ب�ية  ال�شر�ة  )ثا�يفرع(خلق  الموارد  تنمية 

.)را�عفرع(الإدارةتوف�� الت�لفة المادي ع�� )ثالث(فرع إلك��ونيا 

.44بلوا�� عب��، مرا�ي نوارة ، مرجع سابق ، ص. -1
.64بن عودة صليحة، مرجع سابق ، ص .-2
.2013نوفم�� 17من القرار الوزاري المؤرخ �� 07أنظر المادة -3
ر�اض، مسيكة محمد  -4 ا��زائر"،بر�ات   �� العمومية  الإلك��ونية للصفقات  البوابة  التعاقد ع��  "واقع  مجلة  الصغ��، 

.79، ص. 2022، جامعة ت�سمسيلت ، ا��زائر ، 02، العدد 08، ا��لد  القانون العام ا��زائري 
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الفرع الأول 

القضاء ع�� الب��وقراطية و الفساد الإداري 

، من خلال الالك��ونيةالإدارةالصفقات العمومية الالك��ونية كتوجھ نحو  أ�ميةت��ز  

  �� الب��وقراطية  الإدارةطر�ق  بإتباع��ون ذلك  الصفقة و إبرامإجراءاتالقضاء ع�� مش�لة 

التقليل  �د و ا��و انجاز�ا �سرعة و�س�ولة توف��ا للوقت و الإجراءاتالالك��ونية بت�سيط �ذه  

1.يمن الروت�ن ا���وم

و إن و ا التطور  الشب�ات  مجال   �� الم��وظ  الذي  لتقدم  انجاز إ��أدى ال��مجيات 

و ا  الالك��ونية  بالطر�قة  ا��دمة  لمعاملات  صاحب  بدخول  ا��اص  إ��ذلك  الالك��و�ي  الموقع 

ب�ن  الإدارةبج�ة   ص  من ثم تقل فر موظف وطالب ا��دمة و أيومنھ لا وجھ لعلاقة مباشرة 

2خلافھ. الفساد من رشوة و ان�شار جرائم 

الفرع الثا�ي 

خلق ب�ية تحتية للتكنولوجية الرقمية 

الالك��ونية   العمومية  الصفقات  مجال   �� ا��سوس  ا��انب  التحتية  الب�ية  إذ �عت�� 

ع��   التكنولوجيأ��ا�عرف  الموارد  من  البياناتمجموعة  قاعدة  من  �ل  تضم  ال��  الأج�زة،  ة 

ذلك ل��و�د  ن �� مجال تكنولوجية المعلومات و العامل�أخ��ا وال��مجيات، الشب�ات والاتصال و 

بالمعلومات  أوالفرد اجل  و الأزمةا��تمع  من  جا�دة  �س��  ال��  للمنظمة  بال�سبة  خاصة 

الاقتصاد   ظل   �� فعالة  تنافسية  م��ة  تحقيق  و  فعالي��ا  ع�� تحس�ن  �عتمد  الذي  ا��ديد 

، البو -1 العمومية ا��زائري ، مذكرة  بة الالك��ونية �� ظل قانون الصفقات  ابوع�ازي بلقاسم سفيان ، مسي�� فتيحة 

  ، المسيلة  بوضياف،  محمد  جامعة   ، السياسية  العلوم  و  ا��قوق  �لية   ، اداري  قانون  تخصص:   ، الماس��  ش�ادة  لنيل 

.43، ص. 2022
.58عصام عبد الفتاح مطار،مرجع سابق ،ص. -2
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تحتية متطلب تق�� ضروري لتفعيل  ، ومنھ فالب�ية ال1ر والتغي�� المستمالأداءعة  سر الرقمية و 

و �نجاحو  العمومية  ع��  الصفقات  القضاء  ثم  عائق  الأمية من  �ش�ل  ال��  تب��  إمام الرقمية 

2.الإداراتنظام معلوما�ي �� 

الفرع الثالث 

تنمية الموارد ال�شر�ة إلك��ونيا 

الإدارة   الم�عرف  للتقنيات  متم��  تطبيق  بأ��ا  ال�شر�ة  للموارد  ع�� الإلك��ونية  عتمدة 

�م مع �عض االاتصال �� النظم المرتبطة بالموارد ال�شر�ة و الذي س�ستكنولوجيا المعلومات و 

ب ا��اصة  المعلومة  إ��  الوصول  إم�انية  إتاحة   �� الأخرى  التنظيمية  ال�شر�ة  التغ��ات  الموارد 

و  واسع  نطاق  المعلوماتكع��  تلك  لإدارة  عديدة  فرص  توف��  العنصر  3ذلك  �عت��  .حيث 

رفع كفاءاتھ  ب ع�� الإدارة أن ��تم بتأ�يلھ و ال�شري ا��رك الأسا��� ل�ل �غي�� و منھ �ستوج

تح المراد  الطموحات  مع  يتوافق  الذي  بالش�ل  و الم�نية  بالت�و قيق�ا  إلا  ع��  ��ون  ا��يد  �ن 

�عد شرط ضروري لتطبيق الإدارة الإلك��ونية. الذي التقنيات ا��ديثة و 

النظم و مديري  التقني�ن و �عد   المعلومات ، محل��  وم�ند��� الصيانة  ال��مجي�نمراكز 

معلوماتي�نو  موظفون  الذين  �شر�ا  ،الاتصال  عائقا  �عت��  البوابة  أمامفقل��م  �سي�� 

المعلوماتي�ن الموظف�ن  وجود  حيث  العمومية  للصفقات  لتطبيق  الالك��ونية  حيو�ة  مسالة 

: فرض ت�و�ن رق�� وفق برامج تدر��ية لضمان كفاءة  الالك��ونية ��لك من الضروري الإدارة

  ، الموظف�ن  لدى  المعلوماتية  إعدادعالية  ال��مجة   �� العمومية  الصفقات  ��ان  من  خ��اء 

–مجلة ا��قوق و العلوم الإ�سانية  �� "،غانية ،"الب�ية التحتية لتكنولوجيا المعلومات �� ظل الاقتصاد الرقلالوش -1

.54و 53، ص. 2010، جامعة ز�ان عاشور ، ا��لفة ، 02، العدد04، ا��لد -دراسات اقتصادية
.44بوع�ازي بلقاسم سفيان ، مسي�� فتيحة ، مرجع سابق ، ص.  -2
مجلة اقتصادية  إدارة الموارد ال�شر�ة"،علاوي عبد الفتاح، ناصر ل�مامي، "دور الإدارة الإلك��ونية �� تطو�ل وظيفة  -3

.26، ص.2018، جامعة نرجان ، المملكة العر�ية السعودية ، 02، العدد 03ا��لد الأعمال و التجارة، 
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ا  و لمواج�ة  المعلوماتية  تواجھ  ��اطر  ال��  تنفيذإبرامالتحديات  الأو  عمومية الصفقة 

.1قواعد بيانات محكمة لضمان ت�و�ن را�� ع�� ذلك توف�� نضام رق�� و إضافة، الالك��ونية

الفرع الرا�ع

توف�� الت�لفة المالية ع�� الإدارة

أموا إ��  تحتاج  ال��  ال��مة  المشار�ع  من  الإلك��ونية  الإدارة  مشروع  ل�ي  إن  طائلة  ل 

و  الاستمرار  لھ  غ��  تضمن  لإع النجاح،  العالية  الت�لفة  رغم  نرى  الإدارة أننا  مشروع  داد 

و  إلك��ونية  بوابة  وتجسيد  إ الإلك��ونية  و كذا  رقمية،  م�ونة  �شر�ة  �وادر  توف��  عداد  ضمان 

الاصطنا��....  الذ�اء  السرعة  2أج�زة  تحقيق  لھ �دف مثمر من خلال  أن ذلك  إلا  المطلو�ة  ، 

3ة. �ت�لفة مالية مناسبلإنجاز إجراءات العمل و 

يؤدي إ�� خسائر مادية للإدارة �عادة �شر�ا�شر العروض �� ال��ف الورقية و كما أن  

من ثم توف�� غطاء ما�� �� ا��ال الإلك��و�ي ،  قمية تق��� ع�� الدعائم الورقية و الدعائم الر و 

بحيث  يقلص  الموظف�ن  عدد  أن  و كما  بآلة  ال�شري  العنصر  �عو�ض  من  يتم  قدرا  يوفر  �ذا 

4المال رغم أنھ يؤدي إ�� تف��� البطالة. 

.45و 44بوع�ازي بلقاسم سفيان، مسي�� فتيحة ، مرجع سابق، ص. -1
.46.ص مرجع سابق ،،بوع�ازي بلقاسم سفيان، مسي�� فتيحة -2
.73، ص 2009، دار المس��ة لل�شر و التوز�ع و الطباعة، عمان، الأردن ، 1د سم�� أحمد، الإدارة الإلك��ونية ، طمحم-3
.46بوع�ازي بلقاسم سفيان ، مسي�� فتيحة ، مرجع سابق ، ص.  -4
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المبحث الثا�ي

�� مجال الصفقات العمومية والاتصالالإعلامإدخال تقنية 

مر   ع��  م��وظا  تطورا  ا��زائر   �� العمومية  الصفقات  س��  نظام  مختلف عرف 

، لضمان حسن س�� ا��دمة  موضوع الصفقات العموميةعا��ت ال��  ، و النصوص التنظيمية

الطلبات  إ���عز�ز مبادئ المساواة �� الوصول تم تكر�س و الإصلاحاتالعمومية ، فبفضل �ذه  

كذا البحث عن الفاعل�ن ع�� �ل  عرض و أحسنالعمومية ، كذلك مدى الشفافية �� اختيار  

و إبراممراحل   العمومية  تالصفقة  طر�ق  عن  و ذلك  لل�سي�� أساليبقنيات  التعاقد  و جديدة 

العموميةالإداري  الصفقات  تنظيم  ا��زائري  ،  ��1  المشرع  أ�ى  لإبرام حديثة  بأساليبفقد 

العمومية و الصفقات  ا��ديثة  التكنولوجيا  المادة  باستخدام  عليھ  نصت  ما  من  �206ذا 

247.2-15رقمالمرسوم الرئا���

�ي ��  ح�� طرق إبرام التعاقد الالك��و ات ومراحل و بمعا��ة إجراءقام المشرع ا��زائري  

المص��ة المتعاقدة أن تح��م�ا و�جب عل��ا عدم  ال�� يجب ع��مجال الصفقات العمومية ، و 

و  ��ا  و أثناء��ا  الإخلالالمساس   . إلك��ونيا  بدراسة  التعاقد  سنقوم  ذلك  خلال  الأساليب من 

الإلك��ونية   البوابة  ع��  العمومية  الصفقات  لإبرام  )ا��ديثة  أول  بت�يان  (مطلب  سنقوم  ثم 

البوابة الإ العمومية ع��  إبرام الصفقات  إبرام )(مطلب ثا�يلك��ونية  مراحل  �عد ذلك طرق 

.مطلب ثالث)(التعاقد الإلك��و�ي �� مجال الصفقات العمومية 

المطلب الأول 

الصفقات العمومية لإبرامالأساليب ا��ديثة 

ال التطور  إ��  و بالنظر  المعلومات  تبادل  لكيفية  الإلقانو�ي  بالطر�قة  ك��ونية  المعطيات 

الصفقات   الرئا���  العموميةلإبرام  المرسوم  من  بداية  المرسوم (المل��) 10-236،  إ��  وصولا 

.278بوز�دي خالد ، مرجع سابق ، ص -1
مرجع سابق . ،247-17من المرسوم الرئا��� 206أنظر المادة -2
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العمومية 247-15الرئا���   الصفقة  لإبرام  جديدة  طرق  ع��  نص  قد  الأخ��  �ذا  نجد   ،

المعلومات  باستخدام المادة  1تكنولوجيا  لنص  رقم  206، وفقا  الرئا���  المرسوم  247-15من 

الامتيازات أحسن عرض من حيث  اختيار ،  يمكن المص��ة المتعاقدة  وال�� تنص ع�� أنھ "

العادية ال��وء :ا��دماتتقديم اللوازم و اقتناء�� حالة صفقات الاقتصادية

بالسماح للمتع�دين بمراجعة أسعار�م أو عناصر أخرى  إجراء المزاد الإلك��و�ي العك���،  -

من عروض�م القابلة للقياس الك�� . 

نظام  - إطار   �� للمتع�دين  الإلك��ونية  عقد  دائماقتناءالف�ارس  أو  برنامج  لعقد  تنفيذا   ،

طلبات . 

. بالمالية  الم�لف  الوز�ر  من  قرار  بموجب  المادة  �ذه  تطبيق  كيفيات  سوف  و 2"تحديد  ل�ذا 

بدراسة العك���نقوم  الإلك��و�ي  المزاد  الإلك��ونيةو أول)فرع  (إجراء  الف�ارس  فرع  (�جراء 

ثا�ي).

الفرع الأول 

إجراء المزاد الإلك��و�ي العك��� 

�� �ولندا  العك���  الإلك��و�ي  المزاد  إجراء  أنھ  ظ�ر  المناقصة  ،حيث  �عت�� من عمليات 

وعليھ سوف نتطرق من خلال �ذه الدراسة إ��  3العالم . كب��ا �� �ل أنحاء  ال�� عرفت رواجا  و 

كمال ، " الأساليب الاست�نائية ا��ديثة لإبرام الصفقة العمومية ع�� البوابة الإلك��ونية �� ظل  خلود ،ت�واشتكلاش-1

المادة   الرئا���  206أح�ام  المرسوم  ،  247-15من  القانون،"  و  السياسة  العدد  13ا��لد  دفاتر  عباس 20،  ، جامعة 

.99، ص. 2021لغرور ، خ�شلة ، 
، مرجع سابق . 247-15ئا��� من المرسوم الر 206المادة -2
بر�ات ز�ية ، عوف وسيلة ، التعامل و الاتصال الإلك��و�ي �آلية ل��د من الفساد �� مجال إبرام الصفقات العمومية ،  -3

مذكرة لنيل ش�ادة الماس�� �� ا��قوق ، تخصص: قانون إداري ، �لية ا��قوق و العلوم السياسية ، جامعة عبد الرحمان  

.20، ص. 2022، م��ة ، بجاية 



مظاھر تــفعیل التعــامل و الاتصـال الالكتروني فـي مجال الصفقــات :الفــصل الثــــاني
العــــمومیة

59

�عد ذلك سنقوم بت�يان مجال إجرا المزاد الإلك��و�ي  ( أولا)�عر�ف المزاد الإلك��و�ي العك���  

(ثانيا). العك��� 

أولا : �عر�ف المزاد الإلك��و�ي العك��� 

اقصة لشراء المنتجات أو ا��دمات يقصد بالمزاد الإلك��و�ي العك��� أحد عمليات المن

بحيث    ، المقدمة  الأخرى  العروض  حول  معلومات  للمورد  العرض ي�س�� ت�يح  �عديل  ف��ا  لھ 

المزاد  بصورة مستمرة ع�� س�يل منافسة العروض الأخرى ، فيقوم الموردون �� �ذا النوع من  

ع�� المعلومات ا��اصة  ع�الاطلا ن خلال موقع المزاد الإلك��و�ي و مبتقديم عروض�م إلك��ونيا

1بال��ت�ب ، أو المبلغ المطلوب للتفوق ع�� عروض الموردين الآخر�ن . 

عرف المزاد الالك��و�ي لإبرام الصفقة العمومية �� �عديل القانون الفر���� الصادر ��  

أنھ "2006س�تم��  1 المزاد الإلك��و�ي �� العملية ال�� يتم من خلال�ا المر���ن ع��  ع�� 

ف��ة   غضون   �� إلك��ونيا  إرسالھ  يتم  السعر  عرض  تقديم  ع��  العمومية  الصفقة  إبرام 

ومن خلال �ذا المزاد الإلك��و�ي العك���  2".دة مسبقا من قبل المش��ي العموميزمنية محد

البا�عون  يقوم المش��ي بتقديم طلب ا��صول ع��   سلعة أو خدمة مطلو�ة ، �عد ذلك يضع 

ال��اية الفائز  أوعطاءات  للمبلغ الذي يرغبون �� ا��صول عليھ مقابل السلعة   ا��دمة ، �� 

.3من نص�ب البا�ع صاحب أقل مبلغ 

إ  ال��وء   �� التقدير�ة  السلطة  المتعاقدة  للمص��ة  ا��زائري  المشرع  �ذا  جعل   ��

أ لإبرامالأسلوب   من  الإبر العقد  إجراءات  �س�يل  و جل  لا ام  الما��  المعيار  بتدخل  ر ختياذلك 

.101.كمال ، مرجع سابق ، ص كلاش خلود، ت�واشت -1
2-Décret N° 2001-846-(18 septembre 2001). Paris en application du 3° de l’article 56 du code
des marchés publics et relatif aux enchères électroniques , Abrogé par Décret N° 2006-975
du 1 Aout 2006 ,Voir : Le journal officiel de gouvernement Français : https://WWW.journal .
officiel .gove- fr , Consulté le 24 Avril 2023 .

بن جراد عبد الرحمان ، التعاملات الإلك��ونية �� مجال الصفقات العمومية : (دراسة مقارنة)، أطروحة لنيل ش�ادة  -3

، جامعة   السياسية  العلوم  و  �لية ا��قوق   ، ، تخصص: قانون عام معمق  ا��قوق   �� ،  الدكتوراه  أدرار   ، أحمد دراية 

.165، ص. 2021
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المنصوص  1الصفقة العمومية  لإبرام، من خلال ال��وء إ�� الإجراءات المكيفة  أسلوب التعاقد

المادة    �� ال��و 13عل��ا  و  يل��ا  �ما  أ�ى  ال��  المستجدات  أ�م  من  الرئا��� �عت��  المرسوم  �ا 

، فالمزاد الإلك��و�ي العك��� �و الطرقة المطابقة لإبرام العقد عن طر�ق المزايدة  2472-15رقم

، فالمشرع ا��زائري منح حق  أم محدودةمفتوحةوالمعمول ��ا �� الطرق التقليدية سواء �انت  

إ�� �ذا الأسلوب   المزاد الالك��و�ي  لإبرامال��وء  المتعاقدة بالإعلان عن  بقيام المص��ة  العقد 

الال البوابة  ع��  و العك���  الشروط  ودف��  المزايدة  موضوع  ذكر  مع  البيانات  �ل  ك��ونية 

3الثمن المد�ي للعقد. تار�خ إجراء المزايدة و تحديد ، و )الفنية و التقنيةالشروط (المعلومات و و 

لالك��و�ي العك��� ثانيا: مجال إجراء المزاد ا

ا��دمات القياسية ، و �� المنتجات الأك��يتم تفعيل المزادات الالك��ونية العكسية ع�� 

ا��زائري قيد المص��ة الأسا��� ع�� الأقل لمنح العقد فالمنظموال�� ي�ون ف��ا السعر الوحيد و 

اقتناء ص صفقة التور�د (فيما يخإلا�ذا الأسلوب إ��، حيث أنھ لا يمكن ل�ا ال��وء المتعاقدة

و لوازم التعاقد )  مجال  حصر  الذي  الفر����  المشرع  خلاف  ع��  ا��دمات  تقديم  صفقة 

4بأسلوب المزاد الالك��و�ي العك��� فقط �� عقد التور�د  

الفرع الثا�ي 

إجراء الف�ارس الالك��ونية 

المص��ة المتعاقدة إليھت��أ  أنالف�ارس الالك��ونية �عت�� ثا�ي أسلوب حديث، يمكن  

اقتصادي. عرض  أحسن  الفرع  5لاختيار  �ذا  خلال  من  نقوم  سوف  إجراء إ��لذا  �عر�ف 

.101خلود ،ت�واشت كمال ، مرجع سابق ، ص .كلاش-1
، مرجع سابق. 247-15من المرسوم الرئا��� 13أنظر المادة -2
.40عب�� ، مرا�ي  نوارة ، مرجع سابق ،ص. بلوا��-3
.22بر�ات ز�ية ، عوف وسيلة ، مرجع سابق ، ص. -4
.23المرجع نفسھ ،ص.-5
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للمص��ة المتعاقدة  �عد ذلك سنقوم بتحديد ا��الات ال�� يمكن  (أولا)الف�ارس الالك��ونية  

(ثانيا). أسلوب الف�ارس الالك��ونية إ��أن ت��أ من خلال�ا

إجراء الف�ارس الالك��ونية أولا:�عر�ف

ت�ون الف�ارس الالك��ونية ���ا الك��ونية من ف�ارس ورقية تقليدية تحتوي أنيمكن  

مرافق   ترت�ب  لك��ونياإ اتالطلبلإرسالع��  �ستخدم  أن  المتعاقدة  المصا��  ف�ستطيع   ،

وعروض لأسعارالموردين من أجل ا��صول ع�� بيانات  ة  س�بان لا الف�رس الالك��و�ي �وسيلة  

1ل�ذه الطر�قة نفس الأثر لقائمة التأ�يل الإلزامية أو لاتفاق إطار متعدد الموردين. مستمرة ، و 

دين الغ�� الم��ل�ن  من المنافسة باس�بعاد المور �ذا الأسلوب �� التعاقد أنھ يحد  �عت��  

التأ المنافسة�� قوائم  تقليل الشفافية و استخدام�ابالتا��،�يل من  ���يع قيام  ي��تب عنھ 

إيجابيات أك�� من  الأسلوب ، لذا تظ�ر سلبيات �ذا  المصا�� المتعاقدة�ن المر���ن و علاقات ب

نصو  وجود  بالضرورة  �ستد��  ما  لضمان  وص  �ذا  واستخدامھ  إليھ  ال��وء  تنظم  قانونية 

.2شفافية أدائھ بمعقولية و 

ثانيا : مجال إجراء الف�ارس الالك��ونية 

��ونية �� إطار نظام انتقاء  أسلوب الف�ارس الإلكإ��لقد جعل المنظم ا��زائري ال��وء  

و ،  دائم طلبات  عقد  أو  برنامج  عقد  المادة  تنفيذ  نص  حسب  المرسوم  3فقرة  �206ذا  من 

المادة  .2473-15رقمالرئا��� نص  جاء  اتفاقية "ھمن33فقد  ش�ل  ال��نامج  عقد  يك���� 

�تم داخل �� س�ت�ن ماليت�ن أو أك�� و �مكن أن يت و متعددة السنوات تكون مرجعا . و سنو�ة أ

34جاء �� نص المادة  و "،تنفيذ�ا من خلال صفقات تطبيقية ت��م وفقا لأح�ام �ذا المرسوم  

.106خلود ،ت�واشت كمال ، مرجع سابق ، ص .كلاش-1
.47عب�� ، مرا�ي  نوارة ، مرجع سابق ، ص. بلوا��-2
، مرجع سابق . 247-15من المرسوم الرئا��� 3الفقرة 206أنظر المادة -3
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اللوازم اقتناءفقة الطلبات ع�� إنجاز الأشغال و �شمل صع�� أنھ "نفسھ من ذات المرسوم

.1"أو تقديم خدمات أو إنجاز الدراسات ذات النمط العادي والطا�ع المتكرر 

الثا�ي المطلب 

مراحل إبرام الصفقات العمومية ع�� البوابة الالك��ونية 

بمثإبرامإن   �عد  العمومية  العامةالصفقة  المص��ة  حاجيات  تحقيق  نجد  ابة  ل�ذا   ،

الرئا��� المرسوم  أح�ام  خلال  من  ا��زائري  ب�نظيم  (المل��)236-10رقمالمشرع  المتعلق 

بإجراءات   جاء  قد  العمومية  العمومية  إبرامالصفقات  و الصفقة  معاي��  تحت  شروط   وذلك 

تت و محددة  المطلو�ة  الوثائق  تحديد   �� و الإعلانكيفيات  مثل  �ان  �يداعع��ا  سواء  العروض 

ت��ع   ال��  الالك��ونية  بالطر�قة  أو  الملموس  المادي  الطا�ع  ذات  العادية  بالطر�قة  الصفة  ذلك 

لصفقة   بالبوابة  2المادية  الاتصال  بمرحلة  بداية  المراحل  �ذه  بذكر  نقوم  سوف  لذا   .

المعلومات  )أول فرع(الالك��ونية تبادل  مرحلة  العروض  ثا�ي)(فرع  ثم   �� البت  رع ف(مرحلة 

را�ع).فرع (�عد ذلك مرحلة إرساء الصفقة ثالث)

الأول الفرع 

الالك��ونية مرحلة الاتصال بالبوابة 

ا��دد  2013نوفم��  17بالعودة إ�� القرار الوزاري الصادر عن الوز�ر المالية المؤرخ ��  

الإلك��ونية  بالطر�قة  المعلومات  تبادل  �عد  3لكيفيات  الإلك��ونية  الاتصالحيث  بالبوابة 

:4ذلك عن طر�ق و للصفقات العمومية أول خطوة للولوج إ�� البوابة  

.سابقرجع م، 247-15من المرسوم الرئا��� 34و 33المادت�ن -1
.22مرجع سابق ، ص. بن سايح أم��ة ،-2
.679عمرا�ي مراد ،قرانة عادل ، مرجع سابق ، ص. -3
.26بر�ات ز�ية، عوف وسيلة ، مرجع سابق ، ص .-4
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أولا: ال���يل 

المادة   ��  2الفقرة10تنص  المؤرخ  الوزاري  القرار  "2013نوفم��  17من  أنھ  يتم  ع�� 

و إرسال الاستمارة، المرفقة نماذج�ا ��ذا القرار إ�� �مضاءو �  ال���يل �� البوابة �عد م�

البوا و مس��  الإلك��و�ي،  ال��يد  طر�ق  عن  مس�� بة  لدى  مباشرة  الاستمارة  إيداع  �مكن 

بتع�ن 1"البوابة المتعاقدة  الأطراف  الإلك��ونية  البوابة  بإ�شاء  المتعلق  القرار  ألزم  حيث   .

رخص لھ بالدخول للوظائف ا��صصة لھ كما  ��ص طبي�� ي�ون مزود �عنوان إلك��و�ي و م

.2يمكن إيداع الاستمارات مباشرة لدى مس�� البوابة

الدعوة للمنافسة بالطر�قة الإلك��ونيةثانيا:

الدعوة للمنافسة من أ�م المبادئ ال�� تقوم عل��ا الصفقة العمومية، فقد نصت عل��ا 

الرئا���173المادة   المرسوم  ع��  (المل��)236-10رقممن  الإلك��و�ي  ال�شر  ع��  ف��ا  جاء 

العمومية  بالصفقات  المتعلقة  المادة  و .3البوابة  الرئا���204تنص  المرسوم  472-15رقممن 

أو أنھ"ع��   المتع�دين  تصرف  تحت  المنافسة  إ��  الدوى  وثائق  المتعاقدة  المصا��  تضع 

زم�� يحدد بموجب   جدول  الإلك��ونية، حسب  بالطر�قة  العمومية،  للصفقات  المر���ن 

.4"قرار من الوز�ر الم�لف بالمالية

بطلب العروض  405و��39 المواد  247-15فالمناقصة أو ما �س�� �� المرسوم الرئا���

أ��ا إجراء �س��دف ا��صول ع�� عدة متع�دين متنافس�ن مع تخصيص الصفقة   لتأكد من 

الذي سيقدم أفضل ع للمتع�د  و دون مفوضات  الاقتصادية،  المزايا  �ذلك �و  رض من حيث 

، مرجع سابق . 2013نوفم�� 17من القرار الوزاري المؤرخ �� 2الفقرة 10المادة -1
.26بر�ات ز�ية، عوف وسيلة ، مرجع سابق، ص. -2
.مرجع سابق.236-10من المرسوم الرئا��� 173أنظر المادة -3
، مرجع سابق. 247-15من المرسوم الرئا��� الرئا��� 204المادة -4
،المرجع نفسھ.247-15من المرسوم الرئا��� 40و 39أنظر المواد -5
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العلانية الذي �سمح  . تكر�سا لمبدأ المنافسة و 1دعوى للمنافسة ب�ن عدة متنافس�ن متعا�دين 

إ��  با��صول   ال��وء  المتعاقدة  المص��ة  ا��زائري  المنظم  مكن  العروض  من  عدد  أك��  ع�� 

.2ة الصفقات العموميةك��و�ي لطلب العروض عن طر�ق بوابالإعلان الإل

ال��وء إ�� 247-15من المرسوم65و  61المنظم ا��زائري من خلال المادت�ن  ألزمحيث  

و  ال��في  ع��  الإش�ار  العمومي  المتعامل  للصفقات  الرسمية  ال�شرة   �� ��  الأقلال�شر 

الوط��  المستوى  ع��  موزعت�ن  وطن�ت�ن  يوميت�ن  بالطر�قة  3جر�دت�ن  للمنافسة  الدعوة  أما   .

المادة   تبقى غ�� أكيدة لان  يةالإلزاملم يؤكد ع�� �ذه  247-15من المرسوم  204الالك��ونية 

.4ع�� عبارة "تضع المصا�� المتعاقدة..." اقتصارهرغم حذفھ ل�لمة "يمكن" و 

من القرار الصادر عن الوز�ر الم�لف بالمالية السلف الذكر  11عند العودة لنص المادة  

عن   �ستغ��  لم  المنظم  أن  وصول  الإعلاننجد  وجوب  ع��  منھ  حرصا  إ�� الإعلانال��في، 

بھ   طر�ق  سواءالمعني�ن  الوصول  أوالإش�ارال��في  الإش�ارعن  لضمان  إ�� الالك��و�ي 

.5الطلبات 

الفرع الثا�ي 

المعلومات بالطر�قة الالك��ونية مرحلة تبادل 

المؤ  المالية  وز�ر  عن  الصادر  الوزاري  القرار  جاء  ��  لقد  أ�م 2013نوفم��17رخ  مب�نا 

و المتعامل�ن  أولا)تبادل المعلومات بالطر�قة الالك��ونية وذلك ب�ن المصا�� المتعاقدة (إجراءات

(ثانيا). الاقتصادي�ن 

.43عباس ، مرجع سابق، ص. بلغول -1
.27ص ..بر�ات ز�ية، عوف وسيلة ، مرجع سابق-2
، مرجع سابق.247-15الرئا��� من المرسوم69و 61أنظر المادت�ن -3
،المرجع نفسھ. 247-15من المرسوم الرئا��� 204أنظر المادة -4
، مرجع سابق.2013نوفم�� 17من القرار الوزاري المؤرخ �� 11أنظر المادة -5
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أولا بال�سبة للمص��ة المتعاقدة 

الالك��ونية   البوابة   �� الوثائق  من  مجموعة  ترفق  أن  المتعاقدة  المص��ة  ع��  يتع�ن 

:1قصد تبادل�ا مع المتعامل�ن الاقتصادي�ن تتعلق ب 

الشروط:– الإدارة  يقصددفاتر  تقوم  ال��  الرسمية  الوثيقة  تلك  الشروط  بدف�� 

خلال�ا   من  الإدارة  تقوم  حيث  المنفردة،  بإراد��ا  ذلك  و��ون  بوضع�ا،  المتعاقدة 

المنافس بقواعد  المتعلقة  الشروط  �ل  جوان��ا  بتحديد  مختلف   �� ذلك  ي�ون  و  ة 

؛ 2كيفيات اختيار�ا للمتعاقد مع�ا ذلك شروط المشاركة ف��ا و كو 

الن– و ماذج  التع�د  ورسالة  بالاكتتاب  بال��ا�تصر�ح  و التصر�ح  بالاس�ثمار  ة  التع�د 

بالاقتضاء؛ 

الاقتضاءالإضاوالمعلوماتالوثائق  – عند  حفظفية  يتم  و��ذا  ال����ملفات  ، 

؛اللاحقةالإجراءاتللمتع�دين لاستعمال�ا �� 

؛ الاس�شارات رسالة و�� و للانتقاء الأ والدعواتالمناقصات الإعلانات عن –

؛طلبات استكمال أو توضيح العروض عند الاقتضاءإرجاع العروض و –

المؤقت لصفقة– و المنح  الإجراءات  الإجراءات  العمومية وعدم جدوى  ء إلغاأو�لغاء 

المنح المؤقت لصفقات العمومية ؛ 

الا – طلبات  عند  و الأجو�ة  الشروط  دفاتر  أح�ام  حول  تقييم  ستفسار  نتائج  كذا 

.3العروض 

.288بوز�دي خالد، مرجع سابق، ص -1
المعدل و المتمم و  2010أكتو�ر  7بوضياف عمار، شرح تنظيم الصفقات  العمومية، وفق المرسوم الرئا��� المؤرخ ��  -2

.142، ص .2011، جسور لل�شر و التوز�ع ، ا��زائر ، 3النصوص التطبيقية لھ، ط
مجلة العلوم ال�شر�ع ا��زائري "،بن الاخضر محمد، حرواش لم�ن، " الصفقات العمومية و المعاملات الالك��ونية ��  -3

.65، ص .2020، جامعة ز�ان عاشور ، ا��لفة ، 02، العدد 20، ا��لد الإ�سانية 
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ثانيا: بال�سبة للمتعامل�ن الاقتصادي�ن

المؤسسات    �� الصفقة  عقد   �� الثا�ي  الطرف  �و  الاقتصادي  المتعامل  �عت�� 

و الاقت التجار�ة  الأ�شطة  وأ��اب  يقوم صادية  حيث  وا��اص  العام  القطاع   �� الصناعية 

الالك��و  التبادل  يتم  ح��  الم�ام  بجملة من  المتعاقد  ب�نھ  المتعامل  المتعاقدة  و �ي  المص��ة  ��ن 

ل تصر�ح بالاكتتاب  ، يرفق المتعام�� الصفقة العموميةالأزمةالوثائق  إرفاقوذلك عن طر�ق  

و  بال��ا�ة  والتصر�ح  �ع�د  المص��ة  ورسالة  قبل  من  ا��ددة  لنماذج  وفقا  بالاس�ثمار  التع�د 

الالك��ونيةالمتعاقدة   البوابة   �� مالم�شورة  طلب  يمكن  كما  دف��  إضافيةعلومات  ،  حول 

الوثائق بالطر�قة الالك��ونية وح��  دف�� الشروط و بعامل المتعاقد ���مكن للمت، و وطالشر 

التقنيةإيداع و  المالية  و العروض  العروض  نتائج  وطلب  العروض  �عديل  يمكن  و  رفع ،  ح�� 

1الطعون الك��ونيا. 

المص��ة المتعاقدة ف��وسا �� الوثائق المتعلقة بالملف الإداري تطلب من عند اك�شاف  

، يتم  وسا �� الوثائق المتعلقة بالعروض�ان ف��إذا ، أما  القيام بإرسال آخر المر��أوالمتع�د  

إ  تم  إذا  البديلة  ال���ة  و فتح  تم  رسال�ا،  أو  إرسال�ا  يتم  لم  ف��وس  و إرسال�ا�ذا  تحتوي ع�� 

با��اولة   المتعاقدة  المص��ة  تقييم بإصلاحتقوم  تواصل  ثم  البديلة  ال���ة  أو  العروض 

2العروض .

الفرع الثالث 

البت �� العروضمرحلة

14ت �� العروض فالمادة  لم يب�ن القرار الوزاري المتعلق بالبوابة الالك��ونية كيفية الب

تحيلن للمادة  منھ  الرئا���من  122ا  فتح  3(مل��) 236-10رقمالمرسوم  ع��  تنص  بحيث   .

.26بن السايح أم��ة، مرجع سابق ، ص.-1
.66بن الأخضر محمد ،حرواش لم�ن ، مرجع سابق ، ص. -2
، مرجع سابق . 236-10من المرسوم الرئا��� 122أنظر المادة -3
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�عد  الاظرفة علنية،  جلسة   �� تتم  بل  الك��ونيا  تفتح  لا  أي   ، العادية  الطر�قة   �� �و  مثلما 

دراسة   و  الاظرفة  لفتح  ينو��م  من  حضور  أو  حضور�م  يتم  و  للمر���ن  الدعوة  توجيھ 

الشروط   دف��  مع  مطابق��ا  لمدى  تقوم  المواصفو العروض  من  ال��نة  و   ، المالية  و  الفنية  ات 

1عن النتائج. الإعلانغاية  إ��رفة بتقييم العروض بداية من فتح الأظالمتعلقة الإجراءاتب�افة  

تبليغ   تكييف  المر���ن�ستوجب  �ستد��  ما  �ذا  و  الالك��و�ي  الوسيط  ع��  مقبول�ن  الغ�� 

2.الإجراءالقانونية بما يتلاءم ��ذا الإجراءاتالنصوص و 

الفرع الرا�ع

مرحلة إرساء الصفقة

فنيا  تحيل ��نة العروض ع�� المتعامل المتعاقد الذي قدم أفضل عرض ماليا تقنيا و

المطلو�ة لشروط  و والمستو��  ا��ددة  المدة  واح��ام  الشروط  الموا ،  دف��   �� جاءت  ال��  صفات 

سوم  من المر 73وذلك حسب نص المادة  ،  3ذلك بالاعتماد ع�� ما �عرف بالمنح المؤقت لصفقةو 

يتم  2474-15رقمالرئا��� مع  الإعلان�ذا  إدراج،  المناقصة  ف��ا  �شرت  ال��  ا��رائد  �ل  �� 

من المفروض �� �ذه  ال�� سمحت باختيار المتعامل ، و �ل العناصرالبيانات المتعلقة بالمشروع و 

ال��يد  أوعن طر�ق ال��افة الالك��ونية  إمابطر�قة رقمية  المر��عن  الإعلانيتم  أنالمرحلة  

5.ن طر�ق الموقع الالك��و�ي عأوالالك��و�ي ا��اص بالمتعامل المتعاقد 

القانونية"،  كلاش-1 النصوص  العمومية ضمن  الالك��ونية لصفقة  البوابة  ،بوكماش محمد ،"  ا��قوق و  خلود  مجلة 

.21، ص،2019، �لية ا��قوق ، جامعة عباس لغرور ، خ�شلة ، ا��زائر ، 20، العدد 60، ا��لد العلوم السياسية
.33بر�ات ز�ية ، عوف وسيلة ، مرجع سابق ، ص. -2
الوط��  تياب-3 الملتقى  بمناسبة  ، مداخلة  العمومية"  الصفقات  �� مجال  العمومي  التوجھ نحو رقمنة المرفق   "  ، نادية 

حول : مجالات تطبيق الإدارة الالك��ونية للمرافق العامة �� ا��زائر ، �لية ا��قوق ، جامعة ملود معمري ، ت��ي وزو ،  

.8، ص.2019ا��زائر،
, مرجع سابق . 247-15وم الرئا��� من المرس73أنظر المادة -4
.8نادية ، مرجع سابق، ص.  تياب-5
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أيام 10يرفع الطعن �� أجل  ع�� أنھ "247-15من المرسوم  3فقرة  82تنص المادة  

�� ال�شرة الرسمية لصفقات المتعامل العمومي  المنح المؤقت لصفقةلإعلانأول �شر   أو ، 

المادت�ن  بوابة��  أو ال��افة  �� ا��ددة  القصوى  المبالغ  حدود   �� العمومية  الصفقات 

إجراءإلغاءأوالإجراءات�� حالة عدم جدوى  الطعن وإجراء�� حالة  و،  1"...أدناه184و  173

المادة  إلغاءأوالصفقة  إبرام نجد  المؤقت.  المرسوم5فقرة  82منح�ا  نفس  ع��  2من  يجب   ،

المتعاقدة   مو���  أوالمر���ن  بإعلام تقوم  أنالمص��ة  رسالة  بواسطة  بقرارا��ا  المتع�دين 

استلا  وصل  مع  و عل��ا  الاتصال  م  قرار�ا  م��رات  ع��  الاطلاع   �� الراغب�ن  أولئك  عل  انھ 

تبليغ�أيام3أقصاهبمصا���ا �� اجل   الرسالة المذ�ورة من اجل  تار�خ استلام  ابتداء من  م ، 

) اجل   �� الطن  و�رفع   ، كتابيا  النتائج  رسالة  �10ذه  استلام  تار�خ  من  أو المر���ن  إعلام) 

.3المتع�دين 

المطلب الثالث 

التعاقد الالك��و�ي �� مجال الصفقات العمومية إبرامطرق 

لتعامل كذا تقنية المعلومات فتح ا��ال لالاتصال ا��ديثة و لوسائلالتطور التق��  إن

المعاملات و بنوع   نوعا  جديد من  الكتابة و آخرخلق  حيث الالك��و�ي،التصديق  و التوقيع  من 

التقليديةأصبح المعاملة  عكس  ع��  الالك��ونية  بالطر�قة  ذلك  نادي  يتم  �ش�ل  ت�ون  ال�� 

و  بالتطرق  .4الأوراق�الوثائق  الكتابة  إبرامطرق  إ��لذا سنقوم  الالك��ونية من خلال  المعاملة 

�عد ذلك ج�ة التصديق الالك��و�ي  ثا�ي)(فرعثم التوقيع الالك��و�ي  )أول (فرع  الالك��ونية  

(فرع ثالث) .

، مرجع سابق . 247-15من المرسوم الرئا��� 3فقرة 82المادة -1
، المرجع نفسھ . 247-15من المرسوم الرئا��� 5فقرة 82أنظر المادة -2
.34عوف وسيلة ، مرجع سابق ، ص. بر�ات ز�ية ، -3
.6بن سايح ، أم��ة ، مرجع سابق ، ص. -4
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الفرع الأول 

الكتابة الإلك��ونية 

عدة   ف�ناك  ور��،  ش�ل   �� الكتابة  ت�ون  أن  يلزم  ما  القانون   �� �ناك  اتفاقياتل�س 

للبضا�ع سنة   الدو��  بالنقل  المتعلقة  المتحدة  الأمم  اتفاقية  بي��ا  الفكرة من  تب�ت �ذه  دولية 

و 1981 بل  ،  التدو�ن   �� المستخدم  الوسيط  حيث  من  إل��ا  ينظر  لا  الكتابة  أن  يت��  ل�ذا 

منھ سنقوم  ، و 1كذا تحديد مضمو��ا و عداد الدليل ع�� وجود التصرف القانو�ي  بوظيف��ا �� إ 

( ثانيا). ثم س�ب�ن أ�م شروط الكتابة الإلك��ونية (أولا)بتعر�ف الكتابة الإلك��ونية 

:أولا: �عر�ف الكتابة الإلك��ونية 

المادة   بموجب  الكتابة  ا��زائري  المشرع  ع��  مكرر 323عرف  المد�ي  التقن�ن  "أ��امن 

رموز ذات مع��  أو علامات  أيأو أرقامأو أوصافبالكتابة من �سلسل حروف  الإثباتي�تج  

، و مف�وم  تتضم��ا،  ال��  الوسيلة  �انت  طرق  م�ما  و 2"إرسال�اكذا  يت��  م،  المشرع  أننھ 

الالك��ونيةا��زا  الكتابة  �عرف  لم  �ذه  ئري  ع��  أقر  بل  ت�يانالأخ��ة،  خلال  الوسيلة  من 

و  الكتابة   �� "المعتمد  عبارة   �� ذلك  و م�ظ�ر  تتضم��ا  ال��  الوسيلة  �انت  طرق  �ما  كذا 

انون من ق1فقرة  1عكس المشرع المصري الذي عرف الكتابة الالك��ونية �� المادة  .3"إرسال�ا

1-، إثبات"  كدليل  الإلك��ونية  الكتابة   " غنية،  الاجتماعية  باط��  و  الإ�سانية  العلوم   �� التواصل  ا��لد  مجلة   ،18  ،

.129، ص. 2012، جامعة فرحات عباس ، سطيف ، 20العدد 
من  323المادة  -2 رقم  مكرر  ��  58-75الأمر  ،ج.ر.ج.ج.د.ش،عدد  1975س�تم��  26مؤرخ  المد�ي  القانون  ،  78يتضمن 

، معدل و متمم . 1975س�تم��  30صادرة �� 
حوت ف��وز ، النظام القانو�ي لتعاقد الالك��و�ي �� مجال الصفقات العمومية : دراسة مقارنة، أطروحة لنيل ش�ادة  -3

، جامعة جيلا�� ليا�س ، سيدي  1962مارس  19قوق ، �لية ا��قوق و العلوم السياسة  دكتوراه �� العلوم ، تخصص ح 

.424، ص. 2020بلعباس ، 
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و  الالك��و�ي  التوقيع  رقم  ��شاءتنظيم  العر�ية  مصر  بجم�ور�ة  المعلومات  صناعة  �15يئة 

.20141لسنة 

ع��   الالك��ونية  الكتابة  ع��  أ��ا�عرف  ت�تقل  ال��  رقمية  الك��ونية  معلومات  دعامة 

مصدر�ا  �ان  ع��  م�ما  بالضغط  عل��ا  التعرف  يتم  ك�ر�ائية  ومضات  عن  عبارة  ف��  أزرار، 

المفاتيح   فيتم  أولوحة  ك�ر�ائية  إ�شاءا��دمات  ومضات  ش�ل  ع��  ا���از  �ستقبل�ا  ا��رر 

.2، و�بقى �ذا ا��رر مخزن �� ا���از ��ذه الصورةال�� يف�م�ا ا���ازاللغةإ��تتحول 

ثانيا : شروط الكتابة 

تتم�� الكتابة الالك��ونية �عدة مم��ات نذكر من بي��ا ماي��  :

للقراء:  – الالك��ونية  الكتابة  كتابھ  أنقابلية  خلال  من  وا��ا  و  مف�وما  ي�ون 

يراد الاحتجاج عليھ ��ذا ا��رر ؛ الذي ل��صمف�ومة و روفةرموز معأوبحروف 

الالكأنأي :ودوام�االكتابة استمرار�ة  – الكتابة  قابلة للاستمرار�ة  ت�ون  أي��ونية 

سليمكتاب��ا   �ش�ل  بقا��ا  تضمن  دعائم  و�مكن  ع��  العودة للأطراف،  المتعاقدة 

ل�ا؛

���ية  و الإثبات– كذلك  �ش��ط  لتعديل:  الالك��ونية  الكتابة  قابلية  الإثبات عدم 

عنصر  لإضفاءالز�ادة  أوي�ون غ�� قابل لتعديل با��ذف  أنع�� ا��رر الالك��و�ي  

المواد  ا��ررات و��ماية  3.الثقة  �� ا��زائري  المشرع  نص  مكرر  394الالك��ونية 

، المتضمن التوقيع الالك��و�ي و إ�شاء �يئة صناعية تكنولوجيا  2004لسنة  15من قانون رقم  1فقرة  1انظر المادة  -1

.2004افر�ل22رة بتار�خ  ، صاد17ر عدد المعلومات بجم�ور�ة مصر العر�ية ، ج. 
.46بر�ات ز�ية ، عوف وسيلة ، مرجع سابق ، ص .-2
قسم  -3 أعمال،  قانون  تخصص   ، الماس��  ش�ادة  لنيل  مذكرة   ، الالك��ونية  العقود   �� الش�لية  مبدأ  فتاح،  الاوي  عبد 

.19و18، ص.2020ا��قوق ،جامعة محمد خيضر ، �سكرة، 
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المساس  7مكرر  394و عند  عقو�ات  ع��  العقو�ات  قانون  المعا��ة  بأنظمة من 

.1للمعطيات الآلية

الفرع الثا�ي 

التوقيع الالك��و�ي 

الالك��و�ي  أ�ممن   ا��رر  ���ية  المقررة  الك��و إنالشروط  توقيعا  نيا  يتضمن 

القانون  يحدده  الذي  �عت��  و�الش�ل  بحيث  أداة،  لما  لإثباتأ�م  الالك��ونية  الوثيقة  ��ة 

لذا سنقوم بتعر�ف التوقيع  2الالك��و�ي. صاحب التوقيع  إ���عنيھ من دلالة ع�� �سبة ا��رر  

(ثانيا).ثم المبادئ ال�� يقوم عل��ا التوقيع الالك��و�ي )أولا(الالك��و�ي 

أولا: �عر�ف التوقيع الالك��و�ي 

الال و التوقيع  مكتو�ة  بيانات  عن  عبارة  بوثيقة  ك��و�ي  ترتبط  الك��ونيا  معا��ة 

الوثيقة  ، و �و�ة الموقعتأكيدو الك��ونية �سمح بتحديد   ال�� تتضم��ا  المعلومات  موافقتھ ع�� 

. و�قصد بھ أيضا وفق المشرع ا��زائري انھ بيانات �� ش�ل الك��و�ي مرفقة منطقيا  الالك��ونية

الك��ونية   توثيق أخرى ب�يانات  �وسيلة  حيث  �ستعمل  ا��زائر  أدرج،   �� الالك��و�ي  التوقيع 

سنة  لأول  المشرع  قبل  من  القانون  2005مرة  و )05-10(  بالكتابة  ،  خلالھ  من  اع��ف 

3إثبات. الالك��ونية �وسيلة 

يتضمن القواعد ا��اصة للوقاية من  2009أوت  5المؤرخ ��  04-09من القانون  7مكرر  394مكرر و  394انظر المادت�ن  -1

.2009أوت 16، صادرة �� 47ا��رائم المتصلة بتكنولوجيا الإعلام و الاتصال و م�افحتھ ،ج.ر.ج.ج.د.ش، عدد 
المدنية "،  -2 المواد  الكتابة الالك��ونية ��  القانون الاقتصاديمجلة ا��وكمة  بن قو�ة ا��تار ،"��ية  ،  20، ا��لد  و 

.64، ص. 2022، جامعة البو�رة ، ا��زائر ،10العدد 
��  ةمجلة المش�امطا�� لي�� ، "الاطار المفا�ي�� و القانو�ي للتوقيع و التصديق الالك��و�ي �� ا��زائر"،  أمينة ،ق�وا��-3

القانون   و  التنمية  ا��لد  الاقتصاد  العدد  40،   ،02  ، بومرداس  جامعة   ، ال�سي��  علوم  و  الاقتصادية  العوم  �لية   ،

.21و20، ص .2018ا��زائر ، 
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التوقيع الالك��و�ي مبادئ :ثانيا

يقوم التوقيع الالك��و�ي ع�� مجموعة من المبادئ من بي��ا : 

؛ �ان القيام بتصرف قانو�ي موقع الك��ونيا أي ال��امعدم–

؛ الأص��الوثيقة الموقعة الك��ونيا �� ش�ل�ا وجوب حفظ–

ال��  ، و ا�ع ال����� ع�� ال��اب الوط��البيانات ذات الطلومات و وجوب تواجد المع–

طرف   من  جمع�ا  الالك��و�ي تم  التصديق  أ و مؤدي  موثوق  ثالث  سلطات  طرف  و 

الالك��و�ي الوط��  التصديق  ال��اب  خارج  المعلومات  �ذه  نقل  يمكن  ولا  إذاإلا، 

؛ نص ال�شر�ع المعمول بھ ع�� ذلك

موصوفا  أن– الالك��و�ي  التوقيع  "أي ي�ون  عنھ  الك��ونية  ت�شا  تصديق  ش�ادة 

، مصمم  �و�ة الموقع، التمكن من تحديد  يرتبط بالموقع دون سواهأن"،  موصوفة

�رتبط بالبيانات  صري  للموقع و بواسطة آلية مؤمنة يتم بوسائل تحت التحكم ا��

.1ا��اصة بھ حيث يمكن الكشف عن �غ��ات اللاحقة ��ذه البيانات 

للمادت�ن   رقم  9و8بالعودة  القانون  الق04-15من  يحدد  المتعلقة  الذي  العامة  واعد 

التصديق الالك��وني�ن نجد المشرع ا��زائري قد اعت�� التوقيع الالك��و�ي الموصوف  بالتوقيع و 

ل��ص   �ان  المكتوب سواء  لتوقيع  أداةأوطبي��  مماثلا  اعت��ه  لذلك  دليل  و إثباتمعنوي، 

.2لقانون ا القضاء و أمام

.850و 849.زعزوعة  فاطمة ، مرجع سابق ، ص بن جلول محمد ، بن-1
المادت�ن  -2 رقم  9و  8أنظر  القانون  ��  04-15من  و  2015في��اير1المؤرخ  بالتوقيع  المتعلقة  العامة  للقواعد  ا��دد   ،

.2015ف��اير 10المؤرخ �� 06التصديق الالك��وني�ن ، ج.ر، رقم 
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الفرع الثالث 

التصديق الالك��و�يج�ة 

صة تحت إشراف السلطة التنفيذية  إن ج�ة التصديق الالك��و�ي �� �يئة عامة أو خا

التوثيق  و  ج�ة  التصديق  بإصدارالتصديق  أوتختص  خدمات وتقديم�ي  الالك��و ش�ادة 

بالتوقيع   التصديق  1الالك��و�يتتعلق  ج�ة  �عر�ف  الفرع  �ذا  خلال  من  سنحاول  لذا   .

الالك��و )أولا(الالك��و�ي   التصديق  دور  التو ثم  حماية   �� الصفقة �ي  ع��  الالك��و�ي  قيع 

(ثانيا). العمومية 

: �عر�ف ج�ة التصديق الإلك��و�ي أولا

المادة  مادي خدؤ عرف المشرع ا��زائري م التصديق الإلك��و�ي ��  من 12الفقرة02ت 

ش�ادات تصديق إلك��ونية  ��ص طبي�� أو معنوي يقوم بمنحبأنھ "04-15القانون رقم  

فالمشرع ا��زائري منح ،  2"قد يقدم خدمات أخرى �� مجال التصديق الإلك��و�يموصوفة و 

و التم�مة طبيعية  لأ��اص  الإلك��و�ي  أو  معنو�ة  صديق  إصدار عامة  تتو��  حيث  خاصة، 

و منو  مؤمنة  إلك��و�ي  تصديق  ش�ادات  ترتبط  ح  أخرى  خدمات  تقديم  جانب  إ��  موثوقة، 

�3شر ش�ادات التصديق الإلك��و�ي أو إلغا��ا.و بالتصديق الإلك��و�ي �التوقيع الإلك��و�ي 

ثانيا: دور التصديق الالك��و�ي �� حماية التوقيع الالك��و�ي ع�� الصفقة  

ية العموم

ا��زائري   المشرع  المعاملات  آلية نظم  جميع  حماية  اجل  من  الالك��و�ي  التصديق 

للصفقات   الالك��ونية  العقود  خصوصا  تنظيم  العمومية،الالك��ونية  سلطة  منح  انھ  حيث 

.39عبد الاوي فتاح ، مرجع سابق ، ص. -1
، مرجع سابق . 04-15من القانون رقم 12فقرة 02المادة -2
تخصص:  -3  ، القانونية  العلوم   �� دكتوراه  ش�ادة  لنيل  أطروحة  الإلك��ونية،  التجارة  عقود   �� الش�لية  أمينة،  �وسام 

.93،ص. 2016، 01قانون عقاري و زرا��، �لية ا��قوق و العلوم السياسية، جامعة باتنة 
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لسلطات   الالك��و�ي  انھ  مؤ�لة،التصديق  سياسكما  وضع  صلاحية  ل�ا  التصديق  أعطى  ة 

و الالك��ونية.  ال��يد  ضبط  سلطة  تتو��  السياسات،  حيث  �ذه  وضع  الالك��ونية  الاتصالات 

المشرع ا��زائري ا�شأ، كذلك  الاستقلال الما��و صية المعنو�ة  ف�� �يئة مستقلة تتمتع بال��

الالك��و�ي للتصديق  التوقيع و سلطة ح�ومية  قانونا بحماية  ��  ، م�لفة  الالك��و�ي  التصديق 

ا��اص التعاملات  و ةجميع  الالك��ونية  العمومية  التصديق  بالصفقة  ش�ادة  استصدار 

.1الالك��و�ي ا��اص ��ا

.854و853مد ،زعزوعة فاطمة ، مرجع سابق ، ص. بن جلول مح-1
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خـاتـمة 

ي�ب�ن   سبق  لما  ا��ديثةإدخالأن  ترت�با  العمومية  التكنولوجيا  الصفقات  مجال   ��

ا تجسيد مباد��و ،الدفع نحو حوكمة قطاع الصفقات العمومية الإلك��ونية��  س�سا�م حتما  

ا��زائر  ��أت تطو�ر منظومة الصفقات العمومية الإلك��ونية من ج�ة أخرى. حيث من ج�ة و 

ا��و  مبادئ  توظيف  ��  إ��  الرشيدة  و سياس��اكمة  ا��الات  ش��   �� عن  المنت��ة  تتماطل  لم 

ل�و��ا  للفساد  ا��الات خصبا  أك��  باعتباره  العمومية،  الصفقات  �� إصلاح مجال  محاولا��ا 

تدخل المشرع  لصرف المال العام مما أدى بالضرورة  و تباطا وثيقا با��ز�نة العموميةمرتبطة ار 

لإصلاح   العمومية  ا��زائري  للصفقات  القانونية  حيث ا��افظة  و المنظومة  العام،  المال  ع�� 

تفو�ضات المرفق  العمومية و متضمن الصفقات  247-15المرسوم الرئا�����  أثر وا��  �ان لھ

ادئ  مبتفعيل مراحل إبرام الصفقات العمومية عن طر�ق �لكرس مبادئ ا��وكمة ��و ،العام

و  العمومي  للطلب  الوصول  الإ حر�ة  و شفافية  تحض��  المجراءات  عند  المتع�دين  ب�ن  ساواة 

كذا مبدأ سر�ة حفظ الوثائق إلك��ونيا. و�رساء الصفقة و 

ممارسات أعوان الإدارة  فعالة إ�� من خلال آلية ضبط  إرساء منظومة رقابية  لا يمكن  

دي وقوع الانحرافات أثناء المراحل الإجرائية  بتفاما �سمحالمتعامل�ن الاقتصادي�ن  مومية و الع

. ا��اسبة  للاختلالات فبالعودة  للصفقة  ��لس  السنوي  بالتقر�ر  أغلب ي المدونة  أن  ت�� 

أثر توجھ الصفقاختلالات�� عبارة عن  الاختلالات أما عن  الصفقات  تطبيقية.  إدارة  ة نحو 

لا تخلو من المعوقات. أ��ايجابية إلا الإ نتائج برز عنھ العديد من اللك��ونية  العمومية الإ

أنھ  كما   إ��  الإلك��ونية  ع��  التأكيد  يجب  توصلنا  العمومية  الصفقة  مشروع  أن 

الفع�� للتجسيد  قابلة  المبادرة  ،با��زائر  �انت  خلال  حيث  من  إلك��ونية  إ�شاءالأو��  بوابة 

و العمومية  الرئا���174و  173المواد  ��  ذلك  يظ�ر  للصفقات  المرسوم  236-10رقممن 

ا��دد ��توى البوابة الإلك��ونية إلا 2013نوفم��  17كذا القرار الوزاري المؤرخ ��  و ،)(المل��
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-15رقمالمرسوم الرئا���بصدور  السالف الذكر  236-10رقمأنھ تم إلغاء المرسوم الرئا���

.تفو�ضات المرفق العامو المتضمن تنظيم الصفقات العمومية 247

ال تفعيل  أن  و حيث  الو��  يتطلب  الإلك��ونية  التأقلمبوابة  مستجدات  مع  التأقلم 

و  بالتكنولوجيا،  والتحكم  الواقع  أرض  ع��  ت�و��يالإلك��و�ي  دورات  أيضا  تدر��ية �تطلب  و  ة 

و  المتعاقدة  الاقتللمصا��  ا��ال المتعامل�ن  �ذا   �� إشراك�م  من  ع�� و ،صادي�ن  ����م  ذلك 

ال��وء   العمومية ضرورة  الصفقات  مجال   �� الإلك��ونية  بالطر�قة  المعلومات  تبادل  إ�� 

التعاقد ع� إ�� ما يضمنھ  و بالنضر  الإلك��ونية من سرعة  البوابة  إبرام �  �� إجراءات  شفافية 

لعمومية. الصفقة ا 

مع ت�شابھ  العادية  العمومية  الصفقات  إبرام  طرق  عن  الصفقات أما  إبرام  طرق 

ل�ا.   المادية  الصفة  من  تتجرد  الثانية  أما  مادي  وجود  ل�ا  الأو��  أن  غ��  الإلك��ونية  العمومية 

و  أساليب  إ��  الصفقة  إضافة  عن  تختلف  لا  الإلك��ونية  العمومية  الصفقات  إبرام  مراحل 

�� �عض النقاط م��ا:الاختلافلعادية فيكمن العمومية ا 

ا – طلب   �� حديثة  أساليب  ا��زائري  المشرع  للصفقة  استحداث  بال�سبة  لعروض 

؛ الف�ارس الإلك��ونيةالعمومية و�� المزاد الإلك��و�ي العك��� و 

العم– الصفقة  عن  الإلك��ونية  العمومية  الصفقة  حيث اختلاف  من  العادية  ومية 

الإثبات،   خلال طرق  من  الإلك��ونية  العمومية  الصفقات   �� الإثبات  ي�ون  حيث 

عن  ي�ون  العادية  العمومية  الصفقات   �� الإثبات  أما  الإلك��ونية  الكتابة  وسيل�� 

طر�ق الكتابة الورقية. 

أن   يفوتنا  لا  و كما  التوقيع  أن  الإل�ش��  قالتصديق  آليت�ن  �عت��  ا��اصة  انون�ت�ن  ك��وني�ن 

بحماية النظام المعلوما�ي للصفقات العمومية الإلك��ونية. 
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ما   ع��  و تطرقنا  بناءا  موضوعنا   �� إ��لھ  توصلنا  المتبعة  ا��طة  من  حسب  جملة 

:ما ي��نذكر من بي��ا التوصيات

لتحقيق حوكمة إلك��ونية �� الواقع ا��زائري �ستد�� الأمر إرساء مبادئ ا��وكمة  –

و التقل العمومية  الصفقات  مجال   �� آليات  يدية  مراقبة  و  متا�عة  تحقيق  ضرورة 

تجسيد�ا؛ 

و – تحي�ن  ل يجب  الإلك��ونية  البوابة  التقنية مواكبة  ��  لتطورات  ا��اصلة  العالمية 

�ذا ا��ال؛

بالصفقا– المتعلقة  القانونية  النصوص  تفعيل  �شر�ع  ضرورة  بوضع  العمومية  ت 

خاص ب�نظيم الصفقات العمومية الإلك��ونية؛  شامل و 

حصر�ة – قانونية  �وسيلة  الإلك��و�ي  التواصل  طر�قة  اعتماد  نحو  الس��  ضرورة 

؛ عاملاتذلك قصد ضمان شفافية المامل ب�ن أطراف الصفقة العمومية و للتع

مي–  �� خ��اء  تضم  المستوي  عالية  ��نة  �عي�ن  الرقابة  ضرورة  ال�سي��  و دان 

الإدار��ن؛

مراعاة ا – مع  الإلك��ونية  ا��وكمة  تب�ت  ال��  النا��ة  الدول  تجارب  من  لاستفادة 

الواقع ا��زائري عند تطبيق�ا.

للتعاقد   الإلك��و�ي  النظام  ب�ب��  تتعزز  العمومية  الصفقة  تحكم  ال��  المبادئ  إن 

و فت الب��وقراطية  الممارسات  عن  ا��و  ق���  توفر  أ��ا  كما  الصفقة  �شوب  قد  ال��  التمي��ية 

.الاقتصادي�نالمناسب لتكر�س المنافسة ب�ن المتعامل�ن 
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، "ا��وكمة الإلك��ونية كمدخل لإصلاح الإدارة در�وش أسماء سارة،  حوتية عمر-18

المستدامة"،   التنمية   �� الشعبية  المشاركة  تفعيل  و  الفكري ا��لية  التمي��  مجلة 

و الاجتماعية، �لية العلوم  03، العدد  03، ا��لد  للعلوم الاجتماعية و الإ�سانية

.)309-294(، ص.ص2021الإ�سانية، جامعة الشاد�� بن جديد، الطارف، 

فايزة-19 الدين  ��  خ��  الشفافية  لمبدأ  كدعامة  الإلك��ونية  المعاملات  استحداث   ،

با��زائر،   العمومية  الصفقات  إبرام  المعرفةمجلة  عملية  ا��لد  قضايا   ،01  ،

.)46-24(، ص.ص2019، ا��زائر، 1، �لية ا��قوق، جامعة ا��زائر 03د العد
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مر�زق -20 حس�نة،  عدمان  الإدارة  لون�س  لتنمية  مدخل  الإلك��ونية  "ا��وكمة   ،

،  02، العدد  05"، ا��لد  التنمية ال�شر�ة و مجلة الاقتصاد"،  العمومية �� ا��زائر

.)149-137(، ص.ص2014جامعة بومرداس، ا��زائر، 

، "دور الإدارة الإلك��ونية �� تطو�ل وظيفة إدارة ناصر لم�امي،  علاوي عبد الفتاح-21

ال�شر�ة"، التجارة الموارد  العدد  03، ا��لدمجلة اقتصاد الأعمال و  ، جامعة 02، 

.)37-19(، ص.ص2018، المملكة العر�ية السعودية، نرجان

أمينة-22 لي��،  ق�وا��  للتوقيعمطا��  المفا�ي��  "الإطار  ��  و ،  الإلك��و�ي  التصديق 

المش�اة  جما��زائر"،   القانون و الاقتصاد��  لة  و  ا��لد  التنمية  العدد  04،   ،02  ،

ا��زائر،   بومرداس،  جامعة  ال�سي��،  علوم  و  الاقتصادية  العلوم  ،  �2018لية 

.)37-18(ص.ص

�سر�ن-23 حميدة،  كز�ز  الموازنة مختار  علاج   �� دوره  و  ا���ومي  الإنفاق  "ترشيد   ،

للدولة   ا��زائر  -العامة  حالة  الإبداع"2017-2007دراسة  ا��لد  مجلة   ،08  ،

.)126-108(، ص.ص2018، ز�ان عاشور،ا��لفة، ا��زائر ، جامعة01العدد 

خلود-24 كمال ،  كلاش  الصفقة تكواشت  لإبرام  ا��ديثة  الاست�نائية  الأساليب   "  ،

المادة   أح�ام  ظل   �� الإلك��ونية  البوابة  ع��  الرئا���  206العمومية  المرسوم  من 

القانون "،  15-247 و  السياسة  ا��لد  دفاتر  العدد  13،  عباس  02،  جامعة   ،

.)111-98(، ص.ص2021لغرور، خ�شلة، 

خلود-25 محمد،  كلاش  البوابة  بوكماش   " ضمن  ،  العمومية  لصفقة  الإلك��ونية 

القانونية"،   العلوم السياسيةالنصوص  العدد  06، ا��لد  مجلة ا��قوق و   ،02 ،

).29-11(، ص.ص�2019لية ا��قوق، جامعة عباس لغرور، خ�شلة، ا��زائر، 

مجلة  ، "الب�ية التحتية لتكنولوجيا المعلومات �� الاقتصاد الرق��"،  لالوش غنية-26

و  اقتصاديةا��قوق  الإ�سانية..دراسات  العدد  04ا��لد  ،  العلوم  جامعة 02،   ،

).59-46(، ص.ص2010ز�ان عاشور، ا��لفة، 
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مصطفى-27 �� مخاشف  المعلومات  تبادل  ع��  الإلك��ونية  الوساطة  تأث��  "مدى   ،

الع المقارن مومية"،  مجال الصفقات  العام  القانون  العدد  07، ا��لد  مجلة   ،02  ،

.)105–95(، ص.ص2021جامعة جيلا�� ليا�س، سيدي بلعباس، ا��زائر، 

�شام-28 الإلك��ونية  مسعودي  البوابة  عمل  لمضام�ن  المنظمة  القوان�ن   �� "قراءة   ،

ا��زائري"،   العمومية  المقارنةللصفقات  القانونية  الدراسات  ا��لد  مجلة   ،07 ،

المسيلة،  02العدد   بوضياف،  محمد  جامعة  السياسية،  العلوم  و  ا��قوق  �لية   ،

.)295–277(ص.ص، 2021

��  ، "استحداث مف�وم البوابة الإلك��ونيةالدين دندن جمال  ،  وا�� عبد اللطيف-29

العمومية"،   الصفقات  و  مادة  القانونية  العلوم  ا��لد  الاجتماعيةمجلة   ،04  ،

.)158-148(، ص.ص2019، جامعة ز�ان عاشور، ا��لفة، 01العدد 

قوتال-30 حكيمة،  ياس�ن  الصفقة حمدي  مجال   �� الإلك��و�ي  التعاقد   "  ،

الباحثالعمومية"،   الأ�اديمية مجلة  ا��لد  للدراسات  العدد  09،  جامعة ،  01، 

.)362–342(، ص.ص2022خ�شلة، 

فاطمة-31 العمومية  ي��  الصفقة  إبرام   : الإلك��ونية  ا��وكمة  مبادئ  "سمات   ،

نموذجا"،   الإلك��ونية  والسياسيةالدولية  القانونية  للبحوث  الدولية  ،  ا��لة 

.)350-328(، ص.ص2022، جامعة �شار، ا��زائر، 03، العدد 20ا��لد 

المداخلات را�عا:

الرؤوف-1 عبد  �وشات  الدين،  عبد  عمراوي  و بن  "ا��وكمة  مقار�ة  ،  التنمية: 

مرجعية و  حول:  إ�ستمولوجية  الاف��ا���  الوط��  الملتقى  بمناسبة  مداخلة  نظر�ة"، 

التن و حوكمة  الرا�نة  تحديات  إفر�قيا   �� و الصعو�اتمية  ا��قوق  �لية  العلوم  ، 

.2021فري في10د بوقرة، بومرداس، ا��زائر، السياسية، جامعة أحم
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نادية-2 العمومية"تياب  الصفقات  مجال   �� العمومي  المرفق  رقمنة  نحو  "التوجھ   ، ،

للمرافق  الإلك��ونية  الإدارة  تطبيق  مجالات  حول:  الوط��  الملتقى  بمناسبة  مداخلة 

.2019وزو، ا��زائر، ا��قوق، جامعة مولود معمري،  ت��ي العامة �� ا��زائر، �لية 

النصوص القانونية خامسا:

الدستور -أ 

07، مؤرخ ��  483-96الدستور ا��م�ور�ة ا��زائر�ة م�شور بموجب مرسوم رئا��� رقم  

الدستور، ج.ر.ج.ج.د.ش، عدد  1996د�سم��   يتعلق ب�شر نص �عديل   ،76 �� ، صادرة 

،  2002أفر�ل  10المؤرخ ��  03-02معدل و متمم بموجب القانون رقم  1996د�سم��  08

19-08، معدل بموجب القانون رقم  2002أفر�ل  14صادرة ��  25ج.ر.ج.ج.د.ش ، عدد  

  �� عدد  2008نوفم��  15المؤرخ   ، ج.ر.ج.ج.د.ش   ،63  �� صادرة  ،  2008نوفم��  16، 

القانون   بموجب  متمم  و  ��  01-16معدل  التعديل  2016مارس  06المؤرخ  ،يتضمن 

عدد    ، ج.ر.ج.ج.د.ش   ، ��  14الدستوري  بموجب  2016مارس  07،صادرة  معدل   ،

، متعلق بإصدار التعديل الدستور  2020د�سم��  30المؤرخ ��  442-20المرسوم الرئا���  

.2020د�سم��  30صادرة �� 82ج.ر.ج.ج.د.ش ، عدد 

النصوص ال�شر�عية ب:

رقم-1 ��  58-75الأمر  المد�ي، 1975س�تم��  26مؤرخ  القانون  يتضمن 

، معدل و متمم.1975س�تم��  30، صادرة �� 78ج.ر.ج.ج.د.ش،عدد 

رقم  -2 للمدين ،06-06القانون  التوجي��  القانون  ��  المتضمن  مؤرخ  عام 21ة،  محرم 

ل  1427 بتار�خ  15ج.ر.ج.ج.د.ش، عدد  ،2006ف��اير  20الموافق  مارس  12صادرة 

2006.



89

رقم  -3 ��  04-09القانون  للوقاية من  2009أوت  05المؤرخ  ا��اصة  القواعد  يتضمن 

عدد  ج.ر.ج.ج.د.ش،  م�افحتھ،  و  الاتصال  و  الإعلام  بتكنولوجيا  المتصلة  ا��رائم 

.2009أوت 16، صادرة �� 47

رقم  -4 ��  01-06القانون  عام  21مؤرخ  ل1427محرم  الموافق  ،  2006ف��اير  20ه 

مارس  8، صادرة ��  14يتعلق بالوقاية من الفساد و م�افحتھ، ج.ر.ج.ج.د.ش، عدد  

بالأمر  2006 متمم  و  معدل   ،10-05  �� عدد 2010أوت  26مؤرخ  ج.ر.ج.ج.د.ش،   ،

44، ج.ر.ج.ج.د.ش، عدد  2011أوت  2مؤرخ ��  15-11، معدل و متمم بالقانون  50

.2011أوت 10صادرة بتار�خ 

رقم  -5 ��  04-15القانون  المتعلقة  2015ف��اير  1المؤرخ  العامة  للقواعد  ا��دد   ،

.2015ف��اير 10المؤرخ �� 06بالتوقيع و التصديق الإلك��ون�ن، ج.ر.ج.ج.د.ش، رقم 

النصوص التنظيمية-ج

المراسيم الرئاسية -

الرئا-1 رقم  المرسوم   ���10-236  �� الصفقات 2010أكتو�ر  07مؤرخ  تنظيم  يتضمن 

.2010أكتو�ر 07، صادرة �� 58العمومية ،ج.ر.ج.ج.د.ش، عدد 

الرئا���  -2 ��  247-15المرسوم  الصفقات 2015س�تم��  16مؤرخ  تنظيم  متضمن 

عدد   ج.ر.ج.ج.د.ش،  العام،  المرفق  تفو�ضات  و  ��  50العمومية  صادرة  س�تم��  20، 

2015.
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التنفيذية المراسيم -

،  2016مايو  5الموافق ل  1437رجب عام  27المؤرخ ��  142-16المرسوم التنفيذي رقم  –

عدد   ج.ر.ج.ج.د.ش،  إلك��ونيا،  الموقعة  الوثيقة  حفظ  كيفيات  ��  28يحدد  صادرة   ،

.2016مايو 08الموافق ل 1437عام أول شعبان 

القرارات  -

، يحدد محتوي البوابة الإلك��ونية للصفقات  2013نوفم��  17القرار الوزاري المؤرخ ��  –

الإلك��ونية،   بالطر�قة  المعلومات  تبادل  كيفيات  و  �سي���ا  كيفيات  و  العمومية 

.2014أفر�ل 09صادرة �� 21ج.ر.ج.ج.د.ش، عدد 

سادسا: النصوص الأجن�ية

رقم  – التوقيع،  2004لسنة  15القانون  صناعية المتضمن  �يئة  إ�شاء  و  الإلك��و�ي 

العر�يةتكنولوجيا أفر�ل  22بتار�خ  صادرة  ،17،ج.ر،عددالمعلومات بجم�ور�ة مصر 

2004.www.wipo.int//https:

الوثــــــــائق سا�عا: 

د�سم��  4، صادرة بتار�خ  75تقر�ر السنوي،ج.ر.ج.ج.د.ش، العددمجلس ا��اسبة، ال–

2019.

اقع الإلك��ونيةثامنا: المو

م�ند،(--1 ،  05/11/2018العزاوي  الاس��اتي��"  ا��وكمة  مذ�ب   "،(

https://WWW.come/maqalat/377.html30/03/2023عليھ بتار�خ . اطلع.
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الإأسماء،صب��--2 ا��وكمة  لك��ونية"،  "أ�عاد 

.come/port/103946.https://WWW.almarsal  بتار�خ عليھ  اطلع 

30/04/2023.

المتمدن، --3 ا��وار  الرشيد"،  ا��كم  مبادئ   "  ، منذر  خدام 

https://WWW.Alhewar.org/debat/Art.Acp?aid=111160  بتار�خ عليھ  اطلع 

04/04/2023.

باللغة الفر�سية المراجع 

I-Article

– GIANLUCA Misuraca, «Renouveler la gouvernance à l’ère du

numérique ».Revue d’Analyse Comparée en Administration

publique, vol18, N° 1-2, France , 2012.

II- Références web

1- Directive Européenne, N° 18/2004 relative à la Coordination des

Procédures de passation des Marches publics de Travaux et

Fournitures et de Services, JO de l’union européenne ,L 134 du

30/04/2004, https://eur-lex.europa.eu, Consulté le 05/04/2023.

1- Décret, N°2001-846 ,(18 Septembre 2001) , Paris en application

du 3° de l’article 56 du code des marches publics et relatif aux

enchères électroniques, Abrogé par Décret N°2006-975 du 1

Aout 2006,Voir :Le journal officiel gouvernement Français :

http://www.journal.officiel.gov-Fr.

2- OCDE, Revue de Système de passation des marchés public en

Algérie : ver un Système efficient, ouvert et inclusif, Examens

de L’OCDE Our la gouvernance publique, Edition OCDE,

paris :http://doiorg/10.1787/49802Cdo.fr
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A -Websit
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تجسيددور الإدارة الإلك��ونية �� 

الصفقـات العمومية حوكمة

م��ص 

ال��   العمومية ، و  التكنولوجيا ا��ديثة �سا�م بفعالية �� حوكمة الصفقات  �عد إن 

كرس مبادئ ا��وكمة �� يلتنمية الاقتصاد الوط��. مما جعل المشرع ا��زائري الأداة الأساسية 

الوصول   ��ر�ة  المساواة  �عز�ز  و  الإجراءات  شفافية  بتقو�ة  العمومية  الصفقة  إبرام  مراحل 

للطلب العمومي، و العمل ع�� إ�شاء بوابة إلك��ونية للصفقات العمومية، و ال�� �عد من أ�م 

(المل��) و القرار 236-10المستجدات ال�� جاء ��ا المنظم ا��زائري. من خلال المرسوم الرئا���  

  �� المؤرخ  الم2013نوفم��  17الوزاري  كذا  الرئا���و  �وسيلة  247-15رسوم  لاستعمال�ا 

يؤدي   مما  المتعاقدة  المص��ة  و  الاقتصادي�ن  المتعامل�ن  ب�ن  معدلات إ��للاتصال  انخفاض 

ع�� المال العام ا��فاظالفساد، و 

Résumé

La technologie moderne contribue efficacement à la gouvernance des marchés

publiques , qui est l’outil fondamental pour le développement de l’ économie national .

Le législateur algérien a donc consacré les principes de gouvernance aux étapes de la

conclusion de l’accord public en renforçant la transparence des procédures et en

favorisant l’égalité d’accès à la commande publique. La mise en place d’un portail

électronique pour les transactions publiques, l’un des développements les plus

importants du régulateur algérien, à travers le décret présidentiel N° 10-236(annulé)

du 17 novembre 2013 et le même décret présidentiel N° 15- 247 pour le utiliser

comme moyen de communication entre les opérateurs économiques et les services

contractants , ce qui entraine de lutte contre la corruption et préserver les fonds

publics .


