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صدق�الله�العظيم.

.09سورة�الزمر��ية�

:يقولُ ،صلى الله عليه وسلمقاَل: سمِعْتُ رَسُول اللَّهِ أَبي الدَّرْداءِ،عَنْ 

"منْ سَلَكَ طَريقًا يَـبْتَغِي فِيهِ علْمًا سهَّل اللَّه لَه طَريقًا إِلىَ الجنةِ "



ر شكر�وتقدي
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نحمد�الله�و�شكره�أن�اعاننا�ووفقنا�لإتمام��ذا�البحث،�حمدًا�يليق�بجلالھ�وعظيم�سلطانھ�

�بالشكر�و�متنان�إ�� �نتقدم �أن ھ��سرنا
ّ
�فإن �با��ميل، �العرفان �من �"علا �انطلاقا م�الدكتور

إلياس"،�الذي�مدّنا�من�منا�ع�علمھ�ومعرفتھ�والذي��ان�لھ�الفضل�الكب���ع���انجاز��ذا�

العمل�المتواضع�والذي�لم�يبخل�علينا�بالتوج��ات�والنصائح،

-جايةب–إ���جميع�القائم�ن�ع����لية�ا��قوق�والعلوم�السياسية���امعة�عبد�الرحمان�م��ة�

رافقونا�طوال�مس��تنا�ا��امعية�والبحثية.�إ����ل��ساتذة�الذين

شكرا�جز�لا



ا�داء

أ��ي ��ا ا���� إ�� �� ��ل ����� ������ �����

�َ��ِ� َ��ِ��اً"  �ّ �َ ْ��َ�ِ وَ�ُْ� ربَِّ ارْ�َ�ْ�ُ�َ� َ��َ� ر �ّ لِّ �َِ� ا�� "واَْ��ِْ� �َ�ُ�َ� َ��َ�حَ ا��ّ�

�م إ�� ��� ا������� ا��� ������� �� ������ ود�����، ا��� ����� ���� ان ��� ����� ��ؤ��� �� �

���ا، إ�� ��� ا���� وا����ن، إ�� �� أ��رت درو�� و���ت �� أ���، "أ�� ا������" أدا�� ا����� 
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��ل ��� ا����� ���� إ�� ���، "أ�� ا�����"�

إ�� أ��� و���د�� (إ��ا�� وأ��ا��)

�و��� ا������ء "ءر������ �اإ�� �� ������ �� ��ف ا����ة، ���� "���م،���، زو���، إ

إ�� �� �� ���ا��ا �� �� �� ا���ن "أ������ ا����ام"�

�� أ���ا��ّ�� ا��� ����� ��ا ا���� ��ا�� ���
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:أ�دي�ثمرة�ج�دي�عم����ذا�إ��

إ���رمز�ا��نان�ومنبع��ل�ام�ال���و�بت���عمر�ا�وفضلت���عن�نفس�ا�إ���أعز�ما�أملك�

���الوجود�"أمي�قرة�عي��".

إ���من�ر�ا�ي�ع���الفضيلة�إ���من�أف���عمره�لأج���إ���من�ارتقب�نجا���طو�لا�

"أ�ي�الغا��".

ھ�
ّ
إ���"اخوا�ي�وعائلا��م"�الذين�ساندو�ي�و�انوا�عونا�����عد�الل

إ���"أخوا�ي�وعائلا��م"�اللوا�ي��انوا�س�با����إزالة�العقبات�والصعاب،�ف�انوا�ظ���

ح�ن�يص�ب���التعب.

إ���ال����انت�م���طوال�المشوار�ا��ام���والبح��"�نجاة".

".إ���جميع�أصدقا�ي�"سعيد،�إ��اق،�عبد�الرؤوف

إ���أساتذ�ي�الذين��ان�ل�م�الفضل��عد�الله�عز�وجل����استكمال�مس���ي�ا��امعية.

إ����ل��ؤلاء�أ�د��م��ذا�العمل�المتواضع،�واسأل�الله�الع���القدير�ان�ينفعنا�بھ�

و�مدنا�بالتوفيق.
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مقدمة

ش�د�العالم����بداية�القرن�الواحد�والعشر�ن�تطور����المجال�التكنولو��،�نتج�عنھ�

ضرورة�استعمال�المؤسسات��دار�ة�لآليات�حديثة�تتما����مع�التطور�التكنولو���والذي�

قة��رتقاء�بمستوى��دارة�بطر�ل�كب������رة��لك��ونية،�وال���سا�مت��ش��عرف�بالإدا

.الك��ونية

�عدّ�تكنولوجيا��علام�و�تصال�ثورة�حقيقية����عالم��دارة،�بحيث�أصبحت��ذه��

سواءً��علق��مر�بإعادة��ي�لة�نظم�ا��،�خ��ة��ع�ش�تحول�دينامي�ي����مجال�عمل�ا��داري 

�ن�مع�ا�من�ج�ة�أخرى.وأعمال�ا�من�ج�ة�أو�فيما�يخصّ�تقديم�ا��دمات�للمتعامل

�،إنّ�ا���ومة��لك��ونية�أصبحت�أمرا�لا�بدّ�منھ�ع���السواء�للدول�المتقدمة�أو�النامية

ف�انت�ا��زائر�من�الدول�الساعية�لتطبيق��ذا�النظام�ا��ديد�عن�طر�ق�برنامج�ا��زائر�

ا�ترا�ن�عل��،�والذي��عت���من�أبرز�المشار�ع�التنمو�ة�ال����انت�2013-���2009لك��ونية

.1ا���ومة�ا��زائر�ة

�المشروع�إ���تحس�ن�إدارا��ا��لك��ونية�كغ���ا�من� سعت�ا��زائر�من�خلال��ذا

�المجالات� �مختلف �مسّت �وال�� �العالم ��� �طرأت �ال�� �التطورات �فواكبت �النامية، الدول

�ال�سي����د �نمط �من ��نتقال �بذلك �محاولة �و�قتصادية، �السياسية ي�ار �جتماعية،

�الذي�بات�ضرورة�حتمية�ل�ل�دولة��س���إ���،التقليدي�إ���نمط�ال�سي����داري��لك��و�ي

�الصفقات� �مجال �بي��ا �ومن �المجالات، �مختلف ��� �ومنظوم��ا �معاملا��ا تطو�ر�وتحس�ن

العمومية�الذي��عت���من�أ�م�ر�ائز��قتصاد�الذي�تقوم�عليھ�الدولة.

(ب�ن�النص2013�ّقدواح�نوال،�"مشروع�بوابة�المواطن��لك��و�ي����إطار�اس��اتيجية�ا���ومة��لك��ونية�ا��زائر�ة�1

،��لية�علوم��علام�و�تصال�والسم���البصري،�جامعة�47،�المجلد�أ،�العدد��سانية��مالعلو مجلة�والتطبيق)"،

.43،�ص.3�،2013قسنطينة
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� �التكنولو�� �التطور �مع �الصفقات�تزامنا �مجال �ف��ا �بما �الميادين �جميع �مسّ الذي

العمومية،�قام�المشرع�ا��زائري�ببعض�التعديلات�ع���القوان�ن�ال���تحكم�مجال�الصفقات�

.��ذا�مجال�تتمثل����رقمنھ�حيث�العمومية،

أوّل�إشارة�للتعامل��لك��و�ي����مجال�الصفقات�العمومية��ان�من�خلال�المرسوم�

� �العمومية�10/236الرئا��� �الصفقات �ب�نظيم �الباب��صّ خص�الذي�،(المل��)�المتعلق لھ

والذي�جاء�تحت�عنوان"��تصال�وتبادل�المعلومات��،السادس�من��ذا�المرسوم�الرئا���

�قسم�ن،��ول�نصّ�ع���تأس�س�البوابة�1بالطر�قة��لك��ونية" �الباب�ع�� ،�يحتوي��ذا

�العمومية �للصفقات ��،�لك��ونية �المادة ��� ��ذا �الرئا�����173و�ان �المرسوم من

ب�ن��ةأمّا�القسم�الثا�ي�منھ�يتضمن�تبادل�المعلومات�بالطر�قة��لك��وني(المل��)،�10/236

�174ة�و�ذا�ورد����الماد�،المصا���المتعاقدة�و��ن�المتع�دين�أو�المر���ن�للصفقة�العمومية

.2من�المرسوم�السالف�الذكر

�ا��زا �العقود�أظ�ر�المنظم �إبرام �عملية ��� �اللامادي �نحو�التعامل �الدولة �توّجھ ئري

الذي�يحدد�محتوى�البوابة��2013نوفم�����17دار�ة،�ليأ�ي��عد�ذلك�القرار�الوزاري�المؤرخ����

�بالطر�قة� �المعلومات �تبادل �وكيفيات ��سي���ا �وكيفيات �العمومية �للصفقات �لك��ونية

��3لك��ونية� �القرار�أ�ىو ، �رقم���ذا �الرئا��� �المرسوم �من �السادس �الباب ليفسر�أح�ام

(المل��).10/236

،�يتضمن�تنظيم�2010أكتو�ر�سنة��7الموافق��1431شوّال�عام��28مؤرخ�����10/236المرسوم�الرئا����رقم��1

(مل��).2010أكتو�ر��07،�الصادرة����58الصفقات�العمومية،�ج.�ر.�ج.�ج.�د.�ش�عدد
ل��)،�المرجع�المتعلق�ب�نظيم�الصفقات�العمومية�(الم�10/236من�المرسوم�الرئا����رقم�174و173أنظر�المادت�ن�2

نفسھ.
،�يحدّد�محتوى�البوابة��لك��ونية�للصفقات�2013نوفم���سنة�17الموافق��1435محرم�عام��13القرار�المؤرخ�����3

،�الصادر����27العمومية�وكيفيات��سي���ا�وكيفيات�تبادل�المعلومات�بالطر�قة��لك��ونية،�ج.�ر.�ج.�ج.�د.�ش�العدد

.�2014أفر�ل�09
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��لك��و� �التعامل �إ�� ��نتقال ��شأن �موقفھ �المشرع د
ّ

�الصفقات��يأك �مجال ��

� �الرئا��� �المرسوم �خلال �من �العمومية��15/247العمومية �الصفقات �تنظيم المتضمن

�بالطر�قة� �المعلومات �لتبادل �السادس �الباب �لھ �وخصّص �العام، �المرفق وتفو�ضات

� ��لك��ونية، �الباب ��ذا �جاء �بالطر�قة�حيث �المعلومات �وتبادل ��تصال �عنوان" تحت

.�1لك��ونية

�ا �ب�ب�� �بطر�قة�لمنظم �المس�ندات �تتم���ب�بادل �ال�� ��لك��ونية ��دارة ا��زائري

اصة�خ�،و�ستغناء�عن��دارة�التقليدية�القائمة�ع���ك��ة��وراق�والتعقيدات�،إلك��ونية

أنّ�عمل��دارة��ان�يتعالاه�فساد�كب��،�لكن�بالتحول�إ����دارة��لك��ونية�خاصة����مجال�

�العمو  �استعمال��،ميةالصفقات �خلال �من �والفعالية �الكفاءة �تحس�ن �إ�� ���دف ال��

�البوابة� ��عت�� �جان��ا �من �العمليات، �وت�سيط �المعلومات �وتنظيم �الرقمية التكنولوجيا

�لك��ونية�واج�ة�تفاعلية��سمح�للمص��ة�المتعاقدة�والمتعامل�ن�مع�ا�الوصول�إ���مختلف�

�الصفق �تخصّ �ال�� �و�جراءات �جزءا�المعلومات ��لك��ونية �فتعت���البوابة �العمومية، ة

أساسيا�من�تنفيذ�اس��اتيجية��دارة��لك��ونية.

�وإضفاء� �العمومية �الصفقات ����مجال ��لك��و�ي �التعامل �نظام �تكر�س �خلال من

بغة�اللامادية�عل��ا،�باعتبار�ا�مجال�واسع�لتبديد�المال�العام�وان�شار�الفساد،��سا�م�الصّ 

رشوة��ال�،ام��ش�ل�كب������ا��فاظ�ع���المال�العام�والقضاء�ع���الفساد��داري �ذا�النظ

والمحاباة�الذي�س���المشرع�ا��زائري�للقضاء�عل��ا�من�خلال��ليات�ا��ديدة�ال���جاء���ا�

.2المتعلق�بالوقاية�من�الفساد�وم�افحتھ�06/01القانون�رقم�

�م،�يتضمن�تنظي2015س�تم���سنة��16الموافق��1436ذي�ا���ة�عام��2مؤرخ�����15/247المرسوم�الرئا����رقم��1

.�2015س�تم����20،�صادر����50الصفقات�العمومية�وتفو�ضات�المرفق�العام،�ج.�ر.�ج.�ج.�د.�ش�العدد�
،�متعلق�بالوقاية�من�الفساد�6200ف��اير��20ه�الموافق�ل�1427محرم�عام��21،�مؤرخ����06/01قانون�رقم�2

أوت��26مؤرخ�����10/05،�معدل�ومتمم�بالأمر�2006مارس��8،�صادر����14وم�افحتھ،�ج.�ر.�ج.�ج.�د.�ش�عدد�

،�ج.�ر.�ج.�ج.�د.�ش�2011أوت��02،�مؤرخ����11/15،�معدل�ومتمم�بالقانون�50،�ج.�ر.�ج.�ج.�د.�ش�عدد2010

.�44عدد
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��س �ال�� �ا��ديثة ��لك��ونية �الوسائل �العمومية�عدّ �الصفقات �مجال ��� سيلة�و �،تعمل

�عل��ا� �تقوم �ال�� �العامة �المبادئ �ع�� �والمحافظة ��جراءات �وت�سيط �الشفافية لإضفاء

.الصفقات�العمومية

أساسا����إبراز�أ�مية�دور��دارة��لك��ونية����مجال��ةتتمحور�أ�داف��ذه�الدراس

�العمومية �الصفقات��،الصفقات �عقود �إبرام ��� �ا��ديثة �التكنولوجيا �وسائل �خلال من

لعمومية،�ومدى�تأث����ذه�الوسائل�ع���المبادئ�العامة�ال���تحكم�مجال�الصفقات�العمومية.

�الموضوع �ل�ذا �اختيارنا �أسباب �المتعلقة��،�عود �للمواضيع �ال����� �وميولنا لرغب�نا

سة�إ���الف�م�والتوسع�أك������مجال�الصفقات�بمجال�الصفقات�العمومية،�وكذا�ا��اجة�الما

العمومية��لك��ونية.

ما�:يطرح�موضوع��دارة��لك��ونية����مجال�الصفقات�العمومية�إش�الية�تتمثل���

مدى�تجسيد�مبادئ��دارة��لك��ونية����مجال�الصفقات�العمومية؟

 
ُ
�التحلي�أ �المن�� �ع�� �أساسا �الموضوع ��ذا �دراسة ��� �تحليل��،�عتمد �من�خلال و�ذا

النصوص�القانونية�ال���تتمحور�حول�المعاملات��لك��ونية����مجال�الصفقات�العمومية،�

�ال��� �ال�شر�عات �مختلف �إ�� �التطرق �خلال �من �المقارن �المن�� �ع�� �اعتمادنا �إ�� بالإضافة

ا��زائري.�عاعتمدت�ع���رقمنھ�الصفقات�العمومية�ومقارن��ا�بال�شر�

�قسمنا �فصل�ن،�لقد �إ�� ��ذا ��بحثنا ��ول خصّصنا �المعاملات�(الفصل �لدراسة (

عيل�إجراءات�تف)�س��كز�ع���الفصل�الثا�يمّا�(أ�،���مجال�الصفقات�العمومية��لك��ونية

ابرام�الصفقات�العمومية�ع���البوابة��لك��ونية.



المعاملات��لك��ونية����مجال�

الصفقات�العمومية�
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الفصل��ول

ي ��ةالمعاملات��لك��ون ية لعموم ���مجال�الصفقات�ا

��ا�من��ليات�ال���استحد��عت���المعاملات��لك��ونية����مجال�الصفقات�العمومية

ا��زائري����منظومتھ�القانونية،�بحيث�س���إ���تطو�ر��دارة�وا��دمات�ال���تقدم�ا.��شرعالم

�العالم ��ش�ده �الذي �ا��ديث �التكنولو�� �التطور �تقنيات��،بفضل �ع�� و�عتماد

���� �الورق �ع�� �تقوم �ال�� �التقليدية ��دارة �من ��نتقال �تم ��ن��نت، �ع�� �تقوم متطورة

لك��ونية،�ال�دف�من��ذه��خ��ة�رة�حديثة�أو�ما��عرف�بالإدارة��إدا�معاملا��ا�مع�الغ���إ��

�س�يل��جراءات�وتحس�ن�مستوى��دارة�والعمل�ع���تلبية�حاجيات�المواطن�بآلية�جديدة.

لك��و�ي�ا�تمام�المنظم�ا��زائري�فتب����دارة��لك��ونية����مختلف�نال�التعامل���

� �و�اعتبار�أن �المستوى�المجالات، �رفع ��� ��سا�م �حيوي �مجال �العمومية �الصفقات مجال

استحدث�ما��س���بالبوابة��لك��ونية،��ان�أول�ظ�ور�ل�ا����المرسوم�الرئا�����،�قتصادي

�أصبحت��15/247 �بفضل�ا �العام، �المرفق �وتفو�ضات �العمومية �الصفقات �تنظيم المتضمن

��لك� �بالطر�قة �ت��م �العمومية �الصفقات �ب�ن��،�ونيةمعاملات �الشفافية �يضمن مما

المتنافس�ن�و�س�����ماية�المال�العام.

�س����ف���،لك��ونيةة�جزء�أسا����من�نظام��دارة��لك��ونيو�اعتبار�أن�البوابة��

�ا��� �الوصول �المستخدم�ن �تمك�ن �خلال �من ��لك��ونية ��دارة �اس��اتيجية �تحقيق ا��

�دار�ة.�المعلومات�والوثائق�وتنفيذ�الم�ام�

��� �سنحاول ���وعليھ ��دارة �مف�وم �ضبط ��ذا �فصلنا �،)�ول �(المبحثلك��ونية

�زائري�آلية�استحد��ا�المنظم�ا���اإضافة�ا���البوابة��لك��ونية�للصفقات�العمومية�باعتبار 

المبحث�الثا�ي).����ذا�المجال�(
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المبحث��ول 

العمومية�دارة��لك��ونية����مجال�الصفقات�

ش�ل�التكنولوجيا�ا��ديثة�
ُ
�ع�ش�المؤسسات�والمنظمات����عصر�رق���متقدم،�حيث��

عنصرًا�أساسيا�����سي���عمل�ا�وتطو�ر�ا،�ومن�ب�ن��تجا�ات�البارزة�����ذا�السياق�تأ�ي�

 
ُ
أداة�حيو�ة����تحس�ن�العمليات��دار�ة�والتنظيمية.�عدّ �دارة��لك��ونية،�ال����

نولوجيا�المعلومات�و�تصالات�والوسائل��لك��ونية�تك���استخدام�عأساسا���عتمد

لتنظيم�وتنفيذ�العمليات��دار�ة����المؤسسات،�حيث��شمل��ذه�العمليات�إدارة�العلاقات�

مع�العملاء،�إدارة�العمليات�ال�شغيلية�وإدارة�المشار�ع�والعديد�من�ا��وانب��خرى�المتعلقة�

س�يل�س���العمل�وتحس�ن�الكفاءة�و�داء�وتوف���وقت�وج�ود�الموظف�ن������دف���،بالإدارة

�1ش�ل�أفضل.��جوةالمر لتحقيق�النتائج��،المؤسسة

�س �المبحث�توعليھ ��ذا ��� �بالدراسة �مجال��،طرق ��� ��لك��ونية ��دارة �مف�وم إ��

ذلك�سن��ز�مبادئ�ووظائف��دارة��لك��ونية�و�عد��)،المطلب��ول (�الصفقات�العمومية

.)طلب�الثا�يالم(���مجال�الصفقات�العمومية�

(ولاية�سطيف)،�مذكرة�-بلدية�ع�ن�أزال-لك��ونية����تحس�ن�أداء�ا��ماعات�المحلية�بوقفة�ش�رزاد،�دور��دارة���1

لنيل�ش�ادة�الماس������العلوم�السياسية،�تخصص�سياسية�عامة،��لية�ا��قوق�والعلوم�السياسية،�جامعة�محمد�

.17،�ص.�2�،2018لم�ن�دباغ�ن،�سطيف
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المطلب��ول 

مف�وم��دارة��لك��ونية����مجال�الصفقات�العمومية

�للمعلومات �ا��ديثة �التكنولوجيا �باستخدام ��لك��ونية ��دارة �مف�وم من��،يرتبط

��س�يل �أجل �من �المقدمة �العام،ا��دمة �المرفق �المشكلات��طرف �ع�� �القضاء �من انطلاقا

ف���عبارة�عن�تحو�ل�العمل��داري�من�خلال��نتقال���1دار�ة�ال���تحدث�ع���مستوا�ا.

.ف��ا�ا��اسوب�ستخدمتقليدية�إ���إدارة�جديدةمن�إدارة

س�تطرق�����ذا�المطلب�إ���المقصود�بالإدارة��لك��ونية����مجال�الصفقات�العمومية�

فرعالثم�إ���مستلزمات��دارة��لك��ونية����مجال�الصفقات�العمومية�(�،)(الفرع��ول 

.الثا�ي)

الفرع��ول 

ةالمقصود�بالإدارة��لك��ونية����مجال�الصفقات�العمومي

ب���ع���ال���ل�ا�تأث���ك�،ثة�لك��ونية�من�المصط��ات�العلمية�المستحد�عت����دارة�

�العموميةمجال ��،الصفقات �بتقديم �سنقوم �(ل��عر�فول�ذا ��لك��ونية �ثأولالإدارة م)،

ذلك�سن��ز�أ�م���داف�ال����س����دارة��لك��ونية�إ����،�و�عد)ثانياسنعرض�أ�مي��ا�(

).ثالثاتحقيق�ا�(

�عر�ف��دارة��لك��ونية����مجال�الصفقات�العموميةأولا:�

 يةدارة��لك��ونبالرغم�من�حداثة�مصط���� 
ّ
�ناك�العديد�من�التعار�ف�ل�ذا��أنّ �،�إلا

�عرّ  �حيث �المصط��، �أ��ا: �ع�� ��لك��ونية ��دارة �والتقنيات�فت �الوسائل �استخدام "

،�ل�ش�ادة�الماس������ا��قوق نيلبمستوى�أداء�المرفق�العام،�مذكرة�ممو�شر�فة،�دور��دارة��لك��ونية�����رتقاء�1

،�2،�2016حمد�لم�ن�دباغ�ن�سطيف،�جامعة�ميةقوق�والعلوم�السياسمنازعات�القانون�العمومي،��لية�ا���تخصص

.7ص.�
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1".أو�التجارة�أو��علان�التنظيم،�أو��جراءاتالممارسة،�أو�تضيھتق�لك��ونية�ب�ل�ما�

فت�كذلكعُ � قدرة�القطاعات�ا��كومية�المختلفة�عن��دارة��لك��ونية�ع���أ��ا:�"��رِّ

توف���ا��اجات�ا��كومية�التقليدية�للمواطن�بوسائل�إلك��ونية�متطورة�وحديثة،�بأقل�

2."الت�اليف�و�سرعة�متنا�ية

اس��اتيجية�إدار�ة�لعصر�المعلومات��عمل�ع���تحقيق�خدمات�"�:�اع���أ�ّ ف�أيضا��عرّ �

تاحة�المعلومات�الم�مثل�لمصادر�� ستغلال�� ،�مع�ولز�ائ��اأفضل�للمواطن�ن�والمؤسسات�

جل�من�أ�،���إطار�إلك��و�ي�حديث�ادية�وال�شر�ة�والمعنو�ة�من�خلال�توظيف�الموارد�الم

".لب�المس��دفة�و�ا��ودة�المطلو�ةاللمط�امثل�للوقت�وا���د�وتحقيق� ستغلال�� 

�دارة��لك��ونية��ع���استخدام��يت���لنا�أنّ �،فمن�خلال�التعار�ف�السابقة�الذكر

من�أجل�تحقيق�أ�داف��،الوسائل��لك��ونية�بدلا�من��وراق����مختلف���شطة��دار�ة

وج�ة��انت�تجار�ة�أو�خدماتية،�عامة�أم�خاصة،�الم�واءً م�ما�اختلفت�أنواع�ا�س�،لمؤسسةا

�3عمال.منّظمات�إ���الز�ائن�أو�إ��

الماس������ا��قوق،�نيل�ش�ادة�لسليمان�بن�زاوي،��دارة��لك��ونية�ودور�ا����عصرنة��دارة�العامة،�مذكرة�1

،�2�،2015جامعة�محمد�لم�ن�دباغ�ن�سطيف�قوق�والعلوم�السياسية،تخصص�منازعات�القانون�العمومي،��لية�ا��

.19ص.

ش�ادة�الماس������لنيل�دور��دارة��لك��ونية����تحس�ن�ا��دمة�العمومية����ا��زائر،�مذكرة��،أور�اح�جو�رة2

،�2،�جامعة�محمد�لم�ن�دباغ�ن�سطيف�وم�السياسيةعامة،��لية�ا��قوق�والعلالعلوم�السياسية،�تخصص�سياسة�

.2،�ص.2018
مداخلة�بمناسبة��،من�الواقع""�تطبيقات��دارة��لك��ونية�للمرفق�العام����ا��زائر�نماذج�،�جاب�الله�حكيمة�3

)،�لية�ا��قوق�والعلوم�السياسية،�"ق�العام��لك��و�ي�واقع�وتحديات"�النظام�القانو�ي�للمرف�دو���مؤتمر�عل���(

.��10.ص،�2018نوفم����27و�26أيام�المسيلة،��جامعة�محمد�بوضياف،



����مجال�الصفقات�العمومية�ةالمعاملات��لك��ونيالفصل��ول�

10

ثانيا:�أ�مية��دارة��لك��ونية����مجال�الصفقات�العمومية

�العالم�حاليا�يقوم�ع���لك��ونية�من�خلال�إدراك�حقيقة�أنّ تكمن�أ�مية��دارة��

�التكنولو  �جيا، �بحيث �عالم ��� �استجابة��لا أصبحنا ��لك��ونية �فالإدارة ��ن��نت، يخلو�من

.لتحديات�القرن�الواحد�والعشر�ن

:يمكن�ت��يص�أ�مية��دارة��لك��ونية����النقاط�التالية

ت�سيط��جراءات�داخل�المنظمات؛�-

اختصار�وقت�تنفيذ�وانجاز�المعاملات��دار�ة�المختلفة؛-

المنظمة�المختلفة،�وكذلك�مع�المنظمات��خرى�داخل��س�يل�إجراءات��تصال�ب�ن�دوائر�-

1وخارج�البلد.

�استخدام��دارة��لك��ونية��ش�ل���يح�سيقلل�من�استخدام�الورق��ش�ل�م��وظ،�إنّ -

،�كما�أن�تقليل�استخدام�الورق�سوف��عا���مش�لة�ا��فظ��دارةمما�يؤثر�إيجابا�ع���عمل�

إ���أماكن�تخز�ن�كث��ة،�حيث�يتم��ستفادة�م��ا����والتوثيق،�مما�يؤدي�إ���عدم�ا��اجة�

؛أمور�أخرى 

�دارة��لك��ونية�تؤدي�حتما�إ���تحو�ل��يدي�العاملة�الزائدة�عن�ا��اجة�إ���أيد�عاملة�-

�تل�ا�دور�أسا�������عملية�التنفيذ،�وذلك�عن�طر�ق�إعادة�تأ�يل�ا�لغرض�مواكبة�التطورا

،�مع��ستغناء�عن�العامل�ن�غ����كفاء�وغ���القادر�ن�ع���رةداا��ديدة،�ال���طرأت�ع���� 

2التكيف�مع�الوضع�ا��ديد.

قا����عمر،�مسا�مة��دارة��لك��ونية�����سي���ومراقبة�إبرام�الصفقات�العمومية�(دراسة�حالة�البوابة��-1

للمناجمنت�وإدارة�ال��ة،�المدرسة�الوطنية��نيل�إجازة�المدرسة�الوطنيةل�لك��ونية�الصفقات�العمومية)،�مذكرة�

.7،�ص.2020للمناجمنت�وإدارة�ال��ة،�الت�و�ن�المتخصص�للمتصرف�ن�الرئ�سي�ن�لمصا���ال��ة�ا��زائر،�
الثقافة�التنظيمية�مدخل�لتطبيق��دارة�للموارد�ال�شر�ة�حالة�الشركة�ذات��س�م��وندور��،خاري�ث��ةو ب2

جار�ة�وعلوم�الت�العلوم�شر�ة،��لية�العلوم��قتصادية�و ش�ادة�الماجست������إدارة�الموارد�اللنيل�الك��ونيكس،�مذكرة�

.92،�ص.2015،3زائر�،�جامعة�ا���ال�سي�
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ثالثا:�أ�داف��دارة��لك��ونية����مجال�الصفقات�العمومية

�س����دارة��لك��ونية�إ���تحقيق�مجموعة�من���داف�والمتمثلة���:�

1للمنظمة،�وكأ��ا�وحدة�مركز�ة.س�ولة�إدارة�ومتا�عة��دارات�المختلفة�-

التّحول�نحو��عتماد�ع���مراسلات�ال��يد��لك��و�ي�بدلا�من�الصادر�والوارد؛-

؛�عمل��دارة��لك��ونية�ع���التخفيف�من�حدة�ا���از�الب��وقراطي�و�عقيداتھ-

�2س����دارة��لك��ونية�إ���خلق�الشفافية����العمل��داري.-

تقليل�من�مخاطر�فقدا��ا؛الع���أمن�وسرّ�ة�المعلومات�و ��دف�إ���ا��فاظ�-

3ا��فاظ�ع���حقوق�الموظف�ن�من�حيث�تنمية�روح��بداع�و�بت�ار.-

؛الدقة�والموضوعية����العمليات�المنجزة-

��المتمثل���،إعادة��ي�لة�المؤسسات�التقليدية�لتحس�ن��داء��داري�التقليدي-

 التقليل�من�الت�لفة�كسب�الوقت�و 
ّ
4لإنجاز�المعاملات.��نزماللا

تخصص�قانون�ا��ماعات��س������ا��قوق،ش�ادة�المالنيل�عمليات��صلاح��داري،�مذكرة��دارة�و �،طم�ن�لامية��1

.12،�ص.2018اية،�جامعة�عبد�الرحمان�م��ة،�بجة،��لية�ا��قوق�والعلوم�السياسي�ل�يئات��قليمية،االمحلية�و 
قانون�مجلة�ال"مدى�مواكبة�تنظيم�الصفقات�العمومية�لفلسفة��دارة��لك��ونية����ا��زائر"،��ف،شر�في�الشر��2

د��،و�المجتمع
ّ
.�251.،�ص1202لمركز�ا��ام���بالنعامة،�،�ا1،�العدد�9المجل

�ش�ادةلنيل��نية،�جارة�حنان،�دور��دارة��لك��ونية����تفعيل�أداء�المرفق�العمومي����ا��زائر،�مذكرةجارة�صو 3

د�الرحمان�م��ة،�بجاية،�،�جامعة�عبعلوم�السياسيةالماس������ا��قوق،�تخصص�قانون�إداري،��لية�ا��قوق�وال

.14،�ص.2020
�نيللجمبية�ذ�بية،��دارة��لك��ونية�ودور�ا����تحس�ن�ا��دمة�العمومية�(دراسة�حالة�بلدية�خ�شلة)،�مذكرة�4

�8،�جامعة�وم�السياسية���العلوم�السياسية،�تخصص�إدارة�ا��ماعات�المحلية،��لية�ا��قوق�والعلادة�الماس���ش�

.28ص.،�2016،�قالمة،�1945ماي�
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الفرع�الثا�ي

مستلزمات��دارة��لك��ونية����مجال�الصفقات�العمومية

ة�عصرن�،�إ��يوم����مجال�الصفقات�العموميةفرض�التّقدم�العل���الذي��ع�شھ�ال�

�التقليدي �ا��اصلة�ة�دارة �والتطورات �الظروف �مع �م�،تماشيا ��دارة�و�ذا �خلال ن

ب�ن�أ�م�،�تقوم�ع���جملة�من�المستلزمات�لك��ونية�ال��
ُّ
ارة�دللإ �الم�وّنة�عناصر الحيث�س�

).ثانيا(��اومتطلبا��وكذا،�(أولا)�لك��ونية�

أولا:�عناصر��دارة��لك��ونية����مجال�الصفقات�العمومية

ال�ا�أعم�لإنجاز توفر�ا��من�أساسية�لابد�عناصر أر�عة���ع���لك��ونية�تحتوي��دارة

؛النحو�و���ع����ذا�،ونيةوعل��ا�يكمن�التأس�س�الفع���لنموذج��دارة��لك���،�لك��ونية

عتاد�ا��اسوب:�-1

يقصد�بھ�أج�زة�ا��اسوب�وم��قاتھ،�ونظرا�لتطور�برامج�ا��اسوب�والز�ادة�المستمرة�

ھ�من��فضل�للمؤسسة�الس���وراء�امتلاك��،���عدد�مستخدمي��ج�زة����المؤسسات
ّ
فإن

�العالم ��� �العتاد �صا�عوا �اليھ �توصل �ما �المستمر��،أحدث �التطور �توف���ت�اليف �أجل من

1وت�اليف�الصيانة.

ال��مجيات:�-2

�غ���المادية �الم�ونات �و وال��،و�� �البيانات �من �مجموعة �ع�� ��شمل �وال��مجيات�� النظم

��،�ساسية �(والمطلو�ة �ال�شغيل �نظم :� �و�� ��دار�ة �المعلومات �نظم �Operatingل�شغيل

System)ال��مجيات�المساندة��،�(Auxiliary Programs)التطبيقات�ا��ا�زة��،�(Applications�(

Mis،�وتطبيقات�نظم�المعلومات��دار�ة�( Application.(2

.�17.ق،�صممو�شر�فة،�المرجع�الساب1
.95و�94.ص�.بوخاري�ث��ة،�المرجع�السابق،�ص2
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شبكة��تصال:�-3

المحدد�للقواعد�العامة�المتعلقة��04-18بّ�ن�المشرع�ا��زائري�ضمن�أح�ام�القانون��

م�شبكة��تصالات�مف�و �أنّ �منھ�21الفقرة�10المادة��وذلك����،ل��يد�و�تصالات��لك��ونيةبا

�ل�م�شأة�أو�مجموعة�م�شآت�تضمن�إمّا�إرسالا،�أو�إرسال�وإيصال�"�:��لك��ونية��

� �النقاط�إشارات �ب�ن �ما ���ا، صلة
ّ
�وال�سي���المت �التحكم �معلومات �تبادل �وكذا الك��ونية

الوسائل��خرى�ال���تضمن�إيصال��تصالات��،الطرفية�ل�ذه�الشبكة،�وعند��قتضاء

وكذا�التحو�ل�والتوجيھ.�،�لك��ونية

� �الك��ونية �اتصالات �شب�ات �و �عّد ��قمار�الصناعية �شب�ات ات�الشب�خصوصا:

�الك�ر�ائية�  �الشبكة ��ستعمل �ال�� ��نظمة �و �لإيصال��،رضية ��ستعمل �أن شر�طة

1لك��ونية".�تصالات��

المتطلبات�ا��اصة�بالشبكة���:��إنّ 

؛لاسلكية"�طوسيط�ناقل�"عبارة�عن�أسلاك�أو�وسائ-1

�الوسائ-2 �تلك �توصيل �وا��واس�ب�طأج�زة �ا��ادم �باسم �المعروفة �الشبكة ���ال�،إ��

�ا��الية �الشب�ات ��� �أو�الموارد �البيانات ��،تقدم �اسم �عل��ا أمّا��serversوسيطلق

؛clientsا��واس�ب�ال����ستفيد�من��ذه�البيانات�أو�الموارد�اسم�ز�ائن

�ال�ش-3 �والز�ون ال��امج �للمزود �للشبكة �خاصة��غيلية ��شغيلية �برامج �ت�ون إمّا

�Networkسّ��: operating Systemمثل�أو�برنا�� �الشبكة �إدارة �يتضمن ��شغي�� مج

.2007برنامج�و�ندوز�

المتعلقة�بال��يد�يحدد�القواعد�العامة��2018مايو��10الموافق�ل��1439شعبان��24المؤرخ�����04-18القانون�1

.2018ماي�����13صادرة�ال،��27عدد�،�ج،�ر،�ج،�ج،�د،�ش�لك��ونيةو�تصالات��
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ف���عبارة�عن�ر�ط�ج�ازي�حاسوب�أو�أك���باستخدام��،أمّا�المقصود��شبكة�ا��اسوب

1إحدى�تقنيات�نظم��تصالات.

صناعة�المعرفة:�-4

أ��اب��ختصاص�من�القيادات�و�المدراء�و�رأس�المال�الفكري����المؤسسة،�ي�ش�ل��

 
ّ
�المعرفيةو�المحل �للموارد  �،لون

ّ
�إدالل ��� �الدور �ل�م �و ذين ��لك��ونية ��دارة �أدوات ل�سبارة

�م��ش�لون�العنصر�المطلوب����منظومة��دارة�الوصول�إ���ثقافة�المعرفة�المرجوة،�حيث�أ�ّ 

�2لك��ونية.

��ونية����مجال�الصفقات�العموميةثانيا:�متطلبات��دارة��لك

الدول�نحو�تحقيق�مشروع�نا���شأن��دارة��لك��ونية�المحققة�للأ�داف���س��

�ل�ا �وإجراءات��،المخطط �معاملات �إ�� �العادية �الورقية �و�جراءات �المعاملات �من انطلاقا

:موعة�من�المتطلبات�أ�م�ا�ستلزم�توفر�مج�،الك��ونية

المتطلبات�ال�شر�عية�والقانونية:�-1

�ن�العلاقات�ب�الذي�يحدّد�،نظاميالعمل�الال�شر����والقانو�ي�أساس��عت���العنصر��

�ضمان�حقوق�جميع��طراف�يتطلب��حيث�لك��ونية،�ع�أج�زة��دارة�ا���ات�المتعاملة�م أنَّ

ونية،��مر�لك��ل����شتغل�ف��ا�أنظمة��دارة��توف����شر�عات�كفيلة�بتحديد�أطر�العمل�ا

جديدة�لضبط�أسلوب�التعامل�ا��ديد�مع��وضاع�ال����شأت���شر�عات�الذي�يتطلب�سنّ 

ر؛ات��ساسية�����ذا�السياق�نذكا��اجة�ال��ا،�ومن�المتطلب

�شر�عات�تنظم��شر�المعلومات�والمحافظة�ع���سرّ���ا؛-

�شر�عات�خاصة�بتحديد�رسوم�استخدام�المواقع��لك��ونية؛-

م�شورات�ألفا،�،�"،�الطبعة��و��50-18"دراسة�ع���ضوء�القانون���لك��ونيةقانون�المعاملات�،�فتيحةحزام�1

.21،�ص.2022ا��زائر،�
.17ممو�شر�فة،�المرجع�السابق،�ص.2
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1ظم�أساليب�الدفع��لك��و�ي.�شر�عات�تنّ -

:المتطلبات��دار�ة�و�قتصادية-2

��دار  �تحتاج حقق
ُ
�ت �ل�ي ��لك��ونية �م��ا�للإداراتة �المبتغاة �ج�،��داف دة��يإدارة

�ساند�التطو�ر�و�التغي���و�تدعمھ�و�تأخذ��ل�جديد�و�مستحدث�����ساليب��دار�ة،�مع�

�المعلومات��الية�معتتعامل�بكفاءة�و�فعّ �،لك��ونيةإضرورة�وجود�قيادات�إدار�ة� تكنولوجيا

،�مع��2و�تصالات،�مع�قدر��ا�ع����بت�ار�و�إعادة��ندسة�الثقافة�التنظيمية�و�صنع�المعرفة�

�،ضرورة�توفر�مستوى�مناسب�من�التمو�ل�لتغطية��نفاق�ع���مشار�ع��دارة��لك��ونية

حصص�تدر��ية�و�دور�ة�ل��فاظ�ع����من�خلال�اجراء�،ة�ت�و�ن��دار��نخاصة�من�ناحي

�ا��دمات �تقديم ��� �العا�� �لمواكبة��،المستوى �ا��ديدة �و��ج�زة �المعدّات �لشراء و�كذلك

�3س�ثمار.�دون�ا�مال�،التطورات�ا��اصلة����عالم�التكنولوجيا�و�المعلومات

المتطلبات�السياسية�و�جتماعية:�-3

�،سياسية�مستوعبة�رادةخلق�ب�ئة�اجتماعية�ت��جم�ا�وجود�إ��ع��،�ذه��خ��ة��شمل�

عن�طر�ق�تقديم�العون�المادي�،�التحول�نحو��دارة��لك��ونية�عية�وداعمة�لاس��اتيجيةدا

�اللقاءات��،والمعنوي  �دعم ��� �المد�ي �المجتمع �وجمعيات ��علام �بوسائل �بالاستعانة وذلك

و�أيضا��،شر�فوائد�تطبيق��دارة��لك��ونيةوالندوات�والتجمعات�التحس�سية�ا��اصة�ب�

4ع������يع�م�إ���اك�ساب�ثقافة�تكنولوجية.

�دارة��ھرقمنالمرفق�العام����ا��زائر�ونية����تطو�ر�ا��دمة�العمومية�و "�دور��دارة��لك���،رماديلة�عبد�الله�سفيان1

دّيات�تح�–ك��و�ي�واقع�القانو�ي�للمرفق�العام��ل�مالنظامداخلة�بمناسبة�المؤتمر�الدو���حول�"،�جا"الضر�بة�نموذ

.7ص.،�2018نوفم���27و26يومي�جامعة�محمد�بوضياف،�المسيلة،��آفاق�"،�–
.18ممو�شر�فة،�المرجع�السابق،�ص.2
ة�الم،�"مفا�يم�عامة�حول��دارة��لك��ونيةقوارج�أم�ا����،�"3

ّ
د�جتمع�والر�اضةمجل

ّ
،�جامعة�1،�العدد�1،�المجل

.125،�ص.��2018الوادي،�،مة���ضرالش�يد�ح
ئر،�ا��زا���الولايات�المتحدة��مر�كية�و عاشور�عبد�الكر�م،�دور��دارة��لك��ونية����ترشيد�ا��دمة�العمومية�4

السياسية،�جامعة��لية�ا��قوق�والعلوم��العلاقات�الدولية،نيل�ش�ادة�الماج�س������العلوم�السياسية�و لمذكرة�

.25.،�ص2010منتوري،�قسنطينة،�
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المتطلبات��منية�والتقنية:�-4

 
ُ
�شبكة�ب��ت �ع�� ��لك��ونية ���دارة �إلك��ون�تصالات �و وتج���ات �متطورة، ذلك�ية

�البيانات �س�ولة�لتبادل �ب�ل ��لك��ونية �أموالمعلومات �ع�� �ا��فاظ �مع �أنّ ، �بمع�� ���ا،

�ال�� �والوثائق ��جرى يُ �المعلومات �عل��ا �والنقل �المعا��ة �إجراءات �وتطبيق ونيا�إلك��حفظ�ا

�العمل �متطلبات �أم��ا،�لتنفيذ �ع�� �ا��فاظ �و�السر�ة�ف�يجب �توف����من��لك��و�ي يجب

� �وال��صية �الوطنية �المعلومات ���ماية �عال �مستوى �ع�� ��رشيف��لك��ونية و�لصون

بوضع��من����برمجيات��إمّا�،و��فراد���ع���أمن�الدولة�وال��ك��،أي�خطر�لك��و�ي�من�

استخدام�التوقيع��لك��و�ي�أو�ب�لمة�مرور.بأو��،ال��وتو�ول�للشبكة

:من�خلالأمن�المعلومات�يتجسد�

ام�الع�نيضمن��عاون�أج�زة�القطاع��الذي�،اس��اتيجية�وطنية�لأمن�المعلومات�بناء-

وا��اص؛

ا��ماية�اللازمة�لنظم�ال�شغيل�والتطبيقات�المختلفة؛�وف�� ت-

آليات�المراقبة�والتفت�ش�لنظم�المعلومات�والشب�ات�ا��اسو�ية؛�خصيصت-

�1شف���المعلومات�ال���تم�حفظ�ا�وتخز���ا�ونقل�ا�ع���مختلف�الوسائط.-

مو����عبد�الناصر،�محمد�قر����،�"مسا�مة��دارة��لك��ونية����تطو�ر�العمل��داري�بمؤسسات�التعليم�العا���1

د،�الباحث�مجلة،�"ا��زائر)-�سكرة�-�والتكنولوجيا�بجامعة(دراسة�حالة��لية�العلوم�
ّ
�سكرة،�،�جامعة9العدد،�9المجل

.93و92ص.ص.،�2011
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المطلب�الثا�ي

�دارة��لك��ونية����مجال�الصفقات�العموميةتطبيقات�

�دارة��لك��ونية����ثورة�رقمية�جديدة����عصرنا��ذا�عصر�المعلومات�والمعرفة،����

و�ذا�من�خلال�اطن�ن،�للمو ��دماتحيث�أصبحت��عتمد�كث��ا�ع���التكنولوجيا����تقديم�ا

المص��ة�العامة،�خاصة����مجال��ا��صول�عل��ا،�دعما�لتلبية�ولة����ال��وء�و السسرعة�و ال

.التجارة��لك��ونية�والتعاقد��لك��و�ي

�وعل ��لك��وسيھ ��دارة �ووظائف �المبادئ �بدراسة �الصفقات�نقوم �مجال ��� نية

الفرع�(�دارة��لك��ونية����مجال�الصفقات�العمومية��ميّ سنق)،�ثم�الفرع��ول العمومية�(

).الثا�ي

الفرع��ول 

ووظائف��دارة��لك��ونية����مجال�الصفقات�العموميةمبادئ�

�اوشب�ات��تصالات��لك��ونية����تطو�ر�أعمال��دارة�العمومية،�ممّ �ن��نت� ��سا�م��������

صياغة�مباد��ا�ح����سمح�ل�ا�بإنجاز�مختلف�وظائف�ا��لك��ونية�وما�ل�ا�من��إ���إعادة�ىأدّ 

��،امتيازات ��لك��ونية ��دارة �مبادئ �إ�� �س�تطرق ��دارة��ثمّ �،(أولا)ول�ذا �وظائف إ��

.)(ثانيا��لك��ونية

أولا:�مبادئ��دارة��لك��ونية����مجال�الصفقات�العمومية

تقوم��دارة��لك��ونية�ع���جملة�من�المبادئ�تتم�����ا����مجال�الصفقات�العمومية�

�1و����ع���النحو�التا��:

�دارة��لك��ونية����المؤسسات�ا��زائر�ة�واقع�وأفاق،�أطروحة�مقدمة�لنيل�ش�ادة�دكتوراه�علوم��،بوزكري�جيلا��1

،�علوم�ال�سي��تخصص�إدارة��عمال�وال�سو�ق،��لية�العلوم��قتصادية�والعلوم�التجار�ة�و �،���علوم�ال�سي��

.53و52.ص.ص،�3�،2016ا��زائرجامعة�
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توجب�خلق�وت�و�ن�ب�ئة�س��تمام�بخدمة�المواطن���إنّ �:نتقديم�أحسن�ا��دمات�للمواطن�-1

� �ت�ون �وال�� �اللازمة، �الم�نية �والكفاءات �الم�ارات �من �ومتنوعة �غنية �لاستخدام�عمل م�يئة

و�تصال�ا��ديثة�الذي��سمح�بال���يص�الدقيق�للمشكلات�والتحليل��علامتكنولوجيا�� 

ا��يد�و�ال��يھ�للمعلومات�حول�جو�ر�الموضوع،�لاست�باط�نقاط�القوة�والضعف�واستخلاص�

؛مع�إعطاء�جميع�ا��لول�والمق��حات�الممكنة�و�المناسبة�ل�ل�مش�لة�،النتائج

ة�دارة��لك��ونية�تقنيات�متاحللإ �نّ ألمبدأ�نقصد���ذا�اس�ولة��ستعمال�و�تاحة�ل��ميع:�-2

تمكن��ل�ي�ل�ي،المدارسسواء��انوا����المنازل�أو�العمل�أو�المكتبات�أو��،ل��ميع����استعمال�ا

؛وس�ولة�تامةمواطن�من�التواصل�بأر�حية�

��تخفيض-3 �الت�اليف: �ز�يدة، �بأسعار �ا��دمات �تقديم �منأي �وك��ة��وذلك ��عدد خلال

��س�ثما ��� �المعلوماتالمتنافس�ن �تكنولوجيا �مجال �تخفيضو �،ر��� �إ�� �يؤدي �بدوره �الذي

؛الت�اليف

��دارة��لك��ونية�تنصب����ا�تمام�ا�ع���تحو�ل��ف�ار�إ���نتائج��النتائج:ال��ك���ع���-4 إنَّ

�تنجر� �الفوائد �من �جملة �تحقق �وأ��ا �الواقع، �أرض �ع�� �المو بممُجسّدة �ع�� من��،ناطنفعة

الوقت،�وتوف���خدمة�مستمرة�ع���مدار�و العبء�عل��م�من�حيث�ا���د�والمال�خفيفخلال�ت

؛الساعة�(�الدفع��لك��و�ي،�العقد��لك��و�ي)

وإثراء��حس�نو��دف�لت�س����بحيث�،����دارة��لك��ونية��و�المبدأ��سا����التغي���المستمر:-5

و�رفع�مستوى��داء�سواء����التفوق����مجال�المنافسة�أو��،مستمر�بانتظام�و�موجود��ما

؛سواء�قصد�كسب�رضا�الز�ائن

؛العامل�ن�����سفلو إزالة�الفجوة�التنظيمية�ب�ن��دارة�����ع���-6

؛�دارة���إلغاء�التقسيم�التقليدي�-7

��حلول -8 �بالوظائف �تتعلق �ال�� �ال��مجيات �واستخدام �العامل، �محل �وإنجاز��لة والعلاقات

؛عن��عد�والصفقات�رقميا��عمال

�المؤسسة-9 ��� �العامل�ن �جميع �لتغطي �إلك��ونيا �البيانات �المؤسسة�،تبادل الموردين�ب�وعلاقة

؛من�المؤسسات�والعملاء�والمجموعة�المش��كة
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.1التفاعل����-10

ثانيا:�وظائف��دارة��لك��ونية����مجال�الصفقات�العمومية

�ا�جذر�ا�����يو�ال���مثلت��غ�،لوظائف��ساسية�دارة��لك��ونية�عدد�من�ا�تؤدي�������

:أساليب�عمل��دارة�التقليدية،�حيث��شمل��ذه�الوظائف�ع���ما�ي��

:التخطيط��لك��و�ي-1

��نيةة�ولمرنوا�،�عت���التخطيط��لك��و�ي�عملية�ديناميكية����اتجاه���داف�الواسعة������

وقص��ة��مد،�قابلة�للتغي���والتطو�ر�المستمر،�عكس�التخطيط��داري�التقليدي�الذي�يحدد�

��داف�مسبقا�ثم�يبحث�عن�الوسائل�المناسبة�لتحقيق�ا�مستقبلا.

ت�سيط�نظم�وإجراءات�العمل��داري،�و�ذا�من�خلال���عتمد�التخطيط��لك��و�ي�ع���

ال���تجعل�أداء�العمل��داري�يتم���ظيا،�خلافا��،��ونية�عتماد�ع���شب�ات��دارة��لك

للتخطيط�التقليدي�الذي�ي�سم�بالتعقيد،�كما�أنّ�فكرة�تقسيم�العمل��داري��غ��ت����ظل�

بحيث�أصبح�ف��ا�العاملون�يقدمون�اق��احات��ساعد��دارة����عملية��،التخطيط��لك��و�ي

2ي�يقوم�ع���إدارة�تخطط�وعمال�ينفذون.يط،�مقارنة�بالتخطيط�التقليدي�الذالتخط

التنظيم��لك��و�ي:�-2

� �التنظي�عرّف ھ
ّ
�أن �ع�� �و م ���شطة �تجميع �منطقية��المواردعملية �وحدات �ش�ل ��

�المسؤولية،�وتحديد�العلاقاتوحدة�بالقدر�المناسب�من�السلطة�و تزو�د��ل�و�ش�ل�مناسب،�و 

التنظيم�بم�وناتھ�أو�قيوده�ا��مسة��قد�ش�دو �،ل�سا�م����تحقيق�أ�داف�المؤسسة�،بي��ا

�التنظي �و (ال�ي�ل �المركز�ة ��داري، �التقسيم ،��� ��وامر �سلسلة ،�ة)الرسميو اللامركز�ة،

.53بوزكري�جيلا��،�المرجع�السابق،�ص.�1
خليفة�مصطفى�أبو�عاشور،�ديانا�جميل�النمري،�"مستوى�تطبيق��دارة��لك��ونية����جامعة�ال��موك�من�وج�ة�2

جامعة�ال��موك،�إر�د،��ردن،��،2،�العدد�9،�المجلد�المجلة��ردنية����العلوم�ال��بو�ة"،�نظر�ال�يئة�التدر��ية�و�دار��ن

.�200.،�ص2013
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لتطو�ر�ا،�مما��ع���أن�إعادة�التنظيم�و تف��ة�الماضية�ال���سبقت��ن��نتطورات�كث��ة�خلال�ال

1.ومحاولة�ا��د�م��اة��ذه�القيود�واج�لمحالة�طبيعية����التنظي����انت�

�ب� ��لك��و�ييقصد ��التنظيم ���طار ذلك �لتوز�ع �والم�الفضفاض �للسلطة ام�واسع

����ل�م�ان�من�أجل�إنجاز�ال�دف�ل���تحقق�الت�سيق���ي�ا�،�فقيةوالعلاقات�الشبكية�و

�المش��  �التنظيم، �لأطراف ��لك��و�ك �مختلف��يفالتنظيم �ب�ن �والتعاون �بالاتصال �سمح

ذا�عن�و��،�فراد،�كما�سا�م����تحو�ل�الز�ائن�من�متلق�ن�سلبي�ن�إ���مسا�م�ن�فعال�ن

طر�ق�مسا�م��م����تصميم�المنتجات�ال���يطلبو��ا�واختيار�ا��صائص�ال���يحددو��ا�ع���

2فتقوم�المؤسسة�بإنتاج�ا.��،ا��اسوب

القيادة��لك��ونية:-3

يمكن��عر�ف�ا�ع���أّ��ا�عملية�التأث���ع����فراد�باتجاه��،القيادة�جو�ر�التوجيھ�عدّ�

�المؤسسة،�و�ذه��خ��ة�تتطلب�نظام�إداري�قوي�الفعالية واج�ة�جميع�لم�،تحقيق�أ�داف

3التحديات�الرا�نة،

جمع�ف���ت�،جھ�نحو�تحقيق���دافو إقناع�الغ������الت��عرّف�أيضا�بأّ��ا�القدرة�ع��

جموعات�ال�شر�ة�وتدفع�ا�للعمل.الم

����عت���الركزة��ساسيةي��الذ�،�عود�أ�مية�القيادة�إ���اعتماد�ا�ع���العنصر�ال�شري �

ع،�حيث�واج�ت��نتاج�المختلفة�ال���تندمج�معا�من�أجل�تحقيق�أ�داف�المشرو �عمليات

الم�ام�و�العاملون"،�و�ان��ذا�التحديان�يتقاسمان�"تحديان�أساسيان��ما��القيادة����السابق�

جلة�مبوزكري�جيلا��،�طيباوي�أحمد،�"أثر�تطبيق�مبادئ��دارة��لك��ونية�ع���الوظائف��دار�ة�للمؤسسات"،�1

،�المركز�ا��ام���ت�سمسيلت،�مخ����قتصاد�ا��ديث�1،�العدد2،�المجلد�قتصاد�ا��ديث�والتنمية�المستدامة

.43و42،�ص.�2019المستدامة،�جامعة�البو�رة،�والتنمية�
ائية�دراسة�ميدانية�بالمؤسسة�المين-ةشي���ال�ام،�"واقع�تطبيق�وظائف��دارة��لك��ونية����المؤسسات��قتصادي�2

،�مخ���الشراكة�و�س�ثمار����1،�العدد12،�المجلد�وال�سي���والعلوم�التجار�ة�ةمجلة�العلوم��قتصادي"،�-سكيكدة

.�471و470،�ص.1�،2019المؤسسات�الصغ��ة�والمتوسطة����الفضاء��ورو�مغار�ي،�جامعة�فرحات�عباس،�سطيف

.471شي���ال�ام،�المرجع�نفسھ،�ص.�3
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�بوق��ا ��دارة �مدخل�،ا�تمام �ظ�ور �إ�� �أدى �و مما �الم�ام �المرتكز�ع�� �المدخل �و�المدخل��ن،

لمرن�و��و�المدخل�ا�و�المدخل�المرتكز�ع���العامل�ن�الصلب�للقيادة�القائمة�ع���قوة�التنظيم،

ئد�م�المرؤوس�ن�لقا�قبول و�ب�ن�القائد�و�المرؤوس�ن،�القائم�ع���قوة�ال��صية�و�قوة�العلاقة�

؛مو�تأث��ه�ف��

المعلومات�ع���إدارة�المنظمة�و�طبيعة�علاقا��ا�مع�الب�ئة�وتكنولوجيا�ت�عصر��ن��ن�يؤثر 

 �،لك��ونيةإالداخلية�و�ا��ارجية،�و��غي���نمط�القيادة�التقليدية�إ���
َ
ن�وُّ �و�يظ�ر�ذلك����ت

تكنولو���و�وجود�قائد�قادر�ع���تحسس�أ�عاد��ذا�التطور�و�العمل�ع���قيادة�ذات�حس�

1توظيف�مزاياه�لت�ون�جزءا�من�الم��ة�التنافسية�للمنظمة.

الرقابة��لك��ونية:�-4

لھ،��داء�و�نجاز�الفع��بأّ��ا�متا�عة�العمل�وقياس�� �،الرقابة��ش�ل�ا�التقليدي��عرّف

��دف�نظام�الرقابة�إ���عدم�مواج�ة�حيث�بما��و�مخطط�باستخدام�معاي���رقابية،��مقارنة

2،�وتتم���الرقابة�التقليدية�ب�و��ا�موج�ة�للما���.لأي�عقبات����المستقب

��غي�� �إ�� �الرقابة ��لك��وني�،�عرّضت �بالرقابة ��عرف ��عّد�ةفأصبحت حدى�إ�ال��

�أفرز� �ال�� �المشكلات ���ل �ا��ديثة �كشف�الوسائل ��� �ا��ديثة �التكنولوجية �التطورات �ا

��لك��ونية� �الوسائل ��لك��ونية �الرقابة �و�ستخدم �البيانات، �و�سر�ب �الوظيفية �ساءة

ت�سم�الرقابة��لك��ونية�بالقدرة�إذ�ا��ديثة�لمراقبة���شطة�والمعاملات�داخل�المؤسسة،�

3وقت�ا��قيقي.ع���معرفة�المتغ��ات�ا��اصة�بالتنفيذ�أولا�بأول�و�ال

ة�زرزار�العيا���،�"��دارة��لك��ونية:�نظرة�جديدة�لإدارة�المنّظمات"،�1
ّ
د�ا��قيقةمجل

ّ
ة�،�جامع33،�العدد�14،�المجل

.168،�ص�.�2015،�سكيكدة،1955أوت��20
.170،�ص.�نفسھزرزار�العيا���،�المرجع�2
.472ص.��شي���ال�ام،�المرجع�السابق.3
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فضل�،�بالموجودة�����دارة�سا�م�الرقابة��لك��ونية����ا��دّ�من�العراقيل�الداخلية�

الرقابة�المستمرة�بدلا�من�الدور�ة،�كما��عمل�ع���إلغاء�الفجوة�الزمنية�وكذا�تجاوز�فجوة�

�1داء.

المختلفة�تز�د�الرقابة��لك��ونية�من�إم�انية�متا�عة�العمليات�وس���القرارات�

وت��يح��خطاء�ال���تقع�داخل�المؤسسة،�مما�يؤدي�إ���تدّخل�حدود�المسؤولية��دار�ة�

2للمدراء.

الفرع�الثا�ي

تقييم��دارة��لك��ونية����مجال�الصفقات�العمومية

�و�مجال� ���شطة �مختلف �ع�� �و�تأث��ا��ا ��لك��ونية ��دارة �عن �ا��ديث لا�يمكن

� �العمومية �ع���الصفقات �تأث��ا��ا �ذلك ��� �بما �العام، �المال �لصرف ��و�� ��عت���القناة ال��

��ا�لذي�ينطوي�علإ���المزايا�و�السلبيات�ا�طرق دون�الت�،القرارات��دار�ة�و�المرافق�العمومية

3لك��ونية.نظام��دارة��

�س� �(�نعرضل�ذا ��لك��ونية ��دارة �إيجابيات ��دا�،)أولاإ�� �سلبيات �إ�� رة�ثم

ثانيا).�لك��ونية�(

أولا:�إيجابيات��دارة��لك��ونية����مجال�الصفقات�العمومية�

نقلة�نوعية����عمل��دارة،�حيث�أ��ا�تحقق��من�إحداث�دارة��لك��ونية�تمكنت�

مجموعة�من�الفوائد��يجابية�ن��ص�ا����النقاط�التالية:

ا��فاظ�ع���جود��ا؛السرعة����تقديم�ا��دمات�للمواطن�ن�مع�-

�1 زرزار�العيا���،�المرجع�السابق،�ص.�170.
.74وأفاق،�المرجع�السابق،�ص.�ع�ق،��دارة��لك��ونية����المؤسسات�ا��زائر�ة�وابوزكري�جيلا��2
"�أ�مية��دارة��لك��ونية����تقديم�ا��دمة�العمومية����سياق�قواعد�قانونية�منظمة��،قا����علال،�عش���جيلا��3

ة�الدراسات�القانونيةلذلك"،�
ّ
د�،�مجل

ّ
.�91.،�ص�2021دية،ي���فارس�بالم،�جامعة�2،�العدد�7المجل
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؛سر�علك��ونيا��ش�ل�إالوثائق��تحو�ل-

ن�يجة�ت�سيط��جراءات�وتقليل�المعاملات�الورقية�وتخفيض�وقت��،تقليل�الت�لفة-

�داء؛

-�� ��دارة �تمتلك �را��ة �ثقافة �لك��ونية �ع�� �مب�ية �و �المعلومة �الندهشفافية

1التنافسية�ب�ن�العامل�ن.

�إضافية�ج�ات�تأس�س- �المجتمع��اتصال �ومنظمات ��عمال �ومؤسسات �الز�ون ب�ن

المختلفة�من�ج�ة�وا���ومية�من�ج�ة�أخرى؛

يوفر�المعلومات�للز�ائن�سواء�خارج�أو�داخل�الوطن��،التوسع����استخدام�التكنولوجيا-

و�س�ل����عملية��سو�ق�المنتجات�محليا�وعالميا؛

م؛التنظي�لب��وقراطية���ع���القضاء�ع���ال�رمية�وا��لك��ونية�دارة�����ع-

ت�يح��دارة��لك��ونية�اس�يعاب�عدد�أك���من�المتعامل�ن����وقت�واحد،�عكس�ما�-

�انت�عليھ��دارة�التقليدية�ال���تحتم�ع���العملاء��نتظار����صفوف�طو�لة؛

حملھ�مع�ما�ي�ةإلغاء�نظام��رشيف�الوط���الور���واس�بدالھ�بنظام�أرشفة�إلك��وني-

التعامل�مع�الوثائق�والمقدرة�ع���ت��يح��خطاء�ا��اصلة��سرعة�و�شر����من�ليونة�

بالوثائق�لأك���من�ج�ة����أقل�وقت�ممكن�و�ستفادة�م��ا����أي�وقت��ان؛

الدقة����إنجاز��عمال�وا��دمات�وفق�مقاي�س�مضبوطة؛-

الرشوة�وجرائم�أخرى��س���إ���ارتقاء��،التقليل�من�فرص�ان�شار�الفساد�من�جرائم-

بمستوى�ا��دمات�المقدمة؛

ة�مدى�ر مو�بداع�والتنمية�المستّ �لقدفع�ال�وادر�ال�شر�ة�نحو�ا���حفز�ع����بت�ار�و ي-

2ا��ياة.

سة�ا��زائر�ة�قراءة�����دارة��لك��ونية����ترشيد�ا��دمة�العمومية�بالمؤسدور�،�"مجدوب�فايزةطب�ش�ميلود،�1

ة�التنمية�و آليات�التطبيق"،�المف�وم�و 
ّ
دإدارة�الموارد�ال�شر�ةمجل

ّ
.431.�،�ص2،�جامعة�سطيف�3،�العدد��1،�المجل

مجلة�ا��دث�للدراسات�،�وظف�ن"ودور�ا�����عز�ز�ولاء�الم�متطلبات��دارة��لك��ونية،�"يخلف�لمياءعايدة،دايرة2

.�97-95،�ص.�ص.��2021جامعة�با���مختار،�عنابة،�،7،�العدد��4،�المجلدو�قتصادية�المالية
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ثانيا:�سلبيات��دارة��لك��ونية����مجال�الصفقات�العمومية

�ع����ا���ا����نفس�الوقت�لك��ونية�إلا�أ�ّ بالرغم�من��يجابيات�ال���تتمتع���ا��دارة�

:��جموعة�من�السلبيات�يمكن�حصر�ا�م

�ذا��خ���يؤدي�ا���انخفاض�الطلب��،ان�شار�البطالة�من�خلال�حلول��لة�محل���سان-

ع���العامل�ن،�حيث�لم��عد�ا��اجة�إ���طلب�و�ع�ن�موظف�ن�جدد؛

ن��نت��ش�ل�يومي�أو�لف��ات�زمنية�طو�لة�من�ث�أن�استخدام�� المساس�بال��ة�العامة،�حي-

أجل�ا��صول�ع���المعلومات�و�ا��دمات�ال���ت�يح�ا��دارة��لك��ونية،�فإ��ا�تأثر�ع�����ة�

.1الفرد�طالب�ا��دمة،�و�الأخص�حاسة�النظر

���ج�و�تعلق��مر����ارتفاع�قيمة�وت�لفة�و�ت�،الت�لفة�العالية�لبناء�مشروع��دارة��لك��ونية-

التحتية�للإدارة��لك��ونية،�خاصة����الدول�النامية�حيث�تحتاج�إ���م��انية�كب��ة��يةالب�

�وشراء� �تخصصا��م �مجال ��� �أكفاء �وتأ�يل �تدر�ب �من �ال��م �المشروع �نحو��ذا للتحول

.2الأعمال��لك��ونيةبمعدات�وأج�زة�إلك��ونية�للقيام�

ان�شار�ا��رائم��لك��ونية�وضعف�الشبكة��تصالية�وك��ة�اعطا��ا؛-

ضعف�النصوص�القانونية�وعدم�صلاحية��نظمة�وال�شر�عات�ال����ع��ف�ب��ية�الوثائق�-

�لك��ونية�و�عتماد�عل��ا�كأدلة�تث�ت�مصداقي��ا؛

علومات�ت�وإيصال�المالمواطن�ن�با��دما�دتزو��ن��نت�وانقطاع�ا��عيقالتذبذب����مستوى�� -

للز�ائن����الوقت�المناسب؛

�ات�لاحتواء�شب�حيث�يتم�المساس�بحق�ا��صوصية�،ن�وا��ماية��لك��ونيةضياع�عامل��م-

اء�قرصنة�وإتلاف�ا��سابات�ا��اصة�سو ب�ال���تقوم�،�تصالات��لك��ونية�ع���الف��وسات

3المتعامل�ن�مع�ا.ب�المتعلقة�دارة�أو لإ ا��سابات�المتعلقة�با

.93علال،�عش���جيلا��،�المرجع�السابق،�ص.����قا1
.23و22ص.ص.�ممو�شر�فة،�المرجع�السابق،2
جلة�م،�موا���بنا�ي�أحمد،�"��دارة��لك��ونية�ل�س���وتحس�س�أداة�ا��ماعات��قليمية����ا��زائر"،�خليفي�وردة3

.299و829،�ص.ص.�1�،2019باتنة�،�جامعة�2العدد،��6،�المجلدالمؤلف�المراسل
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المبحث�الثا�ي

تفعيل�التعامل�و�تصال��لك��و�ي����مجال�الصفقات�العمومية

�من��ليات�ا��ديثة�،إن�التعامل�و�تصال��لك��و�ي����مجال�الصفقات�العمومية

لات�بالمعام��شر�ع�خاص�ضع�أيّ �ذا��خ���لم�ي�نّ أد�ا�المشرع�ا��زائري�مؤخرا،�غ���ال���اعتم

عكس�ال�شر�عات��ورو�ية�ال���تقدمت�وتطورت��،���مجال�الصفقات�العمومية�لك��ونية�

.1المجال�ذا����خاصة�املات��لك��ونية���مجال�المع

معاملات��لك��ونية،�بل�للبدوره�لم�يقدم��عر�ف�خاص�ومحدد��والمنظم�ا��زائري 

�بالنصّ  �العمومية�اكتفى �للصفقات �الك��ونية �بوابة �إ�شاء �ل�لّ �،ع�� �المص�تضمن ��ة�من

.2ةالمتعاقدة�والمتعامل�ن��قتصادي�ن�تبادل�المعلومات�والوثائق�بالطر�قة��لك��وني

�ي� �علينا �العمومية�دراسةجب �للصفقات �البوابة��لك��ونية �آل�،مف�وم ية�باعتبار�ا

�سن��ز�أ�م�المبادئ�ال���عد�ذلك�و �،)المطلب��ول مستحدثة����مجال�الصفقات�العمومية�(

عمومية�صفقات�التقوم�عل��ا�وكذا�مراحل�ابرام�الصفقة�العمومية�ع���البوابة��لك��ونية�لل

).المطلب�الثا�ي(

ام�ص�قانون�عبن�السايح�أم��ة،�المعاملة��لك��ونية����الصفقات�العمومية،�مذكرة�لنيل�ش�ادة�الماس��،�تخص�1

.5.،�ص2015جامعة�قاصدي�مر�اح،�ورقلة،للأعمال،��لية�ا��قوق�والعلوم�السياسية،�
بر�ات�ز�ية،�عوف�وسيلة،�التعامل�و�تصال��لك��و�ي�كآلية�ل��د�من�الفساد����مجال�إبرام�عقود�الصفقات�2

ا��قوق�والعلوم�السياسية،�جامعة��قانون�اداري،��ليةتخصص�العمومية،�مذكرة�لنيل�ش�ادة�الماس������ا��قوق،�

.�5.،�ص2022عبد�الرحمان�م��ة،�بجاية،
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المطلب��ول 

الصفقات�العموميةالبوابة��لك��ونية�كآلية�مستحدثة����مجال�

جدات��م�المستمن�ب�ن�أ�،�عدّ�نظام��تصال�وتبادل�المعلومات�بالطر�قة��لك��ونية

�الم ���ا �جاء �ا�شرعال�� �المنظومة ��� �ا��دمة��،دار�ةو� �لقانونيةا��زائري �تحس�ن ��دف

���العالم.�ةالعمومية�ومواكبة�التطورات�ا��اصل

المتعلق�ب�نظيم�قانون�الصفقات��10/236وع����ذا��ساس�صدر�المرسوم�الرئا����

�،ليكرّس��ذا��خ���نظام��تصال�وتبادل�المعلومات�بالطر�قة��لك��ونية�)،�المل��(ةالعمومي

�المادت�ن� �التكر�س�من�خلال بحيث��،من�المرسوم�السالف�الذكر�174و173أين�يظ�ر��ذا

ل�س�ل��،ع���إ�شاء�بوابة�الك��ونية�خاصة�بمجال�الصفقات�العمومية�ادت�نت��ات�ن�المصّ ن

عملية�إبرام�عقود�الصفقات�العمومية.

لم�يحدد�محتوى�البوابة��لك��ونية�ا��اصة��،(المل��)�10/236لكن�المرسوم�الرئا����

�والوظائف�ال���تمارس�ا لقرار�ا��عد�ذلك�ليأ�ي�،بمجال�الصفقات�العمومية�وكيفية�س���ا

� �الصادر��� �س���ا��،2013نوفم���17الوزاري �وكيفيات ��لك��ونية �البوابة �محتوى ليحدد

وكيفيات�تبادل�المعلومات�بالطر�قة��لك��ونية.

�� �الرئا��� �المرسوم �وتفو�ضات�15/247جاء �العمومية �الصفقات �قانون المتضمن

�ر��ذا�من�و�ظ�،لك��ونيةل��ّ���فكرة��تصال�وتبادل�المعلومات�بالطر�قة���،المرفق�العام

.206-205-204-203خلال�الفصل�السادس�من��ذا�المرسوم����المواد�

من�و �،الفرع��ول)وعليھ�سنقوم�بتعر�ف�البوابة��لك��ونية�للصفقات�العمومية�(�

.)الثا�يالفرع(�سنحدد�محتوى�البوابة��لك��ونية�ثمّ 
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الفرع��ول 

للصفقات�العموميةالتعر�ف�بالبوابة��لك��ونية�

�العمومية�عت��� �الصفقات �مجال ��� �مستحدثة �آلية ��لك��ونية ع�����عمل�،البوابة

�شر��لّ�ما�يتعلق���ذا�المجال�و�لّ��مور�ال���ل�ا�علاقة��عقود�الصفقات�العمومية�وح���

المعلومات�ال���تخصّ�المصا���المعاقدة�والمتعامل�ن��قتصادي�ن.

،�و�عد�ذلك�سن��ز���داف�)(أولار�ف�للبوابة��لك��ونية�لذا�سنحاول�تقديم��ع

).(ثانياالمرجوة�من��ذه�البوابة

�عر�ف�البوابة��لك��ونية�للصفقات�العمومية�أولا:

ال�دف��،واسع����مجال�الصفقات�العموميةالفضاء�ذلك�الالبوابة��لك��ونية�يقصد�ب

جال�ب�ل�شفافية�ونزا�ة،�لكنّ�نجد�أنّ�النصوص�م��ا��شر�وتبادل�المعلومات�المتعلقة���ذا�الم

القانونية�المتعلقة�بمجال�الصفقات�العمومية�لم�تقدم��عر�فا�للبوابة��لك��ونية�بل�اكتفت�

1فقط�بذكر�طر�قة��برام��لك��و�ي.

من�بي��ا��عر�ف�الدكتور�عبّاس�بدران��،فق�ية����السياق�نفسھ�وردت�عدة��عار�ف

�أّ��ا �ع�� �عرّف�ا �أو��«:الذي ��لك��ونية �ا��دمات �من �كب��ة �لمجموعة �موحد مدخل

�ساعد�ع���إيجاد�ا��دمات�والمعلومات�،�التطبيقات�ال����ش��ك����نطاق�قطا���محدد

2.»المتعلقة�بالقطاع�

البوابة��لك��ونية�للصفقات�العمومية�نحو�تحس�ن�أفضل�ل��دمة�العمومية����إطار��دارة�،ما�ر�ان�محمد�ال�ش���1

�،��لية�العلوم��قتصادية�والتجار�ة"ا��دمة�العمومية�با��زائر"الملتقى�الوط���حول�مداخلة�بمناسبة��لك��ونية،�

.14ص.�،�2014أكتو�ر�30و29يومي�وال�سي��،�جامعة�مستغانم،�
.ب.�د(�العامة�للمعلومات،�عباس�بدران،�ا���ومة��لك��ونية�من��س��اتيجية�إ���التطبيق،�الطبعة�الثانية،�ال�يئة2

.�187.ص�(د.�س.�ن)،�،ن)
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قاعدة�بيانات��س�ل�الوصول�إ���«:���ح�ن�عرّف�ا�ما�ر�ان�محمد�ال�ش���ع���اّ��ا

�ا��اصة� �المعلومات ��افة �بجمع �و�سمح �بالقطاع، �المتعلقة �ا��دمات �وتقديم المعلومات

1.»بالمص��ة�المتعاقدة�والمتعامل�ن��قتصادي�ن�

المشرع�المصري����قانون�تنظيم�التعاقدات��أنّ �أما�بال�سبة�لل�شر�عات�المقارنة،�نجد

�ال �"بوابة � �عبارة ��ول استعمل �الفصل ��"� �العامة �عنوان��،تعاقدات �تحت �جاء ��الذي

ذلك���،ابة�التعاقدات�العامةبو "أنّ�ع���حيث�نصت�المادة��و������فقر��ا�الثالثة��،"�عر�فات"

� �الدولية �المعلومات �شبكة �ع�� �المخصص ��لك��و�ي �البيانات��،)�ن��نت(الموقع ل�شر

ال���تجر��ا�ا���ات��دار�ة�ا��اضعة�لأح�ام��ذا��،والمعلومات�المتعلقة�بالتعاقدات�العامة

2اللائحة�التنفيذية�لھ."�����ا����ا��دود�المنصوص�عل��ا�القانون�و�جراءات�المتعلقة�

عبارة�عن�"نجد�أنّ�أغلب�الدارس�ن�����ذا�المجال�عرّف�البوابة��لك��ونية�ع���أّ��ا:

�والمتعامل� �المتعاقدة �المص��ة �ب�ن �ير�ط �وفضاء �العمومية �للصفقات �متخصص موقع

�3قتصادي".

ق�عندما�اعتمد�ع���نظام��نظم���ما�سبق،�يمكن�القول�أنّ�الماس�نادا�إ
ّ
ا��زائري�وف

�العمومية �الصفقات �مجال ��� ��لك��ونية �بالطر�قة �المعلومات �للبوابة�،تبادل ��ان �أين

عمدت��ذه��خ��ة�ع����شر�وتبادل�المعلومات��،�حيث�ونية�دور�كب�������ذا�المجالك��ل

المتعلقة�بمجال�الصفقات�العمومية�ب�ل�نزا�ة�وشفافية.

.�14.ق،�صما�ر�ان�محمد�ال�ش��،�المرجع�الساب1
مكرر(د)،�صادر�����39عدد�ج،�ر،�م�من�قانون�تنظيم�التعاقدات�ال���ت��م�ا�ا���ات�العامة،��01المادة�أنظر��2

.2018أكتو�ر�03
مذكرة��،بوع�ازي�بلقاسم�سفيان،�مسي���فتيحة،�البوابة��لك��ونية����ظل�قانون�الصفقات�العمومية�ا��زائري 3

مد�بوضياف،�المسيلة،�جامعة�مح�وق�والعلوم�السياسية،اداري،��لية�ا��ققانون�صلنيل�ش�ادة�الماس��،�تخص

.32و31.�ص.�،�ص2022
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�المصا��� �ب�ن �وصل ��مزة �العمومية �للصفقات ��لك��ونية �البوابة �أنّ �القول يمكن

ة�وابرام�عقود�الصفقات�العمومي��دف�ا��شر�المعلومات�،المتعاقدة�والمتعامل�ن��قتصادي�ن

1بطر�قة�الك��ونية.

أ�داف�البوابة��لك��ونية�للصفقات�العموميةثانيا:

نجد�أّ��ا�نصت��،2013نوفم����17من�القرار�الوزاري�المؤرخ���4ة�بالرجوع�إ���نص�الماد

ع���مجموعة�من���داف�وال���يمكن�ت��يص�ا����النقاط�التالية؛

المتعاقدة�عن�طر�ق�البوابة؛���يل�المصا���-

���يل�المتعامل�ن��قتصادي�ن�عن�طر�ق�البوابة؛-

تحميل�الوثائق؛-

التن�يھ�و�علام�بالمستجدات؛-

�سي���تبادل�المعلومات�ب�ن�المصا���المتعاقدة�والمتعامل�ن��قتصادي�ن؛-

ترم���الوثائق؛-

تار�خ�وتوقيت�الوثائق؛-

إجراء�التع�د�عن�طر�ق�البوابة؛-

2مرن�ع���التع�د��لك��و�ي؛الت-

��ذا�� �إ�� �البوابضف �العموميةفإن �للصفقات ��لك��ونية �عدد���،ة �بمعرفة سمح

�العمومية �الصفقات ��� �المشاركة �من �والمقص�ن �الممنوع�ن �فالمتعامل�ن �الغايات، �من ���

�البوابة ��ذه �إل��ا ��س�� �ال�� �العام�ساسية �المال �حماية �أجل �من �و�ذا ،� ��ذا�، �أنّ بحيث

�المشا�ل� �نفس ��� �والوقوع �أخرى �مشار�ع �ع�� �ا��صول �من �المتعامل�ن ��ؤلاء �يمنع �جراء

.7.بر�ات�ز�ية،�عوف�وسيلة،�ص1
يحدد�محتوى�البوابة��لك��ونية�للصفقات�العمومية�وكيفيات��سي���ا�وكيفيات��لذيمن�القرار�ا�4المادة�أنظر�2

المرجع�السابق.�قة��لك��ونية،�تبادل�المعلومات�بالطر 
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ما��ا،المشار�ع�ع���أن�تتحصل�عل��مع�م،�و�ذا�ما��سمح�للمؤسسات�ال���لم�تحصل�ع���

1يحقق�مبدأ�ت�ا���الفرص.

الفرع�الثا�ي

محتوى�البوابة��لك��ونية�للصفقات�العمومية

المتضمن�قانون�الصفقات�العمومية�وتفو�ضات��247-15إ���المرسوم�الرئا�����بالعودة

نجد�أنّ�المشرع�ا��زائري�نصّ�صراحة�ع���إ�شاء��،205-204-203المرفق�العام�و���المواد�

�س�ل�عملية�ابرام�عقود�الصفقات�العمومية�و�شر��ل�المعلومات�المتعلقة��،بوابة�الك��ونية

�.��ذا�المجال

المرسوم�لم�يحدد�محتوى�البوابة��لك��ونية�للصفقات�العمومية،�ليصدر�لكن��ذا�

�دد�محتوى�البوابة�وكيفية�س���ا.ا��2013نوفم���17قرار�المؤرخ����ذلك�ال�عد

من��ذا�المنطلق�س�تطرق�إ���وظائف�البوابة��لك��ونية�للصفقات�العمومية�

).ثانيا()،�ثمّ�سندرس�النظام�المعلوما�ي�ل�ذه�البوابةأولا(

وظائف�البوابة��لك��ونية�للصفقات�العمومية�أولا:

ف���بمثابة�نقطة�وصول�وحصول�موحدّة�للوثائق��،تضمن��ذه�البوابة�وظائف�عديدة

أ�م�الوظائف�ال����حيث�سنذكر �2المتعلقة�بالمعاملات�ا��اصة�بمجال�الصفقات�العمومية.

:تقوم���ا��ذه�البوابة

تخصص��،أ�ادي��بلوا���عب��،�مرا�ي�نورة،�التعاقد��لك��و�ي����الصفقات�العمومية،�مذكرة�لنيل�ش�ادة�ماس���1

.�39.،�ص2021محمد�بوضياف،�المسيلة،��،��لية�ا��قوق�والعلوم�السياسية،�جامعةقانون�إداري 
الفكر�القانوي��مجلة،�"ية�للصفقات�العمومية����مواج�ة�جرائم�الفسادالبوابة��لك��ون�دور ن�يلة،�"أقوجيل�2

د،�اوالسيا���
ّ
.�1090.،�ص2022،�جامعة�محمد�خيضر،��سكرة،�1،�العدد��6لمجل



����مجال�الصفقات�العمومية�ةالمعاملات��لك��ونيالفصل��ول�

31

ال���يل��لك��و�ي:-1

نصّ�صراحة�ع���ال���يل��،نجد�أن�القرار�الوزاري�السالف�الذكر�و���مادتھ�العاشرة�

�لك��و�ي����البوابة��لك��ونية�للصفقات�العمومية�،و�ذا�من�خلال�ملء�وإمضاء�وإرسال�

�يمكن�،قرار�إ���مس���البوابة�عن�طر�ق�ال��يد��لك��و�ي�ستمارة�مع�إرفاق�نماذج�ا���ذا�ال

�إيد�أيضا �مس���البوابة �لدى �مباشرة ��ستمارات ��اع �مزود �ي�ون �الك��و�يالذي �، 1عنوان

فوظيفة�ال���يل�والدخول�إ���البوابة��لك��ونية�ي�ون�ع���ال��يد��لك��و�ي�الذي��سمح�

�المص��ة� �من �السر�ل�ل �و�لمة �خاص �حساب �تمنح �بدور�ا �،وال�� �البوابة ��ذه �إ�� بالولوج

��قتصادي �والمتعامل �معلنة��،المتعاقدة �ت�ون �ال�� �والوثائق �المعلومات �تحميل �ضرورة مع

2من�أجل�ضمان�نجاح�عملية�ال���يل�بالش�ل�ال��يح.ل��يد��لك��و�ي�رفقة�ع���اوم

ال�شر��لك��و�ي:-2

�نصّ  �إ�� ���174المادة�الرجوع �الرئا��� �المرسوم �من ��و�� �فقر��ا ��10/236�

��المتضمن(المل��) �العمومية �الصفقات �،و � 3تنظيم �الرئا�����204المادةنصّ �المرسوم من

�الصفقات�15/247 �بقانون �نجد�المتعلق �العام، �المرفق �و�تفو�ضات �الم�العمومية �شرعأنّ

�عبارة�ا��زائري  �المتعاقدة.«استعمل �المصا�� �المخالفة4.»..تضع �أنّ �،بمف�وم المصا����أي

�ملزمة �أو�الم�����ن��المتعاقدة �المتع�دين �تصرف �تحت �المنافسة �إ�� �الدعوة �وثائق بوضع

.للصفقات�العمومية�بالطر�قة��لك��ونية

�افسةالمن�علان�عن�راحة�ع���وجوب��شر�موضوع�أنّ�المشرع�ا��زائري�نصّ�صكما�

�العمومي �المتعامل �لصفقات �الرسمية �ال�شرة �خلال�،�� �من ��ذا �صط��لم�ھالماستع�وأكد

الذي�يحدد�محتوى�البوابة��لك��ونية�للصفقات�العمومية�وكيفيات��سي���ا�وكيفيات�القرار�من��10المادة�أنظر�1

المرجع�السابق.تبادل�المعلومات�بالطر�قة��لك��ونية،�
.�13.بر�ات�ز�ية،�عوف�وسيلة،�المرجع�السابق،�ص2
(المل��)،�المرجع�السابق.�10/236من�المرسوم�الرئا�����174المادة�أنظر�3
،�المرجع�السابق.15/247من�المرسوم�الرئا������204المادةأنظر�4
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� �المادة �خلال �من �و�ظ�ر��ذا ��49"إجبار�ا" �الرئا��� �المرسوم ��10/236من السالف�(المل��)

.1الذكر

�لك��ونية:البحث�ع���البوابة�-3

ن�ع���المتعامل�ن��قتصادي��،�ي����مجال�الصفقات�العموميةالتعامل��لك��و�سّ�ل

ذا�من�و��،والم�تم�ن���ذا�المجال�ا��وض����محتوى�البوابة��لك��ونية�دون�صعو�ة�أو�عناء

�علاقة� �ل�ا �أو�دلالات �مصط��ات �بإدخال �المستخدم �يقوم �أين �الو�ب، �موقع �ب�ية خلال

الصفقة.�بموضوع

أساسا�ع���التطابق�ب�ن�البيانات�المراد��بحث�ع���البوابة��لك��ونيةعملية�التقوم�

وال���توجد�ضمن�أنظمة�البحث�����،العثور�عل��ا�والبيانات�الموجودة�داخل�قاعدة�البيانات

��لك��ونية �البوابة �تقدم�ا �ال�� �الوظائف �أ�م �من �و�� ��لك��ونية، ��،البوابة ساعد��ال��

�القيام�أيضا�وظائف�أخرى�مثل.�تضمن،�والمستخدم�ن�ع���إيجاد�المعلومات��س�ولة�و�سر

2العمومية.بالتن�يھ�عن�المستجدات�المتعلقة�بمجال�الصفقات

ثانيا:�النظام�المعلوما�ي�للبوابة��لك��ونية�للصفقات�العمومية�

��لك��وني �للبوابة �المعلوما�ي �النظام �تصميم �عند �العمومي�ة�ستلزم �،ةللصفقات

اح��ام�المبادئ�المنصوص�عل��ا����القرار�الذي�يحدد�محتوى�البوابة��لك��ونية�للصفقات�

�بالطر�ق �المعلومات �وتبادل ��سي���ا �وكيفيات ��ستد���ةالعمومية ��مر�الذي ��لك��ونية،

���سإ�شاء�قاعدة�بيانات��س�ل�عملية�تبادل�المعلومات،�كما��ستوجب�وضع�نظام�خاص��

عمل�البوابة��لك��ونية�من�أجل�إرساء�الثقة�ب�ن�طر���الصفقة�العمومية.

(المل��)،�المرجع�السابق.�01�/236من�المرسوم�الرئا����49المادة�أنظر�1
للصفقات�العمومية،�مذكرة�لنيل�ش�ادة�الماس������ا��قوق،�تخصص�القانون�العام��ي،��برام��لك��و��زرقة�ز��2

.49،�ص.�2022ية،�جامعة�عبد�الرحمان�م��ة،�بجاية،��قتصادي،��لية�ا��قوق�والعلوم�السياس
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إ�شاء�قاعدة�البيانات:-1

� 
ُ
�ت ھ

ّ
�أن �نجد �الذكر، �القرار�السالف �من �ا��امسة �المادة �نص �إ�� �قاعدة�بالرجوع �شأ

يتم�من�خلال�ا�جمع��ل�المعلومات�المتعلقة�ب�ل�من�المص��ة�المتعاقدة�والمتعامل�ن��،بيانات

�قتصادي�ن�وح���ملفا��م��دار�ة،�كذلك��ل��مور�ال���ل�ا�علاقة�بالصفقات�العمومية�

1و�لّ�الم�شورات�المتعلقة�بالبوابة.�

�أ��ا: �ع�� �بالبوابة �المتعلقة �البيانات �قاعدة ��عر�ف �يمكن ��لك��و�ي�"وعليھ الش�ل

قاعدة�لمجموعة�المعلومات�ال���ل�ا�علاقة�ببعض�ا�البعض،�وال���يقوم�المستخدم�بجمع�ا���

حو�ع���ن�م�ا�تنظي�أساسا�ع���بيانات�واحدة،�وال�دف�من�إ�شاء�قاعدة�البيانات�يرتكز�ع��

2يمكن��عديل�أو�اس��جاع�أو�إضافة�بيانات�دون�الوقوع����التكرار".حيث���،منظم

كما�تت�ون�قاعدة�البيانات�المتعلقة�بالبوابة��لك��ونية�من�جدول�أو�أك��،�����ل�جدول�

نجد�فيھ��ّ�ل�أو�أك��،�و�لّ���ل�فيھ�حقل�أو�أك��،�ومثال�ذلك�ا��دول�المتعلق�بطلبات�

م�ان�وطر�قة�(�ال��لات�ال���تخصّ�طبيعة�الصفقةنجد�فيھ�العديد�من��،�الذيالعروض

3.)لصنف،�طر�قة�التمو�ل�وآخر�أجل�لقبول�العروضإبرام�الصفقة،�ا

نظام�س���عمل�البوابة��لك��ونية�للصفقات�العمومية:-2

إنّ�إ�شاء�قاعدة�البيانات�المتعلقة�بالبوابة��لك��ونية�لا�يكفي�لتجسيد��ذه��خ��ة،�فلا�

القرار�الوزاري�بالعودة�إ���نصّ�المادة�السادسة�من�فأن�ي�ون�ل�ا�نظام�س���خاص���ا،��بد

أنّ�المشرع�ا��زائري�نصّ�صراحة�ع���ضرورة�وجود�نظام�س���خاص�الذكر،�نجدالسالف

بالبوابة��لك��ونية�للصفقات�العمومية.

للصفقات�العمومية�وكيفيات��سي���ا�وكيفيات��ةالذي�يحدد�محتوى�البوابة��لك��ونيالقرار�من��5المادة�أنظر�1

المرجع�السابق.تبادل�المعلومات�بالطر�قة��لك��ونية،�
.14و31.صص.بر�ات�ز�ية،�عوف�وسيلة،�المرجع�السابق،�2
.15و�41ص.�ص.المرجع�نفسھ،�بر�ات�ز�ية،��3
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�وقاعدة �والشب�ات �ب�سي����نظمة ��سمح �النظام �عملية��و�ذا �و�س�ل البيانات،

1ال��ديدات��لك��ونية.البوابة�،�إضافة�إ���توف���نظام�أمن�مناسب�ضدّ��إ��الدخول�

وال���ل�ا��،قوم�أيضا�البوابة��لك��ونية�ب�شر�التقار�ر�المتعلقة�بالمص��ة�المتعاقدةت

علاقة�بموضوع�الصفقة�العمومية�سواءً�من�حيث��برام�أو�التنفيذ،�بالإضافة�إ���قائمة�

2.للأسعار��بت�م��ا�ش�ادة�التص�يف�والكفاءة�و�رقام��ستدلاليةالمؤسسات�ال���ُ� 

المطلب�الثا�ي

ةلعمومية�ع���البوابة��لك��ونيمبادئ�ومراحل�إبرام�الصفقات�ا

�ا��زائري  �المنظم �مواكبة�س�� �مجال��إ�� ��� �حصلت �ال�� �والتطورات المستجدات

�س�ب�التطور�التكنولو���الذي��ش�ده�العالم،�و�ظ�ر��ذا�من�خلال��،الصفقات�العمومية

ان�����وآخر��عديل�،�التعديلات�ال���طرأت�ع���القوان�ن�المنظمة�لمجال�الصفقات�العمومية

السالف�الذكر.�15/247لرئا����االمرسوم�ظل�

� �الرئا��� �المرسوم �أح�ام �إ�� �القرار�المؤ �،15/247بالرجوع ��� �الواردة ����والمواد رخ

،�نجد�أنّ��ناك�مجموعة�من�المبادئ�ال���يجب�ع����ل�من�المصا���المتعاقدة�2013نوفم��17

والمتعامل�ن��قتصادي�ن�اح��ام�ا�أثناء�عملية�إبرام�الصفقة،�و�ذه�المبادئ����أساس�قيام�

.)الفرع��ول (�بة��لك��ونيةالبوا

�بل�،لا�تتم�وفق�مرحلة�واحدةكما�يجب�التنو�ھ�أنّ�عملية�إبرام�الصفقة�العمومية�

الفرع�(�لك��ونيةبطر�قة�االعمومية��لصفقةل�المنح�ال��ا�ياحل�لنصل�إ���مرحلة�تمر��عدة�مر 

).الثا�ي

ذي�يحدد�محتوى�البوابة��لك��ونية�للصفقات�العمومية�وكيفيات��سي���ا�وكيفيات�من�القرار�ال�6ادة�المأنظر�1

تبادل�المعلومات�بالطر�قة��لك��ونية،�المرجع�السابق.
�:��ا��زائر"،�مداخلة�بمناسبة�الملتقى�الدو���حول بن�أحمد�حور�ة،�"واقع�البوابة��لك��ونية�للصفقات�العمومية����2

.�6.،�ص2018المرفق�العام��لك��و�ي،��لية�ا��قوق�والعلوم�السياسية،�جامعة�المسيلة�،
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الفرع��ول 

البوابة��لك��ونية��ا�المبادئ�ال���تقوم�عل

ح��م�نلا�بد�أن��،من�أجل�ضمان�الس���ا��سن�للبوابة��لك��ونية�للصفقات�العمومية

و�نجر��،1مجموعة�من�المبادئ،�و�ذا�ما�أكدت�عليھ�المادة�السا�عة�من�القرار�السالف�الذكر

� �عن �المبادئ ��ذه �لإبرا�إضفاءاح��ام �الدخول �حالة ��� ��قتصادي�ن �المتعامل�ن �ب�ن �مالثقة

ما�يضمن��مان�لأطراف�الصفقة.�صفقة�من�الصفقات�العمومية،

�المب �ع�� �الفرع ��ذا ��� �اس�تطرق ��ادئ �البوابة �ترتكز�عل��ا �للصفل�� قات�لك��ونية

العمومية،�و����التا��؛

سلامة�الوثائق�المتبادلة�بالطر�قة��لك��ونية�أولا:

�بلا �،لسلامة�الوثائق�المتبادلة�بالطر�قة��لك��ونية� ل�ن�ت�ون��ناك�صيغ�وأش�اأدّ

� �كما ��سلام��ا، �المساس �لعدم �ضمانا �المكتو�ة �الوثائق ��و�ة�لرقمنھ �ع�� �التعرف يجب

نّ�توقيع�فإ�المتعامل�ن��قتصادي�ن�والتأكد�من���ة�المعلومات�المتعلقة���م،�ضف�إ����ذا

�� �بالطر�قة �فقر��ا�الوثائق ��� �السا�عة �المادة �عليھ �أكدّت �ما �و�ذا �آمنة، �يجعل�ا لك��ونية

�2و���من�القرار�السالف�الذكر.

طر�قة��لك��ونية�سرّ�ة�الوثائق�المتبادلة�بالثانيا:

عت���السرّ�ة�عاملا�م�ما����إبرام�الصفقات�العمومية،�بحيث�تتم�حماية�الوثائق��

المتبادلة�بالطر�قة��لك��ونية�عن�طر�ق�نظام�ترم���الوثائق�مع�اح��ام��ح�ام�ال�شر�عية�

الذي�يحدد�محتوى�البوابة��لك��ونية�للصفقات�العمومية�وكيفيات��سي���ا�وكيفيات�القرار�من��7المادة�أنظر�1

المرجع�السابق.لك��ونية،�تبادل�المعلومات�بالطر�ق��
حوليات�جامعة�،"إدارة�البوابة��لك��ونية�للصفقات�العمومية�وأفاق�تحس�ن�ا��دمة�العمومية"�مونية،�جليل2

.�67.،�ص،��لية�ا��قوق�والعلوم�السياسية،�جامعة�أمحمد�بوقرة�بومرداس01،�العدد36،�المجلدا��زائر
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لقرار�ا�والتنظيمية�المعمول���ا،�و�ذا�ما�نصت�عليھ�المادة�السا�عة����فقر��ا�الثانية�من

2013.1نوفم���17الوزاري�

�الم�� �مبدأ��نظمعمل �ع�� �المحافظة �ع�� ��لك��ونية �البوابة �خلال �من ا��زائري

السر�ة�والشفافية����الصفقات�العمومية،�بحيث�يتم��عتماد�ع���نظام�حماية��عمل�ع���

حددة�ل�الما�ج���عدم��سر�ب�المعلومات�قبلترم���الوثائق�(ال�شف��)،��عمل��ذا�النظام�ع�

�،قانونا،�و����ذا�الشأن�يتم��عتماد�ع���تقني�ن�مختص�ن����مجال�ال��مجة��والمعلوماتية

2.لأن�ل�م�دراية�بكيفية�حماية�ال�ومبيوتر�من�ال��ديدات�والقرصنة�وسرقة�المعلومات

حداثثالثا:�ت�بع�� 

،�نجد�أن2013�ّنوفم����17الوزاري من�القرار�الثالثة����افقر ����السا�عةبالرجوع�إ���المادة�

�للأحداث ���يفة �إ�شاء �ضرورة �ع�� �صراحة �أكدّ �المعلومات��،المشرع �تبادل �سمح�بتعقب

�بالطر�قة� �المتبادلة �الوثائق �وتوقيت �تار�خ �معرفة �أجل �من �و�ذا ��لك��ونية، بالطر�قة

�وض�ل�ل�عرضيبّ�ن�تار�خ�وتوقيت�استلام�العر �،خلال�تقديم�وصل�استلاممن،�لك��ونية

3يرسل�بالطر�قة��لك��ونية�أو�ع���حامل�مادي�الك��و�ي.

ھ�يتم�إ�شاء���يفة�للأحداث�خاصة�بمجال�الصفقات�العمومية��لك��ونية�
ّ
بمع���أن

4ال�دف�م��ا�إم�انية�تبادل�المعلومات�بطر�قة�الك��ونية.

من�القرار�الذي�يحدد�محتوى�البوابة��لك��ونية�للصفقات�العمومية�وكيفيات��سي���ا��2الفقرة��7دة�الماأنظر�1

السابق.وكيفيات�تبادل�المعلومات�بالطر�قة��لك��ونية،�المرجع�
مجلة�الباحث�للدراسات��"،التعاقد��لك��و�ي����مجال�الصفقات�العموميةياس�ن،�"حمدي�حكيمة،�قوتال2

.�353.،�ص2022،�جامعة�خ�شلة،�1،�العدد9،�المجلدية��اديم
يحدد�محتوى�البوابة��لك��ونية�للصفقات�العمومية�وكيفيات��سي���ا��يالقرار�الذمن��3الفقرة��7دة�الماأنظر�3

وكيفيات�تبادل�المعلومات�بالطر�قة��لك��ونية،�المرجع�السابق.
مجلة��ستاذ�الباحث�"،��النظام�القانو�ي�للبوابة��لك��ونية�للصفقات�العمومية�"،عمرا�ي�مراد،�قرانة�عادل4

.�677.،�ص2021،�جامعة�با���مختار،�عنابة،�1،�العدد�06،�المجلدللدراسات�القانونية�والسياسية
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را�عا:�توافقية��نظمة�المعلوماتية�

أساسا�ع���معاي���تتلاءم�مع�عمل�البوابة��لك��ونية���نظمة�المعلوماتيةتوافق�يقوم�

�لة�س�،للصفقات�العمومية،�من�خلال�ا�ت�ون�طر�قة��تصال�ب�ن�البوابة�والمستخدم�ن

1دون�عراقيل��عيق�عملية�التبادل��لك��و�ي�للمعلومات.�وسلسلة

خامسا:�تأم�ن�أرشفة�الوثائق�الرقمية�الك��ونيا�

تم�تأم�ن�ارشفة�الوثائق�من�خلال�ا��فاظ�ع���الوثائق�عن�طر�ق�التص�يف�أو�الف�رسة�ي

.2من�أجل��ستفادة�م��ا�وتقديم�خدمة�للمستخدم�ن�،�وذلكظ�عل��اقصد�ا��فا�،الرقمية

�والمعلومات �بالمس�ندات �خاص �بنك �بمثابة �الرق�� �ت�،فالأرشيف �خلالھ �من و�ل�حيتم

3إ���وثائق�الك��ونية�س�لة��س��جاع�والتعامل.�الوثائق�الورقية�ب�ل�صور�ا

من�أجل�التقليل�من�مخاطر��،الرق���للأرشيف�ضرورة�لا�بد�م��اومنھ�أصبح�ا��فظ

4التعرض�للضياع�أو�التلف�والت�اليف.

الفرع�الثا�ي

مراحل�إبرام�الصفقات�العمومية�ع���البوابة��لك��ونية

الصفقة�العمومية�إ���مجموعة�من��جراءات�والمراحل،�حسب��متخضع�عملية�إبرا

ر�قة��برام�ما��و�وارد����النصوص�المتعلقة�بمجال�الصفقات�العمومية�سواءً��انت�ط

سندرس�����ذا�الفرع�مراحل�إبرام�الصفقة�العمومية��،بناءً�ع����ذاتقليدية�أو�حديثة،�

ام�قانون�ع�تخصصش�ادة�الماس��،�لنيل�بن�السايح�أم��ة،�المعاملة��لك��ونية����الصفقات�العمومية،�مذكرة�1

.�22.،�ص2015،�جامعة�قاصدي�مر�اح،�ورقلةا��قوق�والعلوم�السياسية،���لية،�للأعمال
.�22.ص�نفسھ،�بن�السايح�أم��ة،�المرجع2
.�42.بوع�ازي�بلقاسم�سفيان،�مسي���فتيحة،�المرجع�السابق،�ص3
مجلة�ا��امعة��سلامية�للدراسات�القانو�ي�للعقد��داري��لك��و�ي"،�النظام،�"الشوابكةعبد�ا��افظ�فيصل�4

غزة�عمادة�شؤون�البحث�العل���والدارسات�العليا،�-،�ا��امعة��سلامية02،�العدد21،�المجلد�قتصادية�و�دار�ة

.345.�،�ص2013فلسط�ن،
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ال�بالبوابة��لك��ونية(أولا)،�ثم�مرحلة�تبادل�بدءًا�بمرحلة��تص�،ع���البوابة��لك��ونية

لتل��ا�مرحلة�البت����العروض(ثالثا)،�وأخ��ا�مرحلة�إرساء�الصفقة(را�عا).�،المعلومات(ثانيا)

أولا:�مرحلة��تصال�بالبوابة��لك��ونية

يقوم�ث�حي�عدّ�مرحلة��تصال�بالبوابة��لك��ونية�من�أو���المراحل�للدخول�إل��ا،�

ف��ا�المتعامل�ن��قتصادي�ن�والمصا���المتعاقدة�ب���يل�دخول�م�إل��ا،�و�ذا�ال���يل��سمح�

راد�إبرام�ا�لكلا�أطراف�الصفقة�العمومية�ب�بادل��لّ�المعلومات�المتعلقة�بموضوع�الصفقة�الم

� �الك��ونية، �المنافسةو بطر�قة �إ�� �(الدعوة �العمومية �الصفقة �ع�� �الردّ �يخصّ �فيما ،�)ح��

1ي�ون�بطر�قة�الك��ونية.

ال���يل:-1

السالف�الذكر،��2013نوفم��17بالعودة�إ���نصّ�المادة�العاشرة�من�القرار�المؤرخ����

و�تم�ال���يل����البوابة��عد�ملء�وإمضاء�وإرسال��ستمارة،�المرفقة��...:"وال���نصّت�ع��

مارات�و�مكن�إيداع��ست،�ك��و�يبوابة�عن�طر�ق�ال��يد��لنماذج�ا���ذا�القرار�إ���مسّ���ال

.2"..مباشرة�لدى�مسّ���البوابة.

ي�ون�دخول�المصا���المتعاقدة�والمتعامل�ن��قتصادي�ن�للوظائف�المخصصة�ل�م،�

متوقف�ع������يل�م����البوابة��لك��ونية�للصفقات�العمومية،�و�تم�ال���يل�����ذه�

�ستمارة،�المرفقة�نماذج�ا���ذا�القرار�إ���مس���البوابة�عن��خ��ة��عد�ملء�وإمضاء�وإرسال�

���الموقع�ع�طر�ق�ال��يد��لك��و�ي،�كما�يمك��م�إيداع��ستمارات�مباشرة�لدى�مس���البوابة

و�جب�ع���المص��ة�المتعاقدة�والمتعامل�ن��قتصادي�ن��عي�ن���ص��لك��و�ي�ا��اص�بھ،�

.�679.،�المرجع�السابق،�صقرانة�عادلعمرا�ي�مراد،�1
بة��لك��ونية�للصفقات�العمومية�وكيفيات��سي���ا�وكيفيات�الذي�يحدد�محتوى�البوا�القرار من��10المادة�أنظر�2

المرجع�السابق.�تبادل�المعلومات�بالطر�قة��لك��ونية،
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و�ده�تز �يتم�كما�يجب�أن�،بالدخول�للوظائف�المذ�ورة�سابقاطبي���ي�ون�مرخص�لھ�ومؤ�ل�

�1عنوان�الك��و�ي.

الدعوة�إ���المنافسة�بالطر�قة��لك��ونية-2

��ينصّ  �الرئا��� �وتفو�ضات��15/247المرسوم �العمومية �الصفقات �تنظيم المتضمن

ھ����204المادة��ل�السادس����القسم�الثا�ي�منھ���الفص�،المرفق�العام
ّ
تضع�المصا���":ع���أن

�للصفقات� �أو�الم�����ن �المتع�دين �تصرف �تحت �المنافسة �إ�� �الدعوة �وثائق المتعاقدة

�الوز�ر� �قرار�من �بموجب �يحدد �زم�� �جدول �حسب ،� ��لك��ونية �بالطر�قة العمومية،

2."الم�لف�بالمالية

ھ�يجب�ع���المص��ة�المتعاقدة�أن�تضع�موضوع��علان��،ما�يف�م�من�فحو��ذه�المادة
ّ
أن

عن�الصفقة�العمومية����البوابة��لك��ونية�و���الموقع��لك��و�ي�ا��اص�بتلك�الصفقة.

الذي��سمح�با��صول�ع����،وتكر�سا�لمبدأ�المنافسة�وكذا�مبدأي�العلانية�والمساواة

�الم �ا��زائري �المنظم ن
ّ

�مك �العروض، �من ��علان�أك���عدد �إ�� �ال��وء �من �المتعاقدة ص��ة

�لك��و�ي�لطلب�العروض�عن�طر�ق�بوابة�الصفقات�العمومية،�كما�ألزم�المشرع�ا��زائري�

؛السالف�الذكر�15/247من�المرسوم�الرئا�����65و61من�خلال�المادت�ن�

و�شره����ال�شرة�الرسمية�لصفقات��،إ����ش�ار�ال��فيالمص��ة�المتعاقدة����وء

��قتصاديالم �المستوى��،تعامل �ع�� �موزعت�ن �وطن�ت�ن �يوميت�ن �جر�دت�ن �ال�شر��� و��ون

3الوط��.

تومي�����ة،�"البوابة��لك��ونية�كآلية�لتدعيم�الشفافية�وت�سيط�إجراءات�إبرام�الصفقات�العمومية"،�1

ع�ن�الدف��،�جامعة�ا��يلا���بو�عامة،�بخم�س�مليانة،��،،��لية�ا��قوق�والعلوم�السياسية1،�عدد4،�مجلدمصداقية

.97.،�ص2022
،�المرجع�السابق.15/247من�المرسوم�الرئا�����204المادة�أنظر�2
.،�المرجع�نفسھ15/247من�المرسوم�الرئا�����65و�61نأنظر�المادت�3
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مرحلة�تبادل�المعلوماتثانيا:

ق��ح�ام�وف�،ة����مجال�الصفقات�العموميةتبادل�المعلومات�بالطر�قة��لك��وني�يتم

ا�جاءت�المجال،�فحسب�مالمنصوص�عل��ا����النصوص�ال�شر�عية�والتنظيمية�المتعلقة���ذا�

�المادة ��204بھ �الرئا��� �المرسوم �الذكر�15/247من  �،السالف
ّ
�المص��ة�فإن �ع�� ��ستلزم ھ

المتعاقدة�أن�تضع�تحت�تصرف�الم�����ن�للصفقة��ل�وثائق�الدعوى�ا���المنافسة�بالطر�قة�

1قرار�من�الوز�ر�الم�لف�بالمالية.زم���يحدد�بموجب��لك��ونية�حسب�جدول�

ت��ا�نصّ ،�نجد�أ�ّ 2013نوفم���17ة�إ���نص�المادة�التاسعة�من�القرار�المؤرخ����بالعود

�والمتعامل�ن� �المتعاقدة �المص��ة �ب�ن �تبادل�ا �يتم �ال�� �والمعلومات �المس�ندات �ع�� صراحة

�2.�قتصادي�ن

بال�سبة�للمصا���المتعاقدة-1

تعامل�ن�الك��ونية�مع�المتقوم�المص��ة�المتعاقدة�ب�بادل�الوثائق�المتعلقة���ا�بطر�قة�

:�قتصادي�ن،�من�ب�ن��ذه�الوثائق�نذكر

دف���الشروط:�-أ

وثيقة�رسمية�تضع�ا��دارة�المتعاقدة�بإراد��ا�":ع���أنھعرّفھ�الدكتور�عمار�بوضياف���

�جوان��ا�،المنفردة �بمختلف �المنافسة �بقواعد �المتعلقة �سائر�الشروط �بموج��ا �،وتحدد

3."وشروط�المشاركة�ف��ا�وكيفية�اختيار�المتعاقد�معھ

من�المرسوم�الرئا����المذ�ور�أعلاه�ع���ما�ي��؛26يتضمن�دف���الشروط�طبقا�للمادة��

.52ص.المرجع�السابق،�،�ز���زرقة�1
محتوى�البوابة��لك��ونية�للصفقات�العمومية�وكيفيات��سي���ا�وكيفيات�لذي�يحدد�من�القرار�ا�9أنظر�المادة�2

.تبادل�المعلومات�بالطر�قة��لك��ونية،�المرجع�السابق
.150ص.��،2012ر،��سور�لل�شر�والتوز�ع،�ا��زائعمار�بوضياف،�شرح�تنظيم�الصفقات�العمومية،�دار�ا�3
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دفاتر�البنود��دار�ة�العامة�المطبقة�ع���الصفقات�العمومية�للأشغال�واللوازم�-

والدراسات�وا��دمات�الموافق�عل��ا�بموجب�مرسوم�تنفيذي؛

دفاتر�التعليمات�التقنية�المش��كة�ال���تحدد�ال��ت�بات�التقنية�المطبقة�ع����ل�-

المتعلقة�بنوع�واحد�من��شغال�أو�اللوازم�أو�الدراسات�أو��،الصفقات�العمومية

ا��دمات،�الموافق�عل��ا�بقرار�من�الوز�ر�المع��؛

1دفاتر�التعليمات�ا��اصة�ال���تحدد�الشروط�ا��اصة�ب�ل�صفقة.�-

�التصر�حات�-ب �نماذج �التصر�ح��إيداع �نموذج �بالاس�ثمار، �التع�د �ع�� ��شمل وال��

بالاكتتاب،�والتصر�ح�بال��ا�ة�والتع�د�بالاس�ثمار�عند��قتضاء؛

و���ورسائل��س�شارات؛المناقصات�والدعوات�للانتقاء�� ��علانات�عن��-ج

2.إرجاع�العروض�عند��قتضاء�-د

ال���يمكن�للمص��ة�المتعاقدة�تبادل�ا�مع�المتعامل�ن��قتصادي�ن.وغ���ا�من�الوثائق�

بال�سبة�للمتعامل�ن��قتصادي�ن-2

��لك��ونية� �البوابة �ع�� �المعلومات �تبادل �مرحلة ��� ��قتصادي �المتعامل يقوم

�من� �مجموعة �المتعاقدة �للمص��ة �يرسل �بحيث �الم�ام، �من �بمجموعة �العمومية للصفقات

� ���المس�ندات �والتع�د��:والمتمثلة �بال��ا�ة �التصر�ح �التع�د، �رسالة �بالاكتتاب، التصر�ح

�إطار� ��� �وال��شيحات �والمالية �التقنية �العروض �أيضا ��قتضاء، جراءات�� بالاس�ثمار�عند

��نت �بمرحلة ��و��قالمتعلقة �المعدّ �،اء �العروض ��خ���طلبات�وكذلك �و�� ��قتضاء �عند لة

3العروض.نتائج�تقييم�

المرجع�السابق.�،15/247من�المرسوم�الرئا�����26المادة�أنظر�1
من�القرار�الذي�يحدد�محتوى�البوابة��لك��ونية�للصفقات�العمومية�وكيفيات��سي���ا�وكيفيات��9أنظر�المادة�2

تبادل�المعلومات�بالطر�قة��لك��ونية�،�المرجع�السابق.
يات��سي���ا�وكيفيات�ر�الذي�يحدد�محتوى�البوابة��لك��ونية�للصفقات�العمومية�وكيفالقرا�من�9المادة�أنظر�3

.نفسھالمرجع��تبادل�المعلومات�بالطر�قة��لك��ونية،
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مرحلة�البت����العروضثالثا:

لم�ينص�القرار�الوزاري�المتعلق�بالبوابة��لك��ونية�للصفقات�العمومية��ع���طر�قة�

�10/236من�المرسوم�الرئا�����122منھ�تحيلنا�إ���المادة��14لكن�المادة��،البت����العروض

. �رقم� 1(المل��) �الرئا��� �المرسوم ��15/247أما �المواد �إ����74-73-72-71-70و�� �تطرق منھ

كذلك��جراءات�المتعلقة�بفتح��ظرفة�من�طرف�ال��نة�المختصة���،العروض�المالية�والتقنية

�،�ذه�العملية�تتم�بالطرق�العادية�المتعارف�عل��ا�����برام�العادي�بذلك�،�و�ذا�ما�يفيد�أنّ 

.2و�و�ما�ذ�ب�إليھ�المشرع�الفر��������تنظيمھ

� �العروض �وتقييم ��ظرفة �فتح ���نة �المتعارف�بتقوم �التقليدية �بالطر�قة �العروض فتح

�علنية�،عل��ا �جلسة ��� �ت�ون �بل �الك��ونيا، �العروض �فتح �لا�يمكن �دعوة��،إذ ��عد وذلك

ا�والتأكد�من�مدى�مطابق���،فتح��ظرفة�ودراسة�مختلف�العروضجلسة�الم�����ن���ضور�

3ف���الشروط�من�طرف�المص��ة�المتعاقدة.للشروط�المحددة�مسبقا����د

�إ���للسلطة�المختصة�،و�عد�اختيار�أفضل�العروض ضمن�يت�،ترفع�ال��نة�تقر�را

توصيات��شأن�قبول�أو�رفض�أي�من��ذه�العروض�وأسباب�ذلك،�أما�بال�سبة�للم�����ن�

4غ���المقبول�ن�يتم�اعلام�م�عن�طر�ق�الوسيط��لك��و�ي.

،�المرجع�السابق.(المل��)�10/236المرسوم�الرئا����من��122المادة�أنظر�1
،�المرجع�السابق.15/247من�المرسوم�الرئا�����74-70وادالمأنظر�2
�،مجلة�ا��قوق�والعلوم�السياسية"،�النصوص�القانونيةكلاش�خلود،�"البوابة��لك��ونية�للصفقة�العمومية�ضمن�3

.21ص.،�2019،�خ�شلة،�جامعة�عباس�لغرور�،2،�العدد�6المجلد�
م�مجلة�العلو �"،-دراسة�تحليلية�مقارنة-د��داري أثر�ا���ومة��لك��ونية�ع���أساليب�ابرام�العق"،�رحيمةنمدي���4

.�196.،�ص2011،،��لية�ا��قوق،�جامعة�سطيف�1العدد،��2المجلد�،القانونية
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ا��خاصة�وأّ� �،لك��ونياإا��زائري�من�إجراء��ذه�المرحلة��منع�المنظمل�س��ناك�ما�ي��

�،تمتلك�قوة��شر�ة�ومادية�كب��ة،�وأن�ت�يح�للمنافس�ن��طلاع�ع����ذه�العملية�الك��ونيا

1باستخدام�وسائل�تقنية�حديثة�دون�ا��اجة�ا���حضور�م�ماديا�امام�ال��نة.

مرحلة�إرساء�الصفقةرا�عا:

� �أن �المحددة��عد �الشروط �ل�افة �المستو�� �العروض �باختيار�أفضل �ال��نة تقوم

حسب��،مسبقا�من�طرف�المص��ة�المتعاقدة،�يتم��علان�عن�المنح�المؤقت�للصفقة�العمومية

�،�يتم�ادراج��ذا��علان����ا��رائد15/2472من�المرسوم�الرئا�����73ما�جاء����نص�المادة�

مع�تحديد��ل�البيانات�المتعلقة�بالمشروع�والسعر�وكذا��دة،زايالرسمية�ال����شرت�ف��ا�الم

����ذه�المرحلة�يتم��علان�عن�الم�����الذي�تم�انتقاءه�عن��أنّ �أجال��نجاز،�ومن�البدي��

3او�ال��يد��لك��و�ي�ا��اص�بالمتعامل�المتعاقد.�،طر�ق�ال��افة��لك��ونية

�نصّ �ي نجد�أن�المشرع�ا��زائر �،المؤقت�للصفقةأما�بال�سبة�لأجال�الطعن����المنح��

ھ:��3فقرة����82المادة��15/247صراحة����المرسوم�الرئا����
ّ
"...�يرفع�الطعن����أجل�ع���أن

�الرسمية��10 �ال�شرة ��� �للصفقة، �المؤقت �المنح ��شر�لإعلان �أول �تار�خ �من �ابتداء أيام،

بالغ����حدود�الم�،قات�العموميةلصفقات�المتعامل�العمومي�أو�ال��افة�أو����بوابة�الصف

4أدناه...".�184و173القصوى�المحددة����المادت�ن�

كما�يجب�ع���المص��ة�المتعاقدة�دعوة�الم�����ن�والمتع�دين�الراغب�ن�����طلاع�ع���

�المفصلة �والمالية�،النتائج �التقنية �وعروض�م �تر��ا��م ��تصال�،لتقييم �إم�انية �مع

اخلة�بمناسبة�الملتقى�الوط���تياب�نادية،�"التوجھ�نحو�رقمنھ�المرفق�العمومي����مجال�الصفقات�العمومية"،�مد1

،��لية�ا��قوق،�جامعة�مولود�معمري،�ت��ي�)تطبيق��دارة��لك��ونية�للمرافق�العامة����ا��زائر�تمجالا (:�حول 

.�8.،�ص2019وزو،�
،�المرجع�السابق.15/247من�المرسوم�الرئا�����73المادة�أنظر�2
.9و�8.تياب�نادية،�المرجع�السابق،�ص3
المرجع�السابق.،�15/247من�المرسوم�الرئا�����3الفقرة��82المادة�أنظر�4
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�أقصاه �أجل ��� �(�بمصا���ا �المؤقت�3ثلاثة �المنح �ل�شر�اعلان ��ول �اليوم �من �ابتداء �أيام (

1السالفة�الذكر����فقر��ا�ا��امسة.�82و�ذا�ما�نصت�عليھ�المادة��،للصفقة

و�التا���إذا��ان�المشرع�ا��زائري��سمح�بالاكتفاء�ب�شر�اعلان�المنح�المؤقت�للصفقة�

�ا �بمجال �ا��اصة ��لك��ونية �البوابة ��� �العمومية �أو��لصفقات �باب �من �فإنھ �العمومية،

2بالطعن�عن�طر�ق�البوابة.��كتفاء

.السابقالمرجع�،�15/247من�المرسوم�الرئا�����5الفقرة��82ة�المادأنظر�1
.�34.وسيلة،�المرجع�السابق،�صبر�ات�ز�ية،�عوف�2



إجراءات�تفعيل�ابرام�الصفقات�العمومية�ع���

�البوابة��لك��ونية
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الفصل�الثا�ي

ي عموم ةع���البوابة��لك��وني�ةإجراءات�تفعيل�إبرام�الصفقات�ال

� �ع���الوسائط �الم��مة �العمومية �ال����عت���الصفقات �المعاملات �أ�م �من �لك��ونية

�امة�أو�المستوى�المح���بصفة�خاصة.ش�دت�تطور�كب��،�سواءً�ع���المستوى�الدو���بصفة�ع

�النصوص� �توحيد �خلال �من �التطور ��ذا �واكبت ��ورو�ية �الدول �مختلف �أنّ فنجد

مل�عاالقانونية�وسنّ�أح�ام�جديدة�تتعلق�بمجال�الصفقات�العمومية،�فأصبح�أسلوب�الت

لما�لھ�من�أ�مية����تطو�ر��ذا�المجال،��أمرا�لابدّ�منھ�لك��و�ي����مجال�الصفقات�العمومية�

و�يئة��مم�المتحدة�و�تحاد��ورو�ي�أول�الدول�ال���أصدرت�توج��ات���ذا�الشأن،�و�عد�

�القانونية �منظومتھ ��� �النظام ��ذا �فر�سا �تب�ت �بذلكذلك �فأصبحت �ال���أو��، ��الدول

ول�لتل��ا��عد�ذلك�د�العمومية،����مجال�الصفقات�ةمدت�ع���نظام�المعاملات��لك��ونياعت

�.المغرب�العر�ي

�تحكم� �ل�� �المبادئ �تأث���كب���ع�� �العمومية �الصفقات �مجال ��� ��لك��و�ي للتعامل

�ةمجال�الصفقات�العمومية،�ف�ان�من�شأن��ذا�النظام�تحس�ن�مستوى�الصفقات�العمومي

).المبحث��ول (�لك��ونية�

�قواني��ا� ��� ��لك��و�ي �التعامل �انت��ت �ال�� �الدول �ب�ن �من �ا��زائر�ة �الدولة �عد

المتعلقة�بمجال�الصفقات�العمومية،�فنجد�أن�المنظم�ا��زائري�استحدث�البوابة��لك��ونية�

ھ�جاء�بإجراءات�جديدة�
ّ
�،���عملية��برامكآلية�جديدة����ابرام�الصفقة�العمومية،�كما�أن

).������������(المبحث�الثا�ي�الصفقات�العمومية�من�قبل��عرف�ا�الم�تم�ن�بمجال�لم�يكن
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المبحث��ول 

تكر�س�التعامل��لك��و�ي����مجال�الصفقات�العمومية����ظل�

ال�شر�عات�المقارنة

افة�ت���س�ب�التطورات�ال���حصلت����العالم�جراء�ثورة�التكنولوجيا،�وال���مسّ 

القطاعات����الدولة�بصفة�عامة�ومجال�الصفقات�العمومية�بصفة�خاصة،�حتّم��مر�ع���

�أو�التجارة� ��لك��ونية �التجارة �مستوى �ع�� �سواءً ��لك��و�ي �بالتعامل ��خذ �العالم دول

1الداخلية�ن�يجة�نمو�العقود��لك��ونية.

�مج ��� ��لك��و�ي �التعامل ��عّد �الصفقات �حتميةال �ضرورة �ثور �العمومية ة�فرض��ا

������� �ع�� ��عمل ��ورو�ية �الدول �خاصة �العالم �دول �جعل �ما ��ذا �المعلومات، تكنولوجيا

منظومة�قانونية�وتقنية�تتما����مع�ثورة�تكنولوجيا�المعلومات،�كما�أنّ��ذه�الدول�أعطت�

أ�مية�بالغة�لنظام�التعامل��لك��و�ي����مجال�الصفقات�العمومية.

���ع�تكر�س�التعامل��لك��و�ي����مجال�الصفقات�العمومية�سنعا�������ذا�المبحث

بادئ�ال������التأث���ع���الم��لك��و�ي�برامكما�س�بّ�ن�دور�� ��ول)،�(المطلب�المستوى�الدو��

المطلب�الثا�ي).(�ةعموميمجال�الصفقات�ال�تحكم

لة�مجمخاشف�مصطفى،�"�مدى�تأث���الوسائط��لك��ونية�ع���تبادل�المعلومات����مجال�الصفقات�العمومية"،�1

.95،�ص.�2021بلعباس،�ي�د،�جامعة�جيلا���ليا�س،�سي2لعدد،�ا7،�المجلدالقانون�العام�ا��زائري�والمقارن 
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المطلب��ول 

�لك��و�ي����مجال�الصفقات�العمومية�ع���المستوى�الدو��تكر�س�التعامل�

�،يتطلب�تكر�س�التعامل��لك��و�ي����مجال�الصفقات�العمومية�ع���المستوى�الدو��

��لك��ونية�ن التعاو  �العمومية �بالصفقات �المتعلقة �والقوان�ن �اللوائح �وتوحيد �الدول �،ب�ن

�اللازمة �التكنولوجية �التحتية �توف���الب�ية �يجب �للأط�،بحيث �والتوعية راف�وتوف���التدر�ب

ت��لك��ونية.خدام�المناسب�للتكنولوجيا�والمنصاالمعنية�بالاست

�الدو�� �المستوى �ع�� ��لك��ونية �المعاملات ��عز�ز�الشفا�،فتجسيد �من ن
ّ

ية�فيمك

.ةءات�الصفقات�العموميوكفاءة�إجرا�وم�افحة�الفساد�وتحس�ن�جودة

وعليھ�سندرس�����ذا�المطلب�التوج��ات�الدولية��شأن�المعاملات��لك��ونية����مجال�

ر�عات����عض�ال�ش)،�ثم�سنحاول�ابراز�التعامل��لك��و�ي��الفرع��ول الصفقات�العمومية�(

).الفرع�الثا�ي(�المقارنة

الفرع��ول 

الدولية�التعامل��لك��و�ي����ظل�التوج��ات

���ع���وال���أثرت��ش�ل�كب�،�س�ب�ثورة�التكنولوجيا�ال���عرف�ا�العالم����عصرنا��ذا

��علق�بالصفقات�العمومية،�فنجد�ع���المستوى�الدو���أّ��ا� مختلف�المجالات�خاصة�فيما

تب�ت�نظام�التعامل��لك��و�ي�لإجراء�المعاملات�التجار�ة�وغ���ا،��مر�الذي�دفع�بمنظمة�

�المتحدة�م ��ذا��م �لتجسيد �القانونية �والتداب�� �التوج��ات �من �مجموعة �اتخاذ ع��

�مسار��يئة�أولا)النظام( �نفس �سلك �نجده �الذي ��ورو�ي �للاتحاد �بال�سبة �ال���ء �ونفس ،

�.ثانيا)�مم�المتحدة(
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أولا:�توج��ات��مم�المتحدة����مجال�التعامل��لك��و�ي

ادئ��ات�ومب�عدة�توج�،المتحدة�للقانون�التجاري�الدو���"��سي��ال"�مأصدرت���نة��م

��تنظيم���بحيث��ان�ل�ا�دور�م�م�وأسا���تتعلق�بالتعامل��لك��و�ي�والتجارة��لك��ونية،�

.1و���يع�التعامل����مجال�التجارة��لك��ونية

�� �التعامل �بمجال �متعلقة �اتفاقيات �عدّة �المتحدة ��مم ���نة �من�أبرمت �لك��و�ي،

أجل�تحس�ن�المعاملات��لك��ونية����مجال�التجارة��لك��ونية،��من�ب�ن��اتھ��تفاقيات�

�،المتحدة��المتعلقة�باستخدام�ا��طابات��لك��ونية"����العقود�الدولية�منجد�"اتفاقية��م

للتجارة��لك��ونية��"،�ال�دف�م��ا��عز�ز�التجارة�الدولية��االمعروفة�أيضا�باسم�"�اتفاقية�فين

الرقمية����عمليات�العقود،�كما�حددت��ذه��تفاقية�معاي���و�س�يل�استخدام�التكنولوجيا

.2ب�ن�ا��طابات��لك��ونية�والمس�ندات�الورقية��يتحقيق�الت�افؤ�الوظيف

ت��ال�النموذ���لاش��اء�السلع�قانون�"��س�ةأصدرت���نة��مم�المتحد�1994سنة�

�وا��دمات �لشراء��3"،و��شاءات �النموذ�� �"��ست��ال �قانون �ذلك ��عد �محلھ �حل والذي

و�ان�لھ�دور�كب������إرساء�قواعد�المعاملات��لك��ونية����مجال��،"2011السلع�الصادر�سنة�

الصفقات�العمومية.�

المناقصة��لك��ونية��ع���أسلوب�"�:الفقرة�(ف)�من��ذا�القانون�ع���2المادة��تنصّ 

ضالعر مستخدمة�ا���ة�المشر�ة�لاختيار�،شراء�آ�ي�بواسطة�ا��ط�ا��اسو�ي�المباشر

.25ص.�المرجع�السابق،،�ز���زرقة��1
�أنظر����ذلك،2015اتفاقية��مم�المتحدة�المتعلقة�باستخدام�ا��طابات��لك��ونية����العقود�الدولية،�نيو�ورك،�2

.17/05/2023أطلع�عليھ�يوم،�https://unicitral.un.orgالموقع
�أنظر����ذلك،1994قانون���ست��ال�النموذ���لاش��اء�السلع�و��شاءات�وا��دمات،��مم�المتحدة،�نيو�ورك،��3

.19/05/2023أطلع�عليھ�يوم�،�https://unicitral.un.orgالموقع
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أثناء��،المقدم�الفائز،�و�شتمل�ع���تقديم�الموردين�أو�المقاول�ن�عطاءات�منخفضة��عاقبيا

1ف��ة�زمنية�محددة�وع���تقييم�العطاءات�آليا".

ش��اء�� ���لك��ونية��وسيلة�اش��اء�عمومي،���ع�القانون�النموذ�����اطار�المزايدة

�المزايدة��لك��ونية،��ونھ�يحقق�ل���ات�المش��ية�والموردين�ع���السواء�العمومي�ع���اعتماد

تخفيض�الت�اليف�ور�ح�الوقت����ابرام�الصفقات�العمومية،�و�ذا�ما�يدفع�الدول�النامية�

�تحديث�أنظم��ا�القانونية�وفقل�،المزايدة��لك��ونية�مع�مواصلة�ج�ود�اا����خذ�بأسلوب�

.2المتطلبات�الفعلية�للمعاملات��لك��ونية

����س���ا�ا"ست��ال�القوان�ن�النموذجية�للأ"أن�مختلف��ستخلص��،مما�سبق�ذكره

�عز�ز�التجارة�الدولية��لك��ونية،�كما��س���ا���ضمان�المنافسة�والشفافية�ب�ن�الموردين.

توج��ات��تحاد��ورو�ي����مجال�التعامل��لك��و�ي��:ثانيا

لعبت���نة��تحاد��ورو�ي�دورا�م�ما�وفعالا����تنظيم�و���يع�التعامل����مجال�

ا�للاس�ثمار�الكب���ل�ذه��خ��ة����دول��تحاد�حيث�سعت�جا�دة�نظر �،التجارة��لك��ونية

إ���رسم�برامج�خاصة�بالنظام�التجاري�لتبادل�البيانات��لك��ونية.

نة�ل�البيانات��لك��ونية�سوضعت���نة��تحاد��ورو�ي�أيضا�اتفاقا�نموذجيا�لتباد�

��)،�و�ذا�لعدم�وجود��شر�ع�فأوصت�من�خلالھ�باستعمال��تفاق�(العقد�النموذ�،1994

�3س���ا���تنظيم�العلاقة�ب�ن�أطراف�التبادل��لك��و�ي�للبيانات.

ذا�من�و��،تب���ال��لمان��ورو�ي�برنامج�نزع�الصفة�المادية�عن�الصفقات�العمومية�

عليمة�ومن�خلال�الت�،خلال�التعليمة�المتعلقة�بحماية�المس��لك�ن����العقود�الم��مة�عن��عد

الموقع�����ذلك�المتحدة،�نيو�ورك،�أنظر قانون���ست��ال�النموذ���للاش��اء�العمومي،��مم�1

https://unictral.un.org19/05/2023،�أطلع�عليھ�يوم�.
مجلة�،"دراسة�مقارنة�:نزع�الصفة�المادية�عن�الصفقات�العمومية"بن�جراد�عبد�الرحمن،�م�داوي�عبد�القادر،�2

.227،�ص.2018،�جامعة�أحمد�دراية،�أدرار،3،�العدد3،�المجلد�القانونية�والسياسية�ستاذ�الباحث�للدراسات�
.25المرجع�السابق،�ص.�،زرقة�ز����3
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CEرو�ية��و  �يل��س��ان�الغرض�من��ذا�التوجيھ�المتعلقة�بالتوقيع��لك��و�ي�،1999/93/

ا�  ��� �القانو�ي ��ع��اف ��� �المسا�مة �و ��ورو�ية�1ستعمال �التعليمة �لأح�ام �وتنفيذا ،

،�2010،�تم�إ�شاء�قاعدة�معلومات�تخصّ�دول��عضاء��تحاد��ورو�ي�لسنة�2004لسنة

� �للمتعامل�ن �ي�يح �إل��ا، �الدخول ��تحاد �لدول ��قتصادي�ن �المستجداتوكذا �ع�� ��طلاع

.2الوثائق�المتعلقة�بالصفقة�العموميةو 

الفرع�الثا�ي

العمومية����ظلّ�القانون�المقارن�التعامل��لك��و�ي����مجال�الصفقات�

ف�ل�،تختلف�المعاملات��لك��ونية����مجال�الصفقات�العمومية�من�دولة�إ���أخرى�

تكر�س��ذا�النظام����إبرام�الصفقة�العمومية،�و�عت���فر�سا�من���سارعت�إ�دولة�سعت�و 

� �ب�ن �الدول �النظام ��ذا �لتب�� �المتعلقة�،السبّاقة �خاصة �قواني��ا �مختلف ��� فجسدتھ

�العمومية �الصف(أولا)بالصفقات �ع�� ��عتماد ��� �لفر�سا �النا��ة �التجر�ة �و�عد ات�ق،

�����.(ثانيا)المغرب�العر�ي�ومثال�ذلك�مصر�ل دو ة�تل��ا�العمومية��لك��وني

ال�شر�ع�الفر�����:أولا

�عت���فر�سا�من�الدول��و���ال���ا�تمت�بالتجارة�وا���ومة��لك��ونية�و�ذا��ان����

،�بحيث�أجرت��عض�التعديلات�ع����ح�ام�التقليدية�و�ان��ذا�بموجب�القانون�1980سنة�

.19803جو�لية�12ار�خ�الصادر�بت�80/525رقم�

نذكر�م��ا�المرسوم�ا��اص�بمواقع��دارات�العمومية��،ثم�تبع��ا�العديد�من�القوان�ن

المرسوم�ا��اص�المتعلق��2000مارس��6،�ثم����1999د�سم����31ع����ن��نت�الصادر����

.�227.عبد�القادر،�المرجع�السابق،�ص�جراد�عبد�الرحمن،�م�داوي 1
.25زرقة�ز���،�المرجع�السابق،�ص.�2

3 Loi n° 80-525 du 12 juillet 1980, Relative à la preuve des actes juridiques, J.O.R.F N°0163، du 13 juillet 

1980, voir le site :https://www.legifrance.gouv.fr , consulté le 21/05/2023.



�ةع���البوابة��لك��وني�ةإجراءات�تفعيل�إبرام�الصفقات�العموميالفصل�الثا�ي

52

طلق�أ�بت�سيط�الش�ليات��دار�ة،�وأيضا�أعلنت�برنامج�ا�المتعلق�بمجتمع�المعلومات�والذي

.1المعلوما�ي�ععليھ�العمل�ا���ومي�للولوج�إ���المجتم

المرسوم��الذي�أل���2006أوت�1خ�الصادر�بتار��975-�2006عد�ذلك�صدر�المرسوم�

،�أين�أكد�من�خلالھ�المنظم�الفر�����توج�ھ�نحو�2002أفر�ل�30الصادر�بتار�خ��2002-692

ء�ية،�فبالرجوع�إ���الباب�الثالث�ا��زتب���المعاملات��لك��ونية����مجال�الصفقات�العموم

"� �عنوان �تحت �جاء �والذي �المرسوم ��ذا �من communicationالعاشر et échange

d’informations"،ھ�يمكن�اس�بدال�المس�ندامنھ�نصّت�ع���56نجد�أنّ�المادة��
ّ
الورقية��تأن

ية�وفقا�ادية��لك��ونأو�عن�طر�ق�الوسائط�الم�،المذ�ورة�����ذا�القانون�بالتبادل��لك��و�ي

عل��ا�����ذه�المادة�،ورد�أيضا����الفقرة�الثانية�من�المادة�السالفة�الذكر��صللأح�ام�المنصو 

ھ�ع���الم����ون�ارسال�طلبا��م�وعروض�م�بطر�قة�الك��ونية�.
ّ
�2أن

من�المرسوم�رقم��19ع����ذه�المادة��عديل،��و�ان��ذا��بموجب�نصّ�المادة��تطرأ

"لا�يحق�للمص��ة�المتعاقدة��:،�وال���نصّت�ع���أنھ2011�3أوت�25لمؤرخ����ا�2011/1000

أن�ترفض�استلام�المس�ندات�المطلو�ة�من�الم�����ن����حالة�صفقات�التور�د،�ا��دمات�

� �قيم��ا �تفوق �ال�� �رقم��90000و�شغال �المرسوم �بموجب �خفض�ا �تم �القيمة ��ذه أورو"،

.4من��ذا�المرسوم)�1أورو�(المادة��40000،لتصبح�0192د�سم����12المؤرخ�����2019/1344

.26ص.�،�المرجع�السابق،ز���زرقة�1
2  Décret N° 2006-975 du 1 aout 2006-975، Portant code des marches publics , J.O.R.F N°0179 du 4aout 

2006 ,voir le site : https://www.legifrance.gouv.fr ,consulté le 21 /05/2023.
3 Décret N° 2011-1000 du 25 aout 2011, Modifiant certaines disposition applicable aux marches et

contrats relevant de la commande publique , J.O.R.F N°0197 du 26 aout 2011 , voir le site :

https://www.legifrance.gouv.fr ,consulté le 21/05/2023.
4 Décret N° 2019-1344 du 12 décembre 2019 modifiant certaines dispositions du code de la commande

publique relatives aux seuils et aux avances, J.O.R.F N°0289 du 13 décembre 2019 ,voir le site :

https://www.legifrance.gouv.fr ,consulté le 21/05/2023.
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�ستخلص�أنّ�المشرع�الفر������أكد�صراحة�تب�يھ�نظام��تصال�وتبادل�المعلومات��

� �تار�خ �منذ �اجباري �النظام ���ذا �العمل �وأنّ �العمومية، �الصفقات �مجال ��01/10/2018��

�عد�الصفقات�العمومية،�المتعلق�ب��2016مارس�25المؤرخ�����2016/360بموجب�المرسوم�

أن��ان�لا�يتم�ال��وء�إليھ�إلا����حالة�صفقات�المش��ين�العمومي�ن�المحلي�ن�ال���لا�يتجاوز�

��اسقف� �طرف��90,000الما�� �من �ور�� �ش�ل ��� �المقدمة �العروض �طائلة �تحت �وذلك أورو،

.1المش��ي�ن�المحلي�ن

المصري �عال�شر��:ثانيا

ثة�من��مور�ا��دي�،مجال�الصفقات�العمومية����مصر����عت���التعامل��لك��و�ي�

ة�وال��ا�ة�من�أجل�تحس�ن�الشفافي�االقانونية�و�ذ�اال���ت�ن��ا����السنوات��خ��ة����منظوم��

���العمليات��دار�ة�وا��د�من�ظا�رة�الفساد�ال����عرف�ا��دارة.

المعاملات��لك��ونية�ع����،ةمن�قانون�المعاملات��لك��ونية�المصر��2عرّفت�المادة�

��:اّ��ا �غ���" �القانونية �وسائر�المسائل �ال��صية �و�حوال �المالية �والتصرفات العلاقات

ال���يتم�إبرام�ا�أو�تنفيذ�ا��ليا�أو��دبما����ذلك�التصرفات�الفردية�أو�العقو �،ا��نائية

.�2جزئيا�عن�طر�ق�رسالة�البيانات��لك��ونية"�

د�المشرع�المصري 
ّ

لتعامل��لك��و�ي����مجال�الصفقات�العمومية،�توج�ھ�نحو�ا�أك

المتضمن�قانون��2018أكتو�ر��3المؤرخ�����2018لسنة��182و�ظ�ر��ذا�من�خلال�القانون�رقم�

تنظيم�التعاقدات�ال���ت��م�ا�ا���ات�العامة،�فقد�نصّت�المادة��و���الفقرة�الثالثة�منھ�ع���

�العامة �التعاقدات ��،بوابة �أّ��ابحيث �ع�� �شبكة�"�:عرف��ا �ع�� �المخصص �الك��و�ي موقع

�،مجلة�صوت�القانون �رقرا���محند�زكر�ا،�"نزع�الصفة�المادية�عن�إجراءات�إبرام�الصفقات�العمومية����ا��زائر"،�1

.�34،�ص.2020طا�ر،�سعيدة،��ي،�جامعة�مولا 1،�العدد�7المجلد
،�أنظر�����ذلك�2007جوان��14،�الصادر�بتار�خ�2007من�قانون�المعاملات��لك��ونية�المصري�لسنة��2المادة�أنظر2

.�11/06/2023،أطلع�عليھ�بتار�خ��https://www.sherloc.unodoc.orgالموقع�
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�بالتعاقدا �المتعلقة �والمعلومات �ل�شر�البيانات �الدولية �ت�� �تالمعلومات �ال�� م�ا�العامة

.1ا���ات��دار�ة�ا��اضعة�ل�ذا�القانون�"

� �القرار�رقم �المصر�ة �المالية �وزارة ��692أصدرت ��2019سنة �اللائحة�الذي يتضمن

رقم��الصادر�بموجب�القانون �،ال���ت��م�ا�ا���ات�العامةتنفيذية�لقانون�تنظيم�التعاقدات�ال

�القانون�والذي�جاء�تحت�عنوان��2018لسنة��182 ،بحيث�ورد����الفصل�الثا�ي�من��ذا

�المؤسس �لل�يئا�"التنظيم �العمومية �للتعاقدات �ل��دما�ةي �المادة�العامة ��� �ا���ومية"، ت

عداد�ومن�بي��ا�� �،ع���الم�ام�المو�لة�لل�يئة�العامة�ل��دمات�ا���ومية�ال���نصتو الثانية�

ت�البيانات�المتعلقة�بالتعاقدا�عو�شراف�ع���بوابة�التعاقدات��لك��ونية،�إضافة�إ���جم

���ا �التقار�ر�ا��اصة �استخراج �وكذا �العامة، �ا���ات ���ا �تقوم �ال�� �ع�� ��عمل �وكذا ر��ش،

.2تعاقدات��لك��ونية�نتائج�ا�ع���بوابة�ال

�ستخلص�أنّ�المشرع�المصري�س���جا�دا�إ���مواكبة�التطور�التكنولو���ا��اصل��

�،والذي�مسّ�جميع�المجالات�فأصدر�����ذا�الصدد�قانون�يتما����مع��ذا�التطور �،���العالم

إضافة�إ���اصدار�لائحة�تنفيذية��شأن�تنظيم�التعاقدات�ال���ت��م�ا�ا���ات�العامة.

�للتعاقد �جديدة �طرق �أضاف �أنھ �والمسابقة��،فنجد �المرحلت�ن �ذات �المناقصة مثل

�ا���ات��،و�تفاقية��طار�ة إضافة�إ���ضرورة��شر��افة�العمليات�التعاقدية�ال���تجر��ا

�من� �عطاء �أيّ �قبول �لا�يتم �أنھ �كما ��لك��و�ي، �ع���الموقع �القانون ��ذا �لأح�ام ا��اضعة

.3ن�الغ���الم��ل�ن����بوابة�التعاقدات��لك��ونية�الموردين�أو�المقاول�

المتعلق�ب�نظيم�التعاقدات�ال���ت��م�ا�ا���ات�العامة،�ج،�ر،�م،�العدد��2018لسنة��182من�القانون��1المادة�أنظر��1

.2018أكتو�ر��3الصادر�����،مكرر(د)�39
لسنة��182اللائحة�التنفيذية�لقانون�تنظيم�التعاقدات�العامة�ال���ت��م�ا�ا���ات�العامة�الصادر�بالقانون�رقم��2

.�2019و�ر�سنة�أكت�31تا�ع(ب)،�الصادر�����244،�العدد�2018
،�33المجلد��،مجلة�العلوم���سانيةحمزة،�"التعامل��لك��و�ي�ومبدأ�الشفافية����الصفقات�العمومية"،�نقاش��3

.369،�ص.�1�،2022قسنطينة�،�خوة�منتوري�،��لية�ا��قوق،�جامعة2العدد�
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المطلب�الثا�ي

��و�ي����مجال�الصفقات�العموميةدور�التعامل��لك

� �الصفقات �مجال ��� ��لك��و�ي �الم��رة�ا�عت���التعامل ��ليات �أ�م �أحد لعمومية

�ل�واسع��مت��شلمواكبة�التطور�التكنولو��،�فبإدخال�الوسائط��لك��ونية�ل�ذا�المجال�سا

من�المرسوم��5المنصوص�عل��ا����المادة�،���تكر�س�المبادئ�ال���تحكم�الصفقات�العمومية�

وتفو�ضات�المرفق�العام�،�حفاظا�ع����ةالمتعلق�ب�نظيم�الصفقات�العمومي�15/247الرئا����

ھ�يضمن�حر�ة�المنافسة��لأ �المال�العام�
ّ
.1ن

� �المبادئ �أ�م �ب�ن �من �المبادئ �عرف��ا��عت����ذه �الدسات���ال�� �مختلف ��� المكرسة

مختلف�القوان�ن�ال���عرف��ا�ف،�ل�س��ذا�فقط�2020بما�ف��ا�آخر��عديل�لسنة��،ا��زائر

�ا��زائر�ة ��دار�ة �المتعلقة��،المنظومة �القوان�ن �ف��ا �بما �مواد�ا ��� �المبادئ ��ذه كرست

�.بالصفقات�العمومية

م�المبادئ�ال���تحكفإنّ��،العمومية�الصفقات�بإدخال�المعاملات��لك��ونية����مجال

ثار�قد�أ�)،�فبالتا���ي�تج�عن��ذا�النظامالفرع��ول (��ذه��خ��ة�يمكن�أن�تتأثر���ذا�النظام

.)ثا�يالفرع�ال(�ت�ون�إيجابية����مجال�الصفقات�العمومية��لك��ونية�وقد�ت�ون�عائق�ل�ا

الفرع��ول 

للصفقات�العمومية�ع���المبادئ�ال���تحكم�اتأث����برام��لك��و�ي�

لضمان�نجاح�الصفقة�العمومية�بدءا�من�تار�خ��علان�عن�الصفقة�إ���غاية�المنح�

ال��ا�ي�للصفقة�وتنفيذ�ا،��ناك�مجموعة�من�المبادئ�نصّ�عل��ا�المنظم�ا��زائري�صراحة����

عا��ا����الصفقة�العمومية.���المادة�ا��امسة�منھ�وال���يجب�مرا�15/247المرسوم�الرئا����

،�المرجع�السابق.�15/247من�المرسوم�الرئا�����05المادة�أنظر�1
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�ب�ن� �المساواة �مبدأ �العمومية، �للطلبات �الوصول �حر�ة �مبدأ ��� �المبادئ ��ذه تتمثل

��باعتبار�أنّ�الصفقات�العمومية�الم��مة�بالطرق� الم�����ن�وأخ��ا�مبدأ�شفافية��جراءات.

�لك��ونية�لا��عدو�أن�ت�ون�صورة�مستقلة�عن�الصفقات�العمومية�التقليدية.

�عت���التعامل��لك��و�ي�للصفقات�العمومية�ع���الوسائط��لك��ونية�أسلوب�جديد�

ر�كما�يؤث�،أولا)ف�و�يؤثر�حتما�ع���مبدأ�حر�ة�الوصول�للطلبات�العمومية(1،����ذا�المجال�

).ثالثاإضافة�إ���مبدأ�شفافية��جراءات�(��،)(�ثانيا�المساواة��ةع���مبدأ�حر�

�لك��و�ي�ع���مبدأ�حر�ة�الوصول�للطلبات�العمومية�لا:�تأث����برامأو

الوصول�للطلبات�العمومية�من�أ�م�المبادئ�ال���تقوم�عل��ا�عملية��ة�عت���مبدأ�حر�

و�ذا�نظرا�للدور�الفعّال�الذي�يلعبھ����ضمان�حر�ة�المنافسة�ب�ن��،إبرام�الصفقة�العمومية

الم�����ن.�

فتح�المجال�أمام����اص�الطبيعية��،عموميةيقصد�بمبدأ�حر�ة�الوصول�للطلبات�ال

ا�لتقديم�عروض�م�أمام�ال�يئات�المؤ�لة�قانون�،والمعنو�ة�ال���تتحقق�ف��م�الشروط�المطلو�ة

.2لإبرام�الصفقة�العمومية�وفق�الشروط�ال���تضع�ا��ذه�ال�يئات

�بالصفقات� �ا��اصة ��جراءات �من �مجموعة �إتباع ��دارة �ع�� �المبدأ ��ذا يفرض

ومن�أ�م�ا�إجراء��ش�ار�الذي��عت����داة�الرئ�سية�لتجسيد��ذا�المبدأ�ع���أرض��،لعموميةا

.3الواقع�

�الصفقات� ��� ���ا �المعمول �الطرق �من �المكتو�ة �ال��ف �طر�ق �عت����ش�ار�عن

� �المادة �إ�� �فبالعودة �الرئا�49العمومية، �المرسوم �من �المشرع،���10/236 �أنّ �نجد �(المل��)

�لصفقات� �الرسمية �ال�شرة ��� �العروض �لطلب �ال�شر��جباري �ع�� �صراحة �نصّ ا��زائري

.33،�المرجع�السابق،�ص.ز����زرقة1
عشاش�حمزة،�التعاقد��لك��و�ي����مجال�الصفقات�العمومية����القانون�ا��زائري،�أطروحة�لنيل�ش�ادة��2

.39،�ص.2022الدكتوراه،��لية�ا��قوق�والعلوم�السياسية،�جامعة�محمد�بوضياف،�المسيلة،�
.43عشاش�حمزة،�المرجع�نفسھ،�ص.3



�ةع���البوابة��لك��وني�ةإجراءات�تفعيل�إبرام�الصفقات�العموميالفصل�الثا�ي

57

.�ضف�إ����ذا�فإنّ�المادت�ن��1وع����قل����جر�دت�ن�يوميت�ن�وطن�ت�ن�،المتعامل�العمومي

�المرسوم�174و173 ��ذا �البوابة��،من �خلال �من �للإش�ار�و�ذا �جديدة �طر�قة �ع�� نصّتا

.�2لعمومية��لك��ونية�للصفقات�ا

لمعلومات�ليحدد�كيفيات��شر�وتبادل�ا�2013نوفم��17جاء��عد�ذلك�القرار�المؤرخ����

�ة�شر�المعلومات�بالطر�ق�منھ�أ�م�أ�داف�البوابة����2ادة�قد�بي�ت�المبالطر�قة��لك��ونية،�ف

.3مية�مو لطلبات�العل�لك��ونية�،�و�التا���فإّ��ا��عت���أ�م�الطرق�المكرسة���ر�ة�الوصول�

�القرار�للمصا� ��ذا �ع���البوابة����سمح �للمنافسة �الدعوات �ب�شر�جميع المتعاقدة

كما��،�لك��ونية،�وكذلك�جميع��علانات�المتعلقة��عدم�ا��دوى�أو�المنح�المؤقت�للصفقة

.��4سمح���ميع�المتعامل�ن�س�ولة�الوصول�والمشاركة����الطلبات�العمومية

ة�ع���الوسائط��لك��ونية�سواءً�البوابة��لك��ونية�أو�ي�يح�إبرام�الصفقة�العمومي

أن�ت�ون�المنافسة�أك���ممّا���سمح�للإدارة��باختيار�أفضل�العروض��،موقع�المص��ة�المتعاقدة

.5من�حيث�المزايا��قتصادية��

�العمومية �الصفقة �عن ��لك��و�ي ��علان �أنّ �القول �يمكن �الصدد ��ذا �عت����،��

ھ�يفتح�المجال�للمنافسة�ضمانة�أساسية
ّ
و�ذا��،لمبدأ�حر�ة�الوصول�للطلبات�العمومية�لأن

من�خلال�استقطاب�أك���عدد�من�المتعامل�ن��قتصادي�ن�او�الم�����ن�عكس��علان�عن�

.6الصفقة�بالطر�قة�التقليدية�

،�المرجع�السابق.(المل��)10/236وم�الرئا����من�المرس�49أنظر�المادة�1
المرجع�نفسھ.(المل��)،�10/236من�المرسوم�الرئا�����174و�173أنظر�المادت�ن��2
الذي�يحدد�محتوى�البوابة��لك��ونية�للصفقات�العمومية�وكيفيات��سي���ا�وكيفيات��القرار �من�2المادة�أنظر��3

لك��ونية،�المرجع�السابق.تبادل�المعلومات�بالطر�قة��
للصفقات�العمومية�وكيفيات��سي���ا�وكيفيات��ةالذي�يحدد�محتوى�البوابة��لك��وني�من�القرار 11-9المواد�أنظر��4

تبادل�المعلومات�بالطر�قة��لك��ونية،�المرجع�نفسھ.
.45ص.�المرجع�السابق،�عشاش�حمزة،5
.34،�المرجع�السابق،�ص.ز���زرقة�6
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ع���مبدأ�المساواة�لك��و�ي��متأث����براثانيا:�

أن�يقدم�المرفق�العام�خدماتھ�ل�ل�من�يطل��ا�بنفس�الشروط��،يقصد�بمبدأ�المساواة

�المستوى  �حيث �من �سواءً �المرتفق�ن، �ب�ن �تفضيل �دون �ا��دمة �لتقديم �،�الثقا��المقررة

أو�ح���انتمائھ�السيا���،�وغ���ا�من��مور�ال���تؤثر�ع���تطبيق��ذا��جتما��،��قتصادي�

�القاع�،المبدأ �لأح�ام ��عت���تطبيقا �الذي �عل��ا �المتعارف �القانونية �أم"دة �سواسية ام�ال�ل

.1"القانون 

ع���أيضا�بمبدأ�المساواة����العقود��دار�ة��لك��ونية،�إيجاد�نفس�الفرصة�ل�ل��ُ 

ب�ن����اص،�بحيث�لا�يتم�إعفاء��عض�المتنافس�ن�م�للتعاقد�مع��دارة�دون�تمي���من�يتقد

.2راءات�إضافية�للبعض�دون��خر�ن�من�شروط�معينة�دون��خر�ن،�أو�طلب�إج

يؤدي�استعمال�المصا���المتعاقدة�لوسائل�التكنولوجيا�والمواقع�المتخصصة����مجال�

�العمومية �العمومية��،الصفقات �للصفقة �متقدم �لأي �فيمكن �الم�����ن، �ب�ن �المساواة إ��

وتقديم�عروض�م�دون�تمي���او�معاملة�س�ئة��،��ب��لّ�الوثائق��المتعلقة�بموضوع�الصفقة

.3من�طرف�الموظف�العمومي�للمص��ة�المتعاقدة

����الصفقات�العمومية��لك��ونية �المساواة �ا��ديث�عن�مبدأ وفر�إلا�بت�،لا�يمكننا

�المتعامل�ن� �طرف �من ��لك��ونية �والدراية �بالمعرفة ��لمام �بي��ا �من �العوامل، �من جملة

يضا�لا�بدّ�أن�تحرص�المص��ة�المتعاقدة�ع���إتباع�مجموعة�من�ا��طوات��قتصادي�ن،�وأ

.4ليتمكن�أي�فرد�من�الوصول�إل��ا��،الدقيقة�وغ���الغامضة�����علان�عن�المنافسة

(دراسة�مقارنة)،�أطروحة�لنيل��ف��وز،�النظام�القانو�ي�للتعاقد��لك��و�ي����مجال�الصفقات�العموميةحوت�1

ش�ادة�الدكتوراه����العلوم،�تخصص�حقوق،��لية�ا��قوق�والعلوم�السياسية،�جامعة�جيلا���ليا�س،�سيدي�

.143،�ص.�2020بلعباس،�
مجلة�دراسات�علوم�الشر�عة�ام�العقود��دار�ة��لك��ونية"،�القبيلات�حمدي�سليمان،�"النظام�القانو�ي�لإبر �2

.��667ص.�،2007(م��ق)،��ردن،�34المجلد�والقانون،�
.36عشاش�حمزة،�المرجع�السابق،�ص.�3
.148حوت�ف��وز،�المرجع�السابق،�ص.��4
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�المساوا �مبدأ �لتكر�س �حقيقية �ضمانة �الرقمية �الب�ئة �العمومية��ة�عدّ �الصفقات ��

أك���ما��انت�عليھ����الصفقة�العمومية�التقليدية،�حيث�أنّ��خلال���ذا�المبدأ��،�لك��ونية

.1ي�ون�مس�بعدا�بدرجة�كب��ة�

ع���مبدأ�شفافية��جراءات��لك��و�ي��متأث����براثالثا:�

ن�مقدمي��،�عرّف�الشفافية����مجال�الصفقات�العمومية
ّ

ع���أّ��ا�النظام�الذي�يمك

�أو�غ���م �ا���ة�����العروض �مع �اختيار�المتعاقد �عملية �بأنّ �التأكد �من �مص��ة �لھ من

.2ا���ومية���قد�جرت�من�خلال�وسائل�وا��ة�ومجردة

�الم �مجال�الصفقات�العمومية�شرعحرص �الشفافية��� �ع���مبدأ خاصة��،ا��زائري

�العمومية �بالصفقات �خاصة �الك��ونية �بوابة �إ�شاء �القرار�المتضمن ��سم�،بصدور ح�الذي

.3للمص��ة�المتعاقدة�أن�ت�شر�المراحل�المتعلقة�بالصفقة�ع���موقع�البوابة�

�أو�� �المبدأ�كما �ل�ذا �بالغة �أ�مية �المشرع �المادة ��� �المبدأ ��ذا �كرّس �فنجده من��5،

المتعلق�بالوقاية�من��06/01السالف�الذكر،�إضافة�ا���القانون��15/247المرسوم�الرئا����

يجب�ان�تؤسس���جراءات�المعمول���ا����"��:���مادتھ�التاسعة�ع���الذي�نصّ �،الفساد

وع���معاي���موضوعية،��،الصفقات�العمومية�ع���قواعد�الشفافية�والمنافسة�الشر�فة

و�جب�ان�تكرس��ذه�القواعد�ع���وجھ�ا��صوص�؛�

علانية�المعلومات�المتعلقة�بإجراءات�إبرام�الصفقات�العمومية؛-

اء؛المسبق�لشروط�المشاركة�و�نتقاد��عد-

.38عشاش�حمزة،�المرجع�السابق،�ص.��1
.162حوت�ف��وز،�المرجع�السابق،�ص.2
.49عشاش�حمزة،�المرجع�السابق،�ص.�3
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.1"�ا�ة�عند�ابرام�الصفقات�العموميةإدراج�التصر�ح�بال�-

يحقق�مبدأ�الشفافية�����جراءات�المساواة�ب�ن�المتعاقدين�وت�ا���الفرص�بي��م،�و�ذا�

من�خلال�معاملة�الم�����ن�ع���قدم�المساواة�سواءً�بال�سبة�للإجراءات�والمواعيد�من�ج�ة،�

� �مج�ولا�للإدارة�ومن �محتوا�ا �يظل �مغلقة �أظرفة ��� �عروض�م �الموردين �تقديم �أخرى ج�ة

.�2و�قية�الموردين�

دارة�ف���ت�يح�للإ �،اح��ام�مبدأ�الشفافية�����جراءات�ةتضمن�الوسائط��لك��وني

أوسع�نطاق،�ومن�المم��ات�ال���نجد�ا����عقود�الصفقات���توف����ل�الوثائق�والمعلومات�ع�

ف�تصال�المباشر�بأطرامما��ستد�����،العمومية�الم��مة�الك��ونيا�أّ��ا�عقود�ت��م�عن��عد

ما�يقلل�من��عض�السلوكيات�ال���تصدر�من��عض�الموظف�ن�الم�لف�ن�بالصفقات��الصفقة،�

.��3ظل�الصفقات�العمومية�التقليديةالمحاباة��والفساد��داري���لمث�،العمومية

�العمومية�� �الصفقات ��� ��لك��و�ي �التعامل �تقنية ��عت�� �ع���، �للقضاء وسيلة

�والشفافية �للمنافسة �وتدعيم �التقدير�ة �السلطة �تصدر�من �ال�� �التجاوزات �خلال، �من

4ت�سيط�إجراءا��ا�والسرعة����إنجاز�ا.

المتعلق�بالوقاية�من�الفساد�وم�افحتھ،�المرجع��2006فيفري�20المؤرخ�����06/01من�القانون�رقم��9أنظر�المادة�1

السابق.
.163حوت�ف��وز،�المرجع�السابق،�ص.��2
.�38زرقة�ز���،�المرجع�السابق،�ص.��3
.38زرقة�ز���،�المرجع�نفسھ،�ص.�4
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الفرع�الثا�ي

ل�و�تصال��لك��و�ي����مجال�الصفقات�العمومية�ثار�الناتجة�عن�التعام

�ومية�مجموعة،�من��ثار�قدي�تج�عن�التعامل��لك��و�ي����مجال�الصفقات�العم

ر�كما�يمكن�أن�ت�ون�سلبية�فتؤث�(أولا)،ت�ون�إيجابية��عود�بالنفع�ع����دارة�ومستخدم��ا

��يا).(ثانسلبا�ع���الصفقات�العمومية��لك��ونية�وتحول�دون�تجسيد�ا�ع���أرض�الواقع�

أولا:��ثار��يجابية

�عت���تكر�س�التعامل��لك��و�ي����مجال�الصفقات�العمومية�من�ب�ن�الوسائل�ال���

�حقق�جراء��عتمادتلمزايا�والفوائد�ال���تو�ذا�من�خلال�ا�،سا�مت�بالارتقاء�����ذا�المجال

�يتج���التأث����يجا�ي�ل�ذا��خ������النقاطحيث��ظام�التعامل�و�تصال��لك��و�ي،ع���ن

التالية؛

�ستمرار�ة�-1

�تصال�وتبادل�المعلومات�بالطر�قة��لك��ونية����مجال�الصفقات�يضمن�نظام�

استمرار�ة��دارة����تقديم�خدما��ا�بانتظام�واطراد،�فمن�شأن�البوابة��لك��ونية��،العمومية

.1تقر�ب��دارة�العمومية�من�المتعامل�ن��قتصادي�ن�ومستخدمي��ذه�البوابة

خارج�أوقات�العمل،�بحيث��ف���عمل��دارة�العمومية�ح���،ل�التعامل��لك��و�ي�س�ّ 

يمكن�للمتعامل�ن��قتصادي�ن�وغ���م�الدخول����أيّ�وقت��أرادوا،�ضف�إ����ذا�فإنّ�البوابة�

�لك��ونية�تضمن�استمرار�ة�خدمات��دارة�ح������الظروف��ست�نائية��الظروف�الطارئة�

.2وغ���ا�

.59زرقة�ز���،�المرجع�السابق،�ص.�1
.60زرقة�ز���،�المرجع�نفسھ،�ص.�2
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ونة��دار�ة�با��زائر����� �يمكن�اعتبار�جائحة��ورونا�الس�ب����تد�ور�خدمات�المرافق

�خ��ة،�لكن�بفضل�التكنولوجيا�ا��ديثة�ورقمنھ�مجال�الصفقات�العمومية�فقد�سا�مت�

ا��دمات��دار�ة�عن��عد،�بحيث�أصبح�الوضع�اليوم�است�نا�ي�يتطلب��ة���توف���واستمرار�

.1إعطاء�أولو�ة�كب��ة�لنظام�التعامل��لك��و�ي����مجال�الصفقات�العمومية

إم�انية�الت�بع�والرقابة-2

�عت���الرقابة��لك��ونية�رقابة�فور�ة،��عمل�ع���مراقبة�أداء�الموظف�و�شراف�عليھ�

وتقييمھ��ش�ل�مباشر،�ف���تتم�وفق�أساليب�متعددة�م��ا�مراقبة�الموظف�ن�بأج�زة�الفيديو�

وم���ال��يد،�وت�بع�استخدام��ن��نت،�كما�توجد�أنظمة�يمك��ا�ت�بع�ضغطات�المفاتيح�ع���

.2مبيوتر�أطراف�ال�و 

ھ�يقلل�من�
ّ
يضاعف�التعامل��لك��و�ي�من�الرقابة��دار�ة�المستمرة�والمباشرة،�لأن

و�ت�بع�معاملات�المواطن�ن�إضافة�إ���توقع�ا��لل�قبل�وقوعھ،�كما�أنّ�التعامل��،الب��وقراطية

فمن�الصعب�حذف�أي�عملية�تمت�من��،ع����الوسائل��لك��ونية��لھ�تأث���ع���المعاملات

.�3خلال��ذه�الوسائل

ضمان�جودة�ودقة�ا��دمات�المقدمة�-3

�ف��� �العمومية، �الصفقات �مجال ��� ��داء �تحسن ��� ��لك��ونية �المعاملات �سا�م

و�ذا�من�خلال��ليات��،�س���دائما�إ���ضمان�جودة�ا��دمات�ال���تقدم�ا��دارة�العمومية

�رف�تقني�ن�متخصص�ن�����ذا�المجالمن�طالذي�يتم�إعداده��،المتطورة�و�رامج�المعلوماتية

وم�المرس�-نرجس�صفو،�بلع��وس��سمش�الدين،�"حوكمة�الصفقات�العمومية��لك��ونية�����ال�شر�ع�ا��زائري �1

،�ص.�2021،�جامعة�عباس�لغرور،�خ�شلة،�2،�عدد8جلد�،�ممجلة�ا��قوق�والعلوم�السياسية"،�-15/247الرئا����

.421و420ص.�
المجلة�ا��زائر�ة�للدراسات�التار�خية�خلاف�وردة،�"دور�الرقابة��لك��ونية����م�افحة�الفساد��داري"،��2

.76و57،�ص.�ص.�2�،2022،�جامعة�محمد�لم�ن�دباغ�ن،�سطيف3،�العدد�6المجلد��،والقانونية
.�420نرجس�صفو،�المرجع�السابق،�ص.��3
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�تطورة،�الم�ج�زةمكن�الوقوع����ا��طأ�باستعمال�� ا�يقلل�من�الوقوع�����خطاء،�بحيث�لا�يمّ م

.�1ال�ومبيوتر�عند�تزو�ده�بالبيانات�والمعلومات�المتعلقة�بجميع�ا��دمات

ا��فاظ�ع���المال�العام-4

�آلية�ل��فاظ�ع���،جال�الصفقات�العمومية�عدّ�التعامل�و�تصال��لك��و�ي����م

المال�العام،�بحيث��عمل��ذا�النظام�ع���حماية�المال�العام�من��ل�أنواع�الفساد��داري�

�تحرك،�لالذي��عرفھ��دارات�العمومية،�و�اعتبار�أن�مجال�الصفقات�العمومية�مجال�حيوي 

�عروض��،واستقطاب�أك���عدد�من�المتعامل�ن��قتصادي�ن��رؤوس��موال وا��صول�ع��

كث��ة����وقت�وج��،�فإنّ�التعامل��لك��و�ي��س���ل��فاظ�ع���المال�العام�والقضاء�ع���

.��2المحسو�ية�والفساد�الذي��عرفھ��دارة�العمومية

توف����حصائيات-5

��لك��وني �العمومية �الصفقات �استعمال �دقيقة،�ةيؤدي �توف���احصائيات ن�م�إ��

ال����،خلال�تفعيل�قاعدة�البيانات�ا��اصة�ببطاقات��حصاء��قتصادي�للطلبات�العمومية

�ساعد�ع���التعرف�ع���المعطيات�ا��اصة�با��وانب��قتصادية،�التقنية�والقانونية�للطلب�

.3قصد�رفع�مستوى�الصفقات�العمومية��،العمومي�ودراس��ا

ثار�السلبية�ثانيا:��

باعتبار�أنّ�نظام�التعامل��لك��و�ي����مجال�الصفقات�العمومية�يحقق�مجموعة�من�

�تؤثر�ع��� �ومعوقات �سلبيات ��ناك �أنّ �أيضا �التنو�ھ �يجب �لكن �ج�ة، �من �ثار��يجابية

��لك��ونية �العمومية �أخرى،�الصفقات �ج�ة �ال�شر�عي�من �النصوص �نقص �بي��ا �ةمن

.�60زرقة�ز���،�المرجع�السابق،�ص.�1
لة�مجوا���عبد�اللطيف،�دندن�جمال�الدين،"�استحداث�مف�وم�البوابة��لك��ونية����مادة�الصفقات�العمومية�"،�2

�.�157،�ص.2019،�جامعة�ز�ان�عاشور،�ا��لفة،�1،�عدد4،�مجلد�القانونية�و�جتماعية�مالعلو 
�مجلة�ا��قوق بوكماش�محمد،�كلاش�خلود،�"البوابة��لك��ونية�للصفقة�العمومية�ضمن�النصوص�القانونية"،��3

.27،�ص.�2019،�جامعة�عباس�لغرور،�خ�شلة،�12،�العدد��6،�المجلدوالعلوم�السياسية
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�والتنظيمية، ��ن��نتكذلك �تدفق �و�طئ �والت�و�ن �الكفاءات �توف����،نقص �عدم وأيضا

�م�انيات�اللازمة�لتجو�د�الصفقة�العمومية��لك��ونية،�وسنفصل�����ذه�النقاط�أك��؛

نقص�النصوص�ال�شر�عية�والتنظيمية-1

بالرغم�من�أنّ�المشرع��ا��زائري�أصدر��شر�عات�عدّة�����مجال�الصفقات�العمومية��

�أّ��ا�لم�تطبق��عد�ع���أرض�الواقع�،لك��ونية�
ّ
ما�أثر�سلبا�ع���المعاملات��لك��ونية��،إلا

.���1مجال�الصفقات�العمومية�

� �المواد �من ��خ��ت�ن �الفقرت�ن ��� ��204و203فنجد �الرئا��� �المرسوم �15/247من

م�تصدر�بالمالية�وال���ل�الساري�المفعول،�أّ��ا�يحيلانا�دائما�إ���صدور�قرارات�من�الوز�ر�الم�لف

.2ليومنا��ذا�

ومنھ�فتطبيق��ذه�النصوص�مرتبط�بصدور�قرارات�من�الوز�ر�الم�لف�بالمالية،�وال���

جال�ع���نظام�التعامل��لك��و�ي����م�اسلبذا��مر�يؤثر�ف��،باتت�شبھ�مستحيلة�من�الصدور 

الصفقات�العمومية.

نقص�الكفاءات�والتكو�ن-2

الر�ائز���ذا��خ���من�ت�والت�و�ن����العنصر�ال�شري،�فيعت�� الكفاءايقصد�بھ�نقص�

.3فلا�يمكن�تصور�وجود�إدارة�دون�موظف�ن�أكفاء�،�ساسية�ال���تقوم�عل��ا��دارة

إنّ�التوجھ�نحو�رقمنھ�الصفقات�العمومية��ستلزم�وجود�إدار��ن،�ل�م�كفاءة�وقدرة�

ع���التعامل�مع�مختلف�ال��امج�والوسائل��لك��ونية�ال���تم�استحدا��ا،�فل�ي�يتم��عتماد�

.61زرقة�ز���،�المرجع�السابق،�ص.�1
،�المرجع�السابق.15/247من�المرسوم�الرئا�����204و203أنظر�المادت�ن�2
.63زرقة�ز���،�المرجع�السابق،�ص.�3
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��لك��ونية �العمومية �الصفقة �الموظفون��،ع�� �لا�سيما �التأ�يل �من �عال �مستوى يتطلب

.1العموميون 

توف����م�انيات�التقنية�اللازمة�عدم-3

�،لا�يمكن�ا��ديث�عن�الصفقات�العمومية��لك��ونية�دون�ب�ية�تكنولوجية�حديثة

فلإنجاح��ذه�الصفقات�لا�بدّ�من�توف���العتاد�اللازم�ل�ي�تقدم�المص��ة�المتعاقدة�خدم��ا�

.��2ع���أكمل�وجھ

�ا��زائر � ��لك��و�ي��ع�ش �أسعار�العتاد �ارتفاع �إ�� �أدى �اقتصادية �أزمة �حيث �من،

ما�يؤثر�سلبا�ع���تكر�س�التعامل��لك��و�ي����مجال��ب�عل��ا�اقتناء��ذه�المعدات،الصع

.�3الصفقات�العمومية

بطىء�تدفق��ن��نت-4

ل�المرتبة�تنجد�أنّ�ا��زائر�تح��،�سرعة�تدفق��ن��نت�ةبالنظر�إ����حصائيات�المتعلق

ما�س�ش�ل�حتما�عقبة�أمام�تجسيد���4ع���الصعيد�الدو���و���مرتبة�متدنية�للغاية،�123

.�مومية��لك��ونية�ع���ميدانيامشروع�الصفقة�الع

يم��س�وتقياست�أوكلا"�الرائدة����مجال�قياحسب�التقر�ر�الذي�اعدّتھ�شركة�"س�يد�ت

مركز��عد�أن��انت��30عالميا،�متقدمة�بذلك���141سرعات��ن��نت،�فإنّ�ا��زائر�تحتل�المرتبة�

.421نرجس�صفو،�المرجع�السابق،�ص.�1
التجر�ت�ن��نتومي�����ة،�شر�ف�سمية،�"�دارة��لك��ونية����مجال�الصفقات�العمومية�(دراسة�مقارنة�ب��2

،�المركز�ا��ام���ع����ا��،�تندوف،�1،�عدد1مجلد�مجلة�معالم�الدراسات�القانونية�والسياسية،ا��زائر�ة�والمغر�ية)"،

.331،�ص.�2020
.�62زرقة�ز���،�المرجع�السابق،�ص.�3
.421المرجع�نفسھ،�ص.�،�زرقة�ز��4
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� �المرتبة �سرعة���171 ��� ��رتقاء �ا��زائر��ذا �و��لت �ش�ر���ن��نت�عالميا، ��� تدفق

.�20211أكتو�ر

�من�خلال�،�ا��زائري�جاء�با��ديد����مجال�الصفقات�العمومية�بالرغم�من�أنّ�المشرع

�أنّ��ذا�لا�يكفي�لنجاح��ذا�النظام،�خاصة�وأنّ�
ّ
�عتماد�ع���نظام�التعامل��لك��و�ي،�إلا

�و�ذا��مر�غ���متوفر����ا��زائر،�،جلّ�الوسائل�ا��ديثة�تتطلب�مستوى�عا���من��ن��نت

.2ال���ء�الذي�يجعل�نظام�التعامل��لك��و�ي����الصفقات�العمومية�غ���فعّال

مركز�����30)،�سرعة�تدفق��ن��نت�..�ا��زائر�تتقدم�ب2021نوفم����23م،�فيصل،�(�شر�����1

،�أطلع�عليھ�يوم�https://www.ennaharonline.comالتص�يف�العال���أنظر����ذلك�الموقع

06/06/2023.
.64زرقة�ز���،�المرجع�السابق،�ص.�2
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بحث�الثا�يالم

تكر�س�التعامل��لك��و�ي����مجال�الصفقات�العمومية����ظل�ال�شر�ع�

ا��زائري 

�عزّزت�استخدامات�التكنولوجيا�الرّقمية����مجال�الصفقات�العمومية����العديد�

من�الدول،�بما����ذلك�ا��زائر،�حيث����السنوات��خ��ة�قامت�ا��زائر�با���ود�لتعز�ز�

دار�ع�بإص���مجال�الصفقات�العمومية،�وذلك�من�خلال�ا�تمام�المشر �التعامل��لك��و�ي

�ا �رقم �الرئا��� ��15/247لمرسوم �بتار�خ ��16الصادر �تنظيم��2015س�تم�� المتضمن

الصفقات�العمومية�وتفو�ضات�المرفق�العام.

حس�ن�نا��ة�لت��عت���التعاملات��لك��ونية����مجال�الصفقات�العمومية�وسيلة

��د �العمليات �الار�ة، �فرص �من �والتقليل �والمساءلة �الشفافية �وم�افحةوز�ادة �تلاعب،

جميع�ظوا�ر�الفساد.�

�العموميةولل �الصفقات �مجال ��� ��لك��ونية �للبوابة �الفع�� �س�تحدثتكر�س عن��،

�ال��� ��جراءات �وأ�م ��لك��ونية، �العمومية �الصفقة �أطراف �ب�ن �المعلومات �تبادل كيفية

ثم�سنقوم���ول)،�المطلب(�السالف�الذكر����15/247المرسوم�الرئا���استحد��ا�المشرع�

�المطلب�الثا�ي).(بتقييم�البوابة��لك��ونية�للصفقات�العمومية����ا��زائر�
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المطلب��ول�

التكر�س�الفع���للبوابة��لك��ونية����مجال�الصفقات�العمومية

�الفع���������������������� �العمومية��عت���التكر�س �الصفقات �مجال ��� ��لك��ونية �،للبوابة

المنافسة�و �و�عز�ز�الشفافيةالمش��يات�ا���ومية��وتحس�ن�عملياتخطوة�حاسمة����تحديث�

والمتعامل�ن��ةالمشر�ت�يح�ل���ات��،،�حيث�توفر�البوابة��لك��ونية�ب�ئة�رقمية�مت�املةالعادلة

من�خلال�ضمان�ت�افؤ�الفرص��،ت�العموميةد����إجراءات�الصفقاالتواصل�ا��يالتفاعل�و 

��ميع��طراف.

��طرق س�ت� �المطلب ��ذا �كيفي�� �المتعاقدة�الم�تبادل�اتإ�� �المصا�� �ب�ن علومات

ّ�ن�أ�م�و�عد�ذلك�س�ب،�الفرع��ول)(�لك��ونية�المتعامل�ن��قتصادي�ن�ع���البوابة�و 

الفرع�الثا�ي).(��15/247جراءات�المستحدثة�بموجب�المرسوم�الرئا����

الفرع��ول 

�البوابة�ع�� ��قتصادي�نالمتعامل�ن�دة�و تبادل�المعلومات�ب�ن�المصا���المتعاق

�لك��ونية

� ن�طر�ق�ع�والمتعامل�ن��قتصادي�نيتم�تبادل�المعلومات�ب�ن�المصا���المتعاقدة

���مزودة�بنظام�أم���يح�وال���ت�ون �،البوابة��لك��ونية�ا��اصة�بالصفقات�العمومية

.جميع�البيانات

بل�أطراف�الصفقة،�أن�يقوموا��ستلزم�قبل�الولوج�إ���البوابة��لك��ونية�من�قِ 

�البوابة ��� �عن��لك��ونية،�بال���يل �مل�و�ذا ��ستمارة�ءطر�ق �وإرسال ���إ�وإمضاء

��و���صو مس���البوابة�عن�طر�ق�ال��يد��لك��و�ي،�أو�إرسال�ا�مباشرة�إ���مس���البوابة�

� �المتعاقدة �المصا�� �طرف �من ��عي�نھ �يتم ��قتصادي�نطبي�� ��ذاو��،والمتعامل�ن ��ون

من�القرار�الذي�يحدد��10ما�نصت�عليھ�المادة��فقل��ص�مزود�بموقع�إلك��و�ي،�و�ا
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�� �البوابة �تبادل�محتوى �و�كيفيات ��سي���ا �و�كيفيات �العمومية �للصفقات لك��ونية

1المعلومات�بالطر�قة��لك��ونية.

 ���القانون�الفر�����ف�مس���البوابة��لك��ونية��عرّ 
ّ
��ص�طبي��،��عمل��":ھع���أن

شبكة�الكمبيوتر،�ال���ت�يح�ل�افة�الم�����ن�الوصول��والمعلومات�ع��ع���تأم�ن�البيانات�

ا�بطر�قة�حيادية�دون�تفضيل،�فيتم�حماية��ذه�المعلومات�ح�����اية�المدة�ال���حدد�ا�إل��

من��7أكدت�عليھ�المادة��و�ذا�ما،�"من�أجل�إرسال�العروض�من�طرف�المر���ن�،القانون 

�56المادة��من�2و�1ا��اص�بتطبيق�الفقرة��2002أفر�ل��30المؤرخ�����692-2002المرسوم�

.2المش��يات�العامة�لإجراءاتالطا�ع�المادي��والمتعلق�بإزالةمن�قانون�المش��يات�العامة�

�اديوالمتعامل��قتص�،)لاأوّ المص��ة�المتعاقدة(�والوثائق�ب�ني�ون�تبادل�المعلومات�

.ة�معينةيخلال�وسائل�رقم�و�ذا�من�،باستعمال�الطر�قة��لك��ونية�،(ثانيا)

بال�سبة�للمص��ة�المتعاقدةأولا:�

�بالطر�قة�� �المعلومات �و �الوثائق �من �مجموعة �ب�بادل �المتعاقدة �المص��ة تقوم

�لك��ونية�مع�المتعامل�ن��قتصادي�ن،�بحيث��علن�عن�دف���الشروط�إلك��ونيا�ع���البوابة�

لدف��،�كما�ا�مما��س�ل�ع���الم�����ن�التطلع�ع���القوان�ن�ال���حدد��ا�����ذا�،�لك��ونية

ات�س�شار او�مختلف�رسائل��،�و���للانتقاءأ��ا�تقوم�بالإعلان�عن�المناقصات�و�الدعوات�

� �فإلك��ونيا، �عند �عرض �أو�توضيح �استكمال �أرادت �إذا �ما �حالة ��علنھ���قتضاءفي فإ��ا

�إلك��ونيا،�ضف�إ���ذلك��علن�المص��ة�المتعاقدة�عن�المنح�المؤقت�للصفقة�العمومية�و�عدم

لذي�يحدد�محتوى�البوابة��لك��ونية�للصفقات�العمومية�وكيفيات��سي���ا�وكيفيات�لقرار�امن�ا�10أنظر�المادة�1

المرجع�السابق.تبادل�المعلومات�بالطر�قة��لك��ونية،�
2 Art 7 du décret 2002 -692 du 30 avril 2003, prise en application du l'article 56 du code des marchés publics

et relatif à dématérialisation des procédures de passation des marchés publics,�J.O.R.F N°103du 3mai2002,

voir le site : https://www.legifrance.gouv.fr ،consulté le 28/05/2023 . 
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جدوى��جراءات�بطر�قة�إلك��ونية،�إضافة�إ���المس�ندات�و�المعلومات�المنصوص�عل��ا����

.20131نوفم����17من�القرار�المؤرخ�����2الفقرة���9المادة

�قتصادي�نبال�سبة�للمتعامل�ن��ثانيا:

� �المتعامل�ن �المتعاقدة���قتصادي�نيرسل �للمص��ة �المالية �و �التقنية عروض�م

�و�ال��ا�ة،�كما�يقومون����ب�دفاتر �ابتبالاكتو�أيضا�رسالة�التع�د�و�التصر�ح��،إلك��ونيا

 �� �و�الوثائق �الشروط �إلك��ونية، �بطر�قة �إ��ضافية �توضيحات��ضف �يقدمون �فإ��م �ذا

و�معلومات�إضافية�عن�طر�ق�البوابة��لك��ونية�للصفقات��،�شأن�أح�ام�دف���الشروط

�الوثائق�،العمومية �من ��و�غ���ا �المادة ��� �عل��ا ��9المنصوص �القرار�السالف��3للفقرة من

.2الذكر

طر���الصفقة�العمومية،�إما�عن��بكلا �والوثائق�ا��اصةيتم�تبادل��ذه�المعلومات�

.طر�ق�ال��يد��لك��و�ي�أو�الموقع��لك��و�ي

يال��يد��لك��و�-1

�عرف�ع���أنھ�مختلف�الوثائق�ال���يتم�ارسال�ا�أو�استلام�ا�عن�طر�ق�نظام�

3خاص�يحتوي�ع���ملاحظات�مختصرة�ذات�طا�ع�شك���حقيقي.�اتصالات

ولا���ونھ�لا��ستعد�لاستقبال�الرسالة�والفاكس���يمتاز�ال��يد��لك��و�ي�عن�ال�اتف�

القبول�و ،�ف�و�أسلوب�س�ل�لإرسال��يجاب�و��عاد�ا��غرافيةلمراعاة�فروق�التوقيت��يضطر 

�ونھ�مجانيا؛ل�شبكة��ن��نت،�ع��

البوابة��لك��ونية�للصفقات�العمومية�وكيفيات��سي���ا��ى ذي�يحدد�محتو القرار�المن��2فقرة��9أنظر�المادة�1

المرجع�السابق.،�ةوكيفيات�تبادل�المعلومات�بالطر�قة��لك��وني
ار�الذي�يحدد�محتوى�البوابة��لك��ونية�للصفقات�العمومية�وكيفيات��سي���ا�القر من��3الفقرة��9أنظر�المادة�2

.المرجع�السابق�لك��ونية،وكيفيات�تبادل�المعلومات�بالطر�قة��
.�37.بر�ات�ز�ية،�عوف�وسيلة،�المرجع�السابق،�ص3



�ةع���البوابة��لك��وني�ةإجراءات�تفعيل�إبرام�الصفقات�العموميالفصل�الثا�ي

71

�اصة�ا��واستقبال�الوثائق�ستطيع�المص��ة�المتعاقدة�من�خلال��ذا��سلوب�إرسال�

1بالصفقة�العمومية�ع���ال��يد��لك��و�ي�ا��اص���ا.

��لك��و�يالموقع�-2

� �الموقعي�شأ ��و�صمم �برمجية �بلغات �خاصة�لك��و�ي يف�م�ا��وتصميمية

قدة��ستفيد�المصا���المتعابحيث�باستعمال�تطبيقات�خاصة،��و�تم�تحميل�اا��اسوب،�

طر�ق�استعراض�المواقع��وإعلا��ا�عنمن�خلال�طرح�العطاءات��،من�المواقع��لك��ونية

2ن.للموردي�لك��ونية�

�الساح �بأنھ ��لك��و�ي �بالموقع �للشبكة�يقصد �مع�ن �نطاق �تحت �الم��وزة ة

الذي�يحتوي�ع���مواد�معلوماتية�يمكن�أن�تتضمن�نصوص�أو�صور�أو�مواد��،العنكبوتية

3سمعية�و�بصر�ة�ثابتة�و�متحركة.

�� �يمكن �أو�الو�بأيضا ��لك��و�ي �الموقع ��عر�ف �ع�� �نقف �من��،أن �مجموعة بأنھ

ا���موضوع�خاص،�يحتوي�ع���جملة�تنظم�أو��ع�الصفحات�المتواجدة�ع���شبكة��ن��نت

4.والصور�والبيانات�المختلفةمن�المعلومات�

د�تم�بمقتضا�ا�تحدييالمواقع��لك��ونية����الوسيلة�ال����فإنّ �،ضف�إ���ما�سبق

�التوقيع. �إليھ �الم�سوب �ال��ص ���5و�ة �المادة ��� �ا��زائري �المشرع �نص �من��3حيث مكرر

� �رقم �التنفيذي �أنواع��07/162المرسوم �من �نوع ��ل �ع�� �المطبق ��ستغلال �بنظام المتعلق

المجلة�المتوسطية�للقانون�"،�بن�عودة�صليحة،"�أ�مية�التعاقد�ع���البوابة��لك��ونية�للصفقات�العمومية1

.68.،�ص2016،��لية�ا��قوق،�جامعة�أبو�بكر�بلقايد،�تلمسان،�2،�العدد�1جلد�،�المو�قتصاد
.39.السابق،�صبر�ات�ز�ية،�عوف�وسيلة،�المرجع�2
.�69.بن�عودة�صليحة،�المرجع�السابق،�ص3
العقد��لك��و�ي،�مذكرة�لنيل�ش�ادة�الماجست������ا��قوق،�فرع�العقود��والقبول���بادي�عبد�ا��ميد،��يجاب�4

.37،�ص.1�،2022ا��زائر��،،��لية�ا��قوق،�بن�عكنون والمسؤولية
.348المرجع�السابق،�ص.�قوتال�ياس�ن،�حكيمة،حمدي�5
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� �الك�ر�ائية �اللاسلكية �ف��ا �بما �مختلفالشب�ات �السلكية��وع�� �المواصلات خدمات

:و��،�ع���شروط�التوقيع��لك��و�ي�واللاسلكية

- 
ُ
ع؛وقِ أن�ي�ون�خاص�بالم

- 
ُ
ع�تحت�مراقبتھ�ا��صر�ة؛وقِ أن�يتم�ا�شاؤه�بوسائل�يمكن�أن�يحتفظ���ا�الم

بحيث�ي�ون��ل��عديل�لاحق�قابل�للكشف��،أن�يضمن�مع�الفعل�المرتبط�بھ�صلة-

1عنھ.

الفرع�الثا�ي

���مجال��برام���15/247جراءات�المستحدثة�بموجب�المرسوم�الرئا����

�لك��و�ي

بأح�ام�جديدة�عكس��15/247جاء�المشرع�ا��زائري�من�خلال�المرسوم�الرئا����

(المل��)،�فيما�يخص�استحداث�طرق�جديدة�لإبرام�الصفقة��10/236المرسوم�الرئا����

� �المادة �نصّ �بموجب �وذلك ��لك��ونية، ��206العمومية �الرئا��� �المرسوم ،�15/247من

�للم ��سمح �للتعاقد، �أسلو��ن �ع�� �نصّت �أحد�ما�بحيث �إ�� �ت��أ �أن �المتعاقدة ص��ة

وازم�اللاختيار�أحسن�العروض�من�حيث��متيازات��قتصادية����حالة�صفقات�اقتناء�
ّ
ل

� �العادية، �ا��دمات �العك���(�ثحيوتقديم ��لك��و�ي �المزاد �إجراء ��� لان
ّ
�،أولا)يتمث

(ثانيا).والف�ارس��لك��ونية�للمتع�دين�

لعك����أولا:�المزاد��لك��و�ي�ا

السالف�الذكر�����فقرتھ��15/247من�المرسوم�الرئا�����206طبقا�لما�نصّت�عليھ�المادة�

��،الثانية ھ:"
ّ
�من�حيث��متيازاتع���أن �لاختيار�أحسن�عرض �يمكن�للمص��ة�المتعاقدة

،�المتعلق�بنظام��ستغلال�المطبق�ع����ل�نوع�من�أنواع�2007مايو30المؤرخ�����07/162المرسوم�التنفيذي�رقم�1

لعدد�ا�كية�واللاسلكية�ج.�ر.�ج.�ج.�د.�شالشب�ات�بما�ف��ا�اللاسلكية�الك�ر�ائية�ع���مختلف�خدمات�المواصلات�السل

.2007جوان��7صادر����،37
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�العادية وازم�و�تقديم�ا��دمات
ّ
�صفقات�اقتناء�الل ال��وء�لإجراء��،�قتصادية����حالة

و�ذلك�بالسماح�للمتع�دين�بمراجعة�أسعار�م�أو�عناصر��أخرى�،�المزاد��لك��و�ي�العك���

مي"
ّ

�1.من�عروض�م�القابلة�للقياس�الك

�ع���شبكة� �إلك��ونية �بوسائل �التعاقد �فيھ �يتم �عقد ھ
ّ
�بأن ��لك��و�ي �المزاد عرّف

زايدين،�و�تقديم�العروض�إلك��ونيا�من�خلال�مواقع�متخصصة�يتم�ف��ا�اشراك�الم�،�ن��نت

و�لف��ة�محدّدة،�و�يتم�البيع�ع���أساس�الز�ادة�����سعار،�و�يرسو�المزاد�ع���أساس�أع���

ھ�يتم�برعاية�الموقع��لك��و�ي.
ّ
2سعر�عند�غلق�المزايدة،�وذلك��ل

ھ�عقد�يتع�د�بمقتضاه�الم�����افيعرّ �،أمّا�المزاد��لك��و�ي�العك��� فائز�لف�ع���أنَّ

بتور�د�لوازم�أو�أداء�خدمات�مقابل�ثمن�مع�ن،�و�ي�ون�التنافس��ب�ن�الم�����ن�خلال�مدّة�

�الوسائط� �طر�ق �عن �دف���الشروط ��� �المتعاقدة، �المصا�� �طرف �من �مسبقا �محدّدة زمنية

�لك��ونية�،�و�بتقديم�أثمان��علم�ا�جميع�المورّدين�دون�تحديد��و���م،�في��م�العقد�مع�

ل�سعر�و�ل�س�الذي�يقدم�أع���سعر�المرّ��
ّ
مثلما��و�سائد����المزادات�العلنية��،الذي�يقدّم�أق

حيث��ستخدم��ذه�المزادات���3خرى،�فالمص��ة�المتعاقدة��نا�تبحث�عن�با�ع�و�ل�س�مش��ي.

�ل�السعر�المعياري�الوحيد�ف��نتجات�و�ا��دمات�القياسية،�الذي��العكسية�كث��ا����الم
ّ

ا،�ش

4المعيار��سا����ع����قل�لمنح�العقد.أو�

� ��لك��و�ي �المزاد �ع�� �بالإعلان �المتعاقدة �المص��ة �تقوم �ع���البوعليھ وابة�العك���

� �والبيانات��لك��ونية، �المعلومات �و�ل �دف���الشروط �وارفاق �المزايدة، �ذكر�موضوع مع

،�المرجع�السابق.15/247من�المرسوم�الرئا�����206المادة�أنظر�1
�،مجلة��لية�ا��قوق �"،�لك��ونية�لعقود�مزادات�مس��لك�لمس��لك،�"�النظام�القانو�ي�عقيل�فاضل�حمد�الد�ان2

.�11.،�ص�2016ردن،��جامعة�ال��ر�ن،
ة������البوابة��لك��ونيالصفقة�العمومية�ع��لإبراما��ديثة���ست�نائية��ساليب"�خلود،ش�لا ت�واشت�كمال،�ك3

ة�دفاتر�السياسة�"،�15/247من�المرسوم�الرئا�����206م�المادة�حكظل�أ
ّ
،�جامعة�2،�العدد�13،�المجلدوالقانون مجل

.101،�ص.2021عباس�لغرور،�خ�شلة،�
المجلة�،�"وآفاق�المستقبلبوغازي�سماع�ن،�"البوابة��لك��ونية�للصفقات�العمومية����ا��زائر�ب�ن�متغ��ات�الواقع�4

.�172،�ص.2021،�جامعة�أحمد�دراية،�أدرار،�01،�عدد�5،�مجلد�والسياسية�فر�قية�للدراسات�القانونية�
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�المزاي �إجراء �وتار�خ �وقت �تحديد �مع �والقانونية، �الفنية �المبد�ي�والشروط �والثمن �بدقة دة

تقوم�المص��ة�المتعاقدة�ب�شر�قائمة�المرّ���ن�ع����،للعقد،�فأمّا�إذا��انت�المزايدة�محدودة

؛إ���جانب�ارسال�الدعوات�ع���ال��يد��لك��و�ي�،البوابة��لك��ونية

�تقوم�المص��ة�المتعاقدة�بإعلام�جميع�المرّ���ن��عروض�،�عد�البدء����عملية�المزايدة

الثمن�المقدّمة،�����ل�مرحلة�من�مراحل�المزايدة،�و�تّم��ترت�ب�عروض�م�المالية�من�أع���ثمن�

إ���أقل�ثمن�طيلة�المدّة�الزمنية�المحدّدة����دف���الشروط،�و�دون�الكشف�عن��و�ة�أحد�م،�

��1و��ذا�ما��سمح�للم�ّ����ن��ش�ل�مستمر�بتعديل�عروض�م�للظفر�بالصفقة.

�با �لغلق ��لك��و�يفبال�سبة �المزاد �وان��اء �التنافس �الطرق �،ب �بإحدى �ي�ون ھ
ّ
�فإن

التالية:�

م��علان�ع��ا�أو�-1
ّ
���حالة�انقضاء�المدّة�الزمنية�المحدّدة����دف���الشروط،�وال���ت

�شارة�إل��ا����الدعوات�المرسلة�إ���الم�ّ����ن،�إذا��ان�المزاد��لك��و�ي�العك����

�؛محدد�بمدّة�زمنية�معينة

؛حالة�عدم�وجود�عروض�جديدة�تحقق�ال�دف�من�المنافسة-2

�2.حالة�التوصل�إ���أفضل�عرض�من�الناحية�الفنية�و�المالية-3

15/247.3من�المرسوم�الرئا�����75و�ذلك�حسب�نص�المادة�

ص�المادة�
ّ
وأخ��ا�مع�اق��ان��يجاب�والقبول�ومراعاة�الشروط�المنصوصة�عل��ا����ن

،�يتم�إرساء�الصفقة،�و�علان�عن�المنح�المؤقت�للصفقة��15/247من�المرسوم�الرئا����65

��4العمومية��لك��ونية�ع���البوابة��لك��ونية.

.25.بوكماش�محمد،�كلاش�خلود،�المرجع�السابق،�ص1
.105.ت�واشت�كمال،�كلاش�خلود،�المرجع�السابق،�ص2
،�المرجع�السابق.15/247من�المرسوم�الرئا�����75أنظر�المادة��3
،�المرجع�نفسھ.15/247من�المرسوم�الرئا�����65أنظر�المادة�4
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�شفافية� �تحس�ن �ذلك ��� �بما �المزايا، �من �العديد �العك��� ��لك��و�ي �المزاد �ي�يح

� �ع�� �للمشارك�ن �أنَّ �إذ �ومسار�المزايدةالعملية، �المعلومات �ب�ل �ع����،دراية �يحفز�م بحيث

شارك�ن،�و�ذا�ما�يدّل�ع���من�خلال�عدم�الكشف�عن�أي��و�ة�الم�تقديم�عروض�تنافسية

مصداقية�العملية.

:�الف�ارس��لك��ونية�للمتع�دينثانيا

من�المرسوم�الرئا�����3فقرة��206ت��أ�المص��ة�المتعاقدة�حسب�ما�نصت�عليھ�المادة�

ذا����إطار�نظام�اقتناء�دائم،�تنفي�لك��ونية�للمتع�ديند�للف�ارس��من�أجل�التعاق�،15/247

�1لعقد�برنامج�أو�عقد�طلبات.

�تقليدية،� �ورقية �ف�ارس �من �إلك��ونية ����ا ��لك��ونية �الف�ارس ��ذه �ت�ون فقد

خدم��سطيع�المصا���المتعاقدة�أن��ستافق�لإرسال�الطلبيات�إلك��ونيا،�من�خلال�ا�تتضمن�مر 

و�ي��وسيلة�لاس�بانة�الموردين،�من�أجل�ا��صول�ع���بيانات�لأسعار�ترت�ب�الف�رس��لك��

وعروض�مستمرة،�ول�ذه�الطر�قة�نفس��ثر�لقائمة�التأ�يل��لزامية�أو�لاتفاق�إطاري�متعدد�

2الموردين.

التأ�يل�ف���القوائم�ال����ّ��ل�ف��ا�المنتجات�و�الموردين�الذين�تتوفر��بال�سبة�لقائمة

�ستخدم�القوائم�كمصدر�للمعلومات�عند�طلب�داء�و�شروط�أ�لية�معينة،�في���� ف��م�معا

3عروض�من�الموردين�المعتمدين�ع���أساس�تناف���.

ال���تنص�ع���أن:��15/247من�المرسوم�الرئا�����32بالإضافة�كذلك�إ���نص�المادة�

�ات"يمكن�للمص��ة�المتعاقدة�أن�ت��أ�حسب�ا��الة�إ���إبرام�عقود�ال��نامج�أو�صفق

ية�أو�جزئية،�طبقا�للتنظيم�المعمول�بھ
ّ
�4."ذات�طلبات��ل

،�المرجع�السابق.15/247المرسوم�الرئا�����من�3الفقرة��206المادة�أنظر�1
.106.خلود،�المرجع�السابق،�صت�واشت�كمال،�كلاش�2
.26بوكماش�محمد،�كلاش�خلود،�المرجع�السابق،�ص.3
،�المرجع�السابق.15/247من�المرسوم�الرئا�����32المادة�أنظر�4
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�،و�عليھ�عند���وء�المص��ة�المتعاقدة�إ���الف�ارس��لك��ونية�لإبرام�عقد�ال��نامج

� �المادة �نص �تنفيذه �شروط �وحددت �عرفتھ ��33الذي �الرئا��� �المرسوم فإّ��ا��15/247.�1من

تختار�من�ب�ن�المتعامل�ن��قتصادي�ن�المّ��ل�ن����بطاقية�المتعامل�ن��قتصادي�ن�المنصوص�

مع�مراعاة�و�اح��ام�المبادئ�ال���تحكم��15/247�.2من�المرسوم�الرئا�����85عل��ا����نص�المادة�

15/247.3من�المرسوم�الرئا�����5الصفقة�العمومية،�حسب�نص�المادة�

�حالة ��� ��أمّا ��� ��لك��ونية �للف�ارس �المتعاقدة �المص��ة �عقد���وء �إبرام حالة

�أّ��ا �ع�� ��عرّف �ال�� �والطا�ع�الطلبات، �العادي �النمط �ذات �ا��دمات �تقديم �صفقات "� :

�ت�ن����سوتحدد�مدّة�الصفقة��سنة�واحدة�قابلة�للتجديد،�كما�يمكن�أن�تتداخل��،التكراري 

مس�سنوات".�حيث�يطلق�ع����ذا�النوع�من�التعاقد�تتجاوز�خ�ماليت�ن�أو�أك���ع���أن�لا 

�بالسلطة� �المتعاقدة �المص��ة �تتمتع �وفيھ �مباشرة، �بالأعمال �المباشر�أو�الت�ليف بالت�ليف

و�ذلك�وفق��4التقدير�ة�الواسعة�لاختيار�المتعامل��قتصادي�و�إبرام�الصفقة�معھ�إلك��ونيا.

من�المرسوم�الرئا�����34المادة��ال���نصت�عل��اصفقة�الطلبات�عل��ا،�و�شروط�يجب�أن�تبّ�ن�

15/247.5

إنّ���وء�المصا���المتعاقدة�إ���التعاقد�عن�طر�ق�الف�ارس��لك��ونية�و�استخدام�ا�

للقوائم�سوآءًا��انت��لزامية�أو��ختيار�ة�لاختيار�الموردين،�لا�يتطلب��مر�ال��وء�إ����علان�

��6و�الطلبات�ا��اصة�بتقديم�العروض.�ةبدأ�المنافسلمر�س�الذي�يظ�ر�فيھ�تك�،�لك��و�ي

�من�المنافسة،����ما�يمكن�ملاحظتھ�مما�سبق�ع����ذا��سلوب����التعاقد�أنھ�يحدّ 

اس�بعاد�الموردين�الغ���مّ��ل�ن����قوائم�التأ�يل�من�المنافسة،��مر�الذي�يجعل�ال���يل�

جع�السابق.المر �،15/247من�المرسوم�الرئا�����33ة�المادأنظر�1
نفسھ.�المرجع�،15/247م�الرئا����من�المرسو �85المادة�أنظر�2

،�المرجع�نفسھ.15/472م�الرئا����من�المرسو �5المادة�أنظر�3
.108ش�خلود،�المرجع�السابق،�ص.لا ت�واشت�كمال،�ك4
،�المرجع�السابق.15/247من�المرسوم�الرئا�����34المادة�أنظر�5

.26بوكماش�محمد،�كلاش�خلود،�المرجع�السابق،�ص.6



�ةع���البوابة��لك��وني�ةإجراءات�تفعيل�إبرام�الصفقات�العموميالفصل�الثا�ي

77

ة�يخدم�مص��ة�المتعامل�ن��قتصادي�ن،�و�التا���أ�مية�كب�� �،�ذا���قوائم�التأ�يل�أمر�وجو�ي

ي��تب�ع���استخدامھ�تقليل�الشفافية�و���يع�قيام�علاقات�وثيقة�ب�ن�الم�����ن�و�المصا���

�،�من�خلال��س���للمص��ةإيجابياتھالمتعاقدة،�و��نا�تظ�ر�سلبيات��ذا��سلوب�أك���من�

�ش�ل�دائم�و�متكرر،�مما�قد�يؤدي�إ����المتعاقدة�أن�ت��أ�إ���متعامل�متعاقد�تتعامل�معھ

فاء�و�ذو 
ّ

���إ�،��ما�ي�تج�عنھم�انيات�المطلو�ة�لتلبية��ذه�ا��دمات� �ي اقصاء�متعامل�ن�أك

�خلال�بمبدأ�المنافسة،��مر�الذي��ستد���ضرورة�وجود�نصوص�قانونية�تنظم�ال��وء�اليھ�

ء�إليھ�أولا،�و�مراقبة�استخدامھ�و�استخدامھ،��و�ذلك�بتقييد�ا���ات�ال���يجوز�ل�ا�ال��و

1لضمان�أدائھ�بمعقولية�و�شفافية�ثانيا.

المطلب�الثا�ي

تقييم�البوابة��لك��ونية�للصفقات�العمومية

�التبادل� �مجرّد �ع�� ��لك��ونية �العمومية �الصفقات �مجال ��� �ا��زائر اقتصرت

والذي��ش�ل�مجموعة�من��ليات�المستخدمة����تبادل�معلومات��،�لك��و�ي�للمعلومات

العمل�ب�ن�أج�زة�الكمبيوتر�التا�عة�للإدارة�والمتعامل�ن�مع�ا�بطر�قة�إلك��ونية�لا��عتمد�ع���

الورق،�وذلك���دف�خفض�المصار�ف��دار�ة�والتقليل�من�ا���د�المبذول����التعامل�مع�

قل��ذه�الوثائق�و�ن��تخفيض�المصار�ف�المنفقة�ع���إدارة�الوثائق�وأعمال�ال��يد،�إضافة�إ�

�2أسرع.�المعلومات��ش�ل

صفقات�العمومية�ضمن�تم�التطرق�إ���دراسة�نزع�الصفة�المادية�عن�ال��التا���سو 

�فقةمنھ�الص)،�ثم�إ���دوا���أو�حتمية�التوجھ�نحو�رقالفرع��ول العمومية�(�قوان�ن�الصفقة

فرع�الثا�ي).(الالعمومية����ا��زائر�

.106ت�واشت�كمال،�كلاش�خلود،�المرجع�السابق،�ص.1
.36رقرا���محمد�زكر�اء،�المرجع�السابق،�ص.2
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الفرع��ول 

العمومية��نزع�الصفة�المادّية�عن�الصفقات�العمومية�ضمن�قوان�ن�الصفقات

دأ�نزع�الصفة�المادية�عن�الصفقات�أبدى�المشرع�ا��زائري�ن�تّھ����ان��اج�مب

�173(المل��)،�من�خلال�المادت�ن��10/236العمومية،�و�ذا����قانون�الصفقات�العمومية�

ت�ن�وضعتا�الب�ية��و���لإ�شاء�بوابة�إلك��ونية�للصفقات�العمومية،�و�ذا�ما�،�147و
ّ
الل

�206إ����203من�خلال�المواد�من��15/247،�ثم����قانون�الصفقات�العمومية�أولا)س��اه�(

.ثانيا)(

(المل��)�10/236أولا:�نزع�الصفة�المادية����المرسوم�الرئا����

� �أنھ:" �ع�� �و�أكدّ �ا��زائري �المشرع �ا�تمام �للصفقاتبرز �إلك��ونية �بوابة �تؤسس

لف�بالمالية
ّ
"،�يحدد�محتوى�و�كيفيات��سي���ا�بموجب�قرار�من�العمومية�لدى�الوز�ر�الم�

لف�بالمالية.
ّ
�1الوز�ر�الم�

وتحت��(المل��)،�10/236الباب�السادس�من�المرسوم�الرئا�����جاءت��ذه�المادة�ضمن

�لك��ونية،�و�بالضبط����القسم��ول�من��ذا��بالطر�قةعنوان��تصال�وتبادل�المعلومات�

��ذن� �بمثابة �المادة ��ذه ��انت �حيث ��لك��ونية، �بالطر�قة ��تصال �عنوان �تحت الباب

باستعمال�تكنولوجيا��علام�و�تصال����عملية�إبرام�الصفقات�العمومية�و�تنفيذ�ا،�و��و�

من�ال�شر�عات�ال���سبقتھ،�و�أما�الفقرة�الثانية�من�نفس��م��سبق�أن�تناولتھ�أيَّ مر�الذي�ل� 

�ل�قرار�ش�وابة�و�س���عمل�ا،�و�الذي�ي�ون�ع��التنظيم�لتحديد�محتوى�الب�التنا�إ��المادة�فأح

لف�بالمالية.
ّ
���2صادر�من�الوز�ر�الم�

(المل��)،�المرجع�السابق.�10/236من�المرسوم�الرئا�����173المادة�أنظر�1
.231ص.�المرجع�السابق،بد�القادر،�بن�جراد�عبد�الرحمان،�م�داوي�ع�2
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�الماد �الصفة �نحو�نزع �توج�ھ �المشرع �أعلن �فقد �إبرامو�ذلك �عملية ��� ت�الصفقا�ية

وابة�ببإ�شاء�بوابة�إلك��ونية�لذلك،�وترك�مسألة�تحديد�محتوى�الالعمومية�بإعطائھ��مر�

1.�لك��ونية�وس���ا�للقرار

� �المادة ���174أمّا �الذكر، �السالف �المرسوم �نصّ من �أنھ:" �ع�� �للمصا���ت يمكن

�تص �تحت �المنافسة �إ�� �الدعوة �وثائق �تضع �أن �أو�المر���ن�المتعاقدة �المتع�دين رف

�ا �و للصفقات ��لك��ونية، �بالطر�قة �المر��ون�لعمومية �أو �المتع�دون �يرد �أن �مكن

2للصفقات�العمومية�ع���الدعوة�إ���المنافسة�بالطر�قة��لك��ونية".

بإم�انية�إ�شاء�بوابة�إلك��ونية�للصفقات�العمومية���173عد�أن�أقر�المشرع����المادة�

من�ذات�القانون�ع���إم�انية�تبادل�المعلومات�بالطرقة��لك��ونية��174المادة��جاء�ليؤكد���

�؛من�خلال��ذه�البوابة

� �المادة �من ��و�� �الفقرة �المتعاقدة����174 �المصا�� �تضع �أن �إم�انية �المشرع أعطى

�إعلانا��ا�للصفقات�العمومية����البوابة��لك��ونية،�و�و�بذلك�قد�نزع�الصفة�المادية�عن

�علان�عن�الصفقة�أو�إش�ار�ا،�أمّا�الفقرة�الثانية�فقد�منح�إم�انية�أن�يرد�المتع�دون�أو�

؛المر��ون�للصفقة�العمومية�ع����علان�بطر�قة�إلك��ونية

إنّ�المشرع�لم�يفّرق�ب�ن�المتع�د�والمر���للصفقة�مع�العلم�أن�المر���ي�ون�قبل�إرساء�

تع�د�فقد�رست�عليھ�الصفقة،�وحي�ئذ�نت�لم�عن�مرحلة�الصفقة�و���مرحلة��برام،�أمّا�الم

؛التنفيذ

و�لا��علم�ماذا��ان�يقصد�المشرع�ح�ن�قرن�المتع�د�مع�المر��،�فر�ما�ي�ون�قد�قصد�

�المتعامل�ن� �مع �المعلومات �ت�بادل �أن �المتعاقدة �للمصا�� �يمكن �التنفيذ �حالة ��� �ح�� ھ أنَّ

.231بن�جراد�عبد�الرحمان،�م�داوي�عبد�القادر،�المرجع�السابق،�ص.1
(المل��)،�المرجع�السابق.�10/236من�المرسوم�الرئا�����174المادة�أنظر�2
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��ان �ولكنھ �إلك��ونية، �بطر�قة �مرحلة���قتصادي�ن �و��� �المنافسة �إ�� �الدعوة �عن يت�لم

��1برام.

15/247المرسوم�الرئا�����ثانيا:�نزع�الصفة�المادية���

ما�يقارب�ا��مس�سنوات�جاء�المشرع�ا��زائري�ليؤكد�من�جديد�ع���إطلاق�بوابة���عد

تحت�عنوان��تصال�و�تبادل��15/247إلك��ونية����الفصل�السادس�من�المرسوم�الرئا����

��لك��ونية. �بالطر�قة �� 2المعلومات �العمومية �للصفقات �إلك��ونية �بوابة و�س���من�تؤسس

لف�طرف�الوزارة
ّ
لفة�بتكنولوجيا�� بالما�ةالم�

ّ
خصھ،�علام�و��تصال��ل�فيما�يلية�و��الوزارة�الم�

�بتكنولوجيا�و  �و�الوز�ر�الم�لف �بالمالية لف
ّ
�الوز�ر�الم� �ب�ن �قرار�مش��ك �المجال ��ذا ��� �حدد

��3علام�و��تصال�بھ�صلاحية��ل�دائرة�وزار�ة.

� �بوابة �إ�شاء �ع�� �التأكيد �المشرع �أعاد �المذ�ورة �المادة �للصفقات��� �لك��ونية

�وزارة� �و��ما �البوابة ��ذه �إ�شاء �اختصاص �إل��م �يو�ل �من �حدد �أنھ �إ�� �إضافة العمومية،

المالية�و�وزارة�تكنولوجيا�المعلومات�و��تصال،�إضافة�إ���تحديده�للوسيلة�القانونية�ال���

���شاء ��ذا ���ا ��،يتم �بالمالية �الوز�ر�الم�لف �ب�ن �مش��ك �قرار�وزاري ف�و�الوز�ر�الم�لو���

��4بتكنولوجيا��علام�و��تصال.

�أو�" �المتع�دين �تصرف �تحت �المنافسة �إ�� �الدعوة �وثائق �المتعاقدة �المصا�� تضع

المر���ن�للصفقات�العمومية�بالطر�قة��لك��ونية،�حسب�جدول�زم���يحدد�بموجب�

�المتع�دون�أو�المر��ون�ل لصفقات�العمومية�قرار�من�الوز�ر�الم�لف�بالمالية.�حيث�يرد

ع���الدعوة�إ���المنافسة�بالطر�قة��لك��ونية،�حسب�ا��دول�الزم���المذكور�سابقا.�و�

.232و�231.�ص�بن�جراد�عبد�الرحمان،�م�داوي�عبد�القادر،�المرجع�السابق،�ص.1
قا����عمر،�بوعلاقة�نورة،�"�نزع�الصفة�المادية�للصفقات�العمومية�ع���ضوء�تفعيل�البوابة��لك��ونية�2

،�8،�المجلد�مجلة�إدارة��عمال�والدراسات��قتصادية"،�)دول�المغرب�العر�يدراسة�مقارنة�مع�(للصفقات�العمومية�

.220،�ص.2022،�،�جامعة�ي���فارس،�المدية1العدد�
،�المرجع�السابق.15/247من�المرسوم�الرئا�����203المادة�أنظر�3
.220،�ص.السابق���عمر،�بوعلاقة�نورة،�المرجعقا��4
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�ل�عملية�خاصة�بالإجراءات�ع���حامل�ور���يمكن�أن�تكون�محل�تكييف�مع��جراءات�

�1."ع���الطر�قة��لك��ونية

� �حفظ ���ا �يتم �بيانات، �قاعدة ��شكيل �إلزامية �المشرع �ال��شيحات�و�أعطى فات
ّ
مل

��ظل�اح��ام��ح�ام�ال�شر�عية�للمتع�دين�لاستعمال�ا�����جراءات�اللاحقة،�و��ذا��لھ��

���������2التنظيمية�المعمول���ا.و 

يجب�التنو�ھ�أنھ�لغاية�يومنا��ذا�لم�يتم�انجاز��ذه�البوابة�ع���أرض�الواقع،�و�الزائر�

ند�و�الذي�أس�،أن��ذا�الموقع��و����طور��نجاز�التأكدلوزارة�المالية�بإم�انھ�للموقع�الرس���

للوزارة�المنتدبة�الم�لفة�بالاقتصاد�الرق���و�عصرنة��نظمة�المالية،�ال���استحدثت�خلال�

،�ما�يظ�ر�نية�ا���ومة����تحديث�أساليب�2016التعديل�ا���ومي�الذي�أجري�ش�ر�جوان�

�نحو��قتص �و�التحول �التقليدية �ال�دارة �اد ��لك��ونية، �و�ا���ومة �طرق�رق�� و�اعتماد

حديثة����إحصاء�الطلب�العمومي�و�كذا�قوائم�المتعامل�ن��قتصادي�ن�و�المصا���المتعاقدة�

�و� �الت�اليف �لتقليص ��قتصادي�ن �و�المتعامل�ن �المتعاقدة �المصا�� �ب�ن �المعلومات و�تبادل

يا��ان�جَ �ت�سيط��جراءات،�و�لعل�تأثر�المشرع�����ذا�المجال
ّ
��؛ل

ھ�تم�ا�شاء�سنة�
ّ
صفقات�ا��زائر�بأرضية�إلك��ونية�خاصة��2014و�تجدر��شارة�إ���أن

ALGERIE MARCHES،مقرّ�ا�ببجاية،�حيث�يقوم��ذا��ةو����تا�عة�لمؤسسة�خاصة�و�ال�ائن�

ن�طلبات�علان�عالمنطقة�و�� تص�يف�حسب�قطاع�ال�شاط،�و ال�سيق�و�الموقع��لك��و�ي�بالت

�المزايدات �و ��س�شاراالعروض �ت، �المخصصات، �الموقع، �ي�شر �كما �ا��وائز �لغاء،�،

�،إقلي���يوميامصدر�وط���و �300حيث�تتم�معا��ة��،المخالفات،����اء،�مدد�المواعيد�ال��ائية

طاع�و�ت�شر�طلبات�المناقصات����ق�،ل�س�يل�البحث�و�ال�شاور�للوصول�إ����سواق�ا��زائر�ة

3لأسواق�المشغل�ن�العمومي�ن.�BOMOPالطاقة�و�التعدين�

،�المرجع�السابق.15/247لرئا����من�المرسوم�ا�204المادة�أنظر��1
.نفسھ،�المرجع�15/247وم�الرئا����من�المرس�205المادة�أنظر��2
.220المرجع�السابق،�ص.،�قا����عمر،�بوعلاقة�نورة3
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الفرع�الثا�ي

دوا���أو�حتمية�التوجھ�نحو�رقمنھ�الصفقات�العمومية����ا��زائر

حتميا����ا��زائر،�حيث�يمثل�التحول�الصفقات�العمومية�أمرا�ضرور�ا�و ��عت���رقمنھ

ومية��عز�ز�الثقة�ب�ن�ا���ات�ا���نمية��قتصادية�و �داء�و��عز�ز�التالرق���فرصة�لتحس�ن�

�ا�من�م��ة�و�خاصية����التقليل�وا��د�من�و�المتعامل�ن،�إذ�أ��ا��عتمد�ع���التكنولوجيا�لما�ل

ية�مع�مجموعة�وا��ة�من���داف�ما�ترافقت�حلول�ا���ومة��لك��ون�إذان�شار�الفساد،�و 

،�و���:�1الفساد��عدة�وسائلقنوات�ة�قو�ة��ستطيع�سد�يئة��شر�عيساند��ا��و 

ا��د�من��جراءات�الب��وقراطيةأولا:�

�الب��وقراطية ��جراءات �من �ا��د ��دار�ة�، �و�المتطلبات �العقبات �تقليل �ش���إ��

يث�فراد،�ح� التنظيمية�و�دار�ة�للمؤسسات�والمعقدّة�و�الزائدة�و�ال���تؤثر�ع���العملية�

تخضع�المشار�ع�المتأخرة�إنجاز�ا�إ���و �،سسات��عمال�يقاس�بالأموالوقت�مؤ �إ���أنّ �نقف

� �تأخ��يھغرامات �الب��وقراطية �فالمعتقدات �وز�ادة�، �العمليات ��عقيد �و �بطئ �إ�� تؤدي

�و �المبادرة �حر�ة �وتقييد �لذا�الت�اليف، �و�التنمية، �العام ��داء �ع�� �يؤثر�سلبا �مما �بداع،

��د�استدام�التخلص�من�الب��وقراطية�و فاءة�المؤسسات�و�تحقيق�نجاح�ا�الميتطلب��عز�ز�ك

�الدفع� �إم�انية ��عمال �و�لقطاع �توفر�للأفراد �ال�� ��لك��ونية �ا���ومة �خلال �من م��ا،

�ا��دمات �لرسوم �الم�اتب��،�لك��و�ي �ب�ن �و�التنقل �المشقة �يتطلب �سابقا عَُ�ا
ْ
�دَف ��ان ال��

�2ضمن�تحصيل�ا��املة�و����الوقت�المحدد.ا���ومية�بالش�ل�الذي�ي

ا��د�من�الفساد����الصفقات�العمومية��ومسا�م��ا����لك��ونية��ا���ومة"�،ناديةبن�سعيد�أم�ن،�عبد�الرحيم�1

،�انيةو��سالمجلة�ا��زائر�ة�للعلوم��جتماعية�"،�)حالة�البوابة��لك��ونية�ا��زائر�ة�للصفقات�العمومية�دراسة(

.63.،�ص3�،2015،�جامعة�ا��زائر�4،�العدد�2المجلد�
.�34.قا����عمر،�المرجع�السابق،�ص2
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المعلومات�ا��كومية�ثانيا:�توحيد�مصادر 

لدولة�ا�والت�سيق�وترابط�أج�زة��تصالتلعب�ا���ومة��لك��ونية�دورا�قو�ا����عملية�

�وذات�معلومات�وجعل�ا�وا��ة�،والمواطنب�ن�ا���ومة���تصالمن�خلال�توحيد�قنوات�

�ر�ط�او�ن��نت�و �والشب�ات�المحلية،�وذلك�باستخدام�ا�للتكنولوجيا�العالية�وموثقةموحدة�

�بالبوابة��لك��ونية�ل�س�يل� ��س�� �إلك��و�ي�رئ���� �منفذ �توفر�الدولة �إذ �بيانا��ا، بقواعد

�إنجاز�معاملا��م�لدى�ولقطاع��عمال،�حيث�ت�يح�للأفراد�وا��دماتا��صول�ع���المعلومات�

�1ذه�المؤسسات�ببعض�ا�البعض.�ور�ط��ل،�و�أمانة�إلك��ونيا�المؤسسات�ا���ومي

ثالثا:�توف���ا��دمات�خارج�أوقات�العمل�الرسمية

�ا��دما �التقليدية �و توفر�ا���ومة �فقط، �الرسمية �العمل �أوقات ��� �خلق�ت �ما �ذا

لوجيا�لتكنو �ستخدام�ااالعديد�من�المشا�ل�للمتعامل�ن،�أما�ا���ومة��لك��ونية�و�من�خلال�

�،فإ��ا�توفر�ا��دمات�خارج�أوقات�العمل�الرسمية�،خصوصا��ن��نتو ��تصالالمعلومات�و

�ةمناسبو ف�و�توجھ�م�م��س���لتحس�ن�تجر�ة�المواطن�ن�و�تلبية�احتياجا��م����أوقات�مرنة�

�لراحةاطل،�حيث���دف�إ����عز�ز�الوصول�و طوال�اليوم�و��ل�أيام��سبوع�و�ح������الع�سوآءا

�غاية�و  �أمر��� �ا��دمات �طلب �من �جعل �و��و�ما �الممكنة، �ا��دمة �مستو�ات �أع�� تحقيق

��2ال�ساطة�و�لا�يتطلب�أي��عطيل�لطال��ا.

إغلاق�الثغرات�ال����ساعد�ع���ان�شار�الفسادرا�عا:�

يت���دور�ا���ومة��لك��ونية����ا��د�من�ظوا�ر�الفساد�من�خلال�المزايا�ال���تتوفر�

تطيع�لفا،�فالمواطن��ساا،�فتقديم�ا��دمات�إلك��ونيا�يتم�وفق�برنامج�مصمم�و�منظم�سعل��

و�����ذه�ا��الة�لا��،ا��صول�ع���ا��دمات����أي�وقت�دون�تدخل�و�احت�اك�مع�الموظف�ن

ي�ون��ناك�مجال�لدفع�الرشوة�إ���الموظف�ن�و�المسؤول�ن����ا���ومة،�نا�يك�عن�الشفافية�

ذلك�عن�و �،ا��دمات�العمومية���تقديم�لمنتفع�ن�ف���تتم�دون�التح���ب�ن�ا�،���المعاملات

.64،�ص.السابقبن�سعيد�أم�ن،�عبد�الرحيم�نادية،�المرجع�1
.35المرجع�السابق،�ص.عمر،�قا����2
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افية�الشف�باختصار�فإنّ وص�عل��ا����النظام��لك��و�ي،�طر�ق�إتباع�إجراءات�محددة�منص

1.تقليل�تأث���العلاقات�ال��صية�ع���إنجاز��عمال�ساعد����ا��د�من�قنوات�الفساد�و

� �فوات���م �دفع ��ستطيعون �المواطنون ��ان �بطر�قةإذا �فإنّ إ�ورسوم�م �لك��ونية،

س�ولة�ف�وإجراء�المزايدات،�والم�اتب�بلا���ومة�بدور�ا�يمك��ا�دفع�قيمة�المستلزمات،�المرافق�

�والمتعاقدين���يع��ل�من��دارات��من�شأنھ،�خلال�شبكة�المعلومات�والسداد�منالتعاقد�

عاملا��م�إلك��ونيا؛ع���انجاز�م�مع�ا

���الطر�قة��ساسية�لتعاقد�إدارات�الدولة�مع��خر�ن�ت�سم�إذا��انت�طر�قة�المزايدات�

ا�يمكن��التقليدي،�فإ�ّ �بالبطء�الشديد�و��ستغرق�ش�ورا�للوصول�إ���إبرام�العقد�بالأسلوب

ياجات�تلبية�احت���ل�ا���د�و���ّ� ما�يوفر�الوقت�و م�،�سرعة�فائقةي�إلك��و�أن�تتم�بأسلوب�

ض�وط�ا�وتلقي�العرو �شر �لمزايدةعمل��علان�عن�ا�شبكة�المعلوماتل�يمكنالعامة،�فالمرافق�

ع���صاحب�أفضل�العروض�المقدمة،�فالإدارات�العمومية��المزايدةإرساء�من�المتنافس�ن،�و 

���أفضليجب�أن�تحصل�ع��عند��عاقد�ا�سواء����شراء�السلع�و�ا��دمات�أو�إنجاز�المشار�ع

إ���مدى�كفاءة�المتعاقد���اد�ا�تمامتّ يجب�أن�يم�بلأقل�ت�لفة،�و�ب�أرخص��سعار��نواع�و 

 
ّ
�أن �أي �يقدمھ، �ما �يجبوجودة �و�لعل�ھ �معا، �و�الكيف �الكم �اس��داف��مراعاة ��فضل من

���ع�يدةالسلعة�المعمرة�ا���استعمال�كما�أنّ �،لأن��داء�المتم���يقدم�خدمة�أفضل�،الكفاءة

.2السلع�الرخيصة�سر�عة�التلف�أو��س��لاك�استعمالالمدى�الطو�ل�قد�ي�ون�أقل�ت�لفة�من�

.65بن�سعيد�أم�ن،�عبد�الرحيم�نادية،�المرجع�السابق،�ص.1
.36و�35عمر،�المرجع�السابق،�ص.ص.قا����2
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ة� خاتم

حت�كب���ع���عمل��دارة،�أصبظل�التطور�التكنولو���المستمر�والذي��ان�لھ�تأث������

�المجالات� �مختلف ��� �العمليات �وتنظيم ��داء �لتحس�ن �أساسية �وسيلة ��لك��ونية �دارة

خاصة�مجال�الصفقات�العمومية،�بحيث�أصبحت��ذه��خ��ة�ت��م�عقود�ا�ع���الوسائط�

�ديثة.رقمية�ا��عتماد�ع���الوسائل�ال�من�خلال�ةال���تتمّ���بالوضوح�والسرع�،�لك��ونية

�،ا��زائري�ع���تجسيد�التعامل��لك��و�ي����مجال�الصفقات�العمومية�نظمعمل�الم

�المجال ���ذا �المتعلقة �القوان�ن �صياغة �إعادة �خلال ��سمح��،من �جديدة �طرق واستحداث

للمصا���المتعاقدة�والمتعامل�ن��قتصادي�ن�تبادل�المعلومات�بطر�قة�الك��ونية،�و�ان��ذا�

�المرسوم�الرئا����لأوّل� ��10/236مرة��� ،�ن�تنظيم�الصفقات�العموميةالذي�يتضم(المل��)

د�صراحة�ع���تب���المشرع�ا��زائري�لنظام�تبادل�المعلومات�بطر�قة�الك��ونية،�ليأ�ي�
ّ

الذي�أك

�القر  �ذلك ��عد ��� �للصفقات�ل�2013نوفم����17ار�المؤرخ ��لك��ونية �البوابة �محتوى يحدد

�وكيفيا ��لك��ونيةالعمومية �بالطر�قة �المعلومات �وتبادل ��سي���ا �صراحة�،ت صّ ع����لينُّ

وطرق�تبادل�المعلومات�من�خلال�ا.����محتوا�ا�

د�المرسوم�الرئا����
ّ

الذي�يتضمن�تنظيم�الصفقات�العمومية�وتفو�ضات��15/247أك

المؤرخ��القرار �وكذا�،(المل��)10/236المرفق�العام�ع����ح�ام�ال���جاء���ا�المرسوم�الرئا����

� �المعلومات�2013نوفم�����17 �وتبادل �التعامل �نظام �تكر�س �ع�� �العمل �خلال �من �و�ذا ،

بطر�قة�الك��ونية����مجال�الصفقات�العمومية.

�العمومية �الصفقات �رقمنھ �س�تولدإنّ �عملية��حتما�اع���، ��� �المادية �الصفة نزع

�حديثة،� �الك��ونية �بطرق �ت��م �العمومية �الصفقات �عقود �إبرام �وستغدو�عملية التعاقد،

فتعمل��ذه��خ��ة�ع����شر��ل�المعلومات�والوثائق�المتعلقة�بموضوع�الصفقة،�وكذا��عمل�

ن.ع���حماية�البيانات�المتعلقة�بالمص��ة�المتعاقدة�والمتعامل�ن��قتصادي�

ي�بّ�ن�لنا�انّ�ال�دف��سا����من�توجھ�إرادة�المشرع�ا��زائري��،من�خلال�ما�تم�عرضھ

ت�ل�التعديلا نحو�تطبيق�تقنيات��دارة��لك��ونية����مجال�الصفقات�العمومية�من�خلا
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� �أجرا�ا ��قتصادية�ال�� �النجاعة �إ�� �الوصول ��و �العمومية، �الصفقات �قانون ع��

من�خلال�تحقيق�مبدأ�العلانية�وشفافية��جراءات�وحر�ة��،لعموميةو�جتماعية�للصفقات�ا

وكذا�المساواة�ب�ن�المتعامل�ن��قتصادي�ن.�،الدخول�إ���المنافسة

����عز�ز�المبادئ�ال���تحكم�الصفقات�العمومية،�و�ذا��ةسا�مت��دارة��لك��وني

سا�م����توف���فرص�م�ساو�ة�من�خلال�ف���المجال�أمام�المنافسة�ا�ّ�رة�والعادلة،�بحيث��

أ�مبد��دارة��لك��ونية�ضمنت�ن�بمجال�الصفقة�العمومية،�كذلك�الم�تم�ن��ميع�المتعامل�

 �،�أيالمساواة�ب�ن�جميع�المر���ن
َ
تمي���أو�تفضيل�غ���م��ر����عملية��ختيار��يُّ عدم�وجود�أ

وإجراءات�الصفقة�العمومية�،�وأخ��ا�إرساء�الشفافية�ع���جميع�مراحل��لك��و�ي�والتعاقد

�لك��ونية.�

مكن�ي�من�خلال�ما�سبق�ذكره����دراس�نا��ذه،�توصلنا�إ���مجموعة�من�النتائج�وال��

:ت��يص�ا����النقاط�التالية

ة،�بمس�ندات�الك��ونيسا�مت��دارة��لك��ونية����اس�بدال�المس�ندات�الورقية�-

�؛الب��وقراطية�المن�شرة�داخل��داراتال���ء�الذي�سا�م����التقليل�من�حدّة�

���مجال�الصفقات�العمومية�حديث�ال�شأة��يالتعامل�و�تصال��لك��و�أنّ��س�نج�-

���ا��زائر،�ع���غرار��عض�الدول�المجاورة�والمتقدّمة�ال����انت�سبّاقة����تب���وتطبيق�البوابة�

�لك��ونية�للصفقات�العمومية،�لما�ل�ا�من�أ�مية����تقديم�الدعم�اللازم����تطو�ر�و�س�يل�

�ن،�ي�ن�المصا���المتعاقدة�والمتعامل�ن��قتصادأعمال�إدارة�الصفقات�العمومية��لك��ونية�ب

ومحار�ة�الفساد�القائم�ف��ا؛

�أ�عت���ا- �من �العكسية ��لك��ونية �إل��ا�لمزادات �ت��أ �ال�� �ا��ديثة ��ساليب �م

يث�مع�المتعامل�ن��قتصادي�ن،�ح�ة�لك��ونيعمومية�الصفقات�الالمص��ة�المتعاقدة�لإبرام�

يتم�من�خلال��ذا��سلوب�ا��ديد�تكر�س�أك���لمبدأ�الشفافية،�عكس�الف�ارس��لك��ونية�

ال���تحدّ�من�عملية�المنافسة،�ال���ء�الذي�يقلل�من�عملية�الشفافية.
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 �،من�أنّ�ا��زائر�من�الدول�الناميةفبالرغم�لكن�نصطدم�بأمر�الواقع،�
ّ
�رتأّ��ا�تأخ�إلا

كث��ا�ومازالت�تتخبط�بالعديد�من�العراقيل�تجعل�ا�غ���قادرة��عد�ع���اعتماد�بوابة�الك��ونية�

�عدم�عللصفقات�العمومية�بصفة�رسمية،�ومطبقة�ع���ارض�الواق ،�ولع���ذلك�راجع�إ��

�وا�عدام�أمن�معلوما�ي�ضف�إ����ذا�مش�لة�،قدر��ا�ع���توف���ب�ية�تحتية�معلوماتية�متطورة

�مية��لك��ونية.

�قد� �والتوصيات ��ق��احات ��عض �تقديم �إ�� ��ذه، �دراس�نا �خلال �بنا �أدى �ما و�ذا

�ومباشرة� �العمومية، �للصفقات ��لك��ونية �للبوابة �ا��قيقي �والتطبيق �التفعيل �إ�� تؤدي

:��ا����ا��زائر،�حيث��عرض�أ�م�ا�العمل

لبوابة�تجسيد�اإيجاد�وسائل�قانونية��س���إ����سراع����المشرع�ا��زائري����يجب�ع-

�لك��ونية�للصفقات�العمومية�ميدانيا،�مع�العمل�ع���إيجاد��ليات�اللازمة�ال����ساعد�

ع���استخدام�التعاقد��لك��و�ي�ع���البوابة��لك��ونية�للصفقات�العمومية،�بحيث�أّ��ا�لا�

للمعلومات�والوثائق؛�يفقط�ع����علان�والتبادل��لك��و��يجب�أن�تقتصر 

�التنظيمية�- �النصوص �من �العديد �اصدار �إلزامية �ا��زائري �المشرع �ع�� ي�ب��

�لتكملة� �و�ذا �العمومية، �للصفقات ��لك��ونية �البوابة �عمل �س�� �لكيفية والتنفيذية،

� �الرئا��� �المرسوم �من ��لّ ���ا �جاء �ال�� �والثغرات �تنظيم��15/247النقائص �يتضمن الذي

الذي��2013نوفم��17الصفقات�العمومية�وتفو�ضات�المرفق�العام،�والقرار�الوزاري�المؤرخ����

�تبادل� �وكيفيات ��سي���ا �وكيفيات �العمومية �للصفقات ��لك��ونية �البوابة �محتوى يحدد

ة��بواب�دمات�الالمعلومات�بالطر�قة��لك��ونية،�الذي�سيؤثر�حتما�ع����نطلاقة��ولية��

�لك��ونية�للصفقات�العمومية؛

ف���ا�وز�ر�المالية،�وال���نصت�عل��ا��تيجب�إصدار����أقرب��جال�القرارا-
ّ
ال����ل

� �203المواد ��206و204، �الرئا��� �المرسوم �العمو �15/247من �بالصفقات مية�المتعلق

وتفو�ضات�المرفق�العام؛
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�قوي - �أم�� �نظام ��عز�ز�وإ�شاء �ع�� �متطور �العمل �البوابة��،جد �حماية �ع�� �عمل

�لك��ونية�للصفقات�العمومية،�من�جميع�ا��روقات�الف��وسية�ال���تحتوي�عل��ا�شب�ات�

�ن��نت،�وجميع�أنواع�القرصنة،�ما��ساعد�ع����س�يل�ونقل�المعلومات�والوثائق�المتبادلة�

ر�حية�دون�إتلاف�ا؛ن�ب�لّ�أمان�وأب�ن�المصا���المتعاقدة�والمتعامل�ن��قتصادي�

�ستفادة�من�تجارب�و�شر�عات�الدول�السبّاقة�ال���تب�ت�نظام�البوابة��لك��ونية�-

 
ّ

�اللذ �و�مر��ي، ��ورو�ي ��تحاد �خاصة �العمومية، �الصفقات �مجال �ا����ة��� �لد��ما ان

�لك��ونية؛�ةال�افية�����سي���عمل��ذه�البواب

�ونية���ساعد�و�سّ�ل�التعاملات��لكما�ن��نت،�العمل�ع���تحس�ن�سرعة�وتدفق�� -

�������مجال�الصفقات�العمومية.
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ع قائمة�المراج

ع قائمة�المراج

باللغة العربیة-

الكتب��:أولا

-� �من ��لك��ونية �ا���ومة �عبّاس، �الثانية،بدران �الطبعة �التطبيق، �إ�� ��س��اتيجية

ال�يئة�العامة�للمعلومات،�(د.�ب.�ن)،�(د.�س.�ن).

�والتوز�ع،�- �لل�شر �ا��سور �دار �العمومية، �الصفقات �تنظيم �شرح �عمار، بوضياف

.2012ا��زائر،

"،�الطبعة��18/05حزام�فتيحة،�قانون�المعاملات��لك��ونية�"دراسة�ع���ضوء�القانون -

.�2022و��،�م�شورات�ألفا�للوثائق،�ا��زائر،�

�طروحات�والمذكرات�ا��امعية��:ثانيا

:اطروحات�الدكتوراه-1

�أطروحة�- �وأفاق، �واقع �ا��زائر�ة �المؤسسات ��� ��لك��ونية ��دارة �جيلا��، بوزكري

لنيل�ش�ادة�دكتوراه�علوم����علوم�ال�سي��،�تخصص�إدارة��عمال�وال�سو�ق،��لية�

.3�،2016ر�ة�وعلوم�ال�سي��،�جامعة�ا��زائرالعلوم��قتصادية�والعلوم�التجا

�العمومية�- �الصفقات �مجال ��� ��لك��و�ي �للتعاقد �القانو�ي �النظام �ف��وز، حوت

�ا��قوق� ��لية �حقوق، �تخصص �الدكتوراه، �ش�ادة �لنيل �أطروحة �مقارنة)، (دراسة

.2020بلعباس،�والعلوم�السياسية،�جامعة�جيلا���ليا�س،�سيدي�

�القانون�- ��� �العمومية �الصفقات �مجال ��� ��لك��و�ي �التعاقد �حمزة، عشاش

ا��زائري،�أطروحة�لنيل�ش�ادة�الدكتوراه،��لية�ا��قوق�والعلوم�السياسية،�جامعة�

.2022محمد�بوضياف،�المسيلة،�
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المذكرات�ا��امعية-2

مذكرات�الماجست��-أ

�و ب- �التنظيمية �الثقافة �ث��ة، �حالة�خاري �ال�شر�ة �للموارد ��دارة �لتطبيق مدخل

�إدارة� �الماجست����� �ش�ادة �لنيل �مذكرة �الك��ونيكس، ��وندور ��س�م �ذات الشركة

�جامعة� �ال�سي��، �وعلوم �التجار�ة �والعلوم ��قتصادية �العلوم ��لية �ال�شر�ة، الموارد

.3�،2015ا��زائر�

��ل- �العقد ��� �والقبول ��يجاب �ا��ميد، �عبد �ش�ادة�بادي �لنيل �مذكرة ك��و�ي،

،�1الماجست������ا��قوق،�فرع�العقود�والمسؤولية،��لية�ا��قوق،�بن�عكنون،�ا��زائر

2022.

عاشور�عبد�الكر�م،�دور��دارة��لك��ونية����ترشيد�ا��دمة�العمومية����الولايات�-

�الس �العلوم �الماجست����� �ش�ادة �لنيل �مذكرة �وا��زائر، ��مر�كية ة�ياسيالمتحدة

�قسنطينة،� �منتوري، �جامعة �السياسية، �والعلوم �ا��قوق ��لية �الدولية، والعلاقات

2010.

ا����عمر،�مسا�مة��دارة��لك��ونية�����سي���ومراقبة�إبرام�الصفقات�العمومية�ق-

(دراسة�حالة�البوابة��لك��ونية�للصفقات�العمومية)،�مذكرة�لنيل�إجازة�المدرسة�

� �للمناجمنت �ال��ة،�الوطنية �وإدارة �للمناجمت �الوطنية �المدرسة �ال��ة، وإدارة

.2020الت�و�ن�المتخصص�للمتصرف�ن�الرئ�سي�ن�لمصا���ال��ة،�ا��زائر،�

مذكرات�الماس��-ب

�ا��زائر،�- ��� �العمومية �ا��دمة �تحس�ن ��� ��لك��ونية ��دارة �دور �جو�رة، أورابح

تخصص�سياسة�عامة،��لية�ا��قوق�مذكرة�لنيل�ش�ادة�الماس������العلوم�السياسية،�

.2�،2018جامعة�محمد�لم�ن�دباغ�ن،�سطيف�،والعلوم�السياسية

العامة،�مذكرة�لنيل��ةبن�زاوي�سليمان،��دارة��لك��ونية�ودور�ا����عصرنة��دار -

ش�ادة�الماس������ا��قوق،�تخصص�منازعات�القانون�العمومي،��لية�ا��قوق�والعلوم�

.2�،2015حمد�لم�ن�دباغ�ن،�سطيفالسياسية،�جامعة�م
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بلوا���عب��،�مرا�ي�نورة،�التعاقد��لك��و�ي����الصفقات�العمومية،�مذكرة�لنيل�-

�السياسية،� �والعلوم �ا��قوق ��لية �إداري، �قانون �تخصص �ماس���أ�ادي��، ش�ادة

.2021جامعة�محمد�بوضياف،�المسيلة،�

قات�العمومية،�مذكرة�لنيل�ش�ادة�بن�السايح�أم��ة،�المعاملة��لك��ونية����الصف-

�جامعة� �السياسية، �العلوم �ا��قوق ��لية �للأعمال، �عام �قانون �تخصص الماس��،

.2015قاصدي�مر�اح،�ورقلة،�

بر�ات�ز�ية،�عوف�وسيلة،�التعامل�و�تصال��لك��و�ي�كآلية�ل��دّ�من�الفساد����-

�الم �ش�ادة �لنيل �مذكرة �العمومية، �الصفقات �عقود �إبرام �ا��قوق،�مجال اس�����

تخصص�قانون�إداري،��لية�ا��قوق�والعلوم�السياسية،�جامعة�عبد�الرحمان�م��ة،�

.2022بجاية،�

بوع�ازي�بلقاسم�سفيان،�مسي���فتيحة،�البوابة��لك��ونية����ظلّ�قانون�الصفقات�-

العمومية�ا��زائري،�مذكرة�لنيل�ش�ادة�الماس��،�تخصص�قانون�إداري،��لية�ا��قوق�

.2022علوم�السياسية،�جامعة�محمد�بوضياف،�المسيلة،�وال

ة�ع�ن�بلدي-بوقفة�ش�رزاد،�دور��دارة��لك��ونية����تحس�ن�أداء�ا��ماعات�المحلية-

�ش�اد-أزال �لنيل �مذكرة �سطيف)، �تخصص��ة(ولاية �السياسية، �العلوم الماس�����

�محم �جامعة �السياسية، �والعلوم �ا��قوق ��لية �عامة، �سياسة �لم�ن دباغ�ن،�د

.�2�،2018سطيف

جارة�صونية،�جارة�حنان،�دور��دارة��لك��ونية����تفعيل�أداء�المرفق�العمومي����-

ا��زائر،�مذكرة�لنيل�ش�ادة�الماس������ا��قوق،�تخصص�قانون�إداري،��لية�ا��قوق�

.2020والعلوم�السياسية،�جامعة�عبد�الرحمان�م��ة،�بجاية،�

لك��ونية�ودور�ا����تحس�ن�ا��دمة�العمومية�(دراسة�حالة�جمبية�ذ�بية،��دارة��-

�إدارة� �تخصص �السياسية، �العلوم �الماس����� �ش�ادة �لنيل �مذكرة �خ�شلة)، بلدية

،�قالمة،�1945ماي��8ا��ماعات�المحلية،��لية�ا��قوق�والعلوم�السياسية،�جامعة�

2016.
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-� �العمومية، �للصفقات ��لك��و�ي ��برام �ز���، �الماس����زرقة �ش�ادة �لنيل ��مذكرة

�السياسية،� �والعلوم �ا��قوق ��لية ��قتصادي، �العام �القانون �تخصص ا��قوق،

.2022جامعة�عبد�الرحمان�م��ة،�بجاية،�

-���� �الماس�� �ش�ادة �لنيل �مذكرة ��داري، ��صلاح �وعمليات ��دارة �لامية، طم�ن

�ا��قوق  ��ق، �وال�يئات �المحلية �ا��ماعات �قانون �ا��قوق�تخصص ��لية ليمية،

.2018والعلوم�السياسية،�جامعة�عبد�الرحمان�م��ة،�بجاية،�

�رتقاء�بمستوى�أداء�المرفق�العام،�مذكرة���ممو�شر�فة،�دور��دارة��لك��ونية��-

لنيل�ش�ادة�الماس������ا��قوق،�تخصص�منازعات�القانون�العمومي،��لية�ا��قوق�

.��2�،2016ن�دباغ�ن،�سطيفوالعلوم�السياسية،�جامعة�محمد�لم

المقالات�والمداخلات��:ثالثا

:المقالات-1

-� �"أقوجيل �جرائم�دن�يلة، �مواج�ة ��� �العمومية �للصفقات ��لك��ونية �البوابة ور

�،محمد�خيضر�،�جامعة1،�العدد6،�المجلد�مجلة�الفكر�القانو�ي�والسيا���الفساد"،�

).1100-1088،�ص.�ص.�(�2022سكرة،�

��لك��ونية"،��- ��دار�ة �العقود �لإبرام �القانو�ي �"النظام �سليمان، �حمدي القبيلات

�ردنية،��ردن،��(م��ق)،�ا��امعة34،�المجلد�مجلة�دراسات�علوم�الشر�عة�والقانون 

).680-658،�ص.�ص.�(2006

�"�نزع�الصفة�المادية�عن�الصفقات�- �القادر، بن�جراد�عبد�الرحمان،�م�داوي�عبد

�،مجلة��ستاذ�الباحث�للدراسات�القانونية�والسياسيةدراسة�مقارنة"،��:ميةالعمو 

).236-223،�ص.�ص.(2018أحمد�دراية،�أدرار،�،�جامعة�3،�العدد3المجلد�

بن�سعيد�أم�ن،�عبد�الرحيم�نادية،�"�ا���ومة��لك��ونية�ومسا�م��ا����ا��دّ�من�-

ابة��لك��ونية�ا��زائر�ة�للصفقات�الفساد����الصفقات�العمومية�(دراسة�حالة�البو 

�"العمومية) �و��سانية،، ��جتماعية �للعلوم �ا��زائر�ة ��المجلة �العدد2المجلد ،4�،

).77-41ص.�(،�ص،�3�،2015جامعة�ا��زائر�
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�العمومية"،- �للصفقات ��لك��ونية �ع���البوابة �التعاقد �"أ�مية �صليحة، �عودة �بن

،��لية�ا��قوق،�جامعة�أبو�2،�العدد1المجلد�د،المجلة�المتوسطية�للقانون�و�قتصا

).83-53،�ص.�ص.�(2016بكر�بلقايد،�تلمسان،�

باوي�أحمد،�"أثر�تطبيق�مبادئ��دارة��لك��ونية�ع���الوظائف�يبوزكري�جيلا��،�ط-

� �للمؤسسات"، �المستدامة�دار�ة �والتنمية �ا��ديث ��قتصاد �امجلة �،2لمجلد،

،�ةمخ����قتصاد�ا��ديث�والتنمية�المستدام�المركز�ا��ام���ت�سمسيلت،�،1العدد

).50-34ص.�(�،�ص.2019امعة�البو�رة،�ج

تغ��ات�ب�ن�م..�سماع�ن،�"البوابة��لك��ونية�للصفقات�العمومية����ا��زائر��بوغازي -

،�5لمجلدا،�المجلة��فر�قية�للدراسات�القانونية�والسياسية�"،الواقع�وأفاق�المستقبل

).175-165،�ص.�ص.�(2021أحمد�دراية،�أدرار،�،�جامعة�1العدد

�"البواب- �خلود، �كلاش �محمد، �ضمن��ةبوكماش �العمومية �للصفقة �لك��ونية

�،�جامعة12،�العد6جلدلما�،مجلة�ا��قوق�والعلوم�السياسيةالنصوص�القانونية"،�

).29-11،�ص.�ص.�(2019عباس�لغرور،�خ�شلة،�

�كمال،- �الصفقة��ت�واشت �لإبرام �ا��ديثة ��ست�نائية �"�ساليب �خلود، كلاش

�المادة �أح�ام �ظل ��� ��لك��ونية �ع���البوابة ��لك��ونية �المرسوم��206العمومية من

�،�جامعة�عباس2،�العدد13،�المجلدمجلة�دفاتر�السياسة�والقانون "،�15/247الرئا����

).111-98،�ص.�ص.�(2021لغرور،�خ�شلة،

�العمومية�- �الصفقات �مجال ��� ��لك��ونية �"�دارة �سمية، �شر�ف �����ة، تومي

�مجلة�معالم�الدراسات�القانونية(دراسة�مقارنة�ب�ن�التجر�ت�ن�ا��زائر�ة�والمغر�ية)"،�

�ع����ا��،�تندوف،�،�المركز�ا��ام�1،�العدد1المجلد،�والسياسية �،�ص.�ص.�2020

)317-336.(

�لك��ونية�كآلية�لتدعيم�الشفافية�وت�سيط�إجراءات�إبرام�تومي�����ة،�"البوابة�-

� �العمومية"، �امصداقيةالصفقات �العدد4لمجلد، �والعلوم�1، �ا��قوق ��لية ،
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،�ص.�ص.��2022م�س�مليانة،�ع�ن�الدف��،خبالسياسية،�جامعة�ا��يلا���بو�عامة�

)89-103(.

ة�وأفاق�تحس�ن�ا��دمة�جليل�مونية،�"إدارة�البوابة��لك��ونية�للصفقات�العمومي-

� �ا��زائرالعمومية"، �جامعة �حوليات �العدد36المجلد، �والعلوم�1، �ا��قوق ��لية ،

).77-61،�ص.�ص.�(2022رة�بومرداس،�السياسية،�جامعة�أمحمد�بوق

حمدي�حكيمة،�قوتال�ياس�ن،�"التعاقد��لك��و�ي����مجال�الصفقات�العمومية"،�-

،�ص.�2022،�جامعة�خ�شلة،�1لعدد،�ا9المجلد�،مجلة�الباحث�للدراسات���اديمية

).362-342ص.�(

ة�المجلة�ا��زائر�خلاف�وردة،�"دور�الرقابة��لك��ونية����م�افحة�الفساد��داري"،�-

�والقانونية �التار�خية �للدراسات ،� �العدد6المجلد ،3� �لم�ن �محمد �جامعة دباغ�ن،�،

).76-57،�ص.�ص.�(2�،2022سطيف

خليفي�وردة،�موا���بنا�ي�أحمد،�"��دارة��لك��ونية�ل�سي���وتحس�ن�أداة�ا��ماعات�-

� �ا��زائر"، ��� �المراسل�قليمية �المؤلف �امجلة �العدد�6لمجلد، �باتنة2، �جامعة ،1�،

).301-288،�ص.�ص.�(2019

�خليفة�مصطفى�أبو�عاشور،�النمري�ديانا�جميل،�"�مستوى�تطبيق��دارة��لك��ونية-

لعلوم�المجلة��ردنية����او�دار��ن"،�التدر��ية��ة���جامعة�ال��موك�من�وج�ة�نظر�ال�يئ

-199،�ص.�ص.�(2013موك،�إر�د،��ردن،�،�جامعة�ال�� 2،�العدد�9جلد�الم،�ال��بو�ة

220.(

��عز�ز�ولاء�- ��� �ودور�ا ��لك��ونية ��دارة �"متطلبات �لمياء، �يخلف �عايدة، دايرة

،�جامعة�7،�العدد4المجلد�،�مجلة�ا��ديث�للدراسات�المالية�و�قتصاديةالموظف�ن"،�

).102-84،�ص.�ص.�(2021مختار،�عنابة،�با���

��داري - �العقد �دراسة-رحيمة�نمدي��،�"أثر�ا���ومة��لك��ونية�ع���أساليب�إبرام

معة�جا،��لية�ا��قوق،�1،�العدد2المجلد،�مجلة�العلوم�القانونية"،�-تحليلية�مقارنة

).202-189،�ص.�ص.�(2011سطيف،�
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رقرا���محند�زكر�ا،�"نزع�الصفة�المادية�عن�إجراءات�إبرام�الصفقات�العمومية����-

�ر،�سعيدة،�،�جامعة�مولاي�طا1،�العدد7المجلد�،�مجلة�صوت�القانون ا��زائر"،�

).�53-30،�ص.�(2020

،�مجلة�ا��قيقةنظرة�جديدة�لإدارة�المنظمات"،��:زرزار�العيا���،�"�دارة��لك��ونية-

).177-147،�ص.�ص.�(2015،�سكيكدة،�1955أوت��20،�جامعة�33،�العدد14المجلد

��دارة� �لفلسفة �العمومية �الصفقات �تنظيم �مواكبة �"مدى �الشر�ف، _شر�في

���،�المركز�ا��ام1،�العدد�9المجلد،�مجلة�القانون�والمجتمع�لك��ونية����ا��زائر"،�

).264-245،�ص.�ص.�(2021بالنعامة،�

��قتصادية- �المؤسسات ��� ��لك��ونية ��دارة �وظائف �تطبيق �"واقع �إل�ام، �-شي��

�سكيكدة �المينائية �بالمؤسسة �ميدانية �-دراسة �العلوم"، �وال�سي��مجلة ���قتصادية

�التجار�ة �المجلدوالعلوم �العدد12، �المؤسسا1، ��� �و�س�ثمار �الشراكة �مخ�� ت�،

�فرح �جامعة ��ورو�مغار�ي، �الفضاء ��� �والمتوسطة �سطيفالصغ��ة �عباس، ،�1ات

).482-�467.�(،�ص،�ص2019

طب�ش�ميلود،�مجدوب�فايزة،�"دور��دارة��لك��ونية����ترشيد�ا��دمة�العمومية�-

د�مجلة�التنمية�وإدارة�الموار بالمؤسسة�ا��زائر�ة�قراءة����المف�وم�وآليات�التطبيق"،�

).435-426،�ص.�ص.�(2�،2019،�جامعة�سطيف3عدد،�ال1،�المجلد�ال�شر�ة

�لمس��لك�- �مس��لك �مزادات �لعقود �القانو�ي �"النظام �الد�ان، �حمد �فاضل عقيل

)45-1،�ص.�ص.�(�2016،،�العراق،�جامعة�ال��ر�نمجلة��لية�ا��قوق �لك��ونية"،�

�للصفقات�- ��لك��ونية �للبوابة �القانو�ي �"النظام �عادل، �قرانة �مراد، عمرا�ي

،�1،�العدد6،�المجلدمجلة��ستاذ�الباحث�للدراسات�القانونية�والسياسيةالعمومية"،�

).684-663،�ص.�ص.�(2021با���مختار،�عنابة،��جامعة

معة�مجلة�ا��اي"،�ة،�"النظام�القانو�ي�للعقد��لك��و�كبعبد�ا��افظ�فيصل�الشوا-

،�ا��امعة��سلامية�2،�العدد21،�المجلد��سلامية�للدراسات��قتصادية�و�دار�ة
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،�ص.�ص.�2013،�فلسط�ن،�-غزة�عمادة�شؤون�البحث�العل���والدراسات�العليا–

)335-364.(

�"مشر - �نوال، �إقدواح ��� ��لك��و�ي �المواطن �بوابة �ا���ومة�وع �اس��اتيجية طار

،�المجلد�مجلة�العلوم���سانية(ب�ن�النّص�والتطبيق)،��2013ة�ا��زائر�ة��لك��وني

�العدد �ال47أ، �والسم�� �و�تصال ��علام �علوم ��لية �قسنطينة، �جامعة ،�3بصري،

).58-43،�ص.�ص.(2013

قا����علال،�عش���جيلا��،�"أ�مية��دارة��لك��ونية����تقديم�ا��دمة�العمومية����-

،�2،�العدد7،�المجلدمجلة�الدراسات�القانونيةية�منظمة�لذلك"،�سياق�قواعد�قانون

).104-83(،�ص،�ص.�2021ة�ي���فارس،�المدية،�جامع

قا����عمر،�بوعلاقة�نورة،�"نزع�الصفة�المادية�للصفقات�العمومية�ع���ضوء�تفعيل�-

�العر�ي)"،� �المغرب �دول �مع �مقارنة �(دراسة �العمومية �للصفقات ��لك��ونية البوابة

ي���فارس،��،�جامعة1،�العدد8،�المجلدمجلة�إدارة��عمال�والدراسات��قتصادية

).224-201(�،�ص.�ص.2022المدية،�

�مجلة�المجتمع�والر�اضة،قراج�أم�ا����،�"مفا�يم�عامة�حول��دارة��لك��ونية"،�-

).127-116،�ص.�ص.�(2018ر،�الوادي،�،�جامعة�الش�يد�حمة���ض1،�العدد1المجلد

خاشف�مصطفى،�"مدى�تأث���الوسائط��لك��ونية�ع���تبادل�المعلومات����مجال�م-

�،�جامعة�جيلا���ليا�س،مجلة�القانون�العام�ا��زائري�المقارن الصفقات�العمومية"،�

).105-�95(�،�ص،�ص.2021،سيدي�بلعباس

مو����عبد�الناصر،�محمد�قر����،�"مسا�مة��دارة��لك��ونية����تطو�ر�العمل�-

-ة�بجامع�ا�داري�بمؤسسات�التعليم�العا���(دراسة�حالة��لية�العلوم�والتكنولوجي

،�ص.�ص.�2011جامعة��سكرة،��،9،�العدد9،�المجلدمجلة�الباحثا��زائر)،��-�سكرة

)87-100.(
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-� �بلع��وس �صفو، �نرجس �ال�شر�ع�سمش ��� �العمومية �الصفقات �"حوكمة الدين،

،�8،�المجلدالسياسية�مجلة�ا��قوق�والعلوم،�"-15/247المرسوم�الرئا����-ا��زائري 

).424-408،�ص.�ص.�(2021س�لغرور،�خ�شلة،�،�جامعة�عبا2العدد

لة�مجنقاش�حمزة،�"التعامل��لك��و�ي�ومبدأ�الشفافية����الصفقات�العمومية"،�-

���سانية �المجلدالعلوم �العدد33، �منتوري،�2، ��خوة �جامعة �ا��قوق، ��لية ،

).382-369ص.�ص.�(�،1�،2022قسنطينة

-���� ��لك��ونية �البوابة �مف�وم �"استحداث �الدين، �جمال �دندن �اللطيف، �عبد وا��

،�1،�العدد4المجلد��مجلة�العلوم�والقانونية�و�جتماعية،مادة�الصفقات�العمومية"،�

).158-148،�ص.�ص.�(�2019ان�عاشور،�ا��لفة،�جامعة�ز 

:العلميةداخلاتالم-2

"واقع�البوابة��لك��ونية�لصفقات�العمومية����ا��زائر"،�مداخلة�بن�أحمد�حور�ة،�-

�حول  �الدو�� �الملتقى �والعلوم��:بمناسبة �ا��قوق ��لية ��لك��و�ي، �العام المرفق

.�2018السياسية،�جامعة�المسيلة،�

�العمومية"،�- �الصفقات �مجال ��� �العمومي �المرفق �نحو�رقمنھ �"التوجھ �نادية، تياب

مجالات�تطبيق��دارة��لك��ونية�للمرافق��:الملتقى�الوط���حول مداخلة�بمناسبة�

.2019العامة����ا��زائر،��لية�ا��قوق،�جامعة�مولود�معمري،�ت��ي�وزو،�

جاب�الله�حكيمة،�"تطبيقات��دارة��لك��ونية�للمرفق�العام����ا��زائر�نماذج�من�-

� �بمناسبة �مداخلة �الواقع"، �حول المؤتمر �العام�الن�:الدو�� �للمرفق �القانو�ي ظام

.2018واقع�وتحديات،�جامعة�محمد�بوضياف،�المسيلة،��ي�لك��و�

����تطو�ر�ا��دمة�العمومية�والمرفق�ةرماديلة�عبد�الله�سفيان،�"دور��دارة��لك��وني-

�ا��زائر ��� �نموذجا�ةرقمنھ��دار -العام �المؤتمر�الدو���-الضر�بة �بمناسبة �مداخلة ،"

أفاق،�جامعة�محمد�-تحدّيات�-ظام�القانو�ي�للمرفق�العام��لك��و�ي�واقعالن�:حول 

.�2018،المسيلة�،بوضياف
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مار�ان�محمد�ال�ش��،�"البوابة��لك��ونية�للصفقات�العمومية�نحو�تحس�ن�أفضل�-

�:ول الملتقى�الوط���حبمناسبة��ةل��دمة�العمومية����إطار��دارة��لك��ونية"،�مداخل

�ال �جامعة�ا��دمة �وال�سي��، �والتجار�ة ��قتصادية �العلوم ��لية �با��زائر، عمومية

.2014مستغانم،�

النصوص�القانونية��:را�عا

النصوص�ال�شر�عية-1

��القانون - ��06/01رقم ��� �الفساد�2006فيفري 20المؤرخ �من �بالوقاية �يتعلق ،

�د.�ش،�العدد �ج. �ر. ،�متمم�بموجب��مر�2006مارس8،�صادر����14وم�افحتھ،�ج.

�المؤ �10/05رقم ��� �ش2010أوت�26رخ �د. �ج. �ر. �ج. ����50العدد�، �صادر ،

،�ج.�2011أوت�����2مؤرخ�11/15،�معدل�ومتمم�بموجب�القانون�رقم�2010س�تم��1

.2011أوت10،�صادر����14العدد�ر.�ج.�ج.�ر.�ش

،�يحدد�القواع�2018مايو�10الموافق�ل�1439شعبان�24المؤرخ������18/04القانون -

�و�تصالات �بال��يد ��العامة �ش �د. �ج. �ج. �ر. �ج. ����27العدد�لك��ونية، �الصادرة ،

.2018ماي�13

النصوص�التنظيمية-2

،�المتعلق�بنظام��ستغلال�2007مايو�30المؤرخ�����07/162المرسوم�التنفيذي�رقم-

�الك�ر�ائية�وع���مختلف�خدمات�ةالمطبق�ع����ل�أنواع�الشب�ات�بما�ف��ا�اللاسلكي

�د.�ش�العدد� جوان��07،�صادر����37المواصلات�السلكية�واللاسلكية،�ج.�ر.�ج.�ج.

2007.

أكتو�ر�سنة�7الموافق��1431شوال�عام��28مؤرخ�����10/236رسوم�رئا����رقم�الم-

،�الصادر����58العدد�فقات�العمومية،�ج.�ر.�ج.�ج.�د.�ش،�يتضمن�تنظيم�الص2010

،�مل��.2010أكتو�ر�7
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س�تم���عام��16قالمواف�1436ذي�ا���ة�عام�2مؤرخ�����15/247المرسوم�رئا����رقم�-

المرفق�العام،�ج.�ر.�ج.�ج.�د.��،�يتضمن�تنظيم�الصفقات�العمومية�وتفو�ضات2015

.2015س�تم���سنة�20،�الصار����50العددش�

القرارت-3

-� ��� �مؤرخ �13قرار�وزاري �عام ��1435محرّم �محتوى�2013نوفم��17الموافق �يحدد ،

البوابة��لك��ونية�للصفقات�العمومية�كيفيات��سي���ا�وكيفيات�تبادل�المعلومات�

.�2014أفر�ل�9،�الصادر�����27ج.�د.�ش،�العدد،�ج.�ر.�ج.�ةبالطر�قة��لك��وني

النصوص��جن�ية�:خامسا

،�المتعلق�ب�نظيم�التعاقدات�ال���ت��م�ا�ا���ات�العامة،�ج.�2018لسنة��182القانون�-

.2018أكتو�ر�3،�صادر����39ر.�م،�العدد

الوثائق�الدولية�:سادسا

-� �السلع �لاش��اء �النموذ�� ���ست��ال �وا��دمقانون �المتحدة،�و��شاءات ��مم ات،

�ذلك1994نيو�ورك، �أنظر��� �بتار�خ،�https://uncitral.un.orgالموقع�، �عليھ �أطلع

19/05/2023.

أنظر�،2011للاش��اء�العمومي،��مم�المتحدة،�نيو�ورك،���قانون���ست��ال�النموذ�

.�19/05/2023،�أطلع�عليھ�بتار�خhttps://uncitral.un.orgذلك�الموقع����

اتفاقية��مم�المتحدة�المتعلقة�باستخدام�ا��طابات��لك��ونية����العقود�الدولية،�-

،�أطلع�عليھ�بتار�خ��https://uncitral.un.org،�أنظر����ذلك�الموقع2015نيو�ورك،�

17/05/2023.
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باللغة�الفر�سية-

-Les actes juridiques

-Loi n°80-525 du 12juillet 1980 , Relative à la preuve des actes juridique, J .O.R.F

n°0163, du 13juillet 1980, voir le site : https://www.legifrance.gouv.fr، consulté

le 21/05/2023 .

-Décret n°2002-692 du 30 avril2002, prise en application du l’article 56 du code

des marchés publics et relatif à dématérialisation des procédures de passation des

marchés publics, J.O.R.F n°103 du 3mai 2002, voir le site :

https://www.legifrance.gouv.fr، consulté le 28/05/2023.

-Décret n°2006-975 du 1aout 2006, Portant Code Des Marches Publique, J.O.R.F

n°0179 du 4 aout 2006, voir le site : https://www.legifrance.gouv.fr ،consulté le

21/05/2023.

-Décret n°2011-1000 du 25aout 2011, Modifiant Certaines Disposition

Applicable Aux Marches Et Contrats Relevant De La Commande publiques,

J.O.R.F n°0179 du 26aout 2011,voir le site : https://www.legifrance.gouv.fr.

consulté le 21/05/2023.

-Décret n°2019-1344 du 12 décembre 2019, Modifiant Certaines Dispositions Du

Code De La Commande publiques Relative Aux Seuils Et Aux Avances, J.O.R.F

n°0289 du 13decembre 2019,voir le site : https://www.legifrances.gouv.fr.

consulté le 21/05/2023.

مصادر أخرى-

الموقع ، أنظر 2007جوان14الصادر بتاریخ قانون المعاملات الالكترونیة المصري، -

.https://www.sherloc.unodc.org 11/06/2023، أطلع علیھ بتاریخ.

مركز في 30)، سرعة تدفق الانترنت، الجزائر تتقدم ب 2021نوفمبر23م. فیصل، (نشر في -

أطلع علیھ  بتاریخ ،https://www.ennaharonline.comالتصنیف عالمي، أنظر الموقع 

06/06/2023.
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ملخص

ظ�رت�خلال�السنوات�الماضية،�حظيت��عدّ�موضوع��دارة��لك��ونية�من�أ�م�التطبيقات�ا��ديثة�ال���

بأ�مية�بالغة����مختلف�دول�العالم،�لأّ��ا�سا�مت����تحس�ن�ا��دمات�ال���تقدم�ا��دارة،�كما�علمت�ع���

القضاء�ع���جميع�أنواع�الفساد��داري.

عمومية�لإنّ�ال�دف�الرئ�����من�تب���المنظم�ا��زائري�لتقنيات��دارة��لك��ونية����مجال�الصفقات�ا

�تحقيق� �خلال �من �العمومية، �للصفقات �و�جتماعية ��قتصادية �النجاعة �و�لوغ ��دارة �بمستوى �و��رتقاء

مبادئ�العلانية�وشفافية��جراءات،�وكذا�حر�ة�الدخول����المنافسة،�والمساواة�ب�ن�المتعامل�ن��قتصادي�ن،�

�الصف �وقانون ��ورو�ية �التوج��ات ��� �كرّس �لما �تم�موازاة �المرجوة ���داف �ولبلوغ �الفر����. �العمومي قات

استحداث�بوابة�الك��ونية�للصفقات�العمومية،�وال����عدّ�كآلية�ت�يح�الفرصة�للدخول�وا��صول�ع���المعلومات�

.المتعلقة�بالصفقة�العمومية��ش�ل�عادل�ومت�ا���ل�ل�المتعامل�ن��قتصادي�ن

Résumé

Le thème de la gestion électronique est l’une des applications modernes les plus importantes

qui ont émergé au cours des dernières années ، et il a été d’une grande importance dans divers

pays du monde. Car il a contribué à améliorer les services fournis par l’administration، et a

également travaillé pour éliminer toutes sortes de corruption administrative.

L'adoption par le régulateur algérien des techniques de gestion électronique dans le

domaine des marchés publics vise à élever le niveau de gestion et à atteindre l’efficacité

économique et sociale des marchés publics. En réalisant les principes de publicité et de

transparence des procédures، ainsi que la liberté d’entrer en concurrence et l’égalité entre les

opérateurs économiques، Parallèlement à ce qui était inscrit dans les directives Européennes

et la Loi Française des marchés publics.

Afin d’atteindre ces objectifs، un portail électronique pour les transactions publique a

été créé، qui est considéré comme un mécanisme qui offre la possibilité de saisir et d’obtenir

des informations relatives à la transaction publique de manière juste et équitable pour tous les

opérateurs économiques.


