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Introduction générale

Au jour d’aujourd’hui, les compétences entrepreneuriales sont plus en plus visibles, ce
qui attire bon nombre d’individus a s’intéresser a I’entrepreneuriat. Les startups algériennes,
ainsi que leurs homologues africaines, sont le fer de lance de I’innovation et de lavaleur ajoutée
a I’économie. L’écosysteme entrepreneurial devient de plus en plus favorable, aidé par des
mécanismes améliorés de soutiens, d’accompagnement et de sensibilisation a I’importance de
la coopération entre les entreprises a travers le continent pour atteindre des objectifs de
développement.

L’évolution de la nouvelle technologie a créé une nouvelle forme d’entreprise (startup). Une
startup signifie jeune entreprise innovante dans le secteur des nouvelles technologies. Ce terme
vient des Etats-Unis et a pris ’ampleur dans des années 1990s grace a I’apparition de la bulle
internet.

Par contre, il y a plusieurs fagons de définir une Start up. Selon (LOW et MACMILLAN,1988)
une Start up généralement est définie comme une nouvelle entreprise que les entrepreneurs
lancent en combinant des idées commerciales et des ressources. C’est une organisation
temporaire, a la recherche d’un modele économique industrielle, rentable, permettant la
croissance (exponentielle, répétable et scalable). La seule différence entre une start-up et une
entreprise classique réside uniqguement dans la rapidité de croissance.

L’économie mondiale d’aujourd’hui est supportée par des entrepreneurs a succés commercial
avec une innovation technologique. Ces derniéres années, plusieurs start ups ont connu un
succés mondial (facebook, google, apple, twitter). Ils créent des emplois et participent au
développement technologique de notre société. Cependant, I’Algérie suit une transition vers
I’économie de marché donnant de I’importance en terme économique et socialeaux PME,
notamment des startups. Plusieurs mesures d’accompagnement ont été prises dans le cadre
institutionnelles, organisationnelles et reglementaires pour encourager les porteurs d’idées.
Cette prise de conscience des pouvoirs publics algériens d’accorder de I’ importance auxstartups
innovantes pour le développement économique et a la création d’emploi. Dans cette optique
I’Etat a mis en ceuvre des organismes d’aides et des incubateurs pour soutenir les porteurs de
projets. L’investissement dans le domaine de I’intelligence artificielle (I1A), soulignant
I’importance des échanges d’informations et d’expertises entre les chercheurs, Bétudiants et les
professionnels en Algérie et a I’étranger, pour redynamiser I’économie nationale.

Des acteurs numériques ont accueilli favorablement la signature d’une convention portant sur
la création d’un fonds d’investissement appelé « Algeria Innovation Funds » (Fonds algérien
pour I’innovation) d’une valeur de 80 millions de dollars, soit 11 milliards de dinars. Celle-ci a
été signée par I’accélérateur public de startups Algeria-Venture et le fonds international Small
Entreprise Assistance Funds (SEAF). Il y lieu de noter que I’investissement prévu dans cette
convention est I’ordre de 80 millions de dollars. 60 millions de dollars seront réservés au
financement des startups en Algérie, alors que les 20 millions de dollars restant seront dédiés
au financement de I’expansion de ces startups a I’international.

Dans le contexte national algérien de relance économique hors hydrocarbures, la mise en place
d’une politique nationale forte ainsi qu’une stratégie d’accompagnement a I’émergenced’un
écosysteme favorable a I’avénement de la « start-up généeration algérienne » est primordiale.

Ce modele d’entreprise que choisit, aujourd’hui I’Algérie, comme fer de lance de sa nouvelle
dynamique économique, repose inévitablement sur une définition claire du statut de la START-
UP.

Cette définition doit permettre la distinction sans equivoque d’une start-up parmi toutes les
autres formes classiques d’entreprise.

Elle devra également étre équitable vis-a-vis des entreprises qui répondent aux criteres de start-
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ups, mais qui pourraient, par inadvertance, étre ignorees et ainsi défavorisées par rapporta la
nouvelle génération de start-ups concurrentes.

Notre étude sera basée essentiellement sur I’influence de I’entrepreneuriat aux porteurs de
projets et les compétences requises pour la création d’une start up en Algérie. Pour cela, il est
nécessaire de mener des enquétes aupres des entrepreneurs et les start ups. Notre recherche
portera sur une question principale ;

Quelles sont les conditions et les facteurs qui influencent les entrepreneurs a se lancer dans la
création de la start up en Algérie ?

Pour répondre a cette question, nous nous focalisons sur quelques spécificités tel que les
conditions d’émergences des start ups, le profil entrepreneurial et les difficultés rencontrées par
les entrepreneurs lors de la création de I’entreprise.

Quelles sont les conditions nécessaires pour I’émergence des start ups en Algérie ?
Quels sont les profils et compétences nécessaires pour lancer une entreprise ?

Quelles sont contraintes auxquelles font face les entrepreneurs lors de la création d’une
entreprise ?

Le comportement entrepreneurial reste une démarche professionnelle trés marginale chez les
étudiants. Cependant, au fur et a mesure de la mise en place du programme, il est intéressant de
voir que cette formation bénéficie aux étudiants. Méme si & ce stade I’intention entrepreneuriale
reste une simple intention de carriere. Cela nous permettrait de nous éloigner facilement des
débats sur I’intention et le comportement entrepreneurial.

Hypotheses

En fait, I’intention n’est pas toujours I’action ni une condition préalable a I’action. Alors,
comment expliquez-vous I’intention dans I’entrepreneuriat et quels sont les facteurs qui
pourraient renforcer cette intention.

Pour répondre a ces questions, les intentions entrepreneuriales se référent a la détermination de
créer ou reprendre une entreprise. Les étudiants sont souvent étudiés pour comprendre les
déterminants de leurs intentions entrepreneuriales. Plusieurs modéles et théories ont été
développés pour expliquer le phénomene complexe de I’entrepreneuriat, notamment la théorie
du comportement planifié. Cette théorie tente de prédire et d’expliquer les intentions
entrepreneuriales en identifiant les variables sur lesquelles on peut agir pour développer I’esprit
d’entrepreneurial chez les étudiants. Les caractéristiques personnelles et situationnelles ne sont
pas suffisantes pour prédire le comportement entrepreneurial d’ou I’importance de comprendre
les intentions entrepreneuriales. Les recherches sur les intentions entrepreneuriales des
étudiants ont été menées dans différents pays, notamment en Algérie.

Plusieurs études ont été menées pour comprendre comment les pratiques universitaires peuvent
influencer I’intention entrepreneuriale des étudiants en Algérie. Une étude a été réalisee
aupres d’un échantillon de 237 étudiants des universités d’Oran pour connaitre leurs intentions
professionnelles et entrepreneuriales.

Une autre étude a été menée pour étudier les intentions professionnelles et entrepreneuriales
d’un échantillon d’étudiants algériens, ainsi que I’impact des programmes et pratiques
universitaires sur la formation de ces intentions

Une troisieme étude a été menée pour expliquer la formation de I’intention entrepreneuriale des
étudiants de I’université de Tlemcen.


https://www.researchgate.net/publication/331717343_Pratiques_universitaires_et_intentions_entrepreneuriales_des_etudiants_en_Algerie
https://www.researchgate.net/publication/331717343_Pratiques_universitaires_et_intentions_entrepreneuriales_des_etudiants_en_Algerie
https://www.asjp.cerist.dz/en/downArticle/116/11/3/202600
https://www.asjp.cerist.dz/en/downArticle/116/11/3/202600
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Les résultats de ces études ont montré que les pratiques universitaires peuvent avoir un impact
sur I’intention entrepreneuriale des étudiants en Algérie. Les enseignements en entrepreneuriat
ont émergé dans les universités algériennes depuis le nouveau systeme LMD, mais restent
encore dans une phase de lancement.

Pour répondre a nos questionnements, nous avons émis les hypotheses suivantes :

H1 : L’attitude personnelle influence positivement I’intention entrepreneuriale des étudiants.
H2 : Le controle percu influence positivement 1’intention entrepreneuriale des étudiants.

H3 : Les normes sociales influencent positivement I’ intention entrepreneuriale des étudiants

H4.1: Les compétences en identification d’opportunités influencent positivement 1’intention
entrepreneuriale des étudiants

H4.2 : Les compétences relationnelles influencent positivement I’intention entreprenecuriale des
étudiants

H4.3 : Les compétences conceptuelles influencent positivement 1’intention entrepreneuriale des
étudiants

H4.4: Les compétences organisationnelles influencent positivement 1’intention
entrepreneuriale des étudiants.

H4.5 : Les compétences stratégiques influencent positivement I’intention entrepreneuriale des
étudiants.

H4.6 : Les compétences d’engagement influencent positivement I’intention entrepreneuriale
des étudiants.

H4.7 : Les compétences d’apprentissage influencent positivement 1’intention entrepreneuriale
des étudiants.

H4.8 : Les compétences en forces de personnalité influencent positivement 1’intention
entrepreneuriale des étudiants.

H4.9 : Les compétences de maitrise de I’environnement influencent positivement 1’intention
entrepreneuriale des étudiants.

H5 : Les formations en entrepreneuriat influencent positivement 1’intention entrepreneuriale
des étudiants.

Méthodologie de recherche

A travers notre enquéte que nous avons menée, nous avons utilisé la méthode déductive c’est-
a-dire une approche hypothetico—deductive de vérification. Nous avons suivi un raisonnement
allant du particulier au général, passant par développer le contexte entrepreneurial en Algérie
et cernant les déterminants de créer ou lancer une entreprise sur le continent ou ailleurs dans le
monde. Certes les causes ne sont pas les mémes partout, mais certaines sont identiques. Ceci
dit, malgré les divergences en terme économique, I’Algérie a pris une série de mesures pour
faciliter la création d’entreprise ou d’une start up et continue d’encourager de diverses manieres
I’intention entrepreneuriale. De nos jours, plusieurs aides pour le développement de la création
d’entreprise ont été deployées par I’Etat afin de progressivement introduire la culture
entrepreneuriale au sein de la société algérienne ce qui est bénéfique et impactant dans un futur
proche.

Par ailleurs, pour mener a bien notre travail, une enquéte a été réalisé auprés d’un échantillon
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de 55 étudiant inscrits en fin de cycle L3, M1 et M2 toutes spécialités confondues.
Empiriquement, le choix des étudiants et des niveaux n’est pas fortuit parce que nous avions
voulu connaitre le comportement de la classe universitaire face a la création d’entreprises. Cela
pourrait nous éclairer sur I’impact des formations en entrepreneuriat durant le cursus
universitaire sur I’intention entrepreneuriale au niveau des étudiants de I’université de Bejaia.

Ce travail est réparti en deux parties :

Le premier chapitre a pour objectif de présenter le cadre théorique de 1’entrepreneuriat et des
start ups, mais aussi celui de I’environnement entrepreneurial en Algérie. Le deuxieme chapitre
consiste, quant a lui, a présenter notre échantillon de recherche et I’analyse des résultats obtenus
de notre enquéte.
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1.1 Revue de littérature

1.2 L’influence des compétences entrepreneuriales sur I’intention et la création
d’entreprise selon plusieurs auteurs

Les compétences sont comprises comme I’ensemble des aptitudes et des connaissances qu’une
personne acquiert par I’éducation ou I’expérience (Bacigalupo et al. 2016 ; Burgoyne 1993 ;
Cheng et al. 2003 ; Man et al. 2002 ; Parry 1998). IIs sont considérés comme des attributs
personnels qui affectent les décisions que nous prenons et la fagon dont nous les mettons en
action et, par consequent, ils peuvent favoriser ou diminuer nos intentions de faire quelque
chose (Spencer et Spencer 1993).

Parmi les mécanismes de I’agence personnelle, la théorie cognitive sociale souligne que la
pertinence des croyances des gens sur leurs capacités * perception de 1’auto efficacité  a exercer
un contréle sur les événements qui affectent leur vie est considérée comme déterminante
(Bandura 1989), étant les actions les plus affectées par ce qui les gens croientqu’ils peuvent
faire qu’avec des faits objectifs (Markman et al. 2005).

Le concept de compétences entrepreneuriales a acquis une grande pertinence au cours des
derniéres décennies en raison de I’ importance que I’entrepreneuriat a acquise en tant que moteur
économique dans la société, et en raison de la conception des entrepreneurs en tant qu’individus
ayant la capacité de créer de la valeur, généralement liée a la création et développement des
entreprises, mais souhaitable pour la société en général (Conseil de I’Unioneuropéenne 2018 ;
IEG Banque mondiale 2013).

En ce sens, les intentions d’entreprendre, leur configuration et ce qui les influence, ont été
largement explorées dans la recherche, bien qu’essentiellement liées a trois precédents : une
attitude positive ou négative envers une carriére d’entrepreneur, la capacité percue a démarrer
une entreprise et la perception de I’acceptation sociale (Lortie et Castogiovanni 2015 ; Tiago et
al. 2014).

L’initiative de formation a I’entrepreneuriat ActuaUPM s’adresse aux étudiants (31,7% de
femmes a I’lUPM en 2015), aux enseignants et aux chercheurs (24,7% de femmes a I’lUPM en
2015) de I’Université technique de Madrid (UPM), et se structure en trois phases a travers
laquelle évoluent les participants, du stade de I’idée a I’élaboration du plan d’affaires et, dans
certains cas, a la consolidation formelle d’une nouvelle entreprise. Le programme a déja été
exécuté a 14 reprises et un total de 146 entreprises ont été fondées a partir d’UPM au cours de
la période 19982013, la plupart liées a ActuaUPM.

En plus de la compétence, I’éducation est I’un des facteurs qui peuvent affecter les intentions
de devenir entrepreneur, car I’intention elle-méme est basée sur les perceptions et lavolonté
d’une personne a réaliser son comportement dans le futur (Zhang & Zhang, 2013).

De plus, I’éducation liée au processus social cognitif d’une personne dans laquelle I’hypothese
dans le processus implique également la perception d’une personne.

Selon Fishbein & Ajzen (1975 in Riyanti, 2009), I’intention est définie comme la position d’une
personne dans les dimensions de la probabilité subjective qui impliquent une relation entre elle-
méme et une action. Par conséquent, I’intention de se comporter conduit a la probabilité
subjective de la personne qu’elle adopte un comportement réel. Krueger, Reilly & Carsrud
(dans Riyanti 2009) définissent I’intention comme "le degré d’engagement envers certains
comportements cibles futurs”. L’intention est le degré d’engagement d’une personne envers le
comportement cible a I’avenir. L’intention dirige le comportement et oblige les gensa adopter
des plans qui visent I’avenir seront possibles.

Sur la base de I’étendue du travail et de la responsabilité, les experts développent des
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compétences entrepreneuriales.

Callisten (2015) a expliqué qu’il y avait six compétences non techniques, a savoir la prise de
parole en public, la gestion du temps, I’établissement de relations, le leadership, la négociation
et I’empathie. Vyakarmam (2009) décrit les objectifs de la formation a I’entrepreneuriat en trois
volets. Ce sont : 1). Développement personnel : I’éducation a I’entrepreneuriat est censee
renforcer la confiance en soi, motiver le progres, renforcer I’esprit d’entreprise et favoriser le
désir d’atteindre et d’inspirer I’émergence de I’action ; 2). Développement des affaires : cela
comprend le développement des connaissances en termes de compétences techniques,
financieres et qui doivent étre détenues par les entrepreneurs, y compris I’entreprise attendue
ainsi que les aspects fonctionnels du programme ; et 3). Le développement des compétences
entrepreneuriales : I’éducation a [I’entrepreneuriat devrait fournir une formation aux
compétences sociales, au réseautage, a la capacité de résoudre les problémes de maniere
créative, a la capacité de voir une opportunité, a la dextérité manuelle, a I’entretien, aux
présentations, aux compétences en leadership au sein du groupe, aux compétences de travail en
commun dans la communaute, traiter avec la bureaucratie, ainsi que les normes de la culture
locale et comment tout cela affecte le business. Sur la base de I’opinion de Vyakarnamci-dessus,
I’éducation entrepreneuriale idéale comprend des aspects de connaissances (théorie), de
compétences (pratique) et de développement de la personnalité du futur entrepreneur.

Selon Spencer & Spencer (1993), trois aspects de la formation des entrepreneurs construisent
des compétences. Spencer & Spencer ont défini la compétence comme un attribut intrinseque
d’un individu qui peuvent étre utilisés pour prédire le comportement et sa performance au
travail. Ainsi la compétence est la capacité qu’il y a quelqu’un Spencer & Spencer (1993) ont
décrit treize dimensions fondamentales de I’entrepreneuriat. La treiziéme dimension est en train
de devenir une caractéristique qui appartient généralement aux personnes qui ont I’esprit
d’entreprise. Les treize dimensions sont les suivantes : (1) initiative, (2) voir et saisir les
opportunités, (3) persévérance, (4) recherche d’informations, (5) concentration sur la haute
performance, (6) engagement envers le travail, (7) orientation sur I’efficacite, (8) planification
systématique, (9) résolution de problémes (10) confiance en soi, (11) compétences de
persuasion, (12) stratégies d’influence, (12) assertivité.

Un autre expert Chou, Shen, Hsiao & Chen (2010) a développé les dix compétences chez les
étudiants en commerce, a savoir

(1) P’esprit d’entreprise, (2) la compétence marketing, (3) la compétence économique, (4) la
compétence financiere, (5) la compétence comptable, (6) compétence en gestion, (7)
compétence en mondialisation, (8) compétence en droit, (9) compétence en planification des
ressources d’entreprise, (10) technologie de I’informationcompétence.

Selon Zhang & Zhang (2013), les caractéristiques psychologiques de I’entrepreneur des
étudiants universitaires comprennent cing aspects : la capacité entrepreneuriale, la croyance
entrepreneuriale, la conscience entrepreneuriale, la motivation entrepreneuriale et la
détermination entrepreneuriale. Pendant ce temps, Fitriati & Hermiati (2010) ont constaté que
chaque programme en sciences de I’administration de différentes compétences et différentes
caractéristiques concernant les compétences et les caractéristiques entrepreneuriales. Mais ils
ont dit que les étudiants de tous les programmes de sciences de I’administration avaient besoin
d’une formation d’entrepreneur. IEG Banque mondiale 2013). En ce sens, les intentions
d’entreprendre, leur configuration et ce qui les influence, ont été largement explorées dans la
recherche, bien qu’essentiellement liées a trois précédents : une attitude positive ou négative
envers une carriére d’entrepreneur, la capacité percue a démarrer une entreprise et la perception
de I’acceptation sociale (Lortie et Castogiovanni 2015 ; Tiago et al. 2014). IEG Banque
mondiale 2013). En ce sens, les intentions d’entreprendre, leur configuration et ce quiles
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influence, ont été largement explorées dans la recherche, bien qu’essentiellement liées a trois
précédents : une attitude positive ou négative envers une carriere d’entrepreneur, la capacité
percue a démarrer une entreprise et la perception de I’acceptation sociale (Lortie et
Castogiovanni 2015 ; Tiago et al. 2014).

2004 ; Boyd et Vozikis 1994 ; appris 1992; Gartner 1985 ; Shapero 1984). La littérature
pertinente montre que la motivation a se comporter en entrepreneur peut étre comprise comme
un processus personnel résultant de I’interaction de plusieurs facteurs et doit étre comprise
comme I’expression d’une attitude particuliére, résultante de I’image que les individusont
d’eux-mémes et de leurs besoins d’accomplissement, autonomie, créativite, controle et prise de
risque (Cromie 2000). Dans le passé, les chercheurs ont exploré plusieurs motivations et leurs
effets sur les décisions entrepreneuriales. Cependant, I’entrepreneuriat est un processus
multidimensionnel et les traits personnels ne sont qu’une composante (Gartner 1988).
L’intentionnalité de I’entrepreneur est également considérée comme un facteur clé important
dans ce processus (Bird 1988), ce qui signifie que I’intentionde créer et de gérer sa propre
entreprise est également une premiere étape critique dans le processus pour devenir
entrepreneur (Krueger et al. 2000 ; Oiseau 1988). A cet égard, deux facteurs principaux sont
identifiés : la perception des entrepreneurs que leurs actions menent ades résultats et que ces
résultats atteignent ou dépassent les attentes (Naffziger et al. 1994).

Deuxiéemement, le résultat sous-tend également la capacité de I’individu a continuer en tant
gu’entrepreneur (Hao Zhao et al. 2010) et I’individu entre dans le processus entrepreneurial
avec l’attente de résultats intrinseques et extrinséques (Naffziger et al. 1994). Les traits
personnels de I’individu influent sur les résultats donc nous avons également I’intention
d’examiner les liens entre les différents objectifs au stade de démarrage de la motivation du
créateur d’entreprise et le type d’entreprise a développer, c’esteasdire les liens entre les besoins
associés a la motivation et les logiques d’entrepreneuriat action. A cet égard, Bruyat (1993),
influencé par Arocena et al. (1983), propose quatre types de logiques d’action :

(1) imitation, (2) innovationeaventure, (3) reproduction, et (4) innovationevalorisation. Cette
catégorisation conduite a s’interroger sur les liens entre la motivation entrepreneuriale et les
projets qui en découlent2004 ; Boyd et Vozikis 1994 ; appris 1992; Gartner 1985 ; Shapero
1984). La littérature pertinente montre que la motivation a se comporter en entrepreneur peut
étre comprise comme un processus personnel résultant de I’interaction de plusieurs facteurs et
doit étre comprise comme I’expression d’une attitude particuliére, résultante de I’image que les
individus ont d’eux-mémes et de leurs besoins d’accomplissement, autonomie, créativite,
contrdle et prise de risque (Cromie 2000). Dans le passé, les chercheurs ont exploré plusieurs
motivations et leurs effets sur les décisions entrepreneuriales. Cependant, I’entrepreneuriat est
un processus multidimensionnel et les traits personnels ne sont qu’une composante (Gartner
1988). L’intentionnalité de I’entrepreneur est également considérée comme un facteur clé
important dans ce processus (Bird 1988), ce qui signifie que I’intentionde créer et de gérer sa
propre entreprise est également une premiére étape critique dans le processus pour devenir
entrepreneur (Krueger et al. 2000 ; Oiseau 1988). A cet égard, deux facteurs principaux sont
identifiés : la perception des entrepreneurs que leurs actions menent ades résultats et que ces
résultats atteignent ou dépassent les attentes (Naffziger et al. 1994).

Deuxiéemement, le résultat sous-tend également la capacité de I’individu a continuer en tant
gu’entrepreneur (Hao Zhao et al. 2010) et I’individu entre dans le processus entrepreneurial
avec l’attente de résultats intrinseques et extrinseques (Naffziger et al. 1994). Les traits
personnels de I’individu influent sur les résultats donc nous avons également I’intention
d’examiner les liens entre les différents objectifs au stade de démarrage de la motivation du
créateur d’entreprise et le type d’entreprise a développer, c’esteasdire les liens entre les besoins
associes a la motivation et les logiques d’entrepreneuriat action.
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2. L’opportunité comme création

Plus extréme que les approches de recherche passive ou de découverte fortuite est I’opportunité
en tant que perspective créee. Shackle (1961) laisse entendre que grace al’imagination, un
individu peut créer une opportunité a partir de presque rien. Par conséquent, I’opportunité ne
réside que dans I’esprit de I’individu et émerge a traversl’action. Alors que dans la vision
néoclassique I’environnement est la source d’opportunités, etdans la vision de la recherche
passive ou de la decouverte fortuite, les individus alertes découvrent des opportunités qui
correspondent & leurs connaissances et aspirations personnelles, selon Shackle (1961),
I’individu est la source des opportunités.

L’un des premiers a identifier la créativité comme une composante majeure de I’entrepreneuriat
a été Schumpeter (1934), qui croyait que les opportunités sont créées lorsquede nouvelles
combinaisons de ressources aboutissent a des produits, services ou processus nouveaux ou
sensiblement supérieurs. L entrepreneur introduit non seulement le nouveau produit ou service,
mais crée ou modifie également les conditions du marché dans lesquelles le produit ou le service
est vendu. Méme si Schumpeter et Shackle ont des perspectives ontologiques différentes, les
deux exigent des niveaux élevés de créativité individuelle, minimisent le réle de
I’environnement et considérent les opportunités comme étant créées par I’action

Créativité et identification des opportunités.

Bien que nous reconnaissions I’existence et I’efficacité possible de différentes approches pour
identifier les opportunités, nous nous concentrons spécifiquement ici sur la perspective de la
recherche passive. Les partisans de la recherche passive considérent la créativité utilisée pour
I’identification des opportunitéscomme une caractéristique apprise ou prenable, spécifient un
réle important pour la créativité dans le processus d’identification des opportunités et se
concentrent sur la correspondance des stimuli externes avec les connaissances et les capacités
spécifiques de I’individu. Les autres approches d’identification des opportunités sont moins
appropriées a notre recherche ici pour les raisons suivantes : la recherche active dépend des
compétences derecherche systématique et offre un role théorique limité a la créativité ; la
perspective de la découverte fortuite considere la vigilance comme une caractéristique
inhérente non apprise ; et la perspective de I’opportunité créée, bien qu’elle accorde un role
important a la créativité, ignore généralement le role des indices environnementaux. Ci-
dessous, nous discutons du rélespécifique de la créativité dans les approches de recherche
passive et comment il s’applique a notre modeéle d’intervention de formation.

L’idée que I’identification des opportunités est liée a la créativité n’est pas nouvelle dans la
littérature sur I’entrepreneuriat. Par exemple, Long et McMullan (1984) modélisent
I’identification des opportunités comme un processus de structuration créatif (1984), et Hills,
Shrader et Lumpkin (1999) fournissent des preuves empiriques que, dans leur étude,
I’identification des opportunités est essentiellement un processus créatif. Dans la definition de
la créativité, la plupart des auteurs incluent une composante d’identification des opportunités
(Fox, 1963 ; Plesk, 1997). Plesk, dans son désir de définir la créativité, a passé en revue un
grand nombre de définitions de la créativité et a proposé la définition consensuelle suivante de
la créativité :

Penser de maniére flexible « pour générer de nouvelles idées souvent surprenantes qued’autres
jugent utiles »

(1997 : 28). Ici, nous utilisons la théorie de la créativité, plus précisement la perspective
théorique qui décrit I’origine des nouvelles idées, pour fournir le fondement théorique
permettant de comprendre I’identification des opportunités dans des conditions de recherche
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passive.

Selon Henry (1991), il existe cinq écoles de pensée ou perspectives théoriques majeures qui
expliquent I’origine de la créativité et la source des nouvelles idées : (1) la grace, I’accident, (3)
la personnalité, (4) I’association et (5) cognition.

Dans la perspective de la grace, la créativité est un mystére et les idées semblent provenir de
nulle part, une sorte de don divin (Proctor, 1995). La perspective accidentelle suggere que les
idées surgissent par hasard. Un exemple de ce type de découverte est la découverte par Fleming
de la pénicilline, qui s’est produite lorsque de la moisissure a été soufflée a travers une fenétre
ouverte et a tué une souche de bactérie sur laquelle il enquétait.

La théorie de la personnalité soutient généralement que la créativité et la capacité a découvrir
des idées sont un trait humain naturel ; certains I’ont et d’autres non. La théorie de I’innovateur
de I’adaptateur de Kirton (théorie KAI) est un exemple de théorie développée basée sur la
personnalité. Kirton (1988b) déclare que le style de résolution de problemes d’un individu est
relativement stable et que les individus ont tendance a résoudre les problémes soiten tant
gu’innovateurs qui voient les lignes directrices et les cadres existants comme faisant partie du
probléme et résolvent les problemes par des solutions radicales ou brisant le cadre, ou en tant
gu’adaptateurs caractérisés par la précision, la fiabilité, I’efficacité, la discipline et la
conformité. Kir ton déclare que I’un des ensembles vient naturellement aux gens et que
I’ensemble opposé doit étre appris dans le cadre du comportement d’adaptation.

Bien que cette réflexion n’exclue pas la possibilité d’apprendre aux gens a étre plus innovants
dans leurs processus de pensée et leurs comportements, les perspectives de la personnalité, de
la grace et de I’accident fournissent peu d’indications sur la maniére dont les individus
pourraient apprendre & mieux reconnaitre les opportunités.

La perspective d’association suggere que « I’application de procédures d’un domaine de
connaissances a un autre peut donner lieu a de nouvelles associations et ces associations
peuvent former la base d’idées créatives » (Proctor, 1995 : 43). Un exemple de ceci pourrait
étre la méthode bien connue popularisée par Edison dans ses attentes envers ses nouveaux
assistants. Edison demandait aux nouveaux assistants de passer leur matinée & se promener dans
le village en écrivant 20 choses qui les intéressaient. De retour au laboratoire, on leur demandait
d’énumeérer 10 éléments dans chaque colonne, puis de combiner les éléments, deux ala fois, et
de chercher a « découvrir » une invention combinant ces deux idées. La Perspective associative
n’est pas incompatible avec la perspective cognitive, selon laquelle la créativité s’appuie sur
des processus cognitifs normaux (Perkins, 1981 ; Weisburg, 1986).

Ceux qui adoptent la perspective cognitive soutiennent que bien qu’il semble que les
opportunités soient identifiées par hasard, elles le sont en fait parce que les individus ont
cognitivement préparé leur esprit a les identifier. Créativité Les oristes (par exemple, Amabile,
1988) reconnaissent depuis longtemps que les individus peuvent apprendre a reconnaitre les
opportunités.

Le chercheur en créativité Robert Epstein affirme que « les personnes que nous avons tendance
a qualifier de ‘créatives’ ont des compétences particulieres, que n’importe qui peutmaitriser »
(1996 : 51).

Louis Pasteur résume cette perspective théorique par sa citation bien connue, prononcée bien
avant les découvertes pour lesquelles il est connu : « En matiére d’observation, le hasard ne
favorise que I’esprit préparé. Norm Wynett, directeur général des initiatives de croissance
future chez Procter & Gamble, indique que cette perspective s’applique bien a son organisation
lorsqu’il déclare : « La perception du processus créatif est toujours basée sur des hypothéses
autoelimitantes sur les ampoules eureka qui clignotent au-dessus du chef d’un génie inspiré
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plutbt que la diligence bien gérée des gens ordinaires. Chez P&G, nous considérons la créativité
non pas comme un don mystérieux de quelques talents, mais commedes taches quotidiennes »
(Harvard Business Review, 2002). Les perspectives cognitives et associatives — les individus
peuvent, grace a des exercices cognitifs, entrainer leur esprit a reconnaitre les opportunités —
sont au cceur de cette recherche.

La recherche sur les processus cognitifs a conduit & deux conclusions qui sont importantes pour
notre discussion : (1) « les processus de pensée normaux ne sont pas optimisés pour la pensée
créative » et (2) « malgré cette souse optimisation, nous pouvons délibérément prendre des
mesures.

Epstein identifie quatre compétences qui découlent directement de la théorie de la générativité
comme moyens d’améliorer la créativité (1996 : 220). Ces compétences comprennent (1) la
sécurisation — la capacité de préter attention aux nouvelles idées et de les préserver ; (2) élargir
— acquerir de nouvelles compétences et connaissances, augmentant ainsi le nombre de
répertoires disponibles pour concourir ; (3) s’exposer — s’ouvrir & de multiples stimuli de
contréle ; et (4) défi — s’ouvrir a de nouveaux défis par I’échec. Dans son travail original,
Epstein (1996) a utilisé une terminologie légérement différente pour nommer les quatre
domaines (par exemple, il a utilisé I’élargissement au lieu de I’expansion). Nous avons
Iégerement modifié deux des titres, sans changer le sens appliqué, pour développer I’acronyme
SEEC (un « recherche » plus doux indiguant une recherche passive !) pour aider a faciliter les
quatre compétences définies par Epstein (1996).

3. L’influence de la formation entrepreneuriat sur le développement des compétences et
I’intention

3.1 Définition de la formation

La formation du personnel est un investissement. Elle permet aux entreprises d’accroitre les
compétences et la productivité de leur main-d’ceuvre tout en augmentant la qualité de leurs
produits et services. Elle est une activité a valeur ajoutée qui favorise I’adaptation et la
flexibilité des individus face aux défis a relever.

Pour cela, il est primordial de donner la définition de la formation. Entre plusieurs trouveées,
nous avons choisi les deux suivantes :

« La formation constitue un ensemble d’activités d’apprentissage planifiées. Elle vise
I’acquisition de savoirs propres a faciliter I’adaptation des individus et des groupes a leur
environnement socioprofessionnel. Elle contribue & la réalisation des objectifs d’efficacité de
I’organisation. La formation nait d’un besoin organisationnel et professionnel, et vise
normalement I’atteinte d’objectifs précis pour un groupe d’employés donné. »*

« La formation est un ensemble d’actions, de moyens, de techniques et de supports planifiés a
I’aide duquel les salariés sont incités a améliorer leurs connaissances, leurs comportements,
leurs attitudes, leurs habiletés et leurs capacités mentales, nécessaires a la fois pour atteindre
les objectifs personnels ou sociaux, pour s’adapter a leur environnement et pour accomplir de
facon adéquate leurs taches actuelles et futures. »*

A travers ces deux définitions, nous pouvons déduire que :

La formation est I’outil qui est certifié aux individus, exactement les salariés d’acquérir de
nouveau bagage et d’améliorer leurs savoir-faire afin de maitriser les nouvelles technologies
est étre plus compétent pour bien servir I’organisation dans le présent et méme dans le futur.

3.2 Objectifs de la formation
Le cycle de formation s’integre au cceur de la gestion des ressources humaines et est étroitement
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lié aux orientations des entreprises. Pour ces derniéres, la formation contribue a atteindre des
objectifs clés tels que :

Augmentation de I’efficacité et de I’efficience de I’organisation (performance, qualité, santé et
sécurité, polyvalence, etc.) ;

Permettre a la direction de repérer les salariés les plus aptes pour unepromotion ;

Accroissement des connaissances et habiletés des employés a tous lesniveaux de
I’organisation ;

Aider a I’insertion de la bonne personne a la bonne place au bon moment ;

Valorisation du potentiel des salariés dans leur adaptation au travail, lorsde changements
technologiques et dans le développement de carriére.

Aider le personnel a évoluer hors de I’entreprise.

3.3 La politique de formation

La définition et les mises en ceuvre du politique de formation dans les organisations

(L entreprise, administration, collectivité locales, etc.) Se trouve dans situation contrastée

En effet, la formation n’est qu’une des modalités de la professionnalisation Et de I’acquisition
des compétences. Mais on sait aussi que le cadre législatif et réglementaire

(Et les coutumes qu’il a contribué a construire) impose aux organisations de donner a leur
politique de formation une place autonome et obligatoire (la formation est un droit, la dépense
minimale, une obligation 1égale). Cela manifeste en particulier par la nécessité de devoir
présenter « un plan annuel de formation », élément structurant et quelquefois unique du
dialogue social en matiére de qualification et de développement de compétence, en sachant
mettre cette politique de formation au service des organisations et de leurs salariés.’

Pour maitriser cette complexité, dépasser les coutumes qui méritent de I’étre, donner des
orientations et définir les moyens de leur politique, les décideurs doivent savoir se prononcer
sur plusieurs questions.

3.4 Définition de la politique de formation

Jaque Soyer? définit la politique de formation comme étant I’une des politiques humaines de
I’entreprise. Elle ne s’écrit pas chaque année ; sa durée de vie est de plusieurs années (d’environ
5 a7 ans) alors gque les orientations formation sont redéfinies ou aménagées chaque année.

Pour qu’une politique de formation soit efficace, elle doit étre écrite et diffusée, il s’agit d’un
document comportant 3 parties :

Les buts que I’entreprise se veut atteindre par le biais de la formation ;

Les principes d’organisation a respecter, notamment le partage desresponsabilités des
différents acteurs ;

Les conditions de réussite et les principes d’efficacité.
3.5 Les objectifs d’une politique de formation

Une politique de formation doit répondre a plusieurs objectifs, dont nous citons quelques-
uns :

Adapter le personnel a son poste actuel ;
Développer le professionnalisme des salariés ;
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Préparer le personnel a des évolutions a venir ;

Elever le niveau général du personnel ;

Rendre capable le personnel a participer efficacement aux projets del’entreprise ;
4. L’intention de créer une start up

Pour démarrer une startup, il faut d’abord passer par plusieurs étapes ou phases.
Quelle est la premiere étape du démarrage d’une entreprise ?

Créer une startup peut étre une tache ardue et intimidante. Mais avec les bons conseils, vous
pouvez y arriver. Voici les premiéres étapes de la création d’une startup :

4.1 Développez votre idée

La premiére étape de la création d’une startup consiste a développer votre idée. Ici, vous
déciderez du type d’entreprise que vous souhaitez démarrer, du service ou du produit que vous
souhaitez offrir et de la maniére dont vous envisagez de gagner de I’argent VVous devez
également étudier le marché pour déterminer si votre produit ou service est nécessaire et s’il
existe une concurrence.

4.2 Rédigez un plan d’affaires

Une fois que vous avez identifié votre idée, I’étape suivante consiste a rédiger un plan
d’affaires. Cela devrait inclure des détails sur votre entreprise, tels que son énoncé de mission,
ses buts et objectifs, son équipe de direction, I’élaboration de sa stratégie et ses plans financiers.
Votre plan d’affaires devrait également inclure tous les documents juridiques dont vous
pourriez avoir besoin pour constituer votre entreprise.

4.3 Obtenez du financement

Une fois que vous avez rédigé votre plan d’affaires, il est temps d’obtenir du financement pour
votre démarrage. Cela pourrait provenir d’investisseurs providentiels, de sociétés de capitaux
ou méme de plateformes de financement participatif. Vous devriez rechercher différentes
sources de financement et déterminer celle qui correspond le mieux a vos besoins.

4.4 Former votre structure d’entreprise

Une fois que vous avez obtenu le capital dont vous avez besoin pour démarrer, I’étape suivante
consiste a former votre structure d’entreprise. Cela peut étre aussi simple que I’enregistrement
en tant que propriétaire unique ou aussi complexe que I’enregistrement d’une société ou d’une
société a responsabilité limitée (CLL). Selon le type de structure d’entreprise que vous
choisissez, vous devrez peut-étre également obtenir les licences ou permis nécessaires aupres
des gouvernements locaux, étatiques et fédéraux.

4.5 Créez votre marque

Maintenant que votre structure commerciale est en place, il est temps de créer votre marque.
Cela comprend tout, de la conception d’un logo et de la création de supports marketing a la
dénomination de votre entreprise et au choix de la maniére dont vous souhaitez communiquer
avec vos clients.

La création de votre marque aidera les gens a reconnaitre et a se souvenir de votre entreprise et
de ses produits ou services.

4.6 Lancez votre site Web

Une fois que vous avez créé votre marque, il est temps de lancer votre site Web. C’est la que
les gens vont aller pour en savoir plus sur votre entreprise, voir des produits ou des services, et
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acheterdes articles de vous en ligne. Lors de la création de votre site Web, assurez-vous qu’il
est convivial et comprend toutes les informations nécessaires sur votre entreprise.

4.7 Start Marketing

La derniére étape dans la création d’une startup est de commencer a commercialiser votre
entreprise. Cela pourrait inclure n’importe quoi des campagnes de médias sociaux et la publicité
traditionnelle a la commercialisation de contenu et I’optimisation des moteurs de recherches
(SEO). Vous devriez rechercher différents canaux demarketing et déterminer qui sont les mieux
adaptés pour atteindre les clients potentiels et les ventes de conduite pour votre entreprise de
démarrage.

Ce ne sont que quelques-unes des premieres étapes de la création d’une entreprise de
démarrage. Comme vous pouvez le voir, il ya plusieurs étapesimpliquées dans le lancement
d’une entreprise commerciale réussie. Mais avec la bonne direction et la planification, vous
pouvez le faire arriver.

5. Compétence entrepreneuriale selon les auteurs

Comme le soulignent Belley, Dussault et Lorrain (1998), si le lien de causalité entre
compétence et performance au travail est reconnu depuis longtemps par les chercheurs en
management (Katz, 1965 ; Mintzberg, 1980), les chercheurs en entrepreneuriat se sont
intéressés tardivement a I’étude de la causalité de ce déterminant sur la performance des
entrepreneurs. Depuis plus de trente ans, les travaux dans ce domaine relativement jeune ont
tenté d’expliquer le succes entrepreneurial par la psychologie de I’entrepreneur médiatisée par
ses traits de personnalité et sa motivation. Ce courant de recherche qualifié d’approche
psychologique ou « par les traits » a donné des résultats mitigés sinon une invalidation de
I’hypothése sous-jacente a cette approche : les traits et les motivations ne discriminent pas les
entrepreneurs a succes de ceux a échec (Lorrain et Dussault, 1998).

Une des conséquences les plus stimulantes de cette approche est qu’elle a contribué a
I’émergence d’un courant critique dans la lignée de Gartner (1988) avec un intérét plus
revendicatif pour I’explication de la performance de I’entreprise créée par I’étude du
comportement de son entrepreneur. L’accent est résolument placé sur les actions des
entrepreneurs avec en creux leurs compétences, comme la capacité a élaborer une vision
d’affaires (Hambrick et Crozier, 1985, Milton, 1989), la capacité a identifier des opportunités
d’affaires (Vesper, 1989) et la capacité a mobiliser des ressources en réseau.

Progressivement apparaissent les premiers travaux typologiques visant a classifier les
compétences des entrepreneurs. Herron et Robinson (1993) formulent une typologie de sept
compétences (abilities). L’entrepreneur doit étre capable de concevoir des produits/services,
d’évaluer les diverses fonctions de I’entreprise, de comprendre son secteur d’activité et ses
tendances, de motiver son personnel, de créer des relations d’influence dans son réseau
d’affaires, de planifier et administrer les activités de I’entreprise d’implanter des opportunités.

Sur la base d’une recherche auprés de 134 propriétaires-dirigeants de PME, Chandler et
Jansen (1992) proposent une typologie a trois catégories : les compétences entrepreneuriales,
les compétences managériales et les compétences technico-fonctionnelles. Les compétences
énoncées sont les suivantes : capacité a identifier et exploiter des opportunites, capacité a
travailler intensément, capacité a diriger des individus, capacité politique a affirmer sa position
dans un réseau d’affaires, capacité technique. L’étude de Baum (1995) réaliséeaupres de 363
entrepreneurs révele des compétences assez proches de celles énoncées par Chandler et Jansen
(1992) : capacité cognitive, capacité organisationnelle, capacité decisionnelle, capacité
technique, capacité a identifier et implanter des opportunités.
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La typologie de Chandler et Jansen (1992) sera également reprise et développée par Belley,
Dussault et Lorrain (2004) dans une étude visant & élaborer un instrument de mesure des
compétences entrepreneuriales, sous la forme d’un questionnaire, qui a été validé auprés d’un
groupe de 300 entrepreneurs. Le questionnaire comprend trente-neuf énoncés regroupés en
douze habiletés : identification d’opportunité, vision stratégique, gestion du réseau d’affaires,
gestion de son temps, gestion de son travail, gestion financiere, gestion marketing, gestion des
opérations, gestion du personnel, gestion des lois et des reglements, négociation d’affaires et
prise de décision.

Plus récemment, Charles pauvre, Schieb-bienfait et Urbain (2004) proposent de repérer et de
définir les compétences mobilisées par le créateur d’une entreprise innovante en appui sur
une analyse diachronique de quatre projets de création. L’originalité de ce travail réside
principalement dans I’introduction d’une dynamique temporelle a trois temps : émergence de
I’idée, élaboration du projet et lancement de I’activité, dans la caractérisation des compétences
que les auteurs classifient en trois types : personnelle, cognitive et sociale.

Parmi les compétences identifiées, les auteurs mettent surtout I’emphase sur les compétences
suivantes : la compétence « expérience » liée au produit particulierement crucial a la phase
2; la capacité a faire valider le projet et a le médiatiser a la phase 2 et 3 ; la capacité a formaliser
la vision du projet & la charniére de la phase 1 et 2 ; la capacité & mobiliser des réseaux essentiels
a la phase 2 et 3. Les compétences personnelles de type capacité deleadership, d’écoute, de
délégation entre autres sont cruciales a toutes les étapes. Enfin, une capacité a construire une
équipe semble incontournable dés la phase 2.

5.1 Les dix compétences entrepreneuriales
Choix de I’idée :
L’entrepreneur est cette personne en mesure de transformer une idée en projet selon une

trajectoire bien définie. Pour cela, le choix de I’idée est la principale compétence qui concerne
surtout le tamisage (savoir tamiser) a la lumiere des données de I’environnement.

Concreétiser le projet :

En deuxiéme lieu, la principale question que tout entrepreneur qui cherche la réussite de son
projet doit poser est la suivante :comment prendre cette idée et lui donner forme pour la mettre
dans un projet apte a étre concrétisé. Cette deuxiéme compétence concerne surtout le montage
de projet. Pour cela, I’entrepreneur doit étre suffisamment informé en textes et lois régissant
la création d’entreprise, mais surtout avoir des habilités suffisant pour mettre au point son projet
d’entreprise. A ce niveau il doit trancher sur plusieurs questions : le secteur d’activités porteur
qui offre plus d’opportunités de réussite que d’echec, la taille de son entreprise et le business
plan. Etre suffisamment informé en textes et lois régissant la création d’entreprise, mais surtout
avoir des habilités suffisantes pour mettre au point son projet d’entreprise. A ce niveau il doit
trancher sur plusieurs questions : le secteur d’activités porteur qui offre plus d’opportunités de
réussite que d’échec, la taille de son entreprise et le business plan.

Etre suffisamment informé en textes et lois régissant la création d’entreprise, mais surtout avoir
des habilités suffisantes pour mettre au point son projet d’entreprise. A ce niveau il doit trancher
sur plusieurs questions : le secteur d’activités porteur qui offre plus d’opportunités de réussite
gue d’échec, la taille de son entreprise et le business plan.

3. Savoir planifier :

L’entrepreneur doit étre un planificateur capable de prévoirtous les moyens matériels et
humains pour le montage de son entreprise. En d’autres termes, avoir une vision claire sur ce
gu’il compte atteindre comme objectifs et prévoir les moyens nécessaires.
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Aprés avoir réussi a faire I’étude de faisabilité, I’entrepreneur cherche a mettre en forme son
projet. Pour cela, il doit étre outillé en connaissance de base en management de projet. Savoir
monter un projet réalisable comportant I’ensemble des éléments nécessaires est une condition
sine qua none pour la réussite de toute création d’entreprise.

4. Création d’une entreprise :

Le passage de la situation A (projet) a la situation B (entre- prise) suppose une bonne maitrise
de la création et la concrétisa- tion des projets. L’entrepreneur est supposé faire un démarrage
réussi de son projet. Le démarrage d’une entreprise est I’une des étapes les plus délicates en
raison des contraintes qui pourraient surgir a tout moment.

5. Savoir Organiser :

Le lancement d’une entreprise est suivi de I’organisation a mettre en place. L’ entrepreneur est
appelé & mettre en place I’organisation (structure) adéquate pour son entreprise. A ce stade, il
doit avoir un ensemble de compétences en matiere de choix des systéemes de gestion (systeme
d’information, de communication, etc.). La prise de décision fait partie de cet ensemble
organisation- nel qui constitue une partie des compétences organisationnelles de I’entrepreneur.

6. Savoir animer :

L animation du systeme organisationnel mis en place est du ressort du créateur de I’entreprise.
Il doit opérer un choix en matiére du style de management pour son entreprise. A ce stade, il
est fortement nécessaire que I’entrepreneur dispose de certaines qualifications en management
d’équipe, en communication et en tech- niques d’animation des équipes de travail. L’animation
d’un systeme humain fait appel aux différentes techniques de managementet de leadership.

7. Savoir developper :

Une fois I’entreprise créée avec ses différents systemes de gestion et lancée, I’entrepreneur doit
savoir comment lui donner I’énergie nécessaire pour un lancement sans retour en arriéere. Le
développement de I’entreprise nécessite de son propriétaire une bonne visibilité pour lui
donner I’impulsion nécessaire. Les études ont démontré que beaucoup d’entreprise «
s’estompent » au lancement. C’est comme une étoile filante qui ne reste pas pour long-temps
en vie. L’entrepreneur doit donc avoir cette compétence de mettre I’entreprise sur la bonne
rampe.

8. Savoir consolider :

Les premiers pas d’une entreprise sont décisifs pour la suite de sa vie. L’entrepreneur est appelé
a consolider chaque pas pour une irréversibilité consolidée. A ce niveau, il est important pour
lui de bien maitriser les informations pour une lecture a temps en vue de conserver les acquis
réalisés (clients, part de marché, etc.)

9. Savoir évaluer :

Pour mieux consolider les premiers résultats, I’entrepreneur ne peut continuer son chemin en
I’absence d’une évaluation (fonc- tion contrdle en management) du systeme des différentes
interfaces par I’usage de la comptabilité analytique, I’audit, etc. Il n’est pas exigé de
I’entrepreneur de tout savoir en matiere de gestion de I’entreprise, mais sa compétence
réside surtout dans la mise enceuvre de I’évaluation par une démarche a choisir.

10. Savoir anticiper :

L’évaluation comme pratique managériale aidel’entrepreneur a mieux anticiper sur les risques
et les opportunités. L’anticipation est une compétence nécessaire qui permettra a
I’entrepreneur de ne pas se laisser emballer par un environnement sans cesse mouvant, porteur
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de risques plus d’opportunités. L’entrepreneur est un manager visionnaire au méme titre que
ces des grandes entreprises, surtout que les PME sont plus vulnérables face a ces regroupements
des entreprises pour faire face aux turbulences impreévisibles de I’environnement actuel.

6. Le contexte entrepreneurial en Algérie

Le contexte entrepreneurial en est en pleine évolution. Le gouvernement algérien encourage
I’entrepreneuriat et la création d’entreprises, notamment a travers des programmes tels que
I’ANSEJ (Agence Nationale de Soutien a I’Emploi des Jeunes) qui offre des financements et
des avantages fiscaux aux jeunes entrepreneurs.

Cependant, I’entrepreneuriat en Algeérie est confronté a des défis tels que leur baureaucratie, la
corruption, le manque de financement et de soutien, ainsi que lafaible culture entrepreneuriale.

Des projets d’entrepreneuriat tels que I’ Algerian Startup Initiative et World Learningont permis
la formation de milliers de jeunes entrepreneurs, le lancement de centaines de nouvelles
entreprises et la stabilité de dizaines d’entreprises émergentes dans plus de 20 wilayas a travers
le pays.

Selon le classement du GEN, I’Algérie a organisé le plus grand nombre de manifestations par
rapport aux autres pays en 2022, notamment lors de lasemaine mondiale de
I’entrepreneuriat qui s’est tenue novembre dernier, avec 2.187 activités.

Dans un communiqué rendu public mercredi, le ministére de I’Economie de la connaissance,
des Start-up et des Microentreprises a précisé que ce classement™est le résultat de la dynamique
entrepreneuriale et d’innovation que connait I’Algérie"”, rappelant les sessions de formation
organisées par I’accélérateurpublic de start-up "Algeria venture" pendant les semaines passees
dans les différentes universités du pays, ayant concerné 110.000 étudiants. Ces derniers ont
organisé, a leur tour, des sessions et programmes de formation régionaux sur les concepts de
I’entrepreneuriat et la libération des énergies créatives.

A travers ces initiatives, le ministére de I’Economie de la connaissance tend & "ancrer I’esprit
d’initiative, a encourager les jeunes élites scientifiques et aussi apromouvoir les mécanismes et
mesures incitatives au profit des porteurs de projets innovants et promoteurs de startups dans
différents domaines”, conclut le communique.

7. Ministére de I’Economie de la croissance et des startups

Le ministre délégué auprés du Premier ministre, chargé de I’économie, de la connaissance et
des start-up, Yacine EI Mahdi Oualid a déclaré que I’édification de I’économie de la
connaissance constitue "une véritable rupture avec le passé" et une étape "cruciale et
importante" pour I’ Algérie, soulignant que I’objectif a travers les efforts consentis dans ce cadre
est de créer "une économie concurrentielle qui repose essentiellement sur le capital humain

immatériel qui constitue le moteur de la croissance dans le monde”. 1l a, dans ce sens, rappelé

la citation d’un penseur américain qui considere gue "la connaissance est la seule chose qui
s’accroit lorsqu’on la partage”. A cette occasion, il a mis en exergue le role des compétences
algériennes dans le domaine de la création et de I’innovation technologique, saluant les
réalisations du chercheur algérien Belgacem Haba qui a inventé les caméras pour téléphones
portables intelligents, considérant que ce travail est un modele qui traduit I’importance de
I’économie de la connaissance. Selon le ministre, I’Algérie a besoin aujourd’hui de Data
Centers aux standards internationaux et d’intensification des efforts, a I’effet de concrétiser une
transformation numerique et "d’édifier une économie solide dans le but de rattraper le retard

accusé dans le domaine de la propriété intellectuelle et du brevet".  Pour lui, "I’appui a
I’innovation et son financement en Algérie requierent la mise en place de mécanismes souples
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et plus conformes”. M. Oualid a affirmé que cet événement permettra a plus de 1.300 experts

et chercheurs de traiter, a travers sept ateliers, de plusieurs thémes concernant, notamment,
I’encouragement de la recherche et le développement dans le secteur économique, la question
du financement de I’innovation, la protection de la propriété intellectuelle, la consolidation de
I’économie numeérique, le transfert des technologies, I’encouragement de I’enseignement et de

la formation, le renforcement des savoir-faire et enfin de la gouvernance. Le ministre a mis

I’accent sur I’élaboration de recommandations et d’une vision unifiée dans le cadre de ces
assises, en vue de mener de profondes réformes qui visent a soutenir I’innovation en milieu
économique.

7.1 Algerian startup fund ASF

Un total de 65 projets a été financeé par I’Algeria Startup Fund (ASF) depuis sa création en
octobre 2020, a indiqué jeudi a Alger M. Ahmed Haftari, Directeur général de ce fonds.

Sur les 247 demandes déposeées par des porteurs de projets innovants durant sa premiére année,
I”ASF a pris en charge 65 projets, a indiqué M. Haftari dans une conférence de presse consacréee
a la présentation du bilan a I’occasion du ler anniversaire de la création de ce fonds.

Parmi ces projets financés 38 projets a "forte valeur ajoutée™ dans les domaines d’industrie
pharmaceutique, I’intelligence artificielle, les nouvelles technologies et I’économie de
connaissance, a-t-il ajouté. La valeur financiére de ces 38 projets s’éléve a 400 millions Da
financés par six banques publigues, a relevé le Dg de I’ASF.

Pour sa part, le président du conseil d’administration du Fonds, Mhanned Bourai a mis en avant
"le r6le pivot" des six banques publiques dans la réussite des opérations de financement des
projets innovants, soulignant que ces banques ont accordé a I’ASF un montant préliminaire
pour entamer son fonctionnement estimé a 1,2 milliard DA. Il a ajouté que ces fonds
"fructueux" permettront I’émergence de sociétés algériennes "géantes" dans le domaine de
I’économie du savoir. Le ministre délégué aupres du Premier ministre chargé de I’économie de
la connaissance et des startups, Yacine EI-Mahdi Oualid, a annoncé, lors de la conférence de
presse, le lancement d’une plateforme numérique pour le fonds, qui permet aux porteurs de
projets innovants d’enregistrer leurs projets "ou qu’ils soient dans la patrie sans aucune barriére
bureaucratique™.

A son tour, le Gouverneur de la Banque d’Algérie, Rosthom Fadhli, a affirmé le soutien continu
des institutions bancaires a de tels projets afin de les mettre en ccuvre sur le terrain.

Le président de I’organisation des opérations de la bourse, Abdelhakim Berrah, a quant a lui
souligné le réle de la valeur dans la création d’un écosystéme permettant a ces institutions de
se développer.

Dans le méme contexte, il a appelé & intégrer les institutions bancaires privées dans le
financement de tels projets, qui conduiront inévitablement a la diversification de I’économie
nationale. A I’occasion de la célébration du premier anniversaire de la création du Fonds, des
expériences réussies de plusieurs start-up financées en partenariat avec le Fonds ont été
présentées.

8. Les nouveaux dispositifs dans le cadre de la promotion des startups arrété 1275

En vertu de cet arrété, les étudiants en fin de cycle qui préparent leurs master, ingeniorat ou
thése de doctorat dans le cadre du mécanisme "un dipléme ...une start-up™ peuvent bénéficier
du label "projet innovant™ et "start-up”.

Le ministere méne actuellement une large campagne de sensibilisation au niveau des
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établissements universitaires pour inciter les étudiants a concreétiser leurs idées innovantes dans
le cadre des diplomes Master et Doctorat en projets effectifs et contribuer ainsi au
développement socioéconomique du pays.

Apres avoir souligné la capacité des etudiants a innover des produits et des solutions
compétitives, M. Baddari a mis I’accent sur le role attendu de I’université comme “institution
citoyenne" dans la recherche de solutions idoines aux problémes posés dans la société et I’aide
a la prise de décisions et des mesures adéquates ainsi que la création d’une valeur ajoutée a
I’économie nationale.

A une question sur la prolongation des horaires des études a I’université au soir, le ministre a
fait savoir que son secteur avait déja entamé I’application de cette procédure a travers plusieurs
universités au niveau national.

L’ouverture de la bibliothéque a été prolongée, comme premiere phase, a 20:00, a fait savoir le
ministre, ajoutant que son département ministériel adresse des correspondances a tous les
établissements universitaires sur ce sujet en vue d’insuffler une dynamique au niveau du secteur
a travers I’ensemble du territoire national.

En milieu universitaire s’ouvre de plus en plus aux start-up et enregistre, depuis quelque temps,
des projets portés par des étudiants desirant se lancer dans le monde de la créativité et
I’innovation technologique.

Le président de la commission nationale de la coordination de suivi de I’innovation et des
incubateurs au ministere de I’Enseignement supérieur et de la Recherche scientifiqgue (MESRS),
Ahmed Mir, a annoncé, jeudi dernier, la création prochaine d’espaces dédies aux étudiants au
niveau des universités, en vue de faciliter leurs rencontres et de lancer des start-up. Lors d’une
journée de formation sur le projet de « dipldme de start-up » organisée a la faculté de droit
(université d’Alger 1), Mir a expliqué qu’il s’agit de bureaux a louer aux étudiants au prix
symbolique de 200 DA, ajoutant que cette démarche leur permettra d’obtenir le registre du
commerce et de lancer leurs start-up. Cette démarche intervient conformément a I’arrété
ministériel n°1275 du 27 septembre 2022, portant sur le mécanisme « un dipléme, une startup
». En vertu de cet arrété, les étudiants en fin de cycle qui préparent leur master, ingéniorat ou
these de doctorat dans le cadre de ce mécanisme, peuvent bénéficier du label « projet innovant»
et «start-up». Le responsable du MESRS a rappelé, a ce propos, le 41e engagement du président
Tebboune pour faire de I’université algérienne la locomotive du développement économique
national et local « qui ne se réalise qu’a travers une génération d’étudiants entrepreneurs
créateurs de richesse au lieu de demandeurs d’emploi», a-t-il indiqué. Et d’expliquer que les
étudiants intéressés, toutes spécialités confondues, doivent soumettre une demande aux
présidents de département pour inscrire leurs idées innovantes. Un groupe de travail composé
d’un a six étudiants de la méme spécialité et de spécialités différentes doit étre également
constitué. Le projet doit étre soutenu par un jury composé d’un enseignant encadrant, un
enseignant accompagnateur d’un incubateur universitaire et de partenaires économiques qui
peuvent ultérieurement adopter I’idée proposée, explique Mir.

L’ apport des sociétés.

Il faut dire aussi que les entreprises économiques, publiques et privées, se sont jointes a cette
nouvelle dynamique et contribuent désormais a la promotion des start-up et des projets
innovants. C’est le cas du groupe public GIE Monétique qui a primé, jeudi dernier, trois projets
innovants dans le secteur de la technologie financiére Fintech, lors de la cérémonie de cléture
du programme Fintechweek-end. En effet, trois parmi neuf projets sont arrivés en finale de cette
premiére édition du programme Fintechweek-end, spécialisé dans les solutions numériques
pour la technologie financiere. 1l s’agit du projet Deltawire qui a obtenu le premier prix de la

17



Cadre théorique

catégorie « paiement électronique » et qui propose une plateforme facilitant I’intégration de 1’e-
paiement dans les business en ligne. Dans la catégorie assurances, le projet vainqueur, qui
s’intitule Insolution, propose, quant a lui, de faciliter les démarches entre les entreprises et les
clients, en fournissant notamment des informations sur les services et les offres d’assurance
fournis par I’entreprise, tout en fluidifiant le mécanisme d’indemnisation du client aupres de
I’entreprise en cas d’incident. Le projet NPaya, qui a obtenu le premier prix dans la catégorie «
paiement électronique », offre une application mobile permettant de faciliter les transactions
financiéres en ligne et hors ligne. Selon les porteurs de ce projet, cette application encouragera
les clients a utiliser le paiement électronique en permettant d’envoyer ou de recevoir «
facilement et rapidement » de I’argent, tout en enregistrant les échanges dans un journal que le
client pourra consulter a tout moment. D’autres prouesses sont également réalisées par des
entreprises algériennes qui ont prouvé leurs compétences a I’international. La société algérienne
ADEX Technology, spécialisée dans les services informatiques, vient de remporter le prix «
EMEA Zoom », attribué par le groupe mondial de la visioconférence Zoom. C’est la premiére
entreprise algérienne a recevoir un prix lors du grand événement annuel Zoomtopia 2022
Partner Connect, qui a eu lieu les 8 et 9 novembre derniers a San Jose, en Californie. Le
programme de récompenses prime les organisations ayant élaboré des business plans «
percutants » avec Zoom et réalisé des « opérations commerciales et marketing prosperes », a
fait savoir le communiqué de Zoom.

9. L>agence nationale d’appui et de développement de I’entrepreneuriat ou ANSEJ

L’ Anade est chargée de la mise en ceuvre d’un dispositif de soutien a la création d’activité pour
les personnes agées de moins de 40 ans. Elle gere un fonds de crédit, accordant des préts a taux
d’intérét, complémentaires de préts bancaires. Des commissions composées de représentants
des banques et des institutions accordent les préts apres examen des dossiers des promoteurs.

Un fonds de garantie bancaire complete les instruments de financements. Les conseillers de
I’ Anade assurent un suivi promoteurs ayant obtenu un prét.

En 2006, I’Anade disposait de 53 antennes et employait 750 agents. Le siege de la direction
générale est basé a Alger.

En novembre 2020, un décret change le nom de I’ Ansej, désormais intitulée « Agence nationale
d’appui et de développement de I’entrepreneuriat ou Anade

10. Les incubateurs en Algérie

La création d’entreprises prépare le renouvellement et I’adaptation de I’économie, c’est-a-dire
le futur. Les responsables économiques ont progressivement pris conscience de la nécessité de
I’encourager, et plus encore, de ne pas la décourager, vu I’existence des liens directs entre le
niveau de création d’entreprises et d’innovation et la croissance économique.

Constatant la fragilité naturelle des nouvelles entreprises face aux concurrents établis, ajoutant
a cela en plus du besoin d’accompagnement et manque de financement, d’expérience, ou méme
de locaux. On ne peut parler de I’écosystéme de I’entrepreneuriat en Algérie sans prendre en
considération le nombre d’acteurs privés et publics et mixtes ayant pour vocation de soutenir le
développement des jeunes pousses.

Les incubateurs en Algérie
Leancubator :

Il se présente comme un Hub d’innovation qui a pour mission de proposer une multitude de
programmes d’accompagnement et d’accélération de startups et projets innovants a fort
potentiel, et ceci dans des secteurs différents en se basant sur I’Open innovation comme facteur
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clé de concrétisation de projets innovants. Doté d’une Startup Factory, Leancubator mise sur le
capital humain dans la création de solutions innovantes qui contribuent dans le développement
d’une économie moderne basée sur la connaissance et le savoir.

Créé en 2020, aujourd’hui il est acteur preneur de I’écosystéeme de I’entrepreneuriat innovant
en Algérie a travers les différents programmes qui s’organisent sous sa coupe notamment
Algeria Startup.

CapCowork :

Créé en 2018, Capcowork est un incubateur de startups et structure d’accompagnement des
projets innovants proposant un suivi s’étalant de I’idee jusqu’a la mise en marché, mais aussi
du financement pour les projets prometteurs, disposant d’un espace de co-working.

3) ACSE :

Abréviation de “Algerian Center For Social Entrepreneurship”, comme son nom 1’indique est
un incubateur spécialisé dans I’entrepreneuriat social. Il a été créé en 2016 dans le but de
promouvoir I’entrepreneuriat social, d’accompagner les entrepreneurs sociaux algériens, dans
la création, le développement et la pérennisation de leurs entreprises, connu pour son
programme Impact at work.

4) IncubMe :

IncubMe, est une initiative qui date de 2018 entreprises par des algériens venant du monde
économique, établies en Algérie et a I’étranger. Ils organisent cette année le programme
d’incubation panafricain des startups Africa By IncubMe

5) WomWork by the Annex DZ :

WomWork est I’incubateur 100 % féminin d’Algérie dédié a la création féminine est a
I’initiative de I’espace de coworking the Annex DZ et qui vise a soutenir les projets des femmes
a travers le pays, leur offrir un accompagnement adapté pour créer leur entreprise.

6) TStart by Ooredoo :

Initiative d’Ooredoo, Tstart est un programme de soutien a la création de startups
technologiques dédié aux porteurs de projets innovant pour la création de Startups dans les
domaines ayant trait aux NTIC.

7) Nagltech :

NaqglTech est le premier incubateur de startup dédié au domaines du transport, de la logistique
et de la Mobilité. 1l incarne un modele de partenariat privé publique entre le Ministére des
Transports et I’incubateur Capcowork.

8) ENP Incubator by Djezzy :

I’incubateur de I’Ecole Nationale Polytechnique (ENP) en partenariat avec I’opérateur de
téléphonie mobile, Djezzy. Créé en 2017 et qui vise a accompagner les jeunes pousses en début
de parcours entrepreneurial.

9) ANPT :

Agence Nationale de Promotion et de Développement des Parcs Technologiques est une
entreprise publique a caractere industriel et commercial. Son siege social est localisé au niveau
du Cyberparc de Sidi-Abdallah, elle a pour réle de dynamiser le secteur des TIC et de
promouvoir une plus grande pénétration technologique au sein de la société Algeérienne.

10) Westinnov :
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Westinnov est le nouveau née de I’écosysteme, et premier incubateur dans I’Oranie, spécialisé
dans bon nombre de thématiques dont I’ Agritech, la logistique et le digital lancé tout récemment
par le groupe ldenet.

11) INcubator :

Visant I’accompagnement de création de startups, ce dernier comprend un écosystéme
d’entrepreneuriat complet qui vise a aider les jeunes entrepreneurs a transformer leurs idées
innovantes en startup situé a Setif.

12) INNOEST :

Premier incubateur de startups de la wilaya de Tebessa, Faisant passer I’idée a une version
exploitable précédant la création d’entreprise a travers des programmes d’incubation intenses.

13) Crearena :

Crearena est le nouveau incubateur situé a Blida dédié aux porteurs de projets voulant se lancer
dans une aventure entrepreneurial. Doublé d’un co-working space, il offre un espace de travail
convivial ainsi que de multiples services d’accompagnement et de consulting.

14) KnowLab :

KnowLab est un espace de co-working et incubateur lancé par Almaahed Pro International
Company situé a Blida, il a été créé en 20109.

10.1 Les incubateurs universitaires

Partout dans le monde I’université a toujours été considérée comme le coeur battant de
I’économie voir celle de la connaissance. Si on prend I’exemple du Leader mondial du secteur
des TIC, la Silicon Valley. On découvre que sa réussite est étroitement corrélée a I’université
parmi les plus réputées au monde, dont Stanford qui a pu offrir au monde une génération de
leaders.

Les exemples sont encore nombreux soulignant I’importance de I’intégration de I’université
entant qu’acteur prenant de I’économie basée sur le savoir. En Algérie, depuis quelque temps,
on assiste a I’implantation des incubateurs au sein des universités et des grandes écoles. Les
incubateurs universitaires visant a favoriser le développement des jeunes pousses en les mettant
en conditions favorables (techniques, financieres, humaines) a la création d’entreprises a partir
de projets issus de recherche publique.

Le ministre de I’enseignement supérieur et de la recherche scientifique, Abdelbaki Benziane, a
annonceé, Samedi le 20 Mars a Oran, que 78 maisons de I’Entrepreneuriat et 44 incubateurs ont
été créés a travers les établissements de I’enseignement supérieur au niveau national.
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1. Introduction

L’objectif de notre travail consiste a comprendre la formation, le développement des
compétences et I’intention entrepreneuriale en Algérie. Notre étude sur I’impact de la formation
sur le développement des compétences entrepreneuriales et I’intention des étudiants revient
donc a analyser les facteurs qui la déterminent. Nous pouvons donc étaler notre réflexion pour
démontrer la relation entre la formation et du cursus suivi par les étudiants qui font la spécialité
gestion ou entrepreneuriat et d’autres filieres, avec la volonté d’entreprendre aprés I’obtention
du dipléme.

Pour réaliser ce travail, nous avons opté pour une approche hypothético-déductive de
verification basée sur une enquéte en ligne, qui est une méthode de collecte de données. En
effet, un questionnaire est adressé aux étudiants de fin de cycle inscrits a I’université de Bejaia
dans les spécialités de science de gestion, I’économie, commerce, FC, et les autres spécialités
pratiques MI, biologie et ST. Les données collectées ont fait I’objet d’analyse statistique et de
modeélisation a I’aide de logiciel.

Nous évoquerons dans cette partie pratique deux points, le premier sera consacré a la
présentation de lieu de I’enquéte. Le deuxiéme point sera réservé a la présentation de la
démarche méthodologique et les principaux résultats de I’enquéte de terrain afin de pouvoir
confirmer ou d’infirmer nos hypothéses citées au départ.

1.1 La démarche méthodologique
1.2 Présentation de notre organisme d’accueil « Université de Bejaia »

Dans un cadre agréable, ou se méle mer, terre et montagne, I’Université Abderrahmane Mira,
crée en octobre 1983, est un établissement public pluridisciplinaire qui compte aujourd’hui pres
de 42 000 étudiants, 1 714 enseignants-chercheurs et 1 227 personnels techniques et
administratifs, répartis sur ses huit facultés : Technologie, Sciences Exactes, Droit et Sciences
Juridiques et Administratives, Sciences de Nature et de la Vie, Lettres et Langues, Sciences
Humaines et Sociales, Sciences Economiques, Sciences de Gestion et Sciences Commerciales
et Médecine.

L’Université de Béjaia a réussi a mettre sur pied des formations de plus en plus en phase avec
le monde du travail. Cette démarche lui a permis d’étre mieux a I’écoute des besoins de ses
partenaires économiques en matiere de ressources humaines et de compétences. En quelques
chiffres, la carte de I’offre de formation de I’université représente 59 spécialités en licence, 112
spécialités en master et 80 spécialités en formation doctorale8.

Elle dispose actuellement de 35 laboratoires et d’une unité de Recherche, agréés par le
Ministere de I’Enseignement Supérieur et de la Recherche Scientifique portant sur plusieurs
champs disciplinaires académique et de recherche scientifique : Tout type d’ingénierie en
science et technologie, les sciences du vivant en biologie et médecine, les sciences humaines et
sociales regroupant les sciences économiques, les langues et le droit

Avec plus de nombreux Projets de recherche nationaux et internationaux, la production
scientifique est en croissance continue avec plus de 500 publications en moyenne durant les 05
derniéres années, figurant dans la base de données SCOPUS, dont prés de 400 dans le Web Of
Science.

En plus de ses 35 laboratoires de recherches, I’Université de Béjaia a entrepris un travail de
structuration important pour que la recherche puisse s’inscrire dans la dynamique nationale et
internationale et constituer ainsi un environnement favorable a son essor et a son rayonnement.
En effet, elle a inscrit plusieurs projets de développement de structures dédiee a la recherche
(finalis€ ou en cours) en particulier : Un Centre d’Innovation et de Transfert de
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Technologie/Incubateur, un Centre National de Recherche en Technologie Agro-alimentaire,
un Centre de Recherche en Langue et Culture Amazighs, etc.

Largement ouverte sur son entourage socio-économique, I’Université de Beéjaia n’a cessé
d’ceuvrer pour encourager le développement durable et étre en harmonie avec les défis de la
mondialisation. Le rapprochement entre I’université et le secteur économique local et national
est désormais une realite, un challenge, une stratégie de I’université de Béjaia pour la mise en
ceuvre de projets en recherche et formation en phase avec les réalités du monde productif. Ainsi,
plus de 70 accords-cadres de coopération en cours ont été signés avec des entreprises et
structures d’envergure régionale et nationale. Afin d’accompagner les diplémes de I’universite,
plusieurs structures ont été creées : le club de recherche de I’emploi, le centre de carriere, la
maison de I’entrepreneuriat et I’organisation annuelle du Salon de I’Emploi est organisé au sein
de I’Université.

Sa volonté d’ouverture vers le monde s’est traduite aujourd’hui par la signature de plus d’une
centaine de conventions cadres de coopération (106) avec des établissements universitaires de
plusieurs pays (France, Italie, Russie, Espagne, Roumanie, Canada, Ukraine, Tunisie, Maroc,
Turquie, etc.). Ces accords ont été congus pour faciliter les échanges académiques et
scientifiques, la mobilité des enseignants chercheurs, étudiants et personnel universitaire. Ainsi,
I’université vise a construire des passerelles d’échanges d’expériences et de compétences, mais
aussi I’amélioration des méthodes pédagogiques, booster la recherche scientifique et ériger un
réseau de coopération solide et durable. Gréce a ce réseau riche et diversifié, I’Université a
participé a plusieurs programmes internationaux en tant que partenaire dans plusieurs
consortiums : Erasmus+, les programmes d’échange " MEVLANA " et précédemment
Erasmus. L’université a également de nombreux projets de recherche bilatéraux et
multilatéraux. Dans ce contexte, plusieurs mobilités et activités de recherche ont été réalisées
avec différents EES de plusieurs pays européens. Sur le volet renforcement des capacités
institutionnelles, un grand nombre de structures ont été creées : Cellule d’assurance qualité,
cellule de communication, bureau de liaison université entreprise (BLEU), cellule d’appui, de
sensibilisation, d’accompagnement et de médiation (CASAM), bureau de transfert
technologique et d’innovation ...etc. Plusieurs projets de recherche bilatéraux ont été également
agrées, notamment avec la France « CMEP/Tassili, PHC Maghreb et CNRS/DEF”, I’Espagne
(PCIM), la Belgique, I’ltalie, I’Afrique du Sud, le Canada et la Tunisie.

2. Présentation de la méthodologie de recherche

L’objectif de cette recherche est de comprendre tout d’abord la perception et I’intention
entrepreneuriale en général en Algérie et particulierement a Béjaia, ensuite I’impact de la
formation sur le développement des compétences. Dans ce cas nous présenterons
I’opérationnalisation des variables, et nous allons présenter la démarche méthodologique
adoptée pour la réalisation de notre enquéte. Ainsi nous présenterons la conception de I’enquéte
et son déroulement, puis la structure, le contenu des questionnaires, et les échantillons étudiés.

3. Le déroulement de I’enquéte

Apres la crise sanitaire qui a secoué le monde entier, la cherté de la vie oblige chaque individu
aredoubler plus d’effort, il est rare d’avoir du temps libre pour ce qui ne concerne pas I’activité
de la plupart des individus c’est dans cette circonstance nous avons préféré mettre notre
questionnaire en ligne afin d’elargir notre échantillon. Nous avons mis en ligne dans une
période de 1 mois sur google forms afin de recueillir I’avis des individus concernés. Nous
tenons a préciser que nous avons rencontré plusieurs difficultés comme I’impossibilité de
toucher I’ensemble des étudiants de L3, M1 et M2 des deux campus.
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4. Objectif de I’enquéte

Notre enquéte a pour objectif d’appliquer les modelés sur I’impact de la formation sur le
développement des compétences et I’intention entrepreneuriale dans une population de jeunes
étudiants en fin de cycles (L3, M1 et M2) en science de gestion (management, MRH et
entrepreneuriat) et science pratique (ST, M1 et Biologie) et afin d’atteindre nos objectifs nous
avons ¢laboré un questionnaire de... question

5. L’échantillon

Dans notre enquéte nous avons visé les étudiants des niveaux L3, M1 et M2 en science de
gestion et science pratique de I’année courante (2022/2023), la collecte des données a été
réalisée, en partageant un questionnaire en ligne, comportant des interrogations relatives a notre
theme de recherche. Le traitement statistique des données obtenues a été réalisé a I’aide du
logiciel SPSS v. 23.

5.1 La taille de I’échantillon

Notre échantillon se compose de 55 étudiants sur une population de 100 individus. Nous avons
pu recevoir 55 questionnaires sur les 100 étudiants contactés qui réprésente les questionnaires
exploitables. Cela représente un taux de réponse de 55%.

Présentation des données, analyse des résultats de I’enquéte et interprétation

Avant d’entamer la description générale des donneées recueillies, nous avons reuni toutes les
variables sur la méme base de données minutieusement regroupée. C’est une condition
obligatoire dans tout calcul statistique.

Nous aborderons dans cette partie les analyses descriptives, ainsi que les tests d’homogénéité
des construits et condensation des échelles. Nous réaliserons, en premier lieu, des tirs croisés.
Par la suite, nous procéderons a la vérification de la dimensionnalité des échelles et aux tests
de fiabilités. Pour cela, des analyses factorielles et le test de I’alpha cronbach seront réalisés,
respectivement. Ses analyses et tests permettront, d’agréger, voire, d’épurer les items qui
composent les différentes échelles de mesure.

Test de fiabilité et de dimensionnalité
Intention entrepreneuriale

Dans cette rubrigue, nous tacherons de mesurer I’intention qu’a les individus d’entreprendre de
différente maniére, selon leur sexe et leur situation démographique. L’unité de mesure
cronbach’s approuve I’excellence lorsque le résultat est égal 0,941. Les questions posées sont
aux nombres de cing 5.

Reliability Statistics

Cronbach’s Alpha N of Items

,941 5
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Item-total statistics

) i Corrected Item-| Cronbach’s
Scale Mean if | Scale Variance g
: Total Alpha if Item
Item Deleted | if Iltem Deleted .
Correlation Deleted
Je suis prét a tout pour étre 2571 10,840 779 041
entrepreneur
Mon objectlf professionnel 25 49 20,180 852 926
est de devenir entrepreneur
Je ferai tout mon possible
pour démarrer et gérer ma 25,24 20,110 ,895 ,919
propre entreprise
Je suis det_ermlne a creer 2527 19.906 846 027
une entreprise dans le futur
Je pen§e trés serleuse_ment a 2527 20165 845 027
créer une entreprise

D’apres les statistiques du tableau n2, ceux qui sont prét a tout pour devenir entrepreneur en
moyenne est 25,71% apreés correction et la suppression d’élément non utile, I’écart d’échelle
est de 19,84% ce qui mene a une tres bonne fiabilité de 0,779, car il est supérieur a 0,4.

Ceux qui ont pour objectif professionnel de devenir entrepreneur en moyenne est 25,49% apres
correction 20,18% ont été retenus et leurs tests de fiabilité est 0,852 ce qui est largement
supérieur a 0,4.

Ceux qui feront tout leur possible pour démarrer et gérer leurs entreprises ont un pourcentage
de 25,24 apres suppression d’élément non essentiel nous avons obtenu 20,11% restant et leurs
fiabilités est de 0,895 ce qui est trés bien puisqu’il est supérieur a 0,4 qui est la moyenne requise
par I’application.

Pour ceux qui sont déterminés a créer leurs entreprises dans le futur, 25,27% ont été recueillis
et 19,90 ont été retenus et leurs fiabilités est 0,846 ce qui est largement supérieur a la moyenne
normale qui est 0,4.

Enfin, ceux qui pense tres sérieusement a créer une entreprise ont été denombrés de 25,27%
pour une moyenne retenue de 20,16% le test de fiabilité montre qu’ils sont acceptés, car ils
surpassent 0,4 et ils ont une moyenne de 0,845.

Dimensionnalité

Nous avons opté pour la méthode KMO et Bartlett’s test qui dit, lorsque la variable est
supérieure a 0,9 le résultat est excellent, lorsqu’elle est entre 0,8 a 0,9 le résultat est tres bien,
ensuite lorsqu’elle est comprise entre 0,7 a 0,8 le résultat est bien.

Par contre quand la variable est comprise entre 0,6 a 0,7 le résultat est médiocre, ensuite
lorsqu’elle est comprise entre 0,5 & 0,6 le résultat est terrible, enfin si le KMO est inférieur a
0,5 le résultat est inacceptable.
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KMO and Bartlett’s Test

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. ,854
Approx. Chi-Square 251,480
Bartlett’s Test of Sphericity Df 10
Sig. ,000
Total Variance
Explained
Initial Extraction Sums of
Eigenvalues | Squared Loadings
Component
: 0 .
Total % of Variance Cumulative Total /O.Of Cumulative
% Variance %
4,07
1 4,070 81,396 81,396 0 81,396 | 81,396
2 ,403 8,066 89,461
3 257 5,132 94,594
4 ,152 3,041 97,635
5 ,118 2,365 100,000
Extraction Method:
Principal
Component
Analysis.

Ce tableau consiste a expliquer la variance totale, nous avons cinq composantes du tableau
numeéro 2 le total des ses composantes est égale 5. L’extraction de la variable est en pourcentage,
le cumul de la variable des composantes est de 100% qui est le plus grand pourcentage que I’on
peut obtenir. Par contre 81,396 est le pourcentage qui est le plus exploitable dans cette méthode.

Attitude a I’égard de la création de start-up

Dans cette rubrique, nous mesurons la volonté de création de la startup par les individus, selon
leur sexe et leur situation démographique. L’unité de mesure cronbach’s approuve I’excellence
lorsque le résultat est supérieur ou égal a 0,721. Dans ce cas le test est tres fiable.

25




Cadre pratique

Reliability Statistics

Cronbach’s Alpha N of Items

721 4

Item-Total Statistics

Scale Mean if | Scale Variance |CO"Mected ftem-| - Gronbach’s

; Total Alpha if Item
Item Deleted |if Item Deleted Correlation Deleted
Une carriere
d’entrepreneur m’attire 18,05 9,904 ,810 ,495

énormément

Etre entrepreneur me
donnerait une grande 18,15 10,238 ,710 547
satisfaction

Etre entrepreneur implique
pour moi plus d’avantages 18,20 11,422 ,593 621
que d’inconvénients

Parmi les différentes
options, je préférerais étre 18,53 12,328 ,160 ,920
tout sauf un entrepreneur

Une carriére d’entrepreneur nous avons recueilli 18,05% apres suppression des éléments non
utiles nous avions eu 9,904% leurs tests de fiabilité sont de 0,810 aprés suppression des
éléments par cronbach alpha nous avons obtenus 0,495 ce résultat est acceptable.

Etre entrepreneur est une grande satisfaction au cours de I’enquéte nous avons obtenu 18,15%
apres extraction des éléments inutile nous avons obtenus 10,238% le teste de fiabilité est de
0,710 apres correction de logiciel nous avons obtenu une fiabilité de 0,547 le résultat est
acceptable.

Etre entrepreneur implique des avantages et inconvénients nous avons récolté 18,20% apreés
correction le résultat est de 11,422% avec une teste de fiabilité de 0,593 selon le logiciel le
résultat de ce test est de 0,621 ce qui est bien.

Je préfére tout sauf étre entrepreneur 18,53% ont été récoltés apres suppression des eléments
non utiles le nouveau pourcentage est de 12,328% le test de fiabilité 0,160 ce qui est
inacceptable apres correction de logieciel il s’ave

Dimensionnalité :
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KMO and Bartlett’s Test

Comme I’indique le tableau ci-dessous, notre indice est égal a 0,692, supérieur a 0,5 nous
déduisons que nous avons une réponse correcte.

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. ,692
Approx. Chi-Square 133,494
Bartlett’s Test of Sphericity Df 6
Sig. ,000

Total Variance Explained

Initial Eigenvalues Extraction Sums of Squared Loadings
Component
Total (% of Variance|Cumulative %| Total |% of Variance|Cumulative %
1 2,630 65,745 65,745 2,630 65,745 65,745
2 ,986 24,660 90,406
3 278 6,959 97,365
4 ,105 2,635 100,000

Extraction Method : Principal Component Analysis.

Ce tableau consiste a expliquer la variance totale, nous avons quatre composantes du tableau
numéro 6 le total des ses composantes est égale 4. L’extraction de la variable est en pourcentage,
le cumul de la variable des composantes est de 100% qui est le plus grand pourcentage que I’on
peut obtenir. Par contre 65,74% est le pourcentage qui est le plus exploitable dans cette méthode.

Controle comportemental percu

Dans ce cas, nous tacherons de mesurer le comportement des échantillons percu, selon leur sexe
et leur situation démographique. L’unité de mesure cronbach’s approuve I’excellence lorsque
le résultat est supérieur ou égal a 0,906. Dans ce cas nous sommes proches de 1 le test de
fiabilité est excellent.
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Reliability Statistics

Cronbach’s Alpha

N of Items

,906

Item-Total Statistics

Corrected Item-

Cronbach’s

Scale Mean if | Scale Variance Total Alpha if Item
Item Deleted |if Item Deleted : P
Correlation Deleted
Créer une start-up et la
maintenir viable serait 21,62 23,129 ,760 ,886
facile pour moi
Je crois que je serais tout a
fait capable de démarrer 20,47 23,106 ,844 ,870
une entreprise
Je suis capable de
cor]trc_)ler I? processus de 20,69 22 366 839 869
création d’une nouvelle
entreprise
Si j’essayais de créer une
entreprise, j’aurais de 20,29 24,247 ,750 ,889
grandes chances de réussir
Je sais tout sur les détails
pratiques nécessaires pour 21,80 22,719 ,659 ,913

démarrer une start-up

Nous constatons que les éléments de la variance sont supérieurs aux éléments de I’écart, donc
nous déduisons que la cohérence n’est pas totalement fiable. Exemple je sais tout sur les détails
pratiques nécessaires pour démarrer une start-up, hors le manque d’expérience fait défaut cela

peut étre un handicap.
Dimensionnalité

Comme I’indique notre indice 0,846, proche de 1 cela veut dire que nous avons obtenu de tres

bonnes informations.
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KMO and Bartlett’s Test

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. ,846
Approx. Chi-Square 184,028

Bartlett’s Test of Sphericity Df 10

Sig. ,000

Total Variance Explained

Initial Eigenvalues Extraction Sums of Squared Loadings
Component
Total (% of Variance|Cumulative %| Total |% of Variance|Cumulative %
1 3,690 73,806 73,806 3,690 73,806 73,806
2 515 10,300 84,106
3 ,405 8,104 92,211
4 233 4,665 96,876
5 ,156 3,124 100,000

Extraction Method : Principal Component Analysis.

L analyse factorielle indique que celle-ci est un adimensionnel et restitue 73,80% de la variance
totale expliquée. Par ailleurs, la matrice des composantes montre que les coefficients de
contribution factorielle des 4 items sont bons également [le plus faible avec 0,659]

Normes sociales
Le résultat sur SPSS concernant ce coefficient est inscrit dans ce tableau ci-dessous.

Reliability Statistics

Cronbach’s Alpha N of Items

(76 6

Nous avons une statistique égale a 0,776 proche de 1 et supérieur a 0,7, ainsi nous pouvons dire
qu’il y a une cohérence et le test est fiable.
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Item-Total Statistics

Scale Mean if
Item Deleted

Scale Variance
if Iltem Deleted

Corrected Item-
Total
Correlation

Cronbach’s
Alpha if Item
Deleted

Je crois que ma famille la
plus proche pense que je
devrais démarrer ma
propre entreprise

Je crois que mes amis les
plus proches pensent que
je devrais démarrer ma
propre entreprise

Je crois que les autres
personnes importantes
pour moi (fiancé(e),
copain(e), mentor, etc.)
pensent que je devrais
démarrer ma propre
entreprise

Je me soucie de I’opinion
de ma famille la plus
proche concernant la
création de ma propre

entreprise

Je me soucie de I’opinion
de mes amis les plus
proches concernant la
création de ma propre

entreprise

Je me soucie de I’opinion
autres personnes
importantes pour moi
(fiancé(e), copain(e),
mentor, etc.) concernant laj
création de ma propre
entreprise

20,89

21,02

20,53

21,56

23,16

23,02

54,284

56,389

55,661

54,028

53,769

54,648

579

,565

,580

,450

514

479

128

134

,730

, 164

744

(54

Dimensionnalité

Comme I’indique notre indice dans ce tableau ci-dessous, qui est 0,60 inférieure a 7 le résultat

est acceptable.
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KMO and Bartlett’s Test

Bartlett’s Test of Sphericity

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy.

Approx. Chi-Square

Df

Sig.

15

,601

196,033

,000

Total Variance Explained

Initial Eigenvalues

Extraction Sums of Squared

Rotation Sums of Squared

Loadings Loadings
Component
Total VaO/roi;rTce Cum(ljj/(l)ative Total V;/roi;rrce Cum;l)ative Total V;)/roi;rrce Cumulative %
1 2,920 | 48,673 48,673 [2,920( 48,673 48,673 | 2,577 42,954 42,954
2 1,729 | 28,811 77,484 1,729 28,811 77,484 12,072 34,530 77,484
3 731 | 12,189 89,673
4 ;310 5,172 94,845
5 ,225 3,755 98,600
6 ,084 | 1,400 100,000

Extraction Method : Principal Component Analysis.

L analyse factorielle indique que celle-ci est multidimensionnelle et restitue 48,67% et 28,81%
de la variance totale expliquée. Par ailleurs, la matrice des composantes montre que les
coefficients de contribution factorielle des 6 items sont acceptables [le plus faible avec 0,450]
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Rotated Component Matrix?

Component
1 2
Je crois que ma famille la plus proche pense que je
o ) ,909 ,095
devrais démarrer ma propre entreprise
Je crois que mes amis les plus proches pensent que
; o . ,930 ,041
je devrais démarrer ma propre entreprise
Je crois que les autres personnes importantes pour
moi (fiancé(e), copain(e), mentor, etc.) pensent que ,853 ,157
je devrais démarrer ma propre entreprise
Je me soucie de I’opinion de ma famille la plus
proche concernant la création de ma propre ,391 ,483
entreprise
Je me soucie de I’opinion de mes amis les plus
proches concernant la création de ma propre ,065 ,950
entreprise
Je me soucie de I’opinion autres personnes
importantes pour moi (fiancé(e), copain(e), mentor, ,032 ,949
etc.) concernant la création de ma propre entreprise

Extraction Method: Principal Component Analysis.

Rotation Method: VVarimax with Kaiser Normalisation.

a. Rotation converged in 3 iterations.

Compétences en identification d’opportunités

Le résultat sur SPSS concernant ce coefficient est inscrit dans ce tableau ci-dessous

Reliability Statistics

Cronbach’s Alpha

N of Items

,868

5

Nous avons une statistique égale a 0,868, proche de 1 et supérieure a 7. Ainsi nous pouvons en

déduire gque la cohérence interne est fiable.

32




Cadre pratique

Dimensionnalité

KMO and Bartlett’s Test

Bartlett’s Test of Sphericity

Approx. Chi-Square

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy.

Df

Sig.

,813
135,987
10

,000

Comme I’indique le tableau ci-dessus, notre indice est égal & 0,813, supérieur a 0,5. Ainsi nous
déduisons que nous avons une tres bonne information sur I’axe factoriel.

Total Variance Explained

Initial Eigenvalues

Extraction Sums of Squared Loadings

Component
Total |% of Variance|Cumulative %| Total |% of Variance|Cumulative %
1 3,307 66,141 66,141 3,307 66,141 66,141
2 (44 14,886 81,027
3 410 8,209 89,236
4 ;312 6,235 95,471
5 ,226 4,529 100,000

Extraction Method : Principal Component Analysis.

L’analyse factorielle indique que celle-ci est unidimensionnelle et restitue 66,141% de la voyance
totale expliquée.

Compétences relationnelles

L’analyse de fiabilité indique une échelle avec un ALPHA de cronbach trés satisfaisant de
0,921. Résultat obtenu par SPSS.

Reliability Statistics

Cronbach’s Alpha

N of Items

921

10

Dimensionnalité

Comme I’indique le tableau ci-dessous, notre indice est égal a 0,879 donc largement supérieur
a 0,5. Ainsi, nous déduisons que nous avons une bonne information sur cet axe factoriel.
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Cadre pratique

KMO and Bartlett’s Test

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. 879
Approx. Chi-Square 347,110
Bartlett’s Test of Sphericity Df 45
Sig. ,000

Total Variance Explained

Initial Eigenvalues Extraction Sums of Squared Loadings
Component
Total |% of Variance|Cumulative %| Total |% of Variance|Cumulative %
1 6,172 61,721 61,721 6,172 61,721 61,721
2 ,808 8,084 69,804
3 679 6,791 76,596
4 470 4,697 81,293
5 ,409 4,095 85,388
6 ,386 3,863 89,251
7 ,376 3,757 93,007
8 344 3,438 96,445
9 228 2,283 98,728
10 127 1,272 100,000

Extraction Method: Principal Component Analysis.

L analyse factorielle indique celle-ci est unidimensionnelle et restitue 61,721% de la variance
totale expliquée. Par ailleurs, la matrice des composantes montre que les coefficients de
contribution factorielle des 10 items sont acceptables.

Compétences conceptuelles

Dans ce cas I’analyse de fiabilité dans ce tableau ci-dessous indique une échelle de 0,943 de
ALPHA cronbach ce qui est largement satisfaisant.
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Cadre pratique

Reliability Statistics

Cronbach’s Alpha

N of Items

,943

10

Dimensionnalité

Dans ce tableau ci-dessous, notre indice est de 0,943, ce qui est largement supérieur a 0,7 et
proche de 1. On peut alors conclure que nous avons une excellente information.

KMO and Bartlett’s Test

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy.

Bartlett’s Test of Sphericity

Approx. Chi-Square

Df

Sig.

,893

474,609
45

,000

Total Variance Explained

Initial Eigenvalues

Extraction Sums of Squared Loadings

Component
Total |% of Variance|Cumulative %| Total |% of Variance|Cumulative %
1 6,819 68,190 68,190 6,819 68,190 68,190
2 ,869 8,694 76,884
3 ,545 5,449 82,333
4 ,482 4,818 87,150
5 372 3,724 90,875
6 ,308 3,080 93,954
7 224 2,241 96,195
8 173 1,731 97,926
9 ,118 1,177 99,103
10 ,090 ,897 100,000
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Cadre pratique

Extraction Method: Principal Component Analysis.

L’ analyse factorielle indique que celle-ci est unidimensionnelle et restitue 68,190 de la voyance
totale expliquée. Par ailleurs, la matrice des composantes montre que les coefficients de
contribution factorielle des 10 items sont acceptables.

Compétences organisationnelles

Dans ce cas I’analyse de fiabilité dans ce tableau ci-dessous indique une échelle de 0,971 de
ALPHA cronbach ce qui est largement satisfaisant.

Reliability Statistics

ICronbach’s Alpha N of Items

971 12

Dimensionnalité

Dans ce tableau ci-dessous, notre indice est de 0,899, ce qui est supérieur a 0,7. On peut alors
conclure que nous avons une tres bonne information.

KMO and Bartlett’s Test

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. ,899
Approx. Chi-Square 807,619
Bartlett’s Test of Sphericity Df 66
Sig. ,000

Total Variance Explained

Initial Eigenvalues Extraction Sums of Squared Loadings
Component
Total |% of Variance|Cumulative %[ Total (% of Variance|Cumulative %
1 9,192 76,601 76,601 9,192 76,601 76,601
2 ,818 6,819 83,420
3 473 3,940 87,360
4 ,365 3,043 90,403
5 275 2,294 92,697
6 ,213 1,775 94,472
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Cadre pratique

7 177 1,472 95,944
8 ,162 1,347 97,291
9 ,109 ,908 98,199
10 ,091 , 154 98,953
11 ,086 713 99,666
12 ,040 ,334 100,000

Extraction Method: Principal Component Analysis.

L analyse factorielle indique que celle-ci est unidimensionnelle et restitue 76,60% de la voyance
totale expliquée. Par ailleurs, la matrice des composantes montre que les coefficients de
contribution factorielle des 12 items sont acceptables.

Compétences stratégiques

Dans ce cas I’analyse de fiabilité dans ce tableau ci-dessous indique une échelle de 0,969 de
ALPHA cronbach ce qui est largement satisfaisant.

Reliability Statistics

Cronbach’s Alpha N of Items

,969 10

Dimensionnalité

Dans ce tableau ci-dessous, notre indice est de 0,969, ce qui est largement supérieure a 0,7. On
peut alors conclure que nous avons une tres bonne information.

KMO and Bartlett’s Test

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. 917
Approx. Chi-Square 663,089
Bartlett’s Test of Sphericity Df 45
Sig. ,000
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Cadre pratique

Total Variance Explained

Initial Eigenvalues Extraction Sums of Squared Loadings
Component
Total |% of Variance|Cumulative %| Total (% of Variance|Cumulative %
1 7,844 78,436 78,436 7,844 78,436 78,436
2 ,610 6,101 84,537
3 414 4,140 88,677
4 314 3,141 91,818
5 201 2,010 93,828
6 ,200 1,995 95,824
7 ,179 1,792 97,616
8 121 1,207 98,823
9 ,078 , 784 99,607
10 ,039 ;393 100,000

Extraction Method: Principal Component Analysis.

L analyse factorielle indique que celle-ci est unidimensionnelle et restitue 78,43% de la variance
totale expliquée. Par ailleurs, la matrice des composantes montre que les coefficients de
contribution factorielle des 10 items sont excellents.

Compétences d’engagement

Dans ce cas I’analyse de fiabilité dans ce tableau ci-dessous indique une échelle de 0,875 de
ALPHA cronbach ce qui est satisfaisant.

Reliability Statistics

Cronbach’s Alpha N of Items

875 5

Dimensionnalité

Dans ce tableau ci-dessous, notre indice est de 0,788, ce qui est moyennement supérieur a 0,7.
On peut alors conclure que nous avons une bonne information.
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Cadre pratique

KMO and Bartlett’s Test

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. ,788
Approx. Chi-Square 207,703

Bartlett’s Test of Sphericity Df 10

Sig. ,000

Total Variance Explained

Initial Eigenvalues Extraction Sums of Squared Loadings
Component
Total (% of Variance|Cumulative %| Total |% of Variance|Cumulative %
1 3,494 69,878 69,878 3,494 69,878 69,878
2 ,856 17,120 86,998
3 ,398 7,951 94,949
4 ,159 3,172 98,120
5 ,094 1,880 100,000

Extraction Method: Principal Component Analysis.

L’analyse factorielle indique que celle-ci est un unidimentionelle et restitue 69,87% de la variance
totale expliquée. Par ailleurs, la matrice des composantes montre que les coefficients de
contribution factorielle des 5 items sont acceptables.

Compétences d’apprentissage

Dans ce cas I’analyse de fiabilité dans ce tableau ci-dessous indique une échelle de 0,939 de
ALPHA cronbach ce qui est satisfaisant.

Reliability Statistics

Cronbach’s Alpha N of Items

,939 6

Dimensionnalité

Dans ce tableau ci-dessous, notre indice est de 0,873, supérieur a 0,7. On peut alors conclure
gue nous avons une bonne information.
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Cadre pratique

KMO and Bartlett’s Test

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. 873
Approx. Chi-Square 324,161

Bartlett’s Test of Sphericity Df 15

Sig. ,000

Total Variance Explained

Initial Eigenvalues Extraction Sums of Squared Loadings
Component
Total |% of Variance|Cumulative %| Total |% of Variance|Cumulative %
1 4,678 77,966 77,966 4,678 77,966 77,966
2 ,653 10,891 88,857
3 ,268 4,473 93,330
4 ,182 3,029 96,359
5 ,116 1,928 98,287
6 ,103 1,713 100,000

Extraction Method: Principal Component Analysis.

L analyse factorielle indique que celle-ci est unidimensionnelle et restitue 77,96% de la variance
totale expliquée. Par ailleurs, la matrice des composantes montre que les coefficients de
contribution factorielle des 6 items sont acceptables.

Compétences en force de personnalité

Dans ce cas I’analyse de fiabilité dans ce tableau ci-dessous indique une échelle de 0,938 de
ALPHA cronbach ce qui est satisfaisant.

Reliability Statistics

Cronbach’s Alpha N of Items

,938 10

Dimensionnalité

Dans ce tableau ci-dessous, notre indice est de 0,847, supérieur a 0,7. On peut alors conclure
gue nous avons une bonne information.

40



Cadre pratique

KMO and Bartlett’s Test

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. ,847
Approx. Chi-Square 473,195
Bartlett’s Test of Sphericity Df 36
Sig. ,000

Total Variance Explained

P Extraction Sums of Squared | Rotation Sums of Squared
Initial Eigenvalues . .
Loadings Loadings
Component
Total % of |Cumulative Total % of | Cumulative Total % of [Cumulati
Variance % Variance % Variance| ve %
1 6,040 67,110 67,110 |6,040( 67,110 67,110 |[4,541| 50,453 | 50,453
2 1,132 | 12,582 79,692 |1,132| 12,582 79,692 2,632 29,239 | 79,692
3 613 | 6,814 86,507
4 391 | 4,349 90,856
5 ,358 | 3,976 94,832
6 ,154 1,711 96,543
7 ,139 1,540 98,082
8 119 1,320 99,403
9 ,054 597 100,000

Extraction Method: Principal Component Analysis.

L’analyse factorielle indique celle-ci est un multidimentionelle et restitue 67,11% et 12,58% de la variance
totale expliquée. Par ailleurs, la matrice des composantes montre que les coefficients de contribution
factorielle des 9 items sont acceptables.

41



Cadre pratique

Rotated Component Matrix?

Component

Compétences de
personnalité

Compétences a
maitriser son
environnement

Se motiver a fonctionner a un niveau de
performance optimal

Répondre aux critiques constructives
Maintenir une attitude positive
Fonctionner dans des environnements stressants
Capable de travailler de maniére indépendante
Prioriser les taches pour gérer mon temps

Identifier mes propres forces et faiblesses et les
associer aux opportunités et aux menaces

Gérer mon propre développement de carriére

Reconnaitre et travailler sur mes propres lacunes

,851

,829
,815
,122
,327

,813

429

,846

,884

,383

,141
422
,926
,657

,189

,828

416

,324

Extraction Method: Principal Component Analysis.

Rotation Method: VVarimax with Kaiser Normalisation.

Rotation converged in 3 iterations.
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Cadre pratique

Régression

Descriptive Statistics

Mean Std. Deviation N
IE 6,3491 1,11103 55
Genre ,35 ,480 55
Niveau d’étude 1,87 ,336 55
o e | s s
Avez-vous df)j; ﬁ):spsfstiéé l;ne entreprise 05 229 55
Avez-vous des personnes dans votre
vie que vous considérez comme des ,67 474 55
mentors ?
Somilequi st entepreneur s | 40 484 5
Attitude 6,0773 1,05615 55
Controle 5,2436 1,18802 55
Normes_Sociales 19,0606 13,06963 55
-Compétences_lde?gisfication_Oppotuni 5,9455 09663 55
Compétences_Relationnelles 5,8982 1,07918 55
Compétences_Conceptuelles 6,0073 1,01887 55
Compétences_Organisationnelles 5,8909 1,06476 55
Compeétences_Stratégiques 5,7982 1,12340 55
Compétences_Engagement 6,1091 1,10542 55
Compétences_Apprentissage 6,2818 1,03780 55
Compétences_F_Perso 6,1576 1,14863 55
Compétences_Maitrise _Envir 5,6727 1,43371 55

Pour tester I’hypothese, nous avons procéder a une regression simple de la variable formation
sur les variables suivantes attitude personnelle et normes sociales.
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Cadre pratique

Avez-
Avez- vous
des
Vous
..~ | Avez- [personn
déja Avez-vous ,
1| vous |esdans Compét
travaillé| .3 un membre ) ) . )
. en tant dejg | votre de votre . Norm ences_I} Compet) Compet|Competen Compétenc |Compétenc Compet Compét|Compétenc
Niveau| ~, possédé| vie que . . |Attit| Contr dentific jences_R|ences_C|ces_Orga - ences_A s
IE Genre | ,,, qu’empl famille qui es_Sol_,: X o es_Stratégi | es_Engage . |ences_F|es_Matrise
d’étude . une vous ude| ole |~ ation_OJelationn|onceptu|nisationne pprentis :
oyé . - est ciales - ques ment _Perso| _Envir
d entrepri lconsidér, ppotunit| elles | elles lles sage
ans entrepreneur ;
une  |sePar le[ ez o és
.| passé ? [comme '
entrepri
des
se?
mentors
?

IE 1,000 | -,223 | ,190 | -,176 | -,367 | -,060 -171 ,831| ,699 | ,195 | 564 | 612 | ,621 ,546 ,519 734 ,612 | ,580 ,400
Genre -,223 | 1,000 | ,048 | ,195 | ,162 | -,064 ,109 2_18 -215(-,183( -,409 | -,331 | -,331 | -,308 -,201 -,219 -,230 | -,263 -,075
(';'2{33‘; 190 | 048 | 1,000 | ,021 | -,149 | ,082 022 |119| 051 |,033| 123 | 285 | ,203 | 068 102 207 | 175 | 205 | 232
Avez-vous
déja

Pearson travailléen i
Correlatio ’tant ,-,176 ,195 | ,021 | 1,000 | ,110 | -,006 ,341 091 -,066( ,002 | -,165 | -,142 | -,154 | -,102 -,118 -,107 -,241 | -,119 -,036
n qu’employé
dans une
entreprise ?
Avez-vous

déja
possédénel - 367 | 162 | 149 | 110 | 1000 | -003 | 131 |, |-186]-057| -360 | 277 | -311 | -336 | -316 -346 | -390 | -362 | -226
entreprise 171
par le passé

?
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Cadre pratique

Avez-vous
des
personnes
dans votre
vie que
VOous
considérez
comme des
mentors ?

Avez-vous
un membre
de votre
famille qui
est

entrepreneu
r?

Attitude

Controle

Normes_So
ciales
Compétenc
es_ldentific
ation_Oppo
tunités
Compétenc
es_Relation
nelles
Compétenc
es_Concept
uelles
Compétenc
es_Organis
ationnelles
Compétenc
es_Stratégi
ques

-,060

-171

,831
,699
,195

,564

,612

621

,546

,519

-,064

,109

-,218
-,215
-,183

-,409

-,331

-,331

-,308

-,201

,082

-,022

,119
,051
,033

,123

,285

,203

,068

,102

-,006

341

-,001
-,066
,002

-,165

-,142

-,154

-,102

-,118

-,003

,131

-171
-,186
-,057

-,360

- 277

-,311

-,336

-,316

1,000

,253

,098
,131
-,019

111

111

,005

044

,027

,253

1,000

-,140
,026
-,160

-,030

-,089

-,079

-,009

-,092

,098

,140

1,00

,492
,135

,435

,466

,532

433

434

,131

,026

,492
1,000
,232

,636

,682

,623

,614

,611

45

-,019

-,160

,135
,232
1,000

,155

,192

,164

,126

,148

111

-,030

435
,636
,155

1,000

,862

873

,854

821

111

-,089

,466
,682
,192

,862

1,000

,892

,860

,854

,005

-,079

532
,623
,164

,873

,892

1,000

,870

,899

044

-,009

433
,614
,126

,854

,860

,870

1,000

,903

,027

-,092

434
611
148

,821

,854

,899

,903

1,000

,169

-,081

,632
137
,126

, 167

,850

,814

,803

75

,197

-,001

444
687
-,007

,839

,820

,819

,799

770

,170

-,075

464
714
087

,813

,870

,836

,840

,813

,067

,075

,240
,534
,083

,505

,594

,582

,600

,581




Cadre pratique

Compétenc
es_Engage
ment
Compétenc
es_Apprent
issage
Compétenc
es_F_Perso
Compétenc
es_Maitrise
_Envir

734

,612

,580

,400

-,219

-,230

-,263

-,075

,207

,175

,205

,232

-,107

-,241

-,119

-,036

-,346

-,390

-,362

-,226

,169

,197

,170

,067

-,081

-,001

-,075

,075

,632

444

464

,240

, 137

,687

714

534

,126

-,007

,087

,083

, 167

839

,813

,505

,850

,820

,870

,594

,814

,819

,836

,582

,803

799

,840

,600

775

,770

,813

581

1,000

,855

,905

578

,855

1,000

,895

,632

,905

,895

1,000

,629

578

,632

,629

1,000

IE
Genre
Niveau
d’étude
Avez-vous
déja
travaillé en
tant
qu’employé
dans une
entreprise ?
Avez-vous

Sig. (1 déja
tailed) possédé une
entreprise
par le passé
?
Avez-vous
des
personnes
dans votre
vie que
Vous
considérez
comme des
mentors ?

,051
,082

,099

,003

,331

,051

,364

,076

,118

,322

,082
,364

,438

,140

275

,099
,076

438

,212

,483

,003
,118

,140

,212

,491

,331
322

275

,483

,491

,106
214

436

,005

171

,031

,000
,055

,193

,254

,106

,239

,000
,057

,355

,315

,087

,170

46

,077
,091

,406

,495

,340

446

,000
,001

,186

,115

,003

211

,000
,007

,017

,151

,020

,210

,000
,007

,069

,131

,010

,485

,000
,011

,310

,230

,006

374

,000
,070

,229

,194

,009

423

,000
,054

,064

,219

,005

,109

,000
,046

,100

,038

,002

074

,000
,026

,067

,194

,003

,107

,001
,293

044

,396

,048

314




Cadre pratique

Avez-vous
un membre
de votre
famille qui
est
entrepreneu
r?
Attitude
Controle
Normes_So
ciales
Compétenc
es_ldentific
ation_Oppo
tunités
Compétenc
es_Relation
nelles
Compétenc
es_Concept
uelles
Compétenc
es_Organis
ationnelles
Compétenc
es_Stratégi
ques
Compétenc
es_Engage
ment
Compétenc
es_Apprent
issage
Compétenc
es_F _Perso
Compétenc
es_Maitrise
_Envir

,106

,000
,000

077

,000

,000

,000

,000

,000

,000

,000

,000

,001

214

,055
,057

,091

,001

,007

,007

,011

,070

,054

,046

,026

,293

,436

,193
,355

,406

,186

,017

,069

,310

,229

,064

,100

,067

044

,005

,254
,315

,495

,115

,151

,131

,230

,194

219

,038

,194

,396

171

,106
,087

,340

,003

,020

,010

,006

,009

,005

,002

,003

,048

,031

,239
,170

446

211

,210

,485

374

423

,109

074

,107

314

154
424

121

414

,259

,282

473

,252

,278

,497

,293

,293

,154
,000
,162

,000

,000
,000
,000
,000
,000

,000
,000

,039

424

,000

044

,000

,000

,000

,000

,000

,000

,000

,000

,000

121

162
044

,129

,080

,116

,180

,140

,179

,481

,264

272

414

,000
,000

,129

,000

,000

,000

,000

,000

,000

,000

,000

,259

,000
,000

,080

,000

,000

,000

,000

,000

,000

,000

,000

,282

,000
,000

,116

,000

,000

,000

,000

,000

,000

,000

,000

473

,000
,000

,180

,000

,000

,000

,000

,000

,000

,000

,000

,252

,000
,000

,140

,000

,000

,000

,000

,000

,000

,000

,000

278

,000
,000

179

,000

,000

,000

,000

,000

,000

,000

,000

497

,000
,000

481

,000

,000

,000

,000

,000

,000

,000

,000

,293

,000
,000

,264

,000

,000

,000

,000

,000

,000

,000

,000

,293

,039
,000

272

,000

,000

,000

,000

,000

,000

,000

,000
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IE
Genre

Niveau
d’étude
Avez-vous
déja
travaillé en
tant
qu’employé
dans une
entreprise ?
Avez-vous
déja
possédé une
entreprise
par le passé
?
Avez-vous
des
personnes
dans votre
vie que
Vous
considérez
comme des
mentors ?

Avez-vous
un membre
de votre
famille qui
est
entrepreneu
r?
Attitude
Controle

Normes_So
ciales

55
55

55

55

55

55

55

55
55

55

55
55

55

55

55

55

55

55
55

55

55
55

55

55

55

55

55

55
55

55

55
55

55

55

55

55

55

55
55

55

55
55

55

55

55

55

55

55
55

55

55
55

55

55

55

55

55

55
55

55

55
55

55

55

55

55

55

55
55

55

55
55

55

55

55

55

55

55
55

55

55
55

55

55

55

55

55

55
55

55

48

55
55

55

55

55

55

55

55
55

55

55
55

55

55

55

55

55

55
55

55

55
55

55

55

55

55

55

55
55

55

55
55

55

55

55

55

55

55
55

55

55
55

55

55

55

55

55

55
55

55

55
55

55

55

55

55

55

55
55

55

55
55

55

55

55

55

55

55
55

55

Cadre pratique

55
55

55

55

55

55

55

55
55

55

55
55

55

55

55

55

55

55
55

55

55
55

55

55

55

55

55

55
55

55




Compétenc
es_ldentific
ation_Oppo
tunités
Compétenc
es_Relation
nelles
Compétenc
es_Concept
uelles
Compétenc
es_Organis
ationnelles
Compétenc
es_Stratégi
ques
Compétenc
es_Engage
ment
Compétenc
es_Apprent
issage
Compétenc
es_F _Perso
Compétenc
es_Maitrise
_Envir

55

55

55

55

55

55

55

55

55

55

55

55

55

55

55

55

55

55

55

55

55

55

55

55

55

55

55

55

55

55

55

55

55

55

55

55

55

55

55

55

55

55

55

55

55

55

55

55

55

55

55

55

55

55

55

55

55

55

55

55

55

55

55

55

55

55

55

55

55

55

55

55

55

55

55

55

55

55

55

55

55

55

55

55

55

55

55

55

55

55

55

55

55

55

55

55

55

55

55

55

55

55

55

55

55

55

55

55

55

55

55

55

55

55

55

55

55

55

55

55

55

55

55

55

55

55

55

55

55

55

55

55

55

55

55

55

55

55

55

55

55

55

55

55

Cadre pratique

55

55

55

55

55

55

55

55

55

55

55

55

55

55

55

55

55

55

55

55

55

55

55

55

55

55

55

49




Cadre pratique

Dans notre cas 55 questions ont été exploitable, toutes les variables de VIF sont inférieures a
10. Donc, il n’y a pas d’effet de colinéarité. Nous pouvons valider I’analyse.

L’attitude de personnelle est la variable qui détermine le plus I’intention I’entrepreneuriale,
avec un coefficient béta de I’ordre de 0,831 [p supérieur & 0,000]. Par ailleurs, le contréle percu
semble influencer positivement et signicativement I’intention entrepreneuriale avec un
ccefficient de corrélation béta de 0,699 [p supérieur a 0,05]. Pareillement, les compétences
entrepreneuriales percues sont fortement corrélées avec la variable principale (IE):
Compétences_ Identification_ Oppotunités (,564), Compétences_ Relationnelles (,612),
Compeétences_ Conceptuelles (,621), Compétences_ Organisationnelles (,546), Compétences_
Stratégiques (,519), Compétences_ Engagement (,734), Compétences_ Apprentissage (,612),
Compeétences_ Force de Personnalité (,580), Compétences_ Maitrise_ Environnement (,400).
Toutes les variables de compétences sont significatives au seuil P < 0,00. Cependant, les autres
variables, a savoir, les normes sociales, formation en entrepreneuriat, genre, mentor et
expérience professionnelle n’ont aucune influence sur I’intention d’entreprendre chez les
étudiants, excepté 1’expérience entrepreneuriale qui est curieusement négativement corrélée
avec I’'[E (-,367, p<0.05).
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Model Summary®

Change Statistics
Model R R Square Adsjujger(; R Std.EEs:irr?]ra?; the R Square Durbin-Watson
g Chq F Change dfl df2 Sig. F Change
ange
1 4562 ,208 ,109 1,04893 ,208 2,097 6 48 ,071
2 ,938° ,881 ,857 ,42036 673 84,627 3 45 ,000
3 ,955¢ 912 ,868 ,40430 ,031 1,405 9 36 222 1,933

a. Predictors: (Constant), Avez-vous un membre de votre famille qui est entrepreneur ?, Niveau d’étude, Genre, Avez-vous déja possedé une entreprise
par le passeé ? , Avez-vous des personnes dans votre vie que vous considérez comme des mentors ?, Avez-vous déja travaillé en tant qu’employé dans une

entreprise ?

b. Predictors: (Constant), Avez-vous un membre de votre famille qui est entrepreneur ?, Niveau d’étude, Genre, Avez-vous déja possédé une entreprise
par le passé ? , Avez-vous des personnes dans votre vie que vous considérez comme des mentors ?, Avez-vous déja travaillé en tant qu’employé dans une

entreprise ?, Normes_Sociales, Attitude, Controle

c. Predictors: (Constant), Avez-vous un membre de votre famille qui est entrepreneur ?, Niveau d’étude, Genre, Avez-vous déja possédé une entreprise
par le passeé ? , Avez-vous des personnes dans votre vie que vous considérez comme des mentors ?, Avez-vous déja travaillé en tant qu’employé dans une
entreprise ?, Normes_Sociales, Attitude, Controle, Compétences_Maitrise_Envir, Compétences_Stratégiques, Compétences_Identification_Oppotunités,

Compétences_Engagement,

Compétences_Conceptuelles

d. Dependent Variable: IE

Compétences_Apprentissage,
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Notre modeéle indique un R square de 0,955, ce qui signifie que les variables explicatives
contribuent largement a 1’explication la variabilité de 1’intention d’entreprendre. Il y a la donc
une excellente explication globale du modeéle.

Les résultats indiquent, par ailleurs, un R? ajusté de 86,8% (modéle 3) de la variance totale au
seuil de p < 0,000. Ce qui témoigne du tres bon ajustement du modele.

ANOVA?
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
Regression 13,845 6 2,307 2,097 ,071°
1 Residual 52,813 48 1,100
Total 66,657 54
Regression 58,706 9 6,523 36,915 ,000°
2 Residual 7,952 45 77
Total 66,657 54
Regression 60,773 18 3,376 20,655 ,000¢
3 Residual 5,884 36 ,163
Total 66,657 54

a. Dependent Variable: IE

b. Predictors: (Constant), Avez-vous un membre de votre famille qui est entrepreneur ?, Niveau
d’étude, Genre, Avez-vous déja possédé une entreprise par le passé ? , Avez-vous des personnes
dans votre vie que vous considérez comme des mentors ?, Avez-vous déja travaillé en tant
qu’employé dans une entreprise ?
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c. Predictors: (Constant), Avez-vous un membre de votre famille qui est entrepreneur ?, Niveau
d’étude, Genre, Avez-vous deja possédé une entreprise par le passé ? , Avez-vous des personnes
dans votre vie que vous considérez comme des mentors ?, Avez-vous déja travaillé en tant
qu’employé dans une entreprise ?, Normes_Sociales, Attitude, Contréle

d. Predictors: (Constant), Avez-vous un membre de votre famille qui est entrepreneur ?, Niveau
d’étude, Genre, Avez-vous deja possédé une entreprise par le passé ? , Avez-vous des personnes
dans votre vie que vous considérez comme des mentors ?, Avez-vous déja travaillé en tant
qu’employé dans une entreprise ?, Normes_Sociales, Attitude, Controle, Compétences_
Maitrise_Envir, Compétences_ Stra tégiques, Competences_ Identification_ Oppotunités,
Compétences_Engagement, Compétences_Apprentissage, Compétences_Organisationnelles,
Compeétences_Relationnelles, Compétences_F _Perso, Compétences_ Conceptuelles

On va analyser le ceeficient béta

Cceficient stadaliser béta est interpreté comme suit

Si le ccefficient est inférieur a la valeur absolue de 0,29 I’effet est faible.

Si le ceefficient est entre 0,3 et 0,49 en valeurs absolues I’effet est moins.

Si le ceefficient est supérieur a 0.5 en valeur absolue I’effet est fort.

Le teste de T de student confirme la relation et test de significativité de ceefficient de régression.

Coefficients?

Unstandardized

Standardized

Collinearity Statistics
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Model Coefficients Coefficients i Sig.
B Std. Error Beta Tolerance VIF
(Constant) 5777 ,838 6,894 ,000
Genre -,375 ,308 -,162 -1,216 | ,230 ,930 1,075
Niveau 530 433 160 1,224 | 227 963 | 1,039
d’étude
Avez-vous
déja travaillé
1ooentant | 281 | 415 094 | -677 | 502 | 849 | 1178
qu’employé
dans une
entreprise ?
Avez-vous
déja posséde
une 1,449 ,644 ,299 2,249 ,029 ,935 1,070
entreprise
par le passé ?




Avez-vous
des personnes
dans votre vie

que vous
considérez
comme des
mentors ?

Avez-vous un
membre de
votre famille
qui est
entrepreneur ?

,164

-,137

,316

,322

,070

-,061

,520

426

,605

672
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911

,806

1,097

1,241

(Constant)
Genre

Niveau
d’étude

Avez-vous
déja travaillé
en tant
qu’employé
dans une
entreprise ?

Avez-vous
déja possede
une
entreprise
par le passé ?

Avez-vous
des
personnes
dans votre
vie que vous
considérez
comme des
mentors ?

Avez-vous un
membre de
votre famille
qui est
entrepreneur ?

Attitude

,330

,055

,285

,249

,840

417

,007

,651

,481

,128

174

,167

,262

,128

,133

,064

,024

,086

,084

,173

,178

,003

,619

54

,687

433

1,637

1,491

3,211

3,268

,050

10,127

,496

,667

,109

,143

,002

,002

,960

,000

,870

,951

,839

,910

,897

,759

,710

1,150

1,051

1,192

1,098

1,115

1,318

1,409




Controle

Normes_Soci
ales

,353

,001

,058

,005

,378

,013

6,099

,232

,000

,818
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,691 1,447

,893 1,120

3

(Constant)
Genre

Niveau
d’étude

Avez-vous
déja travaillé
en tant
qu’employé
dans une
entreprise ?

Avez-vous
déja posséde
une
entreprise
par le passé ?

Avez-vous
des
personnes
dans votre
vie que vous
considérez
comme des
mentors ?

Avez-vous un
membre de
votre famille
qui est
entrepreneur ?

Attitude
Controle

Normes_Soci
ales

,329

,073

,188

,130

,868

439

-077

,615

,342

,002

574

,146

,201

175

,280

,135

,138

,079

,080

,005

,032

,057

044

,179

,187

-,034

,585

,366

,021

55

974

,504

,934

744

3,096

3,245

-,556

7,835

4,307

,379

969

617

,356

462

,004

,003

,982

,000

,000

,707

,620 1,612

,660 1,515

,707 1,414

,733 1,365

,739 1,353

,652 1,534

,440 2,274

,339 2,947

,763 1,310
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Competences

_Identificatio

n_Oppotunité
S

-,043 ,153 -,038 -,280 ,781 ,130 7,720

Competences
_Relationnell | ,221 ,163 ,215 1,357 ,183 ,098 10,210
es

Competences
_Conceptuelle] -,030 ,181 -,027 -,165 ,870 ,089 11,279
S

Competences
_Organisation| ,107 ,156 ,103 ,684 ,498 ,109 9,170
nelles

Competences| 4, 151 -,240 1575 | 124 106 9474
_Stratégiques
Competences| - 159 176 1109 | 275 097 10,258
_Engagement
Compétences
_Apprentissag| 262 167 244 1567 | 126 101 9.927

e

Competences| 59, 156 407 2526 | 016 095 10,578
_F _Perso
Compétences
_Maitrise_En| ,007 056 010 133 | 895 476 2099
vir

a. Dependent Variable: IE

L’attitude personnelle est la variable qui détermine le plus I’intention entrepreneuriale, parmi
les variables principales, avec un coefficient Béta de 1’ordre de 0.615 (p<0,000). H1 est
confirmée. Par ailleurs, le contréle percu semble influencer positivement et significativement
I’intention entrepreneuriale avec un coefficient de corrélation Béta de 0.342 (p<0.000). H2 est
confirmée. Enfin, la seule variable de compétence influencant positivement et significativement
I’intention entrepreneuriale est « compétences en force de personnalité », avec une corrélation
Béta de 0.394 (p<0.05). H4.8 est confirmée. Parmi les variables de contréle, seules les variables
« expérience entrepreneuriale » et « Mentor » influencent I’intention entrepreneuriale (0,868 et
0,439 au seuil de 0.05, respectivement). Le reste des hypothéses, a savoir, H3,H4.1, H4.2,
H4.3, H4.4, H4.5, H4.6, H4.7, H4.9 et H5 sont toutes rejetées.
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Conclusion

Dans ce cadre pratique, nous avons pu présenter notre enquéte qui a été menée a I’université de
Bejaia, nous avons ciblé un échantillon d’étudiants inscrit en science de gestion et en science
pratique. Nous avons élaboré cette enquéte par questionnaire en ligne, auprés de 55 étudiants
des specialités en sciences de gestion et les spécialités en sciences dures, dans des trois niveaux
. licence, Master premiere année et deuxiéme année. Nous avons expliqué brievement la
démarche méthodologique retenue dans le cadre de cette recherche. Dans un premier point,
nous avons présenté le champ d’investigation retenu, a savoir I’université de Bejaia et nous
avons presenté la démarche de I’enquéte exploratrice mobilisée dans le cadre de cette recherche.
Dans un second temps, nous avons procédé a la présentation et I’analyse des résultats de notre
enquéte.

L’objectif principal de cette enquéte auprés d’étudiants universitaires visait a mieux
comprendre I’intention entrepreneuriale et I’influence des compétences entrepreneuriales sur la
création d’une start-up aupres des étudiants, dans leurs préoccupations de carriére afin d’étre
en mesure de répondre le mieux possible aux besoins de ceux qui envisagent de devenir
entrepreneur.
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L’entrepreneuriat est aujourd’hui au cceur de 1’activité économique, il est un vecteur
important pour la création de richesse et d’emploi. Ainsi, tout acte est précédé par une intention.
Notre présent travail a eu comme objectif d’analyser I’intention entrepreneuriale aupres d’une
communaute estudiantine, précisément les étudiants de I’université de Bejaia inscrit en sciences
de gestion et sciences dures.

Nos résultats ont demontré la pertinence de la théorie du comportement planifié d’Ajzen (1991)
dans I’explication de I’intention entrepreneuriale chez les étudiants de fin de formation. De ce
fait le modéle d’Ajzen (1991) a été validé et seuls deux antécédents de I’intention
entrepreneuriale prédisent significativement I’intention de créer une entreprise chez les
étudiants, a savoir : I’attitude personnelle vis-a-vis de la création d’entreprise, et le contrdle
comportemental percu. Par ailleurs, seules les compétences en force de personnalité influencent
positivement I’intention de lancer une start-up chez ces mémes étudiants.

Nous voici donc au terme de notre recherche. Cette recherche visait a examiner et a éclaircir le
processus de formation de I’intention entrepreneuriale chez les étudiants de I’université de
Bejaia. Elle s’est focalisée sur les perceptions d’attitude, de contr6le, des normes sociales, des
formations en entrepreneuriat, des compétences entrepreneuriales percues et de modele réle et
ce ; dans un contexte de formation en entrepreneuriat. Elle s’est ainsi donnée comme principal
objectif d’expliquer I’intention entrepreneuriale

L’analyse par la régression multiple hiérarchique, démontre que I’élément le plus important
dans cette analyse empirique est que I’intention de démarrer une entreprise dépendrait du critere
de I’attitude personnelle et de contréle percu selon les résultats de la régression illustrés dans
nos différents résultats voir tableaux. Le restant des variables semble ne pas étre un bon
déterminant de I’intention entrepreneuriale des étudiants de I’université de Béjaia.

En conclusion, et selon les résultats de I’enquéte, nous déduisons que : méme s’il existe une
forte intention de création chez les étudiants, I’entrepreneuriat en général et la création des
entreprises en particulier, reste encore modeste dans cette population.

Dans nos hypothéses « La formation en entrepreneuriat a une influence positive et significative
sur I’intention », semble qu’il n’y a pas d’influence de la variable formation. Elle n’est donc
pas vérifiée.

Notre travail comporte plusieurs limites, la plus évidente est celle liee a la nature de
I’échantillon qui se limite aux étudiants ayant répondu par internet et ayant une taille limité (55
répondants), ainsi I’impossibilité de toucher I’ensemble des étudiants inscrits dans les deux
spécialités.

Quant a la réponse a la question principale, le déterminant essentiel dans I’intention
d’entreprendre par les étudiants de I’université de Béjaia est les perceptions de I’entrepreneuriat
en Algérie « I’attitude personnelle et controle percu » selon le résultat de la régression multiple
hiérarchique.

Ainsi, P’attirance par la création, le désire de se lancer dans une aventure de création,
I’enthousiasme a I’idée de le faire et de s’engager sont les piliers de la naissance de I’idée de
création d’entreprise par les étudiants de Béjaia.
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Résumé

L’entrepreneuriat est I’action d’entreprendre, de mener a bien un projet, souvent dans
le secteur des affaires, pour atteindre un objectif ou répondre a un besoin... Elle se caractérise
principalement par I’acte de se lancer dans la création d’entreprise, mais il faut certaines
qualités pour d’étre un bon entrepreneur, telles que la créativité, I’innovation, la volonté, le
risque et I’organisation. De ce fait, il existe plusieurs formes de I’entrepreneuriat, notamment
la reprise d’entreprise, I’héritage et la création de ex nihilo, la capacité de création d’entreprise
est pour chaque pays.

Cette recherche s’interroge sur I’intention entrepreneuriale et I’influence de la formation sur les
étudiants de I’université de Bejaia en sciences de gestion et science pratiques a la fin de leurs
études. Le but est de déterminer les facteurs qui ont une influence significative sur cette
intention a savoir : leurs perceptions de I’attitude personnelle, contrdle percu et les normes
sociale et de comprendre I’influence de variables psychologiques et socioculturelles sur
I’intention entrepreneuriale de ces individus.

Mots clés : entrepreneuriale, intention entrepreneuriale, attitude personnelle, contréle percu,
norme sociale, formation.

Abstract

Entrepreneurship is the action of undertaking, carring out a project, often in the business
sector to achieve an objective or meet a need. It is mainly characterized by the act of embarking
on the creation of a business, but putting in mind that it takes certain qualities to be a good
entrepreneur, such as creativity, innovation, will, risk taking and being organized. As a result,
there are several forms of entrepreneurship, including business takeover, inheritance and
creation of ex nihilo, the capacity for business creation is for each country.

This entrepreneurship research questions of intentions and influence of training on students of
the students of the University of Bejaia in management sciences and pratical sciences at the end
of their studies.The goal is to determine the factors that have significant influence on this
intention,namely, their perception of personal attitude, perceived control and social norm and
understand the influence of psychological and sociocultural variables on the entrepreneurial
intention of these individuals.

Keywords: Entrepreneurship, intentions, personal attitude, perceived control, social norm,
training.



