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I ntroduction

I ntroduction

La femme et le travail est un sujet qui a fait couler beaucoup d encre car le statut de la
femme a changé atravers des sociétés et differe d’un pays al’ autre, d’un continent al’ autre.

Plusieurs facteurs contribuent a encourager ou aléser lafemme dans son statut, ainsi atitre
indicatif la religion & une influence déterminante dans la détermination de la sphére de la
femme.

De nos jours la femme est présentée dans tous les secteurs d’ activité et dans presque tous
les métiers méme les plus pénibles et les plus contraignants.

Letravail des femmes a beaucoup évolué au cours des siecles cotonnés pendant longtemps, au
sien du foyer, le travail féminin, s'est plus en plus rapproché de celui des hommes.
L’ indépendance, la condition des femmes ou la situation des femmes en Algérie a suscite un
vif intérét de la part des chercheurs qui peut se concrétiser par le travail salarie, les femmes
donc luttaient et |uttant encours pour dépasser leur situation d’infériorité d’ efficacement, afin
d’arriver a s imposer dans la société par leurs contribution a la richesse et a I’ épanoui ssement
de lasociéte.

La femme ouvriere dans I'entreprise se distingué de la femme cadre par son statut
professionnel dans la mesure ou elle se limite aux taches d exécution, comme elle se
différencie de son collegue homme par son statut social de femme, historiquement construit a
travers une division sexuée du travail qui lui aattribué I’ ensemble des activités domestiques.

A travers cette optique, notre étude s alimente aussi bien de la base théorique de la sociologie
des organisations, que des conceptions de la sociologie de la famille qui ne peut s empécher
de prendre en compte I’ aspect anthropologique dans I’ approche des relations hommes femmes
au seindelafaille.

hY

Afin darriver a une illustration, nous avons divisé notre travail en deux parties
complémentaires, théorique et pratique.

La partie théorique qui se compose a son tour a deux chapitres :

Chapitre | : qui concerne la méthodologie de recherche, a travers laquelle on développe les
points suivants : les raison de choix du théme, les objectifs de larecherche, la problématique,
les hypothéses, la définition des concepts, la méthode et |a technique utilisé, la population
d’ enquéte

Chapitrell : qui concerne les données générales sur I’emploi et letravail des femmes

La partie pratique qui aaussi deux chapitres
Chapitre VI : méthodologie de recherche sur le terrain et caractéristique de la population
d’ enquéte

Chapitre V : est consacré a |’ analyse et |’ interprétation des données recueilles sue le terrain
qui nous permet de confirmer ou infirmer nos hypothéses de recherche et on fini par une
conclusion.

Ly



I ntroduction




| ntroduction



CHAPITRE
1



Chapitre. | Cadre méthodol ogique de la recherche

L esraison de choix du théme :
L es raison objective

1. Lestatut professionnel de lafemme qui ne cesse d’ évoluer.

2. Lesujet delafemme est devenu un sujet d actualité.

3. Laconciliation entre vie familiale et professionnelle est devenue
une problématique

L es objectifsdelarecherche:

1. Savoir si lafemme ouvriére arrive aconcilier entre ses deux vies,
familiales et professionnelles.

2. Déterminer le facteur qui incité I’ émergence de lafemme dansle
marché de travail.

3. Déterminer les obstacles qui touchent lafemme ouvriere dans leur
vie privé et leur vie professionnelle.

]
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Problématique :

L’ apres—guerre de libération nationale s accompagne de profonds
changement, qui modifient la place des femmes dans | es soci étés européennes,
I”’explosion du travail salarie et latertiairisation de |’ économie concernent en
premier lieu les femmes ; le nombre des femmes travaillant dans |’ agriculture et
| artisanat passe de 14%.en 1946 a 8.6 % les besoin de main d’ ceuvre massifs
expliguent I’ extension du travail des femmes mariée. Dans |le méme temps cette
mutation du travail féminin est rendue possible par une scolarisation accrue en
1964 pour lapremiére fois dans le monde*

Letravail remunéré des femmes est considéré comme une activité sociale
Importante permettant d’ entretenir des contacts, de se formeret de valoriser ses
compétences * dans un autre registre lafamille est lieu ou il est possible de

S épanouir en offrant le soin et |’ attention nécessaire aux enfants et au conjoint.

En 2010, un million et demi de femmes travaillaient en Algérie, soit troisfois
plus qu’en 1990. Elles ne représentent que 17% de la popul ation active

et occupent des postes dans des secteurs toujours considérés comme
traditionnellement féminins : I’ enseignement, la santé, I’ administration et les
services. Plus 64% des emplois occupés par des femmes sont dans le secteur
tertiaire et elles sont presgue totalement absentes dans des secteurs tels que

I’ agriculture, I’industrie ). Plus leur niveau scolaire augmente plus les femmes
sont présentes sur le marché de I’ emploi. Les femmes qui travaillent sont
majoritai rement des citadines ayant fait des études supérieures ou qui sont non
mariées. Elles sont 68% chez les dipldmées a occuper un emploi contre moins
de 6% chez les non diplémées. Quant au chémage il touche davantage les
femmes gque les hommes pour |’ ensemble du territoire, 8,1% des hommes contre
19,1% des femmes, 20% dans les zones rurales et 18,8% dans les villes. Enfin,
90% des chémeuses en 19 ont moins de 35 ans.®

le travail féminin évolue paraléement dans la société. Les Algériennes font
plus d’ études, se marient plustard et elles ont moins d’ enfants. Le mariage n’ est
plus un frein au travail, puisque 84 % des célibataires disent qu’ elles comptent
continuer atravailler apres leur mariage ; méme si 30% des femmes aspirent
toutefoif ane pastravailler et 38% des hommes se disent réfractaires au travail
féminin”,

! COLLONGES Christine ,CHOPINE Anne ,Les conditions féminine, édition spécial ORTF, France,1972.
> GLANGEAUD Marie France, Le droit de I'enfant et de lafemme, article55, 2011, article 19.

® Ibide ; article 17.

* ibide

)
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Il'y aquelques années par le Centre National de Recherche en Anthropologie
sociade et culturelle (CRASC), avait dgamontré que I’emploi féminin, bien que
protégé par laloi, évolue trop lentement a cause de facteurstels que la garde des
enfants et | es tdches ménageres entiérement dévolues aux femmes, les
transports, la mobilité (80% des femmes refusent de travailler dans une autre
région contre 47% des hommes), et surtout les stéréotypes qui rendent lavie
dure aux femmes : « la place des femmes est ala maison », ou encore « ce sont
des métiers d’ homme », alors que la moitié des femmes considérent que la
majorité des métiers peuvent étre occupés indifféremment par des hommes ou
des femmes. Dans les textes, hommes et femmes sont égaux devant le travail, ils
ont les mémes droits et devraient avoir les mémes salaires. L’ article 19 du Code
de lafamille modifié prévoit d ailleurs une clause protégeant « le droit au travail
des épouses », qui he peut « constituer un motif de déchéance du droit de garde
des enfants », en cas de divorce’.

Letravail desfemmes est un enjeu important pour I’ économie algérienne, I’ Etat
en a conscience puisqu’il a débloqué 10 milliards de dinars (95 millions d’ euros)
pour la période 2009- 2014 afin d'aider les femmes surtout dans les zones
rurales as'insérer danslavie professionnelle. De nombreuses associations se
sont donnent le méme objectif. Cela passe par la création de micro-entreprises
gui ont le vent en poupe en Algérie et qui offrent des opportunités que les
femmes sont aujourd’ hui nombreuses a saisir, anayse le CIDDEF.

I’entré de la famille dans |e monde de travail et |’ instruction de lafille et son
accession ades niveaux compétitifs ou elle a pu concurrencer I’ homme surtout
au niveau des études supérieures qui ont joué un réle trés apparent dansla
formation du nouveau modele de lafamille et dans la détermination des réles de
|la femme dans cette nouvelle conjoncture , et comme la femme a concurrencé
I"homme dans |e domaine des sciences et de I’instruction ,elle|’afait auss dans
le domaine du travail , dans les secteurs privés et publiques. Lafemme apu
bouleverser son existence par |’ évolution de son statut au sein de sa société et
celalui permis de créer sapropre entreprise et d’ accéder au poste dela
responsabilité , mais celane |’ écarte pas de ses responsabilité familiales ni des
taches domestiques car lafemme demeure mere et épouse par conséquent
|” adaptation et la conciliation entre lavie familiale et lavie professionnelle est
plus pénible et difficile, car le taux de responsabilité est trés élevé, puisque elle
doit assumer ses engagements professionnels et ses responsabilités familiaes car
les deux spheres sont liées|’une al’ autre et ceci est valable pour I’ ensemble des
femmes quel que soit leurs statuts professionnel. La question de la conciliation
de I’ activité professionnelle et de lavie familiae est d’ une grande actualité

1...
ibide
’GLANGEAUD Marie France opcit

-
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depuis pres d’ une décennie surtout avec les problémes liés aux traitements peu
appropriés infligés aux enfants placés dans les familles comme aide-meénagere.

Mais aujourd’ hui, la déficience de soutien aux ménages actifs constitue un
obstacle ala participation des femmes a part égale au marché du travail, malgré
leur niveau de formation sans cesse croissant. L’ activité féminine n'a cesse de
progresser malgré les crises de I'emploi, le travail des femmes dans I'entreprise
industrielle se pose atravers deux dimensions.la premiére dimension c'est la
dimension organisationnelle: elle est relative al'organisation du travail en
entreprise, dont |alogique de fonctionnement économique pose des contraintes
pour lafemme et la seconde dimension ¢’ est ladimension familiale : s'est
construite atraverslaconstruction des rapports de sexe (homme femme) dansla
famille et la répartition des taches. Dans le passe, la société algérienne était
dominée par la culture traditionnelle ou lafemme avait subi plusieurs
discriminations. Elle était pendant longtemps infériorisée al’homme ; pourtant
elle éait loin d étre inactive, simplement elle n’ était pas salariée ni rémunéré
pour son activité.

Lavie active de lafemme a gérienne se montre parfois contraignante et entre en

conflit avec les exigences et |es attentes de sa vie privée. Bien que le travail soit
synonyme d’ une certaine securité financiére, il se traduit le plus souvent par de
nouvelles exigences en termes de soins et d' attention aux enfants et au conjoint.
La femme vit donc un dilemme, €elle est déchirée entre le temps aloué a la
famille et celui accordé aux engagements professionnels .Des lors, la
conciliation entre vie professionnelle et vie familide devient une gquestion
majeure a discuter dans la société moderne en raison de son impact sur
|” équilibre économique et sociale du pays.

Notre enquéte s est déroulée dans |’ entreprise SONIPEC d’ Akbou, elle emploie
un nombre important de main-d’ ceuvre féminine, ce nombre élevé démontre a
quel point lafemme est un éément tres important pour la survie de |’ entreprise.
Lafemme ouvriere de |’ entreprise SONIPEC est connue par sa qualité du travail

Cest ains que la présente recherche sinterroge sur les possibilités de
construction d'une carriere professionnelle dans I'entreprise industrielle pour la
femme active, qui non seulement continue a étre socialement identifiée a travers
son statut et son role de femme au foyer
Et c'est & ce niveau qu'on pose les interrogations suivantes:
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e Quels sont les facteurs qui ont incité |I’émergence des femmes sur le
marché du travail ?

e Et dans quelle mesure, les femmes ouvriéres peuvent elles concilier entre
leur vie privée et leur vie professionnelle ?

Les hypothéses:

Les interrogations de la problématique, oriente notre étude vers la
vérification des hypotheses suivantes : Solon le manuel de recherche en science
sociae’:

e Les facteurs socio-économiques tels que la précarité de |I’emploi
obligent la femme algérienne a raccommoder les deux spheres,
travail et famille

e La situation familiale de la femme ouvriere détermine la question
de conciliation entre vie personnelle et familiale.

Définition des concepts clés :

Chaqgue recherche scientifique est caractérise par un ensemble de concepts
importants et propre a €elle, «la conceptualisation est plus gu'une simple
définition ou convention terminologique. Elle constitue une construction
abstraite qui vise arendre compte du réel ... »*

Femme ouvriere (salarié) : actif salariés qui ont une activité e transformation
de lamatiéere, généraement dans |’ entreprise de type industriel ou artisanal, bien
gu’'il existe auss des agricoles.

Aussi, travailleurs manuels rétribués par un salaire, les anciennes distinctions
(manceuvre), ouvrieres specialisees, ouvrieres qualifiées jugées adaptées aux
nouvelles formes d’ organisation du travail, sont de moins utilisées au profit de
variables des vocabulaires ne suffit pas a modifier laréalité®

! QUIVY RAYMOND et CAMPENHOUDT LUC VAN ; « Manuel de recherche en sciences social », 3°*" EDITION
DUNOD, PARIS, 1995, P126.

? Ibide.p127

> GRAWITZ Madeline, Lexique des sciences sociales,11°™édition DALLOZ,2001,p643.
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Laprécarité

La précarité est situation incertain fragile chez des personnes sans emplois, des
personnes dont I’emploi est menacé ou des personnes dont |es revenus sont
variables du fait de I’ instabilité des activités.

Elletraduit la vulnérabilité de I’ emploi et ses causes sont arechercher dansla
croissance du risque de chGmage.

L e dével oppement des contrats a durée déterminé. L’ extension du travail
temporaire et ladiffusion accéléré travail atemps partiel. Des stages et contrat
aidée qui sont autant d’indicateur de la précarité croissante de I’ emploi en
France. L’ ensemble ces évolution doit étre rattaché a celui, mémesi I’on ne
saurait pour autant assimiler les deux notions.*

Laprécarité est liée un sentiment d'insécurité socia qui se répand parmi de
nombreuse couche sociales (castel ,2003)

Laprécarite : renvoie en définitive adeux différents, le premier est |’ absence
ou, tout au moins le sentiment d' absence ou d’ affaiblissement des protections
face aux principaux risgue sociaux (le chbmage, la pauvreté) , la seconde
renvoie aux rapports sociaux et aux formes de domination qui les caractérisent ,
laprécarité, résulte , dans le premiére sens de la perte au moins partielle des
supports sociaux , et , dans, le seconde d’ une infériorité socialement reconnue a
I origine de souffrance voire de différente forme de détresse psychologique,
national la perte de confiance en soi et le sentiment d’inutilité.

Ces deux sens se retrouvent dans les concepts de précarité professionnelle.
Solon gque |’ on prend en compte le rapport al’emploi au le rapport au travail
comme fondement de |’ analyse (PAUGAM. 2000) le rapport al’emploi renvoie
alalogique protectrice de I’ état providence. La seconde alalogique productive
delasociétéindustrielle. Le salarie est précaire lorsgue son emploi est incertain
et qu'il ne peut prévoir sans avenir professionnelle.

! ALAIN Bruno ,Dictionnaire d'économie et de science social ,édition MARKETING,S A, Paris,2005,p361.
’MESURE Selvie et SVIDAN Patrick ,Dictionnaire de EH,1%édition,Quadring,octobre2006,p900.

-
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En peux aussi définir la précarité comme suite :

Dans e domaine économique et social, la précarité est I'absence des conditions
et des securités permettant a une personne, a une famille, a un groupe, d'assumer
pleinement leurs responsabilités et de bénéficier de leurs droits fondamentaux.

La précarité est caractérisée par une forte incertitude sur la possibilité de pouvoir
retrouver dans un avenir proche la situation qui est considérée comme
"acceptable”. Elle est donc une notion subjective et relative car elle se définit par
rapport a une situation "acceptable” et au sein d'une société donnée. Le degré qui
est précaire, c'est-a-dire qui n'offre aucune garantie de durée, qui est incertain,
sans base assurée, révocable. Dans |e domaine économique et social, la
précarité est |'absence des conditions et des sécurités permettant a une personne,
aune famille, a un groupe, d'assumer pleinement leurs responsabilités et de
bénéficier de leurs droits fondamentaux. La précarité est caractérisée par une
forte incertitude sur la possibilité de pouvoir retrouver dans un avenir proche la
situation qui est considérée comme "acceptable’. Elle est donc une notion
subjective et relative car elle se définit par rapport a une situation "acceptable” et
au sein d'une société donnée. Le degré de perception de la précarité est, en outre,
influencé par de nombreux facteurs culturels. En France, un arrété de 1992 a
défini cing catégories de personnes en situation de précarité: chémeurs,
bénéficiaires du RMI, titulaires d'un contrat emploi solidarité, personnes sans
domicile fixe, jeunes &gés de 16 a 25 ans exclus du milieu scolaire et engagés
dans un processus d'insertion professionnelle. Certains groupes sociaux peuvent
plus facilement se retrouver en situation de précarité que d'autres, comme les
personnes inexpérimentées ou sans formation Si la précarité tend a se prolonger
et devient persistante, elle conduit e plus souvent ala grande pauvreté, surtout
lorsgu'elle affecte plusieurs domaines de |'existence. De perception de la
précarité est, en outre, influencé par de nombreux facteurs culturels’.

Travail précaire

Un « emploi précaire » ou un « travail précaire » désigne un emploi qui
présente trop peu de garanties d’ obtenir ou conserver dans un avenir proche un
niveau de vie « acceptable », et qui engendre un profond sentiment d'incertitude
sur I'avenir, un sentiment de précarité. On parle parfois de « halo de précarité »

! Toupictionnaire, Dictionnaire politique, http://www.toupie.org.

-
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Des revenus tres faibles ou des contrats courts sur un marché du travail
fortement affecté par le chémage sont les principal es sources du travail
précaire.’

Pour un actif, les situations de travail précaire peuvent avoir des origines
diverses, notamment :

. desemplois adurée déterminée dans des branches d'activité ou des
professions ou le taux de chémage est élevé ;

« |’absence d'assurance chdmage ;

« untravail insuffisamment rémunéré pour vivre dans des conditions de vie
acceptables ;

. desemplois avec des clauses de mobilité géographique conséquentes,

. desemplois dans une société en difficultés financiéres un au sein d’un
secteur en mutation technologique, ou la probabilité d’ un licenciement
« pour raisons économiques » est élevé ;

« un Etat faible incapable de protéger un employé d'un non-respect de son
contrat de travail ou du travail au noir ;

L es conséquences du travail précaire peuvent aler au-dela du risque d'une
situation dégradée dans un avenir proche. Par exemple, une banque refusera plus
facilement un prét aun travailleur précaire, qui aurades difficultés afournir des
garanties”,

L’entreprise

Il existe de multiple maniere de définir I’ entreprise on peut en retenir trois qui se
complete :

1. SolonI'INSEE :
« L’ entreprise, tout activité qui a pour but de produire un bien ou un
service destiné a étre vendu sur le marché des biens de consommation
ou de production »

2. Solon Francois Pernoux :

«(.....) L entreprise combine des facteurs de production en vue d obtenir
un produit qu’ elle écoute sur le marché elle ne tend pas immeédiatement et
principalement a satisfaire les besoin de sesmembre (.....) elerépand a

1 P "y . . .. . , ez
Le halo de précarité recouvre des parcours professionnels individuels divers comportant des précarités
d’emploi (CDD, intérim, SCA) et/ ou du chdmage : voir Economie et Statistique, 2005, p. 112
2 .
Ibide, p113

-
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I"appelle des besoins solvables sur le marché ; elle se conforme la
hiérarchie de leur solvabilité et non a celle de leur urgence. L’ entreprise est
le microcosme capitaliste, I’ institution cardina e de capitalisme. »

3. Solon joseph Aloys Schumpeter :

« L’entrepreneur sont les agents, dont lafonction est d’ exécuté de
nouvelle combinaisons. Nous appellerons |’ entreprise, I’ exécution de
nouvelle combinaisons et également ses résultats dans I exploitation. »*

La conciliation

Sens Action de concilier des personnes, des intéréts... Synonyme
accommodement Anglais conciliation?

L e concept de conciliation est |e concept clé qui articule entre deux vies
différentes : lavie professionnelle et lavie familiae.il est d’ origine biologique.
il fait allusion aux mécanismes d' adaptation d’ un systeme socia quelque soit sa
taille allant de la famille comme microcosme a la société en général. Solon la
théorie structuro-fonctionnaliste, le processus d’ adaptation est des moyens que
I”emploie chaque ordre social afin d’ affronter les conflits fonctionnelsliesala
résistance partielle ou total del’ ordre social. la conciliation est aussi un moyen
d’interrogation des membres et des groupes adverses en freinant les désaccordes
atravers une égalité répandant aux buts communs®.

! GEHENNE Jean Claude, Dictionnaire thématique de science économique et
sociale,1%édition:dunod,Paris,1995,p178
2.
ibid
% 1802 1989 &y ,aiuy) Aaalall o glaia¥l ale g seld Calale dens Cug
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Définition vie privée vie professionnelle
1. Lavieprofessionnélle:
D’ aprés KLOSI MOUHAMED DORRA :

1. «Lavie professionnelle, peut étre définie comme |’ existence menée par
un individu résultant de I’ accomplissement d’un métier, d' une activité
exercée pour assurer ses besoins »'.

2. En effet, lavie professionnelle s entend du temps passé dans ou hors de
I” entreprise dans le cadre de I’ exercice d’ un emploi, ce temps
professionnel est régi par des régles définies par I’employeur , la marge
d’ autonomie du salarié est relativement faible et dépend principalement
du mode d’ organisation de I’ entreprise et de I’ autonomie liée a ses
fonction »* .

3. «ceterme concerne la partie d' une existence humain dans laguelle une
activité rémunérée est exercée, les éventuelles heurs suppl émentaires non
payées et les temps de déplacement vers lelieu de travail ».

2. Laviefamiliale:

Solon E, WILLIMS; « lafamille est un produit social reflétant I'image de la
société dans laquelle elle se situe et dans la quelle elle évolue. Dans une société
statique, la structure familia e reste identique a elle-méme ; dans une société
évolutives ou révolutionnaire, lafamille se transforme au rythme et aux
conditions d’ évolution de la société »

Toujours Solon E, WILLIMS « lasociété est |’ institution fondamental e qui
comprend un ou plusieurs homme vivant maritalement avec un ou plusieurs
femmes, leur descendants vivants et parfois d’ autre parents ou domestique »

Lavie privée, est tout ce qui est strictement intime, personnel et qui n'est pas
ouvert atout public. (Méda, 2004)

L'article 12 de la déclaration universelle des droits de I'homme de 1948 fait état
de lanotion de vie privée dans lequdl il est rappelé que chacun a droit au respect
de savie privée. Par conséguent, la notion de vie privée est tres vaste et ne se

! KLOSI Mouhamed et JAMOUSSI Dorra, la conciliation entre la vie et la vie professionnelle et son impacte
sur I'engagement au travail, Tunisie, 2007, p1
2 .
lbid.p14
* BOUTAFANOUCHET M ,lafamille Algérienne : évolution et caractéristique ,éd, SNED ,Alger,1980,p19
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limite pas uniquement alafamille mais sétend également aux amis, aux
activités extraprofessionnelles. Elle est également, hors du cadre de larelation
entreprise/salarié, I'individu dispose de toute laliberté d'organisation de son
temps et de ses activités (dans lalimite de I'organisation sociae et de ses choix
antérieurs).

On parle aussi de « horstravail » (Barel F. et Fremeaux, S., 2005) ; nous aurions
pu retenir ce terme qui fait référence al'espace temps hors du travail. Certains
auteurs regroupent sous cette notion |'ensemble des activités situées en
contrepoint de lavie professionnelle, c'est-a-dire tout ce qui reléve du
développement personnel, de lafamille et del'engagement dans la société
(Thévenet M., 2000).

Ainsi, parler de « vie privée » aun sens: il sagit, par 13, de poser en postulat que
I'étre humain, qu'il soit « actif », chGmeur ou retraité, aspire a cultiver, de fagon
positive, savie familiale, sociae, culturelle.

D’ apresKLOSI MOHAMED et JAMOUSSI DORRA dans leur mémoireils
ont donnée trois définitions pour lavie professionnelle :

1. «lavie professionnelle, peut étre définit comme |’ existence menée par un
individu résultant de I’ accomplissement d’un métier, d’ une activité
exercée pour assurer ses besoins ».

2. Ené€ffet, lavie professionnélle s entend du temps passé dans ou hors de
I’ entreprise dans le cadre de I’ exercice d’ un emploi ,ce temps
professionnel est régi par des regles définies par I’employeur , lamarge
d’ autonomie du salarié est relativement faible et dépend principalement
du mode d’ organisation de I’ entreprise et de I’ autonomie liée a ses
fonction ».

« Ce terme concerne la partie d’ une existence humaine dans laguelle une activité
rémunérée est exercée, les éventuelle heures supplémentaires non payées et les
temps de déplacement verslelieu detravail *

! Klosi Mohamed et Jamoussi Dorra ;opcit,p23
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La méthode et |a technique utilisée

Laméthode gue nous avons adopté dans notre recherche, c’est la
méthode qualitative qui vise aqualifier le phénomene al’ étude ; cette méthode
permet d’ établir le sens propre des recueillies ou de comportements observer.

Nous avons utilisé latechnique de |’ entretien car ¢’ est lamoyen
de communication le plus adéquate pour notre recherche et il est efficace pour
plusieurs caractéristique et la plus importante ¢’ étre en face de I’ enquété, par
conséquent, « I’ entretien est une discutions entre au moins deux personnesil
S agit d’une téte et d'un rapport oral entre deux personnes dont |’ une transmet a
I’ autre des informations ».*

L a population d’enquéte :

La population d’ é&udie « est un ensemble de tout les individus qui ont des
caractéristiques qui correspondent aux objectifs de la recherche » Solon M,
Angers?

La population d’ éudie dans notre recherche, est |’ ensemble des femmes
ouvrieres au sien del’ entreprise SONIPAC

L’ échantillon :
Notre échantillon est une partie de I’ ensemble des femmes ouvriéres qui
contient de 58 femmes ouvrieres.

Laméthode de |’ échantillonnage :
Nous avons utilisé€ comme méthode d’ échantillonnage, la méthode non
probabiliste visée, car notre population est ciblée d’ avance et la nature de ce

théme nous imposé de suivre cette méthode afin d’ obtenir des résultats
présentatifs.

L esdifficultésrencontr ées

! Grawitz Madeline ; « lexique des science sociale »,11°™edition Dalloz, 2001, P 643.
2 Angers Maurice ; « initiation pratique a la méthode des sciences humaines »,Edition Casbah, Alger, 1997, P09
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Toute recherche scientifique se heurte a des difficultés tout sur le plan
théorique, que pratique. Quand aux difficultés que nous avons rencontrées, on

peut les résumer dans les points suivants:

- lerefus de la direction de |'utilisation de I'outil "d'enregistrement” nous a

obligés anous référer al'écrit ce qui a neécessité beaucoup de temps.

- les heures d'attente que nous avons vécue au sein de l'entreprise en
attendant que le directeur de production nous donne I'accord de commencer que

|es entretiens avec les femmes ouvrieres

- le manque d'ouvrage concernant notre theme, ce qui nous aretardés dans

|'é aboration de notre mémoire.

=
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Préambule;

dans ce chapitre en présente des données générale sur le travail des femmes, en
abordant en premiere lieu I'historique des femmes, I'évolution du travail des
femmes, le travail des femmes en Algérie \les caractéristiques de I'emploi

féminin.
|. L’historiquedetravail desfemmes

1. Histoire des femmes

L’ histoire des femmes est une branche de I'histoire consacrée a I'étude des
femmes en tant que groupe social, apparue dans les années 1970 et étroitement
liée aux luttes féministes De nombreux auteurs constatent en effet |'absence
d'« historicité » des éudes sur les femmes Ce guils analysent comme un
processus de dés historicisation est un phénomeéne qui tente de nier tout
processus historique influencant la condition féminine et qui Sappuie pour cela
sur des invariants réels et historiques. L'histoire des femmes devrait donc
sappuyer sur ce que Pierre Bourdieu appelle une « reconstitution de I'histoire du
travail historique de dés historicisation »".

Dans la perspective féministe, jusqu'au milieu du XX®siecle, les sociétés
occidentales accordent un traitement favorisant les hommes et assujettissant les
femmes, tant au point de vue du droit que des usages et coutumes. En effet, les
traditions accordent une importance particuliere au réle social de femme au
foyer, qui doit se consacrer aux taches ménagéres, a la reproduction et a
I'éducation des enfants. Notons cependant que la dévaorisation implicite de ce
role de "femme traditionnelle” n'est que récente, liée au poids grandissant pris

par la sphere économique dans le monde. Par ailleurs, ce role de femme au foyer

! BONESIO Luisa,Lafemme et |aféminité comme objet de recherche ,Encyclopédie Universalise,
Paris,1990,p84.
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n'exclut pas l'exercice d'une profession, notamment depuis la révolution
industrielle.

L'idée de I'égalité des sexes ne simpose ainsi que recemment, mais les femmes
ont su bien avant tirer parti de conditions historiques pour saffranchir des
contraintes et différences qui leur sont imposées. On ne saurait cependant parler
d'une évolution continue de la condition féminine vers I'émancipation, car son
histoire est ponctuée par d'importants mouvements de balancier, y compris lors
des périodes révolutionnaires. Ainsi, la Réforme, dans le domaine religieux,
mais auss la Révolution francaise et les socialismes, malgré leurs prétentions

émancipatrices, tenteront souvent de les renvoyer au foyer*
2. Travail desfemmes

Pendant |a période moderne, le travail des femmes est rendu invisible pour
I’ historien par le « silence des sources »* en particulier des sources fiscales dans
lesquelles les femmes mariées s effacent derriere leur mari, considéré comme le
chef de feu. Dans les contrats de mariage, S la regle est de faire apparaitre la
profession du mari, celle de I’épouse est le plus souvent tue’. Le travail des
femmes, repérable en creux, est néanmoins largement répandu. Les femmes ont
la charge quasi-exclusive du travail domestique et reproductif (soin des enfants
et des personnes &gées), participent activement a |'économie familiale et

exercent fréguemment une activité salariée, a domicile ou a I’ extérieur du foyer.

! David-Menard Monique, « remarquablement anhistoriques », In : Femme de I'Encyclopédie Universalisé,
paris, 1990

2 Scarlett Beauvalet-Boutouyrie, Les femmes a I’époque moderne. XVie-XVllile siecles, Belin, 2003, p. 99.

* ibid;p. 100.
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Pour plus de 80 % de la population, le travail des femmes s avere indispensable

pour la subsistance du foyer ou pour la constitution des dots des jeunes filles.

Le cycle de lavie familiale joue un réle prépondérant dans le type d’ occupation
féminin. Les filles célibataires participent a I’économie domestique et sont
ameneées, pour les plus pauvres, a s employer dans la domesticité ou dans la
boutique en vue de constituer leur dot. Les femmes mariées épousent le plus
souvent la profession de leur mari, en conservant parfois une activité salariée
congue comme un complément aux revenus du foyer. Les veuves sont autorisees
dans certaines professions a conserver la maitrise de |I’emploi exercé par leur
mari ; les plus aisées y trouvent |’ occasion d’ occuper le devant de la scéne ; les
plus pauvres doivent trouver a s employer pour survivre. Dans une société trés
largement rurale, les femmes travaillent mgoritairement dans le secteur
agricole. Dans le monde urbain, trois secteurs concentrent la majorité de

I”’emploi féminin : la domesticité, le textile et le commerce.

Du XIV°siécle au XVI° siécle, les femmes se voient confisquer par les hommes
la plupart des professions et fonctions auxquelles elles avaient acces, en
particulier I'exercice de la médecine populaire. Les guildes d'artisanes sont

éliminées?
XVIIE&-XVIII€ siécles

Du XVII® au XIXE siécle, I'importance accrue accordée a la vie de famille et a
I'enfant a des conséquences contradictoires sur le statut de la femme. Son rdle
dans I'éducation est clairement reconnu. Au theme du péché se substitue celui de
la nature féminine, plus portée aux sentiments, a I'amour, qu'a la raison. Mais
celasignifie également que la femme se doit de se cantonner a son role d'épouse

et de mére (Rousseau, Kant). Dans les Salons, les dames de |'aristocratie comme

Yibid, p. 103.
% Scarlett Beauvalet-Boutouyrie;opcit,p101
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la marquise de Rambouillet regnent sur la vie intellectuelle. Apparait le type de
la femme de lettres ou de sciences, mais aussi du bas-bleu ou de la précieuse.

Condorcet théorise I'égalité des sexes’.

[I. L’évolution du travail desfemmes

Depuis le début des années 80, de nombreux facteurs socioculturels sont venus
favoriser le développement d'une identité féminine plus autonome. Selon le
ministéere de la promotion féminine, depuis 1988, e nombre de femmes salariées
au Luxembourg est en constante augmentation. L'emploi salarié féminin
connaitrait méme une plus forte progression annuelle moyenne que celui des
hommes. Selon |a Statec, |e pourcentage de femmes salariées passe de 26.6% en
1970 a 40.6% en 2001. Dans la population sadariée de nationalité

luxembourgeoise, on compte aujourd’ hui prés de 39.5 % de femmes.

Depuis les 25 dernieres années, on assiste a une lente progression vers |’ égalité
juridique, les dés excitation de certains emplois et a une redéfinition des roles de

I"homme et de lafemme.

Depuis lors, au Luxembourg, la réglementation du travail des femmes a
fortement évolué. La progression du travail des femmes est allée de pair avec un
développement de I’emploi d’ une logique industrielle vers une logique de

services, donc du travail d’ ouvrier vers un travail d’ employé®

1 .
opcit.p114
> EVANES Sara Les Américaines Histoire des femmes aux Etats Unis ,Belin,1992,p269.
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1- letravail desfemmes au 20°™ siécle :

Durant la Premiére Guerre mondiale, la contribution des femmes a |’ effort de
guerre arevétu de multiples formes :

- Le courage des femmes d’ agriculteurs qui ont dd assurer a partir de |’ été
1914 les durs travaux des champs aors que la France était majoritairement

rurale et agricole

L e dévouement des infirmiéres qui ont soigné et qui se sont occupées des soldats
blessés dans les hépitaux de guerre et les maisons de conval escence.

La compassion des « marraines de guerre » qui écrivaient et envoyaient des
colis, des lettres aux soldats du front et qui rendaient visite aux nombreux
blessés.

Le courage aussi des femmes des villes qui ont di combler le manque de main
d ceuvre dans différents secteurs d’ activités, distribuant le courrier, conduisant
les tramways, travaillant plus de 10 heures par jour dans les usines d’ armement.
L e dévouement des infirmiéres qui ont soigné et qui se sont occupées des soldats
blessés dans les hépitaux de guerre et les maisons de conval escence.

La compassion des « marraines de guerre » qui écrivaient et envoyaient des
colis, des lettres aux soldats du front et qui rendaient visite aux nombreux
blessés.

Le courage aussi des femmes des villes qui ont di combler le manque de main
d ceuvre dans différents secteurs d’ activités, distribuant le courrier, conduisant
les tramways, travaillant plus de 10 heures par jour dans les usines d’armement.

1-1-Letravail desfemmesdans!'industrie

Pour faire admettre les femmes dans I’ industrie de guerreil afalu vaincre
la méfiance des industriels, multiplier les circulaires, ouvrir des bureaux
d’embauche et faire de nombreuses affiches. Au début 1918, les femmes

forment un quart de la main-d ceuvre dans I’'industrie de guerre soit 430 000

B
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« munitionnettes » venues de tous les horizons : couturieres, ménagéres, artistes
au chdmage, jeunes filles sans travail sont attirées par les hauts salaires sans
aucun lien avec les capacités de chacune. Les ouvrieres donnent trés vite
satisfaction, d’ apres le maréchal Joffre « Si les femmes qui travaillent dans les
usines Sarrétaient vingt minutes, les Alliés perdraient la guerre.» Les
industriels doivent alors moderniser leurs outillages et réorganiser le travail pour
I'adapter & cette nouvelle main d’ ceuvre'. Des appareils de levage et de
manutention, des machines automatiques apparaissent dans tous les secteurs::
machines a décharner dans les meégisseries, encolleuse dans I'industrie
cotonniéere etc. Les industriels affectent les ouvrieres a des taches délimitées et
organisent la production en série. On découvre les « qualités féminines » :
aptitude aux travaux monotones, patience et habileté par exemple. Les femmes
sont minimes dans la fonderie ou |'aéronautique cependant elles sont tres
nombreuses dans la fabrication des obus (on les appelle les obusettes),
cartouches, grenades et fusées employées comme manceuvres aux travaux

mécanique en série et alafabrication des pieces fines ou ala vérification.

1-2-Letravail desfemmesdanslesusinesd'armement:

En 1914, la plupart des hommes ayant la capacité de travailler dans les
usines avaient été mobilisés pour partir au front. Plus le temps passait plus les
espoirs d'une guerre courte senvolait, on sengageait donc dans une guerre
longue et totale exigeant, dans les usines, une mobilisation d'économie et
d'ouvriers qualifiés mais principaement dune main dcuvre féminine. Un
certain nombre de femmes travaillaient d§a avant la guerre, mais elles étaient le

plus souvent réparties dans des taches considérées comme secondaires.

! www.hesperange.|u/l'évol ution du travail des femmes.pdf

.
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Ce qui éait nouveau et marqua les esprits fut leur embauche dans des
usines d'armement. Ce qui leur donna pour surnom les « munitionnettes ». Cette
mobilisation féminine, notamment dans les usines de guerre a suscité de
nombreuses réactions ou dominent la peur de la « masculinisation » des

femmes?.

1-3-Lapénibilité du travail danslesusinesd'armement :

La journaliste Marcelle Capy, féministe et libertaire, travaille quelques
semaines incognito dans une usine de guerre. Son témoignage parait dans La
voix des femmes entre Novembre 1917 et Janvier 1918 : « L'ouvriere, toujours
debout, saisit I'obus, le porte sur I'appareil dont elle souléve la partie supérieure.
L'engin en place, elle abaisse cette partie, vérifie les dimensions (C'est |e but de
I'opération), reléve la cloche, prend I'obus et |e dépose & gauche?

Chaque obus pese sept kilos. En temps de production normale, 2 500 obus
passent en 11 heures entre ses mains. Comme elle doit soulever deux fois
chaque engin, elle soupese en un jour 35 000 kilogrammes.

Au bout de trois quarts d'heures je suis avouée vaincue.

Ja vu ma compagne toute fréle, toute jeune, toute gentillet dans son
grand tablier noir, poursuivre sa besogne. Elle est a la cloche depuis un an. 900
000 obus sont passés entre ses doigts. Elle a donc soulevé un fardeau de 7
millions de kilos.

Arrivée fraiche et forte a l'usine, elle a perdu ses belles couleurs et n'est

plus qu'une mince fill ette épui sée.

1.,
ibid
’CAPY Marcelle, Lavoie des femmes, édition, 1917-1918, chapitre2.
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Je laregarde avec stupeur et ces mots résonnent dans matéte : 35 000 kilos®. »

1-4- Letravail desfemmesdansletransport

Au début de la guerre le Syndicat des transports parisien s est opposé a
I’embauche d’'un personnel féminin, mais les Parisiens en ont vite assez
d’ attendre des heures une hypothétique voiture ou d aller a pied ; habitués aux
moteurs, ils n"aiment guere non plus pédaler dans les rues ou appeler un cocher
gui ressort son fiacre avec bonheur. Méme s au début les syndicats 'y sont
opposes, les femmes ont obtenu du préfet de la Seine en aolt 1914 |’ autorisation
d’ étre employées comme receveuses sur voitures. Les compagnies de transport
demandent et obtiennent en 1915 celle de les utiliser comme wattwomen
(conductrice d'un véhicule électrique), a I'image de la province, mais a

condition de reprendre leurs employés mobilisés alafin des hostilités®.

Dans les tramways parisiens, il y a en 1915, 2 670 femmes au coéte de
8 000 hommes et elles étaient 5 800 en 1917. Celles-ci sont vétues d’ un costume
sombre et d'un calot, la sacoche en bandouliere, la planche aticket d’une main,
I’extrémité de I'index de |’autre main gantée de caoutchouc pour détacher
aisément les papiers multicolores, les receveuses circulent entre la foule pour
percevoir le prix des trgets, sautent en marche a chague changement de
direction pour manier rapidement la lourde barre de fer qui fait basculer

I"aiguille, et manceuvrent la perche en fin de course.

Les conductrices, qui ont un travail moins fatiguant suscitent plus de
méfiance et des commentaires acerbes au moindre incident. Pourtant malgré une
formation qui dure seulement au plus 8 jours, elles font preuve d une maitrise et

d’un sang-froid inattendus. Le 3 septembre 1917, le directeur de la compagnie

! CAPY Marcelle, Lavoie des femmes ,édition,1917-1918, chapitre2
2 ibid.chapitr 3
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des omnibus confie & un journdliste sa satisfaction: «Malgré leurs
connaissances, on pouvait redouter que I'insuffisance de leurs moyens
physiques, la faiblesse certaine de leurs nerfs ne vinssent en des conjonctures
soudaines et critiques leur enlever tout ou partie de leur libre-arbitre. Il n'en a
rien éé. Nos conductrices sont sres d'elles-mémes, calmes en présence de
I obstacle inattendu, promptes et précises en leurs décisions. Le pourcentage des

accidents n’ a pas augmenté depuis que nous les employons.® »

Le métro n"emploi pas de conductrices, a cause des complications du
systeme de signalisation et des petites taches de réparation. Mais 2 000 femmes
environ y travaillent et un millier au Nord-Sud. Elles vendent et poinconnent les
billets, nettoient les voitures ou bien encore sont surveillantes de contrdle dans
les stations ou gardes de voiture : le plus pénible et aors de lutter avec les
clients qui veulent monter en surcharge. On les estime moins productrices et
percoivent donc par jours 1 Franc de moins que les hommes. Tandis qu’'au
tramway, les femmes percoivent le méme sdaire que les hommes, mais les
journées de repos ne leur sont pas payées, bien que tout le monde répéte que les

travailleuses ne doivent pas négliger le foyer les enfants.

Durant les quatre années de guerre, les femmes vont assurer la quasi-totalité des
taches réservées jusque la aux hommes. On trouve ainsi des factrices, des
chauffeuses de locomotives, des allumeuses de réverberes, des conductrices de

tramways. || y en améme qui deviennent mécaniciennes de locomotives.

Les transports ont connu la croissance la plus forte de cette main d'ceuvre avec
un passage de 18 000 en 1914 &4 117 000 employées en 1918.
Conclusion :

La premiere guerre mondiale a entrainé une rupture importante dans

I”ordre familial et social avec |’ ouverture de nouvelles professions aux femmes.

Yibid
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Certaines historiennes ont ainsi considéré cette pé&iode comme propice a
I’émancipation des femmes car les relations entre les genres ont été
profondément modifiées, malgré le statut quo étatique du mouvement antérieur
C était «I’ére du possible ». Cependant le 11 novembre 1918, les femmes sont
obligées de redonner leurs places aux hommes. Les veuves, qui sont environ
700 000 prennent le role de I’homme dans leur famille, tandis que les autres sont
revenues aux valeurs traditionnelles et ont repris le travail féminin car I’ aprés

guerre remet chague sexe asaplace.

[11. Histoire et |’évolution de la place des femmes sur le marché du
travail.

1- pendant la premiére guerre mondiale

La Premiere Guerre mondiale bouleverse le quotidien des femmes francaises.
Elle correspond a une forte poussée du travail au féminin et donc une évolution
de la place des femmes sur le marché du travail. En 1914, dga7,7 millions de
femmes travaillent. Le travail des femmes joue le rble de plus en plus important
car I’engagement a |’armée des hommes et |a pénurie de man-d ccuvre. On gopdle
lesfemmes qui travalllent aux champs & al’ usne des ‘ munition nettes .Aing, L’ entrée dans
une guerre langue implique I'gopd aux femmes dans des secteurs qui aent auparavant
dedtinésaux hommes. Laprésance des femmes dans les industries est de plus en plus
fréquente. Lafin de|’annéel917, e taux des employés féminins dans I’ industrie
et dans le commerce dépasse de 20% son niveau d’ avant guerres. La part de la
main-d’ ceuvre féminine passe de 32 a 40%. Début 1918, les femmes forment un

quart de la main-d’ ceuvre dans I’industrie de guerre.

! ROSNET Marie ,L'événement du travail des femmes, 12 novembre1914,Argonne.

’YONGY golf,la place des femmes sur le marché du travail,pp1/10
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2- danslasecondeguerre mondiale

Pendant la Premiére Guerre mondiae, les femmes ont contribué a I'effort de
guerre, sous plusieurs formes, comme on a déja présenté dans la partie
précédente. Pourtant des la fin de la guerre, elles sont renvoyées chez elles, a
leur foyer puisque les soldats qui reviennent de la guerre récuperent maintenant
leur travail. Avec la Seconde Guerre mondiale, la contribution des femmes dans
I'effort de guerre sont beaucoup plus marquée.

Au début de la guerre, bien que les usines doivent fonctionnent trop pour les
besoins de I’ armée, les femmes sont tres peu embauchées. Mais des que le pays
se trouve en période de “crise” grave, des grandes usines commencent a les
appellent.

L’ activité des femmes est de plus en plus nombreuse. Elles peuvent transmettre
des renseignements, transporter des courriers, fournir de faux papiers, ... Elles
sont considérées, a partir de 1945, comme des vrais citoyennes, avec |’ accés au
droit de vote. A présent, elles ne sont plus seulement des femmes au foyer, mais
exercent des professions similaires a celles des hommes .Ainsi, la seconde
Guerre Mondiale a marqué un grand pas dans |’évolution de la place des
femmes dans la société en général, et particulierement sur le marché du travail.
Durant la Seconde Guerre mondiale, de nombreuses femmes ont été résisté
contre des inégalités sexuelles, refuser |'envahissement des ennemies, évoquer la
patriotisme donc entrainer la motivation pour libérer le territoire national. Bref,
pendant des années de la guerre, la situation et le regard du public porte sur les
femmes a commencé a changer. On peut facilement apercevoir I’importance du

travail des femmes dans les activités économiques politiques nationales.

-
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3- A partir de 1945
A partir de cette période, le taux des femmes inactives diminue jusgu’ a devenir
guas nulle. La pénurie de main d’ ceuvre stimule le travail des femmes. Méme si
les femmes jouent un grand réle dans I’ agriculture depuis les années de guerre,
sa part dans ce secteur se diminue, aors que celle dans le secteur tertiaire
s augmente. Cependant, le nombre de femmes qui possedent dépostes de cadre
supérieur reste limité ; la majorité des femmes sont de simples employées .Les
années 50 et 60 sont considérées comme I’ &ge d’ or de la famille et de la femme
au foyer. Le nombre de femmes mariées et de meres de familles sur le marché
du travail s augmente. Pendant cette époque, dans les familles ou le mari fait
preuve d'une certaine réussite sociale, son épouse parvient difficilement a
justifier la poursuite de son activité professionnelle. Une femme au foyer est
donc la marque de la réussite sociadle du mari. Ainsi, beaucoup de femmes de
cadres supérieurs sont inactives aors que I’ activité féminine permet a la famille

de vivre plus aisément’.

V. L’évolution du statut des femmes algériennes apres |’ indépendance

Aprés avoir prouvé son courage et sa résistance, par sa participation dans les
champs de batail a c6té de I'homme a la guerre de libération, la femme
algérienne a pu changer et affirmer son statut au sein de sa famille et sortir de

son isolement social. Plusieurs facteurs ont contribué acela :

1- lascolarisation desfilles

Bien avant |’indépendance, les fillettes algériennes, n'avaient pas le droit de

fréquenter les écoles, et la minorité scolarisée n’avait pas eu de la chance de

Yibid
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continuer ses études, car dées qu’ elles atteignent I’ age de puberté, le pére arréte

leur scolarisation.

Apres I'indépendance, I’ alphabétisation des filles a pris un chemin ascendant et
d’ apres « BOUTEFNOUCHET » cette augmentation du taux de la scolarisation
des filles est due a la conscience des parents de I’importance des études pour
I”avenir de leurs enfants, notamment pour leursfilles. Ce qui fait que |’ éducation
de ces dernieres est devenue un droit et un devoir pour les parents, I’instruction
des filles est devenu comme un facteur de développement de la femme en
particulier, en participant aux activités d’'instruction de la conscience de son
statut et de réle gqu’ elle va jouer en devenant une force au travail et de la société
en général.

De ce fait la scolarisation a bien aidé la femme a étre consciente de ses droits et
de sa position entant qu’ acteur socio-économique a part entiere et a s imposer au

sein de safamille et dans la société!,

2 -1'accesdelafemme au travail salarié

Suite aux changements qu’a connu la société algérienne aprés |’ indépendance,
telle que I'urbanisation, la croissance démographique et économique, les
femmes algériennes avaient entamé le chemin du travail salarié, ou on trouve le
nombre de femme occupé a pris une évolution remarquable. Et d apres
« BENNOUNE » cette évolution «est le résulta de I'instruction des femmes,

I’ urbanisation |e processus de dével oppement »7,

Face a ce changement social et économique, les femmes exercent diverses

activités saariés, on les trouve dans |’administration, |’éducation et la

' BOUTAFANOUCHET M ,lafamille Algérienne : évolution et caractéristique ,éd, SNED ,Alger,1980
2 BENNOUNE Mahfoud ; « les algériennes victimes d’une société néo-patriarcale » , edition Marinoor,
alger,1999, p86
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santé....etc. malgré la tradition en lui interdit |I'exercice d’'une activité

rémunérée, la communauté la reconnait.

A I’égard de cette nouvelle condition des femmes marquée par leur acces au
travail rémunéré, cette derniére est devenue une nécessité pour qu’ elles puissent
satisfaire leur besoins économiques, en aidant financiérement leurs parents ou
leurs maris, et concrétiser I'image qu’elles voulaient avoir d’un agent libre qui

participe & une activité social €.

Finalement, I’évolution du statut de la femme algérienne, sa fréquentation du
monde extérieur par la scolarisation et le travail sadarié est la conséquence

directe du changement social introduit dans |a société a gérienne.

3- les mouvements féministes résultat de I’évolution du statut des

femmes?

» 1979: début des premieres manifestations de la femme devant
I’ Assemblée Populaire Nationale (APN) contre |I’adoption du projet de
code delafamille.

» Le 08 mars 1979 : constitution de la premiére association indépendante
des femmes: le collectif des femmes indépendantes de I'université
d’ Alger.

» Décembre 1981 : publication du premier manifeste des femmes.

» En 1989 : création de la premiére association pour |’ égalité devant laloi,
des hommes et des femmes (qui est |la premiére association des femmes
reconnue officiellement).

» En 1990 : A partir de cette date plus de 15 associations de femmes ont été
Crées.

» En 1993 : Création du collectif Maghreb Egalité, résultat de la conférence

mondia e des femmes a Pékin, adaptation de 100 mesures et dispositions

1.,
ibidP.87
> KHOUDJA Souad,nous les algériennes, |a grande solitude,édition Casbah,Alger,2002,p205_206.

",



Chapitre .11 données générale sur I’emploi et le travail des femmes

pour une codification maghrébine égalitaire du statut personnel et du droit
delafamille.

> En 1995: participation a Pékin au parlement symbolique des femmes.
Adaptation de 100 mesures en faveurs des femmes. Son objectif est la
separation entre le religieux et le politique.

» En 1996 : rencontre libérale entre le gouvernement et |’ association des
femmes.

» En I'an 2000: le combat pour la démocratie et pour les droits des

femmes, un combat unique et indivisible.

V. L’évolution du travail desfemmesen Algérie:

Pour comprendre la place occupée dans la société Algérienne par le travail
féminin, KHOUDJA Souad a adopté une analyse qui est partie de I’idée selon
laquelle a chaque forme d'organisation économique correspond des formes
specifiques d’ organisation de la famille. Ainsi la famille patriarcae éendue,
dominante dans la société traditionnelle Algérienne, correspond aux formes
collectives d’ appropriation et de mise en valeur des moyens de production,
I” unité de production et en méme temps le lieu de résidence, de production, de
commerciaisation, les membres de la famille étendue s occupe de gérer

I” ensembl e du processus de production.

Dans le cadre de cette vie collective, le travail féminin apparait comme un
travail de cette vie collective, le travall féminin apparait comme un travail de
soutien al’ activité de production. Selon les régions les femmes s occupent de la

cuelllette des olives, ramassage de bois, du battage de lait... etc. Ce travall

! Ibid ;p98
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apparemment secondaire est généralement refusé par les hommes n’en

constituait pas moins une tache harassante et répétitive *

Cependant, la colonisation d’ abord, et la politique d’ industrialisations lancée par
le gouvernement, ensuite ont largement participée a la destruction de ces
femmes de production et de vie. La séparation de lieu de résidence, le saariat,
|’ apparition du marché du travail...etc., ont é&té quelques uns des ééments qui
ont participé a faire éclater progressivement la structure familial traditionnelle.
La construction d’ une société développée doit passer par cette étape obligatoire
gui constitue I’émancipation économique de la femme, mais la femme qui
travaille pour un salaire a |’ extérieure du domicile familial, est encor mal vue.
Par consequent, elle est amenée a subir touts les vicsations qui  sont
traditionnellement réservées aux femmes qui sont donc sorties de | univers clos

de lamaison qui leur est réservé.

Les hommes étant toujours, prisonniers de I’ancienne représentation de leur
rapport aux femmes, le travail féminin est encore une bataille menée par les
femmes, et elle seul, contre toute une série de blocage, ou le sentiment de
I”honneur masculin occupe une place centrale. En effet, les femmes devenues
travailleuses salariées se trouvent soumises a deux systemes de normes, celui de

lasociété industrielle au travail, et celui de la société traditionnelle au foyer.?

Les incohérences culturelles nées de passage d’ une société a une autre, c’'est a
dire, d’ancienne forme de rapports de domination existant entre homme et
femme a de nouvelle relation entre ces derniers. Cette phase transitoire nécessite
tout un travail d’'éducation; basé sur I’obligation de dépasser les anciennes
valeurs morales, tel que le sentiment de |I’honneur qui n'a plus sa raison d' étre
étant donné que les anciennes structures sociales qu’il aidera a maintenir, sont

en voie de disparition.

'KHOUDJA Souad, A comme Algérienne ,édition ENAL ,Alger janvier,1980/1991,p120
> BOUCEBCI Mahfoud ,Société et développement ,Ed ,SNED ,Alger,1979,p51

.
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De nouvelle vaeurs, tel que le civisme, le respect de |'autre, le respect du
travail, car bien plus adaptées a la construction d’ une société industrielle. Ceci
doit permettre la | égitimation de nouvelles pratiques, surtout celle liée ala place

de lafemme dans |a société particulierement celle liés au monde de travail.

La destruction progressive des liens communautaire, traditionnel's, qui aboutit a
la famille nucléaire, fait peser sur la femme travailleuse salariée le point du
travail domestique et du travail professionnel. Alors que, traditionnellement, les
taches du foyer étaient partagées entre toutes |es femmes vacantes sous e méme
toit, |I’épouse se trouve aujourd’ hui, souvent responsable de |I’ensemble de ses
taches. Parallélement, la femme se met a prendre en charge une série d activités
anciennement réservées au mari, comme les démarches administratives, le
paiement des factures, |’accompagnement des enfants chez le médecin! Ceci
n'est nullement accompagné par le développement du I’ utilisation d’ appareils
électroménagers, qui pourraient rendre les taches domestiques plus aisée ou des
créches et garderies d’ enfants. D’ autre part, les modes de consommation n’ont
pas varie, les femmes continuent a préparer des conserves, des confitures et des
repas tout préts, |’ aide des enfants et de mari et de ménage. C’est pour quoi « la
double journée du travail », déja dénonceé par les femmes travailleuses dans les

sociétés industrielles, et chez nous plus lourde qu’ ailleurs™.

M.BOUCEBCI note dans son étude, travail féminin et décompensations
psychiatrique : « ces décompensations sont particuliérement nette et fréquentés
dans les grandes villes ou les possibilités de travail de femme sont les plus

pathogene compte tenu des problemesliésa :

v A la difficulté d'étre une femme vécue comme « émancipée » par les
autres.

v Aux difficultés dues al’ éloignement trés fréquent entre les lieux du travail
et |” habitat.

1opcit, p52.
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v Aux contradictions entre la nécessité d'aler travailler, et celle d assumer
son réle de mere d’ une famille souvent nombreuse.

v Aux aléas propres aux types de travail qu’elle assure.

v Aux différent stress d’ une vie moderne et trippante a la quelle n'adans la

plupart des cas, pas été préparée.

Ces déments pathogenes sont majorés par |’absence, ou I’insuffisance de
structures sociales, destiné a aider la femme qui travaille. Ainsi, AKEB a
souligné, « sur 80% des démissions, qui interviennent chague année au niveau
du complexe, 30% sont la conséquence du mariage. Les femmes qui se marient,
mais gardent leur emploi au sein du |’ usine sont celle qui épousent les ouvriers

del’usine, 1979, on aenregistré 25 mariages entre ouvriers de I’ usine’ ».

Prenons aussi, en considération le cas des femmes universitaires qui ont une
formation spécialisée d’un haut niveau et qui tiennent a travailler pour obtenir
leur indépendance économique s épanouir psychologiquement, et faire profiter
la société de la formation qu’elles ont acquise, dans un pays ou la qualification

de lafemme demeure encore un facteur rare?.
1-Lesmutations del’emploi desfemmes :

BOUTEFNOUCHET voit dans I’ occupation f féminine un moyen pertinent pour

connaitre |’ évolution d’ une société.>

Ceci est d’autant vrai qu’en suivant |’ histoire socio-économique de I’ Algérie, on
découvre qu’ elle comporte une évolution plus ou moins importante de I’ emploi
des femmes, du moins sur le plans statistique, qu’on résumer en deux phases

essentielles :

' KHOUDJA Souad,opcit,p120
%ibid.p120
® Boutefnouchet M, la_société Algérienne en transition, éd : OPU, Alger, 2004, p38.
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1-1-L aphasede progression timide :

Cette phase correspond a la période qui s étend de 1995. Cette phase
est caractérisée de 1962 a 1989 par une politique économique
sociadisante sur le développement industriel, ou la participation de la
femme était trés limitée. Autrement dit I’industrialisation qui été pensé
comme moteur de changement et de développement de I’ ensemble de
la société, n’a pas déstructurer la tradition dans la quelle est enfermee
lafemme.

A partir de 1989, la société algérienne a connu des réformes profondes
suite aux réformes politiques, gu’ont conduites a une transition de
|’ économie nationale centralisée a une économie de marché effective.
Cest la phase de perturbations et de tension meurtriéres qui a connu
jusgqu'en 1995 une stagnation de taux d emploie des femmes qui a
varié entre 6.3% en 1991 et 8%en 1995,

1-2- Laphased’ouvertureet d’intégration :

L’ activité féminine a connu un progres par rapport a 1980 lorsgque la
population active féminines ne représentait que 7% évoluant jusqu’a
14.3% en 2003, soit une femme active sur sept hommes actifs, ce qui
montrent une amélioration, mais qui reste modeste®,

Précisant gu’en 2003, 55% des femmes actives sont célibataires,
représentant la participation les plus importantes suivies des femmes
mariées avec 36%, quand aux divorces et veuves elles représentent
5.6%et 3.9% respectivement.

Ces données enregistrée en 2003 indiquent une évolution relativement

positive de taux d’ activités des femmes et ce la par rapport a 1996 qui

! Gadant Met KASRIAL (M), femme de Maghreb au présent, éd ; CNPS, paris, 1990, p141.
> BOUTEFNOUCHET

* Ministre délégué de chef de gouvernement chargé de la famille et de la condition féminine. In RISSALLATEL

OUSRA, résultat d’'une étude national exploratoire sur le travail féminin en Algérie, n°7,2005, p1-30.
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a été 12.6% cette évolution s explique par |'amélioration de niveaux
d’instruction, le recule de I’ age de mariage et |a baisse de fécondité’.

En 2004 la population active totale a été estimée a 7.81 millions dont
presque 1.4 millions de femmes ¢’ est &-dire que le taux de |I’emploi des
femmes a atteint 17.7%en 2004.

2-La reépartition de I'emploi des femmes selon les secteurs
d’ activités :

Les données statistique établies sur la situation de I'emploi de la
femme en Algérie, indiguent que ce derniere a connu une évolution
progressive dans deux secteurs d'activités qui sont ; le secteur de
I’administration et service ou la femme est représentée par les
pourcentages les plus élevé, et qui évoluent progressivement de
53.77%en 19774 64.34%en 1982, le secteur de transport et
communication a évolué de 3.26% en 1977 a 3.33%en 1982.par contre
on constate que le secteur de I’ agriculture est passé de 5.59%en 1977 a
3.37%en 1982 et c'est partiel pour les autres secteurs, il atteint
68.03%dans le secteur de I’administration et service en 1992, 10.77%
dans le secteur de I'industrie et 4.02%dans I’ agriculture durant la
méme année.

Le rapport éabli par le CNES en décembre 2004, affirme en effet 80%
des femmes sont employeées au niveau de secteur tertiaire, du fait que
les types d’emplois qu’ offre ce dernier répondant beaucoup plus aux
conditions socioculturelles de lafemme algérienne par contre le secteur
secondaire ( industrie, autres services) représente les plus faibles en
taux d’ activistes féminines vu I’ usage de la technologie de pointe qui
rend lamain d’ ccuvre masculine prioritaire dans ce secteur, laissant aux

femmes les emplois dans les industries réputées (textile, agro-

! Ibid, p25.
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alimentaires), quand au secteur primaire le taux d’ activités féminines
soit les plus faible a cause de la dévalorisation de travail agricole.
Et malgré I'introduction de féminin dans le monde du travail, la regle
générale demeure celle de la sous présentation de la femme dans le
secteur d’activité économique, généralement I’emploi de la femme se
situé & des niveaux sous qualifiés’.

2- Leprogression du travail desfemmesen Algérie
Durant les années précédant, et selon BOUTAFNOUCHET, lafemme
gui travail n’était pas affectable aux taches dangereuses et aux travaux
de force, et I'objectif déclaré était la protection de la femme et de
I’enfant au travail, il y’avait une faveur dominante pout le maintien de
la femme au foyer, son role était de soutenir son mari et de |’aider ala
protection de saforce au travail®.
Mais aujourd hui, il est admis de dire que la femme est devenue
I’élément essentiel du développement économique de la société en
générdl, et de lafamille en particulier ; comme le constate BEATRICE
Majnoni, sociologue et membre du conseil d’ analyse économique dans
un rapport remarqué sur les questions d’ égalité « les femmes sont un
puissant facteur d amélioration de la performance des économies
développées d’'une part, parce gu elles orientent la demande des
ménages vers des services de proximité culturelle et loigr..., a fort

contenu en emploi »°.

! Boutefnouchet M, opcit,p35.

> LUNGHI Christina, Si les femmes réinventaient le travail, édition Eyrolles, Paris, 1999,pp69-70.
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Dans cette section nous alons évoquer la position de la femme
ouvriere dans ces différents sphere, comment la femme ouvriéere

peuvent-elle a concilié entre leur vie professionnelle et vie familial.

VI. Lasphéredomestique desfemmes ouvrieres

Les activités productives des femmes se sont avérées essentielles pour le
maintien et le développement du noyau familial. La majorité de ces activités
étaient des travaux domestiques et se traduisaient par la production d'objets et
d'aliments et la reproduction de la force de travail. La préparation des aliments,
la fabrication des vétements et des instruments de travail, |'approvisionnement
en eau, la collecte de bois, la conservation du feu, la garde des animaux
domestiques, la vente sur les marchés locaux de produits de la ferme, |'éducation
des enfants, la préparation et I'administration de remedes et de médicaments, le
meénage etc. représentent autant de taches productives sans lesquelles aucun
groupe humain ne peut se reproduire ou se développer. Ces conditions ont des
conséquences particulieres dans les sociétés précapitalistes ou production et
parenté sont profondément liées. Dans ces circonstances, la majorité des femmes
étaient exploitées, tant dans leur travail que dans leur capacité de reproduction.
Le produit de leur travail et de leur corps était contrélé par le mari, le pere, le
tuteur ou le patron. En général, les hommes se chargeaient de la gestion et de
I'administration des affaires familiales, grace au lien marital, parental ou de
dépendances, renforcées par leur position publique et politique®. Tout au long de
I'histoire, les femmes ont été chargées de maintenir et de reproduire ces unités
domestiques par leur travail, leur temps et leurs facultés. Pourtant, le travall
domestique des femmes n'a jamais été considéré comme tel, mais comme une
partie fondamentale de leur "vertu". Cette "vertu" a éé essentielle pour la
famille et pour le bien-étre de la "société". (cf. 2.7). Dans les sociétés anciennes

déja, les premiéres théories concernant les stéréotypes sexuels présentaient le

! ARISTOT, Lapolitiquell ,1269 1270
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travail des femmes comme une "vertu" et donc comme une attribution "par
nature" des femmes. Il est significatif que les premiers traités sur I'économie
définissent clairement les taches féminines comme étant propres a leur nature.
Ces premieres théories classiques grecques seront reprises par les écrivains
romains. Ainsi, Columelle, au premier siécle se fait la porte parole de ce courant
de pensée: « ... lanature a axé le travail de la femme sur les
taches domestiques, et celui du mari sur les exercices extérieurs... Presgue tout
le travail domestique a été spécifique aux femmes, comme s les peres de
familles, en revenant chez eux pour se reposer des affaires extérieures, rejetaient
les taches ménageéres... La femme... sefforcait daugmenter et d'améliorer avec
toute son attention les biens de son mari... tous les deux collaborant a faire
fructifier le bien commun, de sorte que la précision de la femme pour effectuer
les taches du foyer soit ala hauteur de lamalice du mari pour traiter les affaires

extérieures ». (Columela, Dererustica, 12, préface).

V1. Lesfemmesalgériennesentreletravail domestique et letravail salarié
1. Letravail domestique:

selon BATTAGOLIOLA(Frangoise) ,le travail domestique, sert les jeunes et
notamment les filles qui contribuent a des pratique anciennes, qui ne réalisent
danslecyclefamiliale, et la nature des taches concerne en premier lie lestaches
ménager en suite les seins et I'éducation des enfants....etc.!

De tout ¢a en trouve que lafemme peut exercer plusieurs réle au sien de foyer.
1-1- lafemme en tant que mere:

par rapport al'époux , lafemme est |'associe et lacompagnie de toute vie, elle va
supporter avec lui une multitude d'obstacle pour construire I'ensemble cet édifice
familiale qui n'est jamais une ssimple affaire, elle est pour marie le "confident" au
guelleil ne cacherien, le bras droit qui I'assiste dans |a résolution des problémes
aussi nombreux que complexes que complexes qu'affronte un foyer.

!ibid.p24
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Mais avant tout, lafemme qui devient mére passe d'abord par la difficile phase
de lagrossesse et de I'accouchement, avant d'assumer lalourde et difficile
mission d'élever les enfants de I'éduquer et de leur faire traverser les différentes
gués qui attendent

1-2- lafemme en tant qu'éducatrice:

la premiére mission d'une femme est soccupé de |'éducation de ces enfants avant
I'école et de les accompagner durant leur scolarité, cette éducation recouvre
I'ensembl e des matériaux fondamentaux qui forment la personnalité de
I'individué, tout d'abord, | ‘éducation spirituelle de base qui va permettre a
I'enfant de savoir qui est une créature de dieu au quel il doit bien et se soumettre,
c'est lamére en premier lieu et |e pére en deuxieme lieu, d'enseigner |es percepts
delareligion aleurs enfants des leurs jeune &ge, c'est un grand pas qui facilite
les autre phase dans la formation de I'homme et du citoyen®

2- letravail salarié chez lafemme algérienne:

Desl'antiquité, lesfemmes travaillent d§aal'intérieure du foyer peu a peu,
elles se détacherent pour souvrir a de nouveaux réseaux , mais leurs sortie de ce
milieu est longue et limitée car elle généralisée et |la détermination du travail
féminin hors foyer ou bien entant que force de production alaguelle elle
sassocie progressivement est une nouveauté située hors tradition car avec les
transformations économique et sociaux culturelles, les femmes ont le droit
d'acces de leur rble dans la société.

! BATTAGLIOLA Francoise, histoire du travail des femmes, la découverte et syro, 2000, p37
2 .
Ibid. P119
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Conciliation entre vie privée et vie professionnelle

Le theme de la conciliation entre vie privée et vie professionnelle connait un
intérét mediatique croissant, toutefois, les recherches en gestion restent timides,
hors des enjeux économiques importants se cachent derriere ce délicat probléme
d'autre part on trouve un certain nombre d'études sur le sujet mais tres centrées
sur la situation des femmes a concilier vie privée et vie professionnelle
Y(D.Tremblay, 2004)

De nos jours les codts d'un turn-over, les congés maladie...sont des éléments que
les entreprises ne doivent pas négliger dans un monde de plus en plus
concurrentiel et ou le facteur humain est I'un des leviers les plus important pour
la performance de |'entreprise (O.Gérard, 2004), I'avantage concurrentiel ne se
trouve pas uniguement dans la maitrise des codts ou autre critéere économique
comme le confirmaient |es théories classique (Le taylorisme- Fordisme) mais
auss dans les compétences humaines, il faudra donc réexaminer sérieusement le
theme de la conciliation entre vie privée et vie professionnelle pour qu'il refléte
mieux la « nouvelle » société contemporaine, sl nous voulons relever avec
succes les nouveaux défis économiques et soci aux.

Toutefois, on va définir et comprendre quel ques termes a savoir : lanotion de «
vie privée », celle de « vie professionnelle » et |es différents types de mesures
favorisant la conciliation entre vie privée et vie professionnelle ?

1. Définition vie privéevie professionnelle
1.1. Lavieprofessionnelle :

Lavie professionnelle, peut étre définie comme |'existence menée par un
individu résultant de I'accomplissement d'un métier, d'une activité exercee pour
assurer ses besoins.

En effet, lavie professionnelle sentend du temps passé dans ou hors de
I'entreprise dans e cadre de |'exercice d'un emploi, ce temps professionnel est
régi par des regles définies par I'employeur, la marge d'autonomie du salarié est

! http://www.memoireonline.com/04/08/1039/m_conciliation-vie-privee-vie-professionnelle-engagement-
travail0.html




Chapitre.Ill la conciliation entre la vie privé et la
vie professionnelle

relativement faible et dépend principal ement du mode d'organisation de
I'entreprise et de I'autonomie liée a ses fonctions.

Ce terme concerne la partie d'une existence humaine dans laguelle une activité
rémunérée est exercée, les éventuelles heures supplémentaires non payées et les
temps de déplacement de et versle lieu de travail.

1. 2. Lavieprivée:

Lavieprivée, est tout ce qui est strictement intime, personnel et qui n'est pas
ouvert atout public. (méda, 2004)

L'article 12 de la déclaration univer selle des droits de I'homme de 1948 fait
état delanotion de vie privée danslequel il est rappel é que chacun adroit au
respect de savie privée. Par conséguent, la notion de vie privée est tres vaste et
ne se limite pas uniguement alafamille mais sétend également aux amis, aux
activités extraprofessionnelles. Elle est également, hors du cadre de larelation
entreprise/salarié, I'individu dispose de toute la liberté d'organisation de son
temps et de ses activités (dans lalimite de I'organisation sociale et de ses choix
antérieurs) .

On parle aussi de « horstravail » (Barel F. et Fremeaux, S., 2005) ; nous
aurions pu retenir ce terme qui fait référence al'espace temps hors du travail.
Certains auteurs regroupent sous cette notion |'ensembl e des activités situées en
contrepoint de lavie professionnelle, c'est-a-dire tout ce qui reléve du
développement personnel, de lafamille et de I'engagement dans la société
(Thévenet M., 2000).

Ainsi, parler de « vieprivée » aun sens: il sagit, par 1, de poser en postulat que
I'étre humain, gu'il soit « actif », chémeur ou retraité, aspire a cultiver, de facon
positive, savie familiale, sociae, culturelle.

Aprés avoir définit les deux termes vie privée et vie professionnelle on va
définir le terme conciliation

2. Présentation du terme « conciliation entrevie privée et vie
professionnelle » :

2. 1. Définition dela « conciliation entrevie privée et vie professionnelle » :

« Concilier activité professionnelle et famille égquivaut, tant pour un homme que
pour une femme, & assumer son engagement et ses responsabilités sur les deux
fronts, sans étre pour autant pénalisé-e sur le plan du salaire, dela carriere, de

.
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|a formation continue et de |'attribution des taches ». Bureau fédéral de
|'égalité (2003)

Il sagit, selon (Tremblay, 2004), de rendre compatibles les deux sphéres
professionnelle et privée, en effet la conciliation entre vie professionnelle et vie
privée est devenu un slogan. C'est un concept que tout le monde semble
appuyer, le terme équilibre fait référence ala perception des salariés cadres
méme si celle-ci est diverse et liée aleur situation personnelle, mais également a
la représentation de leur role et des pratiques managériales de |'entreprise. En
effet pour I'entreprise, il Sagit de créer une culture de société qui permettra au
salarié de se concentrer sur son travail dans |'entreprise. Pour le salarié, il sagit
de répondre aux besoins des deux spheres dont les demandes ou les
disponibilités nécessaires peuvent étre contradictoires, voire conflictuelles
(Tremblay, 2006)

Selon Tremblay « le conflit entre les heures de travail et le temps quel'on
souhaite affecter a la famille et a d'autres activités entraine des conséquences
néfastes, non seulement pour les employés, mais aussi pour les employeurs.
Pour les employés, |es effets peuvent se traduire par des problemes de relations
familiales et affectives, par un manque de satisfaction au travail, ainsi que par
des problémes de santé et de stress. Pour |es employeurs, |es inconvénients sont,
entre autres, le colt économique de |'absentéisme, les pertesliées a une
diminution de la motivation et du rendement, la résistance a la mobilité et aux
promations, le roulement éevé de personnel, la difficulté d'attirer et de retenir
un personnel qualifié, la formation insuffisante de la main-d'oeuvre. ».
(Tremblay, 2006)

2. 2. Lasignification dela conciliation pour les employés :

Letravail occupe beaucoup de temps. |l assure la sécurité financiére, il procure
un sentiment d'appartenance mais, par-dessus tout, c'est encore, atort ou a
raison, le moyen privilégié par lequel on se valorise face aux autres et face a soi-
méme, lafamille est aussi un lieu ou il est possible de sépanouir, en offrant e
soin et |'attention nécessaires aux enfants et au conjoint (N.Canning S.Dalla
Palma, 2005).

Par conséquent, les engagements professionnels et |e temps consacre alafamille
entrent en concurrence, un individu actif doit alors revoir sa maniére de
dépenser son énergie afin de maintenir un équilibre personnel et sauvegarder le
capital de compétences acquis aussi bien a son poste de travail gque dans son lieu

? Kolsi Mohamed Jamoussi Dorra,la conciliation entre la vie privé et la vie professionnelle,
2007, Tunis.

.
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de famille (D.méda,2003) , or actuellement le soutien de la part de I'employeur
est minime et le pére ou la mére actifs se retrouvent parfois dans des situations
complexes d'ou la difficulté de choisir entre lacarriére ou lavie de famille..

1. Exemple pratique :

On va expliquer la difficulté de conciliation entre vie privée et vie
professionnelle par e récit d'une vie d'un manager

« MacPhee, 43 ans, est entré chez Microsoft il y a neuf ans afin de gérer le
portefeuille immobilier de la société. Progressivement, il sest éeve jusqu'au
poste de vice-président des opérations, un travail qui exige a la fois de
I'endurance du coureur de fond et la rapidité du sprinter. 1l supervisait 1500
employés. || commencait ses journées a 5 heures du matin en répondant au
courrier éectronigque de ses collaborateurs en Europe. A 6h30 il réveillait ses
deux enfants de 8 et 10 ans et passait quelques instants avec eux avant de partir
au bureau a 7 heures. La, il travaillait encore 10 a 11 heures, enchainant
généralement les entrevues avec les responsables des départements sous son
contrdle. Ses journées étaient donc bien remplies. Commeil tenait a passer un
peu de temps avec sa famille, il essayait d'étre chez lui a 18 heures pour le
diner, maisa 20 heuresil était de nouveau devant son ordinateur alireet a
rédiger son courrier électronique. En décembre dernier, il est rentré malade
d'une tournée d'une semaine autour du monde. Quelque temps plustard, alors
gu'il préparait un nouveau déplacement, son fils a fondu en larmes et MacPhee
a compris gu'il était temps d'arréter. « Je voulais mener alafoisunevie
familiale et une vie professionnelle, dit-il, mais cela sest révélé impossible.
C'était soit I'un, soit I'autre. Il a quitté Microsoft apres avoir mis de cote
plusieurs millions de dollars. « Ou vais-je pouvoir dire que je ne veux travailler
gue 40 heures par semaine pour profiter de ma famille, mimpliquer dansla vie
du voisinage et méme avoir du temps pour lire ? ». Quand il a envisagé d'autres
fonctions chez Microsoft, il a vite compris que le volume de travail et les
horaires exigés ne lui permettraient pas de réaliser I'équilibre qu'il
recherche...En attendant, quand il va chercher ses enfants a I'école, il rencontre
« destas d'autres papas qui représentent un sacré capital intellectuel », et qui,
comme lui, sont en congés sabbatique ». (L aétitia L ethieuleux, 2004)

Plusieurs réflexions sur cette difficulté entre en jeu, Certains partent du principe
gu'il n'y apas de choix afaire : tout ne serait qu'une question d'organisation, de
concordance de planning, de validité du « contrat » établi avec ses proches...
D'autre part, il permet, également, de sinterroger sur les motivations qui
poussent les uns et les autres afaire un choix : est-ce la culpabilité d'un pere ou

.
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d'une mere de ne pas étre assez présent aupres de ses enfants ? (L aétitia
L ethieuleux, 2004)*

Beaucoup de personnes ressentent de la pression au cours de l'intense « heure de
pointe de lavie », lorsque les enfants, I'éducation et le travail imposent des
contraintes contradictoires et que le temps disponible, lui, demeure limité.
Généralement, ces tensions sont source du stress pour un nombre appréciable
d'individus. Et cela peut provoquer une augmentation de |'absentéisme, le
renoncement forcé a des possibilités d'avancement professionnel, des problemes
de santé mentale et méme le retrait du marché du travail (P.Voyer, 2006)*.

De plus en plus, lesindividus se sentent oppressés et stressés par leur mode de
vie actuel. Ce stress est source de baisse de productivité pour les entreprises. Ces
derniéres ont donc tout intérét a prendre en compte ce phénomene et a essayer

de lutter contre les facteurs générateurs de stress.

2 . Comment mener unevie plus équilibrée ?

En générale les personnes qui souhaitent trouver un meilleur équilibre entre leur
vie professionnelle et leur vie privée ont avantage a définir clairement leurs
priorités, agérer leur temps en fonction de ces priorités et a bien réfléchir ala
maniére dont elles souhaitent utiliser leur temps et dans quelles activités. Pour
les personnes engagées dans une relation de couple, le partage des téches,
I'appréciation et |e respect mutuels sont importants.

Selon I'atmosphére qui regne sur le lieu de travail, les employés articul eront
leurs souhaits avec plus ou moins de précaution. Ilsy réfléchiront adeux fois
Sils craignent que celaleur vaille une mauvaise évaluation.

Il est donc important que les employeurs se penchent activement sur le sujet et
apportent des solutions qui permettent aux employés de leur entreprise de
concilier plus facilement vie professionnelle et vie privée (D.meda et

H.Gar ner,2006).

3. Laconception dela conciliation entrevie privée et vie professionnelle de
point devue entreprises :

3.1. Définition des politiques de conciliation dansI'Entreprise :

Les politigues de conciliation peuvent étre définies comme les conditions
d'emploi, les objectifs fixés et les processus de travail qui apportent un soutien

*ibid
*ibide

.



Chapitre.Ill la conciliation entre la vie privé et la
vie professionnelle

direct alarecherche d'un meilleur équilibre entre vie professionnelle et vie
privée.

La prise en compte de I'engagement familial des travailleurs fait aujourd'hui
partie intégrante d'une politique personnelle tournée vers I'avenir. La
conciliation entre activité professionnelle et famille est un éément constitutif de
la qualité de I'emploi, au méme titre que le perfectionnement professionndl, la
santé et le bien-étre, la sécurité d'emploi et lasatisfaction al'égard des
conditions de travail plus générale I'engagement professionnel, (r essour ces
humaines et développement social canada. ,2005).

Une politique de conciliation entre activité professionnelle et famille touche ala
culture de I'entreprise, a son mode de gestion et a son organisation. Elle se base
sur un esprit de partenariat entre employeur et employé(e) s. la prise en compte
par ladirection des attentes personnelles des collaboratrices et collaborateurs et
I'intéressement du personnel aux priorités de |'entreprise.

Cette politique devrait étre congue comme un processus continu et évolutif
plutét que comme un ensemble de mesures isolées. Le soutien explicite dela
direction, la définition d'objectifs clairs, lacommunication al'interne et le suivi
de lamise en oeuvre, dans un esprit d'amélioration continue, en sont des étapes
obligatoires.

Lestravaux de Tremblay ont montré que la conciliation est un facteur qui est
étroitement lié ala politique et aux pratiques des entreprises (tremblay, 2006)

3.2 L'importance del'adoption d'une politique de conciliation dans
I'Entreprise :

L es entreprises qui prennent des mesures dans ce sens ont de nombreux gains a
entirer : elles sadaptent al'évolution des exigences dans e monde du travail et
tirent parti de fagcon optimal e des ressources de chague individu. De nombreuses
études (tremblay, 2004) faites en entreprise démontrent une augmentation de la
motivation de la part du personnel qui dispose d'une autonomie dans
I'organisation.

Par conséquent, ce theme d'éude présente un grand nombre d'intéréts. C'est un
sujet qui intéresse de plus en plus les entreprises alafois pour promouvoir une
image, maintenir un niveau de productivité élevé, et une plus grande implication
de la part de ses employés devenir attractive pour les hauts potentiels I ressort
d'une éude en Suisse présenté par Anne Kiing Gugler en 2007 les points
suivants :

.
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- La reconnai ssance de ses besoins non professionnel s constitue e principal
déterminant de I'engagement du personnel al'égard de son employeur.

- Cette reconnai ssance ne codte pratiquement rien aux entreprises, mais elle peut
rapporter beaucoup grace a son effet sur le moral des employés.

- Cette reconnai ssance est plus importante et plus efficace que la mise en oeuvre
d'ententes officielles.

L es employeurs doivent réétudier leur maniére de juger I'engagement et le
sérieux de leurs collaborateurs. 1ls devraient reconsidérer leurs hypotheses de
base et se demander Sils n‘ont pas tendance a sanctionner les collaborateurs
manifestant des besoins atypiques.

4- Lesthémes dela conciliation entrevie privée et vie professionnelle :

Trois themes centraux ont éé retenus, du fait que les pratiques qui sy référent
permettent de concilier profession et famille sans compromettre la compétitivité
de |'entreprise mais au contraire permettant un engagement professionnel
beaucoup plus important. (N.Canning S.Dalla Palma, 2005).

4.1. L'aménagement du temps de travail.

L es horaires aménagés peuvent représenter un facteur majeur dansla
conciliation travail- vie privée pour les hommes et les femmes. Le travail a
temps partiel est I'une des options les plus familieres mais les horaires
personnalisés peuvent offrir une solution alternative importante, le fait de
mesurer la performance des salarié(e)s sur la base de leurs résultats plutét qu'en
se référant uniquement aleur présence physique joue un role clé. Cette
autonomie, ou du moins cette souplesse dans I'organisation du temps de travail,
est un bon moyen de fidéliser son personnel (Tremblay, 2004).

4.2. Laformation professionnelle continue.

Laformation professionnelle permet d'augmenter le capital de compétences de
I'entreprise et des employé(e) s. Aussi bien pour les employé(e) stravaillant a
plein temps gque pour les employé(e) s travaillant atemps partiel, la possibilité
de se former tout au long de sa carriere est essentielle pour maintenir ses
connaissances ajour.

.
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4.3. La prise en compte des compétences-clés

L es compétences-clés (polyvalence, résistance au stress, esprit d'équipe, etc.)
sacquierent non seulement dans le cadre du monde professionnel mais aussi lors
delarédisation d'activités hors travail, comme cellesliées alafamille. Les
entreprises peuvent tirer parti des compétences-clés acquises par leurs
collaboratrices et collaborateurs en dehors du cadre professionnel.

-
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Dans cette section nous allons présenter notre technique d’ investigation par
laguelle on a procédé a la collecte d’ information dans le but de vérifier les
hypotheses de recherche.

. Présentation del’entreprises MAC-SOUM :

La présentation porte sur I’ évolution historique de I’ entreprise et son
organisation interne.

1. Historique:

Dans le cadre de I’ interdépendance économique, I’ Algérie a pris des
décisions courageuses celles d’ investir tous | es secteurs pour éviter toute
dépendance économique.

C’ est dans ce contexte que I’ unité SONIPEC d’ Akbou avu sa
naissance, elle est entrée en production en 1979.

La SONIPEC autant que grande entreprise al’ époque elle alignait
en son sein plusieurs entreprises telles que : les tanneries, les unités de
distribution et de commerciaisation (DISTRICH) les maroquineries et les
unités de productions de chaussures.

En 983 I’ état adécidé de centraliser 1a SONIPEC, chose qui est
faite, ce qui a donné naissance a plusieurs entreprises a savoir :

. Enipec.

. Emac .

" Marquineries.
. Districh .
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Vu lanouvelles configuration mondiale en ce qui concerne lalibération des
marchés (économique de marchés) I’ Emacs a son tour a dé mentalement en
donnant naissance a plusieurs entreprises autonomes dont MAC-SOUM fut né
en 1997 et depuis MAC-SOUM et libre de ses décisions jusqu’a ce jour.

2. Situation et domaine d’ activité :
2-1) ldentification del’entreprise:

L’ entreprise de manufacture de chaussure ou article chaussant par
abréviation MAC-SOUM ex EMAC (entreprise manufacture d' article
chaussant) est une société par action au capital de 100.000.00DA, née par
le devant maitre IBARKEN IDIR notaire alghzar-Amokrane le
08/02/1998.

2-2) Statut juridique:

L’ entreprise MAC-SOUM est une personne morale dotée d’ une
autonomie comme forme de gestion, affiliée au groupe industriel du cuir
(Heather industrie).

2.3) positionnement géographique :

L’ unité MAC-SOUM est situé sur laroute national N°26 a environ 08K,

deville d’ Akbou et a500M de lavoie ferrée (SNTF) la superficie totale
du complexe est de 106134m avec une superficie béatie de 18116m.

.
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2-4) naturesdel’ activite :

L’ activité principale de I’ entreprise repose sur I’ investissement, la
production et la commercialisation des chaussures.

Alors quel’ activité secondaire de I’ entreprise, | production et la
commercialisation des colles, formes, et autre (emportes piece de
rechange, cabinet a polis.

3. Mission del’entreprise :

3-1) Importancedel’entreprise :

a.

b.

Au niveau del’économie local :
L’ entreprise MAC-SOUM est lapremiere usine dans larégion

d’Akbou , €elle est le symbole de développement , son role consiste a :

» Ladiminution du taux de chbmage qui est tres levé dansla
région.
= L’améioration du pouvoir d’ achat et la condition de vie des
travailleurs et leurs familles.
= Contribuer également al’ éducation destravailleurs et de leurs
enfants (formation, colonies de vacances, excursion,...€etc.).
Au niveau del’économie national :
Elle peut étre saisie du point de gains en devise qu’ elle réalise au
profit de I’ économie nationale par I’ intégration au sein de production
d’ une majeurs partie de matiere premiére et accessoire de produits
locaux ( cuir, textiles, synthétique..etc) cette intégration représente
6.25%du produit national.
Lafabrication de colle au sein de |’ entreprise a permis la satisfaction
des besoins du marché de |’ entreprise.
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3-2) Le potentiel de production :

Le complexe est équipé d’ un nombre trés important, machine a
piquage, les machines de montages et d'injection de semelles sur tige,
les cabines de polis.
On trouve également une usine de production de chaussures
spécialisée dans :

e Lachaussure de sécurité.

e Chaussuredevie.

e Un atelier de fabrication de formes et des semelles.

e Lafabrication de formes et des semelles.

e Chaussuretextile.

Elle dispose aussi d’un atelier de maintenance et de réalisation industrielle.

3-3) lesclientsdel’entreprise :

L’ entreprise compte parmi sa clientéle une grande partie du secteur public dont
les unités de Sonagraphe et sesfiliales, Sonegaz....etc.

Organisation et fonctionnement del’entreprise

I ntroduction

L’ entreprise est une organisation constituant une unité économique destinée ala
production, al’ change ou alacirculation de biens et services, elle dispose des
moyens humains et matériels qu’ elle met en ceuvre pour fabriquer des produits,
réaliser des travaux et afournir des services.

&
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1. organisation del’entreprise:
a. Organisation :

C’ est une représentation graphique de I entreprise. L’ entreprise est
divisée en département qui ont pour mission de réaliser et de contréler
une fonction particuliére.

C.N°1: Répartition de’ effectif :

Structures cadre Maitrise Exécution Tota
actif | inacti | actif | inacti | actif | inacti |
f f f
Administrati 3 / 3 / 7 / 13
on et séeurité
hygiéne
Technique et 9 / 7 / 34 2 52
maintenance
Commerciale 5 1 3 / 12 3 24
Production 7 / 29 1 310 31 378
total 24 1 42 1 363 36 467
taux 514 | 0.21 | 899 | 0.21 | 77.73 | 7.71 | 100
% % % % % % %

Tota d' effectifs: 467
Taux d’ exécution :(363*100)/467=77.7

REMARQUE:

On remarque que le taux d’exécution est le plus important (77.73%)
contrairement au taux de maitrise et d’encadrement qui sont faibles.

-



Chapitre.Ill présentation de 'entreprise et caractérisation de
Population d’enquéte

L e fonctionnement des différents départements :

2.1) Direction del’unité :

Le Directeur Générale, est le premier dirigent del’ unité, chargé de
développer et d’ appliquer 1a politique générale définie par la direction
généraedel’unité .1l doit veiller al’amélioration de rentabilité et la
productivité de I’ unité et décider sur |’ organisation des départements et les
missions des services.

a) Secrétariat :
Est intermédiaire entre ladirection et ses différents structures,
S occupe principaement de rédaction, la diffusion et réception du
courrier.

b) Section hygiéne et sécurité :
Rattachée ala direction générale, le seul responsable de la sécurité de
I’entreprise c’'est le PDG, c’est |ui le 1% intervenant de la sécurité en
casd'incident. Les services hygiene et sécurité est chargé de :
= Vaeiller sur lasécurité des travailleurs.
= Lutter contrelesincendies.
= Définir les normes de sécurité pour chague poste de travaille.
» [ntervenir achague accident et donner les premiers soins,
évacuer les blessés et proposer les mesures de prévention
necessaire.

2.2) Serviceinformation :
Il est presque atous les départements, surtout le département
comptabilité et finance, et e département commercial. Ce
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service permet au gestionnaire d’ acquérir des informations en
tempsréel gu'il puisse remédier atoute enregistrée dansla
gestion quotidienne de I’ unité.

2.3) Direction commercial :
Elle apour mission :
= D’éaborer le programme commercial del’ unité en
relation avec les structures son cernées et exécuter les
plannings d’ approvisionnement de I’ entreprise.
= Deveiller alaconnaissance du marché et al’ orientation
de la production pour satisfaction de la demande des
produits de |’ unité.
= Develiller au respect des regles et procédures
commerciales éditées pat |’ entreprise.
|. Leséapesdel’enquétesur leterrain :

Notre travail denquéte sest réalise durant la période du 16/01/2013 et
17/02/2013 en en trois étapes essentielles :

1. Laphaseexploratoiredu terrain :

a) La premiere visite consiste a prendre connaissances du terrain et
dans |’ objectif est de savoir le degré de faisabilité de notre enquéte.
Durant cette période, on s est entretenu avec quel ques responsabl es
de I'entreprise qui nous ont organisé une visite guidée aux
différents ateliers.
De I’ entreprise englobant |’ ensemble du personnel d’ exécution. On
aains regroupé un ensemble de documents concernant I’ historique
de |’entreprise ainsi que son organisation et son effectif total, enfin

son organigramme.
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2. Laphasede pré-enquéte :

C'est la phase d'élaboration de I’outil d enquéte qui S'est déroulée en
deux visites :

-la premiére visite: on s'est entretenu avec quelques ouvrieres durant
I’ exercice de leurs téches a I’intérieure des chaines de production en vue
de I'éaboration d' un guide d'entretien en fonction des hypotheses
émises.

-la deuxiéme visite : s'est déroulée en janvier pour tester la formulation
de nos enquéte, chose qui nous a permis de découvrir en méme temps les

réactions des ouvrieres vis-a-vis des questions de notre guide d’ entretien

3. Laphase de déroulement del’enquéte :
Qui a eu lieu au mois de janvier et nous a pris deux semaines pour la
réalisation de nos entretiens.
4. Lesétapesd éaboration desoutilsdel’enquéte :
On sest présenté sur le terrain de recherche avec un guide
d’entretien qui se compose de plusieurs axes, chague axe comporte
une série de questions et une thématique qui est en rapport directe
avec le sujet de recherche.
» Premier axe, il comprend les données personnelles, telles que
I &ge, niveau d’instruction et la  dtuation

socioprofessionnelle...tc.
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» Deuxieme axe, il se compose d’ une séries de question qui ont
un rapport avec les facteurs socio-économique et le travail de
femme.

» Troisieme axe, cet axe comporte six aux sept questions qui
ont un rapport directe avec la sphére familiale de nos

interrogées.

5. Lesindividualitésinterrogées (échantillonnage)
Notre population d’enquéte contient 58 femmes ouvrieres comme on a
pas pu interroger toute la population en raison de non disponibilité de
toutes les femmes, on sest limité juste a entretenir avec 15 femmes

ouvrieres.

6. Ledéroulement del’enquéte :

On sest entretenu individuellement avec |'ensemble des ouvriere
enquétées, chague entretien a duré une quinzaine de minutes.

Les repenses des enquétées ont été recuelllies par prise de note, ce qui
nous a permet d’ observer les réactions des ouvrieres vis-a-vis de chacune

des questions poseées.
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L es caractéristiques des enquétées :

Elles sont relevées dans les réponses données au premier axe et le
troiseme axe de notre entretien qui se rapporte aux variable liées a
I’identification de I’ enquétées et de sa vie familiale en tant que personne
et ouvriéres vivent dans un environnement socioéconomique donnée.

L es caractéristiques per sonnelles des enquétées :

Elles se situent dans les réponses relatives aux questions personnelles
posées aux femmes ouvriéres durant |’ entretien afin d’avoir un apergu sur
les caractéristiques personnelles des enquétées (age, Situation

matrimoniale, niveau d’instruction, lieu de résidence.
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Chapitre.VI

Analyse et interprétation des données

1) Caractéristiquesdela population d’ étude :

Tableau N°02 : Répartition del’échantillon selon I’ age

Age fréquences
[20-25] 3

[26-30] 4

[31-35] 5

[36-40] 3

Total 15

Nous remarquons selon les résultats de tableau ci-dessus que la moyenne d' age

de la plupart des enquétées est entre [30-25] et [26-30], car on trouve une égalité

d effectif et de pourcentage entre les catégories d age [20-25] et [36-40] , donc

on remarque d'aprés ces résultats que la catégorie des jeunes femmes

représentent la tendance générale.

Tableau N° 03: Répartition del’ échantillon selon le type ménage

Des femmes
Type de ménage fréquences
Célibataire 6
Mariée 7
Divor cée 2
total 15
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Concernant la situation matrimoniale des femmes enquétées, le tableau ci-
dessus indique que la plus grande partie de nos enquétées sont concernées par
I’alliance matrimoniale ayant un effectif de 07/15 éléments, par contre 06/15
éléments sont des cédlibataire et seulement 02/15 pour la catégorie divorceées.

Tableau N° 04 : Répartition del’ échantillon selon le niveau d’instruction.

Niveau d’instruction fréquences
Primaire 03
Moyen 10
Univergitaire 02
total 15

L’ensemble des femmes ouvriéres interrogées avec un 10/15 ont un niveau
d’instruction moyen, et 03/15 qui ont un niveau d'instruction primaire et 02/15
ont un niveau dinstruction universitaire. Cela sexpliqué par deux raison
essentielle: I'encouragement et la veille des parents a ce que leur filles
réussissent au baccalauréat et poursuivent des études supérieures d'une part et

aux criteres de recrutement de I'entreprise MAC-SOUM

Donc le poste qui a occupées a éte attribuée par anciennetés et promotion.
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Analyse et interprétation des données

Tableau N° 05: Répartition del’ échantillon selon le nombre d’enfants des

Femmes mariées.

Nombre d’ enfants fréquences
01 02
02 01
03 et plus 04
total 07

D’ apres le tableau ci-dessus, on remarque gue toutes les femmes maries ont des

enfants.

Tableau N°06 : Répartition del’ effectif selon lelieu d’habitat :

lieu fréquences
Urbain 8

rural 7

total 15

D’ apres ce tableau on constate que plus de la moitie des femmes ouvriéres sont
des résidentes de ville avec un 08/15, aors que les femmes résidentes vivent en
compagne représente 07/15. L’une de nos interviewées a commenté le fait

gu’ elle préfere de vivre en ville en disait «je préfere de vivre prés de mon lieu

de travail pour mes intéré personnelle comme la diminution les couts de

transport et pour gagne du temps avoir & communiqué avec mes enfant » donc

en peut dire que habité prés de son lieu de travail, est un avantage sociale.
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Tableau N° 07 : Répartition del’ effectif selon letype de famille.

Letypedefamille fréquences
Nucléaire 6

Elargie 9

total 15

Ce tableau indique que 09/15des femmes ouvriéres (nos enquété) vivent dans

une famille de type élargie et 06/15 de type nucléaire.

Donc en peux dire que le type de famille est un conflit qui touche certain

femmes ouvriére ; I’ une de nos interrogée nous a dit

«vivre dans une famille édargie cela complique les choses, c'est tres difficile
pour une femme qui travaille, depuis la nuit des temps, la belle fille et |a belle
mére ne s entendent pas mais je trouve que ¢’ est un peu normal, deux femmes

sous le mémetoit I’ une intellectuelle et I’ autre ill ettrée. »

L’ autre témoignage «jen’ai pas de probleme avec ma belle famille depuis que
je suis mariée. Je vie indépendamment d’ eux, on se voit de temps a autre et dans

les occasions »

Donc a partir des énoncés précédent, on constate que celles qui vivent avec la
belle famille ont du mal a concilier entre les deux sphéres (famille et
professionnelle), contrairement a celles qui vivent seules. Donc la belle famille
est un conflit de certaines femmes ouvriéres de concilie entre les deux vies

(famille et professionnelle).
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Tableau N°08 : Répartition des effectifs selon le poste occupé.

L e poste occupée fréquences
Picure 08
Colles 05
Ord lancement 02
total 15

D’ dpres le tableau ci dessus, nous constatant que les 15 femmes occupent du
poste de travail, 02/15 entre eux sont ord lancement et 08/15 femmes travail
danslapicure, et 05/15 d' autretravaillé dansles colles.
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Analyse thématique

2-1-La sphere professionnelle
Nous allons analyser quelques questions qui se rapportent a cet axe, cette
étape consiste a cerner le degré d'influence de la sphere professionnelle
sur le processus de conciliation
On a dégagé dans cet axe trois questions, gue nous jugeons importantes et
plus pertinentes sur I’ ensembl e des questions poussées a savoir
1) Quelles sont lesraison qui vous ont pousse atravailler 7
2) Selon vous lafemme a des chances de travail égale par rapport aux
hommes ?
3) Est-ce que les conditions économiques qui vous ont posse a

travailler réellement, ou plutét une autre raison ?
Apres|’anayse des différents entretiens concernant la premiére question

« Les raison qui posse la femme a travailler ». Nous avons retenu trois

importantes réponses :

yaqui dit que le travail représente un source d argent, avec un nombre de 9/15,

il représente de la moitie de nos repense :

L’une de nous interviewée disait «le travail a pour fonction principale la
reproduction de la vie biologique il servirait a satisfaire les besoin, a la vie (se

nourrir, se vétir, seloger)

La deuxieme catégorie réponse avec un nombre de 03/15 les quelles confirment

gque selon ellesletravail ¢’ est pour aider leur mari

L’ une des nous interviewée dit « je travaille pour aider mon marie c'est-a-dire
je partage avec lui lesfrais de foyer, et auss j’ utilise |’ argent pour mes enfant et

moi (tenu vestimentaire coiffeur, assurance de ma voiture .......etc.)
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a travers l'activité salariée la femme aura un salaire qui valorise son travail et
pour la premiere fois de sa vie, sa sueur est recomposée et tout ca a une
conséquence tres importante dans I'évolution psycho affective de la femme

algérienne

pour BOUTAFNOUCHET, il existe trois niveaux pour |'intrduction de lafemme
alavie:

“ la nécessité vitale: lafemme travaille pour subvenir a ses besoins vitaux,
ou bien ceux de safamille
¢ par soucis d'amélioration du terrain de vie d'une famille moyenne

% par besoin d'indépendance financiére par rapport au budget familiale®

03/15 interrogées avant tout le travail ce n’est pas pour avoir I’ argent

L’ une de nos enquétées témoigne : « bon, je ne travaille pas pour I’argent, moi
comme |’'artisan et le sportif car les sportifs voit dans leur métier d’ avantage

une source de plaisir que une facon d’ obtenir del’argent »

L’ autre dit «le travail ce n'est pas juste pour gagner |’argent donc il ne faut
pas voir le travail comme une activité rémunéré parce que ceux qui travaillent
ne sont pas uniquement les artisans, les ouvriere au les cadre, mais auss les

enfants qui apprendre et fait des exercicesal’ école al’ école »

L’ analyse de la deuxieme question, « entre I’ égalités des chance entre I’ homme

et lafemme » on a dégagé deux niveaux de réponses

Le niveau le plus dominant 13/15 affirme que la femme a des chances de travail

€gale par apport aux hommes

! Boutafnouche,opcit,p244.
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L’ une de nos enquétées déclare : « oui la femme a des chances de travail égale
par rapport aux hommes, si la femme a un niveau scolaire élevé (universitaire)
et elle doit étre apte a occuper un poste de responsabilité tout en mettant de coté
ses sentiment ...... Etc.) S non elle pourra pas étre égale a I’ homme »

L’autre témoigne « oui la femme a beaucoup de chance de travail égale par

rapport aux hommes cela est di aux dipléme qu’ elle a obtenu »
En peut expliquer cette idée a partir des questions suivantes

» Pourquoi les femmes qui font un travail aussi pénible que les hommes ne

seraient- elles pas aussi bien rémunérées 7

La question féministe est devenue une question économiquela femme
aujourd’ hui ne réclame plus le droit au travail et I’on prévoit gu’ avant peu,
elle demandera a grands cris le droit au repos. Ce gu'’ elle doit exiger, c'est a
travail égal, salaire. Une chose certaing, c'est que si I’on emploie plus de
femmes partout, on ne les paie pas mieux qu’ autrefois et toujours moins que

|les hommes

La cuisiniere a un traitement inférieur au cuisinier, la femme de peine a

I’homme de charge?

Dans I’analyse de troisiéme et derniere question de cet axe, hous avons dégagée
deux avis différents, en ce qui concerne, « Est-ce que les conditions socio
economiques qui vous ont pousse a travailler réellement, ou plutét une autre

rason 7 »

07/15 lesguelles confirme que le travail c'est pour aider leur maris et leur

famille

2SAINT MICHEL Julien, le monde ouvrier, 25aout 1917, p1
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L’ une des enquétées marie répond : « ce qui M’'a pousse a travailler c’est pour
aider mon mari, et avoir une vie paisible, et sur tout assurer une indépendance

financiere »

Les 08/15 qui restent, disent que le travail ce n'est pas pour les raison

Socioéconomique

L’une des enquétée dit « ce qui m'a posse a travailler réellement c'est juste
gue je voulais avoir une occupation et de nouer des relations organisationnelle,
ou interpersonnelle aussi que d’ acquérir de I’ expérience et pourquoi pas gravir
des échelons plus élavés que je travaille surie sement peut étre que j’aurai un

jour une reconnaissance »

b-La spherefamiliale

Cest la deuxieme axe du guide d entretient, cette éape consiste a cerner
I”influence de la sphére familiale sur le processuel de conciliation, nous dégagé

guatre questions importantes sur I’ ensembl e des questions posees :

1. De qudlle facon votre entourage familial considere t-il votre
travail 7

2. Entre vos responsabilités familidles et votre engagement
professionnel arrivez-vous a trouver du temps a vous et a
votre famille ?

3. Pensez-vous que vos obligations familiales sont un obstacle
pour vos promotions professionnelles ?

4. Selon vous, quel est I’ obstacle majeur qui rend la conciliation

de plus en plus difficile ?

L’analyse de la premiere question, « De quelle fagon votre entourage familial

considere t-il votre travail 7 »
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Nous a donné deux suppositions de réponse

La premiére supposition avec 12/15 disent que leurs familles considéerent le

travail comme une obligation.

«Ma famille percoit le travail comme une obligation car la vie est chere, le pére
de famille ou le mari pourra pas réaliser tout ce que sa famille & besoin, alorsil

faut bosser jour et nuit pour accéder a tout.»

La deuxieme réponse avec un nombre de 3/15 lesquelles confirment que leurs

maris les soutiennent en ce qui concerne le travail.

Une autre gjoute : « mon mari et moi travaillons dans la méme entreprise, donc
il est conscient de la lourdeur de nous travail, il me soutient quand j’ai un

probléme, il essaye de trouver des solutions pour moi. .»

L’analyse de la deuxiéme question de cet axe, «Entre vos responsabilités
familiales et votre engagement professionnel arrivez-vous a trouver du temps a

vous et avotre famille ? On a dégageé deux niveaux de réponses :

Avec un nombre élevé de 8 /15 affirment que des fois seulement elles arrivent a

trouver du temps pour communiquer avec leurs familles.

L'une des enquétées témoignent : «je communique avec mon conjoint par
téléphone puisque il travaille loin et il ne rentre que le week-end, avec mes
enfants je le fais des fais, ce n’est pas toujours évident de trouver du temps, ce

gui est un peu dommage pour une femme qui travaille.»

Une autre témoigne : « c'est difficile de trouver du temps pour étre avec mes
enfants, j'ai une journée trés chargée par mes engagements professionnels et

mes responsabilités familiales.»
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7/15 confirment qu’ elles trouvent toujours du temps a communiquer avec leurs
familles, pour elles la communication fait partie de leurs responsabilités

familiales.

L’ une des enquétés répond:"” oui, je trouve du temps a communiquer avec mon
conjoint et mes enfants, la communication entre les membres de la famille est
trés importante, elle renforce les liens, ¢ est juste savoir comment organiser son

temps.”

L autre dit :" oui, je trouve toujours du temps pour ma famille, mon mari/mes
enfants mes parents/mes beaux parents parce que ce dernier pourra jamais

m éloigner de mes biens aimés”.

> ces enquétées affirment qu'elles trouvent du temps a communiquer avec
leurs enfants et conjoints sachant qu'elles donnent beaucoup d'importance
a leur réle domestique, alors elles font tout des efforts considérable pour
trouver du temps pour leur familles et cela en faisant des plannings vu que
tout est une question d'organisation
La question concernant Pensez-vous que vos obligations familiales sont

un obstacle pour vos promotions professionnelles ?

7/15 disent gque leurs responsabilités familiales n’ont pas un obstacle pour leur

promotion professionnelle.

"Ma famille n’a jamais éé un obstacle pour mon travail, au contraire si vous

étes équilibré chez vous, vous avez un bon rendement au travail™.

"Non pas du tout, parce que mon mari m'a vraiment encourage a faire des
promotions et de travailler non pas juste pour I'aider a gérer tout ce qui
concerne la maison mais bien plus que ca; je veux dire travailler pour

I" acquisition des connaissances, de m' accomplir ainsi que de devenir une femme
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trés responsable et étre efficace pour la société (aider les gens/nouer des
relations)"

8/15 assurent que les obligations familiades sont un obstacle pour leurs

promotions professionnelles.

L’ une de nos enquétés a dit ;" personnellement, je ne trouve personne qui veut
prendre en charge mes enfants par conséquence j’éimine tout demande de

fonction."

Une autre affirmecet avis:" les responsables n'aiment pas de donner des
responsabilités aux femmes, surtout les femmes qui sont mariées, car elles sont

trés chargées, alorsils préferent les collégues masculins pour les promotions”.

La derniére question dans cet axe : |’ obstacle majeur qui rend la conciliation de

plus en plus difficile.

8/15 confirment qu’ elles ont des obstacles a concilier entre leur vie familiae et

professionnelle a cause du manque de temps.

L’ une de nos interrogées dit que « a cause du manque de temps, je ne dispose
gue de la moitie de celui de la femme au foyer, pour cela je me trouve obligée de
sacrifier quelques responsabilités familiales au détriment de mon travail, c est

fatiguant et stressant »
L e double effort delafemme salariée:

Dans notre société, la sortie de la femme au travail n’a pas apporté un
grand changement car la fonction est fixée sur le travail domestique, cela veut
dire qu'il N’y avait pas une répartition du travail al’intérieure du foyer, pas de

partage de taches entre les deux sexes, ¢’ est lafemme qui fait tout.

L’extérieure est réservé a I’homme, certainement la femme fonctionnaire

rencontre des difficultés dans la conciliation de sa vie familiale et sa vie
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professionnelle car elle vit un cumul fonctionnel puisqu’elle se charge en
parallele des deux taches domestiques et professionnelles, ce n'est pas facile
d’ étre femme et mere dans le milieu industriel et bien gu’ elles soient engagées
dans le monde professionnelle, elles continuent toujours d' assurer |’ essentiel des

meénageres.

05/15 confirment que la belle famille est un obstacle de conciliation entre lavie

familiale et professionnelle

L’ une de nos interviewée déclare « comme je suis avec ma belle famillej ai du
mal a organiser mon temps, en quelque sorte je dépends d’ eux, ¢’ est difficile de
cohabiter avec la belle mere et les belles seurs sortant quand ces derniere ne

travaillent pasal’ extérieur [ .....] Elle ssont tres exigeantes »

> la femme algérienne dans sa famille était pendant longtemps
mise a |’ écart, donc sa place était effacée mais avec son acces au travail,
la ou la famille est affrontée a un nouveau phénomene celui de I’ absence
de lafemme dans |la maison pour exercer un métier.

Alors, il yaeu un déplacement du statut de lafemme au foyer a celui
de femme active, et méme certaines familles ont connu un déséquilibre
surtout coté enfants car: ces derniere ont besoin de leur mére en
permanence car «mere crée le climat de sécurité nécessaire a
I’ éanouissement de I’ enfant »* Alors avec le travail, |e statut de lafemme
est devenu a la fois valorisant car a présent I’homme n’est pas subvenir

aux besoins de lafamille.

Les troiseme avis avec 02/15 affirment qu’'elles n'ont aucun probleme a

concilier entre les deux sphéres.

* NAST Merci et autre, la femme dans le monde contemporaine, édition fernad, paris, 1971, p143
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Une déclaration fait par I'une des enquétées: «actuellement je ne pas
d’ obstacle entre mon travail et ma famille vu que mon mari et moi travaillons

dans e méme établissement et mes deux enfants sont scolarises »

> ces enquétées déclarent gu’ elles arrivent a concilier entre ces
deux rble, elles ne trouvent aucun obstacle vue que leurs travail ne
pénalise pas leurs temps en leurs permettant de ne pas étre dépasse par
leurs responsabilités et engagements familiale et avoir un équilibre entre

ces deux spheres.
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Conelision

De nos jours, les femmes Algériennes sont devenus un élément actif dans le
développent national.ces femmes, dans le passé proche. Menaient une vie

caractérise par lamisére et |’ anal phabétisme.

La situation actuelle des femmes est marquée par une évolution vers le salariat.
Le travail rémunéré est devenu, ces derniere années, une nécessité, pour qu'elle
puisse aider financierement leurs parents ou leurs maris, étant donné gu’ elle est
la seule responsable de |’ éducation de ces enfants et des taches familiale, les
femmes salaries se trouve confrontées a une double journée de travail qui est

derriére ladifficulté d’ articuler entre leur vie familiale et leur vie professionnelle

Bien, qu’ elles soient confrontées a différents problemes, les femmes salariées
algériennes continuent de lutter pour améliorer leur conditions dans une société

en pleines mutations.

L e stage que nous avons effectuer dans I’ entreprise MAC-SOUM ma permis de

découvrir certains chose trés intéressantes concernant le monde de I’ entreprise

Nous avons un but fixés, qui se résumait a découvrir a ce que les femmes
ouvrieres de I'entreprise MAC-SOUM peuvent- elle concilier entre leur vie

professionnelle et leur vie familiale

Nous avons pu atteindre mes objectifs a I’aide des personnel travaillant dans
I’ organisme, et grace auss au temps que nous avons passe |a-bas a observer
I’ environnement dans lequel les ouvrieres, exercent leur fonctions a écouter leur
témoignage, et a remarguer comment les femmes ouvrieres a concilier entre leur

vie professionnelle et leur vie familiae.

@
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N° des tableaux

Titre des tableaux page
01 Répartition de |’ effectif 54
02 Répartition de |’ échantillon selon 61
I"&ge
03 Répartition de |’ échantillon selon 61
le type ménage
Des femmes
04 Répartition de |’ échantillon selon 62
le niveau d’instruction
05 Répartition de |’ échantillon selon 62
le nombre d’ enfants des
Femmes mariées
06 Répartition de |’ effectif selonle 63
lieu d’ habitat
07 Répartition de |’ effectif selonle 64
type de famille
08 Répartition des effectifs selon le 65

poste occupé
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