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Introduction générale

Introduction générale

Le développement local repose sur I'auto-oiggion et la maitrise significative des
phénomeénes socio-économiques par une populati@ntvsur un espace assez restreint et
plus flexible. Seulement, cette échelle devrai &uffisante pour permettre une articulation
entres les activités qui puisent appartenir a médee et qui sont susceptibles de créer de la

richesse et de développement.

Donc, le développement local nécessite uneadéhe harmonieuse des composantes
économiques, sociales, culturelles, politiques ratirennementales. Les initiatives locales
s’intégrent dans le sens de la valorisation etadprbmotion des ressources locales parmi

lesquels les ressources naturelles et les proalgiiisoles.

En effet, 'agriculture ayant pourssion d’assurer la sécurité alimentaire au premier
lieu, contribue également au développement écongmidqu fait qu’elle permet une
accumulation de plusieurs secteurs auxquels eHarades biens primaires qui leurs sont
nécessaires a savoir le secteur textile, le septeanmaceutique et le secteur agroalimentaire,

etc.

Le systeme agroalimentaire, issurdsdiement de la relation agriculture-industrie,
entraine des incidences profondes sur la sécuiiteestaire, la croissance économique, la
lute contre la pauvreté et I'amélioration de niveleuvie des populations. La multiplicité des
acteurs et activités intervenants dans le procedsudransformation crée des relations
intersectorielles et une organisation en réseawadkesirs d'une filiere le long drycle de vie
d’un produit (de la production d’intrants, de megi@remiere agricole et la transformation de
ces matieres premiéres pour élaborer des produitsocnmables et leurs commercialisations,

ainsi que tous les services liés nécessaires).

Lier les activités agricoles a I'agro-indistdans un contexte local favorise une
proximité qui permet de rendre compte de I'élamgisent des relations de simple voisinage
en relation dynamique de partenariat fondées sooraertation, I'entente et la convergence
d’intéréts. Les exploitants agricoles et les trarmefiteurs de ces produits frais se rassemblent
alors dans le but d’entretenir des relations dg@émation en faveur du développement local.
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Ce flux continu des ressources de I'agricultures\@ndustrie de transformation
constitue une relation verticale de type clientrfosseur. Cette association correspond a des
actions tres précises afin de répondre aux normegidlité qu’exige une demande de plus en
plus spécifique et diversifiee. Cependant, répomrare caractéristiques souvent particulieres
pose aux producteurs agricoles des colts supplamenet notamment des produits agricoles
a des prix supérieurs. Dans cet état de fait, &pciations répétées peuvent aboutir a un

consensus convenable pour les deux parties.

Actuellement, la plupart des pays, @articulier ceux qui sont en voie de
développement, sont de grands importateurs desuipsodilimentaires (agricoles et
agroalimentaires). En effet, ce constat leur pddegrands soucis liés aux crises de flambé

des prix alimentaires sur le marché mondial.

L'Algérie, pays en voie de développement, est ldes grands importateurs des
produits alimentaire agricole et agroalimentaire. froduction agricole reste en deca des
résultats attendus et des efforts consentis ppaoliique agricole pronée des les premieres
années de l'indépendance. En effet, quoi que Iesinmealimentaires locaux augmentent, la
production agricole locale ne progresse pas au mgthee. Cette derniére n’arrive pas a
combler les besoins des consommateurs et ceuxndestiies de transformation locales.
Effectivement, le développement de l'agriculturedie s’avere utile afin de se délier des
importations alimentaires excessives. Le dévelogmerdes cultures industrielles peut aider
également a ouvrir de nouvelles opportunités dvation pour les industries

agroalimentaires.

La sous filiere des boissons rafraichissantes sdosol enregistre une forte
dynamique ces derniéres années. Bien que les akipad sont marginales, elle couvre la
guasi-totalité de la demande locale (soit 99% ddedmande totale) avec une moyenne de

consommation annuelle de 49 L/hab en 2008.

Cependant, en dépit de sa croissance rapideukafdi@re des boissons sans alcool
reste déstructurée avec le faible niveau d’intégmadu produit agricole local dans le
processus de transformation, en particulier la&ri#lide production des jus et nectars. La
production agrumicole représente un exemple potte cgtuation, car les industries de
production des jus a base d’agrumes font davaraggours aux importations de concentrés

nécessaires pour ce produlit.
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A l'image de la production nationale de boissoasssalcool, on percoit également
une forte dynamique de la filiere en question areai de la wilaya de Bejaia. Cette derniere,
jouie également d’'une renommée nationale pour sedujts agroalimentaires de qualité

localisés essentiellement au niveau des zonestiglles de Béjaia, d’Akbou et d’El-kseur.

El-kseur est une commune et chef- lieu de la dgiralispose de fortes potentialités
agricoles et agroalimentaires. La proximité, daet profil ces secteurs nous améne a se poser

la question suivante :

L'industrie agroalimentaire locale est-elle approvsionnée par la production

agricole locale ?

De cette question fondamentale, nous dégageonssegende question que nous

estimons nécessaire a savoir :

Comment ces deux acteurs prévoient entretenir lesr relations pour un

développement local ?

Considérons les guestions ainsi posées, nos prepdendent sur les hypothéses

suivantes :

1. L’amélioration de la productivité du secteur agroohe local incite a la création d’'une
dynamique partenariale avec I'lAA.
2. La concertation et I'entente sur le prix est unedition nécessaire pour un partenariat

(agriculture-industrie) de transformation efficace.
Notre travail a été mené en deux étapes :

» Une recherche bibliographique et documentairgui nous a permis d’éclaircir les
aspects théoriques liés a notre problématiqued\teldppement local, le partenariat et
la relation agriculture-industrie agroalimentaire.

> Le travail de terrain repose sur deux méthodologiesomplémentaires:d’'une part,
nous avons procédé a une collecte des donnéessadesedifférents organismes
susceptible de nous procurer les informations m@des sur l'activité
agroalimentaire et l'activité agricole de la commuiEl-kseur. D’autre part, une

enquéte de terrain menée aupres d’'un échantill@9decteurs, soit 27 agriculteurs et
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02 entreprises en élaborant des questionnaireuggnt une série de questions

relatives a notre étude.

Pour mieux cerner cette problématique, nous achnssi comme terrain d’enquéte
la commune d’El-kseur. Afin de recueillir le maximule réponses, notre étude se penche
essentiellement sur I'analyse de stratégies desupteurs et des transformateurs d’agrumes

de la commune (en particulier les producteurs déssbns a base d’agrumes).

Pour restituer les résultats de notre recheralgs avons articulé ce mémoire autour

de trois chapitres :

» Le premier chapitre rappelle brievementles fondements théoriquesud
développement local, du partenariat, du dévelogpe¢mgricole et agroalimentaire.

» Le deuxiéme chapitreest axé sur le contexte de dépendance alimentifdldérie
et de I'industrie des boissons sans alcool enqudiet.

» Le troisieme chapitre est consacré a la description de la zone d'étuda &t
présentation des données recueillies et les résdéal’enquéte mené au niveau de la

commune d’El-kseur.
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Chapitre | : Le partenariat agriculture-IAA pour un développement local

Dans un contexte de mondialisatiotadgphére économique, le développement local
s'impose de plus en plus dans la littérature ajnsau sein des échelles territoriales locales.
Reposant sur le symbole participatif qui désigeadagement social, le développement local
favorise des collaboratifs entre les divers actéagaux qui partagent avec le gouvernement
la responsabilité de leurs avenirs. Ainsi, le déppement a la base d’'une communauté
d’acteurs vise par les mécanismes de consenseistedte et de concertation a créer des
rapports de partenariat autour des projets d’astsanjoints.

En effet, I'objet de ce chapitre est de metfeccent sur l'importance des
coordinations partenariales locales dans le dépelment économique d’'une communauté.
Cependant, afin de stimuler la relation entre f@agture et I'industrie agro-alimentaire, nous
avons abordé trois titres. Le premier porte s d®ncepts clés et les facteurs du
développement local. Le deuxieme point présenfategenariat comme un nouveau mode de
développement local. En fin, le troisiéme point cw® l'action collaborative entre

I'agriculture et I'industrie agro-alimentaire indeipar le lien de nature client-fournisseur.

1. Le développement local, définition et concepts deabe

1.1.La construction sociale des territoires

Depuis les années soixante-dix, périqui coincide avec la fin des illusions de
croissance liées a la période des trente glorielsesotion de territoire est apparue comme
une nouvelle catégorie spatiale des acteurs

Plus tard, KUHN (1972) introduira@ hotion du territoire en tant qu’'une forme de
révolution scientifique en économie spatial€e qui a permis le passage d'une définition
classique de territoire idem qu’espace passif, @lidu de déploiement des stratégies de
localisation des entreprises et simple réceptagteadtivites, a une définition plus large d’'un
espace socialement organisé, producteur de ressouspécifiques et acteur de

développement. La notion du territoire correspord tbrs a l'espace géographique et aux

! BEQUEUR Bernard et PEYRACHE-GARDEAU, Fondementsridisciplinaires et systémiques de I'approche
territoriale, RERU N04, 2010, p. 614.

> KAHN René, La dimension culturelle du développententtorial, RERU N04, 2010, p. 126.
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acteurs qui le construisent et qui contribuent sspécifier et a le difféerencier. Comme
lillustre Raffestin Claude (1980) : « I'acteurrt@rialise I'espace™

En autre, le territoire est percu commaxespace de coordination économique, de
connaissance et de solidarité, fondé sur la prabdémin espace identitaire, un lieu en dehors
duquel regne une certaine méfiance, un espace fiieraticiation voire de discrimination
entre les acteurs du dehors et ceux deddns

Cette derniére définition montre des acteurs sont au fond du processus de
construction des territoires. Cependant, les #&itsnomiques et les rapports de production
sont liés a la fois aux contextes social, politiquistorique, culturel et spatial. Cette relation
s’explique par la subjectivité du comportement deeurs et la conscience qu’ils occupent
dans le processus de production au sein de leansnaoautés en particulier et la société en
général. A cet égard, Billaudot (2005) ajoute déedlution des territoires (ou communautés)
est révélée par le jeu d’acteur sous l'effet dedgaropres fonctionnements au niveau local,
régional ou national

En effet, le territoire en tant quase physique doté des richesses naturelles non
activées par ’'homme et le construit des sociédésltant par I'élaboration des acteurs pour
ces ressources, ne présentera pas un intérét imm®&thillat (1994) affirme que ce qui
importe c’est le regroupement’acteurs économiques, de ressources immatérielles
(formation, recherche) qupar leurs interactions, développent des compéterizs savoir-
faire, des réglesetc., spécifiques“» Ce qui implique que le territoire est un espace de
solidarité faconné par les étres humains matégigle leurs comportements individuels et
collectifs porteurs de développement en particuéetéveloppement local devenu désormais

I'initiative des acteurs locaux.
1.2.L’émergence du concept de développement local

L’émergence de la notion du développet local remonte aux années 1950 qui

coincident avec I'apparition de la théorie du déppkement endogéne de John Fridmman et

! CERTU, L'analyse des systémes d'acteurs : Calfiler Diagnostics de territoire et systéme d'actefsil
2001, p. 5.

2 KAHN René, 2010, op cit, p. 129.

% patrick TERNAUX et Bernard PecquelrRessources territoriales, structures socialesmportements des acteurs.
p. 262.

* TERNAUX Patrick et PECQUEUR Bernard, Ressources teialts, structures sociales et comportements desract

revue Canadienne des sciences régionales, 20083 p. 2
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Walter Stoht. Cette derniére est fondée sur une démarche delopdement partant par le
bas et qui privilege les ressources internes, ppt cohérentes d’un territoire restreint. De
plus, le développement interne d’'une région s’aggomil’'usage des activités traditionnelles,
les valeurs culturelles et les aspects sociaux ¢éoumaintenant la coordination entre les
acteurs locaux.

Le développement local est apparu au gramdyjers les années 70 comme modele
de développement alternatif en réaction a la casé allait affecter les économies
industrialisées de cette époque.

Le modele Fordiste de I'Etat-nation, fondéngipalement sur I'agglomération des
grandes entreprises qui s'articulaient sur lettra de la nation, a connu ses limites vers les
années 1970 En effet, I'Etat-nation qui a pris depuis longgsmia responsabilité de gérer
tout I'espace national par une action centraletrnpdss le pilote unique de territoire et de
développement territorial. De méme, O. Borraz (999t en cause l'aptitude de I'Etat-
nation a geérer I'économie et la société en faveunel politique de développement plus
proche des territoirés

En effet, devant I'essoufflement awypoir central de I'Etat qui a délaissé les régions
rurales et certaines catégories sociales, le nilezal se met en avant par la volonté des

pouvoirs locaux a étres responsables et acteulgkloppement de leurs territoires.

Son apparition coincide aussi avetrbduction des aspects socioculturels dans les
démarches de développement a l'initiative de 'UKES comme le déclare Prelli. A (1997)
Par la suite, I'expression de développement loedptique par l'incapacité des modes de
développement national et international a troues éponses pertinentes aux préoccupations
des communautés dites de bases ainsi qu'a l'intérii® ces mémes communautés, en
particulier celles de milieu rural. Le développemdwocal se présente ainsi comme un
processus qui vise, par la participation des astdiameélioration des conditions de vie des
habitants d’une zone déterminée. Les besoins foadtaux de la population sont sensés étre
défendus par le développement local en terme dditéude vie tel que le logement,

'BELATTAF. M et IDIR. A, Le développement local: elgues éléments théoriques et pratiques,
Communication au colloque international : Articidat Espace-local-Espace mondial, Bejaia 21 et 223006,
Université de Bejaia, Laboratoire Recherche et fpement, p. 7.

> GOUTTEBEL Jean-Yves, Stratégies de développemeritotgal. 2° édition. Economica, Paris. Janvier 2003. p
102-103.

¥ GOUTTEBEL Jean-Yves, op cite. p. 1-2.

“ Acte de colloque international tenu les 26 et &l 2003 & I'université de Constantine en collat@n avec
I'université Pierre Mendés France Grenoble 2 stinéene : Gouvernance local et développement teaifde

cas des pays du sud. P. 77.
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I'alimentation, I'éducation, la santé et I'empldi mon pas par le revenu moyen. A ce sujet
Philippe AYDALOT (1985) écrie « le niveau de développement s’apprécie en fonctem
besoins de la population et non plus en fonctiamd’position dans la division internationale
du travail »*. En effet, le niveau de développement se mearreapport & la qualité de vie et

non a la valeur des revenus.
1.3. Définition du développement local

La notion du développement local difficile et complexe a définir. Elle renvoie a
un processus dynamique de nature socio-économjopléique et culturel en mutation
continuelle.

Avant de définir le développementalpdl faut noter qu’il est composé de deux
concepts : le motDéveloppemerit et celui de‘Local”. Le premier, au sens large, est lié au
fait de grandir, de croitre ou de croissdnden effet, quant a Francois PERROUXa
croissance ne se place pas dans la méme sigrficgtie le développement, de fait que le
développement renvoie a une seérie de transforngtin type économiques, culturelles,
technologiques, sociales et organisationnelles apti pour objectif I'amélioration des
conditions de vie sur le long terme. Alors querlzigsance économique est congue comme un
surplus dégagé par I'accroissement des activitgsral@uction des biens et services sur une
période donnée sans connaitre un changement dates fes structures socioéconomiques
citées précédemment.

Bien que, k notion de local repose inévitablement sur I'agpehysique
matérialisé par la notion d’espace ou celle du iteire »*, elle est souvent utilisé comme un
levier essentiel de développement. Le milieu lcestl défini comme un territoire restreint
(peut-étre commune, village ou quartier) capablel'déapter aux changements de son
environnement et notamment a l'innovation. Par éguoent, le milieu local devient au
premier reng le support socioéconomique des agsivitumaines dont la valorisation des
potentialités locales (y compris les ressourcesn®les et immatérielles) s’avere nécessaire

pour saisir les opportunités de développement.

! BELLACHE Youghourta, essai d'évaluation des effé¢sl’Ajustement Structurel sur le développemenalo
cas des communes du versant nord du massif des-Bziban. (2001-2002). P. 11.

? Dictionnaire LARROUSS.

¥ BENHAYOUN G., GAUSSIER N et PLANQUE B, « L’ancraderritorial du développement durable, de
nouvelles perspectives », L’'Harmattan, paris, p. 7.

* BELATTAF Matouk et IDIR Achour, 2006, op cit, p61
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En fin, 'assemblage des deux notiapgelle une démarche dite le « développement
local ». Vue I'ambiglité de phénoméne, si on peutdnsidéré comme de tel, plusieurs

définitions sont avancées :

» «Le développement local est un processus grace alejgemmunauté participe au
faconnement de son propre environnement dans Id'@omeliorer la qualité de vie de
ses residents. Cette démarche nécessite une iti@grermonieuse des composantes
économique, sociale, culturelle, politique et eomitementale’.

» «Généralement initié par des élus locaux, un pracesde développement local
s’élabore a partir d’'une concertation, large de n&mble des citoyens et des
partenaires concernés, et trouve sa traduction damge maitrise d’ouvrage
communey’.

» « Le développement local est une dynamique qui medvatence l'efficacité des
relations non exclusivement marchandes entre lesinines, pour valoriser les

ressources dont ils disposesit

Ces différentes définitions exprimemte complémentarité qui se rapporte a une
démarche de développement menée par et pour ldatiopulocale. En conséquence, ce
constat se matérialise par la participation dynamiet organisée des acteurs afin d’améliorer
le niveau de vie général de la population localen effet, la communauté est a la
responsabilisation des acteurs locaux ainsi qu’asynergies des acteurs en termes de
partenariat et d’autres types de coopérations.

1.4.Les outils de développement local
La gouvernance locale et la décesatbn constituent des instruments
d’accompagnement tres utiles au profil d’'un dévp@pent local. Il s’agit de renforcer les
capacités locales de développement basé sur ldfigdéion participative des initiatives
locales a I'appropriation et I'harmonisation de®gadures de gestion des responsabilités

mutuelles entre les initiatives locales.

! Groupe de travail, Sommet de MONTREAL, Le dévelppnt local? 2002, p. 1,
http://ville.montreal.gc.ca/pls/portal/docs/pageMI@ET FR/MEDIA/DOCUMENTS/Developpement_local.pd
f. Consulté le 04 avril 2013.

2 Définition de la DATAR, cité par BOUMOULA Samir,d2entralisation et développement local : contriuti
au réaménagement du schéma de financement destbymdplics locaux en Algérie, Approche par I'asalge
I’économie publique locale, 2011. p. 71-72.

® B. Pecqueur(1991), In DENIEUIL Pierre-Noél, Intumtion aux théories et & quelques pratiques du
développement local et territorial : Analyse etthgise bibliographique en écho au séminaire de Tange

25-27 novembre 1999, 2005, p. 1.
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1.4.1. La gouvernance locale

Dans une logique des travaux surohémie de proximité, Gilly et Torre (2002)
voient la notion de territoire comme le résultaird® combinaison des trois dimensions de la
proximité : géographique, organisationnelle etiiagonnellé. Cependant, le groupement des
trois formes de proximité requiert pour les actedes rapports de coordination et de
partenariat d’'une complexité croissante suscetildle générer de multiples conflits et
contradictions au tour des projets de développecmlgctifs.

En effet, pour régler le jeu d’acewmyant des logiques souvent hétérogenes, la
gouvernance s’inscrit dans une dynamique terriride facon a « neutraliser le conflit
d'acteurs %.

La gouvernance territoriale se défiaiors comme un processus de confrontation
et d’ajustement tout a la fois de systemes de sgmtations et d’actions de groupes d’acteurs
proches geéographiquement, mais pouvant étre isseliscliamps organisationnels et
institutionnels différents en vue de la réalisatidiun projet local de développemerit
Toutefois, la gouvernance locale résulte d’unecaldiion interdépendante entre les
régularités verticales (sectorielles et macro-nstinnelles) et les régularités horizontales et
non pas d'une simple traduction d'une régularitébgle appliquée par I'Etat sur des
territoires restreinfs

De son coté, Bied-charreton(2004)utgoque la gouvernance est issudes
arrangements institutionnels qui se situent au-aklanarché et de I'intervention publige®
Par la, l'auteur met l'accent sur la participatides acteurs locaux pour redéfinir les
procédures proposées et imposées par I'Etat avieufad’une gestion concertée issue des
initiatives locales de développement (les citoyefes associations, les élus de la
collectivité...etc.).

En proposant une nouvelle visiorgdavernance locale invite les pouvoirs publics a

construire un projet mobilisateur des acteurs dsol@éte civile. Dans cette perspective de

1 TOUZRI Abdlelfattah, Développement local, acteetrsiction collective, juin 2007, P.95.

2 CALLOIS et ANGEON in TOUZRI Abedelfattah, 2007pQ@ité p. 36.

3 Gilly et Wallet (2001), in Arial Mendez et DelplitMercier, Le role des relations inter-organisatites dans
des territoires en transition: des compétences Béus contraintes de [I'histoire, XVéme Conférence
Internationale de Management Stratégique, Genexi61Riin 2006, p.5-6.

* Colletis G, Gilly J.P et PEQUEUR B (2002) in Jdzirfre GILLY et Jacques PERRAZ La dynamique
institutionnelle des territoires : entre gouverraiacale et régulation globale », dan<lghiers du GRES, Mai
2003, p. 3.

® Bied-Charreton (2004) in BEURET Jean-Eudes et CRBD Anne, Une gouvernance territoriale endogéne
de l'environnement : contours et enjeux, 3émesn@es de recherches en sciences socldEA SFER
CIRAD 09, 10 et 11 décembre 2009, p. 2.
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I'implication croissante des acteurs locaux, laggnance locale correspondda mise en

en exergue des mouvements de développement lanat ebuvelles structurations politico-
administrative dans les Etats modermésUne nouvelle voie de développement est donc
ouverte et fait appel a la responsabilisation dmlaulation de la base inspirée de la Iégitimité

dans les politiques de la décentralisation.
1.4.2. La décentralisation participative

D’apres Jitting (2004), la décengation est définie comme un transfert de
fonctions publiques de niveaux plus hauts aux nivgdus bas de gouvernances. Il peut étre
administratif, fiscal, politique ou un mélange desis »>. Le projet de développement se
délocalise alors pour devenir aussi l'affaire degpytations. Cependant, la démocratie
participative implique d’abord la connaissance pieblemes et besoins auxquels les acteurs
font face, pour participer par la suite de facgmgicative au processus de prise de décision.

En effet, la décentralisation repese I'élaboration et la gestion des politiques des
territoires, sur l'instauration d’'un systéme derésgntation proche des populations qui les
vivent. Etant donné que sur des territoires difi&seles modes de vie des populations sont
aussi divers et sont liés a des histoires, cultetepratiques qui leur sont propres. En
effet, « les réformes qu’ils conduisentparlant ici des politiques de décentralisation nesné
par les Etats« ne pourront étre appliquées jusqu’au bout guelles sont susceptibles d’'une
appropriation par leur population, c’est-a-dire silles s'integrent harmonieusement, par
leurs modalités concrétes, dans le contexte palitiet culturel, local et nationaf’.

En autre, I'échelon pertinent a landéche de décentralisation joue un rble essentiel
en termes de viabilité et de pertinendé. s’agit, par conséquent, de promouvoir un
développement qui s’appui sur des entités relatiramréduites et plus cohérentes
socialement, économiquement et politiguement danpdpulation qui le vive est chargée
d'étre partie prenante de la gestion des ressdurces

Dans un objectif d’appui au développement locatldeentralisatioestcensée étre a

I'écoute des orientations de développement progopée la population. Seulement, elle

! Fabienne LELOUP, Laurence MOYART et Bernard PEQUEU& gouvernance territoriale comme nouveau
mode de coordination territoriale?, géographie éoma société, 2005 P. 322.

2 RUEDI Felber, NADEL Marie Laure MULLET, NADEL Moss Djiré, FSJE, Université de Bamako, Le role
des organisations de la société civile dans legasigs de la décentralisation: Etude exploratoirdlaly Juillet
2006. P. 4.

® Francoise Brunet (1997) In PAMPHILEebaharaActeurs et enjeux de la décentralisation et du
développement local : Expériences d’'une communButiiina Faso, novembre 2000, p. 4.

“ LAZAREYV Arab, (2002), in Le Sage et I'Etat Pouvgdlrerritoire et Développement en Guinée Maritin2)2

p. 14.
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recommande dans son sens la maitrise de la papuldé la gestion de la collectivité et des
structures décisionnaires qui affectent directentemt vie quotidienne. En effet, la Banque
mondiale dans son rapport (1989), voit de la déabsation une approche plus orientée vers
la population au point de leur conférer la missiate tracer leurs avenirs en termes de
développement. A ce sens, le rapport stipule d8‘agit d'inciter les gens a prendre en main
leur destinée, de rendre les collectivités localdavantage responsables de leur
développement, de rendre les pouvoirs publics attentifsau desideratade la population

»! Comme le déclare clairement F Tesson(2006 :«léveloppement local cest la

démocratie locale et donc la citoyennefé

C’est un mouvement qui signifie largetm@oins d’'intervention centralisée de I'Etat
sans concertation des intéressés. En effet, telnqpt@nné par la Banque mondiale et de
multiples auteurs de développement local, la ppeion populaire est essentielle pour le
projet de développement. Regardée désormais comemiée porenante constructive et
responsable, la population cherche le bien-étréadmciété tout en relevant les défis de la

mondialisation.

1.5. Articulation locale et globale

La complexité de I'imbrication « local » et « gldlvas’explique par le phénoméne
de la mondialisation. D. Cohen (2004) admet que le terme de mondialisation ne se
comprend bien que si l'on saisit qu'il scelle lt@nide deux termes qui semblent
contradictoires : enracinement dans le local etat#mement planétaire®. Dans ce contexte,
le local qui est le lieu de déroulement de l'acti®s agents économiques, s'avéere le niveau
crucial d’adaptation au niveau global.

Notamment, le développement localaggtaru comme réponse a la mondialisation.
Avec le processus d’ouverture économique due adadmlisation, le local est devenu en
confrontation directe avec le global, il s’insa#ns un développement ouvert vers I'extérieur.
Notons ici, les différents niveaux territoriauxietrs places dans le global. Cette jointure, qui
peut procurer des retombées et des impacts sugvielappement local, s’explique par une
influence réciproque des deux niveaux. La puissaiedocal résulte de linaptitude des

agents a faire agir leurs actions en dehors daegesapatiaux. En effet, a cet égard, VETTZ

! DIAO Samba, Mémoire de maitrise en sociologiessteuthéme: Décentralisation et développement local
Participation populaire au développement local imbbe cas du conseil de Quartier (CQ) de Diamaguén
(commune de Saint-Louis), (2003-2004), p. 15.

2 TESSON. F, Développement local : Définitions einpde vue, 2006, p.2.

® Bernard PECQUEURQuel tournant territorial de I'économie mondialeolmdlisée ? p. 1, http:/defi-
univ.org/IMG/pdf/Pecqueur.pdConsulté le 03/03/2013.
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Pierre (2002), reléve que I'animation du procesdeiglobalisation s’appuie sur les espaces
ou le local est le ciment qui met le territoireréseatt

En outre, la mondialisation permet de sagsrcrises, les enjeux, les menaces, mais
en d’autres parts elle offre des opportunités aewas. PAUL Hauée pour sa part stipule que
la référence au niveau global permet aux acteuraubo de <«contribuer activement en
éveillant, en formant et en organisant les popoladi pour quelles fassent entendre leurs
besoins et leurs aspirations en inventant de nauweamportements quotidietfs En autre,
BELLATTAF M, selon le séminaire de Montevideo (19%®&clare que : ta mondialisation
renforce les ancrages locaux et le besoin d'affirses racines 3 En effet, pour parvenir &

son action, 4agent économique doit penser global et agir los4l

2. Le partenariat un mode de développement local
2.1. Le jeu d’acteurs

A I'heure actuelle, avec la prisecempte de la démocratie localeprcne parle plus
des projets de schéma directeur, mais des proj&tppdi & I'acteus’. Défini comme
étant« un ensemble de personnes physiques et/ou mavadesiisé ou non, disposant ou non
de la personnalité morale, et susceptible d'agirectement ou indirectement- sur les
variables d'état d'un systém@ $acteur ou I'ensemble des acteurs se mobiliseatsaén
dynamique selon laquelle<les territoires évoluent sous l'effet de leursopgmes
fonctionnements’» Comme l'atteste Veltz (1996)]eterritoire entre désormais dans le jeu
économigue comme matrice d’'organisation et d'intcns sociales, et non plus, d'abord

comme stock ou assemblage de ressources technfjues

! ABEDLFATTAH Touzri, juin 2007, op cit p. 27.

2 HUEE Paul, le développement local aux défis dmdmdialisation. p. 30, http://books.google@onsulté le 04
avril 2013.

* BELATTAF Matouk, Evaluation de la dynamique territde et de financement de la PME et son impactesur
développement local : cas de la wilaya de Bejaéxdinbre 2007, P. 48.

* KHELADI Mokhtar, contribution au colloque interiamal : I'Articulation Espace locale-Espace mondial
enjeux, problémes et perspective, Bejaia du 2125uif2006, Bejaia, Algérie, P. 3.

> DENIEUIL Pierre-Noél, Introduction aux théories éat quelques pratiques du développement local et
territorial : Analyse et synthese bibliographique en écho aurséraide Tanger (25-27 novembre 1999), SEED
Document de travail n° 70, 2005, p. 14.

®CERTU, 2001, op cit P. 79.

"Billaudot (2005) In TERNAUX Patrick, PECQUEUR BerdaRessources territoriales, structures sociaes e
comportements des acteurs, Revue canadienne desesirégionales, XXXI: 2 (Eté 2008), P. 262.

8 veltz (1996), In LEVESQUE Benoit, Economie pluriekt développement territorial dans la perspedtive
développement durable: éléments théoriques de leg@o économique et de socio-économie, p. 7,
http://nmd.ufsc.br/files/2011/05/Levesque_artickommie_plurielle_et_developpement territoria. pdf
Consulté le 12 janvier 2013.
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En effet, 'analyse de l'action téorialisée nécessite la prise en considération des
comportements « individuels » ou « singuliers >de$ comportements « collectifs » ou de
« groupement » qui peuvent coexister en chagwarate fait que chaque individu renvoie a
un groupe et que chaque individu d’'un groupememeéfige d’'une certaine autonomie.
Effectivement, 4a compréhension des actions territoriales impliqde considérer les
acteurs dans les jeux a l'ceuvre, inscrits dans ldgsques collectives, mais également
capables de logiques propres

En effet, différents types d’actegmmnt incités a se mobiliser pour construire des
projets de développement territorial. Défini aussde F. LELOUP, le projet correspond a «
'ensemble des agencements, des propositions aiaes faisant I'objet d’'une construction
collective»® . Considérée ainsi, la création des territoirgsaagit lors de la combinaison et de
de la coordination des stratégies d'acteurs. Erepplusieurs auteurs admettent quelLe
développement territorial est avant tout une coeatibn d’acteurss® dont chacun a un réle
bien déterminé conforme au réle auquel il est reaon

Il'y aura donc a la base une déciguirsera prise concernant ce territoire. Pour, cela
on doit rendre compte que plusieurs acteurs wvoimeeen jeu pour influencer la décision en
termes de soutien, opposition ou neutralite.

Participant a des instants différeletslong du projet commun, les acteurs sont
amenés souvent a créer un processus cumulatif réajigsage en évolution continue.
Fréquemment, les positions hiérarchiques des gtestél'acteurs envers leurs environnements
et les autres acteurs s’interpretent en termesodélits dus a la concurrence acharnée, la
divergence d'intéréts et le mal entendu, ou en désrrd'alliances comme résultat d’'un
consensus et de convergence d'intérét. En effekistence de régles est une solution qui se
met a la recherche des moyens susceptibles de éaoleier ces positions de conflits en

alliances, partenariats et travail en réseau.

2.2.Le partenariat un appui au développement local

L’emprise de la mondialisation sur développement économique contemporain
procure une concurrence effrénée entre acteunses entreprises et entre territoires les uns

contre les autres. Cependant, le risque de la camme est souligné, cartravailler

! GUMUCHIAN Hervé, GRASSET Eric, LAJARGE Romain eORX Emmanuel, Les acteurs, ces oubliés du
territoire, Economica, Paris, Avril 2003. p. 80.

2 F LELOUP in Bernard PEQUEUR et Véronique PEYRACBEBDEAU, RERU N4, 2010, op cit, p. 620.
SAYDALOT, 1986 ; BENKO et LIPIETZ, 1992 ; CAMAGNI, @6, entre autres In Fabienne LELOUP, Le
développement territorial et les systéemes complexgsposition d’'un cadre analytique, RERU N4, 2040
692.
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séparément a le plus souvent conduit au développethene culture d’irresponsabilité ou le
désordre ou la négligence est toujours attribuéa faute d’autrup’.

En revanche, sortir de la pure corenge a la coopération dans une logique
économique de partenariat semble un enjeu majentridfaut relever les défis de mobiliser
les ressources et de les canaliser vers les asspsidl est a la recherche de meilleur moyen
de faire les actions ensemble, le partenariat spord a des réseaux d’acteurs territoriaux
multisectoriels, mais aussi entre acteurs de mésseewsf. Cette dynamique des réseaux
d’acteurs issue des efforts de concertations etteides définies en partenariat est a la base
de développement local. En effet le partenariatilsgpar les initiatives locales indiqueir
engagement contractuel entre les acteurs sociauwned’ collectivité, qui acceptent
d’entreprendre un projet conjoint dans le cadre mEustructure organisationnelbs. Ainsi,
Fontan et Lachapelle (2000) mettent l'accent sue @association d'acteurs partagée et
organisée sur un territoire limité qui est la conmawuté.

En outre, Gagnon et Klein (1991) &gow que I'appartenance des acteurs a une
communauté ¢onduit & la prééminence des proximités territ@glsur les distances
sociales»’. Partageant ainsi le méme référent social et lemenécadre spatial
les acteurs locaux définissent des coopératioaslietarités plus proches des réalités sociales
ou les conflits ne sont pas exclus certainememtc®atre, Dommergues (1988) annonce que
le partenariat local résulte d'une coopération kcmElle’. Ainsi, les collaborations
substituent aux conflits susceptibles d’entravetdeeloppement économique.

Ainsi, le partenariat local revét comme étant umduton détournée des conflits qui
cherche @ contourner le probleme, a le transformer en levien opportunité

d’innovation»® et de développement.

! Manuel du partenariat, partie | de Forum inteotal des chefs d'entreprises de la Fondation cic®de

Galles, écrit par: Ros Tennyson, 2003, p. 9.

2 Jean Jaque GIRARDOT, contribution au séminaire

® Fontan et Lachapelle 2000, in LACHAPELLE Rer#eux décennies de concertation, le partenariat en
développement local a Sorel, Nouvelles pratiqoegates, vol. 14, n° 1, 2001, p. 49.

“Gagnon et Klein (1991) In KLEIN Juan-Luis, Le padeiat: vers une planification flexible du dévelepgent
local, Revue canadienne des sciences régionalés, (dutumn/automne 1992), p. 502.

®> Dommergues (1988) In GAGNON Christiane et KLEINwdtLuis, Le partenariat dans le développement jocal
tendances actuelles et perspectives de changeomal, £ahiers de Géographie du Québec, Voluma 395,
septembre 1991, p. 249.

®CASPAR René, FARRELL Gilda et THIRION Samuel, Orgen le partenariat local, inObservatoire
européen LEADER / AEIDL, cahier N°2, 1997, p. 28.
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2.3. Origine et définition de partenariat

2.3.10rigine du concept « partenariat »

La notion de partenariat est réceglle, apparait dans le dictionnaire le Larousse en
1987. Par contrario, le mot partenaire remonte IR dont son interprétation vient
- De l'anglaispartnerqui se traduit en personne associé damns
- De francaigarcuner part, parcenerqui signifie «copartageant;
- De saracine latinepartitio ou partitionisqui veut dire partager, diviser ou séparer.

En effet, d’apres les regles de tjoré et de dérivation des mots, se présente en la
notion de « partenariat » un paradoxe combinarpoder et le contre, I'association et la
division. Ainsi, le partenariat Kest pas un consensus mou, il est fait de I'atkorent des
différences pour trouver un lieu d’associatish Il s'agit d’un systéme associant les relations
des partenaires sous forme d’organisation insatdes l'action commune, partagée et

complémentaire.
2.3.2. Définition du concept « partenariat »

Considéré comme mode de coopéraidm partenariat est un concept empirigeie
si difficile a définir par précision. Car, il reneoa des collaborations entre acteurs trés
différents qui vivent des réalités si complexedeehature dissemblable. De ce fait, il n’existe
pas un modele unique de partenariat, mais des nuedeslations spécifiques (commerciale,
politique, de production...) en fonction du chammslkequel on le situe.

Par conséquent, Pierre Dommergue89)18éfinit le partenariat dans son contexte
général d’association d’acteurs commene& conception nouvelle des alliances entre
communautés, régions et nations, riches et pauurespuveau mode de coopération entre le
secteur public et le secteur privé, le monde dwadiaet le patronat, l'université et
I'entreprise, les acteurs institutionnels et ceuxidrs secteur’.

De ce fait, quelque soit le mode dmtgnariat entretenu entre les acteurs

economiques, les relations constituées sont tiflestale tant de principes qui servent au fil

'MERINI Corinne, le partenariat: histoire et essaidkfinition, actes de la journée nationale de POZ mai
2001, p. 1-2.

2 Réussir la formation en alternance : organisepdetenariat, Jeanne Scheider. Paris Mai 1999 INSEP
EDITION, p13.

3 Cf. Mokktar Kaddouri (1997), In Cahier technicqueisage interne: Démarche et outils & l'intenteséhuipes
Handicap International, Groupe de Travail ParteaNovembre 2002, p. 10.

* Dommergues (1989), In KLEIN Juan-Luis, 1992, dp @i. 493
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du temps le ciment sur lequel repose le partenafirad’arriver a un compromis. Citant ici, le
principe d’équité, le principe de transparence girincipe de bénéfice mutuel.

Notant de plus que le probleme foneliatal de partenariat est la reconnaissance des
autres comme des pairs. C’est ce que GEAY Andi8 eut exprimer dans I'expression
suivante : «@a parité d’estime quand chacun accepte l'autredelil est, sans suspicion a
priori »*. Cependant, la reconnaissance des autres n'inepiga la ressemblance ou le rejet
des différences, mais la mise en convergence damstérét commun des spécificités et des
différences de chacun.

2.4. Economie de proximité et le capital social porteude partenariat local

Le partenariat local défini en quald’'un nouveau mode de développement local
découle de la capacité des acteurs a s’entendrsetoordonner pour réaliser des projets de
développement local communs. Cependant, I'existdeasoordination trouve ses fondements
théoriques dans les approches de capital socidé ¢&conomie de proximité comme deux
outils qui permettent de cerner les mécanismeslidas sociaux entre acteurs dans le

processus de développement local.
2.4.11’économie de proximité

Les travaux (Bellet et. (1993), Pecqueur et Zimmermann (2004) relever qu
I’économie de proximité est empruntée d’'un rappeocbnt des deux disciplines : I'économie
industrielle et spatiafe Ainsi, pour expliquer la réalité économique deordination et
d’organisation des agents sur l'espace, la notienpbximité renvoie ala séparation,
economique ou géographique, des acteurs (individolcollectifs), détenteurs de ressources
différentes et aux relations qui les rapprochertofe les éloignent) dans la résolution d'un
probléme économiqué.»

Par ailleurs, il faut noter que lation de proximité n'est pas principalement
géographique, car en soi elle n'est pas sourcedpétation et performance économique. En
effet, elle est activée par des proximités relatedles qui dépassent le cadre dit:

organisationnelle et institutionnelle. Retenonssiatrois types de proximité la proximité

! Réussir la formation en alternance, Op.cit.,®. 3

2 ANGEON Valérie et CALLOIS Jean-Marc, Fondementotiigues du développement local: quel apports du
capital social et de I'économie de proximité?, Broie et Institutions — n°6 et 7 £ &t 2™ semestres 2005, p.
31.

3 Gilly, Torre (2000), In GILLY Jean-Pierre et LUN®annick, GRES groupe de recherche économique et
sociale, proximité secteurs et territoires, cahfe2005_09, p. 5.

4 Kirat et Lung(1995) ; Gilly et al (2004) et Talf@d01), In GRES, cahier n° 2005_09. Op cit p. 6.
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géographiquedéfinie en termes de distance et exprimée en agét en temps, lproximité
organisationnelle renvoie aux ressources complémentaires détenuesdesar acteurs
potentiellement aptes a participer a une méme igtiinalisée, au sein d'une méme
organisation et en fin une proximitgstitutionnelle reposant sur I'adhésion des acteurs a des
regles d'action communes de représentations, geik@leurs, explicites ou implicites.

Ces trois formes de proximité encattition contribuent au renforcement des liens
de coordination en faveur de développement teraitaen particulier au développement local.
Défini par sa taille réduite et pertinente, le mivdocal a I'opportunité de jouer le réle de
mise en rencontre des acteurs pour fonder des iap®s d’'une part, et de renforcement des
relations de partenariat préexistantes d’autre. parcet égard, B PECQUEUR et J-B
ZIMMERMAN (2004) constatent que le probleme deléfaillance de coordination des
acteurs de proximité est lié & la méconnaissanededrs environnements immédiats
Ainsi, l'articulation des trois formes de proximitgotive significativement les dynamiques
territoriales par la collecte d’informations susdeelles repose l'identification des partenaires

d’une part et la prise de décision d’autre part.
2.4.2] e capital social

L’expression de capital social espape pour la premiére fois au début dé™20
siecle avec le travail de Hanifan (1916). Seulensemt inspiration remonte @9*™ siécle
avec les travaux d'Alexis de Tocqueville (1835)ddEmile Durkheim (1893) Considéré
comme variable essentiellementelationnelle» qui se rapporte aux différentes formes de
liens entre individus, groupes ou communautésapetal social est fondé sur une approche
multidisciplinaire qui suscite de multiples défiaits.

Dans un contexte général, le capsacial est défini dans l'esprit de P.
Bourdieu(1970), comme& un réseau de relations sociales dont disposaliVidu ou le
groupe, qui peut se traduire en amitiés, parentkleconnaissances dans les domaines-clés,

réseau formé par investissement, mais aussi hétité

! PECQUEUR. B et ZIMMERMAN J-B (2004), In Yannick RE@HET, L'intelligence économique territoriale
est elle une aide a I'économie de proximité ?, Comeoation au XVIléme colloque fédérateur de lingti
CEDIMES sous le théme : Le développement local dawesperspective comparée, de 17 au 21 mai 2005 Tu
-Italie. p. 4.

2 Woolcock (1998), In COTE Sylvain et HELLIWELL. JotF, Le capital social : un concept utile ? Texté t
d'un exposé présenté au congres 2002 de I'’Assonigis économistes québécois : La croissance éoquem
A quel prix et pour qui ? , 16 mai 2002, p. 2.

® p. Bourdieu1970, In PESQUEUX Yvon, Capital soetaléseau social, 2010. p. 2.
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En autre, le capital social se rafgarun espace géographique vu comme lieu social
de création et de mobilisation des ressources qudéploient au sein de collectivités
territoriales. Désigné sous I'appellation diapital socio-territorial, selon Fontan et
Klein(2004), le capital social accorde plus d'importance aoxmportements coopératifs
regardée comme significatives au détriment desorppndividuels de maniere a atteindre
des objectifs qui apportent a chaque individu util@éusupérieure a celle que lui procurerait
une action individuelle. En effet, il tente de gaia nature de la vie collective qui renvoie a
un témoignage des actions d’acteurs susceptibledétieir ou au moins d’influencer les
regles de jeu social et qui tend a avoir un imgactla performance économique. A ce sujet,
Postel et Sobel (2006) notent quei l'action rétroagit sur les régles et que l'ear
économigue en a conscience, il est fort probable ge dernier agira en compte cette
potentialité de modification des régles de jéu

En effet, concernant le contexte éooigue, le capital ne correspond pas aux
simples relations de patrimoine social, mais il @sgagé a générer des revenus pour les
acteurs en termes de performance économique. Auésamomique, le capital social posséde
certaines caractéristiques qui le mettent dans émenavantage que d’autres formes de
capital. On note ci-aprés que le capital sdcial

- Doit éprouver une accumulation des liens forts @ilimsugmentation de la confiance,
Grootaert (1997) ;

- Il doit étre exploité comme un bien de consomamaét un investissement. Grootaert
(1997) ;

- Il ne se déprécie pas avec l'usage, au contraitegrandit, et se développe
naturellement avec l'usageet il doit étre, « renoué et confirmé a nouvesoQn ils
perdent de l'efficacité », Adler(1999) parle icediens sociaux ;

- Il est convertible en d'autres formes de capitalulieu(1986) prend I'exemple de
prét qui permettra un acces a un contrat de qcatlifin de I'entreprise ;

- En fin, concernant les liens de capital social ake autres formes de capitaux,
Adler1999 déclare quele capital social peut étre un substitut ou un ctEment

d'autres ressourcés

! Fontan et Klein, 2004 In FRANKE Sandra, La mesureapital social, document de référence pour la
recherche, I'élaboration et I'évaluation de paliis| publiques, septembre 2005, p. 12.

2 Postel et Sobel (2006), In Patrick TERNAUX, BernRECQUEUR, 2008, op cit, p. 272.

* SIRVEN Nicolas : Doctorant du centre d'économieddueloppement Université Montesquieu-Bordeaux 1V -
France, Capital social et développement: quelgiéesents d'analyse, 2000, p. 9-10.
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On notera en fin que le capital sosgaprésente comme un €lément structurant et un
output de la structure sociale comme facteur débtemh qui explique les mécanismes de
développement. Quand a Valérie ANGEON et Jean-M@ALLOIS, «les sociétés

développées sont celles qui disposent de structargales efficientes, et inversemeént

2.5. La concertation, une condition vitale des structues de coordination

La démarche de développement local repose largesnenine construction collective
des acteurs qui permet I'élaboration des structdeeséseaux fondées sur la coordination.
Cette derniere intégrant des groupes d’intérétjactifs et actions tres hétérogénes nécessite
I'implication des jeux de négociation et de coragon.

La notion de concertation est soundisene certaine ambiguité. Cela, explique la
multitude de définitions expérimentées par plusieauteurs. Elles sont souvent divergentes,
mais tendent dans certains cas a établir des paent®nvergence telle que la coordination et
I'apprentissage collectif. Retenons ici la défimitide Bourque (2008) selon laquelle la
concertation est un processus collectif de coordination basé sur uamee en relation
structurée et durable entre des acteurs sociauxrarmes qui acceptent de partager de
I'information, de discuter de problémes ou d’enjepécifiques afin de convenir d'objectifs
communs et d’actions susceptibles de les engagroouaans des partenariats.

Ainsi, la concertation induit une ésion et une complémentarité des actions qui
résultent d'un dialogue profond et partagé le lalegl’élaboration d’'un projet. En effet,
envisagée comme un processus d’entente pour ag@mdie, la notion de concertation «
comme celle de relation ne peut donc se raisonaes séférence apartenariatcompris ici
dans le sens de la part que chacun appstte

Cependant, il faut souligner qi’«e s’agit pas de recette, mais de poser des
problématiques de concertatiofl particuliéres. Par 1a, Claude BASSIN-CARLIER aff
gue chaque projet doit étre traité comme cas péidgicnécessitant un débat propre selon les

actions menées par les partenaires associés ebjsdifs souhaités a atteindre. Elle sert de

! ANGEON Valérie et CALLOIS Jean-Marc, Fondementoitigues du développement local: quel apports du
capital social et de I'économie de proximité?, 2@035.

2 BEURET Ean-Eudes et CADORET Anne, Retour d'expéss sur la concertation vue par les acteurs
environnementaux et les élus locaux, octobre 20131-32.

¥ TOTTE Marc, DAHOU Tarik, SAWADOGO Raogo Antoine/lBAZ René, La concertation entre privés et
publics: pratiques et normes des OSlI francaispporafinal juillet 2004. p. 12.

* BASSIN-CARLIER Claude, Contribution aux journéeshniques de 'ARENE forum de Grenelle, 15éme
Arrondissement Paris, Territoire-Agenda 21 localsste titre : La concertation: outils et pratiquisns les
projets de territoire, octobre 2003. p. 9.
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plus en plus a définir les regles, les roles, domus et méthodes de travail ayant une méme
finalité.

La figure suivante résume la divergedes acteurs de développement local ainsi que
la complexité des interactions dont I'existencaiédtiples partenariats renforce la cohérence

du tout le systeme.

Figure 01: Concertation des parties prenantes de développetoeak pour une vision

partagée.
La gouvernance locale
Etat
Planification et
pilotage
Intercommu / \ Collectivités
nalité > territoriales

Projet collectif Mobilisation des

acteurs

Les
entreprises

Société civile

Participation et
représentativité
des besoins

Création des
richesses

La sourceMOINE Alexandre, Le territoire comme un
systéme complexe: un concept opératoire pour l'age@ment et la géographie, 2006. P. 124.
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3. La relation agriculture et industrie agroalimentaire

3.1.La place de 'agriculture dans le développement énomique

L’agriculture est essentielle pour la vie humeade fait qu'elle sauvegarde
I'environnement et les écosystemes fragiles. Ede ume source d’emplois et de richesse
naturelle. Dans I'antiquité occidentale, comme d&eve E. Will (1954), l'agriculture est
I'activité de base des bourgeois alors que lesit&tinon agricoles sont affiliées aux esclaves
et aux météques.

Dans I'histoire de la pensée de diyatment économique, plusieurs économistes
s’accordent sur le fait que l'agriculture joue udler fondamental dans I'émergence des
processus de développement économique. lls adrhgtierpour parvenir, il est nécessaire au
premier lieu d’accomplir un progrés agricole ouragins une amélioration considérable de
I'agriculture. Relevons ici les propos de W. ROSTQW affirme que «es changements
révolutionnaires dans la production agricole someucondition essentielle pour la réussite
du décollage d’une croissance économigtie

En effet, ces économistes démontgaatl’'agriculture joue un réle fondamental dans
le développement économique du fait qu’elle permme¢ accumulation du capital dans
plusieurs secteurs auxquels elle assure les brenaiges qui leurs sont nécessaire a savoir le
secteur textile, le secteur pharmaceutique, leegeetrtisanal et le secteur agroalimentaire.

Par ce flux d'articulations avec le reste des sest&conomiques« il faut donc
situer I'agriculture et son développement sectodahs un développement territorial plus
systémique et en articulation avec les autres secteurs deustrie et de service€ar a elle
seule, l'agriculture ne peut entrainer 'améliavatdu processus de bien-étre des populations
vivant en les espaces ruraux.

En effet, pour tirer un progrés diamissement de richesse économique, il est
déterminant de poser les termes d’articulationesntes différentes activités potentielles
nécessaires pour un développement harmonieux ksantitoute les possibilités (ressources
naturelles, financiéres et humaines ...etc.) dogticalture joue un réle moteur.

Cependant, a cet égard d’articulatieifagriculture avec d’autres secteurs au niveau

local, Pierre Campagne supposguidl ne peut pas y avoir de processus de dévelogpe

LE. Will (1995) in LUZI Jacques, Une histoire dedustrialisation de I'agroalimentaire, Commentaiser Le
marché de la faim et Le monde selon MonsaBtm|ogie et politique2009/1 N°38, p. 44.

2 W. ROSTOW in P. Roux, Economie agricole, volumelL&griculture dans le développement économique.
Edition J.b. bailliére. Paris, 1987. p. 37.

% Solidarité rurale du Québec, Contribution de Fagiture au développement rural et a l'occupatiars d
territoires du Québec : un autre modele est pass#o7, p. 8.
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sans qu'apparaisse un surplus économique qui poétra transformé en accumulation de
capital productif 3.

En effet cette transition de I'agttave vers le développement économique nécessite
une reproductivité non négligeable par laquelle pllovoque I'animation d’autres activités
situant en amont (des grandes firmes de constngtioécaniques et de la chimie) ou en
aval(les entreprises de transformation et de comialmation des produits agricoles). Cette
dynamique réclame un rble non négligeable des ptedts, des conditions techniques, et des
politiques de I'Etat.

3.2. L’agriculture génératrice de développement pour ls milieux ruraux

L’espace rural souvent défini papbids lourd de I'agriculture est devenu de méme
ampleur que les zones urbaines en termes de aroess#e création de I'emploi de services et
de 'emploi industriel. A ce jugement, Schrrett al (2002) ; Gaignéet al (2005) répondent
que «Contrairement a une opinion largement répandue, dspaces ruraux ne sont plus
caractérisés par un poids écrasant de I'agricultiee par un déclin démographique. Par
ailleurs, la forte diminution de I'emploi agricola été compensée par I'augmentation de
I'emploi rural dans les services, mais aussi daimsilistrie »%.

En effet, les activités industrielles se |zt alors de plus en plus en des milieux
ruraux et prennent progressivement une place ngiigeéble a coté de I'agriculture. En vue
de ses relations d’approvisionnement permanentesdesnproduits agricoles frais, les
entreprises agroalimentaires ont besoin d’avanthgee proximité géographigue que dans
d’autres secteurs industriels. Gallaud Delpbirad(2012)argumente cette utilité de voisinage
par le fait de diminution des codts de transpoundtoté et la contrainte liée au caractere
périssable des produits agricoles frais destinés @ansformation De ce fait, le secteur
agricole et le secteur agroalimentaire se mobilisem réseau de coordination et de
complémentarité construisant le développementadagités situées en amont et en aval de
I'agriculture.

De leur point de vue, Valérie Oliviealvagnac et Bruno Legagneux (2012)
affrment que c’est sous lincidence des activitéglustrielles de I'amont (firmes

! CAMPAGNE Pierre, Agriculture et développementdbc quelques questions économiques, In : Duché G.
(ed.). Territoires en mutation : a la mémoire danJée Coz. Montpellier : CIHEAM (Cahiers Option
Méditerranéennes; n°3, 1994. p. 58.

2 Schmitt et al (2002) et Gaigné et al (2005), inIGNE Carl, GOFFETTE-NAGOT Florencépocalisation
rurale, des activités industrielles. Que nous gmeei'économie géographique ?, Article de la Re&gudes en
Agriculture et Environnement, 2008, p. 102.

¥ GALLAUD Delphine et al, Proximités organisationieebt géographique dans les relations de coopératio
une application aux secteurs agroalimentaires, (a@bie, économie, société, 2012/3 Vol. 14, p. 263.
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d’agrofournitures et distributeurs) et des actwié&al (les industries de transformation et de
distribution) que I'agriculture évolde

Cette relation agriculture-industieccasionné le passagde<l’économie-nature a
I'’économie-argent, de la logique des besoins &okidue du profit®. Luzi Jacques (2009)
indique que lindustrialisation de I'agriculture auvert la voie de produire des denrées
alimentaires orientées vers le marché.
Cette logique de profit ou de création de richepaétje intégrante de I'activité économique,
est le résultat d’une articulation intense des oagpqui reléevent fondamentalement de
I'agriculture, mais aussi des activités se sitiamison amont et son aval. Ainsi, I'économie
agro-alimentaire regroupant I'économie agricold’istiustrie alimentaire occupe une place
importante dans le développement économique totiererhe schéma suivant résume et
explique la complexité de processus allant du dépEment agricole au développement

global tout en intégrant 'économie agroalimentaire

! OLIVIER-SALVAGNAC Valérie et LEGAGNEUX Bruno, L'atculture de firme : un fait émergent dans le
contexte agricole francais ?, Article de cairn.infd90,2012. p. 82.
2 LUZI Jacques, 2009, op cit p. 49.
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Figure 02: Economie agricole, économie rurale et économieaignentaire
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Source :RASTOIN Jearl-ouis, GHERSI Gérard, & systéme alimentaire mondial: concepts et méth:
analyses et dynamiques, 20p. 10.

3.3. Lafiliere agroalimentaire

A proposde Collins (1999), la préservation de la sécuriténentaire des

consommateurs a des prix raisonnables tout enaagsaurx producteurs agricoles des rev
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équitables et stables est I'objectif des politsjagricoles Alors que Philip VASSEUR
(2011) écrit que, la cohabitation de l'agriculteede I'agroalimentaire est nécessaire pour
nourrir la population sans ignorer le réle ausspamiant de la distribution, de fabrication
d’emballages, le marketifg

Cet auteur désigne le partage de étenpes liées a la mission entourant la
production des produits alimentaires. L'approcheré est le concept approprié pour décrire
la démarche collective qui releve essentiellementl'dctivité agricole, mais aussi des
activités «amont » et «aval » menées par un drsemiacteurs a activités souvent
complémentaires que concurrentes qui concourdamtf@grmation d’'un produit jusqu’a son
état final de consommation.

Le concept de filiere se définit seMalassis (1983) commewa ensemble d’agents
(entreprises et administrations) et d’opérationse (gproduction, de répartition et de
financement) qui concourent a la formation et ansfert d’un produit (ou bien d’'un groupe
produit) au stade final d'utilisation®.

La filiere agro-alimentaire, commertdéve Jean-Louis Rastoin et Gérard Ghersi
(2010), occupe une place importante au sein desEs economiques appelées le niveau
méso-économiqde Ainsi située entre le collectif et l'individuele concept de filiére est
devenu un cadre de référence privilégié et quittioles I'«une des meilleures approches dans
I'étude des comportements et les stratégies desi@céconomiques qui interviennent le long
du cycle de vie d’'un produif. En conséquence, la filiére peut étre étudiéeiveau macro-
economique (par l'analyse des flux et rapport defiliare avec le reste des activités
économigues) qu’au niveau micro-économique (paralysse des comportements et stratégies
des agents intervenant le long de processus de&ta)t

La filiere ainsi définie par plusisuluteurs renvoie a une hétérogéneéité des
compétences et de stratégies d’agents reliées @ldse et qui ont pour tache de coordonner

'ensemble. La complexité de plus en plus croissamhe cheminement d’opérations, de

! COLLINS (1999) in GERVAIS Catherine de l'institoational de santé publique Québec, L'influence des
politiques agroalimentaires a caractére écononsgudalimentation et le poids, Juillet 2011, p. 2

2VASSEUR Philipe, La filiére agroalimentaire nordspde calais », novembre 2011, p. 3.

¥ MALASSIS, 1983 in BONO Alberto, Thése présentéairpobtenir le grade de DOCTEUR en Domaine
économie et sciences sociales, Spécialité GESTIOG! et nouvelles formes d’organisation dans l&féi de la
distribution industrielle européenne, 24 Mai 200451.

* RASTOIN Jean-Louis, GHERSI Gérard, Le systéme alimiee mondial: concepts et méthodes, analyses et
dynamiques, 2010, p. 8.

> BELATTAF Matouk et OUSALEM Alia, Economie industtle et études des comportements stratégiques :
essai d'analyse des stratégies des acteurs dieta fait a Bejaia, Recherches économiques et gé@araes N°6

— décembre2009, p. 5.
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techniques et de relations successives permetiactampagner un produit le long de son
cycle de vie ne peut étre appréciée que par laxsziséivant.

Figure 03 : L'interdépendance des relations entre les acturee filiere agroalimentaire.
Activités tertiaires Chaine des activités agrq- Activités technologiques
alimentairt auxiliaires
Agriculture .- Semence, agrochimie,
machinisme agricole.
\ 4
Banques, A nd :
A . . ro-industrie |- |._._._ ) _
ingénierie, A1t 9 T Biotechnologie
laboratoire et -~
controle, i f. N
. \ \-\ N, v . ‘/'/ \-\, . . .
formation, i Y Industrie de PAI | jaA Energie, industrie de
: | e T -4 nettoyage, hygiene,
'.| .-~ /| équipement, emballage
v Industrie alimentaire| -~
". i
Grande distribution, | ,* Equipement
L restauration hors  |© | (collectivités, grande
domicile, commerce de surfaces, ménager)
détail
Source :A-L Saives, 2000, in BEKONO Ohana Sébastien, Lespmrtements relationnels des entreprises :
éléments d'une typologie, La Revue des Scienc&edton, 2011/5 n°® 251, p. 203.

L’étude du filiere permet de connaitre d’'une mamiapprofondie les tenants et les

aboutissements de tout I'environnement d’'un produttavers les liaisons intersectorielles

cependant, dans notre travail de recherche, ohaiemettre le point sur la relation agriculture
et industrie agro-alimentaire.
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En effet, définie comme étant des industrigandformant des produits
essentiellement agricoles, I'lAA entretient desatieins privilégiées avec I'agricultdreCette
relation dite de coordination verticale (relatiolemwt-fournisseur) est aussi importante et
spécifique, car elle est soumise a la fois a satesfdes normes de qualité qu’exige une
demande de plus en plus diversifiée et particugi@aur les IAA et avec des prix acceptables

dont les agriculteurs peuvent tirer un bénéficeamtrepartie.

3.4.La relation client-fournisseur

Comme nous l'avons vue dans le pqrécédent, une filiere agro-alimentaire
requiere l'intervention d’un nombre plus en moimsportant d’opérateurs qui tissent de
différentes relations de coordination (régles, @nt.) et qui correspondent souvent a des
régimes d’accumulation, car chacune d’elles décdaleelle situant a son amont et cherche
d’écouler son output en aval.

Ce contexte indique I'existence d’'uakation partenariale de type client-fournisseur
qui entretient une relation de logique gagnant-gagn En effet, avec I'évolution des
échanges et des transactions due a la mondialisddigelation client-fournisseur a évoluée
avec. Comme le renseigne Cousins (2002), le fosgnrs«devient un partenaire avec lequel
I'entreprise coopére, partage les ressources esisdes opportunités®. En effet, le
fournisseur n’est plus adversaire contre lequehéegiéreurs s’élevent pour baisser les prix.

Cependant, l'approche relationnelle fonde sur les mécanismes sociaux
qu'économiques Par conséquent, les attributs sociaux (confiamcgjagement, valeurs
partagées, liens sociaux...) jouent un réle importhnfait qu’elles perpétuent la relation de
client avec son fournisseur. Comme le déclare Wil§DR95) c’est les attributs psycho-
sociales efficaces établis au départ dans la oelatjui créent au fur et a mesure les
comportements de coopération et d'interdépendanaens( structurels, technologie
partagée...) qui dominent par la sfita cet égard, Hakansson (1982), Ford (1990) efeviol
et wilson (1995) affirment que la dimension socizdatribue a entretenir des relations sur le

long terme. En effet, selon les mémes auteursdineension sociale réduit I'incertitude et

! BOUKELLA Mourad, Les industrie agroalimentaire Afgérie : politiques, structures et performancepuie
'indépendance, Cahier Options Méditerranéens, Ma|.CHEAM, 1996. p. 18.
2 Cousins (2002), in DELANGLE Sophie, Comment mamdgerelation client-fournisseur dans le cadre d’un

désengagement ?, septembre 2007, p. 10.

%Larson (1992) in Nogatchewsky Gwenaelle ATER,gBeiie, vassalité, partenariat et marché dans les
relations client-fournisseur, 2005, p. 5.

4 Wilson (1995) in Karim MACHAT, Une interprétatiate la relation fournisseur-distributeur comme pssos
d'apprentissage : la PME agro-alimentaire facepalgicipation du distributeur, p. 4.
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evite les difficultés de court terme qui entravadtation client-fournisseur a se développer
dans le temgds

Notamment, 'ensemble des relatidrentfournisseur ne peut étre géré de la méme
maniere en raison d’'une variété de produits etadenfsseurs. En effet, comme le releve
Kraljic(1983), les acquéreurs négocient en fonctienproduits achetés a savoir le profil du

bien acheté, le risque d’approvisionnement etpésificités du marché amadnt

Figure 04: La relation client-fournisseur.
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Source :Michel SERGHEERAERT, www.qualitadmin.com/2010/05#dation-client-fournisseur-interne.htim
Consulté le 05 Janvier 2013

Cependant comme le montre le schéma, la relagopartenariat implique un cycle
de négociation basé sur la confiance et I'engagerpenr créer des collaborations et

développer des arrangements qui satisfait les gatienaires.
3.5. La contractualisation de la relation client-fournisseur

Les apports qu’élaborent les actedams un contexte d'une filiere montrent

I'existence des relations partenariales. Par cars#gdans leurs relations de client-

'Hakansson (1982), Ford (1990) et Moller et wilsb895) in DAMPERAT Maud, Les approches de la refati
client : évolution et nature, 1éres Journées dén&ebe en Marketing IRIS | IAE de Lyon, 4 et 5 2605, p.
3.

2 Kraljic (1983) in DELANGLE Sophie, op cit p. 11.
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fournisseurs s’articulent une coopération (afinrépondre aux besoins de réciprocité de
partage et de résolution des problemes communghetcompétition (afin de négocier et
déterminer le prix). Comme le persuade Uzzi (1999gs clients et fournisseurs peuvent
constituer un portefeuille de relations équilibrétre deux formes : des relations ou le
principal mécanisme de coordination est la concocee et des relations ou les principaux
mécanismes de coordination sont la réciprocitégélautation, les engagements formels

Effectivement, dans cet état, poouver une structure qui a la fois défend et protége
les intéréts de chaque associé et par laquelleunhse méle a I'ensemble, les partenaires
favorisent le recours aux contrats qui caractétismrie relation partenariale.

Définie au sens de Jean Perrot etd&iRoodenbekele contrat est une convention
par laquelle une ou plusieurs personnes s’obligentjers une ou plusieurs autres, a donner,
a faire ou & ne pas faires quelque che&eA cette indication, Cécile Fortin-Dcbart (2004)
ajoute que dans le cas d'un projet partenarial ¢exepde contrat partenarial se doit écrif’.

En effet, selon le méme auteur, le contrat corestieu document de référence auquel les
partenaires s’appuient pour vérifier leurs engagesmen cas ou la relation partenariale
connait un changement évolutif non prévue aupatawars qui nécessite une révision.

Cependant un contrat engagé sur anguke période est susceptible de créer de
nouvelles charges pour les partenaires du faitlsqsont incapables de prévoir tous les
événements futurs. Par conséquent, de telle comalagation est jugée incompléte. Par ici,
Stéphane Saussier et Phuong tra Tran relévent ¢pgecontrats de long terme nécessitent
d’étre renégociés pour s’adapter aux eévénements m@oicipés par les parties
contractantes>’.

Ainsi, le partenariat provoque uneeirelation de négociation et méme de
renégociation langagiére animées par les intervesatsociales qui créent des rapprochements
entre partenaires. Pour Amaia Errecart (2011¢s«elations partenariales constituent des

espaces d’interaction langagiere entre acteurssegjouent en permanence les conditions du

1 Uzzi (1999) in REVERDY Thomas, Mettre en concucerses fournisseurs partenaires : Comment les
acheteurs reconfigurent les échanges interindisstéie10, p. 5.

2 PERROT Jean et Eric de Roodenbeke (éds), La comalsation dans les systémes de santé: pour une
utilisation plus efficace et appropriée, KARTHALP, 9.

% Cécile Fortin-Dcbart, Le partenariat école-muséerpne éducation a I'environnement, L'harmatt@042 p.

131.

* SAUSSIER Stéphane et TRA TRAN Phuong, L'efficacis contrats de partenariat en France : une premié
évaluation quantitative, Revue d'économie induri012, p. 89
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dialogue et de I'accord entre les protagonistésEn effet pour selon le méme auteur, la
rhétorique (I'art de biens dire) permet aux actedesprésenter, de négocier, de parler et
d’argumenter le projet et I'objet partenarial. Effee cette phase constitue une étape
importante pour entrer en relation partenarialadée sur lintercompréhension et le

consensus. En effet la transparence joue un r@ienégligeable.

A l'issu de ce chapitre, mené pour appréhetel@rocessus de partenariat reposant
sur une logique gagnant-gagnant, nous avons pusgrenqu’une telle démarche collective
entre acteurs économiques, sociaux et politiquganisée a I'échelle locale est tenue a
modifier leurs comportements de fagcon a remplaeeconflits par des compromis.

Notamment, la présence de la proXdrtitcompris les trois type de proximité citées
précédemment) et des rapports relationnels desiraciecaux fondés non seulement sur le
partage responsable des taches, mais aussi spritl'éds construction coopératif constituent
un appui capital au développement des relation®marales a I'échelle locale. En effet, le
développement local privilege une action volontarides acteurs locaux qui proposent des
actions déterminantes de développement de leursmoo@uté et de ses habitants notamment
par la valorisation de tout ce qui est « identigale », des ressources naturelles, compétences
et savoirs faires...etc. Cependant, la gouvernancaldoest jugée indispensable, car elle
organise, oriente et coopere les acteurs tresrésigt notamment ceux qui sont en conflits.

Le développement local partant du territoinglebe tout les secteurs économiques
qui puissent appartenir a ce dernier. Favorisargi & rapprochement des acteurs locaux, le
partenariat local traduit un engagement doté deemadité sociale et non individuelle. Par
conségquent, les partenaires locaux de développermasteptibles de créer de la richesse,
s'impliquent directement dans I'élaboration desjgtgpouvant ainsi adapter la gestion et la
planification des phénomeénes socio-économiquesepses de développement et de
I'amélioration de niveau de vie de la populatiocdie.

Le couple agriculture et industrie agro-alimentaiwatribuent aussi non seulement au
processus de I'alimentation des étres humains, auwsisi, ce partenariat crée de I'emploi et de

la richesse pour les territoires ou il s’installe.

! ERRECART Amaia, A la rencontre des SIC et de la iBtgue : Le partenariat entre une organisation
économique et une organisation associative comrpacesd’interaction langagiére et de médiation $ecia
2011, p.167.
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Chapitre 02: L’ agriculture, I'|AA et la filiere de s boissons sans alcool en
Algérie

Dans un contexte mondiale marqué par la flambé@iibeslimentaires, I'agriculture
constitue le défit majeur pour tous les pays dbglpossédant des potentialités agricoles
particulierement ceux qui sont en voix de dévelopge.

En Algérie, pays en voix de développement, le segricole a attiré I'attention des
autorités publiques depuis lI'indépendance jusqo's jours vu les différentes réformes qu’'a
connu l'activité agricole.

L’'IAA, qui constitue la deuxieme industrie duysaaprés les hydrocarbures, joue de
méme un role tres important en termes de PIB etaahtribue a la sécurité alimentaire du
pays. Cependant, le couple agriculture/industrietrdasformation montre de faible degré
d’intégration dans le processus de transformationque les importations alimentaires
directes et indirectes ne cessent d’augmenter lade§ ans. Cet état de fait ne peut étre
expligué que par un apercu de la situation deitaljure en générale et la sous filiere des
boissons sans alcool en particulier.

En effet, dans le présent chapitre, avant d’entadaas la troisieme section I'étude
de cas de la wilaya de Bé€jaia, nous allons essigyeésumer la situation de I'agriculture en
Algérie (dans la premiére section) et la sousrélides boissons sans alcool (dans la deuxieme
section).

1. L’agriculture en Algérie

1.1.Les politiques agricoles adoptées en Algérie depuisxdépendance

L’agriculture algérienne a subie plusieursongfes et restructurations afin
d’améliorer la production et la productivité agteoEn effet, ce point fait objet de résumer
les différentes politiques agricoles adoptées [Fdgédrie depuis son indépendance jusqu’a

Nnous jours :
1.1.1. Laréforme agraire de 1963-1971(émergence de I'aagestion)

Au lendemain de l'indépendance, m#ia@ui coincide avec le départ massif des
colons et I'’émergence du processus de nationalisate I'ancien secteur colon, a donné
naissance au secteur autogéré appelé notammemursecicialiste en raison de l'option

politico-économique en place. Désormais, collectiget autogérées par les ex-ouvriers
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agricoles, I'Etat a concentrer son attention s dgploitations les plus riches du pays
(principalement le vin et les agrumes) afin d’errefaune source de financement des
investissements et de la politigue économiquekkat. Cependant, le secteur autogéré restera
dirigé de facon administrative et avec une abs@mesque totale d'initiative de la part des
concernés. En effet, 'Etat intervient pour corgrble travail et le produits des fermes, il
intervient notamment dans la commercialisationcut@m de crédits et fixation des prix des
fermes et méme dans la décision de niveau dedit&néous la tutelle de I'office National
de la Réforme Agraire (ONRA).

1.1.2. Période de la révolution agraire (1971-1978)

Cette époque de la révolution agraire est verardirmer I'orientation sociale de
I’économie agricole. En effet, les problemes deitbgestion sont passés au second plan,
notamment au profil de la question de la natioatib; et de la modernisation des
exploitations consécutives du secteur privé etdags non exploitées. Cette période se veut
étre la voie d’une homogénéisation de I'agricultpee I'adoption d’'un mode de gestion
collectif imposant aux bénéficiaires une large igstion des circuits de production, de
distribution et de commercialisation, en méme termgpe la condition de la réussite de
I'industrialisation engagée par ailleurs. Ce quirau@a également cette période, est la création
de nouvelles institutions de recherche, d’informatet le développement d’infrastructures et

d’équipement de base en milieu rural.
1.1.3. Premieres réformes de I'’économie agricole étatiqugd979-1999)

Devant la stagnation qu’a connue le secteucalgrdans cette période, une certaine
réformes qui s’averent étre comme étant un degemgant social et économique de I'Etat
ont été adopté notamment en coincidence avec ésignes tentatives de libéralisation des
marchés. La premiére concerne la transformation diesaines agricole socialistes en
exploitations agricoles collectives (EAC) et extations agricoles individuelles (EAI) avec
l'introduction d’'un droit de jouissance perpétuelaimn relativement limité. En autre,
I'orientation vers I'économie de marché pendant desées 90 a susciter la création des
chambre d’agriculture et du crédit mutuel agricelévi notamment d’'un désengagement de
certaines entreprises publiques de valorisatiodeetransformation des produits agricoles

ainsi que les offices d’approvisionnement et dueye des coopératives de services d’un
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coté, et de l'abondance quasi général des subwensar les intrants et une chute des

investissement agricoles d’autre coté.

En plus de ¢a, une large consultation nationaé#é organisée en 1992 dans le but
d’établir un diagnostic sur la base d’'une étudeésyatique de I'état de toutes les ressources
naturelles et humaines qui concourent a I'actiatgicole afin d’accroitre la production
nationale vue comme le seul moyen de conserva¥darigé alimentaire. A cela, s’ajoute des
conférences nationales lancées en 1996 particolere sur le foncier et sur I'agriculture,
accompagner en effet de programmes spécifiques eolesnprogrammes de grands travaux
de reboisement et d’emplois rural.

1.1.4Plan national de développement agricole 2000-2008

En coincidence avec la cléture du programméustement structurel (en 1999),

'Etat a procédé au lancement du plan national éesldppement agricole (PNDA 2000-
2004) afin de renforcer la sécurité alimentairgédys. La mise en ouvre des programmes est
soutenue par le Fonds National de Régulation eeldgpement Agricole (FNRDA).

En favorisant linitiative privé, qui demeure orgsd sous les régles administratives, des
efforts budgétaires et des soutiens se sont osiergés les investissements agricoles et les
importations d’équipements agricoles afin d’acesolt production et la productivité agricole
locale. Effectivement, les institutions technigeeésdministratives ont également contribué a
la transmission et a I'encadrement des directiveesulgarisation tout en les adaptant aux

demandes nouvelles et diversifiées des producteurs.

Le PNDA s’est élargie en 2002 pour devenir PNational de Développement
Agricole et Rural (PNDAR). En intégrant ainsi I'appau monde rural, des objectifs plus
largues ont été inclues. Les initiatives prises @hérence avec les principes de
développement durable (économiquement rentabléleowent équitables et durable de coté
environnemental) dans le PNDAR servent a la fo@retliorer la situation des populations
rurales (celles du sud, des hauts plateaux et delemontagnes) en favorisant I'exploitation
agricole en tant qu’entité créatrice de richessg ém tenant compte de la diversification des
potentialités propres a chaque territoire. La vsation des richesses naturelles et la

protection de I'environnement ont de méme intraehuit

Le plan vise également la participatet la responsabilisation des populations afin

d’harmoniser I'ensemble des moyens et de faireugrdes approches multisectorielles dans
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les milieux ruraux. Ainsi, les projets des proxigsit de décentralisation administrative et de

coordination des activités au niveau des wilayarées sur le développement ont été établis.
1.1.5La politique de renouveau agricole et rurale (de 29 a nous jours)

Cette politigue fondée essentielletrgur le renforcement durable de la sécurité
alimentaire nationale repose sur 'émergence diumevelle gouvernance de l'agriculture et
des milieux ruraux a travers la modification sigrafive a moyen termes des bases
structurelles. La démarche adoptée s’appuie sis piliers :

Le renouveau agricole qui s’extériorise ssdwis types d’actions a savoir le
programme d’intensification et de modernisation’dgriculture essentiellement les cultures
de base (céréales, le lait cru, I'arboriculturela)mise en ceuvre d’'un systéme de régulation
afin de seécuriser et de stabiliser I'offre agricalen coté et d’assurer la protection des
revenus des agriculteurs et ceux des consommat&wrse coté et enfin la création incitatif

et sécurisée de lancement du crédit de compagsardarét.

Le renouveau rural est un programme quiecdssentiellement a réinsérer dans
I’économie nationale les zones rurales marginadigesr la mise en valeur des ressources
locales et les produits de terroir.

Le renforcement des capacités humaines &appui technique aux producteurs qui
met l'accent sur l'importance de renforcement depacités humaines et d’assistance
technique (a travers l'investissement dans la metiee la modernisation de I'administration,

le renforcement de service contréle...).
1.2.L’agriculture constitue encor un enjeu majeur pourl’Algérie

L’Algérie, le plus grand pays du Cdavdaghreb Arabe, occupe une superficie de 2
381 741 krf dont les quatre cinquiémes sont composés de d@semitlions de km) au sud.
Le nord, qui constitue le reste de la superficé,peédominé par les deux chaines de I'Atlas
entre lesquelles s’'insérent des étroites plaingsodiinues. Les terres utilisées par le secteur
agricole (SAT) préesentent 40 millions d'hectarest $7% de I'ensemble du territoire qui se
subdivise comme suite : 13,22% sont occupée papdeages et parcours et seulement une
part de 3,45% constitue la surface agricole ulal) qui représente 8 millions hectares et
un peu plu§

! D. NEDJRAOUI, Profil fourrager ALGERIE, FAO 2008, 5.

35



Chapitre 02: L’agriculture, I'lAA et la fil iére des boissons sans alcool en Algérie

Notamment, a coté de sa superficie agricadéramte d’autres contraintes peuvent

étre relevées :

Un climat semi-aride et fort capricieux (pluviométaléatoire et inégalement répartie
sur le territoire Algérien) provoque un appauvnissat en eau (seulement 65%/m
hab/an par rapport & la moyenne mondiale 130@h/an). Cette contrainte est
accompagneée par de faibles possibilités d'irrigatiBn effet, seulement 7,3% (en
2001) de la SAT sont irriguées

La surface agricole totale (SAT) se réduit du jaw jour par I'extension de
'urbanisation au nord et la désertification aud.sibelon le conseil National
Economique et social (CNES), la SAU rapportée adpulation totale qui était de
I'ordre de 0,20 ha par habitant en 2000 n’en représa que 0,17 ha en 2620

Une évolution démographique avec un taux de cnoiss#res élevé de 2,28% (I'un
des plus importants au monde);

La priorité donnée par I'Etat a I'industrie au lenghin de I'indépendance a conduit a
une régression de travail et de l'investissememicalg. En effet, «’est en 1971
gu'on a avancée l'idée que l'industrialisation potgussir et progresser a besoin
d’'une agriculture préparée a servir concretememdustrie en amont et a recevoir
son output en avaf® ;

Une tendance a l'urbanisation de fait de I'accemssnt plus rapide que connait la
population urbaine avec un taux moyen de 4% cantréaux de 0,4% en moyenne
pour population rurafe

En effet, tout ce qui est cité précédemmepligie sa part de contribution au PIB

qui recule a la troisieme place aprés les hydraragbet le secteur de service comme le

montre la figure suivante.

Direction des statistiques agricoles et des systédfieformation, Recensement général de I'agriceki2001
rapport général des résultats définitifs, juin 20Q0327.

% Le journal El Watan, Le désastre de l'agriculaiggrienne, 25 mai 2008, p. 4.

% Economie de développement de I'Algérie : Sous kimEement et socialismeP27

“BESSAOUD (Omar) : La stratégie de développemerati em Algérie, options méditerranéennes série AT°
2006. p. 79. http://om.ciheam.org/om/pdf/a71/068%0df Consulté le 15 mars 2013.
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Graphique n° 01 : Le PIB par secteur (200<.

PIB par secteur (% 2009)

| ® Agriculture
62% B Industrie
Services

SourcEait par nous mémes selon les chiffres de I'Offiediona des Statistiques.

Dotée en des richesses naturellle pétrole, le fer et lggaz naturel), I'Algérie s
classe parmi les plus grands ortateurs des hydrocarbures qui lui procurent arnessance
favorable des agrégats me-économiques. Cependant, cette situation rvulnérable en
decadu potentiel du pays notamment en termes de craiesaors hydrocarbures dont il
nécessaire poul’Algérie de relever le défi de fagcon a diversifison économie. Car |
hydrocarbures constituent une ressource épuisaldlaigage dépendant volatilité des prix
internationauxselon l'offre et la demande mondiale susceptiblepdavoquer des cris

économiques.

Toute foissi I'en juge par son poids encore pesant dansB (7% en 2009) et dans
la structure des emploisf3,15% du total de la population activécontre 14,25% pour
I'industrie, 14,18%pour le secteur dbatiment et travaux publiet en fin 53,42% pour |
secteur des servicés)'agriculture recéle toujours uneppportunitt majeure et plus

significative de l'industrie du pa.

Seulement, il faut noter que les aléas climas dont souffre l'agriculture
Algérienne doivent étr&éompensé¢ par des actions stratégiquagcessaires dtous les

participants a cette activitéocic-économique. Comme le reléeve Mourad BOUKELL/
propos de l'agriculture, elle est, dans tous les caurdéterminée par I'action des homn

! Groupe de la banque africaine de développemeng dtlialogue 20-2012, Mai 2011, |. 6.
ONS, 2007 In Dr. HAMZA Cher Ali, Population et emploi en lgérie : tendances récentes et perspect
Novembre2007, p. 19.
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qui la renforcent ou I'affaiblissent»A cette constatation, M. BOUKELLA ajoute que BEt

qui joue un réle majeur dans la reglementation aeguiestion agricole, lui revient de
concevoir un projet national d’intensification & développement durable de I'agriculture au
lieu de son désengagement souvent compris par @amdab pur et simple de ses

responsabilités.

En effet, soulever davantage le défi de nowmie population en croissance de plus
en plus & la hausse (qui atteint 36,3 millionsabitants en janvier 2014)'un coté, et de
provoquer une dynamique des secteurs industriets ingdrocarbures notamment celui des
industries agro-alimentaire d’autre coté, resteptéoccupation capitale de I'agriculture.
D’autres performances ont également enregistrée et qui peuvent étre appréciées dans le domaine de
création d’emplois. Bien que la création d’emplois au niveau de I'économie globale fit de faible
avec..., le secteur agricole demeure I'un des rares secteurs qui occupe une part de ... de la population

active totale.
1.3.La dépendance alimentaire de I'Algérie

L'inaptitude des politiques agricolgcessives a provoquer une croissance stable et
durable de la production agricole a entrainé usulresensible de taux dauto-
approvisionnement qui atteint 30% en 1980, con@% ®n 1968 En effet, la facture des
importations alimentaires connait une tendance lds en lus a la hausse et qui peut étre
expliqué par une combinaison de trois effets martyua

- L’augmentation des cours internationaux des pradegpdenrées alimentaire ;

- L'augmentation sensible des volumes d’achat deitaqes autorités algériennes afin de
renforcer leurs capacités de stockage ;

- L'augmentation de la demande nationale pour ledpt® alimentaires importés due a

I'amélioration de pouvoir d’achat de la population.

Notamment, une grande partie des importatalimentaires constituent des produits
de premiére nécessité pour la population localejuselasse donc I'Algérie parmi les plus
grands pays importateurs de céréale, de lait edrppdes huiles, du sucre et du café.

En les rapportant aux importationslas, le groupe des produits alimentaires vient

en troisieme position aprés les équipements indistret les produits semi-finis

! BOUKELLA Mourad, Les restructurations agricolesid#Algérie des années 1990 : quels objectifs @lQu
moyens ?, les cahiers de CREAD, n°51, 2000, p. 6

% The world fact book, CIA. www.cia.gov

¥ ANSEUR Ouardia, Usages et besoins en informaties agriculteurs en Algérie, Thése de doctorat en
Sciences de l'information et de la communicaticghpttobre 2009, p. 24.
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successivement en 2010 et 2011 mais il passe énégoes place en 20lcomme le montre

bien la figure suivante.

Graphique n° 02: Les mportations par groupes de produits pour la périodel® semestre
(2010-20112012) en milliards de dollars U<
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Source Fait par nous mémebapres les statistiques de Centre Nat de l'informatique et des statistigt

Ainsi, I'Algérie dépend de la performance de ladarction agricole, de la producti
agroalimentaire mais encore de l'innovation technologi) des pays du nord en tant
premier fournisseur de ['l§érie.

En effet, comme l'indique la figure suivante, |paéition par région économiqu
des importations en Algérie montre que les paysidifie occupent le premier rang suivie
les pays d’Asie, les pays de I'OCDE hors ceuxdribn Europeen, I’Amérique du sud et

reste des pays du monde.
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Graphique n° 03: Répartition par régions économiquse des implorations de I'Algérie en
2010, 2011, 2012 (M de USD)
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Source Fait par nous-mémes d’aprées les données de Qeatienal de I'informatique et des statistiques.

A Tlintérieur de ces réegions économiques im@aies en termes d’échange
international, on peut relever que les principdaxrnisseurs de I'Algérie dans le total des
importations du pays sont :

- Pour 2010 : la France, la Chine et I'ltalie respectivement a8¢58%, 10,62% et

9,52%.

- Pour 201%: la France, I'ltalie et la Chine respectivement al6¢70%, 10,96% et
8,68%.

- Pour 2012 : la France, la chine et 'Espagne respectivement 48e14%, 12,24% et
9,52%.

Remarquant, de méme qu’apres le faroé du grand plan de renouveau agricole et
rural (a partir de 2009), que I'Algérie reste irmpte faire face au rythme croissant de la
demande sociale en matiere d’alimentation que i€afjure et I'industrie agro-alimentaire
n'ont pu prendre en charge que tres partiellemeermteinande exprimée au niveau local. En

effet, la consommation bénéfice davantage des itigpar et des subventions de leurs prix

! Centre National de I'Informatique et des Statisti Statistiques du commerce extérieur de I'Adggrériode:
1% semestre 2010, p. 18.
2 Centre National de I'Informatique et des Statistis, Statistiques du commerce extérieur de I'Atgérériode :
1%" semestre 2011, p. 18.
% Centre National de I'Informatique et des Statist Statistiques du commerce extérieur de I'Adggrériode:
1% semestre 2012, p. 18.

40



Chapitre 02: L’agriculture, I'lAA et la fil iere des boissons sans alcool en Algérie

que de tirer parti de la balance commerciale extéite de maniére a transformer le recoure

aux importations a I'état d’auto-approvisionnemglots satisfaisant.
1.4.La déconnexion de I'industrie agro-alimentaire de’agriculture locale en Algérie

Les contraintes auxquelles se confrontentdayction agricole locale (les tres fortes
augmentations des prix des intrants : engrais, se@seet les machines dues a la libéralisation
des prix et a la diminution des subventions) omtticoué considérablement a la hausse des
colts de production et les prix de vente des ptedgricoles locaux. En effet, les variations
des prix qui se manifestent entre des produits esltaires importés et ceux des produits
locaux a travers une concurrence sur le marchématpeuvent y avoir d’effet sur la relation

agriculture-industrie.

Notamment, la croissance démographique impitde la population algérienne
procure une demande de plus en plus a la hausserathsits agricoles frais ainsi que des
produits agricoles transformés. Par 1a, il fautenofue la demande des industries de
transformation en termes de matiére premiéere guslsont nécessaires ne cesse d’augmenter

pour satisfaire la demande locale définie commenimanite.

Par conséquent, privilégiant davantage la logigmportatrice par rapport a la
recherche d’'une dynamique productive interne, listde aval de I'agriculture détruit toute
possibilité de maitriser l'intensification de I'agulture locale. De ce fait, une telle situation
ne permettrait pas aux industries agro-alimentailegouer le role d’entrainement de la
croissance de l'agriculture et du reste de I'écomotomme cela peut étre observé a travers

I'expérience historique des pays actuellement itrdlisés.

L’Etat est d’autant plus engagé dans la décdoneagriculture-industrie au niveau
local par I'absence d’'une vision intégrée poureediation. En effet, 'échec est le résultat
des niveaux trés bas des prix des produits impoctFsils sont massivement subventionnés
par les pays de Nord qui constituent les premieusnisseurs de I'Algérie. Cette derniére a
donc pris I'habitude de s’approvisionner de I'égganque de moderniser I'agriculture locale

ou de subventionner la production agricole comnferiedans les pays du Nord.

Dans les pays développés (I'union européenrlesetutres pays de I'OCDE), les
subventions sont injectées dans la productionissent, alors qu’en Algérie les soutiens sont

essentiellement destinés a des investissementdaifarme.
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La figure suivante rapproche I'Algérie et celldes pays actuellement industrialisées

en termes de soutien aux producteurs.

Graphique n° 04: Estimation du Soutien aux Producters (ESP) par pays en
pourcentage des recettes agricoles (2004-2006).
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Source:SOUTIENS ET SUBVENTIONS AGRICOLES, WWW.filaha.nelkchargement/subvention.pdf
Consulté le 19 Janvier 2013. P. 4.

En conséquence, les subventions accordées aicultgrs algériens restent tres
faibles en volume et relativement au produit iréribrut agricole en comparaison de ce qui
se pratique dans les pays de 'OCDE. A titre d’eplemselon un rapport officiel, paru en
novembre 2007: le montant moyen des subventions en France d&mR7 440 €par
exploitation agricole en 2005. Alors qu’en Algéiie montant annuel moyen des subventions
durant toute la période du PNDA atteint a pgiBé €par exploitation soutenue.

En effet, les subventions sont souvent un insninefficace de politique agricole en
plagant les agriculteurs dans des conditions fdlesade prix, de collecte et de transport de
leurs produits. Elles servent a stimuler I'offrentkestique des produits dits stratégiques, a les
protéger contre la concurrence étrangére, a engeutas exportations ou encore a favoriser
I'acces de certains produits a la majorité des @mmsateurs dont on cherche a soutenir le
pouvoir d’achat.

1 SOUTIENS ET SUBVENTIONS AGRICOLES, WWW.filaha.neté.chargement/subvention.p@fonsulté le
19 Janvier 2013.
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En d’autre termes, il est impératif pour I'AlgéGue les mesures d’'urgence mises en
en ouvre face a la disponibilité a court terme pexluits de base soient accompagner de
soutiens a moyen et a long terme afin de promouwoimodéle alternatif au modéle agro-
importateur. Car, une amélioration sensible etlderde la productivité agricole permet une
baisse des codts de production et des prix relafificole qui se traduit par un profil a
'industrie. Cette option permettrait de releves Idéfis d'un développement sensible et
durable de [I'agriculture, de [lindustrie agro-alim&re et de [I'alimentation. Il s’agit
généralement d’amener I'ensemble des opérateursoBiques concernés (producteurs,
collecteurs, transformateurs, distributeurs aing tps financiers et consommateurs...etc.) a
participer a la définition des formules d’articudat agriculture-industries les plus efficaces en
privilégiant I'interprofession et la coordinatioeslactions, filiere par filiere. En effet, cela ne
peut étre mené que par des politiques contractuédat les partenaires de I'ensemble des
opérateurs et par la fixation des obligations dacuh envers l'autre de fagon a lier
étroitement les intéréts de tous les partenairepaetla définition d’'un cadre souple de

concertation et d’échange.

2. L’agrumiculture et I'industrie des boissons non aloolisées en Algérie.
2.1.Un bref historique de la filiere boisson en Algérie

L’histoire du marché des boissons remonte a triéselo Algérie. L'une des sociétés
actuellement leader sur le secteur des boissomaptid Boualem - entreprise publique- a été
crée en 1889 a Alger. Par la suite, plusieurs st production des boissons gazeuses sont
apparues sur tout le territoire mais qui sont lesgréquemment saisonnieres. Les centres
d’embouteillage d’eaux minérales ont vu le jour faasuite on produisant la plus part du

temps des boissons gazeuses aromatisees.

Avec linstauration d'une économie d'état dans &mées 1970/1980, le groupe
GBA (groupe des boissons d’algérie) fut nationali®@ peut également citer les groupes
d’Etat dénommé Cojub SGP holding et celui de ETHtr@prise touristique de kabylie)
devenue actuellement Lala Khedhidja. A structurevég; on cite les entreprises

d’embouteillage d’eaux El Golea et Jijel.

Le secteur privé s’est développé trés rapidementieetmaniére marquée sous
plusieurs formes depuis 1990 ou les autorités @igées ont entrepris une série de réformes
economiques touchant a la libéralisation du comenesktérieur, a la privatisation des

entreprises publiques et a I'amélioration de I'stigsement pour les entreprises privées.
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Des limonadiers ont vu naitre dans toutes lesyaslaquelque fois uniquement
saisonnieres a la limite de secteur informel aatara artisanal. De ce fait, des marques
nationales ont émergé (NCA, IFRI, SIDI-EL Kbir),sdganchises ont vu le jour a l'instar de
Coca-Cola, Pepsi-Cola, Meca-Cola, Orangina et despgs étrangers sont comme Castel

sont également installés.

Aujourd’hui la filiere algérienne des boissons eatactérisée par une structure
oligopolistique, c’est-a-dire qu’'un petit hombreadteurs détient la plus grande partie du
marché. A cet égard, on note -dans le tableau suil@s principaux producteurs en taille et

en chiffre d’affaires de la filiere boisson dana smsemble.

Tableau n° 01: Principaux acteurs de la filiere basons en Algérie

Nationaux public Nationaux privé Etrangers

(importations)

Boissons gazeuses Groupe GBA Hamoud Boualdiristantes mais
Ifri, SBC, Coca-| marginales

Cola, Pepsi, Star,

Royal, Fruital,
Exquise, Oranging,
ABC, SBOA
Boissons plates JUCOB Flash, Ifri, Toudja
Jus de fruits Groupe ENAJU (SNCA, Vitajus, | Existantes mais
entreprises filiales) | Punch, Royaljus, marginales

JUTOP, Tchina
Pulpo, Star, Ifri

Bieres Groupe GBA Tango-Castel- Heineken-
ALGAD, SNB Kronenbourg 1664+
autres marques
Vins Groupe ONCV Controlées
Eaux Groupe GBA (Saidadfri, Sidi El Kebir, | Existantes mais
Mouzaia-Batna, etc.) Youkos, Guedila] marginales
Messerghine Cristaline-Perrier-
Evian

Source :Rapport APAB, Etude de la filiere boisson.2005%%.
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2.2.Présentation de la filiere des boissons sans alcawl chiffres

Le nombre d’entreprises enregistrées dans ladil@issons, selon les sources de
ONS (2005), s’éleve a 1460 tout en intégrant leéwit&s associees telles que les productions
d’aromes et d’emballages divers dont seulementst®® effectivement opérationneftes.e
nombre d’entreprises connait une évolution margipalur atteindre seulement 1467 en 2008
des quelles 700 entreprises sont acfives

La production des boissons sans alcool occupe @8 @fe part de 88% du total de
la production local de la filiere boissons. La protion des BRSA se répartie respectivement
avec 41% pour chacune des sous filieres eaux ewmibdées et boissons gazeuses et
seulement 6% pour les Jus de fruits, nectars dts Btieaux fruitées.

Le niveau de consommation moyenne au niveau loesl BRSA ne cesse
d’augmenter d’'une année a l'autre pour toucher mogenne annuelle de 49 L/ hab/an en
2008 contre une moyenne de 35,5 L/hab/an en*2003

La répartition des consommations moyennes et l @& couverture de la

production nationale des différents produits ssgmée en détail dans le tableau suivant :

! Quassila LAMANI et Foued CHERIET, Analyse concutielle et positionnement d’une PME dans le secteur
de la boisson en Algérie : cas de NCA, les caldar€ READ n°96, 2011, p.119

BOUDRA Abdelkrim. La filiere boisson en Algérie. Lemarché des boissons sans alcool,
WWW .agroligne.com, septembre-octobre 2010, p. 5.

® BOUDRA Abdelkrim, Industrie des boissons et desda fruits, 2007, p. 89.
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Tableau n°02: La consommation moyenne et la produicin nationale des BRSA en 2008

Catégories de Détail de| Demande Production | couverture
produits calcul de la nationale nationale Production | Importations
consommatior estimé nationale % | %
nationale
Boissons 4,7 150 a 170150 a 170 99% Autour  de
plates et jus litres/hab/an | millions millions 1%, jus de
de fruits litres/an litres/an fruits
Boissons 22 700 a 800 700 a 800 100% Tres
gazeuses litres/hab/an | millions millions marginales
litres/an litres/an
Eaux 22 700 a 800 700 a 800 100% Tres
embouteillées litres/hab/an | millions millions marginales
litres/an litres/an

Source :BOUDRA, Abdelkrim, 2010 op cit p. 7.

Comme le montre le tableau, le marché local dessbas non alcoolisées est
approvisionné quasi exclusivement par la productiocale grace a un secteur privé
dominant. Le taux de couverture du marché natiestiproche, voir égale, a 100%, car le
secteur fournit des produits de large consommatiestinés a toutes les couches de la
population méme pour les personnes a faibles ravelbe point relativement faible des
importations (moins de 1%) des produits finis est un élémevarizble & la quantification du
marché intérieur.

Les exportations des BRSA lors a elles sont enrpesipn (passant de 1,18 million
de litres en 2000 a 36 millions de litres en 2(0i8s représentent 23% de la valeur et 29%
de la quantité des exportations totales de I'|AApdys en 2008)mais elles restent toujours
marginales dans les activités des entreprises. €egpliquerait essentiellement par le
manque d’insertion de la PME algérienne sur leschés internationaux et la faiblesse des

dispositifs d’aide a I'export.

! Les importations concernent essentiellement Issjues boissons énergétiques provenant fondateerat
de nos partenaires : France, Pays Bas, Espagfie,.lt&tc. alors que nos partenaires a I'exportasont
essentiellement les pays d'Afrique tel que : laieyMauritanie, Guinée et la France.

2 BOUDRA, Abdelkrim._ WWW.agroligne.con©Op cite p. 7.
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2.3.La provenance des inputs pour la sous filiere de gia base d’agrumes

La filiere boissons consolidée de plusieurs soliérdsse distingue des autres
filieres agroalimentaires par la recherche, le tppement, I'adaptation constante et
continue des produits a I'évolution des golts dasommateurs. Les sous filieres les plus
sensibles a ce facteur de création et d’'innovademms les nouveaux produits ou de nouvelles

caractéristiques de produits sont les boissonaugazseles jus de fruits et nectars.

De ce fait, les transformateurs sont fortement déaet des inputéen termes de
produits semi finis, sucre en vrac, bouteilles degaits aromatisés, les concentrés de fruits et
les produits agricoles frais...etc.) nécessairesuss I@roductions de facon a satisfaire la

demande de plus en plus exigeante des consommateurs

L’'orange et les autres modalités d’agrumes a Binge citron constituent les fruits
les plus utilisés par I'industrie locale de fabtica des jus et nectars. Bien que, I'utilisation
des agrumes locaux est limitée aux contraintesrite gee qualité et de quantité suffisante.
Cependant le prix reste I'une des principales eomies pour le développement de la
production du concentré d’oranges. Les concentpbités sont tres compétitifs, ils coltent
10 DA en équivalent fruifs

En effet, le faible rendement en jus ou en sucee\dgiétés utilisées augmente le
prix du produit fini transformé. A titre d’exemplpour fabriquer 1L de jus d’orange il faut
2kgs au Brésil contre 4kgs en AlgériBien que, les producteurs de jus importent daagent
le concentré d’orange jugé insuffisant au niveaallen termes de quantité et de qualité.

De ce fait, le point suivant fera I'objet de lausition ou I'état des agrumes locaux.
2.4.Etat de 'agrumiculture en Algérie

La culture des agrumes trouve en Algérie un certambre de conditions physiques
favorables. Bien que, le climat méditerranéen dluglle est dotée au nord -et qui convient a
I'agrumiculture-, la culture des agrumes restetimide fagon tres étroites a sa localisation en
des zones littorales et sublittoral qui constitulanterre d’élection du verger d’agrumes en

raison de son exigences en eau et qualité des sols.

! Sous filiéres : boissons gazeuses (limonadessdmmssaux fruits carbonatées, soda), boissons plaéssons
aux fruits, sirops, thés glacés, boissons énenggsdigooissons a base de lait), jus de fruits (pairjpus de fruits
concentrés, nectars, jus de fruits déshydratéedyigin et les eaux embouteillées.

2 Association des producteurs algériens de boisSyrmaposium sur la valorisation des produits ageisalans
les boissons, Mars 2013, p. 9.

% Association des producteurs algériens de bois@81s, op cite p. 10.
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L'introduction de l'oranger en Algérie est ance. Sans qu'il soit possible de
datée avec précision, mais le développement des planttizaractérise essentiellem
I'époque coloniale.

Traditionnellement, I'Algérie était un pays expdeta d’agrumes de qual- la part
des agrumes comptait 10%s exportations en 1958 contre seulement 3,5% ef'-, elle
produit essentiellement pour I'exportation. De ai, fles agrumes occupaient une place
en moins importante dans I'économie ainsi que darsecteur ag-importateurs. En effe
avec une mduction annuelle de 4 000 tonnes d’agrumes vers le milieu des an
cinquante, I'Algérie se classe au dixieme rang nedret compte parmi les grand producte
méditerranéen

Ces dernieres anng, I'agrumiculture connait une progression cone en termes
de superficies occupées (elle comptait 46401 h20&1° et de production annuelle pc
atteindre une borne de 11,1 millions de quintau@il. Voir la figure suivantt

Graphigue n°05 : Evolution des productions agrumicoles des princigles filieres.
Moyenne 20052008 et évolution 200-2012 en millions de quintaux.

12 11,1

10,2
6

10 - 2.2

® Objectif
m Réalisation

0 T T T T T

Moyenne 2009 2010 2011 2012
2005-2008

Source :Ministére de I'agriculture et du développement kura renouveau agricole et rural en mai: Revue

et perspectives, Mai 201p. 50.

! Georges Mutin, I'Alérie et ses agrumes, Revu de géographie de Lydn4¥@m°1, 1969. p.

2 Georges Mutin, 1969, op cite, p.

% Direction des statistiques agricoles et des syst&ttinformation, recensement général de I'agricelt2001.
rapport générale des résultdiinitifs, juin 2003, p. 2
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Cependant, le rendement moyen reste modeste a daulisge avanceé des vergers et
l'insuffisance en eau d'irrigation (seulement 3,686&s exploitations agrumicole sont

irriguées}. Il est évalué & kg/ha en contre 110 Qx/ha apEe60.

Bien que, ses besoins en consommation de produitrégple frais ne cessent de
croitre, sous les effets de la croissance démograelet I'amélioration de niveau de vie de la
population, d’'une année a une autre. La consommatimyenne en fruits frais et transformés
a vu une augmentation légere vu 'améliorationresaux de revenus des habitants.

Ce qgu’en voudrait bien souligner dans ce constsit,geie la filiere agrumicole
algérienne est fortement orientée vers la prodngpiour le marché du frais. De ce fait, la
production destinée a la transformation ne reptésgqu’une part marginale du total de la
production nationale malgré le développement quenaissent les entreprises de jus et de
conserves ces dernieres années. Elle est déter@in@00 tonnes en 2008 et a 10000 tonnes
a partir de 2010

De ce fait, la non disponibilit¢ d’'une productioacdle suffisante a des prix
raisonnables, ont conduit I'industrie se transfdramaa prendre en charge prioritairement
leurs besoins sans cesse croissants par le remourgrché extérieur de produits semis finis

devenus désormais indispensable a leurs fonctioanmem

3. Présentation de la wilaya de Béjaia

3.1. Situation géographique

Avec une facade maritime de plus de 100 km sanivsur la mer méditerranée,
Béjaia constitue I'une des wilayas les plus contipés de I'Algérie en terme de l'activité
AA. Elle est une wilaya cétiére du centre Est dyspat qui s’étend sur une superficie totale
de 3 223,5 Krh

Son territoire inséré entre les grands massif®jdyura, des Bibans et des Barbaros
se caractérise par une prédominance des zones gneutes (75% de la superficie totale)
traversé au milieu par la vallée de la Soummamcéfait, on peut distinguer trois ensembles

essentiels : caractérise par trois ensembles lyéiées :

! Direction des statistiques agricoles et des syssédtinformation, 2003, op cite, p. 24

2 George Mutin, op cit p. 9.

% Ministére de l'industrie et de la promotion desestissements, Document de référence, Stratégenakt de
développement des industries agroalimentaires, RI2t§, p. 69.
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- Au nord, un massif montagneux culminant a plud@@0 m d’altitude, représenté a
I'ouest par la chaine de Djudjura, a laquelle feute les reliefs d’Akfadou et qui se
prolongent a I'est par la chaine du Gouraya-Arbalou

- Au centre, la vallée de la Soummam enserrée eptieemble Akfadou- Gouraya au
nord de la chaine des Bibans au Sud. La valléa &ummam apparait comme une
étroite bande sinueuse de 80 km de long (a l'etérde la wilaya) sur une largeur
maximum de 4 km a El-Kseur ;

- Au sud, la succession de deux chaines montagnéarses la bordure méridionale de
la vallée : ce sont les chaines des Bibans a ltaida chaine des Babors a l'est.

A ces trois ensembles s’ajoute une zone cotiecarpede principalement au nord, qui
s’étale sur plus de 110 Km. Composee de terre sablse du fait de la pression maritime
proche, la zone coutiere de Béjaia s’'allonge datbeuchure de 'Oued Soummam a celui de
I'Oued Agrioun. La c6te ouest s’étend de Cap Cajhegu’au Cap Sigli.

3.1.1.Organisation administrative

Issue du découpage administratif de 1974, la Withkyy8ejaia est organisée en 19
Dairas dont 6 cotieres (Souk El Tenine — Aokaschyi- Béjaia — Adekar — Akfadou) et 52
Communes. Voire la carte géographique et admitiistrde la wilaya de Béjaia.
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Figure n°01 : Carte géographique et administrativale la wilaya de Béjaia
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3.1.2Le climat

Le climat de la wilaya de Béjaia est méditerran@&ance fait, la wilaya tire profil de
la variation du climat tout au long de l'année falde a I'exercice de diverses activités
agricoles. De maniere générale on peut relevardezctéristiques suivantes :

- La wilaya recoit en moyenne annuelle 670 a 1000 dampluie par an débutant
généralement en Octobre et va jusqu’en moins dlAvri

- Les températures sont adoucies sur les zonesl@tet la vallée de la Soummam, et
s’approchent de 0° et moins dans les zones moniagae

- Les vents dominants sont les vents marins du noestaqui accedent facilement dans
la vallée de la Soummam.

Cependant, deux climats peuvent étre distingl&gremier doux en hiver, sec et
chaud en été dans la zone littorale et la valléladgoummam. Le second se caractérise par

un été sec et chaud en été, froid et neigeux ear diont la température atteint 0° et moins.
3.1.3Hydrologie de la wilaya

Faisant partie d’'une région assez arrosée, layavilde Béjaia est traversée par
plusieurs Oueds, les plus importants sont : 'O8edmmam : 90 kms, I'Oued Agrioun : 80
kms, I'Oued Djemaa : 46 kms et 'Oued Zitouni :13@s. A cela, s’ajoute 44 forages, 3 371
puits, 158 prises au fil de I'eau et 338 sources.

En effet, la wilaya de Béjaia est bien dotée emés de ressources hydriques qui
constituent le dynamisme de l'activité agricole.a Wwilaya de Bejaia est dotée par 957
réservoirs d’une capacité de 171015qui alimentent les habitants par I'eau potablatde
taux de satisfaction égale a 81%. La distributierfast a I'aide d’un réseau de conduites a une
longueur de 3780km, dont 2544 km pour le réseadisigbution.

La mobilisation de la ressource en eau dans lamégg résume dans le tableau suivant :

Tableau n°03 : La mobilisation de la ressource erae de la wilaya de Béjaia (2011)

Origine AEP (HM) Industrie (Hrr) Irrigation (HnT)

Eaux Souterraines 45,11 (158 forages) 7,9 (21 forages) 1,6 (23 forages)
14,4 (850 sources)
2,64 (16000 puits)
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Eaux de surface Barrage : 12,6 / /

Eaux non Eau saumatre : 0,2% / /

conventionnelles

Sourceselon I'annuaire statistique de la DPAT de Béja@i, 1

La majorité de la ressource hydrique de la wilagadestinée a la consommation en

eau potable. La part de I'agriculture ne se sitié 4,6 hn.

3.2. Les activités économiques de la wilaya
3.2.1.Agriculture
Etant donné que la wilaya de Béjaia est a vocadgmicole en premier lieu. Elle
dispose d’une superficie agricole utile de 130 B4&oit 40,43% de la superficie totale de la
wilaya, répartie précisément comme le montre l&sehsuivant :

Figure n°02 : Répartition générale de la SAU pourd compagne 2010-2011. Unité ha
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A 4 A 4 A 4 A 4

Pacages el | T des exploi Surface Superficie Terres non
parcours : improductives agricole utile : forestiére : agricoles :
30859 3587 130348 122500 35054

v v v v \ 4
Culture Terres en repos Prairie Vigne :490 Arbres
herbacé : 46186 naturelles 687 fruitiéres :683
1444¢ 6

Source Fait par nous mémes d'apres les données de lidimale I'agriculture de la wilaya de Béjaia

Bien que la répartition générale des terres agricebit répartie de fagon homogene
dans I'espace de la wilaya, la SAU de certainesonggoccupe une place trés importante,
c’est le cas d’Amizour, Seddouk, Akbou, El-kseuaszialt et Kherreta. Voire le tableau ci-

apres.
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Tableau n°04 : Répartition de la SAU par culturestia)

SAU Terres labourables Culture permanentes
Subdivision | Totale Dont | Cultures| Terres | Prairie | Vigne | Arboriculture
irrigué | herbacée en naturel fruitiere
repos
Béjaia 2187 340 768 820 0 31 568
Tichy 3398 526 633 1690 50 18 1007
Akbou 11526 | 589 1092 2763 0 1 7670
Amizour 16399 | 1003 | 2573 6706 0 310 6810
Adekar 2348 170 145 1209 102 0 892
Sedouk 16008 | 509 644 4849 0 14 10501
Kherrata 9775 250 3293 4469 0 35 1978
Timezrit 3064 460 359 1092 0 21 1592
Sidi-aich 6014 49 112 3398 40 0 2464
Chemini 4880 14 114 1663 35 0 3068
Souk-el 3231 309 479 1197 360 4 1191
Tenine
El-kaeur 11483 742 1372 6669 0 27 3415
Barbacha 5426 35 194 2364 0 9 2859
Darguina 3409 317 268 1577 0 4 1200
Beni-maouch| 5310 85 389 818 0 1 4102
Aokas 2888 262 276 286 100 12 2214
Ouzellaguene 3465 395 860 672 0 0 1933
Tazmalt 9970 355 260 2661 0 2 7047
Ighil Ali 9567 90 258 1283 0 1 8025
Total wilaya | 130348| 6500 14449 46186 687 490 68563

Source :Selon les données de la direction de I'agricultigda wilaya de Béjaia

Ce qu'il y a lieu de souligner, c’est I'importande la part des terre irriguées, car
elles représentent les meilleurs qualités de prtomtuet de rendement. Selon le méme tableau
on trouve Amizour, El-kseur, Akbou et Seddouk ee #vec respectivement les superficies
irriguées suivantes : 1003 ha, 742 ha, 589 ha®ha0

La wilaya renferme d’'importante potentialité agtecen termes de foncier affecté a
I'agriculture et des conditions climatiques plus reoins propices a une hétérogénéité de
I'activité agricole dans la région. Les zones dentagnes ou prédomine l'arboriculture
rustique (principalement les oliviers et les figa)e est associer également a I'élevage de type
familial de bovins, d’'ovins et de caprins. Les zode piémonts sont occupées principalement
par la céréaliculture, I'élevage bovin laitier semensif et I'élevage avicole chair et ponte.
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Les zones de plaines qualifiees de haute valetcodg, particulierement les terres
situées dans la vallée de la Soummam et les zatiesas, se distinguent par une agriculture
intensive de maraichages, d’agrumes et de cérlatieintensive.

L’occupation de sol par culture est présentée tlatableau suivant :

Tableau n°05 : Occupation des sols de la wilaya d&&jaia pour la compagne 2010-2011.

Unité : ha.
Légumes Culture Vigne - - Culture
Céréales Fourrageg Agrumes S de | Olivier | Figuier| . .
Secs maraichére industriel
table
TOTAL
WILAYA 6 480 545 16 047 2075 4563 490 |50592| 11604| 148

Sourc®irection de I'agriculture de la wilaya de Béjaia

En termes de production, les céréales, les agrutassfiguiers et les oliviers

occupent une place importante respectivement ddasthissant (voir le tableau n°).

Tableaux n°06 : Principale production de la wilaygpour la compagne 2010-2011. Unité :

Qx.

0. e 2 o
D .
,,|<Uuo d o £ | Vigne livi - cc
Céréales @ = |Fourrages Agrumes | v 2. = Olivier Figuier u =
23 o £ | table S €
® o D @ o
0 a o

TOTAL

WILAYA P0 212b0 802766  3R0|0A1 789

(o2}
(00
(o]
w

106 262| 8 240| 408 910 274 146

Sourc®irection de I'agriculture de la wilaya de Béjaia.

En vue de son peuplement dense (prés de 935 2@@rtatsont recensés en 2011)
le marché local constitue la destination essendialla production agricole de la wilaya. Ce

qui a donné naissance a I'implantation de plusiaoi®s de transformation.

a. Effectif animalier

Les effectifs animaliers sont évalués comme sB® 155 tétes de bovins dont 11 980
vaches laitieres, 99 580 tétes d’ovins composée86d&70 brebis, 41 800 caprins, dont
20320 chévres, 1 830 000 aviculture ponte, 4 860a&0€ulture chaire et 37 000 de ruches

pleines.

! Selon I'annuaire statistique de la wilaya
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Cependant, la production de I'élevage reste modastgarativement aux capacités
existante, elle est estimée a 329 487 000 unitEsf$, 38 430 000 litres de lait, 35 047 gx de
viandes rouges, 132 029 gx de viandes blanchesd 23 qx de miel et 812 gx de laine.

b. L’'emploi et propriété de la terre

L’agriculture a été toujours une activité éconongiqonportante pour la population
locale. En 2011, I'agriculture occupe une part @i 2% de total de la population active de la
wilaya, soit 67 260 emplois. Elle présente uneiporimportante et cela sans intégré les cas
non déclarés, car l'informalité est un phénoménede important dans l'activité agricole.

Cependant, une partie non négligeable de la ptpulactive agricole de la wilaya
est saisonniere de fait que la plus part des &esivagricole de la wilaya sont de méme
saisonnieres et qui se concentre principalemewiuaate récolte des productions, la taille, la

plantation, le griffage et les débroussaillements.
3.2.2Industrie AA

La wilaya de Béjaia dispose d'un tissu industrigh8icatif ou presque toutes les
branches sont présentes avec une prédominance des actimigsufacturieres et de
transformation agroalimentaire. Le nombre totaP#4E arrété au 31 Décembre 2012 s’éleve
a 15.031 avec un effectif total de 48857 d’empldiss entreprises privées constituent la
composante majeure des PME avec un taux de 99.e8Pércsemble des PME (soit 15000
PME avec 46974), alors que les PME publique neésgmtent qu’'une infime partie de la
sphere des PME dans la wilaya avec un taux de O¢gz2Bénsemble (soit avec 1883).

Le secteur agroalimentaire est I'un des secteuwnsduiques importants de la wilaya
vu I'importance de nombre de PME dans le sectéaorhpte 529 PME (soit plus de 3,5% de
totale des PME et 25,40% du totale des PMI) et 2B86plois pour I'année 2011. Voir la

figure suivante.

! Les branches installées au niveau de la wilay®Béjaia sont: Mines et carriéres, ISMME, Matériaie
construction, Chimies, Plastiques, Industries Abmeentaires, Industries du textile, Industries duirc
Industries du bois et papier, Industries diverses.
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Graphigue n°06 : Les IAA dans l'activité économique

E Batiments et traveaux publics
B Commerces

| |transport et communication
m Services fournis au ménages
B Service fournis aux

entreprises
= Industrie de bois, liege, papier

= Hotelleries et restauration

Source :Fait par nos soins selon les données de la diredéés PME et de

l'investissement

Le nombre de PME privée prime sur le secteur publest de méme pour le nombre
d’employer dans le secteur. Les principales siqties sont récapitulées dans le tableau ci-

apres.

Tableau n°07 : Répartition des PME publiques et piés et I'emploi dans le secteur

agroalimentaire de la wilaya de Béjaia.

Privée publique Total
Secteur PME Emplois PME Emplois PME Emplois
agroalimentaire 529 2886 01 69 530 2955

3o : Fait nos soins selon les fichiers du CNAS

Le secteur AA comprend de multiple filiere et deduits alimentaires au niveau
local, on trouve notamment les yaourtieres, ledehas, les limonadiers, les charcuteries,
confiseries et chocolateries, laiteries,...etc.

a. Les contraintes de secteur AA local
- L'approvisionnement : la forte dépendance des |lAgales en termes de matiéres

premieres et des équipements importés ;
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- L’absence de I'Etat par rapport a la concurrendeydde a la qu’elle se confronte le
secteur ;

- Manque d'infrastructure de stockage (notammentgets la chaine du froid) et le
probleme de transport ou les petites entreprisepenwent en charge les codts de
transport dans la commercialisation et/ou I'apmsmrinement ;

- Les fluctuations des matieres premieres sur le Iméardernational ; et

- Le codt élevé de raccordement en eau et en énergie.

b. Le couple agriculture- IAA au niveau local

La relation agriculture-IAA constitue une relatiole complémentarité. Bien que,
I'agriculture intervient en amont des activitésaglimentaires, le développement du secteur
AA peut porter le développement de I'agriculturesiée cas ou il augmentera sa demande en
matiére premiere agricole.

Au niveau local, ce n'est pas le cas, sauf que dmsscirconstances singuliéres
comme les huileries avec l'oléiculture, les avieuts avec les conditionneurs de poulets,...,
car la majorité des IAA locales transforment lestiemas premieres importées en produits

destinés a la consommation finale.
3.2.3Péche et ressources halieutiques

Avec une facade maritime qui s’étend sur 100 knprizduction halieutique s’est
déclinée sur la zone cétiére, la péche au largpéthe hauturiere, la pisciculture en milieu
continental et en mer ouverte avec plusieurs enthoes d’oueds qui s’y déversent (Oued
Soummam, Oued Agrioun, Oued Djemaa, Oued Daaspotentiel de péche de la frange

cotiére est estimé a 10.000 T/An.
3.2.41 e tourisme

Le tourisme est I'un des atouts majeurs qui dontewilaya de Bejaia sa vocation
touristique certaine. L’hétérogénéité de son relieér, montagnes, foréts et zone cotiere)

constitue de fortes potentialités touristiques gawvilaya.

Considérée comme une région de fascination, deirsat de convoitise, Bejaia
compte des richesses considérables notammentntRités Naturelles (des montagnes, l'ile
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des pisans, cascade idefrida, 45 plages dont 35 sont alisées-...)Jes ressources thermal

de Kiria, Sillal et Sidi Yahia I’'Aidli,faune et la flore, Les curiosités...etc.

3.3.L’agrumiculture dans la wilaya de Béjaiz

Localisée essentiellement dans les pleines delléevde a Soummam et les pleir
cotieres)'agrumiculture occupe une superficie non négligeal® la surface agricole utile
la wilaya de Béjaia (2075 Ha). Voire le tableaucggent

L’agrumiculture de la wilaya de Béjaia montre urmetd concentration dans |
régions d’Amizour (574hakl-kseur (449 ha), Tmezrit (328 ha), Béjaia (282,22 hAokas
(170,48 ha) et Akbou (146,5 hi

3.3.1Evolution de la culture agrumicole de la wilay:

Graphique n°07: Fluctuation de la production agrumicole durant les trois dernieres

annees
300000 -
250000 -
200000 -
150000 E Production agrumicole tota
Ha
100000 -
50000 -
O T T 1
Compagne Compagne Compagne
2009-2010 201(-2011 2011-2012

Source :Fait par nos soins a partir I'exploitation des doemde la subdivision de I'agriculture de la ddiEd-

kseur

Au total, la production agrumicole a conrune forte augmentation entre
compagne 2002010 et la compagne 2(-2011. La production a plugue doublée (elle
atteint 274146 Qx a la fin 2011 contre 124479 Qa fin de la compagne 2010) malgre «
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la superficie en rapport des vergers n’a connu rer'augmentation marginale de 45,86 ha.
Cela peut étre expliqgué par 'amélioration de renelet moyen des vergers. Bien que, la
compagne 2011-2012 a enregistrée une régressimsidéoable évaluée a 72766 Qx (une
baisse de 26,54% par rapport a 'année précédemdtyré 'augmentation de la superficie

agrumicole en rapport de 34,34 ha.

Le tableau ci-apres désigne les principales miggali’agrumes cultivées dans la
wilaya de Béjaia ainsi que les variations qu’elteg apportées pendant les trois derniéres

années.

Tableau n°08 : L’évolution de I'agrumiculture par types

Orangers Mandariniers Clémentiniers Citronniers | Total
agrumes
Prod Rend | Prod Rend | Prod Rend | Prod Rend | Prod
gx ha gx ha gx ha gx ha ha
Compagne 2009-2010
103099| 82 2248 95 14981| 45 4151 90,89 124479

Compagne 2010-2011
222574 171 3652 123 42060 124 5860 130 274146
Compagne 2011-2012
163948 123 3155 114 28792 85 5485 117,5 201380

Source :Fait par nos soins selon les données de la diredg I'agriculture de la wilaya de Béjaia.

Les modalités d'agrumes ainsi exploitées sont needlement les orangers, les
clémentiniers, les mandariniers et citronniers.e€liconstituent des modalités destinées
fondamentalement pour la consommation finale.

De ce fait, les industries de transformation lkeadont les agrumes constituent la
matiere premiére nécessaire a leurs fonctionnenmen&émment les industries des boissons
non alcoolisée font partie- font souvent le recaurdautres sources non locales et souvent
importées.

Cependant, avec I'émergence d’'un cluster desbosssans alcool dans la wilaya de
Béjaia, I'agrumiculture et le secteur agricole tautiére ainsi que tout autre opérateurs

ceuvrant dans la filiere en question revét un lesagéjeur pour la wilaya.
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Les efforts consentis en faveur de l'agricultuigéaenne sont restés, pour long
temps, peu significatifs au regard de la satisbacties besoins alimentaires nationales. En
effet, I'insuffisance de la fourniture locale a doit & une externalisation vers I'importation
de l'industrie de transformation locale vers l'innf@dion des équipements et de produits semi-
finis.

Ce fait constitue une menace pour le développemertagriculture locale et une
vulnérabilité pour le systéme productif alimentdioeale dans son ensemble. En effet, la
guestion ce pose essentiellement par rapport aédiation de ce produit agricole

industriellement.

La sous filiere des boissons rafraichissantes sdocmol n'échappe pas de cette
réalité. Malgré son taux de couverture avoisinadt® de la demande locale, ses inputs

restent en grande partie importées.

Afin de décrire I'état des lieux et la contrainde cette dissociation entre les
agriculteurs et les opérateurs industriels au miteaale, nous avons choisi la commune d’El-

kseur pour une étude de cas de la sous filiereiestipn.
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Chapitre 03 : Interaction Agriculture-IAA au niveau de la commune d’El-
kseur

L’agriculture et I'agro-alimentaire de la communiétdde constituent deux secteurs
importants liés notamment aux questions d’emploideeproductivité. En effet, ce présent
chapitre a pour objet de décrire les stratégiesadesurs concernés afin de présenter de quelle
maniere leurs relations sont-elles établies : whation de partenariat ou de simple échange

marchand informel ?

Afin de mener favorablement ce chapitre, troisisastsont distinguées. Apres avoir
présenté les caractéristiques physiques, climaicai@si que les différentes activités
economiques de la région (premiere section), naésepterons la méthodologie et le
déroulement de I'enquéte dans un second temp$n,emnke troisieme section est consacrée a
'analyse et a la présentation des résultats deyliéte réalisée aupres des agrumiculteurs et

les transformateurs d’agrumes de la zone d’étude.

1. Présentation générale de la commune d’El-kseur

1.1. Situation géographique et limites de la commune diéde

El-kseur, commune et chef-lieu de la daira d’Etks se situe a 25 km au sud-ouest
de Bejaia, a 108 km a l'est de Tizi Ouzou, a 116skmord-est de Bouira et a 224 km
d’Alger. Elle est sise dans la vallée de la Soumnaanpied des montagnes d’lbarissen. El-
kseur s’étend entre Djebel Aghbalou, le derniertredort du Djurdjura, et 'Oued de la
Soummam. Cette derniére est limitée par les commsuwantes : Toudja au Nord, Fénaia Il
Mathen au sud-Ouest, Amizour au Sud, Oued GhEst it Taourirt Ighil a I'Ouest.

La carte suivante de la wilaya de Béjaia montra laesituation géographique et les
communes voisines de la commune d’étude dont Toatj&inaia qui font partie de la

méme daira.
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Figure n°01: Situation géographique de la commune’gl-kseur.
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1.2.Les caractéristiques du relief et du climat de laane d’étude

1.2.1L es caractéristiques topographiques et géomorpholagues

Le territoire d’El-kseur présente trois grands emsies géomorphologiques bien

distincts :

Relief de la zone de montagne au nord, entraingengéisllement par le passage de la
chaine d’Arbalou -prolongement naturellement deHaine tellienne du Djurdjura- et
le relief de la zone de plaine dont la pente essque nulle. Ce passage brusque,
coupe le territoire de la commune en deux parties listinctes. La limite est
concrétisée par une ligne orographique d’orienaiet-Ouest, en donnant ainsi deux
versants hétérogenes qui constituent le deuxiénsin bggomorphologique de la

commune :
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- Versant du bassin de 'Oued Soummam, avec des entgyennement aigues et
végétations denses di a son exposition aux eféeta dallée et son climat doux. La
zone est défrichée de cultures agricoles partaggfdse la céréaliculture et
I'arboriculture (agrumes dans la plaine, olivietsfiguiers au piedmont). Les deux
tiers de cette zone se situent sur la rive gaugoé donstitue la pleine alluviale
d’Oued SOMMAM) et qui s’étend jusqu’a un niveau @0 m. Cette zone a relief
homogéne de sol profond, disposé en terrassegnmeédes potentialités agricoles trés
éleveées.

- Versant nord tres accidenté, découpé par un nomnigpertant de cours d’eau de
direction Sud-Nord (Oued ouchkrir, karkar, EL-Mieei\rkoub ...). C’est un versant
de ravinement tres important ou le travail de Koo affectant surtout les versants

des Oueds est trés apparent en particulier Ouetdkfiuet Oued Oukarkar.

Ce phénomene est accentué par ldegpabruptes et I'exposition de ce versant aux
courants humides de la mer. Les eaux pluvialesnaictées par le réseau hydrographique
dense sont récupérées par un Oued tres importardredy(Oued Flidou) alimentant a son tour
Oued Daas.

1.2.2 L es caractéristiques climatiques de la commune d’etle

Appartenant au domaine Méditerranéarbhumide et humide, la commune d’El-
kseur joui d’'un climat pluvieux et doux en hiverset et chaud en été. La pluviométrie de la
commune se répartie inégalement durant les sag@ri®nnée comme le montre la figure

suivante.

Graphique n°01 : Evolution de la pluviométrie de lacommune durant 'année en ml/an.
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Source :Fait par nous soins selon les données de la diredg I'urbanisme de la commune d’étude.
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La température atteint son sommet pendant la pgatidnt du moins de mai
jusqu’au mois de septembre (voire la figure).

Graphique n°02 : Evolution de la température en °Qlurant I'année pour la commune
d’el-kseur.
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Source :La direction d’'urbanisme de la commune d’étude.

1.3.Les activités économiques de la commune d’El-kseur
1.3.1. L’activité agricole

La situation d’'une partie considérable du terrdodcommunal d’El-Kseur dans la
vallée de la Soummam est caractérisée par de haotestialités agricoles. Cela laisse
entendre que I'activité agricole occupe une plagg importante dans la vie économique de la
zone d'étude.

La superficie agricole totale (SAT) est de 6996 $wif 74.4% de la superficie
communale. La superficie agricole utile quant a ettcupe 4497 ha soit 64,27% de la SAT et

47,80% de la superficie totale. La part des tdrrggiées constituent dont 10,82% de la SAU.

Selon la direction de l'urbanisme de la communel-8%eur, son territoire se

caractérise par 09 secteurs agricoles présentédalaarte suivante.
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Figure n°02 : Secteurs d’'urbanisation pour la commue d’El-kseur.

TAGURIRT 1GHTL

(O Secteur agricole

e [N 0
e Diviniion FENOITNT R RN

1112 BNU. Bocteut Nor Uniatiitie Agricel
A
44 L, Secteur Non Linsansable Naksel

BEHELLE o 110 dne

FOAY INTER COMMUNAL
ot s o bt
e e, e

PIASE DLV

‘‘‘‘‘

FENAIA ILMATEN

SECTEURS D'URBANISATIONS

(COMMUNE EL KSEUR)

TOUDIA

(’ AMIZOUR

SEMAOUN )

Source :Direction urbanisme de la commune d’El-kseur
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Les terres a haute potentialité agricole occupesttdrrains discontinus, cependant
vastes et propices a la pratique des cultures sixts telles que la céréaliculture et les

cultures permanentes a l'instar de I'arboriculture.

La fertilité de ces sols confere au secteur 'dgritulture des aptitudes a une
exploitation intensive (irrigation, mécanisatio@ng le domaine du maraichage, des agrumes,
des fourrages et dans les élevages bovins laiem@vicoles. L'occupation du sol et les

guantités produites sont résumées dans le tabldzans.

Tableau n°01 : Occupation du sol par culture

"8 Q8&|"3 ZFriolEs| g2 2o
3 o | 6 S S c o g o > < c | c =
2| £ S| 8 S| & 5 > o 7|2 %
S| 8] 8| % 3] @ 5 G
m Superficie occupée par culture Ha
@ 380 |11 1846 | 353 229 21,75 80p 140 1
S Production Qx

5565 | 94 43800 25340 33112 1650 7910 2400

Source : Fait par nos soins selon les données de la diredgs services agricoles de la wilaya de Béjaia

Le cheptel, quand a lui, n’est pas important dirsge a 1350 tétes de bovin, 1970
tétes ovines, 810 tétes caprines et 945 ruchereglatlevées dans le cadre d’'un élevage
familial.

Le nombre des occupés dans le secteur primairerépsirti en exploitations agricoles
collectives (EAC) qui constituent la part la plogportante en termes de superficie occupée et

en exploitations agricoles individuelle (EAI). V& tableau ci-apres.

Tableau n°02 : La répartition des exploitations agicoles de la commune d’étude en EAI

et EAC

EAI Superficie | EAC Effectif | Superficie| Exploit | Effectif | Superficie
Ha HA HA
74 278,7205 | 28 188 824,2305 102 262 1102,9510

Source :Direction des services agricoles de la wilaya.
1.3.2. Les activitées commerciale et artisanale

Ces activités constituent la baséadée sociale de la commune. Pour ce qui est de

I'activité artisanale, le nombre total de commeroesensés dans la commune d’El-Kseur

67



Chapitre 03: interaction Agriculture-IAA au niveau de la commune d’E-kseur ?

s'éléve a 380. Ce nombesst le résultat du role de la commune -Kseur et son influenc
sur les autres commungar I'existence d'u marché hebdomadaire, d’'un marctuotidien,

d’'un abattoir...etc.
1.3.3Lactivit € industrielle

Le secteur industriel au niveau de la commune H$dur est tres présent, il se rést
en 02 zones industrielles et une zone d’activite ajuitent environs 25 unités, en gran

majorité spécialisées dans I'agroalimente

Tableau n°03: Mouvement des PME pour la commune d’E-kseur.

Commune  Année Mouvement ' trimestre 2013 Total de
2012 Création | Radiation| Réactivation Ecar PME 3™¢
trimestre

El-kseur 561 21 01 03 23 584

Source :Annuaire statistique de la wilaya de Bej

Le mouvement des PME dans la commune d’élui procure, pour 'année 2012, u
4°™ position ( avec 561 PME) en termes de nombre deE au niveau d la wilaya de
Béiaia (apres les communede BejaiaAkbou et Tazmalt) avec un pourcentage de 3,7
une 3 position (avec 2493 d’emplois) au niveau de la ydldaprés les communes
Béjaia et Akbou) en termes d’emplois créés paPlE de la commune avec 5,3% du t

de la wilaya.

Graphique n°03 : Mouvement des PME et d’emplois de la commune d’E-kseur.
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Source :Direction de l'investissement et des PME de la yelde Bejaii
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1.4.Les infrastructures de liaison pour la commune d’Elkseur

Les infrastructures routieres de la commune d’EB&dt jouent un réle trés important
dans la circulation des flux commerciayda population et la marchandise) liées aux
différentes activités de la commune. Elles sontésgntées et hiérarchisées comme suit :

- La route nationale n°12 : reliant la wilaya de Bejet de Tizi Ouzou, en traversant le
territoire d’El-Kseur de 'Est a I'Ouest dans satgaSud ;

- La route nationale n°26 : reliant la wilaya de Bjat de Bouira, en traversant le
territoire d’El-Kseur au Sud ;

- Les chemins de wilaya : Composés par le chemin : Z1\Wt Le chemin de wilaya
CW N° 03 qui traverse I'espace communal dans sgepaentrale Sud ;

- Les chemins vicinaux : lls représentent les valesrelation inter-localité tout en
structurant les différentes localités de la commane le chef lieu, et

- Lavoie ferrée : elle traverse la commune d’EsDemest dans la partie Sud.

En outre, le territoire de la communepdise de plusieurs pistes utilisables desservant

les différentes localités de la zone éparse.
1.5.Evolution de I'agrumiculture au niveau de la commure

La région d’El-Kseur est réputée pour son agrunhicel Sur les 350 hectares
complantés en agrumes dont 226 ha sont en rappadmmune totalise plus de 21450 Qx
d’oranges, 1000 Qx de mandarines, 5450 Qx de clémesnet 500 Qx de citrons de hectares
d’orangers et de clémentiniers.

Le tableau ci-apres résume les principales \éxidlagrumes cultivées au niveau de

la commune ainsi que les quantités qui leurs sées Ipour la fin de la compagne 2011-2012.
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Tableau n°04 : Superficie complantée, en rapport eproduction des agrumes de la
commune pour 2012
Orangers Mandariniers Clémentiniers Citronniers
Superficie Ha o | Superficie Ha - | Superficie Ha - | Superficie Ha |
o o o o
'e) En g- ) En g- ) En g- 'e) En g—
) 3 Qo 9] Qo 9] ) 9
_C3_5 rapport §’- _3 rapport §- _3 rapport §- _C3_5 rapport §’-
8 | ha O 2 | Qx O 2 | ha O 2 | ha O
o X o X > x @ x
D D () D
= =0 0 =
s s s s
277,5|159,5 | 2145Q 8 8 1000| 60,5 54,5 5450 4 4 500

Source Fait par nos soins selon les données de dired@erservices agricoles de la wilaya.

D’apreés le tableau cité précédemment, on rqeueague les orangers occupent plus
de 79,28% des terres affectées a la culture desmagr et 75,52% de la production
agrumicole totale de la commune d’étude. De ce daippeut admettre que la modalité orange

prime sur celle de mandarine, de clémentine etddalité citron.

1.5.1. Fluctuation de I'agrumiculture dans la zone d’étudeentre la compagne

2003-2004 jusqu’a 2012-013

L’histoire de la culture agrumicole dans la comengfEl-kseur remonte a la période
coloniale ou elle a connu une forte plantation lugualité des terres sises notamment dans la

vallée de la Soummam.
En raison des données manquantes, I'on ne poeteair qu’'une évolution des dix

derniéres années (allant de 2003 a 2013). Voiglad n°4.
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Graphique n°04 : Evolution de la superficie affecté a I'agrumiculture dans la commune
d’el-kseur
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Source :Fait par nos soins selon les données de la ssimtivile I'agriculture de la daira d’el-kseur.

Selon la figure, les surfaces complantées etglle sont en rapport enregistrent une
faible croissance tout au long des dix dernieregas. Les variations inscrites ne marquent-
sur la période 2004-2013- qu’'une augmentation @énarde la superficie complantée soit une
croissance de 27,83%.

Graphique n°05 : Evolution de la production agrumiole de la zone d’étude
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Source :Fait par nos soins selon les données de la submivike I'agriculture de la daira d’el-kseur.
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La production, quant a elle, a enregistré —duramh&me période- une croissance de
23,65% soit 5315 Qx. Bien que, selon les rappagsshilans agrumicoles, les compagnes se
sont déroulées dans des bonnes conditions magériell humaines, les rendements obtenus
restent au deca des rendements optimums théoriGeaefait est di aux conditions de suivi
techniques non respectés par les agriculturesiliffation, traitement phytosanitaire,
griffage...etc.).

Ce qu’il y a lieu de souligner, c’est que la praitut agrumicole de la zone d'étude
ne parvient pas a générer une amélioration de ptiduafin de couvrir les besoins des
consommateurs et les besoins des transformatecasido Car selon les mémes bilans, la
production agrumicole est destinée principalemannharché de consommation finale.

Les contraintes de ce fait feront I'objet du norrquéte menée aupres d'un
échantillon de producteurs et de transformatewrgrdimes au niveau de la zone d’étude.

2. La méthodologie de la recherche

2.1. L'objectif de I'enquéte de terrain

La présente étude vise essentiellement & avoirvisien sur l'existence d’'une
relation entre les producteurs agricoles et lesstoamateurs industriels de la région d’El-
kseur a travers une enquéte de terrain réaliséesuaes acteurs définis dans la premiere
section de ce présent chapitre. L'étude vise égaién évaluer le potentiel de développement
d’un partenariat agriculture-industrie de transfation a travers la détermination des besoins
des transformateurs et la capacité des producsgpuisoles face a leurs demandes en faveur

d’'un développement local.

Nous avons opté pour une enquéte de terrain afirplerocher le cadre théorique
retenu avec la matérialité du terrain. En eff@tyestigation menée de notre part repose sur la
collecte des informations utiles et nécessairesdsiclarifierla contrainte de développement
de la relation entre les producteurs et les transiteurs des agrumes au niveau de la

commune d’El-kseur.

De ce fait, il était nécessaire de se mobiliseresipes différents acteurs liés a notre

problématique de recherche. Ainsi, notre étudeadestest appuyée sur :

- Des organismes concernés (DSA de Béjaia, la sigimlivde I'agriculture de daira

d’El-kseur, la direction de l'agriculture de la comne d’étude, la DPAT de Ia
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wilaya, la direction des PME), aupres desquels ravosis collecté les données et les
informations concernant I'agriculture et I'industagroalimentaire de la wilaya.
- Des deux principaux acteurs : les producteurs ttlensformateurs a l'aide des
questionnaires.
En effet, en examinant les énonciations obtenuess rallons tenter de proposer
quelques recommandations dans le but d’aboutir adéweloppement de la relation
agriculture-industrie-agroalimentaire au niveau ldecommune d'étude en particulier les

producteurs et les transformateurs d’agrumes.

2.2.Déroulement de I'enquéte de terrain

Pour mener a bien ce travail de recherche suriigoiee de la commune d’El-kseur
ou se situent notre échantillon d’acteurs, la nddhmgie de notre enquéte a consisté a
présenter la maniere dont notre enquéte s’est lB&rosges différentes étapes, son champ

d’application, les techniques et les méthodessétis.

2.2.1.Le champ de 'enquéte

L’enquéte est réalisée au niveau de la communeldé&lr, déja présentée dans la
premiere section de ce chapitre, vu que les deteues principaux qui convient & notre
problématique de recherche se situent dans la zéme En effet, nous avons distribué les
questionnaires pour les deux entreprises cibléBsetGCOJEK), et pour les agriculteurs de la

zone d’étude I'enquéte.

2.2.2La construction de I'échantillon

Notre échantillon est constitué constitue de dextguas principaux qui s'articulent
autour du sujet de partenariat agriculture-1AA desdus filiere boissons rafraichissantes sans
alcool et a base d’agrumes. En effet, on a chgigie notre cas d’étude les deux entreprises
COJECK de groupe CEVITAL et TOUDJA vu leurs impoxtas sur le marché des boissons
local et national.

D’autre part, 27 questionnaires sont réalisés etoéables sur un nombre de 40
questionnaires distribués. Le sondage est effetdné des conditions de temps, de moyens

financiers et de déplacement limités. L’échantilkoété délimité de facon aléatoire sauf qu’on
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a tenté de le diversifide maniére a varier entre les différents EAC et B&d8 exploitations

localisées dans la commune d’étude.

2.2.3Technique de I'enquéte

Pour réaliser notre enquéte nous avons eu recolargezhnique de questionndire

structurée comme suite :

- Le questionnairedistribué au niveau des entreprises de produdionoissons a base
d'agrumes est composé de quatre axes essentig@stifithtion de |'entreprise
composé de 10 questions, marché des boissonsatitéage production composé de
11 questions, approvisionnements en agrumes ageedsions, et en fin, 6 questions
sont réservées pour le dernier axe de rapport tAA ééveloppement local.

- Le questionnaire destiné aux producteurs d’agrumes de la zone dkétst basé sur
trois axes : identification de I'agriculteur quiraprend 9 questions, la production des
agrumes avec 10 questions, et en fin, la commesaian de la production composé
notamment de 10 questions.

Les questionnaires comprennent trois types de ignsstdes questions fermées, des
questions a choix multiples et des questions oasetix avis propres des acteurs en question.

Les résultats fournis par I'enquéte ont fabjet de deux opérations. Le traitement
des variables issus du questionnaire avec le EgBPSS. La deuxieme étape étant la
transformation de ces résultats en tableaux ethggaps accompagnés notamment par leurs

analyses et traitements liés nécessaires.

2.2.4.Le déroulement de I'enquéte et les contraintes reontrées

L’enquéte a été réalisée au cours de mois Avrifatenée 2013 qui s’est prolongé

jusqu’au début de mois Mai de la méme année earras plusieurs contraintes :

- En raison de la saisonnalité de l'activité agrungc¢allant de mois d’Octobre
jusqu’au mois de Février et Mars), les agriculteugsse trouvent que rarement sur le
terrain (on a rencontré seulement quatre agricdtsur le terrain). En effet, on a été
contraint de les chercher ailleurs afin de constitun échantillon représentatif et

favorable pour tirer des conclusions utiles a nqgireblématique de recherche.

! Inespéré du travail de Alia OUSALEM, Economie istielle et études des comportements stratégigeesai
d’'analyse des stratégies des acteurs de la flhéra Bejaia, 2008.
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L’enquéte sur les producteurs agricoles a eu lieunigeau de la subdivision de
daira d’El-kseur.

- Etant donnéue les statistiques relatives a la dem et les approvisionnements ¢
entreprises sont confidentiels, la contre de confiance nous a s également

beaucoup de temps et de déplacem
3. Analyse et résultats d’enquét

Ce point porteessentiellement sur la présentation, I'analyse’ieterprétation des
informations recueillies a travers I'exploitatioasddifférents axes des questionnaires est
exploitables. Cette étape nous donne un aperclasomaniere dont les producteurs et
transformateurs d’agrumes s’organisent au seinadfiliéere des boissons sans alcool

niveau local.

3.1.Etude destratégie des producteur d’agrumes
3.1.1Niveau d'étude

L’échantllon comprend 27 producteurs d’agrumes. Prés dB%8&les producteu
interrogés ont un niveau d’instruction supérieer,Miéme pourcentage est inscrit pou
niveau moyen, 22,2% représente la part des agrigsltayant le niveau primaire et le chit

le plus intéressent est celui de niveau seconda&eun pourcentage de 37

Graphique n°06: Présentation de niveau d’instruction des producters d’agrumes
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Le chiffre est assez optimiste de voir que lescalieurs, notamment ceux qui ont un
niveau supérieur, s'intéressent a l'activité agaapoi que ces derniers se sont spécialisés en
de différentes disciplines : en écologie, en digties et planification et en agronomie.

3.1.2 Exécution d’'une formation en agronomie

En se référant aux résultats obtenus, il appajaé 66,7% des agricultures ont
effectués une formation en agronomie liées auxifites techniques et spécialités, en taille
et greffage, en aménagement des espaces vert.. atdrdDpart, le reste des agriculteurs
indiquent que I'expérience acquise pondant desem@aéun poids non négligeable dans la
maitrise de I'activité agricole.

Graphique n°07 : Affectation d’'une formation en agronomie
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3.1.3Les potentialités agricoles de la Wilaya de Béjaia

La question est posée pour les agriculteurs dahatlde voir sous quel angle chaque
acteur percoit la situation de I'agriculture auedu de la wilaya de Béjaia. En effet, 59,3%
des agriculteurs voient que la wilaya de Bejaiaigode potentialités importantes en
agriculture (terres fertiles, ressources en eauxandis que 11,1% pensent que la wilaya de
Béjaia n'a pas de potentialités agricoles. Ces idernjustifient leurs constatations par
I'extension de l'urbanisation sur les terres agdsple manque de moyens, de suivis et le
controle de I'Etat. Les 29,6% restants attesteetl@ggriculture a des potentialités moyennes
au niveau de la wilaya de Bejaia.
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Graphique n°08 : Appréciations des agriculteurs au sujet de potentialités agricotede la

Wilaya de Béjaia
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Source : Résultat de I'enquéte

3.1.4Le choix de laculture des agrume

Selon, toujoulss annonces des agriculteurs interrogés, il npparait qu'a 55,69
le choix de la culture des agrumes revient au tmate I'héritagecolonial dont plus que la
moitié des vergers remonte aux années 1947 (pémotniale). 25,9% des interrog
pratiqguent 'agrumiculture en raison de la renigbitle cette culture, cdes agrumes sont
fortement demandéeke reste, soit 18,5% des agrumicult,, indiquent que leurs choix €

dd a la disponibilité des ressources optimalegta cealture.

Ce quon peutannoncr c'est que les trois facteurs font objet de la fi
concentration de la culture agrumicole au nivealad®mne d’étude vu la coexisce des trois

éléments.
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Graphique n°09: Choix de la culture des agrume
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3.1.5ldentification de la nature des exploitation:

La quasitotalité des exploitations, 81,5%, sont des exalimihs a titre collectif ¢
qui est assez représentatif des exploitations dscal8,5% des exploitations son a 1
individuel. Cependant, faut souligner que les exploitations collectivessoat vraies que si
les contrats officiels a Iimage de la situatiorellé des exploitations collectives au nive
local. Les exploitations collectives sont morceléasde petites exploitations étannnée de

fait des conflits produits entre les associées etdnque de confiance entre «

De ce fait, la petite taille des exploitations ot dis coltsde productio supérieurs
et un profil d'une importance peu incitante. Le azaére individuel de¢ exploitations
collectives crée la désorganisation de l'activité agricole edntre la déconnexion di
agriculteurs entre eux. Cette situation est sugidepd’entrainer des conséquences néfe
sur le développement de la culture agrumicole dtaggiculture de la zone d’étude dans ¢

ensemble.
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Graphique n°10 : Lanature des exploitation:
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Source : Résultat de I'enquéte
3.1.6.Le financement des ferme

Prés de 92,6 % des agriculteurs ont financé lexpsorations par leurs proprt
fonds sans avoir accés a aucune autre sourceate@ément. Alors que les 7,4 % restants
eu acces aux crédits bancs enplus des fonds propres. En effet, I'accés aux ts
bancaires exige une propriété collective de cnédlitr les exploitations collectives ce qui

guasiment différent de la réalité vécu sur le tar

Graphique n°11 : Le financement de la ferms
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SourceRésultat de I'enquéte

3.1.7L'assurance de la ferme

L’assurance de la firme a de grande importance peulement 25,9 % de I'ensemble
de I'échantillon. Le reste, soit 74,1 % des adrgus enquétés ne s’intéressent pas a assurer
leurs fermes. A cet égard, et selon les constaatites enquétés, plusieurs empéchements
peuvent étre distingués : difficultés financienggmbléme de paperasse, probleme lié a la non
mise en accord des agriculteurs et le plus étonnast que I'Etat, dans certains cas,

n'accepte pas de leuassurer la ferme a linstar des catastrophes nksiréel que

I'inondation de I'oued Soummam.

Graphique n°12 : Assurance de la ferme
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3.1.8La promotion de I'Etat pour I'agriculture au regard des enquétés

Notre question porte sur le point de vue des aljeicts relatif a la promotion de
I'Etat pour I'agriculture. Par conséquence, trggpréciations sont discernées :

- Pour 48,1 % dentre eux, I'Etat joue un role impott et méme pilote qui se
matérialise par les différents stratégies de d@pelment agricole, notamment le
PNDAR, les crédits et les subventions.
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- Cependant, 25,9 % des interrogés ne sont pasasiatidé la promotion de I'Etat po
I'agriculture. Ces derniers, se fgnent de laéalité vécue sur le terrain. éclaircirent
que I'Etat devrdiavoir un rél pilote, mais il s¢st engagé également de controler
d’étre au courant de ce qui se pace sur terralfapporter les corrections nécesss.

- Le reste, 25,9annonce que I'Etat joue un réle d’accompagnemeryem@out

I'agriculture.

Graphique n°13: La promotion de I'Etat pour I'agriculture d u point de vue des

agriculteurs
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Source : Résultat de I'enquéte
3.1.9.La subvention des agrume

Lorsque nous avons interrogé les agriculteurs 'sbtention d’unt subvention pour
leurs fermes, nous avons eu les résultats su : plus de la moitié des interrogés optent p
une réponse positive, c’est dire que 55,6 % ddsudtgurs ont bénéficié des subventions
I'Etat concernant les agrun (plans, pompes, ateurs, matériaux d’irrigation). Le reste,
soit 44,4 %, déclarent une réponse défavorablesdua pour les contrainteon revient a
celle duprobleme de groupe a la quelle s’ajoute les camtlitiexigeans au regard des

agrumiculteurs.
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Graphigue n°14 :I'accés aux subventions agrumicol¢?
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Source : Résultat de I'enquéte

Pour mesurer la satisfaction des agriculten ce qui concerne la subvention de I'E
pour les agrumes, la question suivante reste : la subvention agrumicole -elle
satisfaisante ?

Trois réponses sont distinguées pour cette que En effet, 37 % des répons
annoncentle mécontentemerdes agrumiculteurs au sujet de la subvention, 48,Hes
répondants admettent que la subvention est moyesmtesatisfaisante et 8 % seulement

déclarent que laubvention est tres satisfaisa

Les subventions agrumicoles sont condition ce qui repésentent pour la plus ps

des agriculteurs des obstacles, et parmi on p& :

- Les analyses colteu: (elles sont liées a la terre et a la source d’ealledploitant.

- Pour les EAC, les subventions sont a titre commlamsaque I'exploitation es
dissociée en pdés exploitation individuelles d’ou le non accés de la majorité «
EAC pour les subventions agrumico

- Les subventions sont prédéterminé(elles sont déterminées sont consulter

intéressésgt ne représentent préellement les teins des agricultet.
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Graphique n°15 :le contentement des agriculteurs pour les subventig
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Source : Résultat de I'enquéte

3.1.10.Destination de la productior

Comme nous l'avons relevé dans le point précédgmarir de I'exploitation de
bilans agrumicolesle la zone d'étuc (section 01 de ce chaitre), tiatalité de la productio
agrumicole est destinée amarché de la consommation finale. Néanmoins, l@sotre
enquéte, nous avons révélé qu’une partie minimeagasulteurs enquétés, t 5% de notre
échantillon, écouldeurs productions pour les entreprises de transfoom. En revanche
cette action st maintenue qu’une et/ou deux fois du fait deivass temps de I'an 2000 ¢
aux chutes excessivee neige dans la région a 'instar de toute lesorégde la wilaya. Li

part de 'autoconsommation est généralement néeajligeet tend vers le née
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Graphique n°16: La destination de la production agrumicole

® Marché de [¢
consommation fina

® Entreprises d
transformatio

Source : Résultat de I'enquéte

3.1.11 L a répartition des coltsde production

Nous avons constaté, au cours de notre enquétd’'étgraent premier évoqué par |
agriculteurs est la cherté des inputs nécessaitegeoduction a l'instar des engrais et
produits phytosanitaire. La figure suivante repnésédeur. estimations des pourcentages
co(ts de production dont la totalité des enquétgsrit les prix de tres coute

Graphique n°17: Répartition des colts de productior
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® Engrais et produit
phytosanitaire

® Main d'ceuvr

= Autres

Source : Résultat de I'enquéte

La rareté des produits phytosanitaires au niveaal est également signalée par
agriculteurs. De ce fait, cette rareté rend lex fwors leu portée notamment les peti
producteurs. Seloces derniel, ce qui sera utile est d’'investir davantage dandustrie aval
de I'agriculture au niveau loce

La main d’'ceuvre est de méme chére et rare. Maisnellconstitue pas une cha
lourde pour I'agriculteur, car elle ne dépasselpass % de total des charges. En effet,
agriculteurs ewmémes et les membres ceurs familles qui ne sont en aucuns considérés

comme employés, qui effesni la quasi-totalité de travail.

Les autres colts se résument aux frais de trang®nnaintenance des matéri

agricoles et les produits résultants de la disiifade pétrole tel que I'essence et le maz
3.1.12 La détermination des prix de vente

Dans notre enquéteous avons posé une question sur I'estimatiorpdesle vente:
des produits agrumicolgka totalité des réponses s’articulent autour €’véponse commur
c’est dire que le prix est fixé par le marché sdes fluctuationgle I'offre etde la demande.
En effet, les rendements et la qualité des prodgjtamicoles jouent un role non néeable
dans la limitation des prix.

3.1.13.L’existence desrelations avec les entreprises @ transformation de la
commune
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Notre question a pour objet de percevoir la vacatle développement de la relation
entre les producteurs et les transformateurs diagsuau niveau local. Au profil de cet objet,
moins de la moitié des enquétés, soit 44,4 % desdémble, désirent entretenir des relations
permanentes avec les entreprises de transformatiate. Cependant, la totalité des réponses

incitent de se mettre d’accord sur certaines cardit;

- Les entreprises de transformation doivent accdattatalité de la production quelque
soit la qualité et la quantité produite,

- Le prix de vente doit couvrir les colts de productiafin de dégager un certain
bénéfice, et

- Les frais de transport vont étre inclus dans he ge vente.

Le reste des enquétés, qui constitue la part imp@t55,1 %, affirment le refus
exclusif de cette relation. lls justifient leur pbide vu par le fait de la petite taille des
exploitations et que le prix déterminé par les eprises de transformation est loin de celui

proposeé par eux-mémes.

Pour relever le meilleur moyen afin danimer cetiation au regard des
agriculteurs, trois propositions sont offerte deéregart (voir le questionnaire). Les choix

sont résumeés dans la figure suivante.

Tableau n°05: [lexistence des relations permanerde avec les entreprises de

transformation de la commune.

Questions | Désirez-vous entretenir de®e quelle fagon ?
relations avec les entreprises |de
transformation ?

Réponses Fréquence Pourcentage Fréquentéthode

Oui 12 44,4 2 Concertation directe
10 Avec un contrat

Non 15 55,6 - -

Sourceésultat de I'enquéte.

La concertation est en réalité un élément impordamnis les relations de partenariat.
Cependant, selon les agriculteurs enquétés, edlst pas suffisante, car leurs réponses se
penchent pour une relation de partenariat contetletafin de se rendre garants de respect des
conditions établis au départ. De ce fait, seulemém6 % des interrogés choisissent étre en
concertation directe et 83,33 % optent pour le redntLa proposition d’'un organisme
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institutionnel intermédiaire est totalement neghigear les agriculteurs. Ces derniers voient

gue l'intermédiation risque de créer des ennudeat’aboutir a aucun résultat positif.
3.2.14La notion de développement local

Afin de savoir le degré de I'entendement des afigars interrogés pour la notion de
développement local, nous avons posé la questivarge : aviez-vous déja entendu parler de

développement local ?

Les réponses sont assez positives, 70,4 % degtésqunt répondu par oui. En effet,
dans le but de déceler le niveau d’assimilatiomadeotion en question, nous avons continué
notre enquéte avec ceux qui affirment connaitrdéeeloppement local. Nous avons leurs

poseé la question suivanteomment compreniez-vous la notion du développemeldcal ?

Lors de notre enquéte, nous avons pu constatelegunterrogés ne connaissent pas
le vrai sens du développement local. Le sens dendion, pour eux se limite au
développement de capacités de production danslésusecteurs sans pouvoir cerner les

autres angles tels que le travail collectif etrtdations non marchandes.

Mais quand on les a interrogés sur la volonté altigiper au développement de la
commune et de vouloir étre en coordination avecae®urs locaux, la totalité de notre
échantillon initial affirment le désir d'agir danse démarche collaborative a intérét général.
Par conséquence, la totalité des agriculteursrogées voudraient s’'intégré dans ce processus
tous les acteurs concernés (I'université, les maivés, les entreprises de transformation, les
producteurs d’engrais et ceux des produits phyttaEess, les ingénieurs en agronomie) dont,
selon eux, I'Etat est I'acteur clé de ce développeina traves les aides, I'investissement et le
contrdle.

Ces réponses démontrent que les agriculteurspsétst a adopter une démarche de
développement local. Seulement, cette vision deair&ollectif doit étre accompagnée par

des actions concretes.

3.2. Analyse des stratégies des transformateurs

3.2.1ldentification des entreprises

Pour notre cas d’étude, on a retenu les deuxmiges GB et COJEK situées dans

la région d’El-kseur. Elles représentent assez légesituation de la relation industrie —
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agroalimentaire au niveau local. En effet, le tableci-

I'identification des entreprises citées précédentmen

Tableau n°06 : Identification des entreprises

Entreprise Entreprise GB Entreprise COJEK
Données liées
Raison sociale SPC GB COJEK SPA
Statut juridique Privé Privé
Forme juridique SARL SPA
Date de création 1936 10/01/1998
Effectif du personnel :
A la création 9 125 dont 5 sont des femmes
Aujourd’hui 269 dont 10 sont des femme816 dont 16 sont des femme

apres offre un apercu sur

U7

Capacité de production

/

290 000 000 L/an

Part de marché

/

7% au niveau national

Certification de la filiere En cours En attente mése a niveay
du batiment
Part de marché / 8%

Sourcdrait par nous soins a partir les résultats degliéte

Il est vrai que les statistiques concernant lgmtise GB sont insuffisantes mais on

I'a gardé en raison qu’elle représente la situatil®s entreprises qui font le recours a

I'importation des produits semi-finis.

Comme on peut le voir dans le tableau, la tails eéntreprises a augmenté

considérablement ; notamment avec les effectifZieet de 316 employés aujourd’hui contre

9 et 269 a la création sont de grandes entreprises.

3.2.2 Financement et choix de secteur de production de®issons

D’apreés les réponses recueillies, les deux ensepaffirment que leurs choix est di

aux deux raisons essentielles :

La taille importante du marché des boissons, et

Le caractére de grande consommation des boissende vapprochement de la

période estivale et le mois de ramadan, constiuamtage important pour la sous

filiere en question.

Les investissements sont financés essentiellerpantdes fonds propres pour

I'entreprise GB, alors que pour I'entreprise Cojek¢apital social relationnel des associés de

groupe CEVITAL est de méme la source de financementipale pour cette derniére.
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3.2.3L’approvisionnement en agrumes

Pour les unités de production des boissons danersgemble, I'approvisionnement
en matiere premiere constitue une tache tres impirtet sensible pour leur activité du fait
qgu’il agit sur l'image du produit fini. Pour ces rd&res, I'approvisionnement concerne
essentiellement I'eau, le concentré du jus, legsfrirais, 'emballage et I'ensemble des

produits conservateurs.

L'entreprise GB utilise a 80% le concentré du jeis 20% d'agrumes frais.
L’approvisionnement en concentré se fait au niviegernational alors que les agrumes frais
se font au niveau national, notamment, de la Mitidjentreprise n'a pas noté les chiffres

concernant les quantités quelle utilise annuelléroemme on le voit dans le tableau qui suit.

bY

Quant a l'entreprise Cojek, elle utile & 100% degumes frais. Cependant
I'approvisionnement se fait a 95,82% essentiell@nde la Metidja et seulement a 4, 17% au
niveau des communes voisines notamment El-kseuizéAm Akbou avec seulement 11

agriculteurs dont un est de la zone d’étude.

Tableau n°07 : L’approvisionnement en agrumes fraigt en concentré de jus

Préférence dans l'utilisation de matiére premiére

GB COJEK

Concentré de jus v

Agrumes frais v 4

Part de la matiére premiére utilisée

Concentré de jus 80% 0%

Agrumes frais 20% 100%
Marché d’approvisionnement

Local - 4,17%

National 20% 95,82%

International 80% -

Quantité de matiére premiére utilisée

Concentré de jus - -

Agrumes frais - 2215,80 Qx au niveau local
50824,2 Qx au niveau national
Niveau des prix 35 a 36 DA/Kg

SourceRésultat de I'enquéte.
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Il est connu que les agrumes constituent la mapegmiere pour les entreprises de

transformation. Ces derniéres sélectionnent lgopsorisionnement selon les cratéres de :

» Prix élevés des agrumes locaux,
= Quantité insuffisante au niveau local,
= Qualité: les fruits de qualité inférieure contienh moins de jus et de sucre

augmentent les prix des produits finis transformeés.

Le niveau de prix des agrumes locaux et régiorfeenix de la Matidja) destinés a la
transformation est estimé entre 35 et 36 DA/Kigdéterminé en négociation bilatérale entre
les agriculteurs et les transformateurs. Seulenilefatit signaler gu’au niveau de la Métidja

les quantités sont largement supérieures par rappaoriveau local.

Alors que les prix de vente des agrumes destiaéesconsommation finale sont

estimés entre 50 et 150 DA/Kygu leurs caractére de bonne qualité.

Par la juxtaposition des prix des produits agraheis destinés a la transformation et
les prix des produits agrumicoles destinés a las@mmation finale, on constate que le

produit destiné a la transformation est un prodeitualité inférieure.

Vu I'absence des pourcentages liés aux colts dduption des produits finis, les
entreprises nous a accordé un classement croisgant ces derniers. En effet,
'approvisionnement en matiere premiére, que se& Isoiconcentré ou d’agrumes frais,
constituent pour les transformateurs la part Ia piyportante de total des codts. Les codts qui

tiennent la deuxieme position se sont I'emballdgeyain d’ceuvre et le transport.

Vu que la demande des boissons rafraichissantssaseool est trés élevée, les deux
entreprises écoulent leurs productions au niveaal,lmational et quelques expériences au

niveau international (le Canada, la cote d’ivoiréeee€Cameroun).

Cependant, avec la multiplication des limonadarsiveau de la wilaya comme le
furent au niveau national, la concurrence devienplds en plus rude. Selon les constatations
des entreprises enquétées, le secteur n’est pasEge, car les nouveaux entrants imposent

des prix au méme niveau des produits existantssugjie marché.

3.2.4La notion de développement local

? Les chiffres sont fournis par les entreprisesrdiesformation enquétées, notamment COJEK et GB.
® Les chiffres sont obtenus par a partir les dondésshilans agrumicoles de la commune d’El-kseur.
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La question sur la conception de la notion en tipesa été de méme posée aux
entreprises enquétées. Les répondants affirmemadgos la notion du développement, mais
leurs compréhensions du concept ne se distinguasitde celles des agriculteurs. Elles
s’articulent autour de développement des capad&gproduction de toutes les activités

economiques de la commune.

Ces derniers admettent qu’ils contribuent au dgpm@ment de la commune par le

biais de création de la valeur ajouté et de I'emplo

Leurs réponses a la question de travail collecété de méme positive, en signalant
l'université de Bejaia, INRA, INA comme acteursmmipaux avec les quels désirent étre en

coordination.
3.3. Résultat de I'enquéte

Les unités de transformation n’achétent que malgimant la production locale. Les
obstacles liés a ce constat sont résumés comnee; suit
- La majorité des agrumes locaux (soit 95% de taalladproduction agrumicole de la
commune) est destinée au marché de la consommifati@e vu son caractere de
bonne qualité. En effet, les prix ainsi établis [e agrumiculteurs sont tres élévés
pour les transformateurs en raison qu'avec le miveas prix déterminés par
agriculteurs, le produit fini deviendra peu acdalesaux consommateurs ;
- La production agrumicole est largement insuffisgmbir le tableau qui suit) ;
- La production des agrumes ne répond pas aux exagetel'industrie, et
- Le manque d'un cadre formel de coopération de da chaque acteur travail
séparément des autres malgré l'usage interdéperelanbmplémentaire de leurs
actions et de leurs fonctions
Tableau n°08: Comparaison des besoins de l'induser COJEK et l'offre de

I'agrumiculture au niveau de la zone d’étude

COJEK Production agrumicole de |a
commune en 2012-2013
Quantité en Qx 53 040 27 780

SourceRésultat de I'enquéte.

Comme le montre le tableau, l'intégralité de la duction agrumicole de la

commune n'arrive pas a satisfaire les besoins dagude unité de production des jus. Cette
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situation deviendra dramatique dans les prochaameses, car I'entreprise COJEK est en

court d’'installationde deux entres processus de production.

Les agrumiculteurs pratiquent des variétés agroiescdestinés essentiellement a la
consommation familiale et économiquement rentables I'élévation de prix de vente.
L’espéce orientée a la transformation en jus est gieveloppée dans la zone d’étude. En
contre partie, I'unité de transformation ne faitam effort en direction des agriculteurs en
leurs offrants des mesures incitatives a l'effetlele attirer et de leurs acheminer leurs

productions vers 'unité.

En effet, I'unité de transformation fait recourtdautres régions (dans le cas de
COJEK) et au produit semi fini (dans le cas detigprise GB) pour assurer la cadence du
fonctionnement de 'unité en raison qu’avec le aiveles prix déterminés par agriculteurs, le

produit fini deviendra peu accessible aux consoraorat

Il est essentiel de constater que tous les predtet les transformateurs des agrumes
de la commune d’El-kseur veulent s’intégrer dane demarche de développement local.
Nous avons remarqué qu’'une partie des acteurs mmaissent pas la notion de
développement local et l'autre partie affirme avaiée sur la notion, leur conception se
limite au critére d’amélioration des rendementdpaifs mais ils négligent la nécessité d’'un

travail collectif.

Durant notre enquéte de terrain, nous avons séwlevnanque de coopération entre
ces acteurs dd en grande partie aux conditionsusias :
- Prix élevé des agrumes locaux ;
- La production agrumicole est largement insuffisante
- La production des agrumes ne répond pas aux exgate!’industrie ;

- Le manque d’'un cadre formel de coopération.
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Conclusion générale

Impulsé et né dans les milieux ruraux en réactiux aésavantages de la
mondialisation, le développement local se focatisgoritairement sur la valorisation des
ressources endogenes dans le cadre d’'une démanitdetice menée par les acteurs locaux
de développement. Le développement local se migérsur le territoire par une intégration
harmonieuse des acteurs qui le construisent eragtiens continues, organisées et créatrices

de richesses et de développement.

Le territoire entre alors dans le jeu économiqudurs en interactions coopératives.
Les relations de partenariat local inscrites dang association d'acteurs partagée et
organisée, sont a la base de développement lonakffet, 'appartenance des acteurs au
méme cadre spatial et au méme référent social@ielédie fortes solidarités, alliances et

opportunités d’'innovation.

Le couple agriculture-agroalimentaire contribua aécurité alimentaire, mais entraine
également le développement économique local etéliamation de niveau de vie des

populations.

En Algérie, beaucoup defforts ont été déployésisdée but de promouvoir la
production agricole locale et la sécurité alimaetaCependant, les différentes stratégies et
plans mises en place afin de substituer aux impont alimentaires une production locale

s’averent sans effets satisfaisants vue le défecla balance alimentaire extérieure.

Toutefois, I'Etat pourrait s’orienter vers une vaation des ressources internes. En
effet, adapter ces dernieres aux différentes @gtaonvenables aux conditions climatiques et

aux caractéristiques de relief naturel aboutirasrédndements élevés et a moindre codts.

Le développement des industries agroalimentairpsrdé de méme de I'évolution
des cultures industrielles adaptées par filier@s d¢ structurer les approvisionnements au

niveau local et de compenser leurs importation atiares premieres.

La commune d’El-kseur, commune et chef lieu dedlisad jouit d’un voisinage dans
activité agricole a forte potentialités et d’'unstisindustriel dynamique, en particulier

l'industrie agroalimentaire.
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Le produit agrumicole est percu de meilleure géafiar les consommateurs. La
concentration des vergers agrumicoles sur les ggadte la vallée de la Soummam est une
réalité distinguée. Cependant, la production loadds jus et nectars, en particulier la
production des jus a base d’agrumes, ne s’appomrisnt en matiere premiere locale qu’en
guantité trés marginale. Elles s’externalisent envies importations afin d’assurer la

fourniture qui leurs est nécessaire.

Les résultats de notre enquéte menée aupres ddactgars et transformateurs
d’agrumes de la commune, montrent 'absence d&fration des acteurs en question dans
I'animation de la sous filiere a partir d’'une déotas coopérative. Ce fait est due, selon les

constations des enquétés, aux facteurs suivants :

- L’insuffisance de I'offre agrumicole de la commune

- Le faible rendement en jus des variétés cultivées da commune (la plus part
des variétés sont a caractere de consommatioe¥inal

- Le prix élevé des agrumes locaux (avec les pap@sés par les agrumiculteurs,
le prix de produit finis des entreprises de tramsfdions sera inaccessible aux

consommateurs).

Notre enquéte nous a permit de souligner que lfadesel’'une vision intégrée des
acteurs en question dans une relation de marchanaelle constitue de méme une limite
majeure pour la régularité des approvisionnemerdésents et méme future de la sous filiere.
Bien que, I'avenir de cette derniére repose dagansar les efforts établis par I'Etat vis-a-vis
la politique agricole adaptée en termes des asidwjention, contrdle, suivis et I'organisation
d’'un environnement institutionnel afin de structleé interactions d’acteurs dans un cadre

réglemente.

En effet, une meilleure organisation des coordiometid’acteurs peut optimiser la
performance économique des filieres par la réahisatdes économies d’échelles.
L’organisation en réseau, hotamment avec I'émemgeiccluster des boissons dans la wilaya
de Béjaia, peut servir a I'’émergence des influepoes la mise en place de nouveaux appuis

a la sous filiere des jus et nectars en particeli@u développement local en général.

Pour notre travail qui serve a étudier le rapp@tpdrtenariat entre agriculture et
l'industrie agroalimentaire, les orientations suites nous semblent essentielles pour un

partenariat efficace :
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- Privilégier des dialogues profonds et partagés pésbudre les points de
divergences et arriver a un consensus bienveplant les deux parties ;

- Inscrire les relations entretenues dans un cadreneflo permet d’éviter
d’éventuels conflits ;

- En fin, I'amélioration des rendements agricoles qerantité suffisante et en
gualité satisfaisante est recommandée pour le dgweient des agro-industries

en paralléle.

Au cours de notre travail de recherche ayant porséir I'étude de
développement des relations agriculture/agro-imgasseiu niveau local, nous avons
pu souligner que notre agriculture souffre de mlds probléemes auxquels il faut
remeédier, que ce soit au niveau local, régional masional. L’extension de
l'urbanisation sur les terres agricoles, le mangige I'agrofourniture, de main
d’ceuvre qualifiées, de suivis et de contréle coumestit des outils de recherche trés
intéressants a approfondir afin de tenter d'appatés éléments de réponses dans

d’éventuels travaux.
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Annexe 01

Questionnaire destiné aux producteurs d’agrume ?

Université d’A.MIRA de Bejaia : Faculté des scienceéconomique de gestion et

commerciale
Nom de I'enquétrice : M*'"® MENNIF Lyakout, 2°™année master (METE)

Objet de I'enquéte : I'agriculture et la transformation des agrumes : quelle stratégie

pour un développement local ?

1- Identification de I'agriculteur:

I I (o | (11T S I
= Niveau d'étude :

O Aucun. O Supérieur.
3 Primaire. O Autre formation @.................

O Secondaire.
= Avez-vous une formation en agronomie ?
3 Oui. O Non.
= Dr’apres-vous, I'agriculture de la wilaya de Béjaigposséde :
[ Des potentialités importantes.
O Des potentialités moyennes.
O N’a pas de potentialités.
= Votre choix de la culture des agrumes est di :
O A I'héritage culturel.
3 A la disponibilité des conditions nécessaires teaailture.
O La rentabilité.
I N0 == T o] (T[T
= Votre exploitation est :
O Publique :
v’ Aftitre individuel.
v" A titre collectif. Précisez le nombre des associer.......................

O privée
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Votre ferme est financeée par :
[ Des fonds propres. O Capital social
O Un crédit bancaire.

votre ferme est elle assurée ?

O Oui

Concernant la promotion de I'agriculture, pour vousl’Etat:
O Joue un réle important.

(3 Ne joue pas un role important.

2- La production des agrumes :
Surface plantée en agrumes..............ha

Le nombre de plantation par type :

Type Citron Oranger Clémentine Mandarine ~ Pamplussé
Nombre de

plants

L’age des

plants (ans)

Le
rendement
annuel
(ks/plant)

Quels sont vos equipements de production :
O Tracteurs
O Pompes d'’irrigation

0 Tuyaux pour irrigation

I =2
Répartition des colts de production :

0 Achats des engrais.............coceevennnne. %

O Main d’GeUVIe.......cvvieiiiieie e e %

I =T ] 0L o P %
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[ Produits phytosanitaires.............ccccee..... %

(3 AULIES......iviiieiiiee enes Précisez...................... %
Codt de production par unité :................. DA/QX
Recette nette parunité .......................... DA/QX

Les obstacles de production ou de vente rencontréent :
O Le financement.
Probléme lié au niveau bas des prix.
La non disponibilité des moyens nécessaire a ldymtion.

La cherté des engrais.

aaaad

La non disponibilité de la main d’ceuvre.
I 0 = T =Tt [ =4

Avez-vous bénéficié des subventions de I'Etat powns agrumes :

O Oui.

O Non.

Pour vous les subventions de I'Etat concernant legrumes :

[ Ne sont pas satisfaisantes.

O Moyennement satisfaisantes.

O Trés satisfaisantes.

Envisagez-vous une extension de votre productionajrumes:

I O 1H TR o o U o [T

I [0 TR oo 1 U T [T

3- La commercialisation de la production

Votre production est destinée généralement aux :
O Entreprises de transformation locales.
O Entreprises de transformation hors wilaya.
O Marché de la consommation finale.
O Autoconsommation.
Quel est le prix fixé pour :
O Les entreprise de transformation.................. DA /kg
O Le marché de consommation finale.............. DA/kg
Qui fixe le prix de vente ?
O L’Etat.
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O Le marché.
O L’entreprise de transformation.
O Par négociation.
Avez-vous des relations avec des entreprises dernsfiormation des agrumes de la
commune ou d’autre région ?
(3 SiOUIL. LES QUEIS 2. . e e e e e e s
(3 SiNON. POUI QUOT 2.ttt e e e e e e e e e e e e eeeeesbennnnsssennes
Désiriez-vous entretenir des relations permanentesvec les entreprises locales de
transformation des agrumes?
I O 10 T o TU ] o 0T
(3 NON. POUI QUOT 2.ttt ean e e e e e e e e e e
De quelle fagon voudriez-vous entretenir cette reten ?
O De concertation directe, ou

O Avec un organisme intermédiaire institutionnel.

comment comprenez-vous la notion de développement

quelle  contribution  apporter-vous au  développement de  votre

Vous intéresserait-il d’étre en coordination avec @utres acteurs : agriculteurs,
collectivité locale, les entreprises de transformain, les entreprises de
distribution, institution de formation et de recherche ?

3 Oui. O Non.

(3 Sioui, qUEIS SONE CES ACLEUIS 2. ...t e e emeans

I S Y1 T o TR o o 0T [T
A votre-avis I'agriculture contribue-t-elle au dévdoppement local de la

commune :

O Oui. 3 Non.

Merci pour votre collaboration. Nous vous assureronque les informations
recueillies demeureront confidentielles et qu'elleseront utilisées pour des

raisons purement scientifiques.
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Questionnaire destiné aux transformateurs d’agrumes

Nom de I'enquétrice : M*'"® MENNIF Lyakout, 2°™année master (METE)

Objet de I'enquéte : le développement agricole €industrie agroalimentaire : cas de

Université d’A.MIRA de Bejaia : Faculté des scienceéconomique de gestion et

la commune d’El-kseur.

commerciale

1- ldentification de I'entreprise

RaAISON SOCIAIE . oot e e e e e e e e

Statut juridique :
O Privé
O Public
Forme juridique :
O EURL
O SARL

O Coopérative

O SNC
O SPA

Effectif du personnel :

Homme femme

A la création

Aujourd’hui

Le choix du secteur de production des boissons?

O Taille importante
O Codt faible

de marché des boissons

O Importance de profit

O Peu de concurrence

Votre entreprise est financée par :

3 Vos fonds propres.

O Crédit bancaire.

[ Capital social relationnel. A PréCiSEr.......c..vu it i i e e

O Autres a préciser
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Votre entreprise est-elle certifiée :

O Sioui, quel type de certification.............covi i

ST a1 o A oo 10T o[ ¥ Lo [
Avez-vous beénéficié des subventions de I'Etat ?

O Oui. O Non.

SiOUI, 1€S QUEIIES ... ettt e e e e e e e e e e e e e nnneeeeeennnes

Concernant I'animation du secteur agroalimentaire selon vous, I'Etat :
3 Joue un réle important.

O Ne joue pas grand role.

2- Marché des boisson et capacité de production

Les questions suivantes concernent juste les boiasaon gazeuses a base

d’agrumes.

Capacité de production totale et par espece :

Espéces Capacité de production (L/an)

orange

Citron

Autres

Total

Quelle est la variation de la demande selon saisons

La saison Printemps Eté hiver automne

La demande (L)

Quels sont les marchés d’écoulement de votre proddinal ?

O Local.

( Régional a préciser les régions.
O National.

O International.
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» Réseaux de distribution :
O Local (disant wilaya)
(3 Régional & PréciSer 1€S rEgIONS. .. ...ttt et e e e e e e e ee e e amns
I = o o = | PP
3 INEErNAtIONAL ... . e e e e e e
» Quels sont vos concurrents dans ce secteur ?
[ Les entreprises locales, & PréCiSer........ovvuuii it iiiieiie i e e e e
[ Les entreprises nationales, & PréCiSer.......ouviiiieriie it e eeme e ienens
(3 Les entreprises internationales, & PréCiSEr..........vuvvtiiieeaeeeiieieie e ennns
(3 Le marché informel, & PreCiSer.......c.ovv it

= Comment appréciez-vous la concurrence sur le marché des

= Craignez-vous cette concurrence ?

I I O 18 T o T8 {0 U o PR

I N[0 o T 01U {0 U o PP RUPPPPRPRPPRPIN
= Colt de production/unité @...........coeiiiiiii i, DA/L
» La répartition des codts de production :

[ Main d’GRUVIE......ivitiie it e e %

O Matiére premiere

I I =V ] 01 %

I 0 o0 %

O Emballages.......coooveiiiiiiii e %

3 AULIES e e QOPIECISEZ. .. vt e e
= Les problémes rencontrés :

O la qualité de produit fini. O Le financement.

O Le niveau bas des prix. O La distribution.

I N 1 =P

3- Approvisionnement en agrumes :

» La production de vos boissons est composer de :
O Poudredujus..........ccevvvvvneennn. .. %
(3 AQIUMES....cc.vnieieeeeeee e e ane %
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Vous approvisionner en agrumes au niveau :

O De la commune.

(J Régional A préciser..........ccvcvvevieennnnnnn.

(3 National. Précisez [a régiON. .. .....ccvuuirii it et e e e e e e e

O International. Précisez la région...............

Comment vous trouvez la qualité et les prix des agmes ?

Agrumes locaux | Agrumes non locaux

Bonne qualité

Qualité moyenne

La qualite Mauvaise qualité
Prix bas
Prix moyen
Le prix Prix cher

Le prix d’achat

Qui fixe le prix des agrumes?

O Le marché.

O L’Etat.

O Le producteur.

O Vous-méme.

O En négociation bilatérale.
Souhaitez-vous étre en collaboration avec

I'approvisionnement en agrumes?

O Oui 3 Non
L’approvisionnement des agrumes au niveau :

O Local i QX/an

O National :..................... QXl/an

O International.................. QX/an

les emprises concurrentes pour

Désirez-vous entretenir des relations permanentes vec les producteurs

d’agrumes locaux :

O Oui 7 Non

114



Annexen 02

De quelle fagcon voudriez-vous entretenir cette reten ?
O Une concertation directe
O Avec un organisme intermédiaire institutionnel

(3 AULIES PrOPOSITIONS ...uuuieiiiieiee e e e e e e e e e e e ee ettt e e e e e e e e e e e e e e eeeeessaennnnn s

4- Le rapport |IAA et le développement local

comment comprenez-vous la notion de développement
[oTo%= | PP PPPPTTTPPPPRN
Quelle contribution apportez-vous a votre
(010] 1010 01U ] 0 13T

Vous intéresserait-il d’étre en coordination avec @utres acteurs : agriculteurs,
collectivité locale, les entreprises de transformain, les entreprises de

distribution, institution de formation, de recherche ... etc?

O Oui 3 Non.

A votre-avis I'industrie agro-alimentaire contribue-t-elle au développement local

de la commune :

O Oui. J Non.

Merci pour votre collaboration. Nous vous assureronhque les informations
recueillies demeureront confidentielles et qu’elleseront utilisées pour des raisons

purement scientifiques.
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Les bilans agrumicoles de la commune d’Elkseur poua période 2002-2013
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Bilan agrumicole pour la compagne : 2003-2004
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= Bilan agrumicole pour la compagne : 2004-2005
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Bilan agrumicole pour la compagne : 2006-2007
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Bilan agrumicole pour la compagne : 2007-2008
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= Bilan agrumicole pour la compagne : 2008-2009
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= Bilan agrumicole pour la compagne : 2009-2010
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Bilan agrumicole pour la compagne : 2010-2011
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Bilan agrumicole pour la compagne : 2011-2012
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= Bilan agrumicole pour la compagne : 2012-2013
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Résumeé

Pour une intégration harmonieuse des comportementstratégies des acteurs
locaux, le partenariat est I'une des voies les plusilégiées dont la concertation est

I’élément principal.

La commune d’El-kseur possede des potentialitéscalgs et industrielles
susceptibles d’'instaurer une démarche coopératite des producteurs agricoles et les
opérateurs industriels. Mais les actions menédgsaacteurs economiques de la commune
restent inefficace, car elles se limitent aux refet informelles occasionnelles. Cependant,
modifier les comportements d’acteurs au profiddeeloppement de la commune ne peut se
faire qu’avec I'établissement d’'une action colleetiPour autant, 'Etat devrai jouer un réle
important dans la conduite du comportement harnonides acteurs au niveau de la

commune.

Mot clés : développement local, partenariat, commune d’Eltkse
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