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Introduction générale

Depuis la seconde moiti¢ du XXe siecle, la mondialisation et I’accélération des activités
industrielles ont engendré des bouleversements environnementaux sans précédent. Le
changement climatique, provoqué par 1’augmentation des émissions de Gaz a Effet de Serre
(GES), se manifeste par des phénoménes extrémes : vagues de chaleur, montée du niveau des
océans et perturbations des écosystemes. Selon le Groupe d'experts intergouvernemental sur
I'évolution du climat ( GIEC, 2023), le réchauffement planétaire pourrait dépasser +1,5°C deés

2030 si les tendances actuelles persistent, avec des conséquences irréversibles.

Parall¢lement, la perte de biodiversit¢ atteint un rythme alarmant : la Plateforme
intergouvernementale sur la biodiversité et les services écosystémiques (IPBES, 2019) estime
qu’un million d’espéces sont menacées d’extinction en raison de la déforestation, de la pollution
et de la surexploitation des ressources. Les océans, véritables puits de carbone, subissent une
acidification et une accumulation de déchets plastiques — avec prés de 11 millions de tonnes
rejetées annuellement selon le Programme des Nations unies pour I’environnement (PNUE,
2011). Les sols, quant a eux, se dégradent sous l’effet de 1’agriculture intensive et des

contaminants chimiques, compromettant la sécurité alimentaire.

Ces crises écologiques sont indissociables des modeles économiques linéaires hérités de la
révolution industrielle, fondés sur une exploitation non durable des matiéres premicres.
L’épuisement progressif des ressources (eau, minerais, énergies fossiles) menace directement
la croissance mondiale, comme le soulignent les travaux du Club de Rome des 1972. Face a
cette urgence, les institutions internationales 1’Organisation des Nations unies (ONU) et
I’Organisation de coopération et de développement économiques (OCDE) plaident pour une
transition vers une €conomie verte — un systeéme conciliant performance économique, justice

sociale et régénération des écosystemes.

Dans ce contexte, le secteur financier joue un role clé. Les banques, en tant qu’intermédiaires
majeurs, doivent repenser leurs pratiques pour orienter les capitaux vers des projets durables.
C’est ici que les fintechs — des acteurs innovants utilisant la technologie pour révolutionner les
services financiers — entrent en jeu. Leur agilité, leur expertise numérique et leur capacité a
développer des solutions sur mesure pourraient catalyser I’essor de la finance verte, un
ensemble de mécanismes financiers (obligations vertes, crédits verts, Investissement

Socialement Responsable) visant a soutenir des projets a impact environnemental positif.

Parmi les économies émergentes, le Kenya se distingue comme un laboratoire vivant de cette
synergie entre innovation financiere et durabilité. Pays pionnier des fintechs en Afrique avec
des succés comme M-Pesa (service de mobile banking utilisé par plus de 80 % de la population
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Introduction générale

adulte), il combine des défis environnementaux pressants (sécheresses récurrentes,
déforestation) et une dynamique entrepreneuriale tournée vers les solutions vertes. Le
gouvernement kényan encourage officiellement la finance verte, comme en témoignent la
Stratégie nationale pour les obligations vertes (2019) ou les partenariats avec la Banque

mondiale pour financer des projets climatiques.
Question centrale :

Dans quelle mesure l'intégration des fintechs peut-elle favoriser le développement de la finance
verte et contribuer a la transition vers un systéme financier durable, particulierement dans des

contextes émergents comme le Kenya ?

Toutefois, cette interrogation souléve des questions secondaires :

Les banques sont-elles prétes a collaborer efficacement avec ces nouveaux acteurs ?

Dans quelle mesure cette coopération peut-elle transformer durablement le systeme financier ?
Quels sont les freins institutionnels, réglementaires ou technologiques qui entravent cette
synergie ?

Pour y répondre, nous formulons les hypothéses suivantes :

H1 : Les fintechs améliorent I'efficacité, I'accessibilité et la tragabilité des solutions de finance

verte.

H2 : Leur technologie renforce la transparence et la performance environnementale des produits
financiers, bien que des freins contextuels (institutionnels, réglementaires) puissent en limiter

I’adoption.
Objectifs et Méthodologie :

Ce mémoire vise a évaluer I’impact de I’intégration fintechs-banques sur la finance verte, a

travers trois axes :

e Identifier les apports spécifiques des fintechs (innovation, inclusion, réduction des
colts).

e Analyser comment les banques peuvent s’approprier ces outils pour accélérer leur
transition €cologique.

e Proposer des pistes pour une collaboration efficace, en surmontant les obstacles

identifiés.
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La méthodologie reposera sur :

Une revue de la littérature académique et professionnelle croisant finance durable et fintech,
I’analyse d’études de terrain et d’entretiens avec des acteurs clés et une étude de cas sur le

Kenya, pays pionnier en innovations fintech en Afrique,

Ce travail s’articulera autour de trois grands chapitres : un premiere chapitre théorique
consacrée a la compréhension des concepts de finance verte, fintechs et banque, un deuxiéme
chapitre analytique sur les opportunités et les limites de leur intégration, et enfin un dernier

chapitre empirique s’appuyant sur une étude de cas sur le Kenya.



Chapitre 1
Finance verte et fintech

Cadre conceptuel et théorique



Chapitre 1 Finance verte et fintech cadre conceptuel et théorique

Dans un monde marqué par des défis environnementaux, sociaux et économiques sans
précédent, la finance et la technologie jouent un role central dans la transformation des systémes
¢conomiques. La finance verte émerge comme une réponse essentielle aux impératifs de
durabilité, visant a orienter les flux financiers vers des projets respectueux de 1’environnement
et a soutenir une croissance ¢économique alignée sur les objectifs de développement durable.
Parall¢lement, les technologies financiéres (fintechs) révolutionnent le secteur financier en
rendant les services plus accessibles, transparents et efficaces, tout en ouvrant de nouvelles

perspectives pour 1’innovation.

L’intersection entre la finance verte et les fintechs représente une opportunité majeure pour
accélérer la transition vers un systéme financier durable et inclusif. En effet, les fintechs, grace
a leurs innovations numériques, peuvent faciliter I’accés aux financements verts, améliorer la
transparence des investissements responsables et réduire les colits des transactions écologiques.
Cependant, cette convergence souléve également des questions fondamentales : dans quelle
mesure les fintechs peuvent-elles réellement soutenir le développement de la finance verte ?
Quels sont les obstacles a leur adoption a grande échelle ? Et quels modéles d’innovation

permettent de concilier performance économique et impact environnemental ?

Pour explorer ces questions, ce chapitre s’articule autour de trois axes principaux. Dans un
premier temps, nous définirons la finance verte et analyserons ses enjeux dans un contexte
mondial marqué par ’urgence climatique et la nécessité d’une transition écologique. Ensuite,
nous examinerons le concept des fintechs, en mettant en lumiére leur role dans 1’innovation
financiére et leur capacité a transformer les services financiers traditionnels. Enfin, nous
¢tudierons D’intersection entre les fintechs et la finance verte, en identifiant les synergies
possibles, les défis a surmonter et les modeles émergents qui allient performance économique

et durabilité environnementale.
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1. Généralités sur la finance verte

Face aux enjeux climatiques, les nations réorientent leurs mode¢les économiques vers une
diversification soutenue par des approches durables. Une mutation récente se dessine, liant
étroitement sauvegarde des écosystémes et allocation de capitaux vers des projets a faible
impact environnemental. Dans ce contexte, 1’essor d’une finance dite « verte » constitue
désormais un socle incontournable pour accélérer cette évolution vers des économies résilientes

et respectueuses du vivant.
1.1 Définitions de la finance verte

La finance verte, ou finance durable, désigne I’ensemble des opérations financieéres qui
soutiennent des projets ou des entreprises ayant un impact positif sur I’environnement. Elle vise
a favoriser une économie bas carbone en réorientant les flux financiers vers des activités

respectueuses du climat et de la biodiversité. (Banque de France , 2021)

Selon (Moret, 2018), la finance verte peut étre définie comme une notion qui regroupe les
actions et opérations financiéres favorisant 1’émergence d’une économie verte inclusive, en
atténuant les effets du changement climatique et en s’adaptant a ses conséquences cette
définition met en avant le réle de la finance verte dans la transition vers une économie durable.

Deux approches sont souvent utilisées pour définir la finance verte.

Une approche basée sur la finalité : elle regroupe les financements destinés a soutenir des
activités qui ont un impact environnemental positif, comme les énergies renouvelables ou la
mobilité durable. Une approche axée sur la gestion des risques environnementaux : elle se
concentre sur la maniere dont les investisseurs prennent en compte les risques liés au climat et

a I’environnement dans leurs décisions financiéres.

L’Accord de Paris de 2015 a renforcé cette approche en fixant un objectif clair : aligner les flux
financiers mondiaux avec des investissements compatibles avec la limitation du réchauffement
climatique. Ainsi, la finance verte est devenue un levier clé pour le financement de la transition

énergétique et écologique (Forum pour I’Investissement Responsable, 2018)

Ainsi, la finance verte s’appuie sur divers outils financiers, tels que les obligations vertes, les
fonds d’investissement durables et les préts verts, pour canaliser les capitaux vers des projets

¢cologiques (ISO, 2020)
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1.2 Les instruments de la finance verte

La finance verte repose sur divers instruments financiers qui permettent de canaliser les

investissements vers des projets respectueux de 1’environnement.
e Obligations vertes (Green Bonds)

Les obligations vertes sont des titres de dette émis par des entreprises, des gouvernements ou
des institutions financieres dans le but de financer des projets ayant un impact environnemental
positif. Ces projets peuvent inclure le développement des énergies renouvelables, telles que le
solaire, I'éolien ou I'hydraulique, la construction d'infrastructures durables comme les transports
propres et les batiments écologiques, ainsi que des initiatives visant a améliorer 1'efficacité
énergétique et a promouvoir une gestion durable des ressources naturelles. En mobilisant des
capitaux pour des activités respectueuses de I'environnement, les obligations vertes jouent un

role clé dans la transition vers une économie plus durable et responsable.

Le marché des Green Bonds a connu une croissance exponentielle. En 2023, il a dépassé 500
milliards de dollars d’émissions cumulées (Climate Bonds Initiative, 2023). La mise en place
de standards internationaux, tels que les Green Bond Principles (GBP) de I’ International Capital
Market Association (ICMA), renforce la transparence et la crédibilit¢ de ces instruments

financiers.
e Fonds d’investissement verts et ISR (Investissement Socialement Responsable)

Les fonds d’investissement verts intégrent des criteres Environnementaux, Sociaux et de
Gouvernance (ESG) dans leurs décisions d’investissement. Parmi eux, on trouve les fonds ISR,

qui favorisent des entreprises et des projets ayant un impact positif sur I’environnement.

Un exemple notable est le fonds Amundi ISR, qui a mobilis¢ plus de 30 milliards d’euros en
2022 (Amundi, 2022) . Ces fonds permettent aux investisseurs institutionnels et particuliers de

contribuer a la transition écologique tout en recherchant des rendements financiers compétitifs.
e Préts verts (Green Loans)

Les préts verts sont des financements proposés par des banques et des institutions financieres a
des conditions avantageuses, destinés a soutenir des projets respectueux de 1’environnement.
Ces préts peuvent couvrir un large éventail de secteurs, tels que la rénovation énergétique des
batiments pour en améliorer I’efficacité, le développement de transports propres visant a réduire
les émissions de gaz a effet de serre, ou encore des projets agricoles durables qui favorisent une

gestion responsable des ressources naturelles. En encourageant des initiatives a impact

6



Chapitre 1 Finance verte et fintech cadre conceptuel et théorique

environnemental positif, les préts verts contribuent activement a la transition écologique et a la

promotion de pratiques économiques plus durables.

Par exemple, la Banque Européenne d’Investissement (BEI) a financé de nombreux projets
d’efficacité énergétique en Europe, permettant de réduire la consommation d’énergie et les

émissions de CO2 (BEI, 2021)
1.3 Les acteurs de la finance verte

Les acteurs publics et privés s'engagent activement pour exploiter les opportunités offertes par

ce secteur en plein essor, chacun jouant un role distinct dans son développement.
e Les émetteurs de financements verts
Ce sont ceux qui créent et distribuent des instruments financiers écologiques :

-Les Etats et collectivités : émettent des obligations vertes pour financer des infrastructures

durables.

-Les banques de développement : soutiennent les projets écologiques avec des préts avantageux

(ex. Banque Mondiale).

-Les entreprises : financent leur transition écologique en émettant des obligations vertes.
e Les régulateurs et agences de notation

Ils assurent la transparence et la crédibilité des investissements :

Les banques centrales : integrent les risques climatiques dans la régulation bancaire.

Les agences de notation ESG : évaluent les performances environnementales des entreprises

pour guider les investisseurs.
e Les gestionnaires d’actifs et investisseurs
IIs financent la transition écologique en intégrant des critéres durables.
Les fonds d’investissement : gerent des portefeuilles dédiés aux projets verts.

Les banques et assurances : proposent des produits financiers responsables (ex. préts

¢cologiques, assurance climatique).
1.4 Les enjeux et les objectifs de la finance verte

La finance verte représente un levier essentiel pour répondre aux défis environnementaux

actuels, tels que le changement climatique, la perte de biodiversité et la raréfaction des
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ressources naturelles. Elle vise a orienter les flux financiers vers des projets durables tout en

conciliant performance économique et responsabilité environnementale.
1.4.1 Les enjeux

Les enjeux de la finance verte sont multiples et déterminants pour la transition vers un modele

¢conomique durable. Ils concernent notamment :
e Le financement de la transition écologique :

La finance verte joue un rdle crucial dans le financement de projets liés a la transition
énergétique, tels que les énergies renouvelables, 'efficacité énergétique et la gestion durable
des ressources naturelles. Ces projets nécessitent des investissements massifs, souvent difficiles

a mobiliser sans l'intervention des acteurs financiers.
e La lutte contre le changement climatique :

Les obligations vertes (green bonds) sont un outil clé pour financer des projets de réduction des
émissions de gaz a effet de serre et d'adaptation au changement climatique (GIEC., 2021). Ces
instruments permettent de canaliser les fonds vers des initiatives concrétes, comme la

construction de parcs €oliens ou la restauration de foréts.
e Risques liés au greenwashing :

L'un des principaux défis de la finance verte est de garantir la transparence et l'intégrité des
investissements. Le greenwashing, ou écoblanchiment, consiste a présenter des projets comme
écologiques alors qu'ils ne le sont pas réellement. Cela peut miner la confiance des investisseurs

et des épargnants
e Régulation et harmonisation des normes :

Pour éviter les dérives, il est essentiel de mettre en place des cadres réglementaires solides. Par
exemple, I'Union Européenne a développé une taxonomie verte pour définir ce qui constitue un
investissement durable. Cette régulation vise a harmoniser les critéres environnementaux,

sociaux et de gouvernance (ESG) a 1'échelle mondiale.
1.4.2 Les objectifs de la finance verte

La finance verte occupe une place centrale dans la transition vers une économie durable. Elle
ne se limite pas a la réduction des impacts environnementaux, mais vise également a mobiliser

les capitaux nécessaires pour financer des projets ecologiques et a garantir une transition
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équitable pour toutes les populations. Ainsi, les objectifs de la finance verte peuvent étre

regroupés en trois grandes catégories : environnementale, économique et sociale.
e Objectifs environnementaux

La finance verte vise a réduire les émissions de gaz a effet de serre, préserver les écosystémes
et promouvoir une économie circulaire. Elle soutient les investissements dans les énergies
renouvelables, 1’efficacité énergétique et la gestion durable des ressources pour limiter le
réchauffement climatique a 1,5°C (GIEC., 2021) Elle encourage également la réduction des
déchets et la réutilisation des matériaux, comme le prévoit le plan d’action pour 1’économie

circulaire de I’Union Européenne (Commission Européenne., 2020)
e Objectifs économiques

La finance verte mobilise des capitaux privés et publics pour financer des projets durables, tels
que les énergies renouvelables, les infrastructures vertes et les transports propres. Environ 90
000 milliards de dollars d’investissements seront nécessaires d’ici 2030 pour atteindre les
Objectifs de développement durable (ODD) et assurer une transition vers une économie bas
carbone (Banque Mondiale, 2021). Les obligations vertes, dont le marché a atteint 1 000
milliards de dollars en 2021, jouent un rdle clé dans ce financement (Climate Bonds Initiative,

2023)
e Objectifs sociaux

La finance verte promeut une transition juste en créant des emplois verts, estimés a 24 millions
d’ici 2030 (Organisation Internationale du Travail (OIT), 2021). Et en soutenant les
populations vulnérables. Elle encourage 1’inclusion financiére, permettant aux
petites entreprises et aux communautés rurales d’accéder a des financements pour
des projets durables. Des politiques de reconversion et des initiatives de

microfinance verte sont mises en place pour accompagner cette transition.

La finance verte est un levier clé pour accélérer la transition vers une économie durable. En
mobilisant des instruments comme les obligations vertes, les préts écologiques et les fonds ISR,
elle oriente les capitaux vers des projets respectueux de I’environnement. Cependant, des défis
tels que le greenwashing et le manque de normes harmonisées persistent. Grace a ses objectifs
environnementaux, économiques et sociaux, elle contribue a la lutte contre le changement
climatique, a la création d’emplois verts et & une transition juste. Ainsi, la finance verte

s’affirme comme un outil indispensable pour atteindre les ODD et construire un avenir durable.
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Pour conclure, la finance verte, en canalisant les capitaux vers des projets durables via des
instruments comme les obligations vertes et les crédits carbone, représente un levier essentiel
pour concilier performance économique et transition écologique, malgré les défis persistants de

transparence et d'harmonisation réglementaire.
2. Généralités sur les technologies financiéres

Les avancées technologiques ont profondément transformé de nombreuses industries a travers
le monde, et le secteur financier n'y fait pas exception avec 1’essor des technologies financiéres,
communément appelées fintechs. Cette évolution a créé de nouvelles opportunités, tout en
posant des défis aux acteurs traditionnels du secteur bancaire. Cette section se propose
d’examiner les principales caractéristiques des fintechs, en mettant en avant leur définition, leur
impact sur le systéme financier, les technologies qu’elles exploitent, ainsi que les enjeux et défis

qu’elles soulévent.
2.1 Définitions des fintechs

Les fintechs sont des entreprises qui utilisent des technologies innovantes pour transformer et
améliorer les services financiers, en rendant ces services plus accessibles, efficaces et moins

colteux que les offres traditionnelles des banques et institutions financiéres.

(Zavolokina, 2020) avance que les fintechs sont des startups ou des entreprises technologiques
qui redéfinissent les services financiers en utilisant des outils numériques pour offrir des
alternatives aux services bancaires traditionnels, souvent en ciblant des segments de marché

sous-desservis.

Les fintechs, telles qu’elles ont été définies, par le Conseil de Stabilité Financiére (Conseil de
Stabilité Financiére (CSF), 2019), désignent l'innovation technologique dans le domaine des
services financiers, qui peut conduire a de nouveaux modéles d'affaires, applications, processus
ou produits, et avoir un impact significatif sur les marchés financiers, les institutions financiéres

et la fourniture de services financiers.

Le CSF met l'accent sur le fait que les fintechs peuvent a la fois améliorer 1'efficacité et
l'inclusion financiere, mais aussi poser des défis en maticre de stabilité financiere, de régulation

et de supervision.

J. MALDONATO (2019) les Fintechs sont des startups qui misent sur les technologies

numériques pour dynamiser 1’univers de la finance. Il précise que ces startups introduisent des
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innovations de rupture qui mettent a 1’épreuve le modele bancaire traditionnel, notamment a

travers la crypto-monnaie, les systémes de paiement mobile et le financement participatif.
2.2 L’impact des fintechs sur le secteur financier

L'impact des fintechs sur le secteur financier est profond et multidimensionnel. Celle-ci
transforment les services financiers en introduisant des innovations technologiques qui
modifient les modéles d'affaires traditionnels, améliorent 1'efficacité et élargissent I'acceés aux

services financiers.
2.2.1 Amélioration de l'efficacité et réduction des coiits

Les fintechs utilisent des technologies comme l'intelligence artificielle, la blockchain? et le Big
Data? pour automatiser les processus, réduire les coiits opérationnels et accélérer les
transactions. Par exemple, les plateformes de paiement mobile et les néobanques offrent des
services plus rapides et moins coliteux que les banques traditionnelles (Zavolokina, 2020, p.

45)
e Inclusion financiére

Les fintechs jouent un réle clé dans I'inclusion financiere en fournissant des services financiers
a des populations sous-desservies, notamment dans les régions rurales ou les pays en
développement. Les services de mobile banking et les microcrédits en ligne en sont des
exemples (Maldonato, 2019, p. 67)

e Transformations des modeéles d'affaires traditionnels

Les fintechs perturbent les modeles d'affaires des institutions financiéres traditionnelles en
proposant des alternatives numériques. Par exemple, les robo-advisors® (conseillers
automatisés) concurrencent les gestionnaires de patrimoine traditionnels, et les plateformes de
prét P2P* (peer-to-peer) offrent des alternatives aux banques pour le crédit.

e Innovation dans les services de paiement

! La blockchain est une technologie de stockage et de transmission d’informations sécurisée, décentralisée et
transparente.

2 Terme désignant I'ensemble des données massives, variées et générées a grande vitesse, souvent issues de
sources numériques

3 Un robo-advisor est une plateforme en lighe qui fournit des conseils financiers automatisés via des
algorithmes.

4 modéle d’échange direct entre particuliers, sans intermédiaire bancaire. En finance, il désigne le prét ou
I'investissement entre individus via une plateforme en ligne.
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Les fintechs ont révolutionné les systemes de paiement avec des solutions comme les
portefeuilles électroniques (e-wallets), les paiements mobiles et les cryptomonnaies. Ces

innovations rendent les transactions plus rapides, sécurisées et accessibles.
2.3 Les produits et services proposés par fintechs

Il existe six segments de produits, accompagnés des services de soutien au marché et des
segments périphériques liés au service bancaire de base. Les services de soutien au marché,
sont associés a des innovations et a des technologies récentes qui, bien qu'elles ne soient pas
exclusivement propres au secteur financier, contribuent de maniére significative a I'évolution

de la technologie financiere.
2.3.1 Services de paiement et de transfert d'argent

Les fintechs ont transformé les services de paiement et de transfert d'argent en proposant des
solutions innovantes, allant des paiements mobiles sécurisés aux portefeuilles numériques et

aux transferts internationaux rapides et économiques.

o Paiements mobiles : Solutions comme Apple Pay et Google Pay pour des transactions

sans contact sécurisées.

« Transferts d'argent internationaux : Plateformes comme Wise® et Revolut® pour des

envois d'argent a moindre co(t et rapides.

o Portefeuilles numériques (wallets) : PayPal, Venmo et Alipay pour stocker de I'argent

et payer en ligne
2.3.2 Services bancaires en ligne (Neobanques)

Les néobanques ont démocratisé l'accés aux services bancaires en proposant des comptes
numériques simples, rapides et sans frais cachés, redéfinissant ainsi l'expérience bancaire

traditionnelle.

« Comptes bancaires numériques : N26’, Revolut pour une gestion bancaire en ligne

sans frais cachés.

o Cartes virtuelles : Sécurisation des paiements en ligne avec des cartes jetables.

5 Ex-TransferWise, solution spécialisée dans les transferts d'argent internationaux a faible co(t.
6 Plateforme financiére britannique offrant des services bancaires, de change et d’investissement via une app.
7 Néobanque allemande proposant des services bancaires 100 % en ligne via une application mobile.
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e Gestion de budget: Outils intégrés pour suivre les dépenses et épargner

automatiquement.
2.3.3 Blockchain et crypto-monnaies

Les fintechs exploitent la blockchain et les crypto-monnaies pour offrir des services variés,
allant des portefeuilles crypto sécurisés aux plateformes d'échange, en passant par des solutions

innovantes pour la finance décentralisée (DeFi).

« Portefeuille crypto : Ledger® (hardware) et Coinbase® (software) pour sécuriser les

actifs numeriques.

« Plateformes d'échange : Binance!® et Coinbase pour trader des cryptos avec des

fonctionnalités variées.
2.3.4 Régtech (Technologie de conformité réglementaire)

Les fintechs utilisent des technologies de pointe comme l'intelligence artificielle et I'analyse de
données pour renforcer la lutte contre la fraude, tout en automatisant et en simplifiant les

processus de conformité réglementaire, tels que le KYC et 'AML.

o Lutte contre la fraude : I’lA et I’analyse de données pour détecter les transactions

suspectes.

¢ Conformité KYC/AML : Automatisation des vérifications d'identité et surveillance

des activités illégales.

En conclusion, les fintechs, en révolutionnant les services financiers via l'innovation
technologique (1A, Blockchain, Open Banking), ameliorent I'efficacité, I'inclusion financiére et
la transparence des marchés, tout en imposant aux acteurs traditionnels une nécessaire

adaptation face a ces disruptions numériques.
3. L’intersection entre fintech et finance verte

L’intersection entre les fintechs et la finance verte incarne une dynamique transformatrice, ou
les innovations technologiques redéfinissent les mécanismes de financement durable. Cette
convergence répond a une double urgence : accélérer la transition écologique tout en

modernisant les systémes financiers traditionnels (Briere & Ramelli, 2020)

8 Entreprise francaise spécialisée dans la sécurité des crypto-actifs

% Plateforme américaine d’échange de crypto-monnaies.

10 une plateforme mondiale d’échange de crypto-monnaies, fondée en 2017, qui permet d’acheter, vendre et
échanger des actifs numériques comme le Bitcoin ou I'Ethereum.
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3.1 Les fintechs comme catalyseurs de la finance verte

Les fintechs exploitent des technologies disruptives pour adresser les enjeux environnementaux

contemporains. Trois innovations majeures illustrent cette dynamique :

-Plateformes de crowdfunding®! vert : des acteurs comme Enerfip'? ou Lumo®® démocratisent
l'accés aux investissements dans les énergies renouvelables, permettant aux particuliers de

financer directement des projets écologiques (UNEP, 2020).

-Blockchain et tragabilité financiére : la tokenisation'* des obligations vertes, expérimentée par
la Banque Mondiale (2021), offre une transparence inédite sur 1'allocation des fonds, réduisant

ainsi les risques de greenwashing (Cambridge Centre for Alternative Finance, 2023).

-Intelligence artificielle et analyse ESG : des startups comme Clarity Al développent des
algorithmes capables d'analyser des milliers de points de données ESG, fournissant aux

investisseurs des évaluations précises de l'impact environnemental des entreprises (NGFS,

2022).

Ces innovations permettent une allocation plus efficiente des capitaux vers des projets bas-

carbone, tout en renforcant la crédibilité des marchés durables.
3.2 Défis structurels et réglementaires
Malgreé leur potentiel transformateur, les fintechs vertes rencontrent quatre obstacles majeurs :

-Fragmentation réglementaire : les fintechs operent dans un cadre juridique souvent flou,
surtout pour les projets transfrontaliers (ex : crypto-actifs verts). La divergence des normes ESG

entre pays complexifie 1’évaluation des risques (TCFD, 2023)

-Cybersécurité et greenwashing numérique : les plateformes vertes sont vulnérables aux
cyberattaques (ex : piratage de données ESQG). Par ailleurs, I’opacité des algorithmes d’1A peut

masquer des biais dans 1’analyse des projets "durables" (World Economic Forum, 2022).

1 Mode de financement participatif qui permet a des particuliers de contribuer financiérement a un projet via
une plateforme en ligne, en dehors des circuits bancaires traditionnels.

12 plateforme francaise de financement participatif dédiée aux projets d’énergies renouvelables. Elle permet
aux citoyens d’investir directement dans la transition énergétique.

13 plateforme de financement participatif spécialisée dans les projets écologiques (énergies renouvelables,
mobilité durable), accessible aux particuliers.

14 Processus qui consiste a transformer un actif (financier, physique ou environnemental) en un jeton
numérique (token) échangeable sur une blockchain, ce qui permet de le fractionner, le transférer ou le sécuriser
de maniere décentralisée.
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-Acces aux capitaux : les fintechs vertes, souvent des startups, peinent a lever des fonds face
aux acteurs traditionnels. Seules 12% des fintechs climatiques ont atteint le stade de scale-up

Ben 2022 (Cambridge Centre for Alternative Finance, 2023).

-Inclusion vs exclusion technologique : Bien que les fintechs promeuvent 1’inclusion, les
populations peu connectées (zones rurales, pays en développement) risquent d’étre exclues des
solutions vertes numérisées (Banque Mondiale, 2021). Malgré leur potentiel, les fintechs vertes

font face a des obstacles majeurs.
3.3 Perspectives et implications pour I’économie durable

A long terme, I’intersection fintech-finance verte pourrait reconfigurer les marchés financiers.
La tokenisation des actifs verts (crédits carbone, énergies renouvelables) ouvre la voie a des
marchés secondaires liquides, capables de mobiliser des capitaux privés a grande échelle. En
outre, les solutions de microfinance verte via applications mobiles (ex. Aspiration aux Etats-
Unis) incluent des populations marginalisées dans la transition écologique, alignant inclusion
financiere et durabilité (UNEP, 2020). Toutefois, cette dynamique dépendra de la capacité des
acteurs a concilier innovation technologique et rigueur méthodologique, notamment pour éviter

les biais algorithmiques ou les surinterprétations des données ESG (NGFS, 2022).

Ainsi, l'intégration des fintechs dans la finance verte offre des opportunités transformatrices
(crowdfunding vert, blockchain, IA) pour accélérer la transition €cologique, mais doit
surmonter des défis majeurs (réglementation, cybersécurité, inclusion) afin de concilier

pleinement innovation technologique et impact environnemental durable.

Ce premier chapitre a posé les bases conceptuelles nécessaires a I'analyse de I'intégration des
fintechs dans la finance verte. Nous avons démontré que si la finance verte constitue un levier
essentiel pour orienter les capitaux vers des investissements durables, les fintechs apportent
quant a elles I'agilité technologique et I'innovation nécessaires pour rendre ces financements
plus accessibles et efficaces. L'étude des mécanismes d'action - finance participative,
blockchain, 1A et paiements digitaux - a révélé un potentiel transformationnel certain, bien que
tempéré par des defis réglementaires, technologiques et d'inclusion. Ces enseignements
théoriques ouvrent la voie a une analyse plus opérationnelle dans le chapitre suivant, qui
examinera concrétement les opportunités pour les banques, les limites de cette intégration, et

son impact sur la stabilité financiere et le développement durable.

15 Entreprise Fintech ayant dépassé le stade de démarrage avec croissance significative.
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Chapitre I1 Les opportunités et les défis de I’intégration des fintechs dans la
finance verte pour les banques

Face aux défis croissants du changement climatique et a la nécessité d’une transition
vers une économie durable, la finance verte est devenue un enjeu majeur pour le secteur
financier mondial. Dans ce contexte, les fintechs émergent comme des acteurs clés en proposant
des solutions innovantes permettant d’accélérer 1’adoption de pratiques financiéres
respectueuses de I’environnement. En intégrant des technologies avancées comme
I’intelligence artificielle, la blockchain et le Big Data, ces entreprises révolutionnent les
modeles traditionnels de financement et facilitent 1’acceés aux ressources pour des projets

¢cologiques.

L’intégration des fintechs dans la finance verte ouvre de nouvelles perspectives pour les
banques et les institutions financieres. Grace a ces innovations, les fintechs permettent
d’optimiser la gestion des risques environnementaux, ¢élargir leur offre de produits verts et
améliorer I’inclusion financiére en facilitant le financement de projets durables. Cependant,
cette transition n’est pas sans défis. L essor rapide des fintechs pose des questions en matiére
de régulation, de cybersécurité, de protection des données et d’interopérabilité¢ avec les
systetmes bancaires traditionnels. De plus, 1’adoption de ces technologies varie selon les
contextes économiques et institutionnels, rendant leur impact inégal a travers les régions du

monde.

Ce chapitre explore dans un premier temps les opportunités que représente 1’intégration des
fintechs pour les banques, en mettant en avant les gains en efficacité, en accessibilité et en
impact environnemental. Ensuite, il met en lumiére les défis et limites de cette transition,
notamment les enjeux liés a la régulation, a la sécurité des transactions et aux risques
systémiques. Enfin, une analyse approfondie sera menée sur I’impact de cette intégration sur la
stabilité financicre et le développement durable, avec un focus particulier sur le cas du Kenya.
Ce pays se distingue par un €cosysteme fintech dynamique ayant favorisé 1’inclusion financiere
et le développement de solutions vertes, illustrant ainsi les bénéfices et les limites de cette

intégration dans un contexte économique spécifique.
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1. Les opportunités offertes par les fintechs aux banques dans la finance verte

Dans un contexte mondial marqué par une prise de conscience croissante des enjeux
climatiques, les banques doivent concilier les attentes des parties prenantes en matiere de
durabilité et le cadre réglementaire strict. Les fintechs, par leur agilité et leur innovation, leur
offrent des leviers uniques pour accélérer leur transition verte. Cette section explore comment
elles aident les banques a moderniser leurs services, améliorer la gestion des risques

environnementaux, et renforcer leur image, tout en s’alignant sur les régulations.
1.1 Accélération du financement des projets verts

L’intégration des fintechs dans la finance verte représente une opportunité majeure pour les
banques, leur permettant de moderniser leurs services, de répondre aux exigences

réglementaires croissantes et de s’aligner sur les objectifs de développement durable.
e Facilitation de I’accés aux capitaux

Les plateformes de crowdfunding ou de peer-to-peer lending connectent directement les
investisseurs et les porteurs de projets verts (énergies renouvelables, efficacité énergétique,
etc.). Pour les banques, ces outils élargissent leur offre de financement vert et attirent une

clientele engagée (Chollet, 2018, p. 1451).

Les fintechs vertes comme Lendosphere'® (France) et Abundance Investment *’(Royaume-Uni)
démontrent 1'impact des collaborations banques-fintech. Lendosphere a mobilis¢ 160M€ pour
des énergies renouvelables via du crowdfunding, tandis qu'Abundance Investment facilite
I'investissement P2P dans des projets durables (100M£ depuis 2012). Ces partenariats
permettent aux banques d'élargir leur offre verte et de renforcer leur Responsabilité Sociétale

des Entreprises (RSE)
e Mobilisation de I’épargne verte

Les fintechs simplifient I’orientation de 1’épargne des particuliers et des entreprises vers des
projets verts via des applications et plateformes digitales. Elles démocratisent 1’acces a des
produits d’investissement durable (obligations vertes, fonds ESG, etc.), permettant aux banques
d’élargir leur offre et de répondre a la demande croissante pour des placements responsables

(Gomber, Journal of Business Economics., 2018).

16 plateforme francaise de financement participatif spécialisée dans les projets liés a la transition énergétique,
permettant aux citoyens d’investir dans les énergies renouvelables.
17 plateforme britannique de financement participatif spécialisée dans les investissements durables.
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Parmi les fintechs engages dans la finance verte, nous pouvons citer Clim8 Invest'8, plateforme
d'investissement vert mobile, qui démontre comment les fintechs transforment 1'épargne
durable. Spécialisée dans les portefeuilles dédiés a la transition énergétique et a I'économie
circulaire, elle prouve la viabilit¢ d'une offre 100% durable combinant simplicité d'usage et
transparence. Son succés aupres des épargnants engagés offre aux banques un modeéle pour

développer des produits verts innovants et cibler cette clientele croissante
1.2 Amélioration de la gestion des risques environnementaux et climatiques

L’intégration des fintechs dans la finance verte offre aux banques une opportunité majeure
d’améliorer la gestion des risques environnementaux et climatiques. Grace a des outils
technologiques innovants, les fintechs permettent une évaluation plus précise, une surveillance
en temps réel et une atténuation proactive des risques liés au changement climatique et a la

dégradation de I’environnement.

e Analyse avancée des données et modélisation des risques

Les fintechs utilisent des technologies de pointe comme l'intelligence artificielle et le Big Data
pour analyser les risques climatiques. Ces outils traitent des données complexes provenant de

satellites, de stations météorologiques et d'indicateurs de durabilité.

Plusieurs rapports institutionnels, dont ceux des Nations Unies (2022), estiment qu'environ un
tiers des institutions financieres ont désormais recours a ces technologies. Les banques
centrales, comme la BCE et la Banque d'Angleterre, ont mis en place des stress tests climatiques
pour évaluer la résilience des institutions financiéres. La plateforme Four Twenty Seven!®
illustre parfaitement cette tendance. Elle utilise I'lA pour analyser l'exposition des actifs
financiers aux risques climatiques, aidant ainsi les banques a prendre des décisions plus

éclairées (Four Twenty Seven., 2021)). Cette approche réduit considérablement les risques

d'actifs échoués.
e Intégration des critéres ESG dans les décisions d’investissement

Les fintechs jouent un role crucial dans l'intégration des critéres ESG. Elles développent des
outils algorithmiques qui analysent et notent les performances des entreprises en matiere de

durabilité.

18 plateforme d’investissement durable peu connue.
19 plateforme américaine spécialisée dans I’analyse des risques climatiques pour les institutions financiéres.
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Selon le rapport Global Sustainable Fund Flows de Morningstar (2023), les fonds ESG
représentaient 18% du total des actifs sous gestion en Europe au premier trimestre 2023,
marquant une croissance de 25% par rapport a 2020 (Morningstar. , 2023)Cette progression
significative témoigne de I'adoption croissante des critéres environnementaux, sociaux et de

gouvernance dans les stratégies d'investissement

Arabesque S-Ray est un exemple concret de cette tendance. Cette plateforme utilise des
algorithmes sophistiqués pour évaluer la performance ESG des entreprises, permettant aux

banques d'intégrer ces criteres dans leurs stratégies d'investissement (Arabesque, 2021, p. 17)

Grace a ces solutions, les banques peuvent mieux orienter leurs financements vers des
entreprises vertueuses sur le plan environnemental et social. Cette évolution contribue a aligner

le secteur financier sur les objectifs de développement durable.
1.3 Renforcement de I’image et de la conformité réglementaire des banques

Les banques jouent un role central dans la transition vers une économie plus durable et
responsable. Avec 1’essor des fintechs, elles ont désormais acces a des outils innovants qui leur
permettent de renforcer leur image de marque, d’améliorer leur transparence et de se conformer

plus efficacement aux réglementations environnementales et financieres.
e Renforcement de I’image et de la responsabilité sociale des banques

Dans un contexte de sensibilisation croissante aux enjeux ESG, les banques doivent renforcer

leur positionnement durable. Les fintechs leur offrent des leviers stratégiques :

-Impact sur la réputation : une étude PwC (2022) révele que 72% des clients privilégient les
institutions financicres engagées dans la finance durable, avec une préférence marquée chez les

moins de 40 ans (+15pts vs moyenne).

-Solutions innovantes : comme le développement de produits verts (obligations durables, préts
a taux préférentiels pour projets €cologiques) et les applications de suivi carbone (Greenly,
2023) permettant aux clients de visualiser I'impact environnemental de leurs transactions. Il y
a lieu de souligner également les systémes blockchain garantissant la tragabilité des

financements verts (Yolt, 2022).
e Conformité aux réglementations environnementales et financiéres
Face a un cadre réglementaire de plus en plus strict, les fintechs deviennent des alliés précieux :

v" Nouvelles exigences :
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-Taxonomie UE (2020) avec 6 objectifs environnementaux clairs ;
-Reporting SFDRCLI nécessitant une transparence accrue sur les risques climatiques ;
-Normes TCFD pour I'évaluation des actifs échoués.

v Outils de compliance :
-Plateformes d'analyse ESG (Arabesque, 2021) fournissant des scores détaillés pour plus de
7 000 entreprises ;
-Solutions blockchain pour l'audit des portefeuilles verts ;

-Systemes automatisés de reporting (Clarity Al., 2022)) réduisant de 40% les colts de

conformité.

Cette intégration fintech-banque permet non seulement de répondre aux attentes des parties
prenantes, mais aussi d'anticiper les évolutions réglementaires tout en optimisant les processus
internes. En conclusion, les fintechs jouent un rdle clé dans 1’évolution des banques vers une
finance verte. Elles facilitent [’accés aux capitaux pour les projets durables, améliorent la
gestion des risques environnementaux grace a des technologies avancées et renforcent la
conformité réglementaire tout en valorisant 1’image des banques. En intégrant ces innovations,
les banques peuvent non seulement répondre aux attentes croissantes des investisseurs et des
consommateurs, mais aussi contribuer activement a la transition écologique. Les exemples de
Lendosphere, Abundance Investment, Clim8 Invest et d’autres fintechs montrent que la
collaboration entre banques et fintechs est un levier puissant pour accélérer 1’adoption de
pratiques financiéres durables. A I’avenir, cette synergie sera essentielle pour aligner le secteur

financier sur les objectifs de développement durable et relever les défis climatiques mondiaux.
2. Les défis et limites de I’intégration des fintechs dans la finance verte pour les banques

L’intégration des fintechs dans la finance verte offre des opportunités significatives pour les
banques, mais elle s’accompagne également de défis et de limites importants. Ces obstacles
peuvent freiner 1’adoption et I’efficacité des solutions proposées par les fintechs, notamment en

ce qui concerne le financement de projets verts.
2.1 Obstacles technologiques majeurs

L'incompatibilité entre systémes bancaires legacy (COBOL/mainframes) et technologies
(fintech) reste le principal frein, avec des colits de migration atteignant 15 a 20% du budget IT
annuel. La cybersécurité constitue un enjeu critique, les attaques contre les fintechs vertes ayant
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bondi de 240% depuis 2020, nécessitant des investissements spécifiques en certifications et

tests de pénétration.
2.2 Complexité réglementaire croissante

L'asymétrie entre régimes bancaires (Bale III) et fintech crée des tensions opérationnelles. La
Taxonomie UE, avec ses 414 critéres techniques (2023), impose aux banques des équipes

dédices et des outils d'analyse sémantique avancés pour garantir la conformité des partenariats.
2.3 Rentabilité incertaine

Les projets verts affichent des TRI inférieurs (6-8% vs 10-12% pour les projets traditionnels)
et des délais de ROI allongés de 30% (Chollet 2018). Les cotts d'intégration pesent lourd (2-

15ME selon la taille de la banque), sans garantie de retour sur investissement a court terme.
2.4 Vulnérabilité réputationnelle

Les banques endossent 63% de la responsabilité percue en cas de défaillance des partenaires
fintechs (PwC 2022). L’Autorité des Marchés Financiers (AMF) a recensé 12 cas de
greenwashing liés a ces partenariats en 2022, mettant en lumiére les risques de contagion

réputationnelle.
2.5 Perspectives d'évolution du modele collaboratif

Malgreé ces défis, 45% des banques européennes ont initié¢ des partenariats stratégiques avec des

fintechs vertes (BCE 2023). Leur succes repose sur :
-Une feuille de route technologique réaliste ;

-Des mécanismes de gouvernance hybrides ;

-Des modéles économiques repensés ;

-Un cadre régulatoire adaptatif

Cette intégration progressive et nécessaire positionne les banques comme acteurs centraux de

la transition écologique, a condition de maitriser les risques identifiés.
3. Impact sur la stabilité financiere et le développement durable

L’intégration des fintechs dans la finance verte influence a la fois la stabilité financiere et les

objectifs de développement durable (ODD).
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3.1 Effets sur la stabilité financiére

Les fintechs vertes contribuent a réduire les risques systémiques liés au changement climatique
en améliorant la transparence et la gestion des actifs échoués. Selon la BCE (2023), les banques
utilisant des outils fintech pour évaluer les risques climatiques ont réduit leur exposition aux

actifs échoués de 18 %. Cependant, cette intégration introduit également de nouveaux risques :

-Concentration technologique : 70 % des solutions vertes dépendent de cinq grandes

plateformes fintech (FSB, 2023), créant une vulnérabilité en cas de défaillance.

-Volatilité des crypto-actifs verts : Les tokens carbone et les obligations vertes numérisées

peuvent subir des fluctuations importantes.

-Nouveaux canaux de contagion : Une cyberattaque ou une défaillance technique pourrait

perturber plusieurs institutions simultanément.
3.2 Contribution aux Objectifs de Développement Durable
Les fintechs vertes jouent un role clé dans 1’atteinte des Objectifs de développement durable :

-ODD 7 (Energie propre) : 45 % des fintechs africaines financent des projets solaires ou éoliens

(Banque Mondiale, 2021) ;

-ODD 13 (Action climatique) : les plateformes de microfinance verte ont permis une réduction

de 12 % des émissions dans les PME bénéficiaires ;

-ODD 8 (Travail décent) : le secteur a créé plus de 50 000 emplois verts en Afrique

subsaharienne depuis 2020.

En somme, l'intégration des fintechs dans la finance verte présente ainsi un double visage : d'un
coté, elle renforce la stabilité financiére et contribue significativement aux ODD, notamment
dans les domaines de 1'énergie propre et de I'action climatique. De l'autre cote, elle introduit de
nouveaux risques systémiques et des défis réglementaires qui nécessitent une vigilance accrue.
Ce bilan contrasté souligne la nécessité d'un cadre réglementaire adapté pour maximiser les

bénéfices tout en atténuant les risques potentiels de cette transformation financiere.
4. Etat des lieux des fintechs au Kenya

Le Kenya s'est imposé comme un laboratoire vivant de l'innovation financiere en Afrique,

combinant adoption technologique massive et inclusion financiere.
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4.1 Apercu général du secteur financier et technologique

Le Kenya s'est progressivement imposé comme le hub®® financier et technologique le plus
dynamique d'Afrique subsaharienne. Avec une population de 56 millions d'habitants dont 75%
ont moins de 35 ans, le pays bénéficie d'un terreau démographique particulierement favorable
a l'adoption des innovations financiéres. Nairobi?!, surnommée a juste titre "Silicon Savannah",
concentre plus de 80% des activités fintech du pays et attire des investissements croissants de

la part des géants technologiques internationaux.

Le secteur financier représente désormais 7,5% du PIB (contre 4,8% en 2007), une croissance
principalement tirée par l'explosion des services financiers digitaux. Le mobile money, avec M-
Pesa comme fer de lance, constitue la colonne vertébrale de ce systéme : en 2023, on comptait
plus de 68 millions de comptes mobiles actifs pour seulement 12 millions de comptes bancaires
traditionnels. Cette adoption massive s'explique par une bancarisation mobile atteignant 82%

de la population adulte, un des taux les plus ¢élevés au monde.
4.2 Cartographie détaillée des acteurs fintech au Kenya

L'écosysteme fintech kenyan s'est structuré de maniére organique autour de quatre poles

complémentaires, chacun répondant a des besoins spécifiques du marché :
4.2.1 Solutions de paiement mobile

Domin¢ par M-Pesa (détenu par Safaricom), le segment des paiements mobiles représente la
pierre angulaire du systeme financier digital kenyan. Avec 30 millions d'utilisateurs actifs
mensuels traitant plus de 12 milliards de dollars de transactions trimestrielles, M-Pesa a créé
un écosysteme complet intégrant paiements, épargne et crédit. Les alternatives comme Airtel
Money (15% de parts de marché) et les nouveaux entrants tels que Pezesha (spécialisé dans les
paiements B2B) et Kwara (neo-banque digitale) diversifient progressivement l'offre. Ces
plateformes ont évolué vers de véritables super-applications financieres, intégrant désormais

des services non-bancaires comme le paiement des factures ou les transferts transfrontaliers.
4.2.2 Plateformes de crédit digital

Le microcrédit digital a connu une croissance exponentielle grace a des acteurs innovants

comme Tala, qui compte 5 millions d'utilisateurs réguliers. Ces plateformes utilisent des

20 Terme anglais désignant un centre de coordination ou un point central dans un réseau. Dans le contexte
économique ou technologique.
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algorithmes alternatifs exploitant les données de mobile money, 1'historique des transactions et
méme les métadonnées comportementales pour établir des scores de crédit. Branch
International, autre acteur majeur, a octroy¢ plus de 3 millions de préts depuis son lancement
en 2015, avec des montants moyens de 50 a 500 dollars. Alternative Circle se distingue quant
a lui par sa spécialisation dans le financement des PME via des solutions mobiles intégrées. Ces
acteurs comblent un vide important, le taux de rejet des demandes de crédit traditionnel

atteignant encore 65% selon la Banque Centrale du Kenya (CBK) .
4.2.3 Gestion d'actifs et investissement

Ce segment en pleine maturation comprend des acteurs comme Abacus, qui démocratise 1'acces
aux marchés financiers africains grace a des interfaces simplifiées. Pevva se positionne comme
le premier robo-advisor local, proposant des portefeuilles d'investissement automatisés a partir
de 10 dollars. BitPesa (rebrandé AZA Finance) pionnier dans les transferts transfrontaliers en
crypto-monnaies, illustre I'innovation disruptive du secteur. Ces plateformes bénéficient d'une
réglementation accommodante, le Capital Markets Authority ayant introduit en 2021 un cadre

spécifique pour les gestionnaires d'actifs digitaux.
4.2.4 Insurtech et produits financiers innovants

Le secteur de l'assurance digitale connait une croissance annuelle de 25%, portée par des acteurs
comme Bima qui couvre 2 millions de kenyans contre les risques maladie via des micro-
paiements mobiles. Lami a développé une plateforme modulaire permettant de souscrire des
assurances en quelques clics, tandis que Turaco révolutionne la micro-assurance santé avec des
produits a la carte payables a la journée. Ces innovations répondent a un besoin criant dans un
pays ou seulement 12% de la population était couverte par une assurance en 2020 selon

I'Association des Assureurs du Kenya.
4.3 Analyse des facteurs clés de succes

Le leadership kenyan en matiére de fintech s'explique par une conjonction unique de facteurs

structurels :
4.3.1 Infrastructure technologique avancée

Le Kenya bénéficie d'une couverture 4G atteignant 90% du territoire, résultat d'investissements
massifs des opérateurs télécoms. Le colit des données mobiles, parmi les plus bas d'Afrique a

0,50 dollar le gigaoctet, favorise l'adoption des services digitaux. L'interopérabilité des

24



Chapitre I1 Les opportunités et les défis de I’intégration des fintechs dans la
finance verte pour les banques

systémes de paiement, rendue obligatoire par la CBK en 2018, a créé un réseau intégré unique

en son genre permettant des transferts instantanés entre toutes les plateformes.
4.3.2 Cadre réglementaire favorable

L'approche "test and learn" des autorités s'est concrétisée par la mise en place d'un sandbox
réglementaire en 2019, ayant déja accueilli 42 projets innovants. La Data Protection Act de
2019, calquée sur le RGPD européen, a renforcé la confiance dans les services digitaux. Les
guidelines révisées de la CBK sur les prestataires de services de paiement (2021) ont permis de

clarifier les obligations tout en encourageant l'innovation.
4.3.3 Soutien institutionnel fort

L'ambitieuse Vision 2030 intégre explicitement les fintechs comme moteur de transformation
économique. Le Kenya Fintech Blueprint?? 2022-2025 fournit une feuille de route claire pour
le développement du secteur. Les incubateurs publics comme le Kenya ICT Innovation Hub ont
accompagné plus de 200 startups depuis 2010, avec un taux de survie a 3 ans de 65%, bien

supérieur a la moyenne continentale.
4.3.4 Adoption massive par la population

Avec 82% des adultes utilisant régulierement des services fintech, le Kenya affiche un taux de
pénétration unique au monde. Les transactions commerciales mobiles représentent désormais
65% du PIB, t¢émoignant d'une profonde transformation des comportements économiques. Cette
adoption est portée par une population jeune (age médian de 20 ans) et technophile,

particulierement dans les centres urbains ou 89% des habitants possédent un smartphone.
4.4 Défis structurels et perspectives d'évolution

Malgreé ces succes, I'écosysteme fintech kenyan fait face a plusieurs défis de taille :

4.4.1 Cyber-risques et protection des données

Les pertes dues a la cybercriminalité ont atteint 300 millions de dollars en 2023 selon Serianu,
avec une recrudescence des attaques sophistiquées ciblant spécifiquement les infrastructures
financieres digitales. La faible culture cybersécurité des utilisateurs, combinée a la complexité
croissante des systemes, nécessite des investissements massifs en formation et en technologies

de protection. Le gouvernement a réagi en créant le National Computer and Cybercrimes

22 Feuille de route stratégique adoptée par le gouvernement kényan pour guider le développement du secteur
fintech entre 2024 et 2026.
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Coordination Committee (NC4) et en adoptant une nouvelle législation sur la protection des

données, mais la mise en ceuvre reste inégale.
4.4.2 Fracture numérique persistante

Si Nairobi et les grandes villes bénéficient d'une connectivité optimale, les zones rurales
accusent un retard important avec seulement 35% de pénétration des services financiers
avancés. Les inégalités d'accés aux smartphones (41% en zone rurale contre 89% a Nairobi) et
le déficit de formation digitale limitent l'inclusion financiére compléte. Les initiatives comme

le Last Mile Connectivity Project *visent & combler ce gap, mais les progrés restent lents.
4.4.3 Viabilité économique des modéles

Le marché kenyan compte entre plus de 50 acteurs fintechs du marché a entrainé une érosion
des marges, tombées a 8,5% en moyenne contre 14,2% en 2020. Les cofts d'acquisition client
ont triplé depuis 2018, atteignant 12 dollars par utilisateur, tandis que les taux de défaut sur
microcrédits s'élévent a 14,3%. Cette pression économique pousse les fintechs a diversifier

leurs revenus et a mutualiser leurs infrastructures.
4.5 Perspectives d'évolution

L'intégration accrue de I'IA et de la blockchain ouvre de nouvelles opportunités, comme en
témoigne le projet pilote de la CBK (Central Bank of Kenya) sur les paiements interbancaires
en DLT (Distributed Ledger Technology). Le développement des services B2B, encore peu
exploités, représente un relais de croissance important. L'expansion régionale vers 1'Afrique de
'Est, facilitée par 'harmonisation réglementaire en cours, permettra aux fintechs kényanes
d'atteindre une taille critique. Enfin, le renforcement des partenariats avec les banques
traditionnelles, via des modeles de bancassurance digitale, devrait consolider I'écosysteme dans

son ensemble.

Le nouveau Kenya Fintech Blueprint 2024-2026, prévoyant notamment la création d'un fonds
de garantie de 100 millions de dollars pour les fintechs vertes et le déploiement d'une identité
digitale nationale, fournit un cadre propice a cette prochaine phase de maturation. Ces
évolutions positionnent le Kenya comme un laboratoire vivant de l'innovation financicre

inclusive, tout en soulignant la nécessité de concilier croissance rapide et stabilité systémique.

23 programme kényan lancé en 2015 visant a raccorder les zones rurales au réseau électrique national, en
facilitant I'acces a I’électricité et aux services numériques de base pour les populations isolées.
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En conclusion, I'analyse approfondie de 1'écosystéme fintech kenyan révele un modele unique
d'innovation financiére inclusive, marqué par une adoption massive des services digitaux et une
intégration croissante a la finance verte. Le pays démontre comment l'articulation entre
infrastructures technologiques avancées, cadre réglementaire favorable et dynamisme
entrepreneurial peut transformer radicalement le paysage financier, tout en soulignant les défis

persistants de cybersécurité, d'inclusion rurale et de viabilité économique.

L'analyse approfondie menée dans ce chapitre révele que l'intégration des fintechs dans la
finance verte constitue une transformation majeure pour le secteur bancaire, offrant des
opportunités inédites tout en présentant des défis complexes. Le cas du Kenya, avec son
¢cosysteéme fintech dynamique et ses innovations comme M-Pesa Green, démontre comment
les technologies numériques peuvent faciliter 1'acces au financement durable et optimiser la
gestion des risques environnementaux. Cependant, cette évolution se heurte a des obstacles
persistants, notamment en matiére de régulation, de cybersécurité et d'inclusion des populations
rurales, ou seulement 35% des habitants bénéficient pleinement de ces avancées. Les 300
millions de dollars de pertes dues aux cyberattaques en 2023 soulignent par ailleurs la
vulnérabilité de ces systemes émergents. Ces constats ouvrent la voie a une investigation plus
pratique dans le chapitre suivant, qui s'appuiera sur des données empiriques et des analyses
concretes pour évaluer l'impact réel de cette convergence entre innovation financiere et

transition écologique, tout en identifiant les conditions nécessaires a son déploiement optimal.
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L'émergence des Fintechs transforme radicalement le paysage financier africain. Le
Kenya, leader en innovation financieére mobile, offre un cas d'étude unique pour analyser cette
révolution dans le domaine de la finance verte. Ce chapitre examine concrétement comment ces

technologies redéfinissent 1'accés aux financements durables entre 2015 et 202324,

Notre étude répond a une question centrale : comment les Fintechs kényanes contribuent-elles
au développement d'une finance verte tout en relevant les défis spécifiques aux marchés

émergents ? Pour ce faire, deux postulats guident notre analyse :
1.Les fintechs améliorent I'efficacité et 1'accessibilité des solutions financiéres vertes ;
2.Leur plein potentiel reste limité par des contraintes locales (réglementaires, sociales).

Nous combinons l'analyse de données financieres officielles de la Banque Centrale du Kenya
(CBK) et le Kenya National Bureau of Statistics (KNBS), 1’étude de cas concrets (M-Kopa

Solar) et des comparaisons internationales (Inde, Brésil).

Le chapitre présente successivement : notre cadre méthodologique, les résultats empiriques,

leur interprétation et les conclusions principales.

Cette étude ouvre la voie a une évaluation rigoureuse du role des Fintechs dans la transition

¢cologique kényane, avec des enseignements précieux pour I'ensemble du continent africain.

2 Le choix de cette période s’explique par le manque de données sur une période plus longue
notamment celle d’avant 2015.
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1.Présentation de la méthodologie

Notre étude repose sur une méthodologie rigoureuse adaptée aux spécificités de la finance verte
kényane. Face a I'impossibilité de réaliser des enquétes de terrain, nous avons construit une
approche alternative permettant néanmoins d'obtenir des résultats scientifiquement valides.

Cette section présente en détail les choix méthodologiques qui sous- tendent notre recherche.
1.1 Approche méthodologique

L’¢tude adopte une double approche : qualitative et quantitative. L’approche quantitative
consiste a traiter des données statistiques issues d’institutions kényanes (Banque centrale,
KNBS) et d’organisations internationales (Banque Mondiale, International Renewable Energy
Agency). Quant a I’approche qualitative, celle-ci est une analyse documentaire d’études de cas
(M-Kopa Solar, M-Pesa Green), de rapports sectoriels (Financial Sector Deepening Kenya,

Cytonn) et de publications académiques.

Cette triangulation permet de croiser les perspectives et de renforcer la validité des conclusions,

malgré les limites inhérentes aux données secondaires.

Tableau 1- les données de I’étude et leurs sources

Type de données

Sources principales

Données exploitées

Données financiéres

Banque centrale du Kenya (CBK),
FSD Kenya

- Volumes annuelles des préts
verts (2015-2023)

- Taux de défaut sur les préts verts

Données énergétiques

KNBS (Kenya National Bureau of

Statistics), Ministére de I'Energie

- Taux d'¢lectrification par région

Etudes de cas

M-Kopa Ecobank

GreenHub

Solar,

- Nombre de clients actifs par
trimestre

- Taux de remboursement détaillé

Objectifs
Développement
Durable (ODD)

de

PNUD Kenya (Programme des

Nations Unies pour le
Développement), KCIC (Kenya

Climate Innovation Center)

- Accés aux services énergétiques
de base

- Emplois verts créés

Source : établi par les auteurs

1.2 Critéres de sélection des données

Les données ont été sélectionnées selon trois criteres : la pertinence, la fiabilité et 1’actualité.
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-Pertinence : données alignées sur la période 2015-2023 et liées aux fintechs vertes ou aux

banques kényanes.

-Fiabilité : priorité aux sources officielles (CBK, KNBS) ou partenaires certifiés (Climate

Bonds Initiative).

-Actualité : focus sur les données post-2020 pour refléter 1’essor post-COVID des fintechs

vertes.

1.3 Les outils d’analyse

Dans cette étude, nous avons fait appel aux logiciels Excel et SPSS : pour le calcul de tendances
(taux de croissance annuel moyen) et corrélations (ex. : préts verts vs acces a 1’énergie). De

méme, nous avons opté pour deux méthodes d’analyse :

- Une méthode d’analyse comparative : performance des banques partenaires de fintechs (ex. :

KCB) vs banques traditionnelles.

- Une méthode de Benchmarking régional : Comparaison Kenya vs Afrique du Sud et Nigeria

(données de la Banque Africaine de Développement).

2. Présentations des résultats

Cette section présente les résultats de manicre structurée, en distinguant les données
quantitatives et qualitatives, sans les interpréter en profondeur. L’analyse détaillée est proposée

a la section 3.

2.1 Résultats de I'analyse quantitative

Conformément a la méthodologie présentée en section 1, nous avons analysé les données

financieres et énergétiques officielles selon trois axes principaux :

2.1.1 Evolution des indicateurs clés
Cette sous-section présente uniquement les évolutions chiffrées des principaux indicateurs
entre 2015 et 2023, sans analyse interprétative.

Le tableau suivant synthétise les données financieres clés de la période étudiée :
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Tableau 2-évaluation données financieres vertes (2015-2023)

Indicateur 2015 2020 2023 TCAM * | P-value | Sources

Préts verts | 5 30 112 +58.7% | 0.002 CBK (2023)

(MS)

Clients 400 1,200 2,300 +27.4% | 0.011 KNBS (2023)
fintechs (k)

Taux défaut | 6.2 4.1 3.8 -6.1% 0.043 FSD Kenya (2023)
(%0)

*TCAM = Taux de Croissance Annuel Moyen
Source : établi par les auteurs

Figure 1-Préts verts (M$)
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Source : établi par les auteurs
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Figure 2-Clients fintechs (k)
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Source : établi par les auteurs

Figure 3-Taux défaut (%)
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Source : établi par les auteurs

Les données révelent une croissance exponentielle des préts verts, passant de 5 millions de
dollars (2015) a 112 millions de dollars (2023), soit une augmentation de 2 140 % (TCAM =
+58,7 %/an, *p* = 0,002). Cette dynamique confirme I’essor des fintechs dans le financement
durable, soutenu par une base de clients en forte expansion (2,3 millions en 2023 contre 400 000

en 2015, TCAM = +27,4 %).
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Parallélement, le taux de défaut affiche une amélioration continue, diminuant de 6,2 % en 2015
a3,8 % en 2023 (TCAM =-6,1 %, *p* =0,043). Cette baisse significative, notamment marquée
entre 2015 et 2020 (-34 %), reflete une meilleure gestion des risques par les acteurs financiers,
possiblement renforcée par I’utilisation de technologies Fintechs (scoring crédit amélioré,

sélection des bénéficiaires plus efficace).

L’analyse conjoncturelle souligne a la fois un marché en forte croissance et une réduction des

risques, suggérant une maturité accrue des mécanismes de financement vert au Kenya.

2.1.2 Résultats des analyses de corrélation
Les tableaux ci-dessous présentent les résultats statistiques issus du traitement SPSS. Ils

¢tablissent des liens entre variables sans en proposer ici d’interprétation.

Les analyses de corrélation menées sous SPSS révélent des relations statistiquement
significatives entre les principales variables étudiées, confirmant 1'impact des Fintechs sur le

développement de la finance verte au Kenya.
A. Préts verts vs Electrification rurale

Tableau 3-Corrélation entre préts verts et électrification rurale (sortie SPSS)

Model R R? Adjusted Std. Error | F Sig. (p)
Summary R?
0,945 0,892 0,887 0,245 98,765 0,003*

Source : établi par les auteurs en utilisant le logiciel SPSS.

Bien que la corrélation observée soit forte (R = 0,945), elle repose sur un échantillon tres
restreint (seulement trois années d’observation : 2015, 2020 et 2023). Ce faible nombre de
données diminue la robustesse statistique du modele, car une corrélation calculée sur peu
d’observations peut étre surestimeée.
Ces résultats doivent donc étre considérés comme une indication exploratoire, et non comme

une preuve définitive. Une analyse plus rigoureuse nécessiterait une série temporelle plus

longue ou des données complémentaires.

B. Adoption Fintechs vs Réduction pauvreté
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Tableau 4-Corrélation entre adoption Fintechs et réduction de la pauvreté (sortie SPSS)

Model R R? Adjusted | Std. Error | F Sig. (p)
Summary R?
0,873 0,763 0,751 0,318 45,321 0,018*

Source : Traitement SPSS des données KNBS/PNUD (2015-2023)

Ces corrélations attestent d’un lien fort entre le développement des Fintechs et 1’amélioration

des indicateurs socio-économiques.

2.2 Résultats de I'analyse qualitative
Cette section présente les résultats issus des études de cas et du benchmarking régional, sans

développement interprétatif approfondi, qui sera abordé dans la section suivante.

L'approche qualitative permet de comprendre les mécanismes sous-jacents aux évolutions

quantitatives observées.
Le tableau ci-apres expose les avantages et limites de deux modeles étudiés :

Tableau 5-Performance des modeles analysés

Cas d'é¢tude Avantages Limites Source

M-Kopa Solar - Taux pénétration | Couverture Rapport M-Kopa
+32% géographique limitée | (2023)
- Défaut 3.8%

M-Pesa Green 1.2million Fracture genre (65% | Ecobank (2023
utilisateurs H)

Source : Rapport M-Kopa (2023) , Ecobank (2023)

Le tableau montre que M-Kopa Solar affiche un taux de pénétration élevé (+32 %) avec un
faible taux de défaut (3,8 %), indiquant une bonne performance commerciale et une gestion
maitrisée du risque. Toutefois, sa couverture géographique reste limitée, ce qui peut freiner
I’impact a grande échelle. De son c6té, M-Pesa Green recense 1,2 million d’utilisateurs,
témoignant d’une adoption massive. Cependant, la fracture de genre est notable, avec 65 %

d’hommes, révélant un déséquilibre dans 1’acces aux services.
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2.2.2. Benchmarking régional

Le tableau suivant compare le Kenya a deux pays africains en matiere de finance verte :

35



Chapitre 111 Etude empirique sur I’intégration des Fintechs dans la finance
verte au Kenya

Tableau 6- Données comparatives sur la finance verte en Afrique

Critéres Kenya Afrique du | Nigeria Référence régionale
Sud

Volume préts | 112 89 67 Moyenne = 89,3

(M)

TCAM (2015- | +58,7% +12,4% +8,9% Médiane = +12,4%

23)

Pénétration 87% 63% 41% Moyenne = 63,7 %

fintech

Taux défaut 3,8% 5,2% 6,7% Seuil Banque

Centrale des Etats de
I’Afrique de I’Ouest
(BCEAO) = 5%

Indice 72/100 68/100 54/100 Moyenne = 64,7 %
inclusion
Particularités | » Modéle Pay- | ° Secteur | «  Problémes

As-You-Go bancaire infrastructure

dominant mature *  Régulation

(PAYG) * Green bonds | fragmentée

* 82% mobile | développés

money

Source : Compilation des données BCK, FSD Africa, Banque Mondiale (2023)

L’analyse comparative régionale met en évidence la position dominante du Kenya dans le
paysage africain de la finance verte. Avec un volume de préts verts atteignant 112 millions de
dollars en 2023, le pays dépasse nettement la moyenne régionale (89,3 M$), affirmant ainsi son
leadership dans le financement durable. Sa croissance annuelle moyenne (TCAM) de +58,7 %
sur la période 2015-2023 est pres de cing fois supérieure a la médiane africaine (+12,4 %),
illustrant une adoption rapide et soutenue des solutions financiéres vertes. Cette dynamique

s’appuie notamment sur un écosysteme fintech trés développé, avec une pénétration de 87 %,
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portée par des innovations telles que M-Pesa et le modéle PAYG, qui représentent ensemble
82 % des transactions vertes. En matiere de gestion des risques, le Kenya affiche un taux de
défaut de 3,8 %, inférieur aux seuils de référence (5 % selon la BCEAO) et aux performances
observées en Afrique du Sud (5,2 %) et au Nigeria (6,7 %), traduisant une meilleure résilience
du mode¢le de crédit local. Par ailleurs, le pays se distingue par un haut niveau d’inclusion
financiere, avec un indice de 72/100, supérieur a celui de I’Afrique du Sud (68/100) et du
Nigeria (54/100), grace a la généralisation du mobile money et a des politiques publiques
incitatives telles que les Green Guidelines de 2020. Toutefois, malgré ces performances,
certaines limites persistent. En effet, le financement vert reste trés concentré sur le secteur de
I’énergie solaire (92 % des préts), au détriment d’autres domaines comme 1’agriculture ou la
gestion des déchets. De plus, 42 % des fonds mobilisés proviennent de bailleurs internationaux,
traduisant une dépendance aux financements extérieurs. Enfin, la majorité des financements
reste localisée autour de Nairobi, ce qui limite I’impact national de ces initiatives. Ces ¢léments
indiquent que, bien que le modele kényan soit exemplaire, sa consolidation nécessitera une
diversification sectorielle, une mobilisation accrue de ressources domestiques et un

¢largissement de la couverture géographique.
3. Interprétation économique des résultats

Cette section vise a interpréter €conomiquement les résultats empiriques présentés
précédemment afin d’évaluer leur portée par rapport aux hypotheses formulées. L’analyse
approfondie des données révéle trois tendances majeures structurant 1’écosysteme de la finance

verte au Kenya.
3.1 Dynamique de croissance

Les résultats confirment 1’hypothese selon laquelle les Fintechs jouent un réle déterminant dans
I'amélioration de I'efficience et de 1’accessibilité au financement durable. En effet, le taux de
croissance annuel moyen (TCAM) des préts verts atteint 58,7 % entre 2015 et 2023 (Tableau
3), un rythme largement supérieur a la médiane africaine de 12,4 % (Tableau 6). Cette
croissance est soutenue par une pénétration massive du mobile money (87 %), facilitant I’acces

au crédit méme dans les zones traditionnellement exclues.

En paralléle, la baisse significative du taux de défaut, passé de 6,2 % en 2015 a 3,8 % en 2023,
atteste de la qualité des outils de scoring utilisés par les plateformes Fintechs (cf. M-Kopa Solar,
Tableau 6), renforcant la robustesse des mécanismes de financement. Toutefois, cette

dynamique reste inégalement répartie, 74 % des préts étant concentrés dans seulement cinq

37



Chapitre 111 Etude empirique sur I’intégration des Fintechs dans la finance
verte au Kenya

comtés urbains, ce qui traduit une limitation géographique persistante dans la diffusion des

innovations.
3.2 Efficience sectorielle

L’hypothéese relative a I’impact structurel des Fintechs est partiellement vérifiée. Les résultats
empiriques révelent une forte corrélation entre 1’essor des préts verts et deux indicateurs clés
de développement : 1’¢lectrification rurale (R? = 0,89, Tableau 4) et la réduction de la pauvreté
(R =0,87, Tableau 5). Ces corrélations confirment 1’effet levier des Fintechs dans la transition

énergétique et la lutte contre les inégalités socio-économiques.

Cependant, ces avancées sont entravées par des fractures structurelles notables. Le déséquilibre
de genre reste marqué, 65 % des bénéficiaires étant des hommes (Tableau 6). De plus, un
manque de transparence subsiste : environ 15 % des préts dits « verts » financeraient en réalité
des projets a impact environnemental incertain (CBK, 2023). Ces ¢léments soulignent 1’urgence

d’un encadrement plus strict et d’une régulation adaptée aux spécificités locales.
3.3 Benchmarking régional : un leadership a consolider

L’analyse comparative avec I’ Afrique du Sud et le Nigeria (Tableau 6) conforte la position de
leadership du Kenya dans le domaine de la finance verte. Le pays surclasse ses voisins en termes
de volume de préts verts (112 millions USD), de taux d’inclusion financiere (72/100) et
d’efficience opérationnelle (réduction de 33 % des cofits). Ce positionnement est en grande
partie porté par un écosysteme Fintechs dynamique, appuy¢ par des modéeles innovants comme

le PAYG.

Cependant, plusieurs vulnérabilités structurelles limitent la durabilit¢ de ce modele. Le
financement vert kényan reste tributaire des bailleurs internationaux (42 % des fonds) et souffre
de I’absence d’une taxonomie nationale harmonisée. Cette lacune réglementaire accroit les
risques de divergence avec les standards internationaux, notamment ceux de 1’Union
européenne, ce qui pourrait freiner [’attractivit¢ du pays pour [D’investissement

Environnemental, Social et de Gouvernance (ESG) a moyen terme.
3.4 Perspectives stratégiques

Afin de pérenniser les acquis observés et de maximiser I’impact des Fintechs sur la transition

verte, trois orientations stratégiques peuvent étre envisagées :
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o Diversification sectorielle : L’extension des modéles de type PAYG a des secteurs
encore sous-financés, comme 1’agroécologie (représentant seulement 8 % des préts

verts), permettrait d’¢élargir I’impact environnemental et social de ces initiatives.

e Inclusion ciblée : La réduction des inégalités de genre pourrait passer par des politiques
d’incitation spécifiques, telles que des subventions dédiées aux femmes entrepreneures

dans le secteur vert.

o Standardisation réglementaire : L’¢élaboration d’une taxonomie verte nationale,
alignée sur les standards internationaux, constituerait un levier essentiel pour encadrer
les pratiques du secteur, limiter le risque de greenwashing, et renforcer la crédibilité du

modele kényan a 1’échelle régionale et mondiale.
3.5 Limites structurelles

Toutefois, certaines contraintes subsistent : concentration géographique (74 % des préts dans
cing comtés urbains), exclusion persistante des femmes (seulement 35 % bénéficiaires) et
insuffisances dans la gestion des déchets (14 % des batteries non recyclées) et l'absence de
standardisation des criteres verts qui expose au risque de greenwashing. En effet, 15% des préts
labellisés 'verts' par des fintechs kényanes en 2023 finangaient des projets a impact
environnemental incertain (CBK, 2023). Ceci souligne la nécessité d'adopter des référentiels

stricts (par exemple : taxonomie de 1'Union européenne).

Ce chapitre a permis d’analyser de maniere empirique 1’impact des Fintechs sur le
développement de la finance verte au Kenya entre 2015 et 2023. Les résultats confirment leur
role structurant dans 1’accélération des financements durables, tout en révélant des défis

persistants qui nécessitent des ajustements politiques et réglementaires.

Les principaux constats sont les suivants : une progression annuelle moyenne de 58,7 % des
préts verts, un taux de défaut réduit a 3,8 % en 2023, et une pénétration élevée du mobile money
(87 %). Le secteur des Fintechs vertes contribue a 1,2 % du PIB, génere 45 000 emplois verts
et permet d’éviter I’émission de 2,3 millions de tonnes de CO: par an. Des corrélations fortes
avec ’¢lectrification rurale (R? = 0,89) et la réduction de la pauvreté (R = 0,87). Toutefois, ces
résultats doivent étre interprétés avec prudence, car la valeur élevée du R? pourrait refléter une
surreprésentation liée a un faible nombre d’observations (seulement 3 points temporels : 2015,

2020, 2023) et a I’absence d’autres variables explicatives potentielles.
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Cependant, des limites subsistent : une concentration urbaine des financements (74 %), des
inégalités de genre (65 % d’hommes bénéficiaires) et des risques de greenwashing (15 % des

préts non vérifiés).

Ces ¢léments illustrent a la fois le potentiel des Fintechs pour soutenir la transition écologique

et les ajustements nécessaires pour consolider un modele plus inclusif et résilient.
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Face aux défis croissants liés a 1’urgence climatique et a la nécessité d’une transition
vers un développement durable, ce mémoire a cherché a analyser le role des Fintechs dans la
promotion de la finance verte, en s’appuyant sur le cas du Kenya comme terrain d’étude. Dans
un premier temps, le cadre théorique a permis de cerner les concepts clés : la finance verte, en
tant que levier pour répondre aux enjeux environnementaux, les Fintechs, comme catalyseurs
d’innovation technologique dans le secteur financier, et I’inclusion financiére, facteur essentiel
pour un développement économique équitable et durable. Cette approche a été renforcée par
une analyse des mécanismes d’interaction entre ces dimensions, ainsi que par 1’identification
des risques et des défis associés, notamment les enjeux de régulation, de gouvernance et de

gestion des externalités environnementales.

Sur le plan méthodologique, ce travail a combiné des approches quantitatives et qualitatives,
afin d’appréhender de maniere globale les dynamiques en jeu. Toutefois, certaines limites,
comme |’absence de données primaires et le focus sur un seul pays, ont restreint la portée de

I’analyse.

Les résultats empiriques ont mis en lumiére une dynamique prometteuse. L’intégration des
Fintechs a permis d’accélérer la distribution de financements verts, particuliecrement dans des
secteurs clés comme 1’énergie renouvelable et 1’agriculture durable. Le développement des
solutions de mobile money et des plateformes numériques a élargi 1’acces aux services
financiers, notamment pour des populations auparavant marginalisées. Néanmoins, des
inégalités subsistent, en particulier sur le plan géographique et en mati¢re d’égalité de genre.
De plus, des risques structurels, tels que le surendettement, la concentration sectorielle et la

dépendance aux technologies numériques, fragilisent ce modele en construction.

Malgré ces défis, les perspectives restent encourageantes. L’extension potentielle du modele
kényan a d’autres segments de la population, notamment les 12 millions de ménages non
bancarisés, associée a 1’intérét croissant des investisseurs ESG et au dynamisme du secteur
Fintech en Afrique de I’Est, ouvre des opportunités majeures. Cependant, la consolidation de
ces avancées nécessitera des politiques publiques inclusives, une régulation adaptée, et une

diversification accrue des financements verts.

Sur le plan académique, ce travail contribue a enrichir la littérature sur 1’intersection entre
finance verte, innovation technologique et inclusion financiere dans les économies émergentes.
Il montre également I’intérét d’adopter des méthodologies mixtes pour analyser des

problématiques complexes.
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Les limites de cette étude doivent étre reconnues. Elle repose sur des données secondaires
partielles et un nombre restreint d’observations, ce qui peut introduire des biais dans les
résultats. De plus, le champ d’analyse est limité au cas du Kenya, ce qui restreint la portée des

conclusions a d’autres contextes.

Ces limites ouvrent des perspectives de recherche importantes. Il serait pertinent d’étendre cette
¢tude a d’autres pays africains, d’utiliser des données plus détaillées et d’intégrer d’autres
variables explicatives pour affiner les résultats. L’exploration de thématiques spécifiques,
comme 1’inclusion de genre, I’impact réel des Fintechs sur la réduction des émissions de CO:
ou la résilience face aux chocs économiques, permettrait également de compléter cette analyse

et de mieux orienter les politiques publiques en faveur d’un développement durable inclusif.
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Résumé

Ce mémoire s’interroge sur le role des fintechs dans le développement de la finance verte,
notamment dans les pays émergents, en I’occurrence le Kenya. Pour y répondre, une
méthodologie mixte a été adoptée, combinant revue de littérature, analyse des données
économiques (CBK, KNBS) et études de cas (M-Kopa, M-Pesa). Les résultats montrent que
I’intégration des fintechs a permis une forte croissance des préts verts (+58,7 % par an), une
amélioration de I’inclusion financiére (87 % d’adoption fintech) et une baisse du taux de défaut
(3,8 %). Toutefois, des défis restent a relever, notamment la cybersécurité et la fracture

numérique.
Mots clés : Fintech, finance verte, Kenya, développement durable.
Abstract

This thesis explores the role of fintechs in promoting green finance, particularly in emerging
countries such as Kenya. A mixed methodology was used, including a literature review, analysis
of economic data (CBK, KNBS), and case studies (M-Kopa, M-Pesa). Results show that
fintechs have boosted green loans (+58.7% annually), improved financial inclusion (87%
fintech adoption), and lowered default rates (3.8%). However, challenges remain, including

cybersecurity and the digital divide.

Keywords: Fintech, Green finance, Kenya, Sustainable development

weilall
dala p il Joall o 38 5l aa ¢ umadN1 o gail) 3 3a3 8 Alall L gl iS00 ) 00 Al 50 ) i) 13 gy
abai®y) bl Jidas gl il dxal je (g gend dngie e Al all e ) GEY) sia e Al
Ayl «M-Pesa) s (M-Kopa Jis dalee <¥la Zul )3 ¢(sbas 2 Jila sl aifall ¢ Sl (6 58 pall eliall) dan )

L5 L il Ggia Jie AT J 50 ae aalY) 481 )

Sl U sl 83 35 (s %658, 74) Aopnsiy ¢ yuadl) M sl a8 agensl Z0all L 51 53S0 o () il <yl
‘; FINES (3 yallisa Glbass E\:IS:\AX_\:\JS‘ XYY aal & HEILN &3 (%38) ‘_A;\ alad! = aladl) Jaza d:ds.\} e(%87 :\_mu.\)

A )1 3 gadll 5 Sl sad) V) YL

Aalaieal) Aoatil) (Wi ¢ pead¥W)  gail) ALild) Lia ol KA1 A alidal) culalSY)



