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Introduction générale

L’économie Algérienne dépend fortement du secteur des hydrocarbures, qui représente
la principale source de revenus du pays, dans ce cadre, la compagnie nationale Sonatrach joue
un role central en tant que pilier de I’économie nationale. Cependant, la fluctuation des prix du

pétrole sur les marchés internationaux expose 1’Algérie a d’importants risques économiques.

Le choc pétrolier de 2020, marqué par une chute brutale des cours du brut, a eu des
conséquences majeures sur les économies reposant sur les exportations d’hydrocarbures pour
Sonatrach, cette crise s’est traduite par une diminution significative de ses recettes et a mis en

lumicre sa vulnérabilité face a I’instabilité du marché pétrolier.

Ce travail vise a analyser I’impact du choc pétrolier de 2020 sur la rentabilit¢ de
Sonatrach entre 2019 et 2023. 1l s’agit de comprendre comment les fluctuations des prix de
pétrole ont affecté les performances financicéres de 1’entreprise et d’identifier les mécanismes

économiqgues sous — jacents a ces évolutions.

La problématique centrale de cette étude est la suivante : comment le choc pétrolier de 2020

a —t —il influencé la rentabilité de Sonatrach entre 2019 et 2023 ?

Pour mieux cerner les contours de cette problématique, plusieurs questions secondaires sont

pOSées :

% Quel a été I’impact direct de la chute des prix du pétrole sur le chiffre d’affaires et les
bénéfices nets de Sonatrach en 2020 ?
%+ Comment les facteurs macroéconomique (inflation, taux de change, récession mondial)

Ont —il amplifié les effets du choc pétrolier sur la rentabilité de Sonatrach ?
Pour y répondre, nous formulons les hypothéses suivantes :

Hypothese 1 : la baisse des prix du pétrole en 2020 a entrainé une diminution significative des

revenus de Sonatrach, affectant negativement sa rentabilité.

Hypothése 2 : les fluctuations des taux de changes et I’inflation consécutive au choc pétrolier

ont amplifié les difficultés de ’entreprise.
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Pour valider ces hypothéeses, nous adopterons une méthodologie mixte, combinant une
analyse quantitative des donnés financiers de Sonatrach avec une étude qualitative des facteurs

macroéconomique influencent le secteur des hydrocarbures en Algérie.

Afin, de réaliser ce travail, nous avons dd effectuer une recherche bibliographique sur
des ouvrages, des mémoires, des documents et sites internet. De plus nous avons effectué un

stage pratique d’un mois a I’entreprise Sonatrach.
Le mémoire est structuré en trois chapitres :

Chapitre 1 : présentation des notions de base sur I’impact des crises économiques sur I’activité

et la rentabilité des entreprises.

Chapitre 2 : analyse de I’impact économique du choc pétrolier de 2020 en Algérie, en mettant
I’accent sur ses effets sur le secteur énergétique, les taux de change, les échanges commerciaux

et I’inflation.

Chapitre 3 : étude de cas sur Sonatrach, évaluant I’impact du choc pétrolier sur sa rentabilité

entre 2019 et 2023.
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Chapitre 1 : Notions de bases sur I’impact des crises économiques sur 1’activité et la
rentabilité des entreprises
Les chocs pétroliers, définis comme des élévations rapide et trés forte des prix du

pétrole, ont ét¢ profondément affecté les économies a 1’échelle mondiale.

Ce premier chapitre se concentra sur I’impact de ce type de crise économique (le choc
pétrolier) sur la rentabilité de I’entreprise, en aborderons la relation entre crise économique et
I’entreprise dans un premier lieu, puis les concepts fondamentaux de la rentabilité et I’activité
de I’entreprise, a savoir les fondements de la rentabilité, les soldes intermédiaires de gestion et

la capacité d’autofinancement.

Section 1 : La relation entre crise économique et I’entreprise

Cette section sera consacrée pour 1’étude des concepts généreux liée aux crises
économiques (choc pétrolier).
1-Généralité sur la crise économique
1-1Définition de la crise économique

Une crise économique est une rupture d’équilibre entre grandeurs économiques,
notamment entre la production et la consommation. On distingue :

» Des crises agricoles, quand la production de produits alimentaires est insuffisante pour
couvrir les besoins des populations.

» Des crises industrielles, quand la production de biens ne trouve pas de débouchés
suffisants en raison de la baisse du pouvoir d’achat des consommateurs.

» Des crises financiéres, quand un déséquilibre entre la sphere réelle (biens et services)
et la sphére financiére (banques et bourse) de 1’économie. La grande crise 1929, de
méme que le krach boursier de 1987, la crise asiatique de 1997, la crise de la nouvelle
économie de 2001et la grave crise financiere de 2007-2008.

» Des crises de choc pétrolier, un phénomeéne de hausse brutale du prix du pétrole ayant
une incidence négative sur la croissance économique mondiale. *

1-1-1 L’impact de la crise économique sur P’activité de ’entreprise

La crise économique engendre plusieurs effets négatifs sur I’activité de 1’entreprise.

Voici quelque effet négatif pour une entreprise qu’un analyste peut observer lors de son
appréciation :

> Baisse des revenues

» Baisse de la marge

» La diminution des bénéfices

L https://www.larousse.fr/encycloprdie/divers/crise_ %C3%A9conomique/187434 consulté le 8-03-2025.
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Manque de liquidité

Perturbation des chaines d’approvisionnement
Rupture des relations avec les fournisseurs
Augmentation des dettes

Baisse du fonds de roulement

Insuffisance de financement

Perte de clients

Annulation des obligations contractuelles

Etc.

YV V.V V V V V VYV VY

Ces conséquences négatives ne sont pas exhaustives et peuvent aller jusqu’a la fermeture
de I’entreprise, néanmoins le probléme peut étre abordé sous un angle différent. En temps de
crise il est crucial que les entreprises restent flexibles s’adaptent aux nouvelles conditions et
choisir la bonne stratégie pour surmonter la crise. En peut notamment citer les exemples
suivants : réduire les projets d’investissements, fermer les linges de production non rentable,

digitaliser 1’offre, etc... 2

1-2 Aspect genéral des chocs pétroliers
Les chocs pétroliers ont un impact considérable sur les économies a 1’échelle mondiale.
1-2-1 Définition des chocs pétroliers.

Les chocs pétroliers sont considérés comme des élévations rapide et tres forte du prix
du pétrole, survenues en 1973, en 1979-1980 et 2008 qui en contribuant a 1’accélération de
I’inflation et au ralentissement de I’activité économique des pays industrialisés,

Un « choc pétrolier » est un phénoméne d’augmentation brutal du prix du pétrole ayant un effet
négatif sur la croissance économique mondiale, il provoque ordinairement une crise pour les
pays n’en produisant pas, et qui sont dépendants de 1’importation.
1-2-2 Les causes d’un choc pétrolier

Les chocs pétroliers s’expliquent par une diversité de facteurs qui différent selon les crises.
Les fluctuations du prix du pétrole sont principalement influencées par le déséquilibre entre
I’offre et la demande, ainsi que par les tensions géopolitiques.

a) « Un choc d’offre » qui lui —méme peut étre dd a :

2 https://s4.rsbp-tn.org/library/msme-finance/ksep-lib-analysing-businesses-in-crisis-times.html consulté le 9-
03-2025.

3 https://www.connaissancedesenergies.org/fiche_pedagogique/choc-petrolier consulté le 10-03-2025.
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e Une crise politique ou un conflit armé dans un pays ou la totalité de pays producteurs
ou de transit, peut provoquer un choc pétrolier tel la crise 1973 mais aussi la révolution
Iranienne de 1979, la guerre entre Iran et Irak.

¢ Une diminution volontaire de I’offre des pays producteurs.

b) Un « choc de demande » se traduit par un accroissement non anticipé de la demande des

pays consommateurs. La hausse des cours du pétrole en 2008 peut étre considéréee comme

un choc de demande.*

1-2-3 Les conséquence d’un choc pétrolier

Un choc pétrolier provoque d’abord un ralentissement de la croissance économique :
Une spirale négative se met en place ou la baisse de la consommation des ménages entraine une
baisse de la production des entreprises. Ce ralentissement conduit a une hausse du chdémage et
donc par effet de chaine d’une diminution réduit encore d’avantage le pouvoir d’achat et ainsi
de suite.
Ces periodes de crises pétrolieres peuvent donc entrainer des phases de récession, durant
lesquelles le PIB des pays ralentit sa croissance ou méme diminue. En revanche, lorsqu™un prix
de pétrole trop bas se manifeste, cela peut provoquer ce qu’on appelle un « contre —choc »
pétrolier pour les pays acheteurs.
Une augmentation du niveau général des prix fait de I’omniprésence dans I’économie des pays
industrialisé tels que (les carburants des véhicules) ...
Une réduction de I’activité économique consécutive a une déstabilisation économique causée
par d’importants transferts des pays importateurs de pétrole vers les pays exportateurs engendré

par la hausse des prix de brut ...°

Section 2 : Les fondements de la rentabilité et I’activité de I’entreprise

La rentabilité constitue un indicateur essentiel pour apprécier 1’efficacité économique
d’une entreprise a travers ses performances financieres elle se mesure notamment a 1’aide des
soldes intermédiaires de gestion et de la capacité d’autofinancement, permettant d’analyser sa
création de valeur.
2-1 Définition de la rentabilite

La rentabilité désigne la capacité d’une entreprise a générer un résultat positif, elle

constitue une référence essentielle pour guider les décisions stratégiques de ’entreprise. La

4 https://www.connaissancedesenergies.org/fiche_pedagogique/choc-petrolier consulté le 10-03-2025.
5> https://www.connaissancedesenergies.org/fiche_pedagogique/choc-petrolier consulté le 10-03-2025.
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notion de rentabilité peut étre abordée sous trois angles : la rentabilité économique qui permet
de mesurer la performance économique de I’entité, et la rentabilité financiére qui vise a

améliorer la performance financiére de celle —ci. Et la rentabilité commerciale.®

2-1-1 Définition de la rentabilité éeconomique
La rentabilité économique selon Pierre caban :

« La rentabilité économique cherche a mesurer 1’efficacité des actifs mis en ceuvre pour
mener Dactivité. La rentabilité des investissements et de 1’outil de production est mesurée
indépendamment du mode de financement de la structure financiére (capital ou dettes).

La rentabilité économique se mesure soit, avant impots par le rapport entre le résultat
avant frais financiers ou la capacité d’autofinancement a I’actif économique, soit aprés impot

par le rapport entre le résultat et I’actif économique ». ’

Rentabilité economique = résultat exploitation / actif economique
2-1-2 La rentabilité financiere

La rentabilité financiere est un indicateur qui mesure la capacité d’une entreprise a
générer des profits a partir des capitaux. Cette derniere permet de mesurer I’aptitude d’une
entité a utiliser les capitaux propres apportés par les investisseurs en fond propre.

D’aprées ACH.Y-A., DANIEL.C «la rentabilité financiére peut étre atteinte si
I’endettement de 1’entreprise et le suivi des fonds sont maitrisés. Les actionnaires sont intéressés
par la rentabilit¢ de leur entreprise, ou plus précisément par le bénéfice par action qu’ils
percevront, aussi tente-il de déterminer le rendement de leur participation. Pour cela, il faut
tenir compte a la fois de la valeur de I’apport et du retour financier de cet investissement. Il est
¢vident par ailleurs que le bénéfice par action d’une entreprise endettée est différent de celui
8

d’une entreprise non endettée ».
La rentabilité financiére = résultat net / capitaux propre
2-1-3 La rentabilite Commerciale

La rentabilit¢ Commerciale est un indicateur qui mesure la rentabilité d’une entreprise
par rapport au volume de son chiffre d’affaires, elle est mesurée comme suit : °

La rentabilité Commerciale = résultat net /chiffre d’affaires

6 CABANE. P, « L’essentiel de la finance a I'usage des managers », édition : EYROLLES, Paris, 2005, page 199
7 CABANE. P, Op.cit. Page 199.

8 ACH. Y-A et DANIEL. C, « Finance d’entreprise, du diagnostic a la création de valeur », édition : HACHETTE,
Paris 2004, page 213.

Shttps://www.centralcharts.com/fr/gm/1-apprendre/9-economie/1077-definition rentabilité-commercial
consulté le 10-03-2025.
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2-1-4 L’effet de levier

Selon (RAMAGE, 2001) : « I’effet de levier concerne donc le niveau de 1’évolution du
résultat net par rapport a la variation du taux d’endettement, en effet plus une entreprise
emprunte pour investir, plus sa dette financier est important, ».10
Il est mesuré comme suit :

Effet de levier = rentabilité économique - rentabilité financiers
2-2 Les soldes intermédiaires de gestion (SIG)

Les soldes intermédiaires de gestion représentent une série organisée de flux du compte
de résultat net ensemble complet de variable se justifie car le diagnostic financier ne peut se
limiter au seul solde global du compte de résultat. En effet le bénéfice net ou la perte nette
résultent de I'ensemble des charges et des produits de I’exercice.!
2-2-1Marge commerciale : sont des indicateurs essentiels pour I’entité qui permet de calculer
leur taux de marge.

Taux de marge = marge commercial / prix d’achat HT

Marge commercial = vente de marchandise — cout de marchandise

2-2-2Production de I’exercice : permet de mesurer 1’activité de ’entreprise.

La production de I’exercice = production vendues + production stockée +production
immobilisé

2-2-3Valeur ajoutée : elle permet de mesurer la richesse crée et constituée par le travail du
personnel et par ’entreprise elle — méme.

La valeur ajoutée = production de I’exercice + marge commercial —consommation en
province des tiers

2 2-4 L’excédents bruts d’exploitation (EBE) : il traduit le résultat économique d’une entreprise
en cours d’un exercice.

L’excédent brut d’exploitation = valeur ajoutée + subvention d’exploitation — imp0t, taxes
et versements assimilés — charge personnel

2-2-5 Le résultat d’exploitation (RE) : mesure la performance industrielle et commerciale de
I’entreprise.

Le résultat d’exploitation = EBE + reprise au amortissement et sur provision + transfére
de charge d’exploitation + autre produits — dotation aux amortissements et aux provisions

—autre charge

10 (p. Ramage, 2001) effet de levier.
1 Hubert de la brulerie. Analyse financiére. 2 eme Edition. DUNUD. Paris, 2002, P. 142.
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2-2-6 Le résultat courant avant impét (RCAI) : le résultat courant avant imp6t mesure la
performance de I’activité économique et financiére de I’entreprise.

Le résultat courant avant impot = résultat d’exploitation + produit financier- charges
financier

2-2-7 Le résultat exceptionnel : il représente le résultat des opérations non courantes de I’entité.
Le résultat exceptionnel est calculé par la différence entre les produits exceptionnels et les
charges exceptionnelles.

Le résultat exceptionnel = produit exceptionnels — charges exceptionnelles

2-2-8 Le résultat net de I’exercice (RN) : est déterminé par la somme du résultat courant et du
résultat exceptionnel déduction faite de la participation des salariés aux résultats de I’entreprise
et de I’impot sur les sociétés.

Le résultat net = RCAI+ ou résultat exceptionnel — participation des salariés — imp6t sur

bénéficel?

12 Bernard classe. Analyse financiére. Edition economica.10émé édition.
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Figure N° 1 : représentation des soldes intermédiaires de gestion (SIG)

NOTE M

Chiffre d"affaires
Wariation stocks produits finis et en-cours
Production immobilisée

Subventions d exploitation

- PRODUCTION DE L"EXERCICE

Achats consommeés

Services extérieurs et autres consommations

- CONSOMMATION DE L'EXERCICE

NI-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (1 - 1I)

Charges de persomnel

Imp&ts, taxes et vemements assimilés

IV- EXCEDENT BRUT IVEXPLOITATION

Autres produits opérationnels
Autres charges opémtionnelles
Dotations aux amortissements et 2w provisi ons

Reprise sur pertes de valeur et provisions

V- RESULTAT OPERATIONNEL

Produits financiers

Charges financiéres

VI- RESULTAT FINANCIER

VII- RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V + VI)

Impdts exigibles sur résultats ordinai res

Impé&ts différés (Variations ) sur résultats ordinaires

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES

VIII- RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES

Eléments extraordinaires (produits) (a préciser)

Eléments extraordinaires (charges)) (a préciser)

IX- RESULTAT EXTRAORDINAIRE

X- RESULTAT NET DE L'EXERCICE

Part dans les résultats nets des sociétés mises en équivalence (1)
XI- RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE (1)

Dont part des minoritaines (1)

Fart du groupe (1)

Source : Journal officiel Algérie, publie en 2009, consulté le 15-03-2025.
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3-Etude de la capacité d’autofinancement (CAF)

3-1Définition de la capacité d’autofinancement
« La capacité d’autofinancement (CAF) représente la ressource dégagée aux cours d’un

exercice, par I’ensemble des opérations de gestion ». 1

3-2Méthode de calcul de la capacité
Le calcule la CAF d’une entreprise par la méthode additive.
La Méthode Additive : elle consiste a déduire du résultat de 1’exercice 1’ensemble des produits

calculés et & y ajouter toutes les charges calculées, ce dernier est rapide est donc plus utilisé.'*

Tableau N° 1 : calcul de la CAF a partir de la méthode additive.

Résultat de I’exercice

+DAP (charges d’exploitation, produits financiers, charges exceptionnelles)
-RAP (produits d’exploitation, produits financiers, produits exceptionnels)
+ charges exceptionnelles sur opération en capital

-produits exceptionnels sur opération en capital

-Quote- part des subventions d’investissement virées au résultat

= CAF

Sources : Eric Stephany, Gestion financiére, 2 eme édition, Economica Paris2000, P, 99.
Conclusion

Pour conclure, I’analyse de la relation entre les crises économiques et 1’entreprise
montre que ces périodes de perturbations affectent profondément son activité et sa rentabilité.
Les fluctuations économiques créent des défis majeurs, obligeant les entreprises a repenser leurs
stratégies et a renforcer leur résilience. De plus, les fondements de la rentabilité et de I’activité,
examingés dans la seconde section, mettent en lumiere I’importance d’une gestion optimisée des

ressources et d’une adaptions continue aux incertitudes. Cela démontre que la capacité d’une

13BARREAU, J, DELAHAY.f. Gestion financiére. 13 éme édition. Paris : DUNUOD. 2004. P 140.
14 PIGET.P, « gestion financiére de I'entreprise » Ed Economica 1998, page 68.

10
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entreprise a traverser une crise dépend non seulement de sa solidité financiére, mais également

sur son aptitude a innover et a s’ajuster aux évolutions du marche.

11
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En 2020 la forte chute des prix du pétrole a plongé 1’économie Algérienne dans une
crise sévere, étant donné que le pétrole constitue un pilier fondamental des recettes
d’exportation et des finances publiques qui a causeé une dépréciation, du dinar, mais aussi une
hausse de 1’inflation, d’autre part un déséquilibre commercial marqué par la diminution des
exportations. Ce deuxiéme chapitre se concentra sur I’impact économique du choc pétrolier
2020 en Algérie, nous aborderons deux sections la premiere sur les effets du choc pétrolier sur
le secteur énergétique et le taux de change, la deuxiéme section sur les répercussions sur les

échanges commerciaux et I’inflation.

Section 1 : Effets du choc pétrolier sur le secteur énergétique et les taux de change
Le choc pétrolier de 2020 a fortement affecté 1’économie Algérienne, en particulier le
secteur énergétique, pilier de la croissance nationale, cette crise a également engendré de fortes

fluctuations du taux de change affaiblissant ainsi la monnaie nationale.

1-1 Impact du choc pétrolier sur le secteur pétrolier
La pandémie a eu un impact conséquent sur les marchés des produits de base, mais son effet

sur les prix n’a pas été uni forme.

Figure N° 2 : Evolution des prix du pétrole (en $/bbl), du charbon (en $/mt) et du gaz

naturel (en $/mm btu, échelle de droite).
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Source : bangue mondiale, Rapport - annuel -2023, consulté le 15-04-2024.

Le marché de 1’énergie étant le plus impacté, avec une chute des prix de pétrole brut
d’au moins 65% entre janvier et avril 2020, en raison de la forte baisse de la demande d’énergie
liée & la pandémie de covide-19, cette chute brutale a été partiellement inverse durant I’année ,
atteignant 48.7 dollars le baril a la fin de I’année, un prix inférieur d’un tiers a son niveau 2019.

La reprise des prix a été principalement alimentée par une réduction significative de la
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production, en particulier par I’OPEP qui a conclu un accord en avril 2020 pour réduire la
production de 8%, ainsi une reprise modeste de la consommation a été constatée apres
assouplissement des mesures de confinement, alors que les voyages et les transports

commencaient a reprendre.

Les prix du pétrole ont diminué de 16.79% en 2023 se stabilisant en moyenne a 80.77
dollars le baril. Cette chute s’explique par une demande affaiblie par le ralentissement
¢économique et le resserrement des politiques monétaires, ainsi qu’a une augmentation de la

production, notamment aux Etats-Unis.*®

1- 2 Impact sur le taux changes DZA/ USD
Le cours de change du dinar en moyenne mensuelle s’est déprécié de (-9.09%) face au
dollar Américain et s’est déprécié de 16.9% a I’égard de la monnaie européenne au cours de la

méme période.

Figure N° 3 : Variation moyenne mensuelle du cours de change du dinar 2019-2020.

Source : banque d’Algérie, Rapport -annuel 2019-2020, consulté le 14-04-2025.

15 Banque Mondial, Rapport -annuel - 2023, consulté 15-04-2025.
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Figure N° 4 : Evolution mensuelle du cours du dinar algérien 2021-2023.
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Source : banque d’Algérie, Rapport-annuel 2021-2023, consulté14-04-2025.

A D’exception du premier mois de ’année et d’une 1égére reprise en octobre, le dinar
Algérien a connu des dépréciations mensuelles face a I’euro tout au long de I’année 2020,
culminant a une dépréciation importante de 4.84% en décembre. En comparaison avec le dollar
Américain le dinar Algérien a connu une dépréciation tout au long du premier semestre de
I’année avec une baisse de -4.9% en avril, de légére appréciation mensuelles ont été enregistrées
aux moins de juillet aout et novembre 2020 et une dépréciation de (-2.2%) a marqué la fin de
I’année. Reconnu comme un ¢élément clé d’une politique d’ajustement macroéconomique, le
taux de change est censé agir sur la balance des paiements sur la production et les prix. Le
contexte économique national et international marqué par de fortes incertitudes en raison d’un

choc externe et d’une crise sanitaire complexe.

Concernant le taux de change du dinar Algérien les excédents du compte courant
extérieur et la perfection relative du solde global du trésor en 2022 et en 2023, traduisent une
amélioration des fondamentaux économiques, et par conséquent une sous-évaluation du taux

change effectif réel du dinar par rapport a son niveau d’équilibre de moyen terme.

Cette situation a permis a la banque d’Algérie, grace a ses interventions sur le marché
interbancaire des changes en tant que principal offreur de devise, d’apprécier les taux de
changes nominaux du dinar vis-a-vis des monnaies des pays partenaires commerciaux. En 2023

le dinar Algérien s’est apprécié de 4.5% par rapport au dollar Américain est de 10.2%.°

16 Banques d’Algérie, Rapport-annuel-2020-2023, consulté le 14-04-2025.
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Section 2 : Répercussions sur les échanges commerciaux et ’inflation

La chute des prix du pétrole a directement influencé les échanges commerciaux de
I’ Algérie. En affectant les importations et les exportations. La dépréciation du dinar a contribué

a une hausse des prix a la consommation, cette section examine les effets de cette situation.

2-1 Impacts sur I’indice des prix a la consommation

Apres une période de stagnation entre 2018 et 2019, I’indice des prix a la consommation
renoue avec la hausse et enregistre une variation de +2.4% en 2020, suivi d’une forte
augmentation a +7.2% en 2021. Cette tendance haussiére se poursuit un taux significatif de
+9.3% en 2022 qui se maintient également en 2023 (+9.3%).

Figure N° 5 : ’évolution annuelle de I’indice général des prix a la consommation.

2001 =100
2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

Indice Général 164,77 | 172,65 | 183,70 | 193,97 | 202,25 | 206,20 | 211,18 | 226,44 | 247,42 | 270,49

Variation (%) 2,92 4,78 6,40

n
n
R=}

4,27 1,95 242 7,23 9,27 9,32

Source : indice des prix a la consommation 2014-2023/ office national des statistiques.

Figure N° 6 : Evolution annuelle de I’indice général des prix a la consommation.
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Ce résultat concerne 1’ensemble des biens et services des variations importantes sont
notés, notamment pour les biens alimentaires (+13.3%) ainsi que pour la santé et I’hygiéne
corporelle, qui voit son rythme de hausse évoluer de 7.2% en 2022 a 10% en 2023. Le prix de

I’habillement et chaussures augmentent ¢galement passant de 6.7% a 8.5% par ailleurs, un
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ralentissement du rythme de hausse est observé pour les groupes liés au logement et aux charges
qui passent de 2.4% et 11.6% en 2022 a 1.5% et 8.9% en 2023 respectivement.’

2-2 Impacts sur ’importation et ’exportation

La pandémie de covid -19 a provoqué une réduction significative des exportations en
2020 principalement a cause de la chute des prix des hydrocarbures, les importations ont
également diminué mais dans une moindre mesure conduisant a un déficit accru, en 2021 en
constate a une reprise économique mondial qui favorise une hausse des exportations

algériennes, en particulier dans le secteur des hydrocarbures.

Figure N° 7 : Evolution des échanges commerciaux de I’Algérie.

Evolution des échanges commerciaux de I'Algérie (en 000 USD)
Source : TradeMap
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Sources : direction générale du trésor, Evolution des échanges commerciaux de 1’Algérie,
publié en 2023, consulté 15-04-2025.

Les importations sont restées stables, permettant a 1’Algérie de retrouver un léger
excédent commercial. Une diminution des prix des hydrocarbures en 2023 a entrainé une baisse
des exportations, les importations ont continué de croitre notamment en raison de la reprise des

investissements ce qui a diminué 1’excédent commercial par rapport a I’année précédente.®

En conclusion, le choc pétrolier de 2020 a mis en lumiére la vulnérabilité de 1’économie
Algérienne face aux variations du marché mondial illustré par la chute des prix du pétrole et la

dépréciation du la monnaie algérienne.

17 Office National des Statistiques, Rapport Annuel 2023, Consulté le 15-04-2025
18 https://www.tresor.economie.gouv.fr/Pays/DZ/commerce-exterieur-de-I-
algerie#:~:text=En%202023%2C%20selon%20TradeMap%2C%20les,37%2C2%20%25%20en%202022
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L’Algérie pourrait transformer cette crise en un tremplin vers une économie plus

diversifier et résiliente. Le défi est grand, mais 1’opportunité de changement 1’est tout autant.
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Chapitre III : Diagnostic financier de 1’entreprise << SONATRACH >> pendant et apreés le
choc pétrolier

Ce chapitre se compose de deux sections distinctes. La premiére section sera consacrée
a I’analyse des postes des bilans comptables ainsi que sur 1’¢laboration du bilan financier pour
la période étudiée. La deuxiéme section traitera I’analyse financiére a travers les soldes

intermédiaires de gestion (SIG) et la capacité d’autofinancement (CAF).

Nous visons a approfondir notre analyse et a fournir des réponses a la problématique
que nous avons formulée au début. Pour ce faire, nous avons réalisé un stage pratique au sein
de I’entreprise <<SONATRACH>>,

Section 1 : Elaboration de bilan financier de I’entreprise <<SONATRACH>>
Dans cette premiére section, nous procéderons a 1’élaboration des bilans financiers de
I’entreprise <<SONATRACH >> ainsi que leur présentation en grandes masses, afin d’analyser

I’évolution de sa situation financiére de 2019 a 2023.

1-1Elaboration de bilan financier

L’¢laboration du bilan financier consiste a répartir le bilan comptable en valeur nette.

1-1-1 Les retraitements au niveau de I’actif des bilans financiers

Il est composé de deux grandes catégories suivantes :

1-1-1-1 L’actif immobilisé

Il est aussi appelé valeur immobilisé, il comprend :

e Les immobilisations incorporelles
e Les immobilisations corporelles
e Les immobilisations financiéres

e Les autres parties a plus d’un an des autres catégories d’actif

1-1-1-2 L’actif circulant
e Les valeurs d’exploitations on trouve : les autres approvisionnements.
e Les valeurs réalisables on trouve : fournisseurs et compte rattaché, client et compte
rattaché, état des collectivités publiques, personnel et compte rattaché, débiteur divers,
charges ou produits constaté.

e Les valeurs disponibles on trouve : la trésorerie.
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1-1-2Les retraitements et les classements au niveau du passif

Le passif du bilan financier porte les reclassements suivants :

e Les fonds propres on trouve : le report & nouveau, comptes et liaison.

e Les dettes a long moyen terme on trouve : provisions pour charges, imp6ts (différés et
provisionnes).

e Les dettes & court terme on trouve : fournisseurs et comptes rattache, personnel et

comptes rattaché, organismes sociaux, état et collectivités publiques, créditeurs divers.
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1-2 Le bilan financier de I’entreprise SONATRACH
On présente les bilans financiers suivants des exercices des années 2019 au 2023.

1-2-1 L’actif de bilan financier

Tableau N° 2 : Présentation de D’actif des bilans financiers.

Désignations 2019 2020 2021 2022 2023
Immobilisation incorporelles 3904 025,49 995 376,03 696 763,22 19 317 586,74 18 016 695,23
Immobilisation corporelle 4 412 097 779,86 4535952 708,06 |5 626 819 237,37 6 076 871 651,22 |6 838500 922,86
Immobilisation en cession 11 755 251 814,62 - - - -
Immobilisation en cours 2443 873 919,23 2540078 466,43 |1 709 702 838,02 2618 249 242,63 |2 051 181 143,68
Equipement de production - 48 864 862 358,54 |44 942 905 158,82 |43 053 210 874,04 |51 659 404 062
Autres immobilisations financieres 299 328 123,52 282 432 138,21 212 891 070,10 344 413 294,36 352 763 236,47
Imp6ts différes actifs 361 946 824,35 402 863 951,37 471 284 730,56 600 012 731,86 688 162 296,68

Total immobilisations 19 276 402 487,07 |56 627 184 998,64 |52 964 299 798,09 |52 712 075 380,85 |61 608 028 356,92
Autres approvisionnement 1694 327 067,95 1829 866 660,81 |2 120 684 981,74 2231528 562,76 |2 526 294 698,7
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Valeurs d’exploitation 1694 327 067,95 1829 866 660,81 |2 120 684 981,74 2 231528 562,76 |2 526 294 698 ,7
Fournisseurs et comptes rattaché 60 226 080,00 167 221 800,00 167 221 800,00 172 544 035,00 175 640 379,00
Clients et comptes rattaché 723 710,90 - - - -

Etat des collectivités publiques 88 269 707,88 88 269 707,88 - - -
Personnel et compte rattaché 680 000,00 50 000,00 230 000,00 - 200 000,00
Débiteur divers 228 241 884,14 225713 798,87 234 239 669,29 235117 877,10 235223 370,71
Charges ou produits constaté d’avance 22 246 242,64 26 418 553,37 24 165 813,85 24 151 626,67 16 800 172,82
Valeurs réalisables 400 387 625,56 507 673 860,12 425 857 283 ,14 431 813 538,77 427 863 940,5
Trésorerie de 1’actif 5623 754,79 7130 157,25 7 799 689,08 4162 620 431,4 |4 697 833 405,46
Valeurs disponibles 5623 754,79 7130 157,25 7799 689,08 4162 620 431,4 |4 697 833 405,46
Actif circulant 2100338448,30 |2344670678,18 |2554341953,96 |6825962532,93 |7 651992 044,66
Total général d’actif 21 376 740 935,37 |58 971 855 676,82 | 55518 641 752,05 |59 538 037 913,78 |69 260 020 383,61

Source : Réalisé par nous méme & partir des bilans comptables des années 2019 jusqu’au 2023.
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1-2-2 Passif du bilan financier

Tableau N° 3 : Présentation de passif des bilans financiers du 2019 au 2023.

Désignation 2019 2020 2021 2022 2023

Report a nouveau -2 965 482 884,56 -10 094 325 613,50 -3 166 440 355,29 -11 915 814 819,83 | -9 569 376 316,24
Comptes et liaison 15 796 427 689,08 55 203 055 243,59 49 600 173 448,98 59 255 165 642,31 64 856 801 460,49
Total fonds propres (1) 12 830 944 804,52 45108 729 630,09 46 433 733 093,69 47 339 350 822,48 55 287 425 144,25
Provisions pour charges 6 622 440 838,98 11 258 225 533,85 5913507 401,47 8 387 730 434,30 9922 475 904,37
Imp6ts (différés et - - 391 838,04 1189 837,43 1189 837,43
provisionnés)

Dettes & long et moyen 6 622 440 838,98 11 258 225 533,85 5913 899 239,51 838892027173 | 9923 665 741,80
terme (2)

Capitaux permanents 19 453 385 643,5 56 366 955 163,94 52 347 632 333,2 55728 271 094,21 65 211 090 886,05
Fournisseurs et comptes 694 770 402,24 623 718 443,55 726 228 997,17 990 791 922,38 902 083 963,41
rattaché

Personnel et comptes 633 207 223,34 625 697 145,31 569 362 666,38 638 188 943,14 600 646 891,89

rattaché
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Organismes sociaux 219 928 409,37 220 304 212,48 220 481 274,51 267 135 372,47 578 316 730,19
Etat et collectivités 373713 392,63 1133 094 430,50 165251936650  |1913650581,58 | 1967 881 912,07
publique

Crediteurs divers 1735 864,29 2 086 281,04 2417 114,29 - :

Dettes & court terme 192335529187 | 2604 900 512,88 317100941885 | 3809766819,57 | 4048 929 498
Total général passif 2137674093537 | 58 971 855 676,82 55518 641 752,05 | 59538 037 913,78 | 69 260 020 383,61

Source : Réaliseé par nous méme a partir des bilans comptables des années 2019 jusqu’au 2023.

1-3 Elaboration du bilan financier de grandes masses

Apreés la représentation du bilan financier on va passer a la construction du bilan financier en grandes masses de << SONATRACH>>

1-3-1 Actif du bilan financier de grandes masses << SONATRACH>>

Il regroupe les postes suivants :

e Valeurs immobilisées

e Valeurs d’exploitation

e Valeurs réalisables

e Valeurs disponibles
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Tableau N° 4 : Actif du bilan financier de grandes masses << SONATRACH>>,

Désignation 2019 % 2020 % 2021 % 2022 % 2023 %
Valeurs 19 276 402 90,17% | 56 627 184 96,02% | 52 964 299 95,40% |52 712 075 88,54% | 61 608 028 88,95%
immobilisées 487,07 998,64 798,09 380,85 356,92
Valeurs 1694 327 067,95 | 7,93% |1 829 866 3,10% |2 120684 3,82% |2231528 3,75% |2526 294 3,65%
d’exploitation 660,81 981,74 562,76 698,71
Valeurs 400 387 625,56 |1,87% |507 673 860,12 |0,86% |425857 283,14 |0,77% |431813538,77 |0,72% |427 863 940,5 |0,62%
réalisables
Valeurs 5623 754,79 0,03% |7 130 157,25 0,01% |7 799 689,08 0,01% |4 162 620431,4 |16,99% |4 697 833 6,78%
disponibles 405,46
Total général 21 376 740 100% |58 971 855 100% |55518 641 100% |59 538 037 100% |69 260 020 100%
d’actif 935,37 676,82 752,05 913,78 383,61

Source : Réalisé par nous méme a partir des bilans financiers des années 2019 jusqu’au 2023.
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Graphique N° 1 : Présentation graphique de I’actif du bilan financier en grand masse.
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Source : réalisé par nous méme a partir du bilan financier en grande masse.

L’interprétation :

Nous constatons que les actifs immobilisés constituent la part la plus importante de
I’actif (entre 88% et 96%) 1’évolution montre que les valeurs immobilisées ont connu
une forte augmentation passant de 19,27 milliards en 2019 a 61,6 milliards en 2023 cette
croissance est due a I’augmentation des immobilisations corporelles, les équipements
de production, ainsi que les immobilisations en cours. Toutefois une Iégere baisse en
2021 et 2022 cela s’explique principalement par le poids de I’amortissement sur les
équipements de production dont le montant atteint 38 397 569 319,01 milliards dinars
en 2021 et 42 754 278 964,39 milliards dinars en 2022 représentant ainsi une
dépréciation significative de la valeur d’origine.

Les valeurs d’exploitation : représentées par les stocks liés a I’activité normale, leur part
est faible de 3 a 8%, cette stabilité relative suggere une gestion cohérente des
approvisionnements adaptés aux besoins de la production de I’entreprise.

Les valeurs réalisables : ont une faible part de 1’actif (moins de 2%). Les valeurs

réalisables sont restées stables en valeurs entre 2019 et 2023 traduisant une honne
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maitrise des créances, leur baisse en pourcentage est due a la forte croissance des autres

postes de ’actif.

e Les valeurs disponibles : leurs part est tres faible avant 2022 (<0,1%) puis elles

augmentent fortement a partir de 2022 (jusqu’a 7%), cela indique une nette amélioration

de la trésorerie.
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1-3-2 Passif du bilan financier en grandes masses de <<SONATRACH >>

Il regroupe les postes suivantes :

e Les fonds propre

e Les dettes longs et moyen terme

e Les dettes a court terme

Tableau N° 5 : Passif du bilan financier en grandes masses de << SONATRACH >>.

Désignation 2019 % 2020 % 2021 % 2022 % 2023 %
12 830 944 45108 729 46 433 733 47 339 350 55287 425
Fond propre 804,52 60,02% | 630,09 76,49% | 093,69 83,64% | 822,48 79,51% | 144,25 79,82
Dettes a long et | 6 622 440 11 258 225 5913 899 8 388 920 9 923 665
moyen terme 838,98 30,98 |[533,85 19,09% | 239,51 10,65% (271,73 14,09% | 741,80 14,33%
Dettes a court 19 23 355 2604 900 3171009 3809 766 4 048 929 498 |5,85%
terme 291,87 9% 512,88 4,42% |418,85 5,71% |819,57 6,40%
Total passif 21 376 740 100% |58 971 855 100% |55 518 641 100% |59 538 037 100% |69 260 020 100%
935,37 676,82 752,05 913,78 383,61

Source : Réalisé par nous méme a partir des bilans financiers des années 2019 jusqu’au 2023.
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Graphique N° 2 : Présentation graphique de passif du bilan financier en grande masse.
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Source : Réalisé par nous méme a partir du bilan financier en grande masse.
L’interprétation :

e Fonds propres : ils connaissent une augmentation continue, passant de 60% a presque
80% du passif cela signifie un renforcement de la structure financiere malgré des
résultats nets négatifs afin de renforcer sa capacité de financement.

e Dettes a moyen et long terme : leur part a diminué de 31%en 2019 a 14 % en 2023, bien
qu’elles augmentent en valeur absolue, cela montre que 1’entreprise SONATRACH
semble réduire progressivement son recours a I’endettement a long terme.

e Dettes a court terme : elles représentent entre 4% et 9% du passif avec légere hausse en

valeur, ce qui montre une gestion prudente des engagements.

1-3-4 L’analyse financiére par la méthode des ratios
Il existe un nombre trés important de ratios. Dans notre étude, alors nous allons travailler

avec les ratios de rentabilité pour mieux comprendre la problématique de notre mémoire.
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Tableau N° 6 : Calcul des ratios de rentabilité.

Désignation Calcul 2019 | 2020 2021 | 2022 2023

Ratio de rentabilité

. : Résultat net / total actif -0,12 | -0,17 |-0,04 -0,2 -0,14
économique

Ratio de rentabilité

financiere Résultat net / fond propres -0,20 | -0,22 -0,05 -0,25 -0,17

Ratio économique — ratio
Effet de levier financier 0,08 0,05 0,01 0,05 0,03

Source : Elaborer par nous méme a partir des données de SONATRACH.

Interprétations :

e La rentabilité économique de SONATRACH est toujours négative,

ce qui signifie

incapacité a générer un résultat net positif a partir de ses capitaux investis.

e La rentabilité financiére est également négative cela indique que les fonds propres ne

sont pas rentabilisés.

e Nous constatons que 1’effet de levier est positif durant toute la période étudiée, ce que

signifie que I’endettement exerce un effet positif sur la rentabilité financiére dégagée

par I’entreprise SONATRACH, donc la rentabilit¢ des capitaux propres n’est pas

affectée par ’endettement.

Section 2 : L’analyse de I’activité de ’entreprise SONATRACH

Dans cette section, nous allons s’intéresser aux différents soldes intermédiaires de

gestion (SIG) et sa capacité d’autofinancement (CAF).

2-1 Etude des soldes intermeédiaires de gestion

Dans ce premier axe, nous allons calculer les différents soldes intermédiaires de

gestion, qui sont issus du compte résultat. Nous utiliserons le tableau ci-dessous pour calculer

les SIG de I’entreprise.
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Tableau N° 7 : Les soldes intermédiaire de gestion de I’entreprise SONATRACH.

Désignation 2019 2020 2021 2022 2023
Chiffre d’affaire 9724 191 402,89 13 855 962 807,59 12 351 935 427,71 11 842 635 394,52 13179 100 336,12
Production de I’exercice 9689 871 795,11 13 833 937 282,99 12 332 186 939,52 11 824 493 272,81 13 220 462 660,29
Consommation intermédiaire 4 364 751 022,22 8 961 474 588,80 7581 180 450,21 7 655 314 000,61 7 587 264 908,03
Valeur ajoutée 5325120 772,89 4 872 462 694,19 4751 006 489,31 4169 179 272,2 5633 197 752,26
Charges du personnel 5 383 266 644,31 5421 458 876,00 5755171 388,53 6 522 716 436,41 6 972 329 580,19
ImpOts taxes et reversement 603 635 766,12 1268 604 205,42 1486 415 410,43 1 578 335 364,45 1 551 063 974,25
Excédent brut d’exploitation -661 781 637,54 -1 817 600 387,23 -2 490 580 309,65 -3 931 872 528,66 -2 890 195 802,18
Autres produits opérationnel 88 993 358,82 36 437 508,15 18 242 594,65 44 518 836,54 148 833 522,95
Autres charges opérationnel 35418 868,27 148 683 179,05 17 444 220,38 564 222 113,8 8 185993,44
Dotation aux amortissements 2 245130 845,39 8 329 216 487,15 5816 673 339,43 7744 928 051,76 7 882 407 152,32
Reprise sur provisions 334 007 004,55 273 889 180,90 6 047 237 964,09 297 330 177,71 1026 329 248,76
Résultat d’exploitation -2 519 330 987,83 -9 985 173 364,38 -2 259 217 310,72 -11899 173 679,97 |-9 605 626 176,23
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Produits financiers 1994 526,94 7681,23 1507 069,39 3069 228,41 3224 263,54
Charges financiers 104 472 918,06 101 210 471,8 103 610 416,53 143 811 410,68 197 171 203,74
Résultat financier -102 478 391,12 -101 202 790,52 -102 103 347,14 -140 742 182,27 -193 946 940,20

Résultat courant avant impot -2 621 809 378,95 -10 086 376 154,90 -2 361 320 657,86 -12 039 915 862,24 |-9 799 573 116,43
Total produits de I’activité 10 114 866 685,42 14 144 271 653,27 18 399 174 567,65 12 169 411 515,47 14 398 849 695,54
ordinaire

Total charges de 1’activité ordinaire | 12 677 856 747,27 24 189 730 681,15 20 692 466 284,36 24 081 397 375,8 24 110 273 247,15
Imp6t exigible sur résultat -58 819 317,10 -40 917 127,02 -68 028 941,15 -127 930 001,91 -88 149 564,82
Résultat de I’activité ordinaire  |-2 562 990 061,85 -10 045 459 027,88 -2 293291 716,71 -11 911 985860,33 |-9 711 423 551,61
Eléments extraordinaire (produits) - - - - -
Eléments extraordinaire (charges) - 48 866 585,62 13373 792,83 3828 959,5 -
Résultat extraordinaire - -48 866 585,62 -13 373 792,83 -3828 959,5 -
Résultat net de I’exercice -2 562 990 061,85 -10 094 325 613,50 -2 306 665 509,54 -11 915 814 819,83  |-9 711 423 551,61

Source : réalisé par nous méme a partir des comptes des résultats des années 2019 jusqu’au 2023.
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Graphique N° 3 : Présentation graphique des soldes intermédiaires de gestion.
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Source : réalisé par nous méme a partir de tableau des soldes intermédiaires de gestion.

L’interprétation des résultats obtenus :

e La production de I’exercice : a enregistré une augmentation de 2019 a 2020, cela est dii a I’augmentation du chiffre d’affaire, et une

diminution de 2020 a 2022 du également a la diminution du chiffre d’affaire puis une augmentation en 2023. Ces variations sont orchestrées

par les variations des prix des hydrocarbures sur le marché mondial. La baisse subie entre 2020 et 2022 est causée par le choc pétrolier

engendré par la crise économique du covid, ayant stimulé une baisse brutale de la consommation et de la demande mondiale de pétrole.
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e Lavaleur ajoutée : nous constatons une valeur ajoutée positive durant toute la période de notre étude, donc elle permet de rémunérer les
facteurs de production et de couvrir les achats consommes et les services extérieurs.

¢ Excédent brute d’exploitation : I’entreprise SONATRACH a dégagé un excédent brute d’exploitation négatif durant toute la période de
notre étude, passant de -661 781 637,54 en 2019 a -2 890 195 802,18 en 2023 avec un point bas en 2022 de -3 931 872 528,66 cela veut
dire qu’a partir ’EBE I’entreprise SONATRACH ne peut pas remunérer les facteurs de production et de couvrir les achats consommés et
les services extérieur, de rémunérer son personnels et de payer ses impo0ts.

e Résultat d’exploitation : nous constatons que les résultats d’exploitations dégagés par SONATRACH sont négatifs durant les cing années,
liées essentiellement a la diminution de I’EBE.

e Résultat financier : le résultat financier est déficitaire pour 1’ensemble des exercices, cela est di essentiellement aux charges d’intérét sur
les emprunts bancaires aux quels 1’entreprise fait recours.

e Résultat courant avant imp60ts : le résultat courant avant impdt est négatif pour ’ensemble des exercices cela confirme une exploitation
non rentable et sans soutien externe financier notable.

e Résultat net d’exercice : les résultats nets de SONATRACH sont négatifs durant toute la période de notre étude.

2-2 Calculs de la capacité d’autofinancement (CAF)
Apres avoir calculé les soldes intermédiaire de gestion, nous passerons maintenant pour étudier et calculer la capacité d’autofinancement

de I’entreprise SONATRACH par la méthode additive, cette méthode se base sur le résultat net, elle se calcul comme suit :

33




Tableau N° 8 : calcul de la CAF par la méthode additive.

Chapitre III : Diagnostic financier de I’entreprise << SONATRACH >> pendant et apres le choc pétrolier

Désignations 2019 2020 2021 2022 2023
Résultat net de I’exercice -2562 990 061,85 |-10 094 325 -2 306 665 509,54 |-11 915814 -9 711 423 551,61
613,50 819,83

+ Dotations aux amortissements, dépréciations |2 245 130 845,39 8329216 487,15 |5816673 339,43 |7744928 051,76 |7 882407 152,32
et provisions

- Reprise sur amortissements, dépréciations et | 334 007 004,55 273 889 180,90 6 047 237 964,09 |297 330 177,71 1026 329 248,76
provisions

+ Valeur comptable des éléments d’actif cédés - - - - -

- Produits des cessions d’¢éléments d’actif - - - - -
immobilisés
Quotes-parts des subventions

. d’investissement virées au résultat de i i i ) i
I’exercice

= Capacité d’autofinancement (CAF) -651 866 221,01 -2 038 998 307,25 |-2 537 230 134,20 |-4 468 216 945,78 |-2 855 345 648,05

Source : Elaboré par nous méme a partir des comptes des résultats des années 2019 jusqu’au 2023.
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La CAF de ’entreprise SONATRACH représente graphiqguement comme suit :

Graphique N° 4 : Représentation graphique de la CAF.
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Source : réalisé par nous méme a partir de tableau du calcul de la CAF.
L’interprétation :

La CAF est négative durant toute la période étudiée notamment apres le choc pétrolier
de 2020, passant de -651 millions en 2019 a -4,4 milliards dinars en 2022. Un déficit des
ressources internes qui commence a étre absorbée en 2023 grace au retour progressive des prix
du baril de pétrole a la normal. Dans 1’ensemble, une CAF négative signifie que 1’entreprise
SONATRACH ne génére pas suffisamment de flux de trésorerie internes pour autofinancer ses
investissements. Toutefois, il y a lieu de préciser que le chiffre d’affaire enregistré par la
direction de Bejaia concerne uniguement les ventes nationales vers les raffineries, le produit
des exportations est centralisé a la direction centrale a Alger. Bien que les charges

d’exploitation concernent tout le plateau technique utilisé pour 1’exploitation.

Pour conclure, I’analyse des données financieres de I’entreprise SONATRACH sur la
période de notre etude de 2019 a 2023, montre de maniére nette que 1’entreprise n’est pas
rentable, malgré une structure bilancielle solide caractérisée par les fonds propres importants et
un faible niveau d’endettement a court terme, les résultats nets sont déficitaires. Les causes

majeures de ces résultats insuffisantes sont :
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e Une exploitation structurellement non rentable (EBE et résultat net négatifs).
e Une charge salariale importante non compensee par la productivité.

e Des amortissements éleves qui écrasent les résultats.

e Une activité affectée par les chocs extérieurs notamment le choc pétrolier de 2020 ayant

suivi la crise économique de la pandémie covid (ralentissement mondiale).

En résumé, SONATRACH a été lourdement impactée par le choc pétrolier mondial

combiné a la crise sanitaire, ce qui a entrainé une dégradation sévére de sa performance

financiére. L’entreprise n’est pas rentable et son activité a été negativement impactée sur la

période étudiée. Mais des le retour a la normal des prix des hydrocarbures sur le marché

mondiale en 2023, I’entreprise a repris le controle de sa situation financiere, et les

indicateurs, bien que resté négatifs, ont commencé a améliorer, ce qui témoigne une

résilience de I’entreprise face au choc grice a sa solidité financiére.
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Conclusion générale

Ce travail s’est attaché d’analyser 1’impact du choc pétrolier de 2020 sur la rentabilité
de SONATRACH entre 2019 et 2023, a travers une démarche méthodologique combinant
analyse quantitative et étude qualitative. L’examen approfondi des documents comptables de
la société, nous a permis de saisir les mécanismes complexes par lesquels les fluctuations

brutales des prix du pétrole ont affecté la performance financiére de I’entreprise Algéerienne.

L’analyse des états financieres a révélé une baisse successive des revenus a la chute des
prix du baril, impactant directement les marges bénéficiaires et la rentabilité globale de
SONATRACH. Ce constat releve la forte dépendance structurelle de 1’entreprise aux revenus
pétroliers et la vulnérabilité de son modéle économique face a un environnement volatil. Par
ailleurs, I’étude a mise en lumiére I’effet multiplicateur des facteurs macroéconomique,
notamment les fluctuations des taux de change et 1’inflation, qui ont exacerbe des pressions sur
les couts opérationnels et les charges financiéres. Ces facteurs ont ainsi contribué a fragiliser la

situation financiére de SONATRACH, compliquant la gestion de la rentabilité.

Néanmoins, cette période de crise a également révélé la capacité d’adaptation et de
résilience de D’entreprise. Les stratégies mises en ceuvre, telles que la révision des politiques
d’investissement, 1’optimisation des dépenses et le renforcement des mécanismes de controle
financier, ont permis d’atténuer 1’impact négatif et d’amorcer une stabilisation progressive des
indicateurs financiers a partir de 2022. Ces mesures témoignent d’une prise de conscience
stratégique visant a renforcer la flexibilité financiére et la pérennité de 1’entreprise dans un

contexte incertain.

L’interprétation des résultats montre clairement que, si la dépendance aux
hydrocarbures reste un facteur de fragilit¢, SONATRACH dispose toutefois d’un potentiel
important pour renforcer sa résilience a travers I’innovation managériale, la diversification de
ses activités et une meilleure anticipation des risques liés aux fluctuations du marche mondiale.
Cette analyse de cas illustre ainsi les défis spécifiques auxquels font face les entreprises
extractives dans les économies dépendantes des matiéres premieres, mais aussi les voies

possibles pour renforcer leur stabilité financiére et leur capacité a surmonter les chocs exogenes.

Au-dela de I’étude de SONATRACH, ce travail souligne 1’'urgence pour 1’économie
Algérienne de réduire sa vulnérabilité aux chocs pétroliers en accélérant la diversification
économique et en développant des politiques publiques favorisant la résilience des secteurs

stratégiques.
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L’expérience de SONATRACH offre une legon significative a I’ensemble des acteurs
économiques, démontrant que la gestion proactive des risques et 1’adaptation stratégique sont
essentielles pour assurer une croissance durable et stable dans un environnement mondial

parqué par ’incertitude.

En conclusion, le choc pétrolier de 2020 a représenté un défi important pour
SONATRACH, mettant en lumiére tant ses fragilités que sa capacité a s’ajuster face a des
conditions adverses. Les enseignements tirés de cette période offrent des pistes concretes pour
consolider la stabilité financiére de I’entreprise et, plus largement, pour accompagner le

développement économique durable de 1’ Algérie dans les années a venir.
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Les annexes

Section 1 : Présentation de I’organisme d’accueil
1.1 Présentation de la SONATRACH

La société nationale pour le transport, la transformation et la commercialisation des
hydrocarbures, plus connue par son abréviation « SONATRACH » est une entreprise publique
algérienne, une nationale d’un grand poids économique, et internationale par son domaine
d’activité, industrie pétroliére et gaziére, un acteur majeur de l'industrie pétroliére surnommé la

major africaine. SONATRACH est classee la premiére entreprise d'Afrique

Elle se situe au premier plan par ’importance de ses activités : transport, forage, production et
commercialisation ...etc. La gestion de ses activités est assurée par des activités opérationnelles
et des directions fonctionnelles qui élaborent et veillent a I’application de la politique et de la

stratégie du groupe. Elles fournissent I’expertise et 1’appui nécessaire aux activites.
1.2 Historique de la SONATRACH

L’aventure de 1’exploration pétroliére en Algérie remonte au dernier quart du 19¢me siecle,
avec les premieres explorations dans le Nord, en 1877, dans la région d’Ain Zeft, pres de
Relizane, dans 1’Ouest de I’ Algérie. Cette histoire des hydrocarbures en Algérie est retracée a
travers quelques dates clés et autant de moments phares de 1’industrie des hydrocarbures en

Algérie depuis la création de SONATRACH, il y a plus d’un demi-siecle.

Afin d’assurer le contrfle et la gestion du secteur des hydrocarbures naissant dans les années
1950, une direction de 1’énergie et de carburants a été mise en place en Algérie. Des indicateurs

significatifs d’une évolution peu probable du secteur des hydrocarbures ont été constatés.

Le 12 Mars 1957, la Société Pétroliere de Gérance, S.O.P.E. G, a été fondée par la Compagnie
Francaise des Pétroles en Algérie (C.F.P. A) et la Société Nationale de Recherche et
d’Exploitation des Pétroles en Algérie, la S.N. REPAL.

C'est cette société qui conduira dés 1958 la construction d'un pipe-line reliant Haoud El Hamra
et Bejaia d'une longueur de 660 km et d'un diameétre de 24 pouces. La réalisation de cet oléoduc
vers le terminal de Bejaia correspond a la premiére expédition du pétrole brut vers le Nord de

I'Algeérie. La mise en service de cet oléoduc aura lieu un an plus tard (1959).
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Le parc de stockage de Bejaia, construit pour la réception du pétrole brut, est alors constitué de
16 bacs. Un port pétrolier, composé de 3 postes de chargement ainsi que 4 stations de pompage

ont également été mis en service a cette occasion.

En 1960, le port pétrolier est étendu par la réalisation d'un deuxieme appontement. Cette
extension s'accompagne de la mise en place d'une station de déballastage permettant la
récupération des produits pétroliers contenus dans I'eau déchargés par les bateaux. *Est le 31
décembre 1963, au lendemain de 1’indépendance, que nait officiellement la SONATRACH,
dont I’acronyme signifie Société Nationale de Transport et de Commercialisation des
Hydrocarbures. SONATRACH est créée pour jouer d’abord un réle de transporteur et se

déployer progressivement dans les autres segments de 1’activité.

Ce qu’elle fait trés rapidement, puisqu’en quelques années seulement elle devient une société
intégrée activant de la Recherche-Production a la Commercialisation en passant par la

Pétrochimie, les Services pétroliers, etc...
1.3 Les activités de la SONATRACH :

Le groupe pétrolier et gazier SONATRACH intervient dans 1’exploration et la production, le
transport par canalisation, la transformation et la commercialisation des hydrocarbures et de
leurs dérivés. SONATRACH se développe également dans les activités de pétrochimie, de
génération électrique, d’énergies nouvelles et renouvelables, de dessalement d’eau de mer et

d’exploitation miniére.

Basée en Algérie, SONATRACH est active dans plusieurs régions du monde, notamment en
Afrique (Mali, Tunisie, Niger, Libye, Egypte, Mauritanie), en Europe (Espagne, ltalie,

Portugal, Grande-Bretagne, France), en Amérique latine (Pérou) et aux Etats-Unis.
1.4 Les métiers de la SONATRACH

Les metiers de base de SONATRACH portent sur toute la chaine des hydrocarbures, en
commencant par la recherche et I'exploration, jusqu'a la transformation des hydrocarbures et
leur commercialisation aux consommateurs finaux. Elle exerce ses activités dans 4 principaux

domaines : I’amont, le transport par canalisation, 1’aval et la commercialisation.

e L’amont pétrolier : I’exploration, et la production ;


file:///F:/historique%20et%20organisation.docx%23Exploration_et_production_du_p.C3.A9trole
https://fr.wikipedia.org/wiki/Transport_par_canalisation
https://fr.wikipedia.org/wiki/P%C3%A9trochimie
https://fr.wikipedia.org/wiki/%C3%89nergie_renouvelable
https://fr.wikipedia.org/wiki/Dessalement_d%E2%80%99eau_de_mer
https://fr.wikipedia.org/wiki/Alg%C3%A9rie
https://fr.wikipedia.org/wiki/Afrique
https://fr.wikipedia.org/wiki/Mali
https://fr.wikipedia.org/wiki/Tunisie
https://fr.wikipedia.org/wiki/Niger
https://fr.wikipedia.org/wiki/Libye
https://fr.wikipedia.org/wiki/%C3%89gypte
https://fr.wikipedia.org/wiki/Mauritanie
https://fr.wikipedia.org/wiki/Espagne
https://fr.wikipedia.org/wiki/Italie
https://fr.wikipedia.org/wiki/Portugal
https://fr.wikipedia.org/wiki/Grande-Bretagne
https://fr.wikipedia.org/wiki/France
https://fr.wikipedia.org/wiki/P%C3%A9rou
https://fr.wikipedia.org/wiki/%C3%89tats-Unis
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e Transport par canalisation (TRC) ;

e L’aval pétrolier : liquéfaction, raffinage et pétrochimie ;

e Commercialisation

Section : 2 Présentation de la direction administration et finance

La direction administration et finance se divise en deux départements :

1.2.1.1- Département finance

Son réle est la prise en charge de la gestion comptable et financiere de la RTC (veiller au

financement des projets de la RTC)

Ce département prend en charge la gestion comptable et financiere de la DRGB, il comprend

comme le montre 1’organigramme ci-dessous les 2 services :

- Service comptabilité générale ;

- Service trésorerie.
Service de comptabilité générale : il comprend 3 sections

- Section tiers
- Section immobilisation ;

- Section centralisation.
Service trésorerie : il comprend 2 sections

- Section banque ;

- Section caisse.
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SR . el .
SONATRACH s Edité le ; 24042020 1022
CENTRALBATION BILAN Par: SATIHD

sanalraeh Exexice 2019

ACTIF PASSIF
s N N N Nl N Nel
] (R EF i
RUBRIQUE Hni AmorProy N N RUBRIGUE Nl el
ACTIF XON COURANT CAPITAUX FROPRES

20 {immobiliztions meorporeles 46 8% 973,56 1293 U407 140 10440 1481

21 immohilisstions comorelles 16 238905 351,09 11 826807 581,23 4412097 71986 276764 65926 10 Capial, eserves of saimilés

22 [Immohilistions encancesion )

24 [Fqup Fiues & ComplevesProduction | BO0TS0 01812 31 0080% 00| 117s B 180L]  1awssm gy || Repart dmouvean 02492 22,71 9T TER TS

i Irnmh]lﬂm:ml-:wn 2463 931 687 83 20057 T4 6] 2H3ETI 91923 1 197595 3549 12 |Résultat de Texercice 256 MO06LES 278 6650090

26 [Pt iciutions et créances

prhied ds pricpuns : IS m 31063070050

27 Autres immobilstons fiemciies WonD TG T o -mnTTJ'dr'\]r:'Trrr\H FROPRES

[ Tota immobiliations] — @om300e]  suTsiom]  suaseE]  esimi [ TVIAL CAPIIAD) . Ll bid b LA 1
133 mpits diférés actif 361 68N F| MRS WD AT [pASSIFNON COURANT
|T(]T.\I..\{TII'."J(]N{'OI'II.\NT 62 41425 88847 43 137834 40140 19276 4024877 65‘5?199]41”13 DPSUB. Recues, Pod & Charges DI,
ACTIFCOURANT 14 Wivisions el
Btnck ef en=cours 1700 1103641 CETTFETT AT N TFETED Y TR IR
3 4 de marchandises R
i R 16 [Empruntset deties asmilkées

31 PATES rEmEres e il 17 [Dettes rattachies & des participaions

12 [uires approvisionnements 04 1101 36410 9783 296117 1WWEN FA—

33 [En cours de production de biens TEAHS cu o .l )

14 [En coursde production de services 2691V ersement restant & effectuer $/Tires

5 de produts 20|V ersement restant 3 effechuer sur tilre
5 proverant d immebil sations mmobilaé
TOTAL PASSIF NON COURANT 622 440 838,94 47 51108178

3§ |Achets dockés . | —

U réances et emplis assimilés 401 5 678,93 54 15337 400 387 615356 38973 31949 [hettes et emplois assimilés 198 35 8157 T A3

09| Foumsseus of comples raftchés £l 26080 il 40 [Founssewrs el comples rtachés G4 770 412 24 642 55 40736

A1 {Cliens et comptes rchés 7271090 I 3002 62 ok et o, vances, RRR..

47| Persomndl ef compies ratachés 680 00000] £80000 00 S30000,00) 42 Persannel et comples rattachés 433 207 223,14 563 0400

43 Crgnismes sociandcomples i tachéy | 43 Crganismes sociaux ef comples rattachiy 219928 49,17 189 015 45809

44 |Ftats collect s pubiues B8 260 707,88 B 260 10788 52961 22489 44 Fitcolbctvits publiqes IMTIMES 309 082 §9345

Crganismes miermatineus ef compies {Irantsmes indematinan ef comples
ratachés itaches

45 fliroupe @ swciés 45 [iroupe ef Associés

| 4 |Debiteurs divers 128 19993751 638 05337 ZR24] BRA L4 23] 833 3044 46 [Créditeurs divers | 3556429 1271148

AT | omptes Transitoires/ A thente A7 [Comptes Tramsitoires/A tente

4 [Chares ou procunts constatés 22 246 4264 0246 U2H4 2055 W74 4% Pharges ou produntsconsitls davanees

i nvance el provisions bl provisions
Disponibilités et assimil és 568 15479 ST A7 Dis poni blités. of s simil s

7 [Valeurs mobieres de placement | 50 [valeurs mahiives de plaement

51 Panques, Etsb. fnanciers & saimilés 5623 75479 SAITHN 25177974 51 [Banques, Fish. Firanciers. & asmikés

52 Instruments firenciers dénvis 52 Ingtruments firenciers dérivés

53 Cases ij] 53 Caisies

54 |Regre davances el acceidtifs 54 Regie davances elaceréd iy

3 |Virements internes 58 Virements internes

| TOTALACTIF COURANT 2 TANLY T HIHH 2100 33844830 1967 769 67843 | TOTAL PASSIFCOURANT 1923 388 19047 170 141 87724
| TOTAL ACTIF 828 R 21 A3 148 29 T 21376740 93537 § 528 09 26,9 | TOTAL PASSIF 1376 T SEIT S 52809 02693
Contrile équilibre Acif; Passif 500 |
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- - SONATRACH spa Eadnte be @ ZUNALLL T0iLD
BILAN P70
CENTRALISATION : CUMLL RTC
senatrach Exercice 2020
ACTIF PASSIF
her ] N N N Nel e - N Nl
RUBRIOUE Brul AmorsPro et RUBRIGUE et Net
ACTIF RON COURANT APITAUX PROPRES
20 immohilisstions moaporelles 46 B3 973,55 45841 597,53 W5 376,03 3 A4025 49
21 lmmohilisstions corporelles 17 002 242 68448 12 466 289 97642 4 535952 WG 4412097 T79.86( 10 Capital, sserves et ssimilés
22 {lmmohilisstions en concession .
24 [Eqquip Fies & Complexes/Productian 2913730 86240 SLOARTT 0386] 4886 B623sR5d] 11755 25181dg) || JRepart d nowveau =402492 823,71
13 Inumllllmmsml-cwn 2580 0723503 40828 HE 60 2 540078 46643 2HIETI99IY 12 [Résultat de Fexercice 10 0 325 61350 2562 WO 061 85
26 |Pasticipations of créances
e s peticptions , 55203055 243,59 15 796 427 689,08
27 |Autres immohilisstions financiénes 28143213821 Z24T 13821 299338 12333 - Lum'!l'?:r'\]llﬂ:'TPl'l'\l" PRUPRES
[ Total immobilisations] 10283 158 493 68 ol szonens|  mecwend | L Bl - 45 108729 30,09 12 B30 %4 §04.52
13 3fimpits diférés actifs 402 86395137 H2863 95137 361946 82435 [PASSIFNON COURANT
ITUT.\L ACTIFNON COURANT] 1413 229 {122 445,05 i 6011 837 Ml 56627 154998 64 19276 J02 48707 | 3 IDP SUB. Recues, Pod & Charges DIFF
_.\(TIH OURANT 14 Provisions réglementées
Riuck e enecours 1831 6815740 1901 19628 1 §79566 66081 LT 0TI | < lcisions pous 11238 225 533,45 60 HOSWE
300 [Siocks de marchandises .
Vi N o 16 Empruntset deties asmikies
31 (hlatieres premiéres et fourminres 17 Dettes rattachées 3 des panticipations
37 phures approvisionnemends 1831 768 157,09 190] 49625 1 E29 866 66081 1 694327 06793 .
33 |En coursde production de hiens Y28 ity dur connddant
34 [En cours de production de services 269V ersement restant & effectuer S/Tines
35 [Stocks de produits 279 (Versement restant & effectuer sur titre
36 [Siocks provenant d'i mmabil st ions b ivh
37 [Stocks & Medériewr —rrr——pr
— TOTAL PASSIF NON COURANT
a e sockss I 11 258125 533,85 6622 440 BIRIE
Créances ef emplois assimilés 511 339 38568 3665 52556 07073 8612 40 387 625,54 Deites ef emplois assimil és HITETHHT TTH B3 B
(09| Faunsseuss ef compies ratachés 167221 800, w_ﬂm 40 [Fourntsewrs et comples ratschés 623 T8 43,55 694 770 0224
41 [Clients et comples riachés JZ3 7M. 4 19 ) ients créditeurs, avances, RRR_.
42 |Personndd et compies rattachés 5000000 50 000,00 580000001 47 Persannel et comptes rattachés 625 697 145,31 633 207 223,34
43 rgnime sociandoompies rattaché 43 frgamsmes sociux el compies raftachéy 220 304 21248 219928 409,37
44 |Etats callectvités publioues §8 269 707,88 §8 269 0788 58 269 T07.85 44 [Etat col ket ités publiques 1133 (94 430,50) 373 713 HLAD
Crganiames miemel B el compies {rgan mes imemnationau et comples
s ratachis
45 Firoupe o associés 45 Ginoupe et Assocks
4 |Déhiteurs divers 22X 793 A8 3665 51556 225713 WRET 228241 BRA 14 46 PUréditeurs dvers 2086 281,04 1 735864 29
AT [U omptes Transitoires/ A thente 47 Com ptes Transitoires/A tente
4% [Charges ou produns comtatés 26 418 553,37 26 418 55337 72 246 4254 48 Charges ou produnts comtiés davances
il avance ef prov sians el provisions
I0is ponibili tés et assimilés 7130 157.25 7 130 157,15 5 623 754,79 Ibis poni bili bés of assimil és
50 [Valeurs mohileres de placement 50 de placement
51 Banques, Eish. fmanciers & assimilés 713 15725 713015725 S625754.M| 5] [Banques, Etsh. Financiers. & asimiks
52 Instmuments finenciers dénvés 52 Instruments fmanciers dénivés
53 Wanses 0,00 53 Caises
54 |Rege davances of acondtifs 54 Regie d'avances et accrédiifs
58 |Virements internes 58 [Virements internes
I TOTAL ACTIF COURANT)| 2350 137 Tel 02 SSETHILE 23 ETHETEIE 210 334 A0 I TOTAL FASSIF COURANT 64 90 512 8% 1923 358 190 87
| TOTAL ACTIF 105 579 264 145071 46 BT 4B 48825 £ 971 848 £T6.8 21 376 T4 92837 | TOTAL PASSIF 53971 458 A 21576 T4 93T
Contrile équilibre Actif [ Passil 200 Ll
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SONATRACH spa Edité le: 030D 1137
B l L A N Far : BOMT140
CENTRALEATON : OLMUL RTC
smnnrime Etﬂ:ml
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=22 SONATRACH s.p.a

CENTRALISATION : CUMUL RTC

BILAN

Edité le : 13032024
Par : SATI40

sanatracn Exercice 223
ACTIF PASSIF
N N . N Nl
E : N Nl :
RUBRIQUE Hrs Ao By Nt o fri¥ RUBRIGUE et e
ACTIF NON COURANT “APITAUX PROPRES
20 69 792 235,66 51775 540,43 18 016 69523 19 317 586,74
21 [immohilisstions carporelles 21311069 133,49 14 472 568 210,463 6 838 500 922,86, & 076 571 651,23 10 Capital, sserves of msimilés
22 [immohilisstions en concession -
24 [Equip Fixes & Camplexes/Praduction 99 115601 1 I7 456 197 G3244 5165 W4062,00] 43053 21087404 || [Repan @ nouveau 142 047 235,37
;; L.:mm.mmsm_m.s 2071 389122 20057 T8,60] 2051181 14368 FITEFICEIRTE [ T 11915 814 81983
icipations etcnéances e
4533 des purticpations " d 54 856 801 460,49 59255 165 642,31
27 | rures immebilisstions finencitres 352 6323647 252 763 ZA6AT EHEETE: L T(nxl:a:-c:‘rrr AUN PROPRES 2 5
[ Tutal im mo bil s atin ns 61 919 6 06024 52 112062 G489 [ ettt - BETLS UL 47 339 350 822 48
135 S 1 P ASSIF N ON COURANT
ON COURANT] 2 000 595 55210 1608 028 356,92 52712 07538085 13 [OP,SUB. Recues, Pod & Charges DIFF. 1189 83743 1 189 §3743
“OURANT | 14 . .
[Stack cf coscours 1536 907 025,43 10617 326,73 7526294 (98,70 3131578 617 P | 38 0450
30 [Focks de marchendises 1o Pronvisioms pou chesss
31 [Matieres. premiéreset fi I | 17 e
37 |Antres approvi sionnements 253 0702543 10612 326, 73| 2 526 294 698.70] 2231528 s62.76 A " !
33 [Fn cours de production de biens EZHDvolts du conoddant
31 fn 260(V ersement restnt & effectuer $/Titres
35 [Stocks de produits 279V ersement restant @ effectuer sur titre
16 stk 4 hmmahil
[TOTAL FASSIF NON COURANT] 9913 665 4180 $388 920 271,73
Créances cf cmplui assimilés 177 w392 437863 92253 1813 538,77 Tcttes cf empluis awimilés 4048 929 197 5
WlFoumisseus of comples rafiches 175 172 54403500 40 et compies rtochés 902 083 963,41 990 79192238
A1 [Chients et compies raftachés 419(Clients créditeurs, avances, RRR_.
22 |Persannd et compies ratachés 200 000,00 00000,00] 12 : 600 616 591,89 638 188 945,14
43 [Orgnismes saciandtcompies rattachid 43 [Oirgnismes socisux et compies rattachéd 578 316 730,19 T67 135 31247
44 [Eats collectivités publicues 44 [Eret calkctivités publiques 1967 881 912,07 1913 650 581,58
rgamiames mismel o el compies Irganismes internationaux et compies
bttachis ratachés
45 [Groupe o msociés 45 [iroupe et Assaciés
g [Debiteurs divers 235 23370.71 235223 37071 235 117 K77,10) 46 |Créditeurs divers
47 | om ptes Transitoires/ A tiente 47 | om ptes Tra mitaires/A iente
18 [Cherees ou produis combtes 16 800 17262 16 500 17282 28 151 62667 48 [Charess ou produils comsteés davances
f avamce et provisions 1 provisions
D is punibilités et asvimilés 4697 833 405,44 4697 833 H0546 4162620 B3141] D) is poni bili s of assimilis
T [Valeurs mohileres S0 P akears e
51 [Banques, Etsh. financiers & assimilés 4697 833 405,86) 4 697 833 40546 4162620 431,40 5] [Banques, Etsh. Fimenciers. & asimiks
52 fnstmuments finenciers dérivés 52 [Instruments finenciers dérivés
53 [Caises 0,00] 53 [aizmes
54 [Regie davances et accaidtifs 54 [Regie d'avances etaccniditifs
38 [Virements internes 58 [Virements internes
T b2 el 383,431 18 612326.73 T 651 $92026.49 ) &525 962 83293 TOTAL PASSIF COURANT A04% 929 497 86 3509 Tek K957
131 270 230 262 44 &2 011 200 §TRAS &9 268020 333,61 59538 037 ST TOTAL PASSIF| #9260 020 38561 59538 037 FLL T
Contrile équilibre Actif; Passif 00
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StlsUsn gryad TRACH sp.a Edité le :  2303/2023 14:49
CENTRALEATION : CUMUL RTEC Edité Par = pryvgg)140
BILAN
Exercice : 2003 -
ACTIF PAEEIF
N N N H-1 H -1
MIBEIRGE Brut Amor t-Frov Nat Nat =1 I Hat Hat
ACTIF SO0 COURANT AMTALN FROFRES
I0 |t stns EeogordEs CHEFE EYELEELA] EELE R TR TGA22| 10 |Capml, macves of mam s
T [Emmncbillceioes cogpoaz s 15 a4 GA6 436,54 TA767 754 785, 12 BOTEAT] 651,22 SEZBE19297,47| 11 [Repom & nouvem 5377482575
T [t smiceres e ¢ oo seion 12 |Résultat de Feserehe -1 915 B4 81983 -2 306 655 509,54
T3 |Tqugtins & ComplexcaProdacion ] TITATHOGL | S0 SO HIE 4| 445000 TARZ| 1% [ oo de lomon [ 49Ga 17344030
TT | Emmhilists cocans 2679 499 783,23 61250 54060 2618 248 242 3 1709 702 838,02 TOTAL CAPITAUN PROPRES &7 339 350 82240 4643373309368
Lt RS IR iees A
%, ERTEFTE ] TR T F ETEE TR FASSTFNON COLRANT
Total lmmeb ilzations 708 742 TAGB1BAT FEEI0ETH 26643 B2 172 062 64889 FTEI0TEGETEa| [ [P Reow i & Clags DI 1106 65 LAl
133 [Tmpets WTEr e aetils [ e rigkmandes
TOTAL ACTIE NONCOURLNT 708 921 647,28 56630678 266,43 B2712 OT6 380,85 BI04 200 TOROB| | | oS pod charges LR TR LEIELIALIEY
(ACTLF COURANT 18 =
Stack ¢1en-cours T 252 144 009,50 F LT I N R FL L T AR IE::HI.-J:I:HJ s
n9 P p—————
I i STmes
225 14 0B 2061544884 22791 628 G276 BEEEED e A
POTAL PASSIFNON OOURANT 8 388 920 271,73 591388823951
21 FASSLF COURANT
Créances el cmup ot sl 3247189214 B850 053,37 431 B3 BaB.T7 4266726314  |Dettes et cmplas s imils 3 808 766 81957 317100941845
7 | Foramicens s o1 compacs Eimiches TFE Ta 2 an0 72 ad tan 0 T0 [T ooumioiec o of comapecs mEC b A
41 |Chems o comgles ramache s 419 B s o dnews, mances, KRR
Iﬂm A0 000,00 32 |Perscmne] of comgies mmches 638 188 943,14
43 |Crganmes socka L comgees Nt hes 43 [ gmnre s S KL of comgnes KN ches AT ATEAT
(2 ol e rrvin s okl i =, L s s [l ol v s Pt GRS 1913 650 581,58
L L w‘w
37 [liroupe & Amoces
6 dnes Z35 77553047 BER 05147 EOLEED 23429 660,20 | 36 |Cmdnees dves 2217114289
47 |Cem pies Tramsitsire s’ Aitenic AT [Cempies |ran siisir e Aiiemic
T |Chpedproda s consmin, e et TR 15T BEET TR B AT TTEE RTINS | T |C b dpecduns conse s davawes &
mpmme.u i b 4 162 620 431 40 0,00 4162620 431 80 T 748 GHA08 Uhpmllaa i by 0,00 0,00
T0 | Valkears mchiies B2 plac cen S0 |k ey e G s e
T |Bangucs, Fub. lmames & ammiks 2 162 G20 &31 20 4 162 620 431 40 7 740 GAA,08 | 51 |Bangucs, Fak FEanciors. & el
fs ) | == =g T [l T B s
33 |Uamses 23 Wamses
3 |Rege Snances @ acesdins 31 [Rege dovances et aeorednik
25 |Viremen is injermes 2% |Viremenis intermes
[ TOTAL ACTIF COURANT & 84T 236 033,14 21273 500,21 6825962 832,93 2554 314195296 TOTAL PASSIFCOLURANT 1 809 66 B19.5T 317100941885
T [TOTAL ACTIF 16 108 808 68042 SEES1D81T6664] 88638 037 G178 | BB BB 641 75208 TOTAL I 59 538 037 H1478 EEG10641 TEZOG
Conkrile aquilibra ASEif - Fassif [ (1] [X]
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CUMUL RTC
EDITE PAR: DIRECTION ADMINISTRATION ET FINANCESSIEGE ED EDITE LE: 24M8/20  10:36:03
SONATRACH TABLEAU DES COMPTES DE RESULTATS EN DINARS
CENTRALISATION AU 31 DECEMBRE 2019 |
~ N1
CPTE DESIGNATION EXTERNES TNTERNES o EXTERNES TNTERNES TOTAL
T0 Ventes et produils annexes 8209357 9723370 467,11 9724 191 402,8¢ 603 490,90 10907 223 029,73 10907 916 52063
72 Production stockée ou destockée - 3431960778 - MR - 27 W09 N9, - 2780991940
73 Production immobilisée
74 | Subventions d'exploration
L. PRODUCTION DE L'EXERCICE - 33 498 67200 9723 370 467,11 9689 871 795,1 - 27 116 428,50 10 880 106 601,23
60 Achats consommés 414911261,11, 43 148 470,92 458050 T32,0: 5572652703 T42751 397,92
61 | Services exterieurs 634 389 393 5 311889830, 11 94627922379 1274 050 302,5 2212005 198,53
62 | Autres services exterieurs 66609707417 22943149922 29600412 066, 591257 650,54 3332 702 3774
1. CONSOMMATION DE L'EXERCICE 1715397 72891 2649353 29331 436475102213 2422573 223,47 6287 45897385
NL VALEUR AJOUTEE D' EXPLOITATION (I-1T) - 1748 896 400,91 TOT401T l‘l’lﬂ F 325 120 77249 - 2449 689 651,97 450’1547617j
63 Charges de personnel 538326664431 538326664431 45086012032 4508 691 20323
64 Impits,taxes et versements assimilés 603 635 766,12 603635 766,18 506 961 066,51 506961 066,51
IV. EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION - 7735 798 811.34] TUTA 017 17: - 661 1 637,50 - 7465 341 921,71 7042337279, - 4231004 642,36,
75 Autres produits opérationnels. B8 345 TT5 82 647 583,00 88 093 358 82 96 T04 220,4¢ 665270, 97 369 4904
65 | Autres charges opérationnels 35272 859,16 146009, 11 35418 86827 580952940 3 802 335, 85| 61897 629,81
68 Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeur 2245 130 8453 2245 130 845 3 2433796 376,600 2433 796 376,60
78 Reprises sur pertes de valeur et provisions 334007 004,34 334007 004, 5. 193 967 6953 193 967 693 31
V. RESULTAT OPERATIONNEL - 9593 849 73552 T074 518 74769 - 2 519 330 987,83 - 9666 561 676,47 7039 200 213,50 - 2627361 46297
To Produits financiers 1994 526,94 1 994 526,94 T480 942,81 T480 942,81
66 Charges financieres 104 472 918,04 104 472 918,04 219409 278,00 219 409 278,03
VI. RESULTAT FINANCIER - 10247839112 - 102 478 31,12 - 211 28 35,2 - 21192833522
VIL RESULTAT ORDINAIRES AVANT IMPOT (V+VI) 9696 328 12664 7074 51874769 - 2621 809 378,95 - 9878 390 011,69 7039 200 213,50 - 2839289 79K 19
695/8 | Impits exigibles sur résultats ordinaires
692/3 | Impdts différés{variations sur résultat ordinaires - S8BI9317,10] - 58 819 317,10 - 52643 97,29 - 5264329729
- TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES (¢} 390 848 635,31 9724018050,11 10 114 866 685,44 271036 430,1 10907 838 299,73 11178 924 12991,
- TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES (d) 10028 357 444,85} 2649 499 302424 12677 856 74729 10096 883 144,51 3 868 688 086,23 13965 571 230,81
VIIL RESULTAT DES ACTIVITES ORDINAIRES (¢-d) - 9637 508 $09.54 TTA 518 14760 - 252 90 061,85 - 9825 846 714,90 7039 200 213,50 - 2786 646 S00.90
77 Eléments extraordinaire (produits)
67 Eléments extraordinaire (charges)
IX. RESULTAT EXTRAORDINAIRE
X RESULTAT NET DE L'EXERCICE = 9637 508 809,54 TOT4518 747, - 252 990 061,85 - 9825 846 TI4, 0 ‘rm:mzms_ﬂ = 2786 646 S00.90
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CUMUL BT
EDITE PAR: DIRECTION ADMINISTRATION ETFINANCES SIEGEED EDITELE: 16811 162921
SONATRACH TABLEAU DES COMPTES DE RESULTAT EN DINARS
CENTHALISA TION AL 31 DECEMBRE 2020 1
£
CPIE DESIERATION T TR RIS TOTAL [EXT TRTE S TOTAL
T0 | Ventes et procuits smeses 245042, 13 855 TITT8557) 13 855 562 307,55} o0 53,7 53 3M 46T, 572415140259
n Production siockeée oudesiockée - 1100% 46 - II005514.60 - 3435 600,73 - MIFOTT
T3 Production immerbilisbe
T Subvenirns d'explotiation
I.PRODUCT ION DE L'EXERCICE Ry ) Gam 717 D a33957 2| ~ 33am e BT | 3 633371 7951 |
6 | Achats consommes. 414842525, T S19T5T57) 450762 323,) 414901 280,1 43 148 40,53 4S80S TIZN
61 | Services exterieurs TI083SETIE 145 075 625,89 26591150853 4 385 355,64 HI 38 530,0 54627922379
62 | Autesserices exierieurs 55T 456061,65 7 007 31465544 7 604 500 7575541 w6 057 074,13 2294 3M 5,2 2 5604120664
IL CONSOMMATION DE L'EXERCHCE 1733164, T I3 IR 1LY EECERETT | TTIE B7 T38| ECIECECE] | EnE |
L VALEUR AJOUTEE IPEXPLOITATION (L2101} - 1TS54 M348 & 67 407 4'114‘1“”4 18 A% AW | Tﬂ-t.ﬂlﬁ Smll.iiﬁ
63 | Chorges de personnel 54271458576, m) 5421453576 o) EE R TR 5 3832686443
ad Impiislaxes el versements asimilés 1 268 604 205,47} 1 263604 20542 G 635 TE6, 1 6036357612
IV. EXCEDENT BRUT I'EXPLOTTATION ~3aA5 008 M % 7 eaa T isTee TS ~7 s T Al TEL e T ~ k1 TRIEIT A
75 | Autres produits apérationnels 34 IT0424,15 1387 3643750015 41 35 T3 47 553,00 23593 35887)
65 | Autrescharges opérationnels 03073067, 35| A5 BIDTILE 143683 17905 35 171 19,14 145 00,1 3541886827
6% | Dot aman 4, p el pertes de valeur 2319216457, 15 231921648715 2245 130 845,34 224513084535
T4 | Reprises sur pentes de valeur et provisions 273855 130,93 273855 15050 334 007 004,54 334007004 55|
V. RESL OPERATIONNEL 16 569 137 WO EICOE ZA93E 173364 N | M | ~IE19 330987 0
Th Produits fmanciers R TE1 23 1 934 326,54 1594 52634
a6 Char ges linancieres 210471, 7S] 10121047175} W 472 508,04 10447291504
VL RESULTAT FINANCIER 1202 TR BT - m2aman,i| ~ 247D
VIL RESULTAT ORDINAIRES AVANT IMPOT (V+V 1) ~ TR 700 T & S R RIA ~ 036 376 15030 ~ W% 30 1% LR | EECE
69505 | Impiis exigibles sur résubas ordinaines
69263 | Impits diTenésv aristions Jsur sésultst ordinaires. - 40317 DT - 40s1TITE - s83H30,10 - sEnsIITm
- TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINATRES (<) 235286 805, 7 13 357 584 14557 M 14427185327) 01 6353 5 T4 008 0,1 0 1148666154
- TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES (d) 1651581044753 737 52023363 M 1353068115 10101 357 444,53 2 645 455 3043 0 67785674727
VIIL RESULTAT DES AC ES O RDINATRES fo-dd) B O CTRME I B | L | = 1561 0 IS1 A
77 | Hémens extrondinaire (produis)
67 | Héments extraondinaire (charges) 48866 535,61 43866:58552)
IX. RESULTAT EXTRAORDINAIRE - 43366 SR -
NET DE L'EXERCICE 16478398 D88 I 180843256155 9 @7 S A | R | 1551 990 061 3
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EDITE PAR: Direetisn Finanees TRE EDTELE: 1348021 114200
SONATRACH TABLEAU DES COMPTES DE RESULTATS EN DINARS
CENTRALISATION AL 31 DECEMBRE 2021 |
~ £z
CFIE IS RAT N (R TR IR TOTAL TRTEIES [T TOTAL
| Ventesetproduits smexes 1 351 93542770} 1 35193542771 245 041,08 13 855 707 78,57 13 455561 075
s Production stockée ou destockée - 19743 3,1 - 1IFTH4E - 12025 54,60| - 2200352460
73 Production imamobilisée
T4 Subventiom d'exploilation
I.PRODUCTION DE L'EXERCKCE ~ 137 B T 351 3384371 EEEEEETEECES | | T 333937 110
&0 | Achatsconsommés 443744573, 107 351 544,44 53105651745} 4 1258 45078232301
61 | Services exierieurs $T5937385,34 55 73024334 STI66TEI92 70 ©S 57, 165901 5085
62 | Autres services exierieurs 667 147455, 5 351 268 004,22 & 05541550324 ST 486 06 7 604 300 TSTPE
1L CONSOMMATION DE L'EXERCICE 1996 330 154,11 5 5% 358 1 7531 Il.-lﬂlll 1733 64 3 961474 5358
VALEUR AJOUTEE D'EXPLOT ON (1) 2006578 HIW & 757 S35 1307 47s|uua;|| BECEEINE RT3 G2 e
63 | Charges de personnel 5TSS 171398,55 5 75507138853 501458 % 5 4204585760
64 | Impitalaxes el versements msimilés 1436415 410,43 143641541043 12638 6 2054 1 268604 20541
IV. EXCEDENT BRUT IVEXPLOITATION ~ 9308 6 M1 & 75 B35 13071 EELL T 3 445 0B 13| & 627 40 6050 C 1AM 0
75 | Autres produils opérationnels 18 179354 5] 3 20000 18242 554 5] 34 o 4,19 2 267 04,00} 3E43TS0NN
65 | Auwescharpes opérstionnels 173453233 54 3904 174442303 B3 073 0673 A3 Em 143583 179!
68 | Dotations sux amon Bsemenis, provisions et penes de valeur SE166T3339,43 5 81667333943 529 216 457,19 33292164372
T8 | Reprises sur peries de valeur el provisions. 4T I3T 5,6 & 472375 5 73 5 10,54 173885 1305
V. RESL T OFERA TIONNEL ~Ra16771 HES & 75 SR 34 ~ 2389317300, 16 %9 237 S| & 06 G5 ~89aE 173364 3
76 | Produits financiers 1507065, 3] 150706534 Tem2 TeaI
66 | Charges finncieres 1036104165 10361041653 w1 210 47,79 1012004717
VL RESULTAT FINANCIER ~ 102100 1M ~ G HTH — W1 20 THED | — I T
VI RESULTAT ORDINAIRES AVANT IMPOT (V4V1) CRIAT BT & 75 EE A EEEER T 16 @00 40 THAE| L | ZTB0aE37% 15
50508 | Impits exigibles sur resulas ordinaines
SO3 | Iy i Ml varistions pur résul 1t ond inaires. - GR0C3 SIS - GR0C3S4IIS - 4057 1m0 - 40917 127,@
- TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES (<) BO4T 1T5939,54 I 351 594 62771} EECTRIEST 26 96 55,71} 13 357 584 35,57 M 14427165337
- TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES id) 13053020 651,5) 5 551 444 552,84 W 652 466284 36) 06 5 300 4475 7173 520 133,53 M 135 TINELN N
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X.RESULTATNET DE L'EXERCICE -~ 9864219 s34 & 757 554 034 -~ 230 eSS 16 78 3% 10945 & 4 06 615,79 -~ IR ISE1RE
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EDITE PAR: Dot i Fisasees TRC

EDITE LE: Z308/2005 - 144525

SONATRACH s.p.a

TABLEAU DES COMPTES DE RESULTATS

EN DINARS
CENTRALBATHN : CUMUL RTC Exercice : Dii3 -
. ™ Mal
o DEIGNATION EXTERNES RNES TOTAL EXTERNES INTERNES TOTAL
T0 | Venkes el produlls anne ves T IO T s Bl 15,5 T80 635 3957 T 381 93543071 TT381535477,
72 | Production sockie ou deiockée RETF-1EIE | CRF-1LIT ] -15 HE W15 15T48 4810
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62 | Auires services exterieurs AEFOTI 42643 4804 53 113,50 56T T 4003 EET MT 85,00 5 351 268 008,22 G038 415503,
IL CONSOMMATION DE L'EXERCICE 2362032 1441 5 B3 31 320 7 55 IH WS ] ss@' TSI 1045,
T VALEUR AJOUT EE D"EXPLOIT ATION (111} -2461 96999148 l-ﬂll”lﬂﬂl 418 178 17208 -1 578 T2 AR & TST S35 23071 ATEI 0% 439
63 | Charges de persomnel CEEERITEE ] | E5T T 43541 ETE5 071 38,53 ETE5 171388,
6 | Impdis lases el axsimilés 1 5T8335 36445 1 578 335 36445 1436415 410,43 1436415410,
IV, EXCEDENT BRUT IVEXPLOITATION -I0564 021 7913 & 632 49 163,63 -3 931 371 EILE6 -314% “ﬂl-‘:l & TST 53513071 -14%0538 396
75 | Awires produits opérstionnels EEERFEETRE) 5 50| [OERErT] T 175 s 3 T0000 | [EBESEEN]
65 | Autres charges opérationne b 4611352450 SIS W 199,29 564222 11380) [EETEE-EE] 5435684 17444220,
68 | Dotations sux amortisements.provisions el peries de T 4451305176 T 744 928 D5LT6) S8166T3 H9,43 5816673335,
78 | Reprises sur pertes de valeur el provisions 25TII0ITIT 297 330 17T E04TIIT 564,05) EO4TIITHEL
V_RESULTAT OF ERATIONNEL 13013 353 T & 114 B8 024,39 11 3% 17367297 9006 71 M55 & 757 55403447 2259207 W]
76 | Prodwits finenciers 306312341 3 066 23841 1 507 065,35 1507065,
66 | Charges financienes 14381141058 143 211 41058 103 &0 416,53 W03 E 10416,
VL RESULTAT FINANCIER AT mn 18 7421800 ELy EEATY ez 183 371
VI RESULTAT ORDINAIRES AVANT IMPOT ( 13 154 195 836,63 & 114 55 02439 -2 0 158614 9113 574 @273 6 757 554 0347 2361320 673
FOSIE | i exuzible  dur resul s o iresines.
A3 | lmpdits dillerés]var : ! 1275300015 -127 $3000L%1 -5 @8 541,15 2078 5411
= TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDIN I35 1025 570 073,85 12 165 411 1547 E4TI7S B 2 351 99862570 18359 174567y
- TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDIN 18 30007 32631 5 THN 390 4949 24 081 397 375D 15058001 651,52 5 5% 444 59284 20657 466284,
VL RESLULTAT DES ACTIVITES ORDINAIRES CIR026 16588412 | 11 11 985 86033 EIC & 757 SE4 34T 3793381 4.1
77 | Elments etraosdinare {produns)
67 | Eléments extraordinaire (charges) 382195950 3828 555,50 13 373 B3 13373792
X RESULTAT EXTRADRDINAIRE -3IR358.5 -3 3IR35%.50 -13 73 TRA3 -13373 ™28
. RESULTAT NET DE L'EXERCICE BTy & 114 B0 024.39] Il 715 3148133 304 219 ST & 75 554 0347 | EF T L]




Les annexes

CUMLL BT
EDITE PAR: DIRECTION ADMINISTRATION ETFINANCES SIEGEED ENTELE: 13824 112152
SONATRACH TABLEAU DES COMPTES DE RESULTATS EN DINARS
RALISATION AU 31 DECEMEBRE 2023 1
o
CPIE DESICNAT N ERTEN S TR IEIES TOTAL TRTEIES TN B TOTAL
70 | Venteten produils amexes 17 10033612 B 179 100336)2) 17 304 254 1125 431 133,29 11 342635 354,52
72 | Production stockée oudestockée - 13410 5,3 - 13400035,5 - 1R - Bl2I2ITM
T3 Production immebi lisée 4772363, 5)| S4TT2363,5
T4 Subvenioms d"explotation
1. FRODUCTION DE L EXERCICE 1136232410 CRRREE| T 220 462 4029 ~ 93 asL| 1025 431 15 1 324493 17231
60 | Achatsconsommes 504379478, 537724 3623)] 1 566 318,34 68003 35,3 435550204 4
61 | Services exierieurs 1132 846 070,0] 2042148 1027] 1 200 991 505,43 20 57 33,4 1520 5672557
62| Autre s services exieriours S5 757 712,58 4557354443 64 W 073 4266 4504 03 113, 5 673756 5400
1L CONSOMMATION DE L' EXERCICE EECTES I | T2 B2 181 £ 3m sl T GEE3 14 00051]
VALEUR AJOUTE E 'EXPLOITATION (111 — I515160 Be&T smlr.r'rﬂ}.-il - Zﬂ!ﬂ!!l.—lll smlaﬁ T 1ea 17917230
63 | Charges de personnel 6572329530,15( 972329 33009 622 TI6 434 & 522 T1643641]
64 | Impiistaes ol versements assimilés 1551063 574,25 135006357429 1578 335 361,49 157833538445
V. EXCEDENT BRUT IVEX PLO! ~TTeaRaE] BN T 18 658 630, EEL Ty 10 5t 021 TH | CELE] ~ 3931871 B
75 | Autresproduits opérationnels 143531 28255 302 240,00 148833 52253 44,375 135,54 JEEL T EEETEERTLE!
65 | Autrescharges opératiomnels 21072 75 26059 218559344 46 113 54,5 518 108 155,29 56422211330
68 Detations s amaorisseme s, provisions e penes de valeur TEI2407 152,34 T AT IR T H4 3 09,79 T T44523 051,78
T8 | Repriies sur pertes de valeus el provisions 1006325243, 1026325243878 257 330 177,7) 29733017771
HES PERATIONNEL CITTHEN 8D 3 108 485 6 = 9605 626 1763 18 M3 35 736, L | ~ 11399 1736790
76 | Produits finsnciers 322426354 312428354 3085 1.4 306522841
66 | Charges financieres 157171 206,74 15717120374 13 111 469 143810 410
VL RESULTAT FINANCIER - 133946 MO - 133346300 - Wi T 12T - 140742 1820
RESULTAT ORDINAIRES AVANT IMPOT (V+V1) C 1T A 3 18 s e BRI I8 B 0 ) & 114 180 02439 T 120399153823
GOSE | Lpdts enigibles sus rsublats ordinaines
G203 | Impdias ol sl varistions sur el st ord inaires. - BlEsn - B l4FIsT - O7 530 000,51 - 1275930001,
« TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES (c) 1219447 115,43 I 17 402 578,12 M IR 4969554 3 #1 441,59 11 25 5 073,29 I 16941051547
- TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES (d) 15075756 335,9] 5 030 516 504,15 24 11027324785 13 370007 36,3 5 710 390 045,44 24 008 357 375 80
L Kl DES S ORDINAIRES (-4l ~ 1T R0 309 219 5 318 N8 e EERIEFELTN T8 W% 165 %73 & 113 1 00939 ~ 1911935 3608
77 | Elémens extrsordinaire (produits)
67 | Elément extraordinaine {charpes) 3 23 98,5 33285395
IX HESULTAT EXTRAORDINAIRE - 352 3950 - jnzasr e
X.RESL ETDE L'EXERCICE 17360309 9.5 3 148 385 66 - - 13 W9 9 a1 & 114 130 02439 C 119153143198
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Résumé

Ce travail explore I'impact de la chute des prix du pétrole en 2020 sur la rentabilité de
SONATRACH entre 2019 et 2023. L’étude repose sur une analyse financieére approfondie,
enrichie par des données macroéconomique et une recherche documentaire ciblée. Les résultats
mettent en évidence une forte sensibilité de la rentabilité aux fluctuations des prix du pétrole.
Ce travail souligne I’importance pour ce type d’entreprise d’adopter une gestion plus souple et

prévoyante face aux chocs extérieurs.

Mots clés :

Choc petrolier ; la rentabilité ; prix du pétrole ; analyse financiére ; données macroéconomique.
Abstract

This study explores the impact of the 2020 oil price crash on SONATRACH's profitability
between 2019 and 2023. The study is based on an in-depth financial analysis, enhanced by
macroeconomic data and targeted documentary research. The results highlight a high sensitivity
of profitability to oil price fluctuations. This study highlights the importance for this type of
company to adopt more flexible and forward-looking management in the face of external

shocks.

Keywords:

Oil shock; profitability; oil price; financial analysis; macroeconomic data
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