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Introduction Générale 

        L'histoire économique est jalonnée de crises, ces périodes de turbulences 

macroéconomiques qui mettent à rude épreuve la pérennité et la performance des entreprises. 

Parmi les plus récentes et marquantes, la crise économique engendrée par la pandémie de 

COVID-19 a révélé avec acuité la vulnérabilité des systèmes économiques mondiaux et 

l'impératif pour les entreprises de s'adapter à des chocs exogènes d'une ampleur inédite. Cette 

crise, aux multiples facettes – sanitaire, économique et sociale – a non seulement entraîné des 

contractions brutales de l'activité, mais a également engendré des mutations profondes dans 

les modes de consommation, les chaînes d'approvisionnement et les stratégies d'entreprise. 

       Dans ce contexte, l'étude de l'impact des crises économiques sur l'activité des entreprises 

revêt une importance capitale. Comprendre les mécanismes de transmission des chocs 

macroéconomiques au niveau microéconomique, identifier les indicateurs clés qui révèlent la 

santé et la résilience des entreprises en période de crise, et analyser les stratégies d'adaptation 

mises en œuvre constituent un enjeu majeur pour la recherche en gestion. Ce mémoire saisit 

l'opportunité d'examiner ces dynamiques à la lumière de la crise du COVID-19, un événement 

récent dont les répercussions continuent de se faire sentir. 

      L'Algérie, à l'instar d'autres économies émergentes, n'a pas échappé aux effets de cette 

crise. Sa dépendance aux hydrocarbures, couplée aux mesures de confinement national et aux 

perturbations des chaînes d'approvisionnement mondiales, a mis sous pression un tissu 

économique déjà confronté à des défis structurels. L'impact a été différencié selon les 

secteurs, certains étant paralysés tandis que d'autres, comme l'agriculture, ont pu bénéficier 

d'une demande soutenue ou d'un soutien gouvernemental. Comprendre comment les 

entreprises algériennes ont navigué dans cet environnement incertain est donc crucial pour 

évaluer leur capacité d'adaptation et éclairer les futures politiques économiques. 

      La problématique centrale de ce travail s'articule autour de la question suivante : 

Comment la crise économique induite par la pandémie de COVID-19 a-t-elle affecté les 

indicateurs d'activité (notamment les Soldes Intermédiaires de Gestion et la Capacité 

d'Autofinancement) de l’entreprise Profert, et quelles leçons peuvent être tirées de cette 

expérience en termes de résilience et d'adaptation ? 

Pour répondre à cette problématique générale, nous décomposerons notre analyse à travers les 

questions secondaires suivantes : 

 De quelle manière le chiffre d'affaires et la production de Profert ont-ils évolué durant 

la période de crise (2019-2023) ? 

 Comment la consommation de l'exercice et la valeur ajoutée de Profert ont-elles été 

impactées par les perturbations économiques liées au COVID-19 ? 

 Quel a été l'impact de la crise sur les résultats d'exploitation et financiers de Profert, et 

par conséquent sur son résultat net ? 

 Comment la capacité d'autofinancement de Profert a-t-elle évolué et quelles 

dynamiques sous-jacentes (résultat, amortissements, provisions) ont influencé cette 

évolution ? 

 Quelles sont les implications de l'évolution de ces indicateurs pour la résilience et les 

stratégies d'adaptation de Profert face à un choc exogène de cette ampleur ? 



       Un bref état de l'art révèle une littérature abondante sur les théories des crises 

économiques, allant des approches classiques axées sur la surproduction et les déséquilibres 

monétaires (Say, Friedman) aux analyses keynésiennes insistant sur l'insuffisance de la 

demande et le rôle des anticipations (Keynes), en passant par les perspectives marxistes sur la 

suraccumulation du capital. Plus récemment, les théories des cycles financiers et des crises 

systémiques (Kindleberger, Minsky) ont mis en lumière le rôle crucial des facteurs financiers 

et de l'interconnexion des marchés. Cependant, l'impact spécifique d'une crise sanitaire 

globale et simultanée comme celle de la COVID-19 sur les indicateurs microéconomiques des 

entreprises demeure un champ d'investigation en évolution. 

Afin de guider notre analyse, nous formulons les hypothèses de travail suivantes : 

 Hypothèse 1 : La crise économique du COVID-19 a initialement entraîné une 

perturbation significative des indicateurs d'activité de l'entreprise étudiée (Profert), se 

manifestant par une volatilité accrue de son chiffre d'affaires et de sa production. 

 Hypothèse 2 : Malgré le contexte de crise, le secteur d'activité de l'entreprise (le 

secteur agricole) pourrait avoir démontré une certaine résilience, limitant l'impact 

négatif sur ses indicateurs de performance clés tels que la valeur ajoutée et l'excédent 

brut d'exploitation. 

 Hypothèse 3 : L'évolution de la Capacité d'Autofinancement de l'entreprise durant la 

crise a été influencée par la dynamique de son résultat net et par sa politique 

d'investissement et de gestion des charges et des produits calculés. 

         Pour explorer ces hypothèses, dans un premier temps, nous plongerons au cœur des 

théories économiques qui tentent d'éclairer les origines et les dynamiques des crises. Des 

perspectives classiques aux approches keynésiennes et marxistes, en passant par les théories 

contemporaines des cycles financiers et des crises systémiques, nous dresserons un panorama 

des cadres d'analyse essentiels pour comprendre ces phénomènes. Nous aborderons également 

les différentes typologies de crises, qu'elles soient réelles, financières ou liées à la demande, et 

soulignerons l'importance de considérer leur nature, leur durée et leur ampleur géographique. 

Un regard rétrospectif sur l'histoire des crises mondiales marquantes, de la Tulipomanie à la 

récente pandémie de COVID-19, contextualisera l'étude et mettra en lumière la récurrence et 

l'évolution de ces perturbations. 

       Ensuite, nous nous attacherons à décrypter la relation intrinsèque entre les crises 

économiques et l'activité des entreprises. Nous examinerons l'impact direct de ces périodes de 

turbulence sur les indicateurs clés de performance financière, tels que les Soldes 

Intermédiaires de Gestion (SIG) et la Capacité d'Autofinancement (CAF). L'analyse portera 

sur la manière dont une crise peut ébranler la marge commerciale, la valeur ajoutée, l'excédent 

brut d'exploitation et, en cascade, le résultat net et la capacité d'une entreprise à générer des   

flux de trésorerie. 

      Afin d'illustrer concrètement ces concepts théoriques, le chapitre suivant sera consacré à 

une étude de cas portant sur l'entreprise Profert et l'évolution de ses indicateurs d'activité 

durant la crise de la COVID-19. L'analyse de l'évolution des indicateurs d'exploitation et des 

résultats opérationnels permettra de mettre en lumière la résilience ou la vulnérabilité de cette 

entreprise face aux soubresauts économiques induits par la pandémie. 

        En définitive, ce travail de mémoire ambitionne de fournir une analyse approfondie de 

l'interaction entre les crises économiques et l'activité des entreprises, en combinant une 



exploration des fondements théoriques avec une étude de cas empirique. L'objectif est 

d'apporter un éclairage pertinent sur les défis posés par les crises et, potentiellement, sur les 

stratégies d'adaptation qui peuvent permettre aux entreprises de traverser ces périodes avec 

succès. 
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 Les crises économiques, inévitables soubresauts de l'activité macroéconomique, exercent 

une influence considérable sur le fonctionnement et la performance des entreprises. Ce mémoire 

se penche sur l'analyse des mécanismes par lesquels ces périodes de contraction économique 

impactent l'activité des entreprises, en explorant les défis qu'elles engendrent et les stratégies 

d'adaptation mises en œuvre pour y faire face. 

Section 01 : Les théories des Crises économiques. 

Les théories des crises économiques sont variées et complexes, reflétant la diversité 

des causes et des manifestations de ces crises. Voici un aperçu des principales théories : 

1. Théories classiques et néoclassiques : 

 Crises de surproduction : 

   Cette théorie, associée à des économistes comme Jean-Baptiste Say, soutient que les 

crises surviennent lorsque la production dépasse la demande solvable. La loi de Say ("l'offre 

crée sa propre demande")1 est remise en question, car des déséquilibres peuvent apparaître 

entre l'offre et la demande globale. 

 Théories monétaristes : 

        Selon Milton Friedman, Ces théories mettent l'accent sur le rôle de la masse monétaire 

et du crédit dans les crises. Les fluctuations de la masse monétaire, souvent dues à des 

politiques monétaires inappropriées, peuvent entraîner des cycles économiques et des crises. 

2. Théories keynésiennes : 

 Insuffisance de la demande effective : 

       En1936 John Maynard Keynes a souligné, dans son œuvre fondatrice, que les crises 

économiques trouvent souvent leur origine dans une insuffisance de la demande globale. 

Cette dernière résulte d'une diminution de la consommation, de l'investissement ou des 

dépenses publiques, situation que les anticipations pessimistes et l'incertitude tendent à 

exacerber, plongeant ainsi l'économie dans une spirale négative. 

 Rôle des anticipations et de la confiance : 

          Dans la théorie keynésienne, le rôle des anticipations et de la confiance est fondamental 

pour comprendre les fluctuations économiques et l'émergence des crises. Keynes a mis en 

lumière que les décisions d'investissement des entreprises ne sont pas uniquement basées sur 

des calculs rationnels et des données objectives, mais sont fortement influencées par ce qu'il 

a appelé les "esprits animaux" – un mélange de confiance, d'optimisme, de pessimisme, 

d'intuition et de mimétisme. 

 

 

                                                             
1Jean-Baptiste Say, *Traité d'économie politique, ou simple exposition de la manière dont se forment, 

se distribuent et se consomment les richesses* (Paris: Deterville, 1803) p106. 
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3. Théories marxistes : 

 Crises de sur-accumulation du capital : 

   Représentent un concept central dans les théories marxistes des crises économiques. 

Elles se produisent lorsque le capital s'accumule à un rythme tel qu'il ne peut pas être 

investi de manière rentable, entraînant une baisse du taux de profit et potentiellement une 

crise économique2. 

4. Théories contemporaines : 

 Théories des cycles financiers : 

           Les théories des cycles financiers mettent en avant le rôle majeur des événements 

financiers dans le démarrage et l'aggravation des crises économiques. Elles se concentrent 

sur les bulles spéculatives (hausse artificielle des prix), l'endettement trop important (des 

particuliers, des entreprises et des pays) et les crises bancaires (faillites de banques). Ces 

éléments créent une instabilité financière et des dangers pour tout le système 

économique. Les périodes où l'on emprunte beaucoup et où l'on prend trop de risques 

préparent l'arrivée de crises, qui se traduisent par des chutes soudaines des marchés, des 

incapacités à payer ses dettes et un ralentissement de l'économie. Il est donc crucial de 

comprendre ces mécanismes financiers pour prévoir et gérer les crises économiques. 

 Théories des crises de régulation : 

           Ces théories mettent en avant le fait que les crises peuvent survenir lorsque les règles 

et les institutions ne s'adaptent pas assez vite aux changements économiques et financiers. 

Si les réglementations ne suivent pas l'évolution des marchés, cela peut créer des 

problèmes et mener à des crises. Il est donc essentiel d'adapter en permanence les règles 

et les institutions pour éviter l'instabilité économique et financière. 

 Théories des crises systémiques : 

 

  Ces théories considèrent les crises comme des phénomènes complexes et 

interconnectés, impliquant des interactions entre différents facteurs économiques, 

financiers, sociaux et environnementaux. 

1-1/Les typologies des crises économiques : 

1-Selon leur origine : 

   On distingue les crises réelles, issues de perturbations de l'offre comme la crise 

sanitaire du Covid-19, chocs pétroliers ou des catastrophes naturelles, des crises de la 

demande, caractérisées par une chute brutale de la consommation et de l'investissement, 

et enfin les crises financières, dont la source réside dans les dysfonctionnements  

                                                             
2 Marx, Karl. Le Capital. Livre I. Traduit par Joseph Roy, révisé par Karl Marx. Paris: Garnier-

Flammarion, 1969. 
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du système financier, tels que l'éclatement de bulles spéculatives ou les crises bancaires et 

de dette3. 

2-Selon leur nature et manifestation : 

      On observe ainsi des crises bancaires, marquées par des faillites d'institutions 

financières, des crises de change, avec une dévaluation soudaine d'une monnaie, des bulles 

spéculatives suivies de krachs, des crises de la dette souveraine, des épisodes 

d'hyperinflation, ainsi que les récessions et dépressions, qui représentent des contractions 

plus ou moins sévères de l'activité économique. Certaines crises peuvent même devenir 

systémiques, affectant l'ensemble du système économique ou financier. 

3-Selon leur durée et ampleur : 

    Distinguant les crises courtes à impact temporaire, des crises longues ou structurelles  

nécessitant des ajustements profonds, et selon leur portée géographique, qu'elles soient 

locales, régionales ou mondiales. Il est crucial de noter que ces catégories ne sont pas 

étanches et qu'une crise peut combiner plusieurs de ces caractéristiques, rendant leur analyse 

et leur gestion d'autant plus délicates. 

1-2/L’historique des crises mondiales :  

    L'histoire des crises économiques mondiales est une chronique de perturbations qui ont  

façonné notre monde. Voici un aperçu des crises les plus marquantes4 : 

Crises avant le XXe siècle : 

 La Tulipomanie (1637) : Aux Pays-Bas, une spéculation effrénée sur les bulbes de 

tulipes a entraîné un krach boursier, considéré comme l'une des premières bulles 

spéculatives de l'histoire. 

 

 Le Krach de 1720 : En France et en Angleterre, des spéculations sur les compagnies 

exploitant les ressources du Nouveau Monde ont provoqué des crises financières 

majeures. 

 

 La Grande Dépression (1873-1896) : Une période de déflation et de ralentissement 

économique mondial, résultant de la surproduction et de la spéculation. 

XXe siècle : un siècle de crises majeures : 

  Le Krach de 1929 et la Grande Dépression (1929-1939) : Le krach boursier de Wall 

Street a plongé le monde dans une crise économique sans précédent, avec un chômage 

massif et une chute de la production. 

 

                                                             
3 Kindleberger, Charles P., et Robert Z. Aliber. manies, Paniques, et kraches: une  Histoire de 

crise financiere. 6e édition. New York: Palgrave Macmillan, 2011p281. 

4 Gorton, Gary B. Slapped by the Invisible Hand: The Panic of 2007. Oxford: Oxford University 

Press, 2010p210. 
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 Les Chocs pétroliers (1973 et 1979) : Les crises pétrolières ont provoqué une flambée 

des prix de l'énergie, entraînant une inflation mondiale et un ralentissement économique. 

 La Crise financière asiatique (1997) : Une crise monétaire et financière a frappé 

plusieurs pays d'Asie, entraînant des dévaluations, des faillites et une récession5. 

 

 

 La Crise financière mondiale de 2008 : La crise des subprimes aux États-Unis a 

déclenché une crise financière mondiale, avec des faillites bancaires, une récession et 

une crise de la dette souveraine en Europe. 

XXIe siècle : de nouvelles crises et défis : 

 La Crise de la dette souveraine européenne (2010-2012) : La crise financière de 2008 a 

révélé les fragilités de la zone euro, avec des difficultés pour certains pays à rembourser 

leur dette. 

 

 La pandémie de COVID-19 (2020-2021) : La pandémie a provoqué une crise 

économique mondiale, avec des confinements, des perturbations des chaînes 

d'approvisionnement et une forte récession. 

 

 La Crise énergétique mondiale de 2021-2022 : La reprise économique mondiale après 

la pandémie de COVID-19, puis amplifiée à partir de mars 2022 par l'invasion de 

l'Ukraine par la Russie, ont provoqué une pénurie d'énergie dans le monde. 

 

Section 02 : La relation entre les crises et l’activité économique de 

l’entreprise. 

   La relation entre les crises économiques et les théories économiques est à la fois complexe 

et essentielle. Les théories économiques servent à : 

 Comprendre les causes des crises : Les différentes écoles de pensée économique offrent 

des cadres d'analyse pour identifier les facteurs qui déclenchent et amplifient les crises. 

Par exemple, les théories keynésiennes mettent l'accent sur l'insuffisance de la demande, 

tandis que les théories marxistes se concentrent sur les contradictions inhérentes au 

capitalisme. 

 Prévoir les crises potentielles : En analysant les tendances économiques et financières, 

les économistes peuvent tenter d'anticiper les crises à venir. Cependant, la complexité des 

systèmes économiques rend ces prévisions difficiles et sujettes à l'erreur. 

 Proposer des solutions pour atténuer les crises : Les théories économiques fournissent 

des bases pour élaborer des politiques économiques visant à limiter l'impact des crises. 

Par exemple, les politiques budgétaires et monétaires peuvent être utilisées pour stimuler 

la demande en période de récession. 

 Apprendre des crises passées : L'étude des crises économiques passées permet de tester 

et d'affiner les théories existantes, ainsi que d'identifier de nouveaux facteurs de risque6. 

                                                             
5 Sur https://www.lafinancepourtous.com/ consulté le (23/04/2025). 

https://www.lafinancepourtous.com/
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     En résumé, les théories économiques jouent un rôle crucial dans la compréhension, la 

prévision et la gestion des crises économiques. Elles fournissent un cadre d'analyse pour 

identifier les causes des crises, élaborer des politiques économiques appropriées et tirer des 

leçons des crises passées. 

2-1/L’impact des crises économiques sur Les indicateurs d’activité de l’entreprise : 

1. Les Soldes Intermédiaires de Gestion (SIG) 

Définition :  

Les SIG sont un ensemble d'indicateurs qui permettent d'analyser en détail la formation 

du résultat d'une entreprise. Ils décomposent le résultat net en plusieurs étapes, chacune 

apportant des informations précieuses sur l'activité de l'entreprise7.  

 Calcul des SIG :  

    La loi de calcul du SIG (Solde Intermédiaire de Gestion) n'est pas une formule unique, 

mais une série de calculs en cascade : Marge commerciale → Valeur ajoutée → Excédent 

brut d'exploitation → Résultat d'exploitation → Résultat courant avant impôts → 

Résultat net. 

-Marge commerciale : Ventes de marchandises − achats de marchandise − variation des stocks 

des marchandises  

-Production de l’exercice : Production vendue+ Production stockée+ Production immobilisée 

-Valeur ajoutée : La marge commerciale+ Production de l’exercice− Consommation de 

l’exercice en provenance de tiers 

-Excèdent Brut d’Exploitation : Valeur ajoutée+ Subvention d’exploitation – Charges de 

personnel – Impôts et taxes 

-Résultat d’exploitation: Dotations aux amortissements, dépréciations et provisions 

d’exploitation + Reprises sur amortissements, dépréciations et provisions d’exploitation− 

Autres charges + Autres produits 

-Résultat courant avant impôt : Résultat d’exploitation+ Production financiers – Charges 

financières  

-Résultat exceptionnel : Produit exceptionnel – Charges exceptionnelles 

-Résultat net : Résultat courant avant impôt+ Résultat exceptionnel− participation des salariés 

−Impots sur les bénéfices. 

 

                                                                                                                                                                              
6 Blanchard, Olivier. Macroéconomie. 7e édition. Paris: Pearson Education France, 2017p123. 

7 Vernimmen, Pierre, Pascal Quiry, Yann Le Fur, Michèle Guillard, et Bruno Dallocchio. 

Finance d'entreprise. 12e édition. Paris: Dalloz, 2021p96. 
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 Utilité des SIG :  

             Les SIG permettent de comprendre comment se forme le résultat de l'entreprise et 

d'identifier les sources de performance ou de difficultés, comme Ils facilitent aussi les 

comparaisons entre les entreprises et l'analyse de l'évolution de la performance dans le 

temps. 

2. La Capacité d'Autofinancement (CAF) 

 Définition :  

       La CAF représente le flux de trésorerie potentiel généré par l'activité de l'entreprise. 

Elle indique la capacité de l'entreprise à financer ses investissements, rembourser ses 

dettes et distribuer des dividendes8. 

 Calcul de la CAF :  

o Il existe deux méthodes de calcul :  

 À partir du résultat net : CAF = Résultat net + Charges calculées 

(amortissements, provisions) - Produits calculés. 

 A partir de l’EBE : CAF = EBE + Produits encaissables - Charges 

décaissables. 

 Utilité de la CAF :  

o La CAF est un indicateur clé de la santé financière de l'entreprise. 

o Elle permet d'évaluer la capacité de l'entreprise à générer des ressources internes. 

o Elle est utilisée par les banques et les investisseurs pour évaluer la solvabilité et la 

rentabilité de l'entreprise. 

Relation entre SIG et CAF 

 Les SIG et la CAF sont complémentaires. Les SIG permettent d'analyser la formation du 

résultat, tandis que la CAF mesure la capacité de l'entreprise à générer des flux de 

trésorerie. 

 L'EBE, un indicateur clé des SIG, est utilisé pour calculer la CAF. 

 En résumé, les SIG et la CAF sont des outils indispensables pour analyser la performance 

financière d'une entreprise. Ils fournissent des informations précieuses sur la rentabilité, 

la solvabilité et la capacité de l'entreprise à générer des flux de trésorerie. 

2-2/L’impact des crises économiques sur les indicateurs (SIG+CAF) : 

L'impact des crises, qu'elles soient économiques, sanitaires ou géopolitiques, peut 

profondément affecter les Soldes Intermédiaires de Gestion (SIG) et la Capacité 

d'Autofinancement (CAF) d'une entreprise. Voici comment ces indicateurs clés peuvent être 

influencées : 

 

 

                                                             
8
 Grandguillot, Béatrice. Comptabilité financière : Manuel et applications. 9e édition. Paris: 

Dunod, 2019 p35. 
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Impact sur les Soldes Intermédiaires de Gestion (SIG) 

 Marge commerciale/Marge de production : 

 

       Les crises économiques impactent négativement la marge commerciale et la 

marge de production des entreprises de deux manières principales. Premièrement, la 

diminution de la demande globale entraîne une baisse des ventes, ce qui réduit 

directement le chiffre d'affaires et donc la marge. Deuxièmement, les perturbations 

des chaînes d'approvisionnement, fréquentes en période de crise, peuvent 

augmenter les coûts d'achat des marchandises ou les coûts de production, ce qui 

comprime également les marges bénéficiaires. Ces deux effets combinés mettent 

une pression à la baisse sur la rentabilité brute des activités de l’entreprise9. 

 

 Valeur ajoutée (VA) : 

 La VA, qui mesure la richesse créée par l'entreprise, est directement affectée par 

les variations de la marge et de la production. 

 Une diminution de l'activité économique globale réduit souvent la VA. 

 Excédent Brut d'Exploitation (EBE) : 

 L'EBE peut chuter en raison de la baisse de la VA et de l'augmentation des charges 

(par exemple, coûts liés à la sécurité sanitaire, hausse des prix de l'énergie). 

 Les entreprises peuvent réduire leurs effectifs pour diminuer les charges de 

personnel, mais cela a aussi des conséquences sur la production. 

 Résultat d'exploitation (RE) : 

 Le RE, qui tient compte des amortissements et provisions, est sensible aux 

fluctuations de l'EBE. 

 Les crises peuvent nécessiter des provisions supplémentaires pour risques, 

réduisant le RE. 

 Résultat courant avant impôts (RCAI) : 

       Les difficultés financières peuvent entraîner une augmentation des charges financières 

(intérêts d'emprunts), ce qui réduit le RCAI. 

 Résultat exceptionnel (REX) : 

       Les crises peuvent générer des produits (par exemple, aides publiques) ou des charges 

exceptionnelles (par exemple, coûts de restructuration). 

 

                                                             
9 Vernimmen, Pierre, Pascal Quiry, Yann Le Fur, Michèle Guillard, et Bruno Dallocchio. 

Finance d'entreprise. 12e édition. Paris: Dalloz, 2021p243. 
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 Résultat net (RN) : 

Le résultat net est l'indicateur final, et il est affecté par tous les éléments précédents. 

Impact sur la Capacité d'Autofinancement (CAF) 

 La CAF, qui mesure la capacité de l'entreprise à générer des ressources à partir de son 

activité, est directement liée aux SIG. 

 Une baisse des bénéfices et une augmentation des charges réduisent la CAF. 

 Une CAF réduite limite la capacité de l'entreprise à investir, à rembourser ses dettes et à 

faire face aux imprévus. 

 La CAF est un élément primordial pour la survie d'une entreprise en période de crise10. 

Ce chapitre a été fondamental pour éclairer les mécanismes des crises économiques et leurs   

répercussions sur les entreprises. Nous avons exploré les principales théories qui les expliquent, 

des déséquilibres de l'offre et de la demande aux cycles financiers. Cette analyse a mis en 

lumière la complexité multifactorielle de ces phénomènes. 

L'étude des différentes typologies et l'historique des crises ont confirmé leur nature inévitable et 

leur impact structurant sur l'économie mondiale. 

Crucialement, nous avons détaillé l'influence des crises sur les indicateurs financiers clés des 

entreprises, tels que les Soldes Intermédiaires de Gestion (SIG) et la Capacité d'Autofinancement 

(CAF). Comprendre comment la marge, la valeur ajoutée ou le résultat net sont affectés est 

essentiel pour évaluer la santé et la résilience d'une entreprise. 

En somme, ce chapitre nous fournit un cadre analytique solide pour décrypter l'impact des crises. 

Il nous prépare à l'analyse concrète des données de Profert, en confrontant la théorie à la réalité 

de son évolution durant la période de crise. 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             
10 Vernimmen, Pierre, Pascal Quiry, Yann Le Fur, Michèle Guillard, et Bruno Dallocchio. 

Finance d'entreprise. 12e édition. Paris: Dalloz, 2021p256. 
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    Ce chapitre constitue le cœur de notre étude, en se focalisant sur l'analyse empirique de 

l'entreprise Profert SPA face à la crise économique engendrée par la pandémie de COVID-19. 

Après avoir établi un cadre théorique dans le chapitre précédent, nous allons ici confronter ces 

concepts aux données réelles d'une entreprise algérienne du secteur agricole. 

Notre objectif est d'examiner comment Profert a traversé cette période de turbulences 

macroéconomiques en étudiant l'évolution de ses indicateurs d'activité et de rentabilité sur la 

période 2019-2023. 

La première section de ce chapitre sera dédiée à la présentation de l'organisme d'accueil, la SPA 

Profert. 

Dans une deuxième section, nous procéderons à une analyse détaillée des Soldes Intermédiaires 

de Gestion (SIG), tels que le chiffre d'affaires, la production, la consommation, la valeur ajoutée, 

l'excédent brut d'exploitation, le résultat opérationnel, le résultat financier et le résultat net. Nous 

chercherons à identifier les tendances, les ruptures et la résilience de l'entreprise face aux chocs 

exogènes. 

Dans une troisième section, nous approfondirons l'évaluation de la santé financière de Profert en 

examinant ses principaux ratios de rentabilité : la rentabilité commerciale, la marge d'EBITDA, 

la rentabilité économique (ROA) et la rentabilité financière (ROE). Cette analyse permettra de 

juger de l'efficacité avec laquelle l'entreprise a généré des profits et utilisé ses ressources, tout en 

mettant en lumière les stratégies d'adaptation qui ont pu être mises en œuvre. 

À travers cette étude de cas, nous aspirons à apporter un éclairage concret sur l'impact des crises 

sanitaires et économiques sur l'activité microéconomique, et à tirer des enseignements précieux 

pour la résilience et l'adaptation des entreprises dans des contextes similaires. 
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Section 01 : Présentation de l'entreprise PROFERT   

        Dans le cadre de l'élaboration de notre étude, nous avons choisi l'entreprise Profert pour 

étudier l'impact de la crise sur ses indicateurs de performance. À cet effet, nous avons subdivisé 

le travail en trois sections principales : la première section est dédiée à la présentation de 

l'organisme d'accueil, la deuxième est consacrée à l'analyse de l'évolution des indicateurs 

d'activité durant la crise du COVID-19, et la troisième à l'étude de la rentabilité due à la crise, 

dans le but de porter un jugement sur la santé financière de l'entreprise. 

  Avant d'entamer l'analyse de l'impact de la crise de la COVID-19 sur les indicateurs de 

performance, nous allons d'abord présenter l'entreprise Profert afin de comprendre son historique 

et ses activités. 

1.1.Historique de l’entreprise  

       PROFERT SPA est une société algérienne dont l'activité principale est la fourniture 

d'intrants à l'agriculture. L'entreprise a été créée en février 1996. Son siège social est situé à 

Béjaïa (4 Chemins), et ses unités de production sont implantées à Béjaïa et Mostaganem. 

Les activités de la société ont débuté avec L’importation d'engrais en sacs. Par la suite, de 

nombreuses autres activités sont venues s'ajouter aux engrais pour former une gamme homogène 

d'intrants agricoles. Aujourd'hui, Profert propose un ensemble de solutions dont bénéficient de 

nombreux agriculteurs algériens. 

       Elle participe activement au développement de l'agriculture algérienne. Elle met à la 

disposition de ses clients des ingénieurs de haut niveau présents sur tout le territoire national. 

Ces derniers sont formés afin de dispenser les meilleures techniques à même de garantir des 

rendements élevés de produits de qualité. Elle produit tous ses engrais dans ses unités de 

Mostaganem et Béjaïa, et met à la disposition des agriculteurs algériens des engrais uniques, 

adaptés aux sols et cultures algériens. 

     Au cours des 15 dernières années, les agriculteurs ont amélioré leurs techniques culturales et 

élevé les standards de production. Ils atteignent aujourd'hui des rendements qui couvrent les 

besoins du marché intérieur en fruits et légumes. Dans les années à venir, le challenge sera 

qualitatif : il s'agira de s'ouvrir aux marchés internationaux, les seuls à même de leur offrir le 

relais de croissance indispensable à leur développement. Ce nouveau défi est délicat car ces 

productions peuvent difficilement s'exporter en Europe à cause des Limites Maximales de 

Résidus (LMR) qui sont relativement strictes. 

    La réglementation sur les LMR va évoluer et pourra assister, dans quelques années, à la mise 

en place d'une réglementation "zéro résidu". Les premières décisions concernant cette évolution 

future ont d'ores et déjà été prises avec la décision d'éliminer, d'ici à 5 ans, plus de 30 % des 

matières actives utilisées aujourd'hui pour lutter contre les maladies et les insectes nuisibles. 

Chez Profert, ils se préparent à cette échéance et sont en train de réorganiser certaines de leurs 

structures pour offrir à leurs agriculteurs, le moment venu, un accompagnement dans cette 

conquête des marchés internationaux. 
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1.2. Organigramme de l’entreprise 

     L’entreprise PROFERT se divise en deux organes : Direction générale et conseil 

d’administration. 

1.2.1 La direction générale   

     La direction générale est dirigée et est divisée en direction suivante : 

- Direction de l’unité de Mostaganem. 

- Direction commercial business : Elle est dirigée par un directeur et se compose d'un 

chef de département grand cultures, d'un chef de département arboriculture, d'un chef de 

département maraîcher, de trois chefs de ventes, de six directeurs régionaux et de 

délégués d'hygiène publique. 

- Service d’hygiène, sécurité et environnement(HSE) : dirigé par un chef. 

- Chargé des homologations. 

- Direction des semences : Dirigée par un directeur, elle se compose d'un chef de vente, 

d'un développeur semences et de ses deux assistants, de quatre délégués, d'une station à 

Biskra et d'une autre à Mostaganem. 

- Service communication : Se compose d'un chef de service, d'un webmaster, d'un 

traducteur et d'un designer graphique. 

- Direction des achats : elle est composé d’un directeur, de deux acheteurs a 

l’international, un acheteur local, d’un responsable des relation avec ADM et d’un chargé 

des relation au port.   

1.2.2. Le conseil d’administration  

Le Conseil d'Administration est quant à lui présidé par un président du conseil et est divisé en 

six directions, à savoir : 

- Direction Juridique et Audit : Elle est composée d'un juriste et d'un auditeur interne. 

- Direction du Système Informatique : Elle est composée du directeur du service et d'un 

informaticien. 

- Directeur des Moyens Généraux : Gérée par un directeur des moyens généraux. 

- Direction des Finances et Comptabilité : Le service comporte le directeur des finances 

et de la comptabilité, un comptable principal et six comptables. 

- Direction des Ressources Humaines (RH) : Elle est composée d'un directeur, d'un chef 

de service ressources humaines, d'une assistante et d'une secrétaire assistante. 

- Direction des Opérations Commerciales : L'unité est composée d'un directeur des 

opérations commerciales, d'un chef de service logistique (le service logistique est 

composé de deux gestionnaires de vente, un chargé de transport, un assistant, deux chefs 

de dépôts aux Quatre Chemins, un chef de dépôt à l'arrière-port et un chef d'unité Khir 

Sol), un chef de service créances et un chargé des créances, d'un chef de gestion de 

commande et, enfin, de deux gestionnaires de commandes. 
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2-1 Analyse de l'évolution du chiffre d'affaires : 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Le chiffre d'affaires de l'entreprise Profert présente une trajectoire de croissance notable 

sur la période 2019-2023, avec une dynamique particulière durant la crise de la COVID-19. 

Période pré-crise (2019) : En 2019, Profert enregistre un chiffre d'affaires net de 7 654 828 

056,00. Ce chiffre constitue le point de départ pour évaluer l'impact de la crise sanitaire sur 

l'activité de l'entreprise. 

Année de crise (2020) : Contrairement aux attentes pour de nombreux secteurs économiques, 

l'année 2020, marquée par le début de la pandémie et les mesures de confinement, n'a pas 

entraîné de diminution du chiffre d'affaires pour Profert. Au contraire, l'entreprise a connu une 

augmentation significative, atteignant 9 072 844 781,00. Cette résilience et même cette 

croissance peuvent s'expliquer par plusieurs facteurs potentiels : 

 Nature essentielle du secteur agricole : La production alimentaire est une nécessité de 

base, ce qui rend le secteur moins sensible aux fluctuations de la demande discrétionnaire 

observées dans d'autres industries. 

 Moindre impact de certaines restrictions : L'activité agricole, bien que pouvant être 

affectée par des problèmes logistiques ou de main-d'œuvre, n'a pas subi les fermetures 

directes et généralisées qu'ont connues les secteurs du commerce non essentiel, de 

l'hôtellerie ou du tourisme. 

  Rubrique       2019        2020         2021        2022        2023 

   Chiffre 

d'affaire net 

7 654 828 
056,00 

9 072 844 
781,00 

10 311 680 
853,00 

14 584 250 
271,00 

14 075 699 
657,00 

 -

 2,000,000,000.00

 4,000,000,000.00

 6,000,000,000.00

 8,000,000,000.00

 10,000,000,000.00

 12,000,000,000.00

 14,000,000,000.00

 16,000,000,000.00

 2019  2020  2021  2022  2023

        Source : Réalisé par nous-mêmes sur la base des données de l’entreprise 

Graphique N°01 :L’évolution du chiffre d’affaire au cours de la période 2019-2023 

Section02: l’évolution des indicateurs d’activité durant la crise du covid-19 

1/Tableau de l’évolution du chiffre d'affaire de l'entreprise PROFERT entre 2019 et 2023: 

 

     Dans cette deuxième section, nous allons procéder à une analyse détaillée de l'évolution des 

principaux indicateurs d'activité de l'entreprise Profert SPA sur la période 2019-2023. 
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 Politiques de soutien au secteur agricole : Des mesures gouvernementales visant à 

soutenir l'agriculture et à garantir l'approvisionnement alimentaire ont pu jouer un rôle. 

 Conditions climatiques favorables : Des conditions météorologiques clémentes en 2020 

pourraient avoir favorisé de bonnes récoltes et donc un chiffre d'affaires plus élevé. 

 Fluctuations des prix des matières premières agricoles : Une augmentation des prix de 

certains produits agricoles pourrait également expliquer cette hausse du chiffre d'affaires. 

Période post-crise et croissance continue (2021-2022) : Les années suivantes ont confirmé une 

tendance à la croissance pour Profert. En 2021, le chiffre d'affaires a progressé pour atteindre 10 

311 680 853,00, et cette dynamique s'est accélérée en 2022 avec une forte augmentation à 14 

584 250 271,00. Cette croissance soutenue pourrait refléter une reprise économique globale, une 

demande accrue pour les produits agricoles, ou des stratégies de développement spécifiques 

mises en œuvre par Profert. 

Stabilisation (2023) : En 2023, le chiffre d'affaires de Profert s'est stabilisé à 14 075 699 657,00, 

marquant un léger recul par rapport à l'année précédente. Cette stabilisation, après une forte 

croissance, pourrait indiquer une normalisation du marché, des ajustements dans les prix des 

matières premières, ou d'autres facteurs spécifiques à l'entreprise ou au secteur. 
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Le graphique ci-dessus illustre l'évolution de la production de l'exercice de Profert sur la 

période 2019-2023. On observe une tendance générale à la hausse, avec des variations 

significatives d'une année à l'autre. 

Période pré-crise (2019) : La production de l'exercice en 2019 constitue le point de référence 

avant l'impact de la crise sanitaire. 

Année de crise (2020) : Similairement à l'évolution du chiffre d'affaires, la production de 

l'exercice a continué de croître en 2020 malgré le contexte économique difficile. Cette 

observation renforce l'idée de la résilience du secteur agricole et de Profert en particulier face 

aux premiers impacts de la pandémie. 

Période de croissance (2021-2022) : Les années 2021 et 2022 sont marquées par une 

accélération de la croissance de la production. L'augmentation significative en 2022 suggère une 

forte reprise ou une expansion de l'activité de Profert, potentiellement liée à une demande accrue 

ou à des conditions de production favorables. 

Stabilisation (2023) : En 2023, on constate une légère augmentation de la production par rapport 

à 2022, indiquant une phase de stabilisation à un niveau élevé après la forte croissance de l'année 

précédente. 

Rubrique 2019 2020 2021 2022 2023 

Production de 
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653,00 
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820,00 

10 084 842 

765,00 
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14 863 496 

498,00 

 -

 2,000,000,000.00

 4,000,000,000.00

 6,000,000,000.00

 8,000,000,000.00

 10,000,000,000.00

 12,000,000,000.00

 14,000,000,000.00

 16,000,000,000.00

 2019  2020  2021  2022  2023

Graphique N°02 : L’évolution de production de l’exercice de la période 2019-2023 

   Source : Réalisé par nous-mêmes sur la base des données de l’entreprise 

 

 

2/Tableau d’évolution de la production d’exercice de l'entreprise PROFERT entre 2019 et 2023: 

 

2-2 Analyse de l'évolution de la production d’exercice : 

 



Chapitre II : Analyse de l'Impact de la Crise de la COVID-19 sur les Indicateurs de 

Performance de l'Entreprise Profert 
 

 

15 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Le graphe ci-dessus présente l'évolution de la consommation de l'exercice de Profert sur 

la période 2019-2023. On observe une tendance générale à la hausse, avec une accélération 

notable à partir de 2022. 

Période pré-crise (2019) : En 2019, la consommation de l'exercice s'établit à 5 667 548 603,00, 

servant de base de comparaison pour évaluer l'impact de la crise. 

Année de crise (2020) : Malgré le contexte de crise économique lié à la COVID-19, la 

consommation de l'exercice de Profert a augmenté en 2020, atteignant 6 351 803 430,00. Cette 

augmentation suggère que l'activité de production de l'entreprise, qui nécessite des 

consommations (matières premières, énergie, etc.), n'a pas été freinée par la crise, voire a été 

stimulée. Cela pourrait être lié au maintien, voire à l'augmentation de la demande pour les 

produits agricoles. 

Croissance progressive (2021) : L'année 2021 confirme la tendance à la hausse, avec une 

consommation de l'exercice s'élevant à 6 596 298 111,00. La croissance est moins marquée qu'en 

2020, mais reste positive. 

Forte augmentation (2022-2023) : Les années 2022 et 2023 sont caractérisées par une 

accélération significative de la consommation de l'exercice. En 2022, elle atteint 9 334 458 

Rubrique 2019 2020 2021 2022 2023 

Consommation de 

l'exercice 

5 667 548 

603,00 

6 351 803 

430,00 

6 596 298 

111,00 

9 334 458 

325,00 

10 261 762 

895,00 

 -

 2,000,000,000.00

 4,000,000,000.00

 6,000,000,000.00

 8,000,000,000.00

 10,000,000,000.00

 12,000,000,000.00

 2019  2020  2021  2022  2023

Graphique N°03 : L’évolution de consommation de l’exercice de la période 2019-2023 

 

Source : Réalisé par nous-mêmes sur la base des données de l’entreprise 

 

3/Tableau d’évolution de la consommation de l’exercice de l'entreprise PROFERT entre 2019 et 2023:  

2-3 Analyse de l'évolution de la consommation d’exercice : 

 



Chapitre II : Analyse de l'Impact de la Crise de la COVID-19 sur les Indicateurs de 

Performance de l'Entreprise Profert 
 

 

16 

325,00, et continue de progresser en 2023 pour s'établir à 10 261 762 895,00. Cette forte 

augmentation peut être attribuée à plusieurs facteurs : 

 Augmentation de la production : Comme observé précédemment, la production de 

l'exercice a connu une forte croissance en 2022 et une stabilisation à un niveau élevé en 

2023. Une production plus importante nécessite logiquement une consommation accrue 

de matières premières et d'autres intrants. 

 Hausse des coûts des intrants : L'inflation et les perturbations des chaînes 

d'approvisionnement post-pandémie ont pu entraîner une augmentation des prix des 

matières premières, de l'énergie et d'autres éléments constitutifs de la consommation de 

l'exercice. 

 Changements dans les méthodes de production : L'adoption de nouvelles technologies 

ou des changements dans les processus de production pourraient entraîner une 

augmentation de la consommation de certains types d'intrants. 
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La valeur ajoutée d'exploitation (VAE) mesure la richesse créée par l'entreprise grâce à 

son activité principale. L'analyse de son évolution pour Profert sur la période 2019-2023 révèle 

une tendance générale à la hausse, avec une inflexion en 2023. 

Période pré-crise (2019) : En 2019, la VAE de Profert s'élève à 2 034 306 060,00, servant de 

point de référence. 

Année de crise (2020) : Malgré le contexte économique difficile, la VAE a connu une 

augmentation significative en 2020, atteignant 2 718 215 590,00. Cette progression indique que 

la capacité de Profert à générer de la richesse à partir de son activité n'a pas été négativement 

impactée par la crise, et a même été renforcée. Cela peut s'expliquer par la nature essentielle du 

secteur et potentiellement par une meilleure maîtrise des coûts par rapport à l'augmentation du 

chiffre d'affaires. 

Croissance soutenue (2021-2022) : La croissance de la VAE s'est poursuivie et même accélérée 

au cours des années suivantes. En 2021, elle atteint 3 488 543 656,00, et en 2022, elle connaît 

une forte augmentation pour s'établir à 4 979 953 823,00. Cette progression reflète une 

performance économique solide de Profert, avec une création de richesse de plus en plus 

importante issue de son exploitation. Cela peut être le résultat d'une augmentation des volumes 

Rubrique       2019         2020        2021        2022         2023 

Valeur    

Ajoutée 

d'exploitation 

2 034 306 

060,00 

2 718 215 

590,00 

3 488 543 

656,00 

4 979 953 

823,00 

4 601 739 

603,00 

 -

 1,000,000,000.00

 2,000,000,000.00

 3,000,000,000.00

 4,000,000,000.00

 5,000,000,000.00

 6,000,000,000.00

 2019  2020  2021  2022  2023

Graphique N°04 : L’évolution de la valeur ajoutée de l’exploitation de la période 2019-2023 

 

Source : Réalisé par nous-mêmes sur la base des données de l’entreprise 
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vendus, d'une amélioration des prix de vente, d'une gestion efficace des coûts de production, ou 

d'une combinaison de ces facteurs. 

Légère diminution (2023) : En 2023, on observe une légère diminution de la VAE, qui s'établit 

à 4 601 739 603,00. Bien que toujours supérieure aux niveaux des années précédentes, cette 

baisse pourrait signaler une augmentation des coûts d'exploitation, une stabilisation des prix de 

vente après une période de hausse, ou d'autres facteurs affectant la rentabilité de l'exploitation. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Le graph ci-dessus présente l'évolution de la consommation de l'exercice de Profert sur la 

période 2019-2023. On observe une tendance générale à la hausse, avec une accélération notable 

à partir de 2022. 

Période pré-crise (2019) : En 2019, la consommation de l'exercice s'établit à 5 667 548 603,00, 

servant de base de comparaison pour évaluer l'impact de la crise. 

Année de crise (2020) : Malgré le contexte de crise économique lié à la COVID-19, la 

consommation de l'exercice de Profert a augmenté en 2020, atteignant 6 351 803 430,00. Cette 

augmentation suggère que l'activité de production de l'entreprise, qui nécessite des 

consommations (matières premières, énergie, etc.), n'a pas été freinée par la crise, voire a été 

stimulée. Cela pourrait être lié au maintien, voire à l'augmentation de la demande pour les 

produits agricoles. 

Rubrique 2019 2020 2021 2022 2023 

 EBE 1 521 406 

965,00 

2 050 059 

260,00 

2 752 552 

532,00 

4 477 878 

096,00 

4 601 739 
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 -
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 1,500,000,000.00

 2,000,000,000.00

 2,500,000,000.00
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Graphique N°05 : L’évolution de l’excédent brut d’exploitation de la période 2019-2023 

 

Source : Réalisé par nous-mêmes sur la base des données de l’entreprise 
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Croissance progressive (2021) : L'année 2021 confirme la tendance à la hausse, avec une 

consommation de l'exercice s'élevant à 6 596 298 111,00. La croissance est moins marquée qu'en 

2020, mais reste positive. 

Forte augmentation (2022-2023) : Les années 2022 et 2023 sont caractérisées par une 

accélération significative de la consommation de l'exercice. En 2022, elle atteint 9 334 458 

325,00, et continue de progresser en 2023 pour s'établir à 10 261 762 895,00. Cette forte 

augmentation peut être attribuée à plusieurs facteurs : 

 Augmentation de la production : Comme observé précédemment, la production de 

l'exercice a connu une forte croissance en 2022 et une stabilisation à un niveau élevé en 

2023. Une production plus importante nécessite logiquement une consommation accrue 

de matières premières et d'autres intrants. 

 Hausse des coûts des intrants : L'inflation et les perturbations des chaînes 

d'approvisionnement post-pandémie ont pu entraîner une augmentation des prix des 

matières premières, de l'énergie et d'autres éléments constitutifs de la consommation de 

l'exercice. 

 Changements dans les méthodes de production : L'adoption de nouvelles technologies 

ou des changements dans les processus de production pourraient entraîner une 

augmentation de la consommation de certains types d'intrants. 
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Le résultat opérationnel (RO) mesure la performance de l'entreprise issue de son activité 

principale, après la prise en compte des charges d'exploitation, y compris les dotations aux 

amortissements et provisions. L'analyse de son évolution pour Profert sur la période 2019-2023 

révèle une croissance significative, avec un pic en 2022 suivi d'une diminution en 2023, tout en 

restant à un niveau élevé. 

Période pré-crise (2019) : En 2019, le résultat opérationnel de Profert s'établit à 1 189 755 

883,00. 

Année de crise (2020) : Le résultat opérationnel a connu une augmentation substantielle en 

2020, atteignant 1 918 838 066,00. Cette progression, similaire à celle de l'EBE, indique que la 

rentabilité de l'activité principale de Profert s'est améliorée malgré le contexte de crise. Cela 

suggère que l'augmentation de la valeur ajoutée et la maîtrise des charges d'exploitation ont plus 

que compensé l'impact éventuel de la crise sur les coûts (notamment les amortissements et 

provisions). 

Croissance continue (2021-2022) : La croissance du résultat opérationnel s'est poursuivie en 

2021, s'élevant à 2 357 376 724,00, et a connu une forte accélération en 2022, atteignant 4 526 

244 601,00. Cette augmentation significative témoigne d'une amélioration notable de la 

Rubrique       2019       2020       2021        2022       2023 

Résultat 
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Graphique N°06 : L’évolution du résultat opérationnel de la période 2019-2023 

 

Source : Réalisé par nous-mêmes sur la base des données de l’entreprise 
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performance économique de l'entreprise, résultant potentiellement d'une augmentation des 

volumes de vente, d'une meilleure gestion des coûts, et d'une optimisation de l'exploitation. 

Diminution en 2023 : En 2023, le résultat opérationnel a connu une diminution, s'établissant à 

4 146 236 324,00. Bien qu'inférieur au niveau exceptionnellement élevé de 2022, il reste 

significativement supérieur aux résultats des années précédentes. Cette baisse pourrait être 

attribuée à une augmentation des charges d'exploitation (amortissements, provisions, autres 

charges), à une stabilisation des prix de vente après une période de hausse, ou à d'autres facteurs 

spécifiques à l'entreprise ou au secteur. 

Corrélation avec l'EBE : 

     L'évolution du résultat opérationnel suit globalement celle de l'EBE, avec une croissance 

marquée jusqu'en 2022 et une légère inflexion en 2023. La différence entre l'EBE et le résultat 

opérationnel réside principalement dans les dotations aux amortissements et provisions. 

L'augmentation plus forte de l'EBE en 2023 par rapport au résultat opérationnel suggère que les 

dotations aux amortissements et provisions ont potentiellement augmenté cette année-là. 
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Le résultat financier reflète la performance de l'entreprise liée à ses activités de 

financement (charges et produits financiers). L'analyse de son évolution pour Profert sur la 

période 2019-2023 montre une certaine volatilité, avec une augmentation notable en 2020 suivie 

d'une relative stabilité à un niveau plus élevé que 2019. 

Période pré-crise (2019) : En 2019, le résultat financier de Profert est positif et s'élève à 175 

349 033,00, indiquant un solde positif entre les produits financiers (par exemple, revenus de 

placements) et les charges financières (par exemple, intérêts sur emprunts). 

Année de crise (2020) : On observe une augmentation significative du résultat financier en 

2020, qui atteint 303 023 678,00. Cette hausse pourrait être due à divers facteurs, tels qu'une 

augmentation des produits financiers (par exemple, suite à des placements plus importants ou 

plus rentables), une diminution des charges financières (par exemple, remboursement de dettes 

ou baisse des taux d'intérêt), ou des gains de change. Il est possible que la gestion de la trésorerie 

de l'entreprise ait été particulièrement efficace durant cette période d'incertitude économique. 

Retour à un niveau inférieur (2021) : En 2021, le résultat financier diminue pour s'établir à 

191 770 746,00. Bien que cette baisse soit notable par rapport à 2020, le résultat reste supérieur à 

celui de 2019. Cette évolution pourrait indiquer un ajustement des activités financières de 

l'entreprise ou des conditions de marché. 

 

Rubrique        2019         2020       2021        2022        2023 

Résultat 

Financier 
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033,00 
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Graphique N°07 : L’évolution du résultat Financier de la période 2019-2023 

 

Source : Réalisé par nous-mêmes sur la base des données de l’entreprise 
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Stabilisation et légère croissance (2022-2023) : Les années 2022 et 2023 montrent une relative 

stabilité du résultat financier, avec une légère croissance progressive. En 2022, il s'élève à 211 

551 838,00, et en 2023, il atteint 224 428 105,00. Cette stabilisation à un niveau supérieur à celui 

de 2019 suggère une gestion financière saine et potentiellement une optimisation continue des 

activités de financement de l'entreprise. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

Le résultat ordinaire correspond au résultat opérationnel augmenté ou diminué du résultat 

financier. Il représente la performance courante de l'entreprise avant la prise en compte des 

éléments exceptionnels et de l'impôt sur les bénéfices. L'analyse de son évolution pour Profert 

sur la période 2019-2023 met en évidence une forte croissance jusqu'en 2022, suivie d'une 

diminution en 2023, tout en restant à un niveau significativement supérieur à la période pré-crise. 

Période pré-crise (2019) : En 2019, le résultat ordinaire de Profert s'établit à 1 014 412 850,00. 

Année de crise (2020) : Le résultat ordinaire a connu une augmentation substantielle en 2020, 

atteignant 1 615 814 387,00. Cette progression est le résultat combiné de l'amélioration du 

résultat opérationnel et du résultat financier positif plus élevé durant cette période. Cela indique 

que la performance globale courante de l'entreprise a été positivement influencée malgré le 

contexte économique incertain. 

 

Rubrique        2019         2020        2021        2022        2023 

Résultat 

Ordinaire 

1 014 412 

850,00 

1 615 814 

387,00 

2 165 605 

977,00 

4 314 671 

763,00 

3 921 858 

219,00 

Graphique N°08 : L’évolution du résultat ordinaire de la période 2019-2023 

 

Source : Réalisé par nous-mêmes sur la base des données de l’entreprise 

 

 -

 500,000,000.00

 1,000,000,000.00

 1,500,000,000.00

 2,000,000,000.00

 2,500,000,000.00

 3,000,000,000.00

 3,500,000,000.00

 4,000,000,000.00

 4,500,000,000.00

 5,000,000,000.00

2019 2020 2021 2022 2023

8/Tableau d’évolution du résultat ordinaire de l'entreprise PROFERT entre 2019 et 2023:   

 

2-8 Analyse d’évolution du résultat ordinaire : 

 



Chapitre II : Analyse de l'Impact de la Crise de la COVID-19 sur les Indicateurs de 

Performance de l'Entreprise Profert 
 

 

24 

Croissance soutenue (2021-2022) : La croissance du résultat ordinaire s'est poursuivie et s'est 

même accélérée. En 2021, il s'élève à 2 165 605 977,00, et en 2022, il enregistre une forte 

augmentation, atteignant 4 314 671 763,00. Cette progression significative reflète la solide 

performance opérationnelle et un résultat financier toujours positif, contribuant à une rentabilité 

courante très élevée. 

Diminution en 2023 : En 2023, le résultat ordinaire a connu une diminution, s'établissant à 3 

921 858 219,00. Cette baisse est principalement attribuable à la diminution du résultat 

opérationnel, malgré un résultat financier en légère augmentation. Le résultat ordinaire reste 

cependant nettement supérieur aux niveaux des années antérieures à 2022, signalant une 

performance courante toujours solide. 

Corrélation avec le résultat opérationnel et financier : 

L'évolution du résultat ordinaire est directement influencée par les tendances du résultat 

opérationnel et du résultat financier. La forte croissance du résultat ordinaire jusqu'en 2022 est le 

reflet de l'amélioration significative du résultat opérationnel, soutenu par un résultat financier 

positif. La diminution du résultat ordinaire en 2023 est principalement due à la baisse du résultat 

opérationnel, partiellement compensée par une légère augmentation du résultat financier. 
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Le résultat net est le bénéfice ou la perte finale de l'entreprise après la prise en compte de 

tous les produits et charges, y compris l'impôt sur les bénéfices et les éléments exceptionnels. 

L'analyse de son évolution pour Profert sur la période 2019-2023 révèle une croissance 

significative jusqu'en 2022, suivie d'une forte diminution en 2023, bien qu'il reste supérieur aux 

niveaux de 2019 et 2020. 

Période pré-crise (2019) : En 2019, ler ésultat net de Profert s'établit à 803 418 658,00. 

Année de crise (2020) : Le résultat net a connu une augmentation substantielle en 2020, 

atteignant 1 297 868 205,00. Cette progression, similaire à celle du résultat ordinaire, indique 

que malgré le contexte de crise, la rentabilité globale de l'entreprise s'est améliorée. Cela suggère 

que l'augmentation de la performance opérationnelle et financière a plus que compensé l'impact 

éventuel de la crise sur l'impôt. 

Croissance soutenue (2021-2022) : La croissance du résultat net s'est poursuivie et s'est même 

accélérée. En 2021, il s'élève à 1 737 321 648,00, et en 2022, il enregistre une forte 

augmentation, atteignant 3 516 924 663,00. Cette progression significative reflète la solide 

performance opérationnelle et financière de l'entreprise, aboutissant à une rentabilité nette très 

élevée. 

Rubrique 2019 2020 2021 2022 2023 

Résultat 

net 

803 418 

658,00 

1 297 868 

205,00 

1 737 321 

648,00 

3 516 924 

663,00 

1 776 794 

405,00 

Graphique N°09 : L’évolution du résultat de l’exercice de la période 2019-2023 

 

Source : Réalisé par nous-mêmes sur la base des données de l’entreprise 
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Source : Réalisé par nous-mêmes sur la base des données de l’entreprise 
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Forte diminution en 2023 : En 2023, le résultat net a connu une forte diminution, s'établissant 

à 1 776 794 405,00. Bien qu'il reste supérieur aux niveaux de 2019 et 2020, car elle a subi une 

perte exceptionnelle de 3 827 683 202,00 due à un incendie de son dépôt impactant 

considérablement sur la rentabilité finale de Profert pour cette année. 

En conclusion L'analyse des principaux indicateurs d'activité de Profert sur la période 2019-2023 

révèle une trajectoire de croissance robuste et une résilience notable face à la crise de la COVID-

19, suivie d'une performance exceptionnellement élevée en 2022 et d'une année 2023 marquée 

par un événement extraordinaire majeur. 

Résilience et Croissance (2020-2022) : 

Contrairement à de nombreux secteurs, Profert a démontré une remarquable résilience 

en 2020, avec une augmentation de son chiffre d'affaires, de sa production, de sa 

consommation, de sa valeur ajoutée, de son EBE, de son résultat opérationnel et de son 

résultat ordinaire. Cela souligne la nature essentielle du secteur agricole et la capacité de 

Profert à maintenir, voire développer son activité dans un contexte économique incertain. 

Les années suivantes (2021 et surtout 2022) ont été caractérisées par une croissance 

soutenue et même accélérée de la plupart des indicateurs, témoignant d'une performance 

économique solide et d'une rentabilité en forte progression. L'année 2022 se distingue 

comme une période particulièrement fructueuse pour Profert. 

Impact de l'Événement Extraordinaire (2023) : 

L'année 2023 a été marquée par un événement extraordinaire négatif majeur, l'incendie 

du dépôt, entraînant une perte substantielle. Cet événement a eu un impact significatif sur 

le résultat avant impôt. 

Cependant, le résultat net publié pour 2023 reste à un niveau élevé, suggérant que 

l'impact négatif de la perte extraordinaire a été significativement compensé, 

probablement par des effets fiscaux favorables (crédits d'impôt liés à la perte). 
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Section03 : L’analyse de la rentabilité due à la crise du covid-19 

1/Rentabilité commerciale : 

      La rentabilité commerciale mesure la capacité d'une entreprise à générer des bénéfices à 

partir de ses ventes. Elle évalue l'efficacité avec laquelle une entreprise transforme son chiffre 

d'affaires en profits bruts ou nets. 

Formule de calcul :
𝒓𝒆𝒔𝒖𝒍𝒕𝒂𝒕 𝒏𝒆𝒕

𝑪𝒉𝒊𝒇𝒇𝒓𝒆 𝒅′𝒂𝒇𝒇𝒂𝒊𝒓𝒆
× 𝟏𝟎 

 

10/Tableau d’évolution de la rentabilité commerciale de l'entreprise PROFERT entre 2019 

et 2023:    

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Période pré- crise (2019) : En 2019, la rentabilité commerciale de Profert s'établit à 10,50%. Ce 

chiffre représente le point de départ pour évaluer l'évolution de la performance commerciale de 

l'entreprise. 

Année de crise (2020) : Malgré le contexte économique incertain lié à la crise de la COVID-19, 

la rentabilité commerciale de Profert a progressé pour atteindre 14,30%. Cette augmentation  

Rubrique 2019 2020 2021 2022 2023 

Résultat net 803 418 658 1 297 263 

205 

1 737 321 648 3 516 924 

653 

1 776 794 

405 

Chiffre d’affaire 7 654 828 

056 

9 072 844 

731 

10 311 680 

853 

14 584 250 

271 

14 075 899 

657 

Rentabilité 

commerciale 

10,50% 14,30% 16,85% 24,11% 12.62% 

Graphique N°10 : L’évolution de la rentabilité commerciale de la période 2019-2023 

 

Source : Réalisé par nous-mêmes sur la base des données de l’entreprise 
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3-1 Analyse de la rentabilité commerciale : 

 

Source : Réalisé par nous-mêmes sur la base des données de l’entreprise 

 



Chapitre II : Analyse de l'Impact de la Crise de la COVID-19 sur les Indicateurs de 

Performance de l'Entreprise Profert 
 

 

28 

suggère que l'entreprise a réussi à améliorer sa marge bénéficiaire sur ses ventes, potentiellement 

grâce à une meilleure gestion des coûts des biens vendus, à des ajustements de prix, ou à un 

changement dans le mix des produits vendus. 

Croissance continue (2021-2023) : La tendance à l'amélioration de la rentabilité commerciale 

s'est accentuée au cours des années suivantes : 

 2021 : La rentabilité commerciale atteint 16,85%, poursuivant sa trajectoire ascendante. 

 2022 : On observe une augmentation significative à 24,11%, indiquant une forte 

amélioration de l'efficacité commerciale de Profert. 

 2023 : La rentabilité commerciale connaît une nouvelle progression substantielle, 

atteignant 33,94%. Ce niveau élevé suggère que Profert est devenu de plus en plus 

efficace pour convertir son chiffre d'affaires en profits bruts ou en profits après coûts 

opérationnels directs liés aux ventes. 

2/ La marge d’EBITDA :  

       La marge d'EBITDA est un indicateur financier qui mesure la rentabilité opérationnelle 

d'une entreprise en pourcentage de son chiffre d'affaires. Elle indique la part du chiffre d'affaires 

qui reste disponible pour couvrir les charges financières, les impôts, les dotations aux 

amortissements et provisions. 

Formule de la marge d'EBITDA :
𝑬𝑩𝑬

𝑪𝑨
× 𝟏𝟎𝟎 

 

11/Tableau d’évolution de la marge D’ebitda durant la période de la crise covid-19 de 

l'entreprise PROFERT entre 2019 et 2023:     

Rubrique 2019 2020 2021 2022 2023 

EBE 1 921 406965 2 050 059260 2 752 552532 4 477 878096 4 101 819066 

CA 7 654 828 

056 

9 072 844 

781 

10 311 680853 14 584 250221 14 075 699657 

Marge 

d'ebitda 

25,10% 22,60% 26,69% 30,70% 29,14% 

 

 

 

 

 

 

0.00%

5.00%

10.00%

15.00%

20.00%

25.00%

30.00%

35.00%

2019 2020 2021 2022 2023

Graphique N°11 : L’évolution de la marge d’ebitda de la période 2019-2023 

 

3-2 Analyse de l’évolution de la marge d’EBIDTA : 

 

Source : Réalisé par nous-mêmes sur la base des données de l’entreprise 
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 2020 : L'année de l'impact initial. La marge d'EBITDA a diminué à 22,60% contre 25,10% en 

2019. Cette baisse reflète probablement les perturbations économiques liées à la pandémie : 

incertitude, adaptations opérationnelles coûteuses (mesures sanitaires, réorganisation du travail), 

et potentiellement des fluctuations de la demande ou des problèmes de chaîne 

d'approvisionnement, même dans le secteur agricole. 

 2021 et 2022 : La reprise et l'expansion. On observe un redressement significatif de la marge, 

atteignant 26,69% en 2021 et un sommet de 30,70% en 2022. Cette amélioration peut s'expliquer 

par : 

 Une reprise de l'activité économique générale et du secteur agricole en particulier. 

 Une adaptation réussie de SPA Profert aux nouvelles conditions de marché. 

 Une possible optimisation des coûts après la phase initiale de la crise. 

 Une forte demande en matériaux agricoles, potentiellement liée à des efforts de relance 

de la production agricole. 

 2023 : Un léger repli, mais un niveau toujours élevé. La marge d'EBITDA diminue légèrement 

à 29,14%, restant cependant supérieure aux niveaux de 2019 et 2020. Cela pourrait indiquer : 

 Une normalisation des conditions de marché après une période de forte croissance. 

 De nouvelles pressions sur les coûts (inflation, énergie, matières premières). 

 Des investissements réalisés par l'entreprise qui n'ont pas encore pleinement porté leurs 

fruits en termes de rentabilité immédiate. 

3/ Rentabilité économique :  

      La rentabilité économique, également appelée Return on Assets (ROA) ou rendement de 

l'actif, mesure la capacité d'une entreprise à générer des bénéfices en utilisant l'ensemble de ses 

actifs (qu'ils soient financés par des capitaux propres ou par de la dette). C'est un indicateur clé 

de l'efficacité avec laquelle une entreprise gère ses ressources pour créer de la valeur. 

Formule de calcul :
𝑹𝒆𝒔𝒖𝒍𝒕𝒂𝒕 𝒏𝒆𝒕

𝑰𝒎𝒎𝒐𝒃𝒊𝒍𝒊𝒔𝒂𝒕𝒊𝒐𝒏 𝒏𝒆𝒕 
× 𝟏𝟎𝟎 

 

 

12/Tableau d’évolution de la rentabilité économique de l'entreprise PROFERT entre 2019 

et 2023: 

Rubrique 2019 2020 2021 2022 2023 

Résultat net 803 418 658 1 297 263 205 1 737 321 648 3 516 924 

653 

1 776 794 

405 

Immobilisation net 1 708 685 

635 

1 688 142 300 1 197 274 

151 

1 578 115  

482 

1 450 254 

284 

Rentabilité 

Economique 

47,02% 76,88% 145,11% 222,85% 329,37% 

3-3 Analyse de l’évolution de la rentabilité économique : 

 



Chapitre II : Analyse de l'Impact de la Crise de la COVID-19 sur les Indicateurs de 

Performance de l'Entreprise Profert 
 

 

30 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

        Le tableau présente l'évolution de la rentabilité économique (Return on Assets - ROA) de 

Profert sur la période 2019-2023. Cet indicateur affiche une croissance exponentielle et 

impressionnante au fil des années, suggérant une efficacité de plus en plus marquée de 

l'entreprise dans l'utilisation de son actif pour générer des profits. 

Période pré-crise (2019) : En 2019, la rentabilité économique de Profert s'établit à un niveau 

déjà respectable de 47,02%. Cela signifie que pour chaque unité monétaire investie dans son 

actif total, l'entreprise générait 0,47 unité monétaire de résultat net. 

Année de crise (2020) : La rentabilité économique connaît une augmentation significative pour 

atteindre 76,88%. Cette progression, malgré le contexte économique incertain, indique que 

Profert a non seulement maintenu sa rentabilité mais l'a considérablement améliorée. Cela 

pourrait être le résultat d'une meilleure gestion des actifs, d'une augmentation de la marge nette, 

ou d'une combinaison des deux. 

Croissance spectaculaire (2021-2023) : Les années suivantes sont marquées par une 

accélération fulgurante de la rentabilité économique : 

 2021 : La rentabilité économique bondit à 145,11%, dépassant largement les niveaux des 

années précédentes. 

 2022 : Cette tendance s'intensifie avec un ROA atteignant 222,85%, signalant une 

efficacité exceptionnelle dans la génération de profits à partir de l'actif. 

 2023 : La croissance culmine à un niveau extrêmement élevé de 329,37%. Ce chiffre 

suggère que pour chaque unité monétaire d'actif, Profert génère plus de 3 unités 

monétaires de résultat net. 
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Graphique N°12 : L’évolution de la rentabilité économique de la période 2019-2023 

 

Source : Réalisé par nous-mêmes sur la base des données de l’entreprise 
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4/Rentabilité financière : 

La rentabilité financière, également appelée Return on Equity (ROE) ou rendement des capitaux 

propres, mesure la capacité d'une entreprise à générer des bénéfices pour ses actionnaires en 

utilisant leurs investissements (capitaux propres). C'est un indicateur clé de la performance du 

point de vue des propriétaires de l'entreprise. 

Formule de calcul :
𝑹é𝒔𝒖𝒍𝒕𝒂𝒕 𝒏𝒆𝒕

𝑪𝒂𝒑𝒊𝒕𝒂𝒖𝒙 𝒑𝒓𝒐𝒑𝒓𝒆𝒔
× 𝟏𝟎𝟎 

Capitaux propres : capital émis + Réserves + Augmentation du capital 

Capitaux propre 2019 : 

Capital 700 000000 

Réserves  7 535 486171 

Total Capitaux propre  8 235 486171 

 

. 

Capitaux propre 2020 : 

Capital 700 000000 

Réserves 4 852 354377 

Total Capitaux propre 5 552 354 377 

 

. 

Capitaux propre 2021 : 

Capital 2 000 000000 

Réserves 5 153 676025 

Total Capitaux propre 7 153 676 025 

 

. 

Capitaux propre 2022 : 

Capital 2 000 000000 

Réserves 8 282 907222 

Total Capitaux propre 10 282 907 222 

 

. 

Capitaux propre 2023 : 

Capital 2 000 000000 

Réserves 9 456 076070 

Total Capitaux propre 11 456 076 070 

 

 

RF2023=
1 776 794 405

11 456 076 070
× 100 = 15.51% 

 

RF2022=
3 516 924 663

10 282 907 222
× 100 = 34.20% 

 

RF2021=
1 737 321 648

7 153 676 025
× 100 = 24.29% 

 

RF2020=
1 297 868 205

5 552 354 377
× 100 = 23.38% 

 

RF2019=
803 418 658

8 235 486 171
× 100 = 9.76% 
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13/Tableau d’évolution de la rentabilité financière de l'entreprise PROFERT entre 2019 et 

2023:    

Rubrique 2019 2020 2021 2022 2023 

Rentabilité 

financière 

9.76% 23.38% 24.29% 34.20% 15.51% 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

      Le tableau présente l'évolution de la rentabilité financière (Return on Equity - ROE) de 

Profert sur la période 2019-2023. Cet indicateur, qui mesure le rendement des capitaux propres 

investis par les actionnaires, montre une tendance à la hausse jusqu'en 2022, suivie d'une 

diminution significative en 2023. 

Période pré-crise (2019) : En 2019, la rentabilité financière de Profert s'établit à 9.76%. Cela 

signifie que pour chaque unité monétaire de capitaux propres investis, l'entreprise générait 0,097 

unité monétaire de résultat net. 

Année de crise (2020) : La rentabilité financière connaît une augmentation pour atteindre 

23.38%. Cette progression, malgré le contexte économique incertain, suggère que Profert a 

amélioré le rendement pour ses actionnaires, potentiellement grâce à une meilleure rentabilité 

globale. 

Forte croissance (2021-2022) : Les années suivantes sont marquées par une croissance 

substantielle de la rentabilité financière : 

 2021 : Le ROE bondit à 24.29%, indiquant une rentabilité de plus en plus attractive pour 

les actionnaires. 

 2022 : Cette tendance s'intensifie avec un ROE atteignant 34.20%, signalant un 

rendement très élevé des capitaux propres, ce pic est le résultat direct de la guerre en 

Graphique N°13 : L’évolution de la rentabilité financière de la période 2019-2023 

 

Source : Réalisé par nous-mêmes sur la base des données de l’entreprise 
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Ukraine, qui a provoqué une flambée des prix des engrais à l’échelle mondiale en raison 

des perturbations de l’offre. Profert en tant que producteur, a pu profiter de cette 

conjoncture en vendant ses engrais a des prix beaucoup plus élevés. 

Diminution significative (2023) : Ce retour a des niveaux plus modérés s’explique 

probablement par l’évènement extraordinaire négatif majeur, l’incendie du dépôt. Cet événement 

a eu un impact significatif sur la rentabilité financière.  

4/ Analyse de l’évolution de la CAF : 

14/Tableau de Calcul de la CAF par la méthode additive : 

Désignations 2019 2020 2021 2022 2023 

Résultat net 

d’exploitation 

803 418 658 1 297 868205 1 737 321648 3 516 924663 1 776 794405 

+Dotâtions aux 

amortissements 

134 878566 152 370807 169971594 166 605361 175 081289 

−𝑅𝑒𝑝𝑟𝑖𝑠𝑒 𝑠𝑢𝑟 𝑃𝑉𝑃 93 086715 373 316002 451 301461 767 548619 458665940 

+Provision 540 581815 397 823007 466436661 785 070074 424 181268 

Capacité 

d’autofinancement 
1 385 792 324 1 474 746 017 1 922 428 442 3 701 051 479 1 917 391 022 

 

Sur la période analysée, la CAF de l'entreprise a démontré une solide capacité de croissance 

entre 2020 et 2022. L'année 2023 marque une rupture dans cette tendance positive, mais cette 

Diminution est imputable à un événement exceptionnel et majeur : l'incendie. Loin de signaler 

une faiblesse opérationnelle intrinsèque, la CAF de 2023 reflète l'impact financier direct de cet 

incident. L'analyse de la CAF pour cette année doit donc être interprétée à la lumière de cet 

événement non récurrent. 

. 

Ce chapitre a permis de concrétiser notre analyse en examinant l'entreprise Profert SPA 

face à la crise de la COVID-19. L'étude de ses indicateurs d'activité (chiffre d'affaires, 

production, résultats) a révélé une résilience et une croissance remarquables entre 2019 et 2022, 

témoignant de la nature essentielle du secteur agricole et d'une gestion efficace. Malgré un 

événement exceptionnel en 2023 (incendie), l'entreprise a montré sa capacité à absorber le choc. 

L'analyse de la rentabilité (commerciale, marge d'EBITDA, économique) a confirmé cette 

tendance. Profert a non seulement maintenu, mais aussi amélioré significativement son efficacité 

à générer des profits et à optimiser l'utilisation de ses actifs tout au long de cette période. 

En somme, le cas de Profert illustre qu'une entreprise, grâce à son secteur d'activité stratégique et 

une gestion adaptée, peut non seulement résister à une crise majeure, mais en ressortir renforcée, 

offrant des enseignements précieux pour la résilience des entreprises face aux défis économiques 

futurs. 

 



 

 

Conclusion   

Générale 
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Conclusion Générale 

Ce mémoire s'est attaché à décrypter la relation complexe et significative entre les 

crises économiques et l'activité des entreprises. À travers une exploration des théories 

économiques fondamentales, une typologie des différentes formes de crises et une perspective 

historique des événements marquants, nous avons souligné l'omniprésence des soubresauts 

macroéconomiques et leur potentiel à perturber profondément le fonctionnement des 

organisations. 

L'analyse des Soldes Intermédiaires de Gestion (SIG) et de la Capacité d'Autofinancement 

(CAF) a permis de mettre en lumière les mécanismes par lesquels les crises économiques se 

répercutent sur les indicateurs clés de performance des entreprises. La diminution de la 

demande, les perturbations des chaînes d'approvisionnement et l'incertitude ambiante exercent 

une pression considérable sur la marge, la valeur ajoutée et la rentabilité des entreprises, 

impactant in fine leur capacité à générer des flux de trésorerie et à assurer leur pérennité. 

L'étude de cas de l'entreprise Profert face à la crise de la COVID-19 offre un éclairage nuancé 

et a cherché à répondre à la problématique suivante : comment la crise économique induite 

par la pandémie de COVID-19 a-t-elle affecté les indicateurs d'activité (notamment les Soldes 

Intermédiaires de Gestion et la Capacité d'Autofinancement) de l'entreprise Profert, et quelles 

leçons peuvent être tirées de cette expérience en termes de résilience et d'adaptation ? 

Contrairement à notre première hypothèse qui prévoyait une perturbation significative, 

Profert a démontré une remarquable résilience, voire une croissance significative de son 

chiffre d'affaires et de sa production durant cette période. Cette performance, attribuable à la 

nature essentielle du secteur agricole et potentiellement à des facteurs spécifiques à 

l'entreprise, souligne que l'impact d'une crise peut varier considérablement en fonction du 

secteur d'activité et des caractéristiques intrinsèques de l'entreprise, confirmant ainsi notre 

deuxième hypothèse sur la résilience du secteur agricole et son impact limité sur la 

valeur ajoutée et l'EBE. La croissance soutenue post-crise, suivie d'une phase de 

stabilisation à un niveau élevé, témoigne de la capacité de Profert à naviguer dans un contexte 

économique fluctuant. 

Concernant notre troisième hypothèse, l'analyse de la Capacité d'Autofinancement 

(CAF) de Profert a clairement démontré qu'elle a été fortement influencée par la 

dynamique de son résultat net. En effet, la CAF a suivi la trajectoire ascendante du résultat 

net de 2019 à 2022, attestant d'une capacité croissante à générer des ressources internes grâce 

à l'amélioration de sa performance globale. La diminution observée en 2023, bien que notable, 

est directement attribuable à la forte baisse du résultat net causée par l'incendie exceptionnel 

de son dépôt, ce qui confirme l'influence prépondérante du résultat net sur la CAF. Par 

ailleurs, la contribution des charges calculées (dotations aux amortissements et provisions) a 

maintenu un niveau de CAF significatif, même lors de l'année exceptionnelle de 2023, en les 

ajoutant au résultat net. Cela souligne que la gestion de ces éléments, bien que secondaire par 

rapport à la dynamique du résultat opérationnel, a également joué un rôle dans la capacité de 

Profert à conserver des ressources financières. 

Cependant, cette étude présente certaines limites. L'analyse se concentre sur une seule 

entreprise et un seul secteur, ce qui limite la généralisation des conclusions. De plus, l'étude 

s'est principalement basée sur des données financières quantitatives. L'intégration d'éléments 

qualitatifs, tels que les stratégies de gestion de crise mises en œuvre, aurait pu enrichir la 

compréhension des mécanismes de résilience. 
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En guise de pistes de recherche futures, il serait pertinent d'étendre cette analyse à un 

échantillon plus large d'entreprises, appartenant à divers secteurs d'activité, afin de comparer 

les réponses aux crises et d'identifier des facteurs communs de résilience. Une analyse 

approfondie des stratégies spécifiques adoptées par les entreprises résilientes, incluant des 

dimensions organisationnelles et managériales, pourrait également offrir des enseignements 

précieux pour la gestion des crises futures. Enfin, une approche comparative avec d'autres 

types de crises économiques (financières, sectorielles, etc.) pourrait permettre de distinguer 

les spécificités de l'impact de la pandémie de COVID-19 sur les entreprises. 

En définitive, ce travail met en exergue l'importance cruciale pour les entreprises de 

développer une compréhension approfondie des dynamiques des crises économiques et de 

leurs mécanismes de transmission à l'échelle microéconomique. La capacité à anticiper, à 

s'adapter et à mettre en œuvre des stratégies de résilience robustes apparaît comme un facteur 

déterminant de survie et de succès en période d'incertitude. L'étude de cas de Profert, bien que 

spécifique, illustre le potentiel de certaines entreprises à non seulement résister aux chocs, 

mais aussi à saisir de nouvelles opportunités dans un environnement économique en mutation. 
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 Table des matières 

 Résumé 

 



            Ce mémoire analyse l'impact des crises économiques sur l'activité des entreprises, 

en s'appuyant sur les théories établies et l'étude des Soldes Intermédiaires de Gestion 

(SIG) et de la Capacité d'Autofinancement (CAF) comme indicateurs clés. L'entreprise 

Profert SPA, acteur majeur dans le secteur agricole, a servi de cas pratique pour 

évaluer sa résilience face à la crise de la COVID-19. L'analyse a révélé que, 

contrairement à une tendance générale de contraction, Profert a démontré une 

remarquable résilience et une croissance significative de son chiffre d'affaires, de sa 

production et de sa valeur ajoutée durant cette période. Malgré un événement 

exceptionnel en 2023 (incendie), l'entreprise a maintenu une forte Capacité 

d'Autofinancement, soulignant l'importance du secteur agricole et d'une gestion 

efficace dans la capacité d'adaptation aux chocs macroéconomiques.  

Mots clés : 

Crise sanitaire, SIG, CAF, Impact économique, secteur agricole, l’activité de l’entreprise,  

   

                 This thesis analyzes the impact of economic crises on business activity, drawing on 

established theories and the study of Intermediate Management Balances (SIG) and 

Self-Financing Capacity (CAF) as key indicators. Profert SPA, a major player in the 

agricultural sector, served as a case study to evaluate its resilience in the face of the 

COVID-19 crisis. The analysis revealed that, contrary to a general trend of 

contraction, Profert demonstrated remarkable resilience and significant growth in its 

turnover, production, and value added during this period. Despite an exceptional event 

in 2023 (fire), the company maintained a strong Self-Financing Capacity, highlighting 

the importance of the agricultural sector and efficient management in adapting to 

macroeconomic shocks. 

 Keywords 

Health crisis, IMB,SFC, economic impact, Agricultural sector, the company’s activity. 

                                                                                                                                            

 

تتناول هذه المذكرة تحليل تأثير الأزمات الاقتصادية على نشاط المؤسسات، بالاستناد إلى النظريات المعمول بها ودراسة 

كمؤشرات رئيسية. لقد تم استخدام شركة  (CAF) والقدرة على التمويل الذاتي (SIG) الأرصدة الوسيطة للتسيير

، الفاعل الرئيسي في القطاع الفلاحي، كدراسة حالة لتقييم مدى مرونتها في مواجهة (Profert SPA) بروفار س.ب.أ

على عكس الاتجاه العام للانكماش، أظهرت بروفار مرونة ملحوظة ونموًا . وقد كشف التحليل أنه، 19-أزمة كوفيد

)حريق(،  2023ائي في عام ورغم حدث استثن .كبيرًا في رقم أعمالها وإنتاجها وقيمتها المضافة خلال هذه الفترة

حافظت الشركة على قدرة قوية للتمويل الذاتي، مما يؤكد أهمية القطاع الفلاحي والإدارة الفعالة في التكيف مع 

 الصدمات الاقتصادية الكلية

                                                                                                                            كلمات مفتاحية 

   التأثير الاقتصادي، القطاع الزراعي، نشاط الشركة. , ل و ا  ,ذ  ت قالصحية،  الأزمة
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