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Introduction Générale

L'histoire économique est jalonnée de crises, ces périodes de turbulences
macroéconomiques qui mettent a rude épreuve la pérennité et la performance des entreprises.
Parmi les plus récentes et marquantes, la crise économique engendrée par la pandémie de
COVID-19 a révélé avec acuité la vulnérabilité des systemes économiques mondiaux et
I'impératif pour les entreprises de s'adapter a des chocs exogenes d'une ampleur inédite. Cette
crise, aux multiples facettes — sanitaire, économique et sociale — a non seulement entrainé des
contractions brutales de I'activité, mais a également engendré des mutations profondes dans
les modes de consommation, les chaines d'approvisionnement et les stratégies d'entreprise.

Dans ce contexte, I'étude de I'impact des crises économiques sur l'activité des entreprises
revét une importance capitale. Comprendre les mécanismes de transmission des chocs
macroéconomiques au niveau microéconomique, identifier les indicateurs clés qui révelent la
santé et la résilience des entreprises en période de crise, et analyser les stratégies d'adaptation
mises en ceuvre constituent un enjeu majeur pour la recherche en gestion. Ce mémoire saisit
I'opportunité d'examiner ces dynamiques a la lumiere de la crise du COVID-19, un événement
récent dont les répercussions continuent de se faire sentir.

L'Algérie, a l'instar d'autres économies emergentes, n'a pas echappé aux effets de cette
crise. Sa dépendance aux hydrocarbures, couplée aux mesures de confinement national et aux
perturbations des chaines d'approvisionnement mondiales, a mis sous pression un tissu
économique deéja confronté a des défis structurels. L'impact a été différencié selon les
secteurs, certains étant paralyses tandis que d'autres, comme l'agriculture, ont pu bénéficier
d'une demande soutenue ou dun soutien gouvernemental. Comprendre comment les
entreprises algeriennes ont navigué dans cet environnement incertain est donc crucial pour
évaluer leur capacité d'adaptation et éclairer les futures politiques économiques.

La problématique centrale de ce travail sarticule autour de la question suivante :
Comment la crise économique induite par la pandémie de COVID-19 a-t-elle affecté les
indicateurs d'activité (notamment les Soldes Intermédiaires de Gestion et la Capacité
d'Autofinancement) de I’entreprise Profert, et quelles lecons peuvent étre tirées de cette
expérience en termes de résilience et d'adaptation ?

Pour répondre a cette problématique générale, nous décomposerons notre analyse a travers les
questions secondaires suivantes :

o De quelle maniére le chiffre d'affaires et la production de Profert ont-ils évolué durant
la période de crise (2019-2023) ?

e Comment la consommation de I'exercice et la valeur ajoutée de Profert ont-elles été
impactées par les perturbations économiques liées au COVID-19 ?

e Quel a été I'impact de la crise sur les résultats d'exploitation et financiers de Profert, et
par conséquent sur son résultat net ?

e Comment la capacité dautofinancement de Profert a-t-elle évolué et quelles
dynamiques sous-jacentes (résultat, amortissements, provisions) ont influencé cette
évolution ?

e Quelles sont les implications de I'évolution de ces indicateurs pour la résilience et les
stratégies d'adaptation de Profert face a un choc exogene de cette ampleur ?



Un bref état de lart révéle une littérature abondante sur les théories des crises
économiques, allant des approches classiques axées sur la surproduction et les déséquilibres
monétaires (Say, Friedman) aux analyses keynésiennes insistant sur linsuffisance de la
demande et le réle des anticipations (Keynes), en passant par les perspectives marxistes sur la
suraccumulation du capital. Plus réecemment, les théories des cycles financiers et des crises
systémiques (Kindleberger, Minsky) ont mis en lumiére le réle crucial des facteurs financiers
et de l'interconnexion des marchés. Cependant, I'impact spécifique d'une crise sanitaire
globale et simultanée comme celle de la COVID-19 sur les indicateurs microéconomiques des
entreprises demeure un champ d'investigation en évolution.

Afin de guider notre analyse, nous formulons les hypothéses de travail suivantes :

o Hypothese 1 : La crise économique du COVID-19 a initialement entrainé une
perturbation significative des indicateurs d'activité de I'entreprise étudiée (Profert), se
manifestant par une volatilité accrue de son chiffre d'affaires et de sa production.

o Hypothese 2 : Malgré le contexte de crise, le secteur d'activité de I'entreprise (le
secteur agricole) pourrait avoir démontré une certaine résilience, limitant I'impact
négatif sur ses indicateurs de performance clés tels que la valeur ajoutée et I'excédent
brut d'exploitation.

e Hypothese 3 : L'évolution de la Capacité d'Autofinancement de l'entreprise durant la
crise a étée influencée par la dynamique de son résultat net et par sa politique
d'investissement et de gestion des charges et des produits calculés.

Pour explorer ces hypotheses, dans un premier temps, nous plongerons au cceur des
théories économiques qui tentent d'éclairer les origines et les dynamiques des crises. Des
perspectives classiques aux approches keynésiennes et marxistes, en passant par les théories
contemporaines des cycles financiers et des crises systémiques, nous dresserons un panorama
des cadres d'analyse essentiels pour comprendre ces phénomeénes. Nous aborderons également
les différentes typologies de crises, qu'elles soient réelles, financieres ou liées a la demande, et
soulignerons I'importance de considérer leur nature, leur durée et leur ampleur géographique.
Un regard rétrospectif sur I'histoire des crises mondiales marquantes, de la Tulipomanie a la
récente pandémie de COVID-19, contextualisera I'étude et mettra en lumiere la récurrence et
I'évolution de ces perturbations.

Ensuite, nous nous attacherons a décrypter la relation intrinseque entre les crises
économiques et l'activité des entreprises. Nous examinerons l'impact direct de ces périodes de
turbulence sur les indicateurs clés de performance financiere, tels que les Soldes
Intermédiaires de Gestion (SIG) et la Capacité d'Autofinancement (CAF). L'analyse portera
sur la maniere dont une crise peut ébranler la marge commerciale, la valeur ajoutée, I'excédent
brut d'exploitation et, en cascade, le résultat net et la capacité d'une entreprise a générer des
flux de trésorerie.

Afin d'illustrer concrétement ces concepts théoriques, le chapitre suivant sera consacré a
une étude de cas portant sur I'entreprise Profert et I'évolution de ses indicateurs d'activité
durant la crise de la COVID-19. L'analyse de I'évolution des indicateurs d'exploitation et des
résultats opérationnels permettra de mettre en lumiere la résilience ou la vulnérabilité de cette
entreprise face aux soubresauts économiques induits par la pandémie.

En définitive, ce travail de mémoire ambitionne de fournir une analyse approfondie de
I'interaction entre les crises économiques et l'activité des entreprises, en combinant une



exploration des fondements théoriques avec une étude de cas empirique. L'objectif est
d'apporter un éclairage pertinent sur les défis posés par les crises et, potentiellement, sur les
stratégies d'adaptation qui peuvent permettre aux entreprises de traverser ces périodes avec

succes.



Chapitre |

Les crises Economigues et

Iactivite de L’entreprise.



Chapitre | : Les crises Economiques et Uactivité de L’entreprise

Les crises economiques, inevitables soubresauts de l'activité macroéconomique, exercent
une influence considérable sur le fonctionnement et la performance des entreprises. Ce mémoire
se penche sur l'analyse des mécanismes par lesquels ces périodes de contraction économique
impactent l'activité des entreprises, en explorant les défis qu'elles engendrent et les stratégies
d'adaptation mises en ceuvre pour y faire face.

Section 01 : Les théories des Crises économiques.

Les théories des crises économiques sont variées et complexes, reflétant la diversité
des causes et des manifestations de ces crises. VVoici un apergu des principales théories :

1. Théories classiques et néoclassigues :

R

%+ Crises de surproduction :

Cette théorie, associée a des économistes comme Jean-Baptiste Say, soutient que les
crises surviennent lorsque la production dépasse la demande solvable. La loi de Say ("l'offre
crée sa propre demande™)! est remise en question, car des déséquilibres peuvent apparaitre
entre l'offre et la demande globale.

«» Théories monétaristes :
Selon Milton Friedman, Ces théories mettent I'accent sur le role de la masse monétaire
et du crédit dans les crises. Les fluctuations de la masse monétaire, souvent dues a des

politiques monétaires inappropriées, peuvent entrainer des cycles économiques et des crises.

2. Théories keynésiennes :

% Insuffisance de la demande effective :

En1936 John Maynard Keynes a souligné, dans son ceuvre fondatrice, que les crises
économiques trouvent souvent leur origine dans une insuffisance de la demande globale.
Cette derniere resulte d'une diminution de la consommation, de l'investissement ou des
dépenses publiques, situation que les anticipations pessimistes et l'incertitude tendent a
exacerber, plongeant ainsi I'économie dans une spirale négative.

% RoOle des anticipations et de la confiance :

Dans la théorie keynésienne, le role des anticipations et de la confiance est fondamental
pour comprendre les fluctuations économiques et I'émergence des crises. Keynes a mis en
lumiere que les décisions d'investissement des entreprises ne sont pas uniquement basées sur
des calculs rationnels et des données objectives, mais sont fortement influencées par ce qu'il
a appelé les "esprits animaux" — un mélange de confiance, d'optimisme, de pessimisme,
d'intuition et de mimetisme.

1Jean-Baptiste Say, *Traité d'économie politique, ou simple exposition de la maniére dont se forment,
se distribuent et se consomment les richesses* (Paris: Deterville, 1803) p106.
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3. Théories marxistes :

%+ Crises de sur-accumulation du capital :

Représentent un concept central dans les théories marxistes des crises économiques.
Elles se produisent lorsque le capital s'accumule a un rythme tel qu'il ne peut pas étre
investi de maniére rentable, entrainant une baisse du taux de profit et potentiellement une
crise économique?.

4. Théories contemporaines :

% Théories des cycles financiers :

Les théories des cycles financiers mettent en avant le r6le majeur des événements
financiers dans le démarrage et l'aggravation des crises économiques. Elles se concentrent
sur les bulles spéculatives (hausse artificielle des prix), I'endettement trop important (des
particuliers, des entreprises et des pays) et les crises bancaires (faillites de banques). Ces
élements créent une instabilité financiére et des dangers pour tout le systéeme
économique. Les périodes ou I'on emprunte beaucoup et ou I'on prend trop de risques
préparent l'arrivée de crises, qui se traduisent par des chutes soudaines des marchés, des
incapacités a payer ses dettes et un ralentissement de I'économie. Il est donc crucial de
comprendre ces mécanismes financiers pour prévoir et gérer les crises économigues.

%+ Théories des crises de régulation :

Ces theories mettent en avant le fait que les crises peuvent survenir lorsque les régles
et les institutions ne s'adaptent pas assez vite aux changements economiques et financiers.
Si les réglementations ne suivent pas I'évolution des marchés, cela peut creer des
problemes et mener a des crises. Il est donc essentiel d'adapter en permanence les regles
et les institutions pour éviter I'instabilité économique et financiére.

%+ Théories des crises systémiques :
Ces théories considerent les crises comme des phénoménes complexes et

interconnectés, impliquant des interactions entre différents facteurs économiques,
financiers, sociaux et environnementaux.

1-1/Les typologies des crises économigques :

1-Selon leur origine :

On distingue les crises réelles, issues de perturbations de I'offre comme la crise
sanitaire du Covid-19, chocs pétroliers ou des catastrophes naturelles, des crises de la
demande, caractérisées par une chute brutale de la consommation et de I'investissement,
et enfin les crises financiéres, dont la source réside dans les dysfonctionnements

2 Marx, Karl. Le Capital. Livre I. Traduit par Joseph Roy, révisé par Karl Marx. Paris: Garnier-
Flammarion, 1969.
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du systéme financier, tels que I'éclatement de bulles spéculatives ou les crises bancaires et
de dette®.

2-Selon leur nature et manifestation :

On observe ainsi des crises bancaires, marquées par des faillites d'institutions
financieres, des crises de change, avec une dévaluation soudaine d'une monnaie, des bulles
spéeculatives suivies de krachs, des crises de la dette souveraine, des épisodes
d'hyperinflation, ainsi que les récessions et depressions, qui représentent des contractions
plus ou moins sévéres de l'activité économique. Certaines crises peuvent méme devenir
systémiques, affectant lI'ensemble du systéme économique ou financier.

3-Selon leur durée et ampleur :

Distinguant les crises courtes a impact temporaire, des crises longues ou structurelles
nécessitant des ajustements profonds, et selon leur portée géographique, qu'elles soient
locales, régionales ou mondiales. Il est crucial de noter que ces catégories ne sont pas
étanches et qu'une crise peut combiner plusieurs de ces caractéristiques, rendant leur analyse
et leur gestion d'autant plus délicates.

1-2/L.’historique des crises mondiales :

L'histoire des crises économiques mondiales est une chronique de perturbations qui ont
faconné notre monde. Voici un apercu des crises les plus marquantes® :

Crises avant le XXe siecle :

e La Tulipomanie (1637) : Aux Pays-Bas, une spéculation effrénée sur les bulbes de
tulipes a entrainé un krach boursier, considéré comme Il'une des premiéres bulles
speculatives de I'histoire.

e Le Krach de 1720 : En France et en Angleterre, des spéculations sur les compagnies
exploitant les ressources du Nouveau Monde ont provoqué des crises financieres
majeures.

e La Grande Dépression (1873-1896) : Une période de déflation et de ralentissement
économique mondial, résultant de la surproduction et de la spéculation.

XXe siécle : un siécle de crises majeures :

e Le Krach de 1929 et la Grande Dépression (1929-1939) : Le krach boursier de Wall
Street a plongé le monde dans une crise économique sans précédent, avec un chémage
massif et une chute de la production.

3 Kindleberger, Charles P., et Robert Z. Aliber. manies, Paniques, et kraches: une Histoire de
crise financiere. 6e édition. New York: Palgrave Macmillan, 2011p281.

4 Gorton, Gary B. Slapped by the Invisible Hand: The Panic of 2007. Oxford: Oxford University
Press, 2010p210.
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e Les Chocs pétroliers (1973 et 1979) : Les crises pétrolieres ont provoqué une flambée

des prix de I'énergie, entrainant une inflation mondiale et un ralentissement économique.

e La Crise financiere asiatique (1997) : Une crise monétaire et financiere a frappé

plusieurs pays d'Asie, entrainant des dévaluations, des faillites et une récession2.

La Crise financiére mondiale de 2008 : La crise des subprimes aux Etats-Unis a
déclenché une crise financiere mondiale, avec des faillites bancaires, une récession et
une crise de la dette souveraine en Europe.

XXle siecle : de nouvelles crises et défis :

La Crise de la dette souveraine européenne (2010-2012) : La crise financiere de 2008 a
révélé les fragilités de la zone euro, avec des difficultés pour certains pays a rembourser
leur dette.

La pandémie de COVID-19 (2020-2021) : La pandemie a provoque une crise
économique mondiale, avec des confinements, des perturbations des chaines
d'approvisionnement et une forte récession.

La Crise énergéetique mondiale de 2021-2022 : La reprise économique mondiale apres
la pandémie de COVID-19, puis amplifiée a partir de mars 2022 par l'invasion de
I'Ukraine par la Russie, ont provoqué une pénurie d'énergie dans le monde.

Section 02 : La relation entre les crises et I’activite économique de
P’entreprise.

La relation entre les crises économiques et les théories économiques est a la fois complexe

et essentielle. Les théories économiques servent a :

Comprendre les causes des crises : Les différentes écoles de pensée économique offrent
des cadres d'analyse pour identifier les facteurs qui déclenchent et amplifient les crises.
Par exemple, les théories keynésiennes mettent I'accent sur I'insuffisance de la demande,
tandis que les théories marxistes se concentrent sur les contradictions inhérentes au
capitalisme.

Prévoir les crises potentielles : En analysant les tendances économiques et financieres,
les économistes peuvent tenter d'anticiper les crises a venir. Cependant, la complexité des
systéemes économiques rend ces prévisions difficiles et sujettes a I'erreur.

Proposer des solutions pour atténuer les crises : Les théories économiques fournissent
des bases pour élaborer des politiques économiques visant a limiter I'impact des crises.
Par exemple, les politiques budgétaires et monétaires peuvent étre utilisées pour stimuler
la demande en période de récession.

Apprendre des crises passées : L'étude des crises économiques passées permet de tester
et d'affiner les théories existantes, ainsi que d'identifier de nouveaux facteurs de risqueﬁ.

s Sur https://www.lafinancepourtous.com/ consulté le (23/04/2025).
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En résumé, les théories économiques jouent un réle crucial dans la compréhension, la
prévision et la gestion des crises économiques. Elles fournissent un cadre d'analyse pour
identifier les causes des crises, élaborer des politiques économiques appropriées et tirer des
lecons des crises passées.

2-1/L’impact des crises économiques sur Les indicateurs d’activité de ’entreprise :

1. Les Soldes Intermédiaires de Gestion (SIG)
Définition :
Les SIG sont un ensemble d'indicateurs qui permettent d'analyser en détail la formation

du résultat d'une entreprise. lls décomposent le résultat net en plusieurs étapes, chacune
apportant des informations précieuses sur l'activité de I'entreprise’.

e Calcul desSIG :
La loi de calcul du SIG (Solde Intermédiaire de Gestion) n'est pas une formule unique,
mais une série de calculs en cascade : Marge commerciale — Valeur ajoutée — Excédent

brut d'exploitation — Résultat d'exploitation — Résultat courant avant impdts —
Résultat net.

-Marge commerciale : Ventes de marchandises — achats de marchandise — variation des stocks
des marchandises

-Production de P’exercice : Production vendue+ Production stockée+ Production immobilisée

-Valeur ajoutée : La marge commerciale+ Production de I’exercice— Consommation de
I’exercice en provenance de tiers

-Excedent Brut d’Exploitation : Valeur ajoutée+ Subvention d’exploitation — Charges de
personnel - Impots et taxes

-Résultat d’exploitation: Dotations aux amortissements, dépréciations et provisions
d’exploitation + Reprises sur amortissements, dépréciations et provisions d’exploitation—
Autres charges + Autres produits

-Résultat courant avant impot : Résultat d’exploitation+ Production financiers - Charges
financieres

-Résultat exceptionnel : Produit exceptionnel — Charges exceptionnelles

-Résultat net : Reésultat courant avant impot+ Résultat exceptionnel— participation des salariés
—Impots sur les bénéfices.

s Blanchard, Olivier. Macroéconomie. 7e édition. Paris: Pearson Education France, 2017p123.

"Vernimmen, Pierre, Pascal Quiry, Yann Le Fur, Michele Guillard, et Bruno Dallocchio.
Finance d'entreprise. 12e édition. Paris: Dalloz, 2021p96.
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e Utilité des SIG :

Les SIG permettent de comprendre comment se forme le résultat de I'entreprise et
d'identifier les sources de performance ou de difficultés, comme llIs facilitent aussi les
comparaisons entre les entreprises et l'analyse de I'évolution de la performance dans le
temps.

2. La Capacité d'Autofinancement (CAF)
o Définition :

La CAF représente le flux de trésorerie potentiel généré par l'activité de I'entreprise.
Elle indique la capacité de I'entreprise a financer ses investissements, rembourser ses
dettes et distribuer des dividendes®.

e Calcul de la CAF:
o Il existe deux méthodes de calcul :
= A partir du résultat net : CAF = Résultat net + Charges calculées
(amortissements, provisions) - Produits calculés.
= A partir de 'EBE : CAF = EBE + Produits encaissables - Charges
décaissables.
e Utilité de la CAF:
o La CAF est un indicateur clé de la santé financiére de I'entreprise.
o Elle permet d'évaluer la capacité de I'entreprise a générer des ressources internes.
o Elle est utilisée par les banques et les investisseurs pour évaluer la solvabilité et la
rentabilité de I'entreprise.

Relation entre SIG et CAF

e Les SIG et la CAF sont complémentaires. Les SIG permettent d'analyser la formation du
résultat, tandis que la CAF mesure la capacité de I'entreprise a genéerer des flux de
trésorerie.

e L'EBE, unindicateur clé des SIG, est utilisé pour calculer la CAF.

e Enrésumé, les SIG et la CAF sont des outils indispensables pour analyser la performance
financiére d'une entreprise. lls fournissent des informations précieuses sur la rentabilite,
la solvabilité et la capacité de I'entreprise a génerer des flux de trésorerie.

2-2/L’impact des crises économiques sur les indicateurs (SIG+CAF) :

L'impact des crises, quelles soient économiques, sanitaires ou géopolitiques, peut
profondément affecter les Soldes Intermédiaires de Gestion (SIG) et la Capacité
d'Autofinancement (CAF) d'une entreprise. Voici comment ces indicateurs clés peuvent étre
influencées :

® Grandguillot, Béatrice. Comptabilité financiére : Manuel et applications. 9e édition. Paris:
Dunod, 2019 p35.
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Impact sur les Soldes Intermédiaires de Gestion (SIG)
% Marge commerciale/Marge de production :

Les crises économiques impactent négativement la marge commerciale et la
marge de production des entreprises de deux manieres principales. Premiérement, la
diminution de la demande globale entraine une baisse des ventes, ce qui réduit
directement le chiffre d'affaires et donc la marge. Deuxiemement, les perturbations
des chaines d'approvisionnement, fréquentes en période de crise, peuvent
augmenter les codts d'achat des marchandises ou les codts de production, ce qui
comprime egalement les marges bénéficiaires. Ces deux effets combinés mettent
une pression a la baisse sur la rentabilité brute des activités de I’entreprise®.

>

X/
*

Valeur ajoutée (VA) :

L)

o La VA, qui mesure la richesse créée par l'entreprise, est directement affectée par
les variations de la marge et de la production.
e Une diminution de l'activité économique globale réduit souvent la VA.

7/
°

Excédent Brut d'Exploitation (EBE) :

e L'EBE peut chuter en raison de la baisse de la VA et de I'augmentation des charges
(par exemple, codts liés a la sécurité sanitaire, hausse des prix de I'énergie).

e Les entreprises peuvent réduire leurs effectifs pour diminuer les charges de
personnel, mais cela a aussi des conséquences sur la production.

X4

Résultat d'exploitation (RE) :

L)

e Le RE, qui tient compte des amortissements et provisions, est sensible aux
fluctuations de I'EBE.

e Les crises peuvent nécessiter des provisions supplémentaires pour risques,
réduisant le RE.

% Reésultat courant avant impots (RCAI) :

Les difficultés financieres peuvent entrainer une augmentation des charges financiéeres
(intéréts d'emprunts), ce qui réduit le RCAI.

% Reésultat exceptionnel (REX) :

Les crises peuvent générer des produits (par exemple, aides publiques) ou des charges
exceptionnelles (par exemple, codts de restructuration).

s Vernimmen, Pierre, Pascal Quiry, Yann Le Fur, Michele Guillard, et Bruno Dallocchio.
Finance d'entreprise. 12e édition. Paris: Dalloz, 2021p243.
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% Résultat net (RN) :
Le résultat net est I'indicateur final, et il est affecté par tous les éléments précédents.
Impact sur la Capaciteé d'Autofinancement (CAF)

o La CAF, qui mesure la capacité de I'entreprise a générer des ressources a partir de son
activité, est directement liée aux SIG.

« Une baisse des bénéfices et une augmentation des charges réduisent la CAF.

e Une CAF reduite limite la capacité de I'entreprise a investir, & rembourser ses dettes et a
faire face aux imprévus.

o La CAF est un élément primordial pour la survie d'une entreprise en période de crise®®.

Ce chapitre a été fondamental pour éclairer les mécanismes des crises économiques et leurs
répercussions sur les entreprises. Nous avons explore les principales théories qui les expliquent,
des déséquilibres de l'offre et de la demande aux cycles financiers. Cette analyse a mis en
lumiére la complexité multifactorielle de ces phénomenes.

L'étude des différentes typologies et I'historique des crises ont confirmé leur nature inévitable et
leur impact structurant sur I'économie mondiale.

Crucialement, nous avons détaillé I'influence des crises sur les indicateurs financiers clés des
entreprises, tels que les Soldes Intermédiaires de Gestion (SIG) et la Capacité d'Autofinancement
(CAF). Comprendre comment la marge, la valeur ajoutée ou le résultat net sont affectes est
essentiel pour évaluer la santé et la résilience d'une entreprise.

En somme, ce chapitre nous fournit un cadre analytique solide pour décrypter I'impact des crises.
Il nous prépare a l'analyse concréte des données de Profert, en confrontant la théorie a la réalité
de son évolution durant la période de crise.

10 \Vernimmen, Pierre, Pascal Quiry, Yann Le Fur, Michéle Guillard, et Bruno Dallocchio.
Finance d'entreprise. 12e édition. Paris: Dalloz, 2021p256.
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Chapitre 11 : Analyse de I'lmpact de la Crise de la COVID-19 sur les Indicateurs de
Performance de I'Entreprise Profert

Ce chapitre constitue le coeur de notre étude, en se focalisant sur l'analyse empirique de
I'entreprise Profert SPA face a la crise économique engendrée par la pandémie de COVID-19.
Apres avoir établi un cadre théorique dans le chapitre précédent, nous allons ici confronter ces
concepts aux données réelles d'une entreprise algérienne du secteur agricole.

Notre objectif est dexaminer comment Profert a traversé cette période de turbulences
macroéconomiques en étudiant I'évolution de ses indicateurs d'activité et de rentabilité sur la
période 2019-2023.

La premiere section de ce chapitre sera dédiée a la présentation de lI'organisme d'accueil, la SPA
Profert.

Dans une deuxiéme section, nous procéderons a une analyse détaillée des Soldes Intermédiaires
de Gestion (SI1G), tels que le chiffre d'affaires, la production, la consommation, la valeur ajoutée,
I'excédent brut d'exploitation, le résultat opérationnel, le résultat financier et le résultat net. Nous
chercherons a identifier les tendances, les ruptures et la résilience de I'entreprise face aux chocs
exogenes.

Dans une troisiéme section, nous approfondirons I'évaluation de la santé financiére de Profert en
examinant ses principaux ratios de rentabilité : la rentabilité commerciale, la marge d’'EBITDA,
la rentabilité économique (ROA) et la rentabilité financiere (ROE). Cette analyse permettra de
juger de l'efficacité avec laquelle I'entreprise a généré des profits et utilisé ses ressources, tout en
mettant en lumicre les stratégies d'adaptation qui ont pu étre mises en ceuvre.

A travers cette étude de cas, nous aspirons a apporter un éclairage concret sur I'impact des crises
sanitaires et economiques sur l'activité microéconomique, et a tirer des enseignements précieux
pour la résilience et I'adaptation des entreprises dans des contextes similaires.
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Section 01 : Présentation de I'entreprise PROFERT

Dans le cadre de I'élaboration de notre étude, nous avons choisi I'entreprise Profert pour
étudier I'impact de la crise sur ses indicateurs de performance. A cet effet, nous avons subdivisé
le travail en trois sections principales : la premiére section est dédiée a la présentation de
l'organisme d'accueil, la deuxiéme est consacrée a l'analyse de I'évolution des indicateurs
d'activité durant la crise du COVID-19, et la troisieme & I'étude de la rentabilité due a la crise,
dans le but de porter un jugement sur la santé financiére de l'entreprise.

Avant d'entamer l'analyse de I'impact de la crise de la COVID-19 sur les indicateurs de
performance, nous allons d'abord présenter I'entreprise Profert afin de comprendre son historique
et ses activités.

1.1.Historique de ’entreprise

PROFERT SPA est une societé algérienne dont l'activité principale est la fourniture
d'intrants a l'agriculture. L'entreprise a été créée en février 1996. Son siége social est situé a
Béjara (4 Chemins), et ses unités de production sont implantées a Béjaia et Mostaganem.

Les activités de la société ont débuté avec L’importation d'engrais en sacs. Par la suite, de
nombreuses autres activités sont venues s‘ajouter aux engrais pour former une gamme homogéene
d'intrants agricoles. Aujourd'hui, Profert propose un ensemble de solutions dont benéficient de
nombreux agriculteurs algériens.

Elle participe activement au développement de l'agriculture algérienne. Elle met a la
disposition de ses clients des ingénieurs de haut niveau présents sur tout le territoire national.
Ces derniers sont formés afin de dispenser les meilleures techniques a méme de garantir des
rendements élevés de produits de qualité. Elle produit tous ses engrais dans ses unités de
Mostaganem et Béjaia, et met a la disposition des agriculteurs algériens des engrais uniques,
adaptés aux sols et cultures algériens.

Au cours des 15 derniéres années, les agriculteurs ont amélioré leurs techniques culturales et
élevé les standards de production. lls atteignent aujourd’hui des rendements qui couvrent les
besoins du marché intérieur en fruits et Iégumes. Dans les années a venir, le challenge sera
qualitatif : il s'agira de s'ouvrir aux marchés internationaux, les seuls a méme de leur offrir le
relais de croissance indispensable a leur développement. Ce nouveau défi est délicat car ces
productions peuvent difficilement s'exporter en Europe a cause des Limites Maximales de
Résidus (LMR) qui sont relativement strictes.

La réglementation sur les LMR va évoluer et pourra assister, dans quelques années, a la mise
en place d'une réglementation "zéro résidu”. Les premieres décisions concernant cette évolution
future ont d'ores et déja été prises avec la décision d'éliminer, d'ici a 5 ans, plus de 30 % des
matiéres actives utilisées aujourd'hui pour lutter contre les maladies et les insectes nuisibles.
Chez Profert, ils se préparent a cette échéance et sont en train de réorganiser certaines de leurs
structures pour offrir a leurs agriculteurs, le moment venu, un accompagnement dans cette
conquéte des marchés internationaux.



Chapitre 11 : Analyse de I'lmpact de la Crise de la COVID-19 sur les Indicateurs de
Performance de I'Entreprise Profert

1.2. Organigramme de I’entreprise

L’entreprise  PROFERT se divise en deux organes: Direction générale et conseil
d’administration.

1.2.1 La direction générale
La direction générale est dirigée et est divisée en direction suivante :

- Direction de I’unité de Mostaganem.

- Direction commercial business : Elle est dirigée par un directeur et se compose d'un
chef de département grand cultures, d'un chef de département arboriculture, d'un chef de
département maraicher, de trois chefs de ventes, de six directeurs régionaux et de
délégués d'hygiéne publique.

- Service d’hygiéne, sécurité et environnement(HSE) : dirigé par un chef.

- Chargé des homologations.

- Direction des semences : Dirigée par un directeur, elle se compose d'un chef de vente,
d'un développeur semences et de ses deux assistants, de quatre délégués, d'une station a
Biskra et d'une autre a Mostaganem.

- Service communication : Se compose d'un chef de service, d'un webmaster, d'un
traducteur et d'un designer graphique.

- Direction des achats: elle est composé d’un directeur, de deux acheteurs a
I’international, un acheteur local, d’un responsable des relation avec ADM et d’un chargé
des relation au port.

1.2.2. Le conseil d’administration

Le Conseil d'’Administration est quant a lui présidé par un président du conseil et est divisé en
six directions, a savoir :

- Direction Juridique et Audit : Elle est composée d'un juriste et d'un auditeur interne.

- Direction du Systéeme Informatique : Elle est composée du directeur du service et d'un
informaticien.

- Directeur des Moyens Généraux : Gérée par un directeur des moyens genéraux.

- Direction des Finances et Comptabilité : Le service comporte le directeur des finances
et de la comptabilité, un comptable principal et six comptables.

- Direction des Ressources Humaines (RH) : Elle est composée d'un directeur, d'un chef
de service ressources humaines, d'une assistante et d'une secrétaire assistante.

- Direction des Opérations Commerciales : L'unité est composée d'un directeur des
opérations commerciales, d'un chef de service logistique (le service logistique est
composé de deux gestionnaires de vente, un chargé de transport, un assistant, deux chefs
de depdts aux Quatre Chemins, un chef de dép6t a l'arriere-port et un chef d'unité Khir
Sol), un chef de service créances et un chargé des créances, d'un chef de gestion de
commande et, enfin, de deux gestionnaires de commandes.
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Section(02: Pévolution des indicateurs d’activité durant la crise du covid-19

Dans cette deuxieme section, nous allons procéder a une analyse détaillée de I'évolution des
principaux indicateurs d'activité de lI'entreprise Profert SPA sur la période 2019-2023.

2-1 Analyse de I'évolution du chiffre d'affaires :

1/Tableau de I’évolution du chiffre d'affaire de I'entreprise PROFERT entre 2019 et 2023:

Rubrique 2019 2020 2021 2022 2023
Chiffre 7 654 828 9072 844 10311 680 14584 250 14075 699
d'affaire net 056,00 781,00 853,00 271,00 657,00

Graphique N°01 :L’évolution du chiffre d’affaire au cours de la période 2019-2023
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Source : Réalisé par nous-mémes sur la base des données de I’entreprise

Le chiffre d'affaires de I'entreprise Profert présente une trajectoire de croissance notable
sur la période 2019-2023, avec une dynamique particuliére durant la crise de la COVID-19.

Période pré-crise (2019) : En 2019, Profert enregistre un chiffre d'affaires net de 7 654 828
056,00. Ce chiffre constitue le point de départ pour évaluer I'impact de la crise sanitaire sur
l'activité de I'entreprise.

Année de crise (2020) : Contrairement aux attentes pour de nombreux secteurs économiques,
I'année 2020, marquée par le début de la pandémie et les mesures de confinement, n'a pas
entrainé de diminution du chiffre d'affaires pour Profert. Au contraire, I'entreprise a connu une
augmentation significative, atteignant 9 072 844 781,00. Cette résilience et méme cette
croissance peuvent s'expliquer par plusieurs facteurs potentiels :

o Nature essentielle du secteur agricole : La production alimentaire est une nécessité de
base, ce qui rend le secteur moins sensible aux fluctuations de la demande discrétionnaire
observées dans d'autres industries.

e Moindre impact de certaines restrictions : L'activité agricole, bien que pouvant étre
affectée par des problémes logistiques ou de main-d'ceuvre, n'a pas subi les fermetures
directes et généralisées qu'ont connues les secteurs du commerce non essentiel, de
I'n6tellerie ou du tourisme.
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o Politiques de soutien au secteur agricole : Des mesures gouvernementales visant a
soutenir 'agriculture et a garantir I'approvisionnement alimentaire ont pu jouer un role.

« Conditions climatiques favorables : Des conditions météorologiques clémentes en 2020
pourraient avoir favorisé de bonnes récoltes et donc un chiffre d'affaires plus élevé.

o Fluctuations des prix des matieres premiéres agricoles : Une augmentation des prix de
certains produits agricoles pourrait également expliquer cette hausse du chiffre d'affaires.

Période post-crise et croissance continue (2021-2022) : Les années suivantes ont confirmé une
tendance a la croissance pour Profert. En 2021, le chiffre d'affaires a progressé pour atteindre 10
311 680 853,00, et cette dynamique s'est accélérée en 2022 avec une forte augmentation a 14
584 250 271,00. Cette croissance soutenue pourrait refléter une reprise économique globale, une
demande accrue pour les produits agricoles, ou des stratégies de développement spécifiques
mises en ceuvre par Profert.

Stabilisation (2023) : En 2023, le chiffre d'affaires de Profert s'est stabilisé a 14 075 699 657,00,
marquant un léger recul par rapport a I'année précédente. Cette stabilisation, apres une forte
croissance, pourrait indiquer une normalisation du marché, des ajustements dans les prix des
matiéres premieres, ou d'autres facteurs spécifiques a l'entreprise ou au secteur.
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2-2 Analyse de I'évolution de la production d’exercice :

2/Tableau d’évolution de la production d’exercice de I'entreprise PROFERT entre 2019 et 2023:

Rubrique 2019 2020 2021 2022 2023
Production de| 7701854 | 9080018 | 10084842 | 14314412 | 14863 496
I'exercice 653,00 820,00 765,00 149,00 498,00

Graphique N°02 : L’évolution de production de I’exercice de la période 2019-2023
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Source : Réalisé par nous-mémes sur la base des données de 1’entreprise

Le graphique ci-dessus illustre I'évolution de la production de I'exercice de Profert sur la
période 2019-2023. On observe une tendance générale a la hausse, avec des variations
significatives d'une année a l'autre.

Période pré-crise (2019) : La production de I'exercice en 2019 constitue le point de référence
avant I'impact de la crise sanitaire.

Année de crise (2020) : Similairement a I'évolution du chiffre d'affaires, la production de
I'exercice a continué de croitre en 2020 malgré le contexte économique difficile. Cette
observation renforce I'idée de la résilience du secteur agricole et de Profert en particulier face
aux premiers impacts de la pandémie.

Période de croissance (2021-2022) : Les années 2021 et 2022 sont marquées par une
accélération de la croissance de la production. L'augmentation significative en 2022 suggere une
forte reprise ou une expansion de l'activité de Profert, potentiellement liée a une demande accrue
ou a des conditions de production favorables.

Stabilisation (2023) : En 2023, on constate une légére augmentation de la production par rapport
a 2022, indiquant une phase de stabilisation a un niveau élevé apres la forte croissance de I'année
précédente.
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2-3 Analyse de I'évolution de la consommation d’exercice :

3/Tableau d’évolution de la consommation de I’exercice de I'entreprise PROFERT entre 2019 et 2023:

Rubrique 2019 2020 2021 2022 2023
Consommation de 5667 548 6 351 803 6596298 | 9334458 | 10261 762
I'exercice 603,00 430,00 111,00 325,00 895,00

Graphique N°03 : L’évolution de consommation de I’exercice de la période 2019-2023
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Le graphe ci-dessus présente I'évolution de la consommation de I'exercice de Profert sur
la période 2019-2023. On observe une tendance générale a la hausse, avec une accélération
notable a partir de 2022.

Période pré-crise (2019) : En 2019, la consommation de I'exercice s'établit a 5 667 548 603,00,
servant de base de comparaison pour évaluer I'impact de la crise.

Année de crise (2020) : Malgré le contexte de crise économique lié a la COVID-19, la
consommation de l'exercice de Profert a augmenté en 2020, atteignant 6 351 803 430,00. Cette
augmentation suggére que lactivité de production de I'entreprise, qui nécessite des
consommations (matieres premieres, énergie, etc.), n'a pas été freinée par la crise, voire a été
stimulée. Cela pourrait étre lié au maintien, voire a l'augmentation de la demande pour les
produits agricoles.

Croissance progressive (2021) : L'année 2021 confirme la tendance a la hausse, avec une
consommation de I'exercice s'élevant a 6 596 298 111,00. La croissance est moins marquée qu'en
2020, mais reste positive.

Forte augmentation (2022-2023) : Les années 2022 et 2023 sont caractérisées par une
accélération significative de la consommation de I'exercice. En 2022, elle atteint 9 334 458
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325,00, et continue de progresser en 2023 pour s'établir & 10 261 762 895,00. Cette forte
augmentation peut étre attribuée a plusieurs facteurs :

Augmentation de la production : Comme observeé précédemment, la production de
I'exercice a connu une forte croissance en 2022 et une stabilisation a un niveau €élevé en
2023. Une production plus importante nécessite logiqguement une consommation accrue
de matieres premieres et d'autres intrants.

Hausse des codts des intrants : L'inflation et les perturbations des chaines
d'approvisionnement post-pandémie ont pu entrainer une augmentation des prix des
matieres premieres, de I'énergie et d'autres éléments constitutifs de la consommation de
I'exercice.

Changements dans les méthodes de production : L'adoption de nouvelles technologies
ou des changements dans les processus de production pourraient entrainer une
augmentation de la consommation de certains types d'intrants.
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2-4 Analyse de I'évolution de la valeur ajoutée d’exploitation :

4/Tableau d’évolution de la valeur ajoutée d’exploitation de I'entreprise PROFERT entre 2019 et 2023:

Rubrique 2019 2020 2021 2022 2023
Valeur 2 034 306 2718 215 3488 543 4 979 953 4601 739
Ajoutée 060,00 590,00 656,00 823,00 603,00
d'exploitation

Graphigue N°04 : L’évolution de la valeur ajoutée de I’exploitation de la période 2019-2023
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Source : Réalisé par nous-mémes sur la base des données de 1’entreprise

La valeur ajoutée d'exploitation (VAE) mesure la richesse créée par l'entreprise grace a
son activité principale. L'analyse de son évolution pour Profert sur la période 2019-2023 révele
une tendance générale a la hausse, avec une inflexion en 2023.

Période pré-crise (2019) : En 2019, la VAE de Profert s'éleve a 2 034 306 060,00, servant de
point de référence.

Année de crise (2020) : Malgré le contexte économique difficile, la VAE a connu une
augmentation significative en 2020, atteignant 2 718 215 590,00. Cette progression indique que
la capacité de Profert a générer de la richesse a partir de son activité n'a pas été négativement
impactée par la crise, et a méme été renforcée. Cela peut s'expliquer par la nature essentielle du
secteur et potentiellement par une meilleure maitrise des codts par rapport a l'augmentation du
chiffre d'affaires.

Croissance soutenue (2021-2022) : La croissance de la VAE s'est poursuivie et méme accélérée
au cours des années suivantes. En 2021, elle atteint 3 488 543 656,00, et en 2022, elle connait
une forte augmentation pour s‘établir a 4 979 953 823,00. Cette progression reflete une
performance économique solide de Profert, avec une création de richesse de plus en plus
importante issue de son exploitation. Cela peut étre le résultat d'une augmentation des volumes
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vendus, d'une amélioration des prix de vente, d'une gestion efficace des colts de production, ou
d'une combinaison de ces facteurs.

Légére diminution (2023) : En 2023, on observe une légére diminution de la VAE, qui s'établit
a 4 601 739 603,00. Bien que toujours supérieure aux niveaux des années précédentes, cette
baisse pourrait signaler une augmentation des colts d'exploitation, une stabilisation des prix de
vente aprés une période de hausse, ou d'autres facteurs affectant la rentabilité de I'exploitation.

2-5 Analyse de I'évolution de I’excédent brut d’exploitation:
5/Tableau d’évolution de ’excédent brut d’exploitation de I'entreprise PROFERT entre 2019 et 2023:

Rubrique 2019 2020 2021 2022 2023
EBE 1521 406 2 050 059 2 752 552 4 477 878 4 601 739
965,00 260,00 532,00 096,00 603,00

Graphique N°05 : L’évolution de 1’excédent brut d’exploitation de la période 2019-2023
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Le graph ci-dessus préesente I'évolution de la consommation de I'exercice de Profert sur la
période 2019-2023. On observe une tendance générale a la hausse, avec une accélération notable
a partir de 2022.

Période pré-crise (2019) : En 2019, la consommation de I'exercice s'établit a 5 667 548 603,00,
servant de base de comparaison pour évaluer I'impact de la crise.

Année de crise (2020) : Malgré le contexte de crise économique lié a la COVID-19, la
consommation de l'exercice de Profert a augmenté en 2020, atteignant 6 351 803 430,00. Cette
augmentation suggére que l'activité de production de I'entreprise, qui nécessite des
consommations (matieres premieres, énergie, etc.), n'a pas été freinée par la crise, voire a été
stimulée. Cela pourrait étre lié au maintien, voire a l'augmentation de la demande pour les
produits agricoles.
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Croissance progressive (2021) : L'année 2021 confirme la tendance a la hausse, avec une
consommation de I'exercice s'‘élevant a 6 596 298 111,00. La croissance est moins marquée qu'en
2020, mais reste positive.

Forte augmentation (2022-2023) : Les années 2022 et 2023 sont caractérisées par une
accélération significative de la consommation de I'exercice. En 2022, elle atteint 9 334 458
325,00, et continue de progresser en 2023 pour s'établir a 10 261 762 895,00. Cette forte
augmentation peut étre attribuée a plusieurs facteurs :

e Augmentation de la production : Comme observé préecédemment, la production de
I'exercice a connu une forte croissance en 2022 et une stabilisation a un niveau élevé en
2023. Une production plus importante nécessite logiqguement une consommation accrue
de matieres premiéres et d'autres intrants.

e Hausse des codts des intrants : L'inflation et les perturbations des chaines
d'approvisionnement post-pandémie ont pu entrainer une augmentation des prix des
matiéres premieres, de I'énergie et d'autres éléments constitutifs de la consommation de
I'exercice.

e Changements dans les méthodes de production : L'adoption de nouvelles technologies
ou des changements dans les processus de production pourraient entrainer une
augmentation de la consommation de certains types d'intrants.
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2-6 Analyse d’évolution du résultat opérationnel :

6/Tableau d’évolution du résultat opérationnel de I'entreprise PROFERT entre 2019 et 2023:

Rubrique 2019 2020 2021 2022 2023
Résultat 1189 755 1918 838 2 357 376 4 526 244 4 146 236
Opérationnel 883,00 066,00 724,00 601,00 324,00

Graphigue N°06 : L’évolution du résultat opérationnel de la période 2019-2023
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Source : Réalisé par nous-mémes sur la base des données de 1’entreprise

Le résultat opérationnel (RO) mesure la performance de I'entreprise issue de son activité
principale, aprés la prise en compte des charges d'exploitation, y compris les dotations aux
amortissements et provisions. L'analyse de son évolution pour Profert sur la période 2019-2023
révele une croissance significative, avec un pic en 2022 suivi d'une diminution en 2023, tout en
restant & un niveau éleve.

Période pré-crise (2019) : En 2019, le résultat opérationnel de Profert s'établit a 1 189 755
883,00.

Année de crise (2020) : Le résultat opérationnel a connu une augmentation substantielle en
2020, atteignant 1 918 838 066,00. Cette progression, similaire a celle de I'EBE, indique que la
rentabilité de l'activité principale de Profert s'est améliorée malgré le contexte de crise. Cela
suggere que l'augmentation de la valeur ajoutée et la maitrise des charges d'exploitation ont plus
que compensé l'impact éventuel de la crise sur les colts (notamment les amortissements et
provisions).

Croissance continue (2021-2022) : La croissance du résultat opérationnel s'est poursuivie en
2021, s'élevant a 2 357 376 724,00, et a connu une forte accélération en 2022, atteignant 4 526
244 601,00. Cette augmentation significative témoigne d'une amélioration notable de la
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performance économique de l'entreprise, résultant potentiellement d'une augmentation des
volumes de vente, d'une meilleure gestion des co(ts, et d'une optimisation de I'exploitation.

Diminution en 2023 : En 2023, le résultat opérationnel a connu une diminution, s'établissant a
4 146 236 324,00. Bien qu'inférieur au niveau exceptionnellement elevé de 2022, il reste
significativement supérieur aux résultats des années précédentes. Cette baisse pourrait étre
attribuée a une augmentation des charges d'exploitation (amortissements, provisions, autres
charges), a une stabilisation des prix de vente aprés une période de hausse, ou a d'autres facteurs
specifiques a I'entreprise ou au secteur.

Corrélation avec I'EBE :

L'évolution du résultat operationnel suit globalement celle de I'EBE, avec une croissance
marquée jusqu'en 2022 et une légeére inflexion en 2023. La différence entre I'EBE et le résultat
opeérationnel réside principalement dans les dotations aux amortissements et provisions.
L'augmentation plus forte de 'EBE en 2023 par rapport au résultat opérationnel suggere que les
dotations aux amortissements et provisions ont potentiellement augmenté cette année-Ia.
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2-7 Analyse d’évolution du résultat financier :
7/Tableau d’évolution du résultat financier de I'entreprise PROFERT entre 2019 et 2023:

Rubrique 2019 2020 2021 2022 2023
Résultat 175 349 303 023 191 770 211551 224 428
Financier 033,00 678,00 746,00 838,00 105,00

Graphique N°07 : L’évolution du résultat Financier de la période 2019-2023
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Source : Réalisé par nous-mémes sur la base des données de 1’entreprise

Le résultat financier reflete la performance de l'entreprise liée a ses activités de
financement (charges et produits financiers). L'analyse de son évolution pour Profert sur la
période 2019-2023 montre une certaine volatilité, avec une augmentation notable en 2020 suivie
d'une relative stabilité a un niveau plus élevé que 2019.

Période pré-crise (2019) : En 2019, le résultat financier de Profert est positif et s'éleve a 175
349 033,00, indiquant un solde positif entre les produits financiers (par exemple, revenus de
placements) et les charges financieres (par exemple, intéréts sur emprunts).

Année de crise (2020) : On observe une augmentation significative du résultat financier en
2020, qui atteint 303 023 678,00. Cette hausse pourrait étre due a divers facteurs, tels qu'une
augmentation des produits financiers (par exemple, suite a des placements plus importants ou
plus rentables), une diminution des charges financieres (par exemple, remboursement de dettes
ou baisse des taux d'intérét), ou des gains de change. Il est possible que la gestion de la trésorerie
de l'entreprise ait été particulierement efficace durant cette période d'incertitude économique.

Retour a un niveau inférieur (2021) : En 2021, le résultat financier diminue pour s'établir a
191 770 746,00. Bien que cette baisse soit notable par rapport a 2020, le résultat reste supérieur a
celui de 2019. Cette évolution pourrait indiquer un ajustement des activités financiéres de
I'entreprise ou des conditions de marché.
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Stabilisation et Iégere croissance (2022-2023) : Les années 2022 et 2023 montrent une relative
stabilité du résultat financier, avec une legere croissance progressive. En 2022, il séleve a 211
551 838,00, et en 2023, il atteint 224 428 105,00. Cette stabilisation a un niveau supérieur a celui
de 2019 suggere une gestion financiére saine et potentiellement une optimisation continue des
activités de financement de I'entreprise.

2-8 Analyse d’évolution du résultat ordinaire :

8/Tableau d’évolution du résultat ordinaire de I'entreprise PROFERT entre 2019 et 2023:

Rubrique 2019 2020 2021 2022 2023
Résultat 1014 412 1615814 2 165 605 4 314 671 3921 858
Ordinaire 850,00 387,00 977,00 763,00 219,00

Graphigue N°08 : L’évolution du résultat ordinaire de la période 2019-2023
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Le résultat ordinaire correspond au résultat opérationnel augmenté ou diminué du résultat
financier. 1l représente la performance courante de I'entreprise avant la prise en compte des
éléments exceptionnels et de I'impdt sur les bénéfices. L'analyse de son évolution pour Profert
sur la période 2019-2023 met en évidence une forte croissance jusqu'en 2022, suivie d'une
diminution en 2023, tout en restant a un niveau significativement supérieur a la période pré-crise.

Période preé-crise (2019) : En 2019, le résultat ordinaire de Profert s'établit a 1 014 412 850,00.

Année de crise (2020) : Le résultat ordinaire a connu une augmentation substantielle en 2020,
atteignant 1 615 814 387,00. Cette progression est le résultat combiné de I'amélioration du
résultat opérationnel et du résultat financier positif plus élevé durant cette période. Cela indique
que la performance globale courante de l'entreprise a été positivement influencée malgré le
contexte économique incertain.
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Croissance soutenue (2021-2022) : La croissance du résultat ordinaire s'est poursuivie et s'est
méme accélérée. En 2021, il s'éléeve a 2 165 605 977,00, et en 2022, il enregistre une forte
augmentation, atteignant 4 314 671 763,00. Cette progression significative refléte la solide
performance opérationnelle et un résultat financier toujours positif, contribuant a une rentabilité
courante tres élevée.

Diminution en 2023 : En 2023, le résultat ordinaire a connu une diminution, s'établissant a 3
921 858 219,00. Cette baisse est principalement attribuable a la diminution du résultat
opérationnel, malgré un résultat financier en légere augmentation. Le résultat ordinaire reste
cependant nettement supérieur aux niveaux des années antérieures a 2022, signalant une
performance courante toujours solide.

Corrélation avec le résultat opérationnel et financier :

L'évolution du résultat ordinaire est directement influencée par les tendances du résultat
opérationnel et du résultat financier. La forte croissance du résultat ordinaire jusqu'en 2022 est le
reflet de I'amélioration significative du résultat opérationnel, soutenu par un reésultat financier
positif. La diminution du résultat ordinaire en 2023 est principalement due a la baisse du résultat
opérationnel, partiellement compensee par une légere augmentation du résultat financier.
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2-9 Analyse d’évolution du résultat net de I’exercice :

9/Tableau d’évolution du résultat net de I’exercice de I'entreprise PROFERT entre 2019 et 2023:

Rubrique 2019 2020 2021 2022 2023
Résultat 803 418 1297 868 1737321 3516 924 1776 794
net 658,00 205,00 648,00 663,00 405,00

Graphigue N°09 : L’évolution du résultat de I’exercice de la période 2019-2023
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Le résultat net est le bénéfice ou la perte finale de I'entreprise apres la prise en compte de
tous les produits et charges, y compris I'imp6t sur les bénéfices et les éléments exceptionnels.
L'analyse de son évolution pour Profert sur la période 2019-2023 révele une croissance
significative jusqu'en 2022, suivie d'une forte diminution en 2023, bien gu'il reste supérieur aux
niveaux de 2019 et 2020.

Période preé-crise (2019) : En 2019, ler ésultat net de Profert s'établit a 803 418 658,00.

Année de crise (2020) : Le résultat net a connu une augmentation substantielle en 2020,
atteignant 1 297 868 205,00. Cette progression, similaire a celle du résultat ordinaire, indique
que malgré le contexte de crise, la rentabilité globale de I'entreprise s'est améliorée. Cela suggere
que l'augmentation de la performance opérationnelle et financiere a plus que compensé l'impact
éventuel de la crise sur I'impot.

Croissance soutenue (2021-2022) : La croissance du résultat net s'est poursuivie et s'est méme
accélérée. En 2021, il s'éleve a 1 737 321 648,00, et en 2022, il enregistre une forte
augmentation, atteignant 3 516 924 663,00. Cette progression significative reflete la solide
performance opérationnelle et financiére de l'entreprise, aboutissant a une rentabilité nette tres
éleveée.
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Forte diminution en 2023 : En 2023, le résultat net a connu une forte diminution, s'établissant
a 1776 794 405,00. Bien qu'il reste supérieur aux niveaux de 2019 et 2020, car elle a subi une
perte exceptionnelle de 3 827 683 202,00 due & un incendie de son dépdt impactant
considérablement sur la rentabilité finale de Profert pour cette année.

En conclusion L'analyse des principaux indicateurs d'activité de Profert sur la période 2019-2023
révele une trajectoire de croissance robuste et une résilience notable face a la crise de la COVID-
19, suivie d'une performance exceptionnellement élevee en 2022 et d'une année 2023 marquée
par un événement extraordinaire majeur.

Résilience et Croissance (2020-2022) :

Contrairement a de nombreux secteurs, Profert a démontré une remarquable résilience
en 2020, avec une augmentation de son chiffre d'affaires, de sa production, de sa
consommation, de sa valeur ajoutée, de son EBE, de son résultat opérationnel et de son
résultat ordinaire. Cela souligne la nature essentielle du secteur agricole et la capacité de
Profert a maintenir, voire développer son activité dans un contexte économique incertain.

Les années suivantes (2021 et surtout 2022) ont été caractérisées par une croissance
soutenue et méme accélérée de la plupart des indicateurs, témoignant d'une performance
économique solide et d'une rentabilité en forte progression. L'année 2022 se distingue
comme une peériode particulierement fructueuse pour Profert.

Impact de I'Evénement Extraordinaire (2023) :

L'année 2023 a été marquée par un évenement extraordinaire négatif majeur, l'incendie
du dép6t, entrainant une perte substantielle. Cet événement a eu un impact significatif sur
le résultat avant impot.

Cependant, le résultat net publié pour 2023 reste a un niveau éleve, suggérant que
Iimpact négatif de la perte extraordinaire a été significativement compensé,
probablement par des effets fiscaux favorables (credits d'imp6t liés a la perte).



Chapitre Il : Analyse de I'lmpact de la Crise de la COVID-19 sur les Indicateurs de
Performance de I'Entreprise Profert

Section03 : L’analyse de la rentabilité due a la crise du covid-19

1/Rentabilité commerciale :

La rentabilité commerciale mesure la capacité d'une entreprise a générer des bénéfices a
partir de ses ventes. Elle évalue I'efficacité avec laquelle une entreprise transforme son chiffre
d'affaires en profits bruts ou nets.

ltat net
Formule de calcul :——————
Chiffre d'affaire

3-1 Analyse de la rentabilité commerciale :

10/Tableau d’évolution de la rentabilité commerciale de I'entreprise PROFERT entre 2019
et 2023:

Rubrique 2019 2020 2021 2022 2023
Résultat net 803418658 | 1297263 |1737321648| 3516924 | 1776794
205 653 405
Chiffre d’affaire 7 654 828 9 072 844 10311680 | 14584 250| 14075899
056 731 853 271 657
Rentabilité 10,50% 14,30% 16,85% 24,11% 12.62%
commerciale

Graphique N°10 : L’évolution de la rentabilité commerciale de la période 2019-2023
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Période pré- crise (2019) : En 2019, la rentabilité commerciale de Profert s'établit a 10,50%. Ce
chiffre représente le point de départ pour évaluer I'évolution de la performance commerciale de
I'entreprise.

Année de crise (2020) : Malgré le contexte économique incertain lié a la crise de la COVID-19,
la rentabilité commerciale de Profert a progressé pour atteindre 14,30%. Cette augmentation
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s gn = w

grace a une meilleure gestion des codts des biens vendus, a des ajustements de prix, ou a un
changement dans le mix des produits vendus.

Croissance continue (2021-2023) : La tendance a I'amélioration de la rentabilité commerciale
s'est accentuée au cours des années suivantes :

e 2021 : La rentabilité commerciale atteint 16,85%, poursuivant sa trajectoire ascendante.

e 2022 : On observe une augmentation significative a 24,11%, indiquant une forte
amélioration de I'efficacité commerciale de Profert.

o 2023 : La rentabilité commerciale connait une nouvelle progression substantielle,
atteignant 33,94%. Ce niveau élevé suggére que Profert est devenu de plus en plus
efficace pour convertir son chiffre d'affaires en profits bruts ou en profits apres colts
opérationnels directs liés aux ventes.

2/ La marge A’EBITDA :

La marge d'EBITDA est un indicateur financier qui mesure la rentabilite opérationnelle
d'une entreprise en pourcentage de son chiffre d'affaires. Elle indique la part du chiffre d'affaires
qui reste disponible pour couvrir les charges financieres, les impots, les dotations aux
amortissements et provisions.

_EBE

Formule de la marge d'EBITDA e

x 100

3-2 Analyse de I’évolution de la marge d’EBIDTA :

11/Tableau d’évolution de la marge D’ebitda durant la période de la crise covid-19 de
I'entreprise PROFERT entre 2019 et 2023:

Rubrique 2019 2020 2021 2022 2023
EBE 1921 406965 | 2 050 059260 | 2 752 552532 | 4 477 878096 | 4 101 819066
CA 7 654 828 9072844 | 10311680853 | 14 584 250221 | 14 075 699657

056 781
Marge 25,10% 22,60% 26,69% 30,70% 29,14%
d'ebitda

Graphigue N°11 : L’évolution de la marge d’ebitda de la période 2019-2023
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Source : Réalisé par nous-mémes sur la base des données de I’entreprise



Chapitre Il : Analyse de I'lmpact de la Crise de la COVID-19 sur les Indicateurs de
Performance de I'Entreprise Profert

e 2020 : L'année de I'impact initial. La marge d'EBITDA a diminué & 22,60% contre 25,10% en
2019. Cette baisse reflete probablement les perturbations économiques liées a la pandémie :
incertitude, adaptations opérationnelles colteuses (mesures sanitaires, réorganisation du travail),
et potentiellement des fluctuations de la demande ou des problémes de chaine
d'approvisionnement, méme dans le secteur agricole.

e 2021 et 2022 : La reprise et I'expansion. On observe un redressement significatif de la marge,
atteignant 26,69% en 2021 et un sommet de 30,70% en 2022. Cette amélioration peut s'expliquer
par :

Une reprise de l'activité économique générale et du secteur agricole en particulier.

Une adaptation réussie de SPA Profert aux nouvelles conditions de marché.

Une possible optimisation des codts apreés la phase initiale de la crise.

Une forte demande en matériaux agricoles, potentiellement liée a des efforts de relance
de la production agricole.

e 2023 : Un Iéger repli, mais un niveau toujours élevé. La marge d'EBITDA diminue léegerement
a 29,14%, restant cependant supérieure aux niveaux de 2019 et 2020. Cela pourrait indiquer :

e Une normalisation des conditions de marché aprés une période de forte croissance.

o De nouvelles pressions sur les codts (inflation, énergie, matiéres premieres).

o Des investissements réalises par I'entreprise qui n‘'ont pas encore pleinement porté leurs
fruits en termes de rentabilité immediate.

3/ Rentabilité économique :

La rentabilité économique, également appelée Return on Assets (ROA) ou rendement de
I'actif, mesure la capacité d'une entreprise a générer des bénéfices en utilisant I'ensemble de ses
actifs (qu'ils soient financés par des capitaux propres ou par de la dette). C'est un indicateur clé
de l'efficacité avec laquelle une entreprise gere ses ressources pour créer de la valeur.

Resultat net

Formule de calcul : — x 100
Immobilisation net

3-3 Analyse de ’évolution de la rentabilité économique :

12/Tableau d’évolution de la rentabilité économique de I'entreprise PROFERT entre 2019
et 2023:

Rubrique 2019 2020 2021 2022 2023
Résultat net 803418658 | 1297 263205 | 1737321648 | 3516 924 1776 794
653 405
Immobilisation net 1708 685 1 688 142 300 1197 274 1578 115 1450 254
635 151 482 284
Rentabilité 47,02% 76,88% 145,11% 222,85% 329,37%

Economique
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Graphique N°12 : L’évolution de la rentabilité éeconomique de la période 2019-2023
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Source : Réalisé par nous-mémes sur la base des données de I’entreprise

Le tableau présente I'évolution de la rentabilité économique (Return on Assets - ROA) de
Profert sur la période 2019-2023. Cet indicateur affiche une croissance exponentielle et
impressionnante au fil des années, suggérant une efficacité de plus en plus marquée de
I'entreprise dans I'utilisation de son actif pour generer des profits.

Période pré-crise (2019) : En 2019, la rentabilité économique de Profert s'établit a un niveau
déja respectable de 47,02%. Cela signifie que pour chaque unité monétaire investie dans son
actif total, I'entreprise générait 0,47 unité monétaire de résultat net.

Année de crise (2020) : La rentabilité économique connait une augmentation significative pour
atteindre 76,88%. Cette progression, malgré le contexte économique incertain, indique que
Profert a non seulement maintenu sa rentabilité mais I'a considérablement ameliorée. Cela
pourrait étre le résultat d'une meilleure gestion des actifs, d'une augmentation de la marge nette,
ou d'une combinaison des deux.

Croissance spectaculaire (2021-2023) : Les années suivantes sont marquées par une
accélération fulgurante de la rentabilité économique :

e 2021 : La rentabilité économique bondit a 145,11%, dépassant largement les niveaux des
années précédentes.

e 2022 : Cette tendance s'intensifie avec un ROA atteignant 222,85%, signalant une
efficacité exceptionnelle dans la génération de profits a partir de I'actif.

e 2023 : La croissance culmine a un niveau extrémement éleve de 329,37%. Ce chiffre
suggere que pour chaque unité monétaire d'actif, Profert génére plus de 3 unités
monétaires de résultat net.
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4/Rentabilité financiere :

La rentabilité financiére, également appelée Return on Equity (ROE) ou rendement des capitaux
propres, mesure la capacité d'une entreprise a générer des bénéfices pour ses actionnaires en
utilisant leurs investissements (capitaux propres). C'est un indicateur clé de la performance du
point de vue des propriétaires de I'entreprise.

Résultat t
Formule de calcul :——2"22 %100

"Capitaux propres

Capitaux propres : capital émis + Réserves + Augmentation du capital

Capitaux propre 2019 :
Capital 700 000000 603 418 658
Réserves 7535 486171 RF2019= 4 ssame 171 X 100 = 9.76%

Total Capitaux propre

8 235 486171

Capitaux propre 2020 :

Capital 700 000000 1297 868 205 B

Réserves 4 852 354377 RF2020= S557358 377 X 100 = 23.38%
Total Capitaux propre | 5552 354 377

Capitaux propre 2021 :

Capital 2 000 000000 1737321648 _
Réserves 5 153 676025 RF2021= s 676025 < 100 = 24.29%
Total Capitaux propre | 7 153 676 025

Capitaux propre 2022 :

Capital 2 000 000000 3516 924 663

Réserves 8 282 907222 RF2022= ——————x 100 = 34.20%
Total Capitaux propre 10 282 907 222

Capitaux propre 2023 :

Capital 2 000 000000 1 776 794 405

Réserves _ 9 456 076070 RF2023= —————-x 100 = 15.51%
Total Capitaux propre 11 456 076 070
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3-4 Analyse de I’évolution de la rentabilité financiére :

13/Tableau d’évolution de la rentabilité financiere de I'entreprise PROFERT entre 2019 et
2023:

Rubrique 2019 2020 2021 2022 2023
Rentabilité 9.76% 23.38% 24.29% 34.20% 15.51%
financiére

Graphigue N°13 : L’évolution de la rentabilité financiere de la période 2019-2023
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Le tableau présente I'évolution de la rentabilité financiere (Return on Equity - ROE) de
Profert sur la période 2019-2023. Cet indicateur, qui mesure le rendement des capitaux propres
investis par les actionnaires, montre une tendance a la hausse jusqu'en 2022, suivie d'une
diminution significative en 2023.

Période pré-crise (2019) : En 2019, la rentabilité financiere de Profert s'établit a 9.76%. Cela
signifie que pour chaque unité monétaire de capitaux propres investis, I'entreprise générait 0,097
unité monétaire de résultat net.

Année de crise (2020) : La rentabilité financiere connait une augmentation pour atteindre
23.38%. Cette progression, malgré le contexte économique incertain, suggere que Profert a
amélioré le rendement pour ses actionnaires, potentiellement grace a une meilleure rentabilité
globale.

Forte croissance (2021-2022) : Les années suivantes sont marquées par une croissance
substantielle de la rentabilité financiere :

e 2021 : Le ROE bondit a 24.29%, indiquant une rentabilité de plus en plus attractive pour
les actionnaires.

e 2022 : Cette tendance s'intensifie avec un ROE atteignant 34.20%, signalant un
rendement tres élevé des capitaux propres, ce pic est le résultat direct de la guerre en



Chapitre Il : Analyse de I'lmpact de la Crise de la COVID-19 sur les Indicateurs de
Performance de I'Entreprise Profert

Ukraine, qui a provoqué une flambée des prix des engrais a I’échelle mondiale en raison
des perturbations de l’offre. Profert en tant que producteur, a pu profiter de cette
conjoncture en vendant ses engrais a des prix beaucoup plus élevés.

Diminution significative (2023) : Ce retour a des niveaux plus modérés s’explique

probablement par I’événement extraordinaire négatif majeur, I’incendie du dépdt. Cet événement
a eu un impact significatif sur la rentabilité financiere.

4/ Analyse de I’évolution de la CAF :

14/Tableau de Calcul de la CAF par la méthode additive :

Désignations 2019 2020 2021 2022 2023

Résultat net 803 418 658 1297 868205 | 1737321648 | 3516924663 | 1776 794405
d’exploitation

+Dotations aux 134 878566 152 370807 169971594 166 605361 175 081289
amortissements

—Reprise sur PVP 93 086715 373 316002 451 301461 767 548619 458665940

+Provision 540 581815 397 823007 466436661 785 070074 424 181268
Capacité 1385792324 | 1474746017 | 1922428442 | 3701051479 | 1917 391022
d’autofinancement

Sur la période analysée, la CAF de l'entreprise a demontré une solide capacité de croissance
entre 2020 et 2022. L'année 2023 marque une rupture dans cette tendance positive, mais cette
Diminution est imputable a un événement exceptionnel et majeur : l'incendie. Loin de signaler
une faiblesse opérationnelle intrinseque, la CAF de 2023 refléte I'impact financier direct de cet
incident. L'analyse de la CAF pour cette année doit donc étre interprétée a la lumiere de cet
événement non récurrent.

Ce chapitre a permis de concrétiser notre analyse en examinant l'entreprise Profert SPA
face a la crise de la COVID-19. L'étude de ses indicateurs dactivité (chiffre d'affaires,
production, résultats) a révélé une résilience et une croissance remarquables entre 2019 et 2022,
témoignant de la nature essentielle du secteur agricole et d'une gestion efficace. Malgré un
événement exceptionnel en 2023 (incendie), I'entreprise a montré sa capacité a absorber le choc.

L'analyse de la rentabilité (commerciale, marge d'EBITDA, économique) a confirmé cette
tendance. Profert a non seulement maintenu, mais aussi amélioré significativement son efficacité
a générer des profits et a optimiser I'utilisation de ses actifs tout au long de cette période.

En somme, le cas de Profert illustre qu'une entreprise, grace a son secteur d'activité stratégique et
une gestion adaptée, peut non seulement résister a une crise majeure, mais en ressortir renforcée,
offrant des enseignements précieux pour la résilience des entreprises face aux défis économiques
futurs.
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Conclusion Générale

Ce mémoire s'est attaché a décrypter la relation complexe et significative entre les
crises économiques et l'activité des entreprises. A travers une exploration des théories
économiques fondamentales, une typologie des différentes formes de crises et une perspective
historique des événements marquants, nous avons souligné l'omniprésence des soubresauts
macroéconomiques et leur potentiel a perturber profondément le fonctionnement des
organisations.

L'analyse des Soldes Intermédiaires de Gestion (SIG) et de la Capacité d'Autofinancement
(CAF) a permis de mettre en lumiere les mécanismes par lesquels les crises économiques se
répercutent sur les indicateurs clés de performance des entreprises. La diminution de la
demande, les perturbations des chaines d'approvisionnement et l'incertitude ambiante exercent
une pression considérable sur la marge, la valeur ajoutée et la rentabilité des entreprises,
impactant in fine leur capacité a générer des flux de trésorerie et a assurer leur pérennité.

L'étude de cas de I'entreprise Profert face a la crise de la COVID-19 offre un éclairage nuance
et a cherché a répondre a la problématique suivante : comment la crise économique induite
par la pandémie de COVID-19 a-t-elle affecté les indicateurs d'activité (notamment les Soldes
Intermédiaires de Gestion et la Capacite d'Autofinancement) de I'entreprise Profert, et quelles
lecons peuvent étre tirées de cette expérience en termes de résilience et d'adaptation ?
Contrairement a notre premiére hypothese qui prévoyait une perturbation significative,
Profert a démontré une remarquable résilience, voire une croissance significative de son
chiffre d'affaires et de sa production durant cette période. Cette performance, attribuable a la
nature essentielle du secteur agricole et potentiellement a des facteurs spécifiques a
I'entreprise, souligne que I'impact d'une crise peut varier considérablement en fonction du
secteur d'activité et des caracteristiques intrinseques de l'entreprise, confirmant ainsi notre
deuxiéme hypothése sur la résilience du secteur agricole et son impact limité sur la
valeur ajoutée et I'EBE. La croissance soutenue post-crise, suivie d'une phase de
stabilisation a un niveau élevé, témoigne de la capacité de Profert a naviguer dans un contexte
économique fluctuant.

Concernant notre troisieme hypothése, I'analyse de la Capacité d'Autofinancement
(CAF) de Profert a clairement démontré qu'elle a été fortement influencée par la
dynamique de son résultat net. En effet, la CAF a suivi la trajectoire ascendante du résultat
net de 2019 a 2022, attestant d'une capacité croissante a générer des ressources internes grace
a I'amélioration de sa performance globale. La diminution observée en 2023, bien que notable,
est directement attribuable a la forte baisse du résultat net causée par I'incendie exceptionnel
de son dép6t, ce qui confirme I'influence prépondérante du résultat net sur la CAF. Par
ailleurs, la contribution des charges calculées (dotations aux amortissements et provisions) a
maintenu un niveau de CAF significatif, méme lors de I'année exceptionnelle de 2023, en les
ajoutant au résultat net. Cela souligne que la gestion de ces éléments, bien que secondaire par
rapport a la dynamique du résultat opérationnel, a également joué un réle dans la capacité de
Profert & conserver des ressources financieres.

Cependant, cette étude présente certaines limites. L'analyse se concentre sur une seule
entreprise et un seul secteur, ce qui limite la généralisation des conclusions. De plus, I'étude
s'est principalement basée sur des données financiéres quantitatives. L'intégration d'éléments
qualitatifs, tels que les stratégies de gestion de crise mises en ceuvre, aurait pu enrichir la
compréhension des mécanismes de résilience.



En guise de pistes de recherche futures, il serait pertinent d'étendre cette analyse a un
échantillon plus large d'entreprises, appartenant a divers secteurs d'activité, afin de comparer
les réponses aux crises et d'identifier des facteurs communs de résilience. Une analyse
approfondie des stratégies spécifiques adoptées par les entreprises résilientes, incluant des
dimensions organisationnelles et managériales, pourrait également offrir des enseignements
précieux pour la gestion des crises futures. Enfin, une approche comparative avec d'autres
types de crises économiques (financiéres, sectorielles, etc.) pourrait permettre de distinguer
les spécificités de I'impact de la pandémie de COVID-19 sur les entreprises.

En définitive, ce travail met en exergue l'importance cruciale pour les entreprises de
développer une compréhension approfondie des dynamiques des crises économiques et de
leurs mécanismes de transmission a I'échelle microéconomique. La capacité a anticiper, a
s'adapter et a mettre en ceuvre des stratégies de résilience robustes apparait comme un facteur
déterminant de survie et de succes en période d'incertitude. L'étude de cas de Profert, bien que
spécifique, illustre le potentiel de certaines entreprises a non seulement résister aux chocs,
mais aussi a saisir de nouvelles opportunités dans un environnement économique en mutation.
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IMPRIME DESTINE A L'ADMINISTRATION

-

Désignation de 'entreprise : SPA PROFERT

Activité : Production et distribution de produits pour |'agriculture

Adresse : Quatre chemins Bejaia

Exercice Clos le :

NIF : 099806018215472

Série G, n°2 (2011 V2)

N-1
ACTIE Moiitaiie Amortt.ss‘.ements
, provisions et Net Net
Bruts
pertes de valeurs
- ACTIF IMMOBILISE(NON COURANT)

Ecart d'acquisition (ou goodwill) ) . )
Immobilisations incorporelles 7 210878 5753833 1457 045 13037
Immobilisations corporelles 2 246 552 466 1293117 607 953 434 859| 1050 789 054

o

i 575 907 374 575 907 374 575 907 374

T 602 022 640 363 092 541 238 930 099 280 151 267

A i ili i Al

ANIEE iramabiisarions. corjormies 1068 602 452 930 025 066 138 577 386 194 710 413

1 Feat = =

mmobilisations en concession 20 000 20 000 20 000
Immobilisations en cours 675 815 519 - 675815519 616971223
Immobilisations financigres 253 996 213 176 018 000 77978 213 84 283 060

Titres mis en équivalence-entreprise associées

A articipations et créances r “hées

utres pa icipations et creances rattachees 212 816 000 176 018 000 36 798 000 36 798 000
Autres titres immobilisés
Préts e ifs fi lers L S
rets et autres actits financiers non courants 41180 213 } 41 180 213 47 485 060
Impdts différés actif
:':omutes de liaison ) )
TOTAL ACTIF NON COURANT 3183575075 1474889 440 1708 685 635 1752056373
ACTIF COURANT
Stocks et en cours 5835309 793 498 112 925 5337 196 868 5173 145 969
Créances et emplois assimilés 4253292339 545 953 367 3707 338971 5334350678
Clients
i 3357284 496 545953367 | 2811331129 4072 941 755
Autres dé g
A 527 038 240 . 527 038 240 682 851 383
Ots et ilé:
RNy e 368 969 602 368 969 602 578 557 540
Autres creances et emplois assimilés
Disponibilités et assimilés 1517 404 446 - 1517 404 446 578 138 476
?lacements et autres actifs financiers courants
lrésorerie
1517 404 446 - 1517 404 446 578 138 476
FOTAL ACTIF COURANT 11 606 006 577 1044 066 292 10 561 940 285 11085635123
FOTAL GENERAL ACTIF 14 789 581 652 2518 955 733] 12 270 625 820 12 837 691 496
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NIF : 099806018215472

Désignation de l'entreprise : SPA PROFERT
Activité : Production et distribution de produits pour |'agriculture

Adresse : Quatre chemins Bejaia

Exercice Clos le : | ;ri,bi)?iois’_ ~
BILAN PASSIF apd f | ;
_*m AN N T
PASSIF 3 Wb NSy 7 -
CAPITAUX PROPRES
Capital émis (ou compte de I'exploitant) 700 000 000 700 000 000
Capital non appelé - s
Primes et réserves (Réserves consolidées) 6813067 514 6 482 852 977
Ecart de réévaluation . -
Ecart d'équivalence . '
Résultat net ( Résultat part du groupe ) 803 418 658 680 214 537
Autres capitaux propres-Report a nouveau - -
Part de la société consolidante
Part des minoritaires
TOTAL | 8316486 171 7 863 067 514
PASSIFS NON COURANTS
Emprunts et dettes financiéres 216 740 485 236 151 910
Imp6ts (différés et provisionnés) - -
Autres dettes non courantes 20 000 20 000
Provisions et produits comptabilisés d'avance 290 805 420 299 160 708
TOTAL PASSIFS NON COURANTS 1l 507 565 905 535332618
PASSIFS COURANTS
Fournisseurs et comptes rattachés 1697 913 626 1242 868 537
Impots 26 337 515 96 398 387
Autres dettes 498 272 141 448 322 556
Trésorerie Passif 1224 050 561 2 651 701 883
TOTAL PASSIFS COURANTS Il 3446573 843 4439 291 364
TOTAL GENERAL PASSIF 12 270 625 920 12 837 691 496




"

IMPIIQIME DESTINE A LADMINISTRATION

NIF : 099806018215472

Désignation de I'entreprise : SPA PROFERT
Activité : Production et distribution de produits pour '\,%'\'%
I'agriculture \]\?3
Adresse : 4 chemins, Bejaia t\:\
o
l Exercice clos le : I 31/12/2019 I A P i, I
COMPTES RESULTAT > )
N LR T
Rubriques L - "f
DEBIT (en Dinars) | CREDIT (en Dinars)| DEgF-(e Blnats-}-j’fﬂ_!b' (en Dinars)
i o
Ventes de marchandises - 4572 163 068 - 4 463 554 273
2 g Produits fabriqués 3109 115956 2600 124 646
g g [Prestations de services - 26 000 - 17 955
5 & |Vente de travaux = =
Produits annexes - = | s
Rabais, remises, ristournes accordés 26476 968 - 38 335 637 -
Chiffre d'affaires net des Rabais, remises, ristournes - 7 654 828 056 - 7025 361 238
Production stockée ou déstockée 47 026 607 529 557 034
Production immobilisée - - = G
Subventions d’exploitation - - - :
|I-Production de |'exercice - 7 701 854 663 - 7554918 271
Achats de marchandises vendues 3 094 262 605 3 118 682 042
Matiéres premieres 2099 159 836 2 173 987 464
Autres approvisionnements 59 676 616 33 448 896
Variations des stocks - -
Achats d'études et de prestations de services 541 100 166 700
Autres consommations 53421272 73 249 314
Rabais, remises, ristournes obtenus sur achats - -
Sous-traitance générale - i
S Locations 8 398 726 17 085 233
§,- Entretien, réparations et maintenance 27 851 684 32722 187
5 Primes d'assurances 15 136 903 13 180 100
%‘ Personnel extérieur a I'entreprise - -
a |Rémunération d'intermédiaires et honoraires 131 187 476 163 191 277
& [Publicité 49 659 213 35 560 133
Déplacements, missions et réceptions 17 909 811 18 641 605
Autres services 110 343 360 154 103 628
Rabais, remises, ristournes obtenus sur services extérieurs - -
li-Consommations de I"exercice 5 667 548 603 - 5 834018 580 -
llI-Valeur ajoutée d’exploitation (I-1) 2 034 306 060 1720899 691
Charges de personnel 415 026 111 - 343423 142 -
Impots et taxes et versements assimilés 97 872 984 - 89 266 757 -
IV-Excédent brut d’exploitation 1521 406 965 1288 209 792
Autres produits opérationnels 243 105 761 245 994 031
Autres charges opérationnelles - 6816 822 97 532 507
Dotations aux amortissemerits 134 078 566 - 173 764 005 =
Provision 540581 815 - 379 026 063 -
Pertes de valeur N g
Reprise sur pertes de valeur et provisions = 93 086 715 = 148 230 874
V-Résultat opérationnel 1189 755 883 1032112123
Produits financiers - 3962130 . 16111154
| Charges financiéres 179 305 163 o 142 623 010 -
VI-Résultat financier 175 343 033 - 126 511 856
VlI-Résultat ordinaire {V+VI) 1014 412 850 905 600 267
Elements extraordinaires (produits) (*) - - - -
Eléments extraordinaires (Charges) (*) - - - -
Vill-Résultat extraordinaire - -
Impots exigibles sur résultats 210 994 192 225 385 730
Impots différés (variations) sur résultats - -
IX - RESULTAT NET DE L"EXERCICE 803 418 658 680 214 537




IMPRIME DESTINE A L'ADMINISTRATION NIF : 099806018215472

Désignation de I'entreprise : SPA PROFERT
Activité : Production et distribution de produits pour I'agriculture

Adresse : Quatre chemins Bejaia

| Exercice Clos le : | 31/12/2019 |

10/ Tableau d'affectations du résultats et des réserves (N-1):

Montants
Report a nouveau de I'exercice N-1 (a détailler)
Résultat de I’ ice N-1
: sultat de I'exercice 680 214 537
Origine
Prélevements sur réserves (a détailler)
6 482 852 977
TOTAL
7 163 067 514
Réserves (a détailler)
6813 067 514
Augmentation du capital
Affectation Dividendes
350 000 000
Report a nouveau (a détailler)
TOTAL
7 163 067 514




IMPRIME DESTINE A LADMINISTRATION

:099806018215472

Désignation de I"entreprise : SPA PROFERT
Activité : Production et distribution de produits pour I'agriculture

Adresse : Quatre chemins Bejaia

I Exercice Clos le : I
BILAN PASSIF
PASSIF - -
CAPITAUX PROPRES
Capital émis (ou compte de |'exploitant) 700 000 000 700 000 000
Capital non appelé - -
Primes et réserves (Réserves consolidées) 7 535486 171 6813 067 514
Ecart de réévaluation - -
Ecart d'équivalence - -
Résultat net ( Résultat part du groupe ) 1297 868 205 803 418 658
Autres capitaux propres-Report a nouveau . ®
Part de la société consolidante
Part des minoritaires
TOTALI 9533354377 8316486 171
PASSIFS NON COURANTS
Emprunts et dettes financieres 162 555 364 216 740 485
Impots (différés et provisionnés) - -
Autres dettes non courantes 20 000 20 000
Provisions et produits comptabilisés d'avance 334 230 288 290 805 420
TOTAL PASSIFS NON COURANTS 11 496 805 652 507 565 905
PASSIFS COURANTS
Fournisseurs et comptes rattachés 613 746 872 1697913 626
Impots 140 540 232 26 337 515
Autres dettes 597 400 348 498 272 141
Trésorerie Passif 1893977 395 1224 050 561
TOTAL PASSIFS COURANTS Hil 3 245 664 847 3 446 573 843
TOTAL GENERAL PASSIF 13 275 824 876 12 270625 920




IMPRIME DESTINE A LADMINISTRATION

Désignation de I'entreprise : SPA PROFERT

Activite : Production et distribution de produits pour
l'agriculture

Adresse : 4 chemins, Bejaia

| Exercice clos e : |
- =
COMPTES RESULTAT
l'\’
N N-1
Rubriques
DEBIT (en Dinars) | CREDIT (en Dinars)| DEBIT (en Dinars) | CREDIT (en Dinars)
Ventes de marchandises - 5527108 753 - 4572 163 068
2 6‘? Produits fabriqueés 3566 397 056 3 105 115 956
:;:'; g' Prestations de services - 54 000 - 26 000
& g' Vente de travaux - -
Produits annexes = - - -
Rabais, remises, ristournes accordés 20715 028 - 26 476 968 -
Chiffre d'affaires net des Rabais, remises, ristournes - 9072 844 781 - 7 654 828 056
Production stockée ou déstockée 7174 039] 47 026 607
Production immobilisée - i - .
Subventions d'exploitation = - - -
I-Production de I'exercice - 9 080 018 820 - 7701 854 663
Achats de marchandises vendues 3659191 662 3094 262 605
Matiéres premiéres 2 215 256 752 2099 159 836
Autres approvisionnements 79 388 657 59676 616
Variations des stocks - -
Achats d’'études et de prestations de services - 541 100
Autres cansommations 50 802 546 53421272
Rabais, remises, ristournes obtenus sur achats - -
Sous-traitance générale - =
@ |Locations 10187 740 8 398 726
:E Entretien, réparations et maintenance 29 058 044 27 851 684
E Primes d'assurances 22 347 974 15 136 903
E‘ Personnel extérieur a 'entreprise - -
7 |Rémunération d'intermédiaires et honoraires 127 693 001 131 187 476
5 [Publicité 32 237 706 49 659 213
Déplacements, missions et réceptions 7927 828 17 909 811
Autres services 127 711518 110 343 360
Rabais, remises, ristournes obtenus sur services extérieurs - -
li-Consommations de l'exercice 6 361 B03 430 - 5 667 548 603 -
Ill-Valeur ajoutée d'exploitation (I1-11) 2718 215 390 2 034 306 060
Charges de personnel 566 710 398 - 415 026 111 -
Impots et taxes et versements assimilés 101 445 732 - 97 872 984 -
IV-Excédent brut d'exploitation 2 050 059 260 1521 406 965
Autres produits operationneis 168 028574 243 105 761
Autres charges opérationnelles 122 191 957 - 6 816 822
Dotations aux amortissements 152 370 807 - 134 078 566 4
Provision 397 823 007 - 540581 815 -
Pertes de valeur - -
Reprise sur pertes de valeur et provisions - 373 136 002 - 93 086 715
V-Résultat opérationnel 1918 838 066 1189 755 883
Produits financiers e 9 880 936 3 3 962 130
Charges financiéres 312 904 614 - 179 305 163 -
Vi-Résultat financier 303 023 678 - 175 343 033
Vii-Résultat ordinaire (V+Vi) 1615 814 387 1014 412 850
Eléments extraordinaires (produits) (*) - - - 2
Elements extraordinaires (Charges) (*) - = & "
Viii-Résultat extraordinaire — 2
Impots exigibles sur résultats 317 946 182 210994 192
Impbts différés (variations) sur résultats - -
IX - RESULTAT NET DE L"EXERCICE 1 297 868 205 803 418 658




IMPRIME DESTINE A L'ADMINISTRATION

3 r
‘\’% m : 099806018 21'.'5472 =
i

. ,-\\ \
%o %

,, ~

Désignation de I'entreprise ;: SPA PROFERT
Activité : Production et distribution de produits pour

Adresse : 4 chemins, Bejala

Exercice clos le :

“—{——s1712/2020 |

COMPTES RESULTAT

PRODUCTION

Rubriques

N-1

DEBIT (en Dinars)

CREDIT (en Dinars)

DEBIT {en Dinars)

CREDIT (en Dinars)

Ventes de marchandises

Produits fabriqués

3 566 397 056

Prestations de services

anpuaa u
onsnpold

Vente de travaux

Produits annexes

Rabais, remises, ristournes accordeés

Chiffre d'affaires net des Rabais, remises, ristournes

3566 300 083

Production stockée ou déstockée

7174 039

Production immobilisée

Subventions d’exploitation

I-Production de |'exercice

3573474123

Achats de marchandises vendues

Matiéres premieres

2 215 256 752

Autres approvisionnements

79 388 657

Variations des stocks

Achats d'études et de prestations de services

Autres consommations

43 866 718

Rabais, remises, ristournes obtenus sur achats

Sous-traitance générale

Locations

8 196 685

Entretien, réparations et maintenance

20 276 484

Primes d'assurances

15 257 120

Personnel extérieur a l'entreprise

Rémunération d'intermédiaires et honoraires

30475 761

SINBIISIND SIS

Publicitée

7339121

Déplacements, missions et réceptions

2431771

Autres services

48 333 830

Rabais, remises, ristournes obtenus sur services extérieurs

II-Consommations de I'exercice

2 470822 899

l-Valeur ajoutée d'exploitation (I-11)

1102 651 223

Charges de personnel

234932 372

Impots et taxes et versements assimilés

32 256 059

V-Excédent brut d’'exploitation

835 462 793

Autres produits opérationnels

43 883 685

Autres charges opérationnelles

11 659 600

Dotations aux amortissements

127 267 298

Provisicn

27 189 946

Pertes de valeur

Reprise sur pertes de valeur et provisions

248 760 337

V-Résultat opérationnel

961 989 971

Produits financiers

6 765 283

Charges financiéres

100 945 291

VI-Résultat financier

94 180 008

Vil-Résultat ordinaire (V+V1)

867 809 963

Eléments extraordinaires (produits) [*)

Eléments extraordinaires (Charges) (*)

VilI-Résultat extraordinaire

Impots exigibles sur résultats

145 284 605

Impéts différés (variations) sur résultats

IX - RESULTAT NET DE L"EXERCICE

722 525 358




IMPRIME DESTINE A L'ADMINISTRATION NIF : 099806018215472

Désignation de I'entreprise : SPA PROFERT
Activité : Production et distribution de produits pour I'agricuiture

Adresse : Quatre chemins Bejaia

[ Exercice Clos le : |  31/12/2020 |

10/ Tableau d'affectations du résultats et des réserves (N-1):

Montants
Report a nouveau de |'exercice N-1 (a detailler)
Résultat de |'exercice N-1
803 418 658
Origine
Prélevements sur reserves (a detailler)
6813067514
TOTAL
7616486 171
Reserves (a détailler)
7535486171
Augmentation du capital
Affectation Dividendes
- 81000 000
Report a nouveau (a détailler)
TOTAL
7616 486 171




IMPRIME DESTINE A L'ADMINISTRATION NIF : 099806018215472

Désignation de I'entreprise : SPA PROFERT |
Activité : Production et distribution de produits pour I'agriculture
Adresse : Quatre chemins Bejaia

Direction
Com ilité
Exercice Clos le : I 31/12/2021 | _piamhte
et Finances
R —— BILAN ACTIF
\‘-.:f-. v . -ﬂ-..‘ .
: LN /]:;’ a0 Série G, n°2 ( 2011 V2)
| %\ P AR 2N
| ey N N-1
Sittarits Amortissements
, provisians et Net Net
Bruts
pertes de valeurs
ACTIF IMMOBILISE(NON COURANT) : =
Ecart d'acquisition (ou goodwill)
Immobilisations incorporelies 7405 878 6 459 243 946 635 1123 298
Immobilisations corporelles 2 404 795 630 1387022392 1017 773 238} 1 285 360 705
T
i 150 239 624 150 235 624 575 507 374
Bati ts
i 866 613 305 361677 783 504 935 522 323 469 831
. 5 | bilisati ; olle
RO S 1387922701 | 1025344 609 362578092 385 963 500
Immobilisations en concession 20000 3 20 000 20000
immobilisations en cours 147 279 216 - 147 279 216 340 563 575
immobilisations financiéres 207 293 062 176 018 000 31275 062 61094 723
Titres mis en equivalence-entreprise associees
Autres participations et créances rattacheées 179 011 000 176 018 000 2993 000 36 798 000
Autres titres immaobilisés
Pré ifs fi i 1 :
rets et autres actits financiers non courants 28 282 062 28 283 062 24 296 723
Impdts différés actif
Comptes de liaison
TOTAL ACTIF NON COURANT 2766773 786 1569 499 635 1197274 151 1688 142 300
ACTIF COURANT
Stocks et en cours 6 003 360 040 175 664 B17| 5827 695 222 6 739 054 470
Créances et emplois assimilés 6095 420934 853 486 653 5241934 281 4 309 983 255
Client
- 5371328994 708 463 135 4 662 865 859 3512 464 562
Autres débiteurs
714 671 001 145023518 569 647 483 631722616
Impots et assimilés
Q420939 9420939 165 796 077
Autres créances et emplois assimilés
Disponibilités et assimilés 2 987 668 802 B 2987 668 802 538 644 851
Placements et autres actifs financiers courants
Trésorerie
2 987 668 802 - 2 987 668 802 538 644 851
TOTAL ACTIF COURANT 15 0B6 449 775 1029 151470 14 057 298 305 11587682576
TOTAL GENERAL ACTIF 17 853 223 561 2598 651 106 15 254 572 455 13275824876




IMPRIME DESTINE A 'ADMINISTRATION

NIF : 099806018215472

Désignation de I'entreprise : SPA PROFERT

Activité : Production et distribution de produits pour I'agriculture

Adresse : Quatre chemins Bejaia Comptabilite
et Finances
v, o
| Exercice Clos le : | 3171272021 |
NG o
" //b\¥. N N-1
PASSIF of ANy g \ ; :
|| X
CAPITAUX PROPRES t\ e S
Capital émis (ou compte de I'exploitant) *1\ A 700 000 000 700 000 000
Capital non appelé st 427 - -
Primes et réserves (Réserves consolidées) 4 852 354 377 7535486171
Ecart de réévaluation 5 -
Ecart d'équivalence - -
Résultat net ( Résultat part du groupe ) 1737321648 1297 868 205
Autres capitaux propres-Report a nouveau = -
Part de la société consolidante
Part des minoritaires
TOTALI 7 289 676 025 9533 354 377
PASSIFS NON COURANTS
Emprunts et dettes financieres 108 370 243 162 555 364
Impots (différés et provisionnés) - -
Autres dettes non courantes 20 000 20 000
Provisions et produits comptabhilisés d'avance 345 542 448 334 230 288
TOTAL PASSIFS NON COURANTS Ii 453 932 690 496 805 652
PASSIFS COURANTS
Fournisseurs et comptes rattachés 459 846 527 613 746 872
Impots 487 025 415 140 540 232
Autres dettes 4597922 281 597 400 348

Trésarerie Passif

1966 169 517

1893 977 395

TOTAL PASSIFS COURANTS Il

7510963 740

3 245 664 847

TOTAL GENERAL PASSIF

15 254 572 455

13 275 824 876




IMPRIME DESTINE A L'ADMINISTRATION

Désignation de 'entreprise : SPA PROFERT

Activité : Production et distribution de produits pour
I'agriculture

Adresse : 4 chemins, Bejaia

Direction
Comptab

ilite

et Finances

NIF : 099806018215472

[ Exercice clos le :
COMPTES RESULTAT
N N-1
Rubrigues
DEBIT (en Dinars) | CREDIT (en Dinars)| DEBIT (en Dinars) | CREDIT (en Dinars)
533 Aal
Ventes de marchandises = }” U4 6326817693 - 5527 108 753
2 P [Produits fabriqués RV TR \ 4016 162 965 3 566 397 056
S 2 |prestations de services \5\‘?} i 13#4.&] \‘, - - 54 000
g 2 Vente de travaux T 7% - j = R B - -
ol b, c A
Produits annexes \ \ ..,’ ?‘f‘ - - -
Rabais, remises, ristournes accordés - \ 31299 Jr / - 20715028 i
Chiffre d’affaires net des Rabais, remises, ristournes QL= s>}~ 10311 680 853 - 9 072 844 781
Production stockée ou déstockee ™ - 226 838 087 7174 039
Production immobilisée - - = -
Subventions d'exploitation - - - -
I-Preduction de 'exercice - 10 084 842 766 - 9 080 018 820
Achats de marchandises vendues 4 066 399 979| 3 659 191 662
Matiéres premiéres 1988 112 450 2 215 256 752
Autres approvisionnements 96 574 691 79 388 657
Variations des stocks - -
Achats d'études et de prestations de services - -
Autres consommations 57937 B14 50 B02 546
Rabais, remises, ristournes obtenus sur achats - i
Sous-traitance genérale - -
# |Locations 10583 815 10187 740
%- Entretien, réparations @t maintenance 38 068 609 29 058 044
E Primes d'assurances - 18911 254| - 22 347 974 S
%_ Personnel extérieur a I'entreprise - -
7 |Rémunération d'intermédiaires et honoraires 145 082 457 127 693 001
3 [Publicité 48728117 32237 706
Déplacements, missions et réceptions 13718121 7927 828
Autres services 112 181 805 127 711518
Rabais, remises, ristournes obtenus sur services exterieurs - 4
ll-Consommations de I'exercice 6596 299 111 - 6 361 803 430 -
ll-Valeur ajoutée d'exploitation {I-il) 3 488 543 656 2718 215 390
Charges de personnel 625 681 666 - 566 710 398 -
Impots et taxes et versements assimilés 110 309 457 - 101 445 732 -
1V-Excédent brut d'exploitation 2752552532 2 050 059 260
Autres produits opérationnels 455 945 554 168 028574
Autres charges opérationnelles 666 014 568 122 191 957
Dotations aux amortissements 169 971 594 - 152 370 807 -
Provision 466 436 661 - 397 823 007 -
Pertes de valeur B B - B - ] -
Reprise sur pertes de valeur el provisions - 451 301 461 . 373 136 002
V-Résultat opérationnel 2357376724 | 1918838 066
Produits financiers : 16 549 482 4 9880936
Charges financiéres 208 320 229 - 312 904 614 -
Vi-Résultat financier - 191 770 746 - 303 023 678
Vil-Résultat ordinaire (V+V1) 2 165 605 977 1615 814 387
Eléments extraordinaires (produits) (*) - - - -
Eléments extracrdinaires (Charges) (*) - - - -
Vill-Résultat extraordinaire - -
Impots exigibles sur résultats 428 284 329 317 946 182
Impots différés (variations) sur résultats - 5
IX - RESULTAT NET DE L"EXERCICE 1737321648 1 297 868 205




IMPRIME DESTINE A L'ADMINISTRATION NIF : 099806018215472

Désignation de I'entreprise : SPA PROFERT )
Activité : Production et distribution de produits pour I'agriculturg & Direction
; Comptabilite
T\ et Finances
Adresse : Quatre chemins Bejaia ;2
%

[ Exercice Clos e : | 31/12/2021 |

10/ Tableau d'affectations du résultats et des réserves (N-1):

Montants
Report a nouveau de |'exercice N-1 (a deétailler)
Résultat de I'exercice N-1 1297 868 205
Origine
Prelevements sur reserves (a détailler)
7535486171
TOTAL
8833 354377
Reserves (a detailler)
4 852354 377
Augmentation du capital
Affectation Dividendes
3 981 000 000
Report a nouveau (a detailler)
TOTAL
8 833 354 377




IMPRIME DESTINE A L'ADMINISTRATION

Désignation de I'entreprise : SPA PROFERT

Activité : Production et distribution de produits pour l'agriculture

Adresse : Quatre chemins Bejaia

NIF : 099806018215472

| 31/12/2022 |
BILAN ACTIF
N N-1
Amortissements
Montants g
, provisions et Net Net
Bruts
pertes de valeurs
ACTIF IMMOBILISE(NON COURANT)
Ecart d'acquisition (ou goodwill)
Immobilisations incorporelles 25182 156 9 783 096 15 399 060 946 635
Immobilisations corporelles 2456 562 089 1525791 329 930 770 760 1017 773 238
Terrains
150 239 624 150 239 624 150 239 624
Bati t
PRI 914 648 217 445 160 854 469 487 363 504 935 522
Autres immobilisations corporelles
1391 654 248 1080 630 475 311023773 362578 092
Immobilisations en concession
20 000 - 20 000 20 000
Immobilisations en cours 581924 062 - 581 924 062 147 279 216
Immobilisations financieres 226 039 599 176 018 000 50021 599 31 275 062
Titres mis en équivalence-entreprise associées
Autres participations et créances rattachées
179 011 000 176 018 000 2993 000 2993 000
Autres titres immobilisés
Préts et autres actifs financiers non courants
47 028 599 - 47 028 599 28 282 062
Impots différés actif
Comptes de liaison
TOTAL ACTIF NON COURANT 3 289 707 907 1711592 426 1578115481 1197 274 151
ACTIF COURANT
Stocks et en cours 5 206 825 594 87 097 700 5119727 895 5827 695 222
Créances et emplois assimilés 8 995 443 986 935 489 608 8 059 954 379 5241934 281
Clients
8 372 908 008 790 466 090 7582441918 4 662 865 859
Autres débiteurs
495 880 306 145 023 518 350 856 788 569 647 483
Impots et assimilés
126 655 672 126 655 672 9420939

Autres créances et emplois assimilés

Disponibilités et assimilés

2739543172

2739543172

2987 668 802

Placements et autres actifs financiers courants

Trésorerie

2739543 172 - 2739543172 2 987 668 802
TOTAL ACTIF COURANT 16941812752 1022 587 308 15919 225 445 14 057 298 305
TOTAL GENERAL ACTIF 20 231 520 659 2734179733 17 497 340 926 15 254 572 455




IMPRIME DESTINE A L'ADM

INISTRATION

NIF

:099806018215472

Désignation de I’entreprise : SPA PROFERT

Activité : Production et distributi‘ptif
/ 9/
Adresse : Quatre chemins Bejaia;/.. . -\

g;«:;, //\A;MA/%
e T C(?t;:s::attin?sté
Exercice Clos 18" 31/12/2022 | Y .
BILAN PASSIF
N N-1
PASSIF - -
CAPITAUX PROPRES
Capital émis (ou compte de I'exploitant) 2 000 000 000 700 000 000
Capital non appelé - -
Primes et réserves (Réserves consolidées) 5153 676 025 4 852 354 377
Ecart de réévaluation . ;
Ecart d'équivalence - -
Résultat net ( Résultat part du groupe ) 3516 924 663 1737321648
Autres capitaux propres-Report a nouveau - -
Part de la société consolidante
Part des minoritaires
TOTAL | 10 670 600 688 7 289 676 025
PASSIFS NON COURANTS
Emprunts et dettes financieres 54 185121 108 370 243
Impots (différés et provisionnés) - -
Autres dettes non courantes 20 000 20 000
Provisions et produits comptabilisés d'avance 369 628 066 345 542 448
TOTAL PASSIFS NON COURANTS II 423 833 187 453 932 690
PASSIFS COURANTS
Fournisseurs et comptes rattachés 856 059 772 459 846 527
Impots 784 252 496 487 025 415
Autres dettes 3 558 869 440 4597922 281
Trésorerie Passif 1203 725 342 1966 169 517
TOTAL PASSIFS COURANTS Il 6 402 907 051 7 510963 740
TOTAL GENERAL PASSIF 17 497 340 926 15 254 572 455




3
7

Ve 4

IMPRIME DESTINE A LADMINISTRATION

7 S pll &
Désignation de I'entreprise : SPA PROFERT ad
Activité : Production et distribution de produits pou
I'agriculture

Adresse : 4 chemins, Bejaia

u\_{o

ﬁ-‘dc\

NIF : 099806018215472

Comptabilite

Exercice clos le : I s, | et Finances
COMPTES RESULTAT
N N-1
Rubriques
DEBIT {(en Dinars) | CREDIT (en Dinars){ DEBIT (en Dinars) | CREDIT (en Dinars)
Ventes de marchandises - 7 064 652 679 - 6326 817 693
2 'é’ Produits fabriqués 7539 818 889 4016 162 965
g g' Prestations de services “ - - -
& 3 [Vente de travaux - -
Produits annexes - - - -
Rabais, remises, ristournes accordés 20221 297 - 31299 806 -
Chiffre d’affaires net des Rabais, remises, ristournes - 14 584 250 271 - 10 311 680 853
Production stockée ou déstockée - 269 838 122 - 226 838 087
Production immobilisée - - - -
Subventions d’exploitation - - - -
I-Production de F'exercice - 14 314 412 149 - 10 084 842 766
Achats de marchandises vendues 4278 366 710 4 066 399 979
Matiéres premiéres 4165 460 998 1988 112 450
Autres approvisionnements 224 378 710 96 574 691
Variations des stocks - -
Achats d’études et de prestations de services - -
Autres consommations 66 485 203 57 937 814
Rabais, remises, ristournes obtenus sur achats - 53587 -
Sous-traitance générale - -
& |Locations 34 995 600 10583 815
,—2,- Entretien, réparations et maintenance 36 878512 38 068 609
% Primes d'assurances 15 643 525 18 911 254
% Personnel extérieur a 'entreprise - -
a |Rémunération d’intermédiaires et honoraires 236 621 225 145 082 457
5 Publicité 93 645 004 48728 117
Déplacements, missions et réceptions 9768 636 13718121
Autres services 172 267 790 112 181 805
Rabais, remises, ristournes obtenus sur services extérieurs - -
Il-Consommations de 'exercice 9 334 458 325 - 6 596 299 111 -
ll-Valeur ajoutée d’exploitation (i-11) 4979 953 823 3 488 543 656
Charges de personnel 423 270193 - 625 681 666 -
Impots et taxes et versements assimilés 78 805 533 - 110 309 457 -
IV-Excédent brut d’exploitation 4 477 878 096 2752552532
Autres produits opérationnels 271941372 455 945 554
Autres charges opérationnelles 39448 051 666 014 568
Dotations aux amortissements 166 605 361 - 169 971594 -
Provision 785 070 074 - 466 436 661 -
Pertes de valeur - -
Reprise sur pertes de valeur et provisions - 767 548 619 - 451 301 461
V-Résultat opérationnel 4526 244 601 2357376724
Produits financiers - 49494 911 - 16 549 482
Charges financiéres 261 046 749 - 208 320 229 -
Vi-Résultat financier - 211 551 838 - 191 770 746
Vii-Résultat ordinaire (V+VI) 4314 692 763 2 165 605 977
Eléments extraordinaires (produits) (*) - - - -
Eléments extraordinaires (Charges) (*) - - - -
Vili-Résultat extraordinaire L i
Imp6bts exigibles sur résultats 797 768 100 428 284 329
Impots différés (variations) sur résultats - -
IX - RESULTAT NET DE L"EXERCICE 3516 924 663 1737 321 648




IMPRIME DESTINE A L'ADMINISTRATION

NIF : 099806018215472

Désignation de I’entreprise : SPA PROFERT

Adresse : Quatre chemins Bejaia

Activité : Production et distribution de produits pour I'agriculture

l Exercice Clos le :

| 3171272022 |

' 10/ Tableau d'affectations du résultats et des réserves (N-1) :

pirection

et Finances

Montants
Report a nouveau de 'exercice N-1 (a détailler)
Résultat de I’exercice N-1
o 1737321648
Origine
Prélevements sur réserves (a détailler)
4 852 354 377
TOTAL
6 589 676 025
Réserves (a détailler)
5153676 025
Augmentation du capital
1300 000 000
Affectation Dividendes
136 000 000
Report a nouveau (a détailler)
TOTAL
6 589 676 025




IMPRIME DESTINE A L'ADMINISTRATION

Désignation de I'entreprise : SPA PROFERT
Activité : Production et distribution de produits pour I'agriculture
Adresse : Quatre chemins Bejaia

NIF : 099806018215472

Exercice Clos le : | 31/12/2023 |
BILAN ACTIF
Série G, n°2 (2011 V2)

N N-1

ACTIF Montants S e
, provisions et Net Net

Bruts

pertes de valeurs

ACTIF IMMOBILISE(NON COURANT)

Ecart d'acquisition (ou goodwill) R ) ) )
Immobilisations incorporelles 26 967 516 14138981 12828 536 15 399060
Immobilisations corporelles 3022 842 524 1654171 694 1368 670 830 930 770 760

Verzains 621772 150 621772 150 150 239 624

Rrmpats 1017 120 797 529 360 492 487 760 305 469 487 363

es i ilisati -orporelle

Autres immobilisations corporelles 1383 929578 1124811 202 259118 376 311023 773

|lﬂm0bl|l3¢]ti0l15 en concession 20 000 N 20 000 20 000
Iimmobilisations en cours 6487 329 6 487 329 581 924 062
Immobilisations financiéres 238 285 590 176 018 000 62 267 590 50021599

Titres mis en équivalence-entreprise associées ) B )

Autres participations et créances rattachées ol 179 011 000 176 018 000 2993 000 2993 000

Autres titres immobilisés \ B ) -

Préts et autres actifs financiers non cp}s_ra!r{ts A b 59 274 590 _ 59 274 590 47 028 599
Impots différés actif 1" l\ _ B _
Comptes de liaison \ \ S

2 ’ " 2 g

~ =
TOTAL ACTIF NON COURANT \\ (m_‘:-\,'_\_ S o 3 294 582 959 1844328 675 1450 254 284 1578 115481

““-—r.&{b :
V\\v

ACTIF COURANT Q\
Stocks et en cours ‘\?b 4 483 856 350 120 004 047 4 363 852 303 5119 727 895
Créances et emplois assimilés 12524811 471 1040786 028 11 484 025 444 8 059 954 379
Clients 9546 174 353 895 762 510 8650 411 844 7582441918
Autres débiteurs 2554117938 145023 518 2409 094 420 350 856 788
SRR RE SIS 424519 180 424519 180 126 655 672
Autres créeances et E"?'ﬂlﬂ()l&- assimilés B _ B _
Disponibilités et assimilés 1816147 499 - 1816 147 499 2739543172
Placements et autres actifs financiers courants ~ _ )
Ty 1816 147 499 . 1816 147 499 2739543 172
TOTAL ACTIF COURANT 18 824 815 321 1160 790 075 17 664 025 246 15919 225 445

TOTAL GENERAL ACTIF

22119 398 280

3005 118 749

19114279 531

17 497 340 926




l[ IMPRIME DESTINE A L'ADMINISTRATION

NIF : 099806018215472

Désignation de I'entreprise : SPA PROFERT
Activite : Production et distribution de produits pour I'agriculture

Adresse : Quatre chemins Bejaia

Exercice Clos le : |

31/12/2023 |

BILAN PASSIF
N N-1
PASSIF v g

CAPITAUX PROPRES

Capital émis (ou compte de I'exploitant) 2 000 000 000 2 000 000 000
Capital non appelé - .
Primes et réserves (Réserves consolidées) 8282908 222 5153676 025
Ecart de réévaluation = 2
Ecart d'équivalence ’ = %
Résultat net ( Résultat part du groupe ) F el . 1776 794 405 3516 924 663
Autres capitaux propres-Report a nouveau i ‘gﬂ\b\r\w’ - -

i ©

Part de la société consolidante

Part des minoritaires

TOTALI 12 059 702 627 10670 600 688
PASSIFS NON COURANTS
Emprunts et dettes financiéres 0 54 185121
Impots (différés et provisionnés) - -
Autres dettes non courantes 20 000 20 000
Provisions et produits comptabilisés d'avance 196 940 627 369 628 066
TOTAL PASSIFS NON COURANTS Il 196 960 627 423 833 187
PASSIFS COURANTS
Fournisseurs et comptes rattachés 2117 853 246 856 059 772
Impots 175886 515 784 252 496
Autres dettes 3157 118 207 3 558 869 440
Trésorerie Passif 1406 758 309 1203 725 342
TOTAL PASSIFS COURANTS Il 6 857 616 277 6 402 907 051
TOTAL GENERAL PASSIF 19 114 279 531 17 497 340 926




IMPRIME DESTINE A L'ADMINISTRATION

Désignation de I'entreprise : SPA PROFERT

Activité : Production et distribution de produits pour
I'agriculture

Adresse : 4 chemins, Bejaia

I Exercice clos le : I 31/12/2023
COMPTES RESULTAT
N N-1
Rubriques
DEBIT (en Dinars) | CREDIT (en Dinars)j DEBIT (en Dinars) | CREDIT (en Dinars)
Ventes de marchandises - 7 048 520506 - 7 064 652 679
= éc Produits fabriqués 7043 939951 7539 818 889
EC-:_ -:5:' Prestations de services - - - -
& 3 |Vente de travaux e - -
Produits annexes ’ e S K d i 4
Rabais, remises, ristournes accordés e - 16 760 800 - 20221 297 <
Chiffre d’affaires net des Rabais, femises, eistogrnes  \ 14 075 699 657 . 14 584 250 271
Production stockée ou déstockée | T | 787 796 841 - 269838122
Production immobilisée - - - -
Subventions d'exploitation . L -| - - -
I-Production de I'exercice : - 14 863 496 498 B 14314412 149
Achats de marchandises vendues A\ 4232 428 804 4 278 366 710
Matiéres premiéres ; \'&" 5126354 922 4 165 460 998|
Autres approvisionnements a S i 208 828 349 224378 710
Variations des stocks W - -
Achats d’'études et de prestations de services - -
Autres consommations 81 263 183 66 485 203
Rabais, remises, ristournes obtenus sur achats - 325422 - 53587
Sous-traitance générale - -
f Locations 29545 674 34 995 600
?—1‘, Entretien, réparations et maintenance 31993121 36 878512
# |Primes d'assurances 15 600 699| 15 643 525
:'»} Personnel extérieur a I'entreprise - —
= |Rémunération d’intermédiaires et honoraires 258 421 932 236 621 225
S [Publicité 75 314 424 93 645 004
Déplacements, missions et réceptions 19540 251 9 768 636
Autres services 182 796 959 172 267 790
Rabais, remises, ristournes obtenus sur services extérieurs - -
II-Consommations de I'exercice 10 261 762 895 - 9 334 458 325 -
I1-Valeur ajoutée d’'exploitation (1-il) 4 601 733 603 4979 953 823
Charges de personnel 420340072 - 423 270193 =
Impots et taxes et versements assimilés 79514 466 - 78 805 533 -
IV-Excédent brut d’exploitation 4 101 879 066 4 477 878 096
Autres produits opérationnels 250 037 586 271941372
Autres charges opérationnelles 65033 711 39 448 051
Dotations aux amortissements 175 081 289 - 166 605 361 -
Provision 424 181 268 - 785 070 074 -
Pertes de valeur d 2
Reprise sur pertes de valeur et provisions - 458 665 940 - 767 548 619
V-Résultat opérationnel 4 146 286 324 4526 244 601
Produits financiers - 48116 219 - 49494911
Charges financiéres 272 544 324) - 261 046 749 -
Vi-Résultat financier - 224 428 105 - 211 551 838
Vil-Résultat ordinaire (V+VI) 3921 858 219 4314692763
Eléments extraordinaires (produits) (*) - 2 218 264 880 - -
Eléments extraordinaires (Charges) (*) 3 827 683 202 - - -
Vill-Résultat extraordinaire - 1609 418 322 -
Impots exigibles sur résultats 535 645 492 797 768 100
Impdts différés (variations) sur résultats = =
IX - RESULTAT NET DE L"EXERCICE 1776 794 405 3516 924 663




IMPRIME DESTINE A L'ADMINISTRATION NIF : 099806018215472

Désignation de I’entreprise : SPA PROFERT
Activité : Production et distribution de produits pour I'agriculture

Adresse : Quatre chemins Bejaia

r Exercice Clos le : l 31/12/2023

10/ Tableau d'affectations du résultats et des réserves (N-1) :

Montants
Report a nouveau de I'exercice N-1 (a détailler)

Résultat de I'exercice N-1

=3 3516924 663
Origine
Prélevements sur réserves (a détailler)
5153676025
TOTAL
8 670 600 688
Réserves (a détailler)

8282908 222

Augmentation du capital

Affectation Dividendes

387 692 466

Report a nouveau (a détailler)

TOTAL

8670600 688
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Résumé

Ce meémoire analyse I'impact des crises économiques sur l'activité des entreprises,
en s'appuyant sur les théories établies et I'étude des Soldes Intermédiaires de Gestion
(SIG) et de la Capacité d'Autofinancement (CAF) comme indicateurs clés. L'entreprise
Profert SPA, acteur majeur dans le secteur agricole, a servi de cas pratique pour
évaluer sa résilience face a la crise de la COVID-19. L'analyse a révélé que,
contrairement a une tendance générale de contraction, Profert a démontré une
remarquable résilience et une croissance significative de son chiffre d'affaires, de sa
production et de sa valeur ajoutée durant cette période. Malgré un événement
exceptionnel en 2023 (incendie), l'entreprise a maintenu une forte Capacité
d'Autofinancement, soulignant Il'importance du secteur agricole et d'une gestion
efficace dans la capacité d'adaptation aux chocs macroéconomiques.

Mots clés :

Crise sanitaire, SIG, CAF, Impact économique, secteur agricole, I’activité de 1’entreprise,

Abstract

This thesis analyzes the impact of economic crises on business activity, drawing on
established theories and the study of Intermediate Management Balances (SIG) and
Self-Financing Capacity (CAF) as key indicators. Profert SPA, a major player in the
agricultural sector, served as a case study to evaluate its resilience in the face of the
COVID-19 crisis. The analysis revealed that, contrary to a general trend of
contraction, Profert demonstrated remarkable resilience and significant growth in its
turnover, production, and value added during this period. Despite an exceptional event
in 2023 (fire), the company maintained a strong Self-Financing Capacity, highlighting
the importance of the agricultural sector and efficient management in adapting to
macroeconomic shocks.

Keywords

Health crisis, IMB,SFC, economic impact, Agricultural sector, the company’s activity.
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