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Introduction générale

La pandémie du COVID-19 apparue en Décembre 2019, a profondément bouleversé
I'économie mondiale. Ce virus initialement percu comme une crise sanitaire, c'est rapidement
transformé en une crise économique sans préceédent. En l'espace de quelques mois, les
entreprises quel que soit leur secteur d'activité ou leur taille, ont été confrontées a une
perturbation énorme de leur fonctionnement, a travers des mesures de confinement, la
fermeture temporaire ou définitive de certaines sociétes, ainsi que des changements radicaux
dans les consommations.

La rentabilité générale d'une entreprise est le résultat engendre par son exploitation
rapporté aux moyens mis en ceuvre pour l'obtenir. Il s'agit donc d'une notion étroitement liée a
I'effort fourni par I'entreprise (Farouk Bouyacoub, 2003, P.209). Elle est un facteur
déterminant pour évaluer la santé financiére et la durabilité d'une entreprise a long terme.

Comme la majorité des pays a travers le monde, I'Algérie n'a pas été épargnée par les
répercussions économiques de la pandémie du COVID-19, les effets se sont manifestés par un
ralentissement brutal de la croissance économique, une chute des revenus pétroliers la
principale source de devises du pays. Les mesures de confinement, et la fermeture des
frontiéres ont provoqué une perturbation dans la production industrielle et aussi une paralysie
partielle de I'économie algérienne.

Malgré cette situation instable et incertaine sur la rentabilité et I'activité des entreprises,
plusieurs sociétés ont réussi a assurer la continuité de leurs activités, et de garantir une
rentabilité favorable. Tandis que d'autres ont dd faire face a des défis majeurs et ont vu leur
rentabilité diminuer.

Dans ce travail, nous visent a étudier les impacts conjoncturels de la pandémie du
COVID-19 sur les entreprises, et en particulier sur l'activité et la rentabilité de I'entreprise
SPA CARRAVIC BOUIRA, dont I'intérét principal est de répondre a la problématique
centrale suivante: comment la crise sanitaire du COVID-19 a-t-elle affecté la rentabilité et
I'activité de I'entreprise SPA CARRAVIC BOUIRA ?

De cette question principale découlent les questions subsidiaires méritent d'étre posées:
- Est-ce que la crise économique du COVID-19 a impacté négativement sur la rentabilité et
l'activité de SPA CARRAVIC BOUIRA ?

- Comment peut-on évaluer la rentabilité de SPA CARRAVIC BOUIRA?



Introduction générale

Afin de répondre aux questions de recherches, nous proposons un ensemble d'hypotheses:
H 01 : La pandémie du COVID-19 a provoqué une baisse significative de la demande, alors
nous supposons qu'elle a affecté l'activité économique de SPA CARRAVIC BOUIRA,
notamment a travers la diminution du chiffre d'affaire.
H 02 : La sociéett CARRAVIC a connu une baisse de ses résultats en raison de
I'augmentation des charges due a I'inflation mondiale des prix des matieres premiéres et de la
forte imputation des charges de structures a cause des confinements répétitifs.
Pour atteindre nos objectifs de recherche, nous avons suivi une méthodologie en deux phases :
e Une recherche documentaire : nous avons utilisé des sources bibliographiques variées
comme les ouvrages, les articles, les mémoires, pour développer le cadre théorique de
notre étude sur I'impact du COVID-19 sur la rentabilité et I'activité de I'entreprise.
e Une recherche pratique : dans cette étape, nous avons étudié et analysé les documents
financiers de I'entreprise SPA CARRAVIC, afin d'évaluer sa rentabilité et de tester nos

hypothéses.

Pour organiser notre theme de recherche, nous avons devisé ce mémoire en deux
chapitres. Le premier chapitre est consacré aux notions de base sur la rentabilité et l'activité
d'une entreprise ainsi que I'impact du COVID sur la performance financiere des entreprises.
Dans le deuxiéme chapitre nous avons analysé la structure financiére et de l'activité de

I'entreprise SPA CARRAVIC avant, pendant et aprés la crise sanitaire et économique.
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Chapitre | : La rentabilité et I’activité de I’entreprise sous I’effet de la crise
du COVID-19

La rentabilité est un indicateur clé de la performance économique, mesurant la capacité
d'une entreprise a générer des bénéfices par rapport aux ressources investies.

La crise du COVID-19 qui a frappé le monde entier est d'abord une crise sanitaire mais
son impact va bien au-dela du secteur de la santé et les conséquences ce sont ressenties sur
tous les secteurs économiques et sociaux, cette pandémie a profondément modifié la vie
quotidienne de milliards d'individus et s'est immiscée dans l'activité des entreprises ainsi que
dans leur rentabilité.

Dans ce chapitre nous présenterons la notion de la rentabilité et l'activité d'une
entreprise, puis nous terminerons ce chapitre par I’impact du COVID-19 sur la performance

financiére.

Section 01 : La notion de la rentabilité
L’objectif primordial de toutes entreprises quel que soit la nature de son activité, est la
réalisation des bénéfices, donc de rentabilisé ces capitaux investis. Cette section a pour but de
développer les principaux axes de la rentabilité.
1.1. Ladéfinition de la rentabilite
Selon Armand Dayan « généralement la notion de la rentabilité est liée a celle de profit.
Elle représente I'aptitude d'une entreprise de deégager un résultat compte tenu d'un
investissement. ».. D'une maniére générale la rentabilité représente le rapport entre les revenus
d'une entreprise et les sommes qu'elle a mobilisées pour les obtenir, elle constitue un élément
privilégié pour évaluer la performance des entreprises. Ces définitions font références a deux
autres notions a savoir :
» L'efficacité qui est la capacité d'une entreprise a atteindre ses objectifs
> L'efficience qui est I'aptitude d'une entreprise a atteindre ses objectifs en optimisant
Ses ressources.
1.2. Les types de la rentabilité
On trouve trois types de rentabilité chacun ayant une approche différente selon le

contexte economique et financier.

1 Armand Dayan : « Manuel de gestion volume 02>>, 2éme édition, éditions Ellipses et AUF, 2004, P 111.
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1.2.1. La rentabilité économique
Selon Pierre CABANE :« La rentabilité économique cherche a mesurer I'efficacité des
actifs mis en ceuvre pour mener l'activité. La rentabilité des investissements et de I'outil de
production est mesurée indépendamment du mode de financement de la structure financiere
(capital ou dette). La rentabilité économique se mesure soit, avant imp6ts par le rapport entre
le résultat avant frais financiers ou la capacité d'autofinancement a I'actif économique, soit

aprés impdts par le rapport entre le résultat et I'actif économique. »2

Résultat net

La rentabilité économique=—:
Actif non courant

1.2.2. La rentabilité financiére
Selon Armand Dayan :« La rentabilité financiére est un indicateur qui permet la
comparaison du résultat de I'entreprise aux apports des actionnaires. Si la rentabilité
économique était le point de mire du gestionnaire, la rentabilité financiere est celui de
I'actionnaire (méme si, de fait, le gestionnaire la surveillera aussi pour veiller & satisfaire

I'actionnaire.) »*

cres s gn .y résultat de lrexercice
La rentabilité financiére=" o4

capitaux propres
e |l existe une relation complémentaire entre la rentabilité financiére et la rentabilité
économique car la rentabilité financiére dépend étroitement de la rentabilité économique
et de son endettement. Pour améliorer sa rentabilité financiére, une entreprise peut

recourir a des financements externes, notamment des emprunts bancaires. °

Et cette relation repose sur I'effet de levier financier
1.2.3. L effet de levier :
« L'effet de levier financier designe I'incidence favorable que peut exercer le recours a

I'endettement sur la rentabilité financiére de I'entreprise ».°11 se calcul avec cette formule:

[L"effet de levier = Rentabilité économique- Rentabilité financiére|

%Pierre CABANE.« L 'essentiel de la finance a l'usage des managers>>, 2éme éd, éditions d'organisations ,2005.
P 199.

3Armand Dayan, Op Cit P114.

4 1dem P114.

> HADJ MOHAND imane, LALLAM Taous.«<Impact de la crise sanitaire COVID-19 sur la rentabilité de
I'entreprise cas SPA BATICOMPOS>>, mémoire de master 2021/2022, université du Bejaia.

SHubert D.«L'analyse financiére>> , 2éme éd, éditions Foucher, 2002, P196.
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1.2.4. La rentabilité commerciale

Selon (Tebani & Oudefel, 2016, P 7):« rentabilité commerciale ou la rentabilité des
ventes mesurer les résultats aprés prise en compte d'éléments qui ne dépendent pas
directement de I'exploitation. On peut dire que la rentabilit¢t commerciale a trait a la
politique de prix de I'entreprise et & la marge brute qu'elle préléve sur le prix de revient des

produits vendus. »

résultat net
chiffred'affaire

La rentabilité commerciale=

L'objectif de la rentabilité est de garantir que I'entreprise soit financiérement saine, stable et
capable de se développer a long terme.

e Durabilité de I'entreprise

e Capacité d'investissement

e Génération de croissance

Section 02 : La notion de l'activité.

L'activité principale de toute entreprise est l'activité qui permet a celle-ci de gagner sa
vie. L'activité est un ensemble d'actions et de taches de méme nature qui ont pour objectif de
réaliser ou de permettre, a plus ou moins long terme, un ajout de valeur a un bien ou service
(passation des commandes, réception des livraisons ...). L'enchainement d'un ensemble
d'activité constitue un processus.

2.1. Les soldes intermédiaires de gestion

Les soldes intermédiaires de gestion constituent un indicateur intermédiaire du compte
de résultat et ils sont utilisés pour analyser la performance économique et financiére d'une
entreprise.

2.1.1.La production de I'exercice
Selon Armand Dayan :<La production de l'exercice concerne les entreprises

industrielles de transformation et représente la totalité des biens et des services produits au

cours d'un exercice. C'est I'expression de l'activité globale de I'entreprise.>> 7. La formule

génerale de la production est:

Production de I'exercice= Production vendue+/- Production stockée+ production immobilisée.

" Armand Dayan, Op Cit P97.
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2.1.2.La marge commerciale
Selon Christophe<La marge commerciale est un solde intermédiaire de gestion pour les
entreprises commerciales, ce solde représente la marge réalisée sur les ventes de
marchandises, c'est-a-dire les biens qui sont achetés et revendus en ['état(sans
transformation).>> 8

La marge commerciale (Mc) est obtenue par la formule de calcul suivante :

MC= Ventes nettes de marchandises- Codt d'achat des marchandises vendues.

2.1.3.Lavaleur ajoutée
Selon Armand Dayan :<«La valeur ajoutée est l'accroissement de valeur apporté par
I'entreprise a ce qu'elle achéte a I'extérieur, c'est-a-dire aux consommations en provenance des

tiers. Elle représente la richesse créée par la valorisation des ressources techniques, humaines

et financiéres de I'entreprise.> °. Elle se calcule :

VA= Marge commerciale+ Production de I'exercice- Consommation de l'exercice en provenance des

tiers.

2.1.4.L"excédent brut d'exploitation
Selon Grandguillot Francis:«I'excédent brut d'exploitation mesure la performance
économique de I'entreprise et indique la rentabilité de son activité normale, indépendamment
de la politique d'amortissement, du colt de I'endettement et du mode d'imposition. En outre, il
exprime la capacité de I'entreprise a genérer des ressources de trésorerie par son activité

principale et représente ainsi un flux de fonds. »°. Sa formule de calcule est comme suite:

EBE= (valeur ajoutée + subventions d'exploitation) - (imp0ts et taxes+ charges de personnel)

2.1.5.Résultat d*exploitation
Selon Hubert D’Hérouville :<Le résultat d'exploitation mesure I'enrichissement brut de
I'entreprise en tenant compte de l'usure et de la dépréciation du capital économique. Ce solde
est donc marqueé par les choix effectués et les contraintes liées a I'amortissement comptable. >

11,

8 Christophe Thibierge :<«<Analyse financiere>>, 1ére éd, 2005, P24.

% Armand Dayan, Op Cit P 99.

10 Grandguillot Francis :<«L'essentiel de I'analyse financiére>>,12éme éd, éditions Gualino, 2014, P 57.
11 Hubert D’Hérouville :<<L'économie Mondiale>>, 2éme éd, éditions la découverte, 2002, P 146.
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Le résultat d'exploitation se calcule ainsi :

RE= excédent brut d'exploitation + reprise sur amortissement et provisions d'exploitation +
autres produits d'exploitation - dotation aux amortissement et provisions d'exploitation -

autres charges d'exploitation.

2.1.6.Le résultat courant avant I'impét
Selon Armand Dayan :<<RCAI représente le résultat dégagé par les opérations normales
et habituelles de I'entreprise. Cet indicateur, déterminé par la prise en considération des

éléments financiers, permet I'appréciation de I'impact de la politique financiére de I'entreprise

sur ses résultats.>> 12. Sa formule de calcule est:

RCAI=résultat d'exploitation + produits financiers - charges financiéres

2.1.7.Résultat exceptionnel
Selon Armand Dayan :<«Le résultat exceptionnel s'obtient comme la différence entre les

produits et les charges non liés de l'activité normale et habituelle de l'entreprise. Il est

déterminé a partir des opérations effectuées a titre exceptionnel par I'entreprise>> 13

Résultat exceptionnel = Produits exceptionnels - charges exceptionnels

2.1.8.Le résultat net de I'exercice
Selon Grandguillot & Francis:« le résultat net de I'exercice indique les ressources qui
restent a la disposition de I'entreprise et le revenu des associés apres imp6t. Ce solde peut étre

négatif.»*

Résultat net de I'exercice= RCAI + Résultat exceptionnel - Impéts sur les bénéfices.

2.2. La capacité d'autofinancement (CAF)
« La capacité d’autofinancement est la ressource interne générée par les opérations

enregistrées en recettes et produits durant une période donnée ; a I’issue de I’exploitation, si

2 Armand Dayan, Op Cit, P105.
13 Armand Dayan, Op Cit P98.
14 Grandguillot Francis, Op Cit P 61.
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toutes les opérations en suspens étaient réglées, 1’entreprise disposerait d’un surplus de
liquidité. »*°.
Elle se calcule selon deux méthodes différentes
e Meéthode soustractive ;
e Méthode additive.
1.2.1. Méthode soustractive
Cette démarche pour calculer la CAF consiste a partir de ’EBE :

CAF= Excedent brut d’exploitation (ou insuffisance brute d’exploitation) +Transferts de
charges (d’exploitation) +Autres produits (d’exploitation) -Autres charges (d’exploitation) +/-
Quotes-parts de résultat sur opérations faites en communs +Produits financiers (a) -Charges
financiers (b) +Produits exceptionnels (c) -Charges exceptionnelles (d) -Participations des

salariés aux résultats -Impots sur les bénéfices. 16

(a) Sauf reprise sur dépréciations et provisions.

(b) Sauf dotation aux amortissements, dépréciations et provisions financiers.

(c) Sauf : - Produits des cessions d’immobilisations ;

- Quotes-parts des subventions d’investissement virées au résultat de I’exercice ;

- Reprises sur dépréciation et provisions exceptionnelles.

(d) Sauf : - Valeur comptable des immobilisations cédées ;

- Dotations aux amortissements, dépréciations et provisions exceptionnelles.
2.2.2. Méthode additive

Sa formule de calcul est comme suite :

CAF= Résultat net de I’exercice +Dotation aux amortissements, dépréciation et provisions -
Reprises sur amortissement, dépréciation et provisions +valeur comptable des éléments
d’actif cédés -Produits des cessions d’éléments d’actif immobilisés -Quotes-parts des

subventions d’investissement virées au résultat de 1’exercice.!’

Le choix entre la méthode additive et soustractive dépend de ce que nous souhaitent analyser.
La meéthode additive est plus centrée sur le résultat net et les ajustements non monétaires,
tandis que la méthode soustractive se concentre sur la rentabilite opérationnelle avant les

charges financiéres et les impots.

15 Chiha khemissi : « Gestion et stratégie financiére », 2éme éd, édition Houma, 2006, P51.

16 Grandguillot Francis, Analyse financiére "les outils du diagnostic financier", 6éme éd, éditions Gualino, 2002,
p. 71.

17 Grandguillot Francis, Op Cit. P 72.
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Section 03: L'impact du COVID-19 sur la performance financiere de I'entreprise

Les entreprises du monde entier presque ont été touchées par la pandémie de COVID-19, mais
a des degrés divers. Dans cette section on va decouvrir quelles sont les entreprises les plus
touchées par cette crise économique.

3.1. La définition de la pandémie du COVID-19

L'organisation mondiale de la santé (OMS) indique qu‘'un nouveau coronavirus peut étre
a l'origine d'une épidémie de pneumonie d'origine inconnue apparue en Décembre dans la
ville chinoise de Wuhan.

Le 11 février 2020, I'Organisation mondiale de la santé a officiellement baptisé la
maladie causée par le nouveau coronavirus « COVID-19, un acronyme pour {Coronavirus
Disease 2019}. Cette maladie est provoquée par le virus SARS-coV-2, qui appartient a la
famille des Coronaviridea et est responsable d'infections respiratoires et digestives chez les
humains et les animaux.'®
3.2. I'impact de la pandémie sur la productivité des entreprises

Depuis mai 2020, des enquétes intitulées COVID-19 business pulse Survey (COV-BPS)
ont été menées dans plus de 50 pays aupres de plus de 100 entreprises du monde entier
(NADIR M, DJIBRILLA 1 ET AMINUR R, 2020)

La pandémie de COVID-19 a eu un impact négatif sur les activités de financement des
entreprises, notamment sur le fonds de roulement, la rentabilité, la liquidité et le financement.
Et les secteurs les plus touchés sont la construction, I'hotellerie, la restauration, le transport.
Alors que d'autres secteurs ont bénéficié de cette pandémie comme les entreprises
pharmaceutiques, le domaine du commerce surtout I'agro- alimentaire. En d'autres termes, les
produits de premiére nécessitent (alimentaires, d'hygiéne et pharmaceutiques).®

Selon une enquéte menee par le bureau des statistiques nationales du Royaume-Uni, la

plupart des activités économiques ont enregistré une baisse de 20%.

18 Dehas Hamza, Sahli Seif-Eddine : <« La rentabilité des entreprises lors de la crise sanitaire COVID-19 cas
SAA Bejaia>»> mémoire de master 2022-2023, université du Bejaia.

BAmmouri.T: «Essai d'analyse de I'impact de la crise sanitaire COVID-19 sur la performance financiére d'une
entreprise cas AGROVID >, mémoire de master 2021/2022, université du T1ZI-OUZOU.
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3.3. Impact du COVID-19 sur les revenus et la rentabilité des entreprises

L'enquéte menée par le bureau des statistiques nationales du Royaume-Uni révele que
plusieurs secteurs économiques ont subi des pertes importantes. Parmi eux, I'n6tellerie et la
restauration ont enregistré une diminution des revenus de 62%, la construction de 42,5%, le
divertissement et I'immobilier de 37%.2°

En raison de la chute significative des revenus causée par la diminution de la demande,
la rentabilité des entreprises a été durement impactée. Face a cette situation elles ont dd
ralentir ou suspendre leurs activités, reduire leurs effectifs, diminuer les colts liés au
personnel et soumettre I'ensemble de leurs dépenses courantes a une gestion plus stricte et
rationnelle.?!

Pour conclure, ce premier chapitre nous a permis de developper une compréhension
générale de la rentabilité, un concept clé pour évaluer la performance financiére d'une
entreprise et guider ses décisions stratégiques. Nous avons présenté les différentes définitions
et typologies de la rentabilité, ainsi que les outils et méthodes utilisés pour évaluer l'activité
d'une entreprise. Nous concluons aussi dans ce chapitre que la pandémie du Coronavirus
nincluait pas seulement le secteur de la santé, mais s'étendait également au secteur
économique et transformée en une crise internationale avec des répercussions sanitaires,

économigues et financiéres.

20 Ammouri.T, Op Cit.
2L |dem.
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Chapitre 11 : Analyse de la rentabilité et I'activité de SPA CARRAVIC a la
lumiére de la crise sanitaire du COVID-19 (Cas pratique)

Chapitre 11 : Analyse de la rentabilité et I'activité de SPA CARRAVIC a la
lumiére de la crise sanitaire du COVID-19 (Cas pratique)

Pour compléter et renforcer la compréhension des points théoriques abordés dans le
premier chapitre ou nous avons présenté quelques notions liées a la rentabilité et I'activité des
entreprises aussi les effets de la crise sanitaire du COVID-19 sur l'activité des entreprises, une
application empirique est nécessaire pour répondre a notre problématique de recherche et
obtenir des résultats concrets.

A travers notre étude, nous allons essayer de déterminer I'impact de la pandémie de
COVID-19 sur la rentabilité et l'activité de I'entreprise au sein de l'entreprise SPA
CARRAVIC BOUIRA. Nous avons reparti ce chapitre en deux sections : dans la premiére
section nous allons développer la conséquence de la crise sanitaire du COVID-19 sur la
rentabilité de SPA CARRAVIC. Puis dans la deuxieme section, nous allons présenter

I'évolution de l'activité de I'entreprise a partir de ses documents comptables durant la crise.

Section 01 : L'impact du COVID-19 sur la rentabilité de SPA CARRAVIC

Dans le but de mettre en exergue la rentabilité de SPA CARRAVIC de 2019 jusqu'a
2023, la période de la crise sanitaire, nous utilisons les éléments de I'analyse financiére
comme un outil de mesure. Il faut noter que la crise du COVID est déclarée en Algérie en
mars 2020, de ce fait, I'année 2019 servira de base de la période d'avant la crise.
1.1. Passage des bilans comptables aux bilans financiers

Le passage du bilan comptable au bilan financier nécessite certains retraitements et
reclassements des comptes. On va commencer d'abord avec les retraitements de I'actif :

— Immobilisations corporelles

Pour I'entreprise SPA CARRAVIC, le poste immobilisations corporelles regroupe les

éléments suivants ;
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Chapitre 11 : Analyse de la rentabilité et I'activité de SPA CARRAVIC a la
lumiére de la crise sanitaire du COVID-19 (Cas pratique)

Tableau N°01 : calcul des immobilisations corporelles

Désignation 2019 2020 2021 2022 2023
Terrains 755031250 | 755031250 | 1057043 1057 043 1321 304
750 750 687,50

Batiments 16 001 954, | 15601 905, 15211857, |14916898, | 15582 351,
49 63 99 77 37

Autres immo | 58 443 280, | 75 496 645, 70684 670, | 76460543, | 75127 060,

corporelles 84 61 77 50 52

Immo 829 476 485, | 846 129 801, | 1142940 1148 421 1412014

corporelles | 33 24 278,76 192,27 099,39

Source : réalisé par moi-méme a partir des données de I'entreprise SPA CARRAVIC.

— Immobilisations financieres

Ce poste regroupe les impo6ts différés actif qui s'élévent a 20 099 509,62 DA en 2019,
14 775 243,59 DA en 2020, 17 460 650,43 DA en 2021, 21 946 352,75 en 2022 et a progressé

a29 236 261,53 en 2023.

Tableau N°02: calcul des valeurs immobilisées

Désignation | 2019 2020 2021 2022 2023
-Immo 4997,69 3387,25 1937,86 633,4 1910,17
Incorporelles

-lmmo 829 476 485, | 846 129 801, | 1142940 1148 421 1412014
corporelles 33 24 278,76 192,27 099,39
-Immo 20099509, |14775243, |17460650, |21946352, |29 236261,
financiéres 62 59 43 75 53
Valeurs 849 580 992, | 860 908 432, | 1160 402 1170 368 1441 252
immobilisées | 64 08 867,05 178,48 271,09

Source : realisé par moi-méme a partir des données de I'entreprise SPA CARRAVIC.
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Chapitre 11 : Analyse de la rentabilité et I'activité de SPA CARRAVIC a la
lumiére de la crise sanitaire du COVID-19 (Cas pratique)

Tableau N°03 : calcul des valeurs réalisables

Désignation | 2019 2020 2021 2022 2023

-Clients 441 636 903, | 388566 161, | 432 068 086, | 476 427 958, | 617 103 836,
63 64 59 12 87

-Autres 17594 612, | 17460120, | 19212432, |89 039,97 20 999 240,

Débiteurs 54 47 13 90

-Impots et 6 401 157,16 | 6 067 309,77 | 13719926, | 12294435, | 14163 308,

assimilés 23 31 09

Valeurs 465 632 673, | 412 093 591, | 465000 444, | 488 811 433, | 652266385,

réalisables 33 88 95 4 86

Source : réalisé par moi-méme a partir des données de I'entreprise SPA CARRAVIC.
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Chapitre Il : Analyse de la rentabilité et I'activité de SPA CARRAVIC a la lumiere de la crise sanitaire du COVID-

19 (Cas pratique)

Tableau N°04: L’actif des bilans pour la période (2019-2023).

ACTIF 2019 2020 2021 2022 2023

Valeur immobilisé 849 580 992,64 860 908 432,08 1160402 867,05 | 1170368178,48 | 1441252 271,09
Immobilisations 4997,69 3387,25 1937,86 633,4 1910,17
incorporelles

Immobilisations 829476 485,33 846 129 801,24 1142940 278,76 | 114842119227 | 1412014 099,39
corporelles

Immobilisations encours - - - - -
Immobilisations 20 099 509,62 14 775 243,59 17 460 650,43 21 946 352,75 29 236 261,53
financieres

Valeur d'exploitation | 67 194 922,52 55 002 140,07 100 824 250,46 95 390 174,49 34 057 990,00
Stock et encours 67 194 922,52 55 002 140,07 100 824 250,46 95390 174,49 34 057 990,00
Valeur réalisable 465 632 673,33 412 093 591,88 465 000 444,95 488 811 433,4 652266385,86
Clients 441 636 903,63 388 566 161,64 432 068 086,59 476 427 958,12 617 103 836,87
Autres débiteurs 17 594 612,54 17 460 120,47 19212 432,13 89 039,97 20999 240,90
Impots et assimilés 6 401 157,16 6 067 309,77 13 719 926,23 12 294 435,31 14 163 308,09
Valeur disponible 262 668,40 620 926,44 4873258,17 1495 232,49 59 217,19
Tréesorerie d'actif 262 668,40 620 926,44 4873258,17 1495 232,49 59 217,19

Actif circulant 533 090 264,25 467 716 658,39 570 697 953,58 585 696 840,38 686 383 593,05
TOTAL ACTIF 1382671256,89 | 1328 625090,47 | 1731100820,63 | 175606501886 | 2127 635864,17

Source: réalisé par moi-méme a partir des données de I'entreprise SPA CARRAVIC.
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Chapitre 11 : Analyse de la rentabilité et I'activité de SPA CARRAVIC a la
lumiere de la crise sanitaire du COVID-19 (Cas pratique)

1.1.1. La présentation de I'actif du I'actif de bilan financier en grand masse de 2019 a

2023

Tableau N°05 : I'actif du bilan financier de grandes masses de CARRAVIC de 2019 a 2020

ACTIF 2019 % 2020 %
Valeur 849 580 992,64 61,44 860 908 432,08 64,80
immobilisé

Actif circulant | 533 090 264,25 38,56 467 716 658,39 35,20
Valeur 67 194 922,52 04,85 55 002 140,07 04,14
d'exploitation

Valeur réalisable | 456 632 673,33 33,03 412 093 591,88 31,02
Valeur 262 668,40 0,02 620 926,44 0,05
disponible

TOTAL ACTIF | 1382671 256,89 100 1328 625 090,47 100

Source: réalisé par moi-méme a partir des données de I'entreprise SPA CARRAVIC
Tableau N°06: l'actif du bilan financier de grandes masses de CARRAVIC de 2021 a 2023

(suite)

ACTIF | 2021 % 2022 % 2023 %

VI 1160 402 867, 67,03 | 1170368 178,48 | 66,65 | 144125227 |67,74

05 1,09

AC 570 697 953,58 32,97 | 585 696 840,38 33,35 | 686 383593, | 32,26
05

VE 100 824 250,46 05,82 | 95390 174,49 05,43 | 34057990, |01,60
00

VR 465 000 444,95 26,86 | 488 811433,4 27,84 | 652 266 385, | 30,66
86

VD 4 873 258,17 0,28 | 1495232,49 0,09 |59217,19 0,002

TOTAL |1731100820,63 | 100 |1756065018,86 | 100 |2 12763586 |100

ACTIF 4,17

Source : réalise par moi-méme a partir des données de SPA CARRAVIC.
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Chapitre Il : Analyse de la rentabilité et I'activité de SPA CARRAVIC a la
lumiere de la crise sanitaire du COVID-19 (Cas pratique)

Figure N°01 : La représentation graphique de I'actif de bilan en grand masse de 2019, 2020,
2021, 2022,2023.
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Source: réalisé par moi-méme a partir des données de I'entreprise SPA CARRAVIC
1.1.2. Analyse de I'actif de bilan financier en grand masse

» Valeurs immobilisées

Les immobilisations sont des biens et valeurs durables qui sont destinés a rester
longtemps (généralement plus d'un an). Elles ne sont pas achetées pour étre revendues
rapidement, mais pour étre utilisées dans l'activité de I'entreprise, il existe trois grandes
catégories :

- Immobilisations corporelles (ex : machines, terrains);
- Immobilisations incorporelles (ex : licences, fonds de commerce);
- Immobilisations financiéres (ex : participations, prét a long terme).

Nous constatons que :

Les valeurs immobilisées sont dominantes chaque année autour de 65% de I'actif total,
cela montre que l'entreprise a une structure trés lourde en immobilisations, elle investit
beaucoup dans ses biens durables

L'augmentation et la stabilité des VI pendant les cing ans 61,44% en 2019, 64,44% en
2020, 67,03% en 2021, 66,65% en 2022 67,74% en 2023, indique une politique de maintien
ou de renouvellement régulier de I'actif immobilisé.

» Valeurs d’exploitation
La valeur d'exploitation est I'ensemble des stocks de matiéres, de produits ou

d'emballages appartenant a I'entreprise et relatifs a son exploitation
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Chapitre 11 : Analyse de la rentabilité et I'activité de SPA CARRAVIC a la
lumiere de la crise sanitaire du COVID-19 (Cas pratique)

Nous constatons que:

Les valeurs d'exploitation sont trés faibles autour de 5% mais surtout en 2023 les VE
égales a 1,06%, cela signifie que le stock et encours sont peu importants par rapport aux
autres éléments. Cela peut aussi indiquer une gestion efficace des stocks (peu de
marchandises en attente, rotation rapide)

» Valeurs réalisables

Les valeurs réalisables correspondent aux éléments de l'actif ayant vocation a étre
transformés en liquidités dans un horizon de court terme, au cours du cycle normal
d'exploitation, elles comprennent les clients, les effets a recevoir ainsi que dans certain cas les
stocks destinés a la vente.

Nous avons constaté que :

Les valeurs réalisables sont la deuxieme part la plus importante par rapport au total de
I'actif (environ 30%), mais en 2021 et 2022 elle existe une Iégere baisse par rapport a 2019 ou
ils été égale a 33,03 mais en 2021 et 2022 elles sont baissé a 26,86 et 27,84 respectivement.
Ceci est d0 au contexte de crise, ou I'entreprise, sous le poids des difficultés financieres, a
réduit les ventes a crédit afin d'alléger leur trésorerie.

A partir de 2023 elle a commencé a augmenter 30,66%. Cela montre que un retour a la
normal avec la fin de la crise. L'entreprise a pu reprendre sa politique de crédit d'avant la
crise.

» Valeurs disponibles

Les valeurs disponibles sont constituées des éléments les plus liquides de I'actif (fonds
encaisse et dépdts bancaires).

Nous constatons que :

Les valeurs disponibles c'est une part nulle trés proche de zéro sur toute la période
(0,02% en 2019, 0,05% en 2020, 0,28% en 2021, 0,09 en 2022, puis 0,002 en 2023), cela
indique que l'entreprise garde trés peu de liquidités immediates, elle préfére placer son
excédent de trésorerie que de le garder sans rémuneération. Ce qui témoigne d'une bonne
gestion de sa trésorerie.

L'entreprise SPA CARRAVIC a une structure d'actif tres axée sur les immobilisations et
I'actif liquide. Elle investit beaucoup sur le long terme et semble peu dépendante des liquidités
immeédiates. Cela peut étre positif pour la stabilité.

1.2. La répartition du résultat et le passif des bilans financiers des années 2019 a 2023
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Chapitre 11 : Analyse de la rentabilité et I'activité de SPA CARRAVIC a la
lumiere de la crise sanitaire du COVID-19 (Cas pratique)

1.2.1.La répartition du résultat de SPA CARRAVIC

Tableau N°07 : la répartition du résultat de 2019

Désignation DEBIT CREDIT
Résultat distribuable -41 865 891,07

Dividendes 71973 203,77
Report a nouveau -46 067 337,81
Réserves -67 771 757,03
Total -41 865 891,07 -41 865 891,07

Source : réalisé par moi-méme a partir des données de I'entreprise SPA CARRAVIC.

Tableau N°08 : la répartition du résultat de 2020

Désignation DEBIT CREDIT
Résultat distribuable -148 621 445,71

Dividendes 51 900 839,07
Report a nouveau -60 771 453,40
Réserves -139 750 831,38
Total -148 621 445,71 -148 621 445,71

Source : réalisé par moi-méme a partir des données de I'entreprise SPA CARRAVIC

Tableau N°09 : la répartition du résultat de 2021

Désignation DEBIT CREDIT
Résultat distribuable -107 569 645,66

Dividendes -132 724 151,84
Report a nouveau -98 033 134,07
Réserves 123 187 640,25
Total -107 569 645,66 -107 569 645,66

Source : realise par moi-méme a partir des données de I'entreprise SPA CARRAVIC
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Chapitre 11 : Analyse de la rentabilité et I'activité de SPA CARRAVIC a la
lumiere de la crise sanitaire du COVID-19 (Cas pratique)

Tableau N°10 : la répartition du résultat de 2022

Désignation DEBIT CREDIT
Résultat distribuable -278 547 120,28

Dividendes -173 013 418,89
Report a nouveau -101 422 596,03
Réserves -4 111 105,36
Total -278 547 120,28 -278 547 120,28

Source : réalisé par moi-méme a partir des données de I'entreprise SPA CARRAVIC.
Tableau N°11 : la répartition du résultat de 2023

Désignation DEBIT CREDIT
Résultat distribuable -144 681 679,07

Dividendes -44 601 201,09
Report a nouveau -97 540 233,08
Réserves -2 540 244,9
Total -144 681 679,07 -144 681 679,07

Source : réalisé par moi-méme a partir des données de I'entreprise SPA CARRAVIC.

Apres la répartition des résultats de SPA CARRAVIC, maintenant on va faire les
retraitements et les reclassements des comptes nécessaires pour élaborer le passif de la
SOCiété.

— Les capitaux permanents

Les capitaux permanents représentent les capitaux propres d'une entreprise plus les
dettes & long et moyen terme.

— Dettes a long et moyen terme

DLMT de la société CARRAVIC, regroupe les provisions et produits constatés d'avance
qui s'élévent a 11 675 681,88 DA en 2019, 2020 et 2021 et a partir de 2022 a progressé a 23
608 959,61 et 38 367 940,97 DA respectivement.
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Chapitre 11 : Analyse de la rentabilité et I'activité de SPA CARRAVIC a la
lumiere de la crise sanitaire du COVID-19 (Cas pratique)

Tableau N°12 : calcul des capitaux permanents

Désignation | 2019 2020 2021 2022 2023
-Capitaux 493 392 275, | 338 937 328, | 726 875 787, | 719 375 220, | 984 978 275,
Propres 14 17 75 43 98

- Dettes a 11675681, |11675681, |11675681, |23608959, 38367940,
Long et 88 88 88 61 97

Moyen terme

Capitaux 505 067 957, | 350 613 010, | 738551 469, | 742 984 180, | 1 023 346
permanents | 02 05 63 04 216,95

Source : réalisé par moi-méme a partir des données de I'entreprise SPA CARRAVIC.

Dettes a court terme

Pour I'entreprise CARRAVIC, les dettes a court terme regroupes les éléments suivants ;

Tableau N°13 : calcul des dettes a court terme

Désignation | 2019 2020 2021 2022 2023
-Fournisseur | 783 276 050, | 895 692 314, | 1071 455 1024 243 1070 052
et comptes | 27 77 178,89 765,22 704,87
-Impots 6095 154,37 | 5594 179,55 | 7336 966,44 | 7 334 909,50 | 7 334 909,50
-Autres 15435520, | 24824747, |46481357, |62096047, | 71503233,
dettes 46 24 51 98 91
-Dividendes | 71973 203, | 51900839, |-132724151 |-173013418 | -44601 201,
77 07 84 ,89 09
Dettes a 877 603 299, | 978 012 080, | 992 549 351 | 920 661 303, | 1104 289
Court 87 42 81 647,19
terme

Source : realise par moi-méme a partir des données de I'entreprise SPA CARRAVIC.
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Chapitre Il : Analyse de la rentabilité et I'activité de SPA CARRAVIC a la lumiere de la crise sanitaire du COVID-

19 (Cas pratique)

Tableau N°14 : Le passif des bilans financiers des années 2019 a 2023

PASSIF 2019 2020 2021 2022 2023

Fond propre :

-Capital émis

-Ecart de réévaluation | 151 006 250,00 151 006 250,00 453 018 750,00 453 018 750,00 717 279 687,50
-Autres capitaux -46 067 337,81 -60 771 453,40 -98 033 134,07 -101 422 596,03 -97 540 233,08
Propres- Report a

nouveau

-Comptes de liaison | 388 453 362,95 248 702 531,57 371890 171,82 367 779 066,46 365 238 821,56
Capitaux propres 493 392 275,14 338 937 328,17 726 875 787,75 719 375 220,43 984 978 275,98
Dettes a long et

Moyen terme : 11 675 681,88 11 675 681,88 11 675 681,88 23 608 959,61 38 367 940,97
Provisions et produits

Constatés d'avance

DLMT 11 675 681,88 11 675 681,88 11 675 681,88 23 608 959,61 38 367 940,97
Capitaux 505 067 957,02 350 613 010,05 738 551 469,63 742 984 180,04 1023 346 216,95
permanents

Dettes a court terme

-Fournisseurs et 783 276 050,27 895 692 314,77 1071 455 178,89 1024 243 765,22 1070 052 704,87

Comptes rattachés
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-Impdts 6 095 154,37 5594 179,55 7 336 966,44 7 334 909,50 7 334 909,50
-Autres dettes 87 408 724,23 76 725 586,31 -86 242 794,33 -110 917 370,91 26 902 032,82
-Trésorerie passif 823 371,00 00 00 00

DCT 877 603 299,87 978 012 080,42 992 549 351 920 661 303,81 1104 289 647,19
TOTAL PASSIF 1382 671 256,89 1328 625 090,47 1731 100 820,63 1 663 645 483,85 2 127 635 864,14

Source : réalise par moi-méme a partir des données de I'entreprise SPA CARRAVIC

22




Chapitre 11 : Analyse de la rentabilité et I'activité de SPA CARRAVIC a la
lumiere de la crise sanitaire du COVID-19 (Cas pratique)

1.2.2. La présentation de passif de bilan financier en grand masse de 2019 a 2023

Tableau N°15 : le passif du bilan financier de grandes masses de CARRAVIC de 2019 a

2021

PASSIF 2019 % 2020 % 2021 %

Capitaux 505 067 957, | 36,53 | 350613 010, 26,39 | 738551 469,63 | 42,66

Permanent | 02 05

S

CP 493 392 275, | 35,68 | 338937 328, 25,51 | 726 875 787,75 | 41,99
14 17

DLMT 11675681,88 | 0,84 |11675681,88 |0,88 |11675681,88 0,68

Passif 877 603299, |63,47 | 978012 080, 73,61 | 992549 351 57,34

circulant 87 42

DCT 877603299, |63,47 | 978012 080, 73,61 | 992549 351 57,34
87 42

TOTAL 1382671256 | 100 |1328625090 | 100 |1 731100 820, 100

PASSIF ,89 AT 63

Source : réalisé par moi-méme a partir des données de I'entreprise SPA CARRAVIC.

Tableau N°16 : le passif du bilan financier de grandes masses de CARRAVIC de2022 a 2023

(suite)

PASSIF 2022 % 2023 %
Capitaux 742 984 180,04 44,66 1023 346 216,95 | 48,10
Permanents

CP 719 375 220,43 43,24 984 978 275,98 46,29
DLMT 23 608 959,61 01,41 | 38367940,97 01,80
Passif 920 661 303,81 55,34 | 1104289647,19 |51,90
circulant

DCT 920 661 303,81 55,34 1104 289647,19 |51,90
TOTAL 1 663 645 483,85 100 2127 635 864,14 | 100
PASSIF

Source : réalisé par moi-méme a partir des données de I'entreprise SPA CARRAVIC.
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lumiere de la crise sanitaire du COVID-19 (Cas pratique)

Figure N°02 : La représentation graphique de passif de bilan en grand masse de 2019 a 2023
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Source : réalisé par moi-méme a partir des données de I'entreprise SPA CARRAVIC.

1.2.3. L'analyse de passif de bilan financier en grand masse

» Capitaux permanents

Les capitaux permanents d'une entreprise sont I'ensemble des ressources stables qui sont
utilisés pour financer ses investissements. lls sont composés de : Les capitaux propres et les
dettes a long et moyen terme.

Aprés avoir calculé les capitaux permanents et leurs pourcentages par rapport au total de
passif, nous constatons :

Les capitaux permanents représentent 36,53% en 2019 puis ils enregistrent une forte
baisse de 10,14% en 2020 a cause de la diminution de résultat net cette diminution expliquée
par les responsables de I'entreprise par la baisse de la demande causée par la crise sanitaire du
COVID-19. mais I'entreprise a essayé de se rattraper, et fait remonter progressivement ses
capitaux permanents a partir de 2021, pour atteindre 44,66% en 2022 et 48,10% en 2023,
sachant que cette hausse est due toujours a l'augmentation du résultat net (-43 259 083,04) en
2023.

> Les dettes a court terme

Les dettes a court terme sont des obligations financiéres que I'entreprise doit payer dans
un delai inférieur & un an. Aprés les résultats obtenus, nous constatons :

Les dettes & court terme ont enregistré une hausse a plus de 70% du passif en 2020,
témoignant de la situation critique de la société envers ses fournisseurs durant la pandémie du

Covid. Depuis, la société a réussi a maitriser sa situation financiere et a vit réduit la
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lumiere de la crise sanitaire du COVID-19 (Cas pratique)

proportion de ses dettes a court terme relativement cheres, et renvoi a une stabilité financiére
et une capacité a financer son exploitation par des ressources durables, grace a l'augmentation
des capitaux permanents.
1.3. L'analyse de la rentabilité de CARRAVIC

Il est essentiel d'examiner la performance financiere de I'entreprise SPA CARRAVIC a
travers de ces ratios qui permettant d'évaluer la capacité de I'entreprise a générer des
bénéfices.

1.3.1. La rentabilité économique de CARRAVIC

R.R.E se calcul comme suite :

Résultatnet

R.R. E=

Actifnoncourant
Tableau N°17 : la rentabilité économique de CARRAVIC de 2019 a 2023
Désignation | 2019 2020 2021 2022 2023
Résultat -30469 975, |-102554 108 | -46 798 192, | -88 094 451, | -43 259 083,
net 69 11 26 20 04
Actif non 849580992, |860908432, | 116040286 | 117036817 | 144125227
courant 08 08 7,05 8,48 1,09
R.R.E -0,04 -0,12 -0,04 -0,08 -0,03

Source : réalisé par moi-méme a partir des données de SPA CARRAVIC.
Figure N°03 : La représentation graphique de R.R.E de 2019 a 2023
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Source : graphe réalisé par moi-méme a partir du tableau N°17.
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A partir des résultats obtenus, nous constatons que :

En 2020 la situation est la pire (-0,12), donc I'entreprise CARRAVIC a été inefficace
dans l'utilisation de ses ressources, cette perte a cause des déficits enregistré par I'entreprise et
expliquer aussi par des perturbations économique (la pandémie du COVID-19). Et sur les
autres années (-0,04, -0,04, -0,08, -0,03) la situation reste mauvaise mais moins critique par
rapport au 2020. Cela veut dire que I'entreprise dépense plus qu'elle ne gagne et ses
investissements ne sont pas rentabilisés.

1.3.2. La rentabilité financiére de CARRAVIC

Résultatnet
R.R.F=

capitauxpropres

Tableau N°18 : la rentabilité financiére de CARRAVIC de 2019 4 2023.

Désignation | 2019 2020 2021 2022 2023

RN -30 469 975, | -102 554 108 | -46 798 192, | -88 094 451, | -43 259 083,
69 11 26 20 04

CP 493 392 275, | 338 937 328, | 726 875787, | 719 375 220, | 984 978 275,
14 17 75 43 98

RR.F -0,06 -0,30 -0,06 -0,12 -0,04

Source : réalisé par moi-méme a partir des données de I'entreprise SPA CARRAVIC.
Figure N°04 : : La représentation graphique de R.R.F de 2019 a 2023.
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Source : graphe réalisé par moi-méme a partir du tableau N°18.
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A partir des résultats obtenus, nous constatons que:

La rentabilité financiére de la société CARRAVIC reste négatif sur toute la période,

mais en 2020 le R.R.F a enregistré une forte baisse égale a (-30%), cette baisse est liée a la
pandémie de COVID-19 c'est pour cela SPA CARRAVIC a enregistré une perte nette

importante (-102 554 108,11). Mais a partir de 2023 l'entreprise a connu une légére

amélioration malgré la rentabilité reste négative, ce qui signifie que I'entreprise n'a pas réussi

a générer de bénéfice et que les actionnaires n'‘ont recu aucun rendement sur leur

investissement.

1.3.3. La rentabilité commerciale de CARRAVIC

R.R.C se calcul comme suite :

R.R.C=

Résultatnet

_chiffredlaffaire

Tableau N°19 : la rentabilité commerciale de CARRAVIC de 2019 & 2023.

Désignation | 2019 2020 2021 2022 2023

RN -30 469 975, | -102 554 108 | -46 798 192, | -88 094 451, | -43 259 083,
69 11 26 20 04

CA 134 693 531, | 12249 405, | 119607 744, | 168 706 989, | 288 492 252,
72 43 35 58 26

R.R.C -0,23 -8,37 -0,39 -0,52 -0,15

Source : réalisé par moi-méme a partir des données de I'entreprise SPA CARRAVIC
Figure N°05 : La représentation graphique de R.R.C de 2019 a 2023
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Source : Graphe réalisé par moi-méme a partir du tableau N°19.
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lumiere de la crise sanitaire du COVID-19 (Cas pratique)

D'aprés les résultats obtenus, nous constatons :

Dans toute la période I'entreprise a réalise des pertes. En 2019, la rentabilité
commerciale égale a -0,23 ce qui montre une faible rentabilité puis en 2020, la RC a chuté,
atteignant une perte pres de 8 fois le chiffre d'affaires. Cela signifie que I'entreprise a subi des
pertes commerciales énorme occasionnees par la crise du COVID-19, une baisse des ventes
(134 693 531,72 en 2019, 12 249 405,43 en 2020). A partir de 2021 a 2023 le R.R.C se
stabilise proche de zéro, montrant une amélioration de la situation financiere (-0,39 en 2021, -
0,52 en 2022 puis en 2023 a été égale a -0,15) bien que la rentabilité reste encore faible.

1.3.4. L'effet de levier financier

Le calcul de I'effet de levier se fera comme suite

L'effet de levier= Rentabilité économique- Rentabilité financiere
Tableau N°20 : I'effet de levier de CARRAVIC de 2019 a 2023

Désignation | 2019 2020 2021 2022 2023
RE -0,04 -0,12 -0,04 -0,08 -0,03
RF -0,06 -0,30 -0,06 -0,12 -0,04
L'effet de 0,02 0,18 0,02 0,04 0,01
levier

Source : réalisé par moi-méme a partir des tableaux N°17 et N°18.

D'apres les résultats que nous avons trouveés, nous remarquons que l'effet de levier est
positif durant les cing années, mais dans un cadre de rentabilité globale négative, ce qui limite
son intérét. En 2020 effet de levier est le plus élevé (0,18) a cause de la diminution énorme de
la RE et RF qui a été expliquer par la pandémie du COVID-19. D’une maniére générale, le

colt de I'endettement n'a pas un effet négatif sur la rentabilité sur toute la période.

Section 02 : L'impact du COVID-19 sur I'activité de la société CARRAVIC
Dans cette derniére section nous allons étudier l'activité de la société CARRAVIC a
travers ses soldes intermédiaires de gestion (SIG) et le calcul de sa capacité d'autofinancement
(CAF) sous I'effet de la crise économique du Covid.
2.1. Elaboration des soldes intermédiaires de gestion
Les SIG établis a partir des comptes de résultat de I'entreprise CARRACIC durant la
période de notre étude 2019 jusqu'a 2023.
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Tableau N°21 : les SIG de la société CARRAVIC de 2019 a 2021

Désignation 2019 2020 2021

Chiffre d’affaires 134 693 531,72 12 249 405,43 119 607 744,35
Variation stocks produits | -48 844 903,24 4911 032,08 48 321 461,82
Cession fournis 174 821 463,56 168 542 553,87 143 674 009,60
Cession regue -39 963 268,07 -9974 064,11 -9 743 591,03
1-Production de 220 706 823,97 175 728 927,27 301 859 624,74
I'exercice

Achats consommeés -190 120 722,96 -166 106 181,03 | -237 447 618,89
Services extérieurs -12 013 845,87 -21778 194,02 -14 056 799,26

Et autres consommation

2-Consommation -202 134 568,83 -187 884 375,05 | -251 504 418,15
de I'exercice

3-Valeur ajoutée 18 572 255,14 -12 155 447,78 50 355 206,59
D'exploitation (1-2)

Charges de personnel -77 817 133,40 -82 782 674,24 -89 454 394,91
ImpAots, taxes et -2 716 108,96 -150 375,96 -1764 504,11
versements assimilés

4-Excédent brut -61 960 987,22 -95 088 497,98 -40 863 692,43
D’exploitation

Autres produits 10940 731,12 12 395 938,61 8120 703,14
opérationnels

Autres charges -20 918 889,50 -15 645 286,05 -9 122 305,21
Opérationnels

Dotation aux -14 920 742,38 -18 577 351,41 -19 301 126,48
amortissements et prov

Reprise sur pertes 53 704 505,45 11 675 681,88 11 675 681,88
De valeur et prov

5-Résultat -33 155 382,53 -105 239 514,95 | -49 490 739,10

d'exploitation

Produits financiers

7 140,00
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Charges financiers

6-Résultat financier

7 140,00

7-Résultat ordinaire
Avant imp6ts (5+6)

-33 155 382,53

-105 239 514,95

-49 483 599,10

Imp0ts exigibles sur
résultat

Impbts différés

(Variation) sur résultat

2 685 406,84

2 685 406,84

2 685 406,84

Total des produits des

activités ordinaires

325 315 328,61

209 774 611,87

331 406 740,79

Total des charges des

activités ordinaires

-355 785 304,30

-312 328 719,98

-378 204 933,05

8-Résultat net des

activités ordinaires

-30 469 975,69

-102 554 108,11

-46 798 192,26

Eléments extraordinaires

(produits)

Eléments extraordinaires

(charges)

9-Résultat

extraordinaire

10-Résultat net de

L'exercice

-30 469 975,69

-102 554 108,11

-46 798 192,26

Source: réalisé par moi-méme a partir des données de I'entreprise SPA CARRAVIC.

Tableau N°22: les SIG de la société CARRAVIC de 2022 a 2023 (suite)

Désignation 2022 2023

Chiffre d'affaires 168 706 989,58 288 492 252,26
Variation stocks produits 103 477 933,29 -35926 517,02
Cession fournis - -

Cession regue - -
1-Production de 364 604 457,88 319 174 224,37

I'exercice
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Achats consommés

-292 276 303,65

-292 276 303,65

Services extérieurs

Et autres consommation

-12 796 566,17

-12 796 566,17

D'exploitation (1-2)

2-Consommation -305 072 869,82 -248 337 462,38
de I'exercice
3-Valeur ajoutée 59 531 588,06 70836 761,99

Charges de personnel

-90 553 188,45

-85 192 430,59

(variation) sur résultat

Impots, taxes et -19 395,62 -29 035,16
versements assimilés

4-Excédent brut -31 040 996,01 -14 384 703,76
D'exploitation

Autres produits 57 546 986,74 11 776 478,00
opérationnels

Autres charges -101 582 567,79 -26 808 450,89
opérationnels

Dotation aux -31 597 806,37 -45 287 820,94
amortissements, prov

Reprise sur pertes 13989 041,88 24 443 239,64
De valeur et prov

5-Résultat d'exploitation -92 685 341,55 -50 261 257,95
Produits financiers 105 188,03 -
Charges financiers - -287 733,87
6-Résultat financier 105 188,03 -287 733,87
7-Résultat ordinaire -92 580 153,52 -50 548 991,82
Avant imp6éts (5+6)

Imp6ts exigibles sur - -
résultat

Impots différés 4 485 702,32 7289 908,78

Total des produits des

activités ordinaires

725528 378,79

714 855 092,84
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Total des charges des -813 622 829,99 -758 114 175,88
activités ordinaires
8-Résultat net des -88 094 451,20 -43 259 083,04

activités ordinaires

Eléments extraordinaires - -

(produits)

Eléments extraordinaires - -

(charges)

9-Résultat extraordinaire - -

10-Résultat net de -88 094 451,20 -43 259 083,04
L'exercice

Source : réalisé par moi-méme a partir des données de I'entreprise SPA CARRAVIC

Figure N°06 : La représentation graphique de CA de 2019 a 2023.
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Source : graphe réalisé par moi-méme a partir des tableaux N°21 et N°22
Le chiffre d'affaires représente le montant total des ventes de biens ou de services d'une
entreprise sur une période. Apres avoir les montants de CA pendant la période du COVID-19
nous observons :
En 2019, le CA était élevé de plus de 130 millions DA, ce qui indique que I'entreprise
réalise un grand volume de vente, mais en 2020 SPA CARRAVIC a enregistre une chute liée
a la pandémie du COVID-19. A partir de 2021 le CA & enregistrer une croissance continue et

suffisante ce qui montre un retour a la situation normale et une stratégie commerciale efficace.
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Figure N°07: La reproduction et la consommation de l'exercice de CARRAVIC de 2019 a
2023.
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Source : graphe réalisé par moi-méme a partir des tableaux N°21 et N°22.
= La production de I'exercice :

Cette analyse montre une évolution croissante de la production, en 2019 la production a
dépassé 200 millions, mais en 2020 I'entreprise a enregistré une chute notable de 44 977 896,7
DA due aux effets de la crise sanitaire (COVID-19) et donc bien évidemment a cause de la
baisse de CA. A partir de 2021 la société CARRAVIC a connu une forte reprise de la
production presque le double de 2019, en 2022 la production est multipliée par 3 et cette
hausse spectaculaire a cause de l'augmentation de stocks produits finis, qui indique une forte
demande.

» Laconsommation de I’exercice :

La consommation enregistrer une tendance globalement paralléle a la production sauf
en 2020, la consommation a été supérieure a la production ce qui montre que l'entreprise a
subi la crise méme au travers du co(t des matieres premiéres et consommables, a cause des
effets négatifs de la pandémie du COVID-19, mais a partir de 2021 I'entreprise a connu une
hausse de 33,8% de la consommation suite a une augmentation importante de 71,7% de la
production de I'exercice.
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Figure N° 08 : La valeur ajoutée de CRRAVIC de 2019 a 2023
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Source : graphe réalisé par moi-méme a partir des données des tableaux N°21 et N°22.

En 2019, I'entreprise a réalise une richesse de 15 millions mais a un niveau modeste a
cause de la hausse des consommation puis en 2020, la valeur ajoutée devient négative ce qui
signifie que la production de SPA CARRAVIC ne couvre méme pas les consommations, et
cette baisse de la VA expliquer par l'augmentation du co(t d'achat des matieres premiéres et
fournitures a cause de l'inflation mondiale engendrée par la crise économique du COVID-19,
mais & partir de 2021 jusqu'a 2023, I'entreprise a connu une augmentation de richesse
remarquable plus de 50 millions, cela montre une amélioration de la productivité et un

meilleur contrdle des charges.
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Figure N°09 : L'excedent brut d'exploitation et le résultat d'exploitation de CARRAVIC de
2019 a 2023.

0,00 -

-20 000 000,00 -

-40 000 000,00 -

W EBE
-60 000 000,00 -

B RT D'EXP

-80 000 000,00

-100 000 000,00

-120 000 000,00

Source : graphe réalisé par moi-méme a partir des données de tableaux N°21 et N°22.

= L'excédent brut d’exploitation :

L'entreprise SPA CARRAVIC a dégagee un EBE négatif durant les cing années surtout
en 2020 moins de 90 millions, ce qui signifie que la societé CARRAVIC a connu une
insuffisance de CA, et ne génére pas de revenus pour couvrir ses charges, puis a partir de
2023 son EBE s'est Iégérement amélioré grace a I'augmentation de la valeur ajoutée (moins 14

millions), donc I'entreprise continue a améliorer son exploitation mais reste toujours en perte.

» Résultat d’exploitation :

L'entreprise a enregistré un déficit dans son résultat d'exploitation durant toute la
période, ce qui indique que SPA CARRAVIC subit des pertes sur son activité, et que cette
entreprise n'a aucune ressource pour financer ses investissements. Et en 2020, le Résultat
d'exploitation fais une baisse énorme due aux effets de la crise sanitaire du COVID-19 (moins
105 millions).
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Figure N° 10 : Le résultat courant avant I'imp0t et le résultat net de I'exercice de CARRAVIC
de 2019 a 2023.
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Source : réalisé par moi-méme a partir des données des tableaux N°21 et N°22

» Résultat courant avant I'impét
Le RCAI de la société CARRAVIC est négatif durant toute la période, ce qui montre
que l'activité de I'entreprise n'est pas rentable. Avec le méme constat pour I'année 2020, ou
elle a enregistrée une forte baisse estimée a environ 105 millions de Da, expliquée par les
effets du COVID-19.

» Résultat net de I'exercice
La société CARRAVIC a dégagée des résultats nets négatifs de 2019 jusqu'a 2023, ce
qui montre qu'elle n'est pas capable a contrbler ses charges et améliorer son chiffre d’affaires,
surtout en 2020 le COVID a impacté négativement sur le résultat de SPA CARRAVIC.
Par rapport aux résultats négatifs de CARRAVIC que ¢a soit le résultat opérationnel ou
bien le résultat courant avant I'impét ou le résultat net, on peut dire que cette société n‘arrive
pas a étre rentable et performante méme avant la période du COVID-19, mais la crise du

Covid a aggravé encore sa situation financiére.

2.2. La capacité d'autofinancement (CAF) :

La capacité dautofinancement représente une source de financement interne générée par
I'activité de I'entreprise. Nous allons calculer la CAF de CARRAVIC de 2019 a 2023 selon
ses deux méthodes.
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2.2.1. La méthode soustractive :
Le calcul de la CAF a partir de 'EBE
Tableau N°23 : la CAF de CARRAVIC de 2019 a 2021

Désignation 2019 2020 2021

EBE -61 960 987,22 -95 088 497,98 -40 863 692,43
(+) Autres produits 10 940 731,12 12 395 938,61 8120 703,14
Opérationnels

(-) Autres charges (20 918 889,50) (15 645 286,05) (9 122 305,21)
Opérationnelles

(+) Produits financiers 7 140,00

(-) Charges financiers

(+) Impdts différés 2 685 406,84 2 685 406,84 2 685 406,84
sur résultats ordinaires

CAF -69 253 738,76 -95 652 483,58 -39 172 747,66

Source : réalisé par moi-méme a partir des données de I'entreprise SPA CARRAVIC.

Tableau N°24: la CAF de CARRAVIC de 2022 a 2023

Désignation 2022 2023

EBE -31 040 996,01 -14 384 703,76
(+) Autres produits 57 546 986,74 11 776 478,00
opérationnels

(-) Autres charges (101 582 567,79) (26 808 450,89)
Opérationnelles

(+) Produits financiers 105 188,03 -

(-) Charges financiers - (287 733,87)
(+) Impots différés 4 485 702,32 7289 908,78
sur résultats ordinaires

CAF -70 485 686,71 -22 414 501,74

Source : réalisé par moi-méme a partir des données de I'entreprise SPA CARRAVIC.
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2.2.2. La méthode additive
Le calcul de la CAF a partir de résultat net

Tableau N°25: la CAF de CARRAVIC de 2019 a 2021

Désignation 2019 2020 2021

Résultat net -30 469 975,69 -102 554 108,11 -46 798 192,26
(+) Dotation aux (14 920 742,38) (18 577 351,41) 19 301 126,48
amortissements et

provisions

(-) Reprise sur pertes 53 704 505,45 11 675 681,88 11 675 681,88
de valeur et provisions

CAF -69 253 738,76 -95 652 483,58 -39 172 747,66

Source: réalisé par moi-méme a partir des données de I'entreprise SPA CARRAVIC.
Tableau N°26 : la CAF de CARRAVIC de 2022 a 2023 (suite)

Désignation 2022 2023

Résultat net -88 094 451,20 -43 259 083,04
(+) Dotation aux (31 597 806,37) (45 287 820,94)
amortissements et provisions

(-) Reprise sur pertes 13989 041,88 24 443 239,64
de valeur et provisions

CAF -70 485 686,71 -22 414 501,74

Source : réalisé par moi-méme a partir des données de I'entreprise SPA CARRAVIC.

Figure N°11: La représentation graphique de la capacité d'autofinancement de 2019 & 2023
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Source : graphe réalisé par moi-méme a partir des données du tableau N°23.




Chapitre 11 : Analyse de la rentabilité et I'activité de SPA CARRAVIC a la
lumiere de la crise sanitaire du COVID-19 (Cas pratique)

Selon les résultats du calcul de la CAF, nous remarquons que l'entreprise SPA
CARRAVIC reéalise une CAF négative tout au long des cing années d'étude. Cela indique que
I'entreprise n'arrive pas a dégager de ressources internes suffisantes pour financer ses

investissements, rembourser ses dettes.

Au terme de ce chapitre, dans lequel nous avons fait une analyse financiere au sein de
I'entreprise de SPA CARRAVIC durant la période d'étude de 2019 a 2023, qui s'est effectuée
sur des bilans financiers et des comptes de résultat, pour avoir I'impact de la crise sanitaire du
COVID-19 sur les indicateurs de la rentabilité et de I'activité de cette entreprise.

Apreés cette étude nous avons constaté que, bien que la société CARRAVIC a affiché
des résultats déficitaires, durant la pandémie du COVID-19, sa situation financiére s'est

empirée avec une perte en 2020 de trois fois plus grande que la perte de 2019.
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Conclusion générale
Conclusion générale

Notre étude sur I'impact de la crise sanitaire du COVID-19 sur la rentabilité et I'activité
de I'entreprise SPA CARRAVIC BOUIRA, nous a permis de mieux comprendre le concept de
la rentabilité, notamment en explorant ses différents types et les indicateurs clés qui la
mesurent.

Dans ce contexte, l'objectif principal de notre travail était de répondre a notre question
de recherche suivante : comment la crise sanitaire du COVID-19 a-t-elle affecté la rentabilité
et l'activité de I'entreprise  SPA CARRAVIC BOUIRA ? et pour répondre a cette
problématique nous avons formulées des hypotheses qui sont exposées dans Il'introduction
générale, et nous ont aidés a réaliser notre objectif de recherche.

Pour bien organisé notre mémoire, nous avons le divisé en deux chapitres, le premier
chapitre était un chapitre théorique qui parle sur les notions de base de la rentabilité et
I'activité des entreprises et les facteurs qui la déterminent et aussi on a parlé sur les effets de la
pandémie du COVID-19 sur la performance des entreprises, et dans le dernier chapitre nous
avons traité la partie pratique de notre travail.

Dans le premier chapitre nous avons développé notre compréhension théorique du
concept de rentabilité, qui représente le rapport entre les ressources investies et les résultats
obtenus par la société, et on a découvrir ces types et comment les calculer, apres dans la
deuxiéme section nous avons défini les indicateurs d'activité et ses formules de calcul, et on a
terminé ce chapitre par une définition de la crise sanitaire du COVID-19 et ses effets sur la
performance des entreprises.

Enfin, dans le dernier chapitre, nous avons mené une analyse de la rentabilité et de
I'activité de l'entreprise SPA CARRAVIC, en appliquant tous les concepts et toutes les
formules définis précédemment dans le chapitre théorique. Premiérement nous avons élaboré
des bilans financiers a travers des bilans comptables de SPA CARRAVIC, et on a également
calculé les différents ratios de la rentabilité des années 2019, 2020, 2021, 2022,2023. Puis
dans la deuxieme section nous avons analysé les comptes de resultat fournir par la société
CARRAVIC, et en final nous avons calculé la capacité d'autofinancement de SPA
CARRAVIC avec ses deux méthodes et toujours durant la période du COVID-19, et toute
cette analyse pour faire une comparaison entre les résultats obtenus avant, durant et apres la
pandémie de COVID-19.
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Conclusion générale
D'aprés l'analyse de la rentabilité a la lumiére de la crise sanitaire COVID-19 que nous

avons effectuée au sein de la SPA CARRAVIC BOUIRA, qui nous a menés aux conclusions
suivantes :

L'augmentation des totaux de l'actif et de passif de SPA CARRAVIC indique une
hausse nette de I'activité économique apreés la période du COVID-19

Forte augmentation des dettes a court terme surtout en 2023, ce qui affecter la liquidité
a court terme de CARRAVIC SPA.

La rentabilité financiere est négative durant toute la période d'étude, cela montre que la
société CARRAVIC n'a pas réussi a genérer des bénéfices.

Le chiffre d’affaires a connu une légére baisse en 2020 expliquer aux effets de la
pandémie du COVID-19, mais il a augmenté a partir de 2021.

La société CARRAVIC a enregistré des pertes sur ses résultats nets durant les cing
années, en raison de la hausse des charges et la baisse des revenus.

La capacité d'autofinancement de I'entreprise CARRAVIC était négative de 2019 a
2023, cela indique que l'entreprise n'a pas dégager des ressources internes a partir de son
activité pour financer son cycle d'exploitation, ses investissements ou rembourser ses dettes.

De ces différents constants nous pouvons confirmer nos deux hypothéses qui disent que
les chiffres d'affaires de CARRAVIC sont diminués a cause de la pandémie, et que les
charges de I'entreprise sont augmentées par rapport aux revenus c'est pour cela les résultats
sont négatifs.

Par rapport a notre analyse de cas pratique au sein de I'entreprise SPA CARRAVIC
BOUIRA, nous pouvons conclure que cette derniére n’était pas capable a étre rentable et a
dégager des bénéfices méme avant la crise du COVID-19 mais en 2020 sa situation était trés
mauvaise a cause de la pandémie, puis elle a essayé d'améliorer un peu sa situation a partir de
2022, donc la crise sanitaire et économique du COVID-19 a impacté négativement sur la SPA
CARRAVIC.
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Annexes

Annexes

Annexe N°01 : La présentation de I'entreprise d'accueil CARRAVIC SPA

L'entreprise CARRAVIC/ SPA, c'est une entreprise algérienne solidement implantée
sans le secteur avicole. Elle se distingue par son expertise dans la production et la
commercialisation de volailles de qualité supérieure. Son engagement envers la satisfaction su
client se traduit par une large gamme de produits répondant aux besoins divers des
consommateurs.

Avec des sites stratégiquement positionnés a Bouira, Tizi-Ouzou, Ain-Defla, la SPA
CARRAVIC assure une présence efficace sur le marché algérien. L'entreprise propose des
produits vivants, des poules pondeuses, des volailles préparées et des produits fumés, tous
élaborés sans le respect des normes les plus strictes en matiere d'hygiéne et de sécurité
alimentaire.

En plus, elle met a leur disposition des services de soutien a I'élevage complets. La
fourniture d'aliments pour animaux et d'équipements adéquats s'inscrit dans la démarche
globale de I'entreprise visant a promouvoir un élevage performant et durable.

Historique :

La société CARRAVIC SPA, est une entreprise publique économique algérienne
spécialisée sans l'aviculture. A vu le jour 15/10/1997 a Bouira.

Elle a été créée en tant qu'entreprise publique, une société a responsabilité limitée avec
une seule personne, ce que l'on appelle I'établissement économique public « le Complexe
d'élevage de volailles Idols », par abréviation GAC/ORAC/SPA, avec un capital montant d'un
million de dinars algériens (1.000.000DZD) divisé en mille actions (1.000 actions)

Le 31/01/1999, sa dénomination « EURL CARREFOUR DE L4AAVICULTURE » a été
modifiée en abrégé abréviation CARRAVIC. Ainsi, un transfert du siege de l'institution au
jardin de Sobras, Bouira, avec un capital de la société porté d’un million de dinars (1.000.000
DZD) a trente millions de dinars algériens (30.000.000 DZD).

Ensuite, le 16/09/2003, sa forme juridique a été modifiée pour devenir une société par
actions nommeée par abréviation « EPE CARRAVIC SPA ». Le 02/04/2008, le capital de la
société a été porté a Quatre-vingts neuf millions de dinars algériens (89.000.000 DZD)

répartis en huit mille neuf cents actions (8.900 actions).
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L'organigramme de EPE CARRAVIC SPA a EL Asnam
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Annexe N° 02 : Bilan ACTIF 2019

EDITION_DU:23/04/2025 8:22
EXERCICE:01/01/19 AU 31/13/19

" N° D'IDENTIFICA TION:099710028204 150
BILAN (ACTIF) -copie prov:so:rc
TR 2019]

/\mm ltsﬂc‘mcnls

'Prov:s:ons ol

_|vorg  Montant

Bruts penes de
i |1 valeurs

F;rt d'acqulsitlon-goodwlll positif ou négatif
Wnobilisations incorporelles 130 000,00(125 002,31 4 997,69 2 268,:5\
[lmmobilisations corporelles ] : - | \
Terrains 755 031 250,00 755 031 250,00| 755 031 250,00
@ments 311 414 470,65|205412516,16| 16 001 954,49 579 842,68
518 980 702,06|460 537 421,22( 58 443 280,84 33 537 382,46

Wes immobilisations corporelles

[/?mobilisaﬁons en concession
Immobilisations encours
[Im—mobilisations financiéres

I Titres mis en équivalence

Wes participations et créances rattachées

|Autres titres immobilisés

Préts et autres actifs financiers non courants

| 20099 509,62 20 099 509,62\ 17 414 102,78

Wpots différés actif | |
OTAL ACTIF NON COURA ,vr | 1605655 932,33) 756 074 939,39 849 580 $52,64| 806 564 846,24

ACTIF COURANT g )

Stocks et encours §7 194 922,52 1 67 194 622,52\ 142718 480,68
créances et emplois assimilés T

Clients 406 668 522,73115031619,10{ 441 636 903,63\ 568 150 452,29
Autres débiteurs 77 594 612,54 17 594 612, 54\ 17 572 612,54
Impots et assimilés B ' 6 401 157,16 1 640115718 174 645,28
Autres créances et emplois assimilés o ) ‘ i
lisponibilités et assimilés - | E ‘

Placements et autres aclifs financiers courants l o o i

Trésorerie 262 668,40 | 262668 .-;a_ 1 018793,94
j OTAL ACTIF COURANT 548 121 883,3505 031 619,10] 533 000 164,25| 7 4984,73

_TOTAL GENERAL ACTIF| | 2153 3 777 815,68] 71 105 550,79 7‘355? 71 '; 56, ;k 01152 .9830,97
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Annexe N* 3 : Bilan ACTIF 2020

ERITION_DU:23/04/2025 8:21

PE CARRAVIC SPA CA EL-ESNAM
EXERCICE:)1/01/20 AU 31/13/20 -

* EL-ESNAM(W)BOUIRA
N® DIDENTIFICATION: 099710028204 150
BILAN (ACTIF)
l 2020

| ‘5/\"’ ) Hw.‘::uh‘ulh“l
| |

i‘!\/QTL":I Montants Provisinis 0l '
‘ Bruts portes de o
| 1
W | i valewrs
his s T el - el S ) e
ACTIFS NON COURANTS ‘ ' :
Ecart dacquisltion-goodw:ll positif ou ncgaul \ i i
Immobilisations incorporelles ‘ ‘ ;30 L)O" 00 126 612 2,75 33872
immobilisations corporelles Pl a
530*12;000 . 75 Jl):.'/J700‘ 755 031 250,00

i 295 £12 55 *73‘ )(,(‘I LiOJ 63;

i
Bétiments | gyt 14 470,65

Autres immobilisations corporelles

| 542 878 224,35167 %

Immobilisations en concession

Immobilisations encours :__
immobilisations financiéres ‘
_‘Titres mis en équivalence o

Autres participations et créances rattacii-vs

Autres titres immobilisés

préts et autres actifs financiers non counnis ‘
Impéts différés actif boqa 3.59 12,59
S OTALACTIFNON COURNU V1 :'.-4 21 s us 59 w' 0 756,511 {,u« gy 422,0

ACTIF COURANT N

i FG”/W"ruO

’77 1 u7 O/

Stocks et encours : ,
Créances et emplois ass:m:les L : '

' "“19 440 www '4)1 38”-4 151 Gz‘

67 194 922,52

A |

g4 441636 903,63

Clients
Autres débiteurs = 460 1/“ (7 46012 W
) *'»”3 77 =T B0eT 205, 1
Autres créances et emplois ass;r;v/'c S
Disponibilités et assimilés
\_‘PTQCOmenls et autres actifs financiers cou;.jn-lrn :‘ i N o h R
Trésorerie o | 620 92C.44 G20
' T T TOTAL ACTIF couﬁ;fﬂ—: T o1 762 9 7 607 08 7821, 487 L 5o 53309026425
Y Y
128 675 412,47 (352 071 256,89

TOTAL GENERAL ACTIF 12115 gy2 126,19 787 3703572 1 34
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Annexe N°04 : Bilan ACTIF 2021

- CARRAVIC SPA CA EL-ESNAN

EL-ESNAM(W)BOUIRA
N°* DIDENTIFICATION:099710028204750

BILAN (ACTIF) o
1 ?r__ 2021
1‘ ]
i ‘ \Amontiszemants i
ACTIF ;NO TE  Montant: Provisions et Net
Eruls | pertes de |
£t i valeurs
[ACTIFS NON COURANTS |
[Ecan d'acquisition-goodwill positif ou négot/ - B oo o ';
[Immobilisations incorporelles 130 00).06 i28 06z 14 7 937,86, 3387,25

[I}nmobilisations corporelles
[ Terrains
|Batiments
'A utres immobilisations corporelles

[/mmobi/isa!ions en concession

,Immobilisations encours
llmmobilisations financiéres
Eitres mis en équivalence

lAutres participations et créances rattachics

Autres titres immobilisés

Préts et autres actifs financiers non cour it
Impots différés actif

o TOTAL ACTIF NON COURAL T’
ACTIF COURANT

[ e ———————

Stocks et encours

Créances et emplois assimilés
Clients

Autres débiteurs

Impots et assimilés

Autres créances et emplois assimilés
Disponibilités et assimilés

Trésorerie

oS

TOTAL GENERAL ACT/F

i 456 114 365,8024 046 27

Placements et autres actifs financiers couranis

EDITION_DU:23/04/2025 8:20
EXERCICE:01/01/21 AU 31/13/21

1057 043 752.00

311414 470,65 291 20261266

545 300 197,08 17+

17 160 6
1931 349 068,16 rrevas 2ot | 160
100 824 250,46 1 Or:.‘.

19212 432.13
| 1371992525

487325217

TOTAL ACTIF COURANT

1 2526 093 300,85, 794 g

| ) :‘ o) -
| 594 744 232,7924 046 275,21, 570 657 ¢5

. 757,001 057 043 750,00

| 432 068 085,59
1921243213

137

240,921 731 104 620,631 630 637 590,47

24 670,77|

160 659,43

S Q

25799 15601 905,63
75 496 645,61

) 6! 14 775 243,59
7 E57,0511 162 920 932,08
- i_—_—“

i
: 250.46] 55002 140 071
¥50,46/ 55002 140,07

388 566 161,64
17 460 120,47
6 067 309,77

926,23

: 620 926,44
3,58| 467 716 658,39
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Annexe N° 05 : Bilan ACTIF 2022

EL-ESNAM(W)BOUIRA
N° D'IDENTIFICATION:09971 0028204150

EDITION_DU:23/04/2025 8:20
EXERCICE:01/01/22 AU 31/13/22

BILAN (ACTIF) -copie provisoire

2022
K/\mom'ssemenls
NOTE| Montants Provisions et| -
Bruts pertes de et
el ,Vvale_urs'-»
AC;I'IFS NON COURANTS c
Ecart d'acquisition-goodwill positif ou négatif }— l
Immobilisations incorporelles » l 130 000,00|129 366,54 633,46 1937,86
Immobilisations corporelles \ |
Terrainsx I\ 1 057 043 750,00 1 057 043 750,00(1 057 043 750,00
Béatiments ]I 3 13 255 895,10| 298 338 996,33 14 916 898,77| 15211 857,99
Autres immobilisations corporelles | | 554853 566, 37| w7003 021 76 460 543,60 70 684 670,77
Immobilisations en concession ' -
Immobilisations encours N !
Immobilisations financiéres
Titres mis en équivalence
Autres participations et créances rattachées
Autres titres immobilisés 1
Préts et autres actifs financiers non courants r
lmpéts différés actif | | 21946 352, 751 21946 352,75 17 460 650,43

: TOTAL ACTIF NON COURANT

1947 229 564,22 176 861 385,74|1 170 368 175,48

1160 402 867,05

ACTIF COURANT O |
Stocks et encours || 9539017449 | 95390 174,49 100 824 250,46
Créances et emplois assimilés o f T ‘_\
Clients » T 500474 237,337 046 275,21| 476 427 956,12] 432 068 086,59
Autres débiteurs R L " 89.039,97] T wo03997] 1921243213
limpots et assimilés R 12 294 435,31, T\ 12204 43531] 13719 926,23
\Autres créances et emplois ass:mz/cs ll_ l{ o __,I N
Disponibilités et assimilés I 1 - o ‘
Placements et autres actifs financiers courants ' ! ;
Trésorerie Tl T 1495232 49 T 149523249| 487325817
' TAL ACTIF COURANT‘ !r 609 743 119, 5924 046 279,21| 585 696 840,38| ’§57o 697 953,58

NERAL AC TIF!

B

l 2 5"»6 972 Cf?81(aoogo, 66495

1756 065 018,86(1 73
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°06 : Bilan ACTIF 2023

Annexe N

EDITION_DU:23/04/2025 8:20
EXERCICE:01/01/23 AU 31/13/23

" EPE CARRAVIC EL ESNAM

EL-ESNAM(W)BOUIRA

N° D'IDENTIFICATI ON:099710028204150
BILAN (ACTIF) -copie provisoire

: : = Amortissem
ACTIF.  IvOTE. - Montants - | Provisions
ACTIFS NON COURANTS
Ecart d'acquisition-goodwill positif ou négatif
Immobilisations incorporelles 130 000,00|128 089,83 1910,17 633,46|
Immobilisations corporelles B
Terrains 1321 304 687,50 1321 304 687,50|1 057 043 750,00
Bétiments 311 414 470,65| 295832 119,28| 15 582 351,37 14 916 898,77
Autres immobilisations corporelles 557 275 597,99 482 148 537,47| 75 127 060,52 76 460 543,50
Immobilisations en concession

-~

mmobilisations encours

mmobilisations financiéres

-~

Titres mis en équivalence

Autres participations et créances rattachées

Autres titres immobilisés

Préts et autres actifs financiers non courants

Impoéts différés actif 29 236 261,53 29 236 261,53 21 946 352,75
| TOTALACTIF NON COURANT| . |2219361017,67 778 108 746,58|1 441 252 271,09|1 170-368 178,48
ACTIF COURANT T N
Stocks et encours 34 057 990,00 34 057 990,00] 95 390 174,49
Créances et emplois assimilés ! '

Clients | 640 315 836,0573 211 999.16| 617 103 836,87| 476 427 958,12

Autres débiteurs T 20999 240,90 20999 240,90, 89.089,97

Impots et assimilés 14 163 308,09 14163 308,09 12 294 435,31

Autres créances et emplois assimilés

Disponibilités et assimilés

Placements et autres actifs financiers courants

il N 59 217,19 59 217,19|  1495232,49
TOTAL ACTIF COURANT| | 709 595 592,23p3 211 999,18 686 383 593,05
[TOTAL GENERAL ACTIF| | 2928 956 609,90|s01 320745,76|2 127 625 864,14

[}
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Annexe N° 07 : Bilan PASSIF 2019 et 2020

EPE CARRAVIC SPA CA EL-ESNALY
EL-ESNAM(W)BOUIRA
D'IDENTIFICATION:099710028204 150

BILAN (PASSIF)

CAPITAUX PROPRES
Capital émis

Capital non appelé

Primes et réserves - Réserves consziul: )

Ecart de réévaluation
Ecart d’équivalence (1)
Résultat net - Résultat net du groupc

Autres capitaux propores - Reporl & o ati

Comptes de liaison

Pdl‘t e by société cons ol: nltw/,

Par tdes mmorm irss (1

TOTAL 17
PASSIFS NON-COURANTS
Emprunts et dettes financieres

Impébts (différés et provisionnés)

Autres dettes non courantes

Provisions et produits constatés (l’;; 1 u-}' N
TOTAL Il
PASSIFS COURANTS:

\Eournisseurs et comptes rartachés:

Impéts

Autres dettes

‘%sorerie passif
\TOTAL Ill_ :
\TOTAL GENERAL PASSIF (I+lisii) |

(1) A utiliser uniquement pour la préscrtation d'¢ lnl< hmmcm S CONSOiuss

._DU:23/04/2025 8:21
EXERCICE01/01/20 AU 31/13/20

51 0J6 255,00; 159

16 250,00

: i':i'«.‘c -30 469 975,69| -
%3731 11,395 915,38

53 552.96| 456 225 119,98

‘3 681,88
5 681, 88

;5 050,27

15 154,37
5 520,46
: 371,00
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AnneerN:ZOB : Bilan PASSIF 2021 et 2022

£0D17100_DU:23/04/2025 8:20
EL-ESNAM(W)BOUIRA EXERCICE01/01/22 AU 31/13/22
N* D'IDENTIFICATION:09971 002820415
BILAN (PASSIF) -co;.v"e rowso:rc

[ ' NOTE S

| NOTE 2722 2021
‘CAPITAUX PROPRES
§Capltal émis

E(Tapttal non appelé

‘[Primes et réserves - Réserves conroldies (1)

' [Ecart de re¢valuationx 45305 750,00 453 018 750,00
t lEcad d'équivalence (1) '

|

| = e i o

l Résultat net - Résultat net pan du gre (1) -180 517 966,21| -46 798 192,26
\ Autres capitaux propores - Report & noucau .93 73 134,07| -60771453,40

[Comptes de liaisonx - T 371290 171.82| 248702 531,57

= PSR | B A W
\ Part de la socicté COHbOII(! mtc (1)

| Part des minoritaires (1)
TOTAL | 1 545 5.7 801,54 594 151 635,91
PASSIFS NON-COURANTS ' ‘
!_Emprunts et delles financiérés

\ \Impéts (différés et provisionnés) - T
\ Autres deltes non courantes

| [Provisions et produits constalés d'avanc -1 '—2—3_5;:5 959.61| 11675681,88
|TOTAL Il - T 1 = 23603 059,61| 11675 681,88
|PASSIFS COURANTS: —
|Fourmsseurs et comptes ralta}/:r a . ) :1_02‘4‘:‘ 3‘71;5 22\1 071 455 178,89
|impots . | 733 009,50 7 336 966,44
[Autres dettes o _ T 62096047.98] 46 481357,51
ﬁ'résorerie passif o el L #_.‘; ‘
TOTAL Il s B 1093 61 722,701 125 273 502,84
[TOTAL GENERAL PASSIF (mnm) | 1663 6.5 483,85(1 731 100 820,63

(1) A utiliser uniquement pour la proscatavon d°CLas financiers consofides
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AnnexefﬁQ_Q : Bilan PASSIF 2022 et 2023

; : CARRAVIC EL ESN. AM EDITION_DU:23/04/2025 8:20
EIEL.EESNAM(VWBOU’RA . EXERCICE:01/01/23 AU 31/13/23

N° D'IDENTIFICATION: 099710028204150
BILAN (PASSIF) -copie provisoire
| NnOTE| 1

CAPITAUX PROPRES

" [Capital émis
Capital non appelé
Primes et réserves - Réserves consolidés (1)
Ecart de réévaluation ‘ 717 279 687,50\ 453 018 750,00

Ecart d'équivalence (1)
Résultat net - Résultat net du groupe (1) -43 259 083,04 -180 513 986,21
Autres capitaux propores - Report & no[:veau -101-422 596,03| -98 033 134,07
Comptes de liaison 367 779 066,46 371890 171,82

Part de la société consolidante (1)

Part des minoritaires (1)
TOTAL G0 - i | 940377 074,89
PASSIFS NON-COURANTS

Emprunts et dettes financieres

546 361801,54

Impéts (différés et provisionnés)

Autres dettes non courantes

Provisions et produns constatés d' avance | 38367940,97| 2360895961
TOTAL ity i E 36367 940,97) 23 608 959,61
PASSIFS COURANTS

Fournisseurs et comptes rattachés T 1 070 052 704,87\1 024 243 765,22

Impéts , 7 334 909,50 7 334 909,50

Autres dettes ' 71 503 233,91 62096 047,98

Trésorerie passif -

, ' : _[1.148 690 848,261 093 674
TOTAL GENERAL PASSIF (1+lI+/l) © | 2127635 864,14[1 663 645
(1) A utiliser uniquement pour la présentation d"états financiers consolidés

=Y
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Annexe N°10 : Compte de résultats 2019 et 2020

VIC SPA CA EL-ESNAM EDITION_DU:23/04/2025 '8: 1
JAM(W)BOUIRA EXERCICE:01/01/20 AU 31/13/20 *
DIDENTIFICATION:099710028204150
COMPTE DE RESULTA T/N/\ TURE
T ATy« _Fn | /\IO TL . B 2/))0

™

Ventes et produns annexes 12 249 ~Fa 43. 134 693 693 531,72

Variation stocks produ:lé f/ms et en cours ‘ i 4 9 ii 037 08 -48 844 903,24

’Product/on immobilisée
{assion Production Stockée
Subventions d'exploitation

Céssion Fournis

Céssion Regue
I-PRODUCTION DE L'EXERCICE

175 728 92/ 27 220 706 823,97

-166 106 181 03 -190 120 722,96

|
o R s

Achats consommés

Services extérieurs et autres consommatlions ’ °1 / 7& 194,02 -12 013 845,8
I-CONSOMMATION DE L'EXERCICE | |-18 ax. 375,08 .'2755'1—3238&,?4
lII-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-11) ! -12 15‘ 4 J,, 8

Charges de personnef“—w S T . ! -84 ’32 €74, ”'4

Impéts, taxes et versements assmnloe

IV-EXCEDENT BRUT D’EXPLOITA TION

Autres produits opérationnels

10 940 731,12

Autres charges opérationnelles -20 918 889,50

-14 920 742,38
53 704 505,45
-33 155 382,53

Dotations aux amortissements, provisions et pprtg S uP valmu 8

Reprise sur pertes de valeur el provisions : '
V- RESULTAT OPERATIONNEL I A | . [

Produits financiers

Charges financieres 1
VI-RESULTAT FINANCIER Ty TEE o
VI-RESULTAT ORDINAIRE AVANT INPOTS ( V+VI) i 105 2% 514,95 -33 155 382, 53l

Impéts exigibles sur resulldls ordrnfur(‘s ! .

Impdts différés ( Vanahons ) Sur r(‘sw Iiuls ozclma:'u" ; o ; 2 ()o ’Og (?4 2 685 406,84
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES | 20¢ 325 315 328,61
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES | | 3123 s 355 785 304,30
VII-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES L | 102 554 -30 469 975,69

T R, R A A e S S St i o T

Eléments extraordinaires (produns) (a promsc: )

N ——

B
el B

P L-102 554 79;,:1 -30 469 975,69

Eléments extraordinaires (cha/gcs) (d pre( l%’f) o
IX-RESUL TAT EXTRAORDINAIRE
X-RESUL TAT NET DE L'EXERCICE
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Annexe N°11 : Compte de résultat 2021 et 2022

FDIION_5U.23/04/2025 8 1
EL-ESNAMM)BOUIRA EXERCICE 01:01/22 AU 31/13/22
N°® DIDENTIFICATION.099710028204150

COMPTE DE RESULIAT/NATURE -CO[)IO uowsozru

i ST TR | noTE 2022 I 2021 ’
L Z57 SMBERINE IS S IR A Lol St h Y PR kA | s
' lVen(es el ploduns anncxos ) A boe 7 168 /“‘, 983,56 : 1_ 19 f‘07 744 35
| lVana.non s(ooks plodml.s ﬂl?lb nl cn cours ' 102 47; ;-‘3},:"}':.“ 48 3)1 -.61 82
‘/%E/Acuon /nunoblllﬁ(‘*n ) | e o

Subvenhons d cxplo:lal/on

céssion fournis Y 11)7.133;7; 143 674 009,60

|
|
|
|

céssion regue | ‘ -289 28z 7 ’__..‘ 5'_ —9 743 591 03
I-PRODUCTION DE L'EXERCICE - ! | 364 60. 457,05} 301 §§9~6gﬂi
Achats consommés i [ -292 Z76 3733,C5) -247 447 618,89

g T e T

12 796 555,17 _-14056 799,26
305 077 659,02] -251 504 418,15
59531 583,06 50 355 206,59
T 90 55 133,45 -89 454 394,91

o % =i = 5 & S ————
t

Impdts, taxes et versements asanm/és - - { : 9. 82%,62] 1 764 504,11

Services ext(‘r/eurs ct autres (‘onsommat/ons o
II-CONSOMMA_T!Q_N DE L EXERCICE I i
|

lII-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITA TION (I-II)
Charges de personne/ . | -90 53 158 45

IV-EXCEDENT 8RUT D'EXPLOITATION | | . (42 535,01 40 863 692,43

74 8 7”0 7C3 14

Autres produits opérationnels 363,
376Gl 9 I22 JOO 21

Aulres charges opérationnelles

Dotations aux amomssemon{s';;5\23—10;1; —ef-b(’dcs do vaieurs e T ?1 \), ’) )’7 _-_E 37)?13%

, Repr/seTu—r.p;rres de v-a—le~u7 él p:owslons : 73 03! -('1".;"6' "_1 1—6/5_68178

V- RESULTAT OPERATIONNEL T T sz i, B 190 739,10|

Produits ﬂnanc:ers o : ‘ DY .3\;,1'3; o .”7 140;2)6

Charges financieres T - - N [ D

|VI-RESULTAT FINANCIER : _ | os: a}'u'}l'hm
| SR

VII-RESULTAT ORDINAIRE AVANT /MPO TS ( V+ \,’I)
Impots ex:glbles sur résul!ats ordmn/rps

- -92530 145 _3_, ;ZTL -49 483 539,10

Impots diﬂerés ( Var/a(/ons) sur moullals o/dmaum P43t . ' 2 ,;85 400 84
\TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES OROINAIRES | 725 525 575,79 391 408 740,79
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES ' ' -813 622 12,95 375 204 933,05,
l!"_”'RES\LM‘M'NET DES ACTIVITES ORDINAIRES '\ ge gy us, . 0| -6 798 152,26
f Eléments eXfdefdlnalrcS (produﬂ.s) (a pl(“blS(‘f) P 2 - ! e, ~ o

Elémenls PX[I:dOIdIIJOIl’OS (charges) (a préciser) i b SN
IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE REE A W v f"-‘_--“

X-RESULTATNETDE L'EXERCICE Bl i

-89 094 431,:0! -46 /‘8 192 26
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Annexe N°12 : Bilan PASSIF 2022 et 2023

EPE CARRAVIC EL ESNAM
EL-ESNAM(W)BOUIRA
N° D'IDENTIFICATION:099710028204150

ECITION
EXCRCICE 1

[_DU:

COMPTE DE RESULTAT/NA TURE -copie ;:rsvlsouc

3

Ven{es et produits annexes.

Variation stocks prodwts l/ms el en cours

Froduct/on immobilisée

I&ssion Production Stockée

’)u”‘"w ) I

i 28° ‘IGL "5‘1’0;
i

-35 9)0 91 7 02

23/04/2025 8: 1

11:01/23 AU 31/13/23

2022 5
168 706 989,58
103 477 933,29

[ Subventions d'exploitation

Céssion Fournis

Céssion Regue
I-PRODUCTION DE L'EXERCICE

Achats consommés

Services extérieurs et aufres consomma{/om

I-CONSOMMATION DE L'EXERCICE :

MII-VALEUR AJOUI?__E_I{E_XPL_QI TATION (I-11)

Charges de personnel
f/_rrzots taxes et verser;egléa;snnl;é;
IV-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION
Autres produits opérationnels o

Autres charges opérationnelles

Dotations aux amortissements, [)i’Ol/lsIOf)b et pertcs de va’ours

Reprise sur peries de valeur et provisions

i 350 4'7'.'

381702 239,27

| 1319 7/-'.’ 224,27

| =236 ‘,f)z, 785

23| -289 282 704,26

12| -292 276 303,65

364 604 457,88

—’2 796 566,17

-305 072 869, 82

! -45 28;
l 2-?’ (HQ'

92 430, w[ -90 553 188,45,

76| -31040 996,01

9| -101 582 567,79

59 531 588, 06

-:9393 62

57 546 986, 74

31597 806 37

13 989 041 88

V- RESUL TAT OPERAT, TONNEL

Produits financiers

Charges financiéres
VI-RESULTAT FINANCIER

Impdts exigibles sur IéSLI/[d(“ ordinaires

Impéts différés ( Vanat:bns ) sur résultats o:d/na:ms‘

VI-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IPOTS (V+V)

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIM_'—'S

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITFS ORDINAIRES

VII-RESULTAT NET DES AC i TES ORDINAIRES

Eléments extraordinaires (produus) (a pro(,/srér)

Eléments extraordinaires (chargf-‘-s) ( a p/("f mer)

IX-RES ULTAT EXTRAORDINA IRE

X-RESULTAT NET DE L ’EXERCICE

‘ -92 685 341 55

105 188,03

105 168,03

7“‘\ ‘)'7.

/1«'3
-452), ()S)I"\r
i
 — e
1
| "
|3 280 038,04

f')’é»i

-92 580 153 52

4 485702,32
725528 378,79

-8"3 622 829, 99

-88 094 4.»1 20

-£8 094 451,20
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Résumé

Résumé

Ce mémoire analyse les effets de la pandémie de COVID-19 sur la performance
économique de I’entreprise algérienne SPA CARRAVIC. A travers une étude théorique puis
une analyse empirique basée sur les bilans financiers de 2019 a 2023, I’auteure met en
lumiére la baisse de la rentabilité économique, financiére et commerciale durant la crise.
L'entreprise a connu une chute importante de son chiffre d'affaires en 2020, causée par la
baisse de la demande et les perturbations logistiques. Malgré cette conjoncture difficile,
CARRAVIC a progressivement retrouvé une stabilité grace a une reprise de l'activité des
2021. Le mémoire révele également une amélioration progressive de la structure financiere de
I’entreprise apres la crise. Toutefois, la rentabilité reste globalement négative durant toute la
période étudiée. L’étude conclut sur la nécessité d’une gestion rigoureuse des ressources et

d’une politique de relance adaptée pour affronter les crises futures.

This thesis analyzes the impact of the COVID-19 pandemic on the financial
performance of the Algerian company SPA CARRAVIC. Through a theoretical framework
and practical analysis of financial data from 2019 to 2023, it was found that the company
experienced a significant drop in profitability due to decreased demand and operational
disruptions during the crisis. The turnover drastically fell in 2020 but started to recover by
2021. While the company's activity and financial structure gradually improved, profitability
indicators remained negative throughout the period. The study highlights the importance of

efficient management and strategic financial planning to withstand similar crises in the future.
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