
Université Abderrahmane MIRA de Bejaia 

Faculté  des sciences Humaines et Sociales 

Département des Sciences Sociales 

Thème

                                  

                       

�

Mémoire de Master 

���������	
�����	���������
�������������������	��	�	����

�
��	�����	��	�	����������������������	���������������

�

Présenté par :                                                                             Encadré par : 

Melle AGUERSSIF FAHIMA                                             Mme ALLOUANE FARIDA�

�

Année universitaire 

2012/2013 

� Les facteurs de motivation  des employés au travail

Étude pratique : SNC.UFMATP. Aftis Bejaia�



������������������������������������

����

����

����

	�	�	�	��������������������
����
��
��������������
����
��
��������������
����
��
��������������
����
��
�����������

��
��������������
������
���
�
�����������
�����
����������������
�����
��������������
������
���
�
�����������
�����
����������������
�����
��������������
������
���
�
�����������
�����
����������������
�����
��������������
������
���
�
�����������
�����
����������������
���

�
������
������
������
���������

��
�����
�����
�����
����������������������������������������������������������������������������������������
�
��
�������
����������
�
��
�������
����������
�
��
�������
����������
�
��
�������
�������������� ���
����� ���
����� ���
����� ���
��������

��
����
����
���!��"���
�#��
��
�������
����
����
���!��"���
�#��
��
�������
����
����
���!��"���
�#��
��
�������
����
����
���!��"���
�#��
��
����������������������
����
��$����������������������
����
��$����������������������
����
��$����������������������
����
��$�����####��������������������

�������
����������
��������������
����������
��������������
����������
��������������
����������
�����������

����

�

�

� %�&'(����)*+,--'%%�&'(����)*+,--'%%�&'(����)*+,--'%%�&'(����)*+,--'%����



������������������������������������������������������������������	
�

�

��

�	����
����������������
��
����

��������������������������
������	�

��	�������
���	�	�
	�
���
��	
��
��

��	���������������	�	
����������	��������	������������������������

��
��
�
������	�	���
��
�
����
�� 
��	� ��	���
��
!�  ����

�������������
��

��	�������������	����

��"������
�� �
��#��
�
��	����	
�������	�	
�����

	�

����
���
������	
��
������������ !
�����
�	���

��

�	����
���������������


������$%�$������������

����������
��  ��

���
�
�����	�����
����	���

����������
����� ����	��	�

� �
�	�����  �
�
��
�


���������
���

�
���
�&
�����
�������	��
 ��������'��(%��)� � ����
��

 �
��������	� �
��
�
	��������
���
��	�

� �
���� �*�
��!����'+��

�����������������	�

���
"��
����	����	��,
��������
��
���� ������� ��

��� �
�	�������������������

�

��&����

�

�



�����������	
������
�����

�

�

�	
������
��

�

��������������
��

�

����

�

����

�

������

�

��	�
�

�

��������
�
�

�

�������������������

�

�������������������

�

�������

�

����������	���������������������

�

����������� �������������!��"������������������

���#������ ��$�����

�



�

Liste des tableaux : 

Numéro 

de 

tableau 

�

               Titre des tableaux Page

01 ���� ���������	
� ��� 
�� �	��
���	
� �������� ��
	
� 
��

�����	�����������

�

33 

02 ������������	
����
�����
��

	
���
	
�
��
������

���
�������	
�

34 

03 ��� ���������	
� ��� 
�����
��

	
� ��
	
� 
�� �����	����

��	�����	

�

���
34 

04 �������������	
����
�����
��

	
���
	
�
��
���

���� 35 

05 ������������	
����
�����
��

	
���
	
�
���������	
�

����
��
��

36 

06 �����
���	
��
����
�������������
������������	
�����	�������

������
����	������������
���
37 

07 ���� ��
���	
� �
���� 
��� ��� ��� �� ��� 
���� � �	�����
���� ���

��	������	
�����	

�

�������	�����	

�

�����������
��

38 

08 ��� ����	��� �
���� 
������ �������� 
���� ���	
	���� � ��
�� 
��

������
��

��

39 

08a ��� �	���
���	
��
������� ����� ��� 
���� � �����������	
	�����

���������
��

40 

09 ��� ����	��� �
���� 
��� ������ ��� � 
�� �	
	
��� ��	������� �
�

�	�����������	
����
�����
41 



10 ���� ����	��� �
���� � ���� ������ ��� 
���� ��
������ ���
��

��	�	��	
�����	����������
����
��
����������

42 

11 ��������	����
����
��������������
������
������������

���	���
�����������
����
��
��������

43 

12 ��� ����	��� �
���� 
��� ��� ��� �� ��� 
���� �����������	
� � �� 
��

���������������	
���������
����
��
����������

44 

13 ����	���
���	
��
����
��������������
������������������
�

�	
��������	
����
���������������
��
���������
45 

14 ����
�
��
��� ��� ��
����� ���� � 
�� ����������	
� 	��


��
����������	
������������
48 

15 ���� ����	��� �
���� ������ ��� 
��� ������� ���	������ ����


��
����������

49 

16  ������
����	
� ��� ����	��� �
���� 
��� ������ ��� 
����

���	���
����	���
����	
����	
�����������
��

�

50 

17 ������
���	
��
����
������������
��!�	����	
���!����"�������

������
���
��
��
����������
50 

17a ��� ��
���	
� �
���� 
��� ������ ��� 
��� � �#���� ��� ���"����

��
�	
��������������
��

51 

18 �

�������	����
����
������������
���������
���������	���
���

������
������������
�����
��
���������

52 

19 ��������������
��������������
����
�����
��
��
�������� 53 

20 ��� �	���
���	
� �
���� ������ ��� 
����� ��
���	
�� ����� � 
���

�	

$����/�
54 

21 ������
���	
��
����
������������
���������	
���
��� 55 



22 �������	����
����
������������
����������	
������#
�������� 56 

23 �����
���	
��
����
������������
�������������	����
������
��


��!����������������
��

�

57 

�



���������	���
���
�����

����
�
�
	��

���
���
��

���������������������������������
��	�����
���
�� �����

���

�

���

�

�

�����������
���	��	�����������

�

������
�����
�����	�������
��
����	���������������������������������

�

�

�

���

�

 ��

�



�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�������������������������������������������������������������������������



������������������������������������������ �����

�������	
����������������������������
















































��

������������������������������������������������������������	
������

���������������������������������
����������������������	��
�
�
�����������������������

F
 ���������������
������	����������
��������������������������
H��

G
 ��������
������������	������������������������������������

H��

I
 ���!���������"	����
�������������������
���������������
H#�

�
 �����$!���������������
�������������������������������HE�

#
 �������������������
��
�!����������������������������������

HK�

'
���������������������
���"	�	����������������������
����
��

���






FF�

E
�����!�����"	(���������������������������


������������



F��

K
���������	��������������"	(�������������������������������
�
�
F��

J
������*����+������������
���
�������������

�����������������









F��

F
����������
	��������
�������������������������
���������������
F��

�������������������������������������������������������

���������������������������������
������������������������	
�����������������������

�����
����������
������
����������
�	��������������

F
�,!��-	��������"	���	�
��
�!������������*������������������������

�

F'�

G
������
��������������*�������	����*��������������������




























�FE�

I
��������������������*����������������������������������������FK�

�

�����
�������������	
������������
������
���

�

F
���������������./�01/�23�4�56�74�8,9�7/����
�
����������
������


GH�

G
��������������:�875�;,97�������������������������������





GF�

I
��������������,</,=,;�;,6�74����������������������

����

�

GF�

�
���������������,���������������������������������������
���

GI�

#
���������������;>//,9�������������������������������

����G��

'
���������������./101/�23�=:/?<:/@��������������

�������
�
G#�

�

�

�

�

�



�

�

�

�������������������������������������������������������������������

�


�������������������������������������������������

�

�����
�������	�������
�������
�������������������

�

F
��=������"	������������!�����A�������������������������������



GE�

G
�0���������������!���	
������������������������������
�������


GE�

I
�0	�����
��������������������������������������������������


GK�

�
������
��*���������������!�������������������������������������

GK�

#
�����!���
�!�	��
�����������������!�������������������������������
GJ�

'
������+��������������	�����652�>
.
;
,
8
B�����������������������


GJ�

E
�0�����������,+��
�����>.;,8B������������������������������

IF�

K
���������
���������������!�������>.;,8B��������������������������
IG�

�

�����
���������������������������	����
�������
��	�����

�

F
�����
���
�������"	���������!�!	���������"	(�����������������������
�
II�

G
�������$����������!���������$!���������������������������������


IE�

G��C����*�����
������������!���������$!�����������������������������

�'�

I
�������$�����������	��������$!����������������������������
����



�K��

I��C����*�����
���������������	�������$!��������������������
��������

#K�

����
��
�	�����

����������������+��!��"	��

�������������

��

��



�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

���������������������	�
���

���������������������������������������������������



�����������������������������������������������������������������������������������������������������	�
���

�

��

�

���������	��
�


�����������	
������
�����	�������
���
�����
�������������
�����������
��
������

���������

����������������������
������������
����������������	��

�
�������������
	��������������
�
�������	���
����
�����
����
�������
���	���


��
��������������������������
��������������
���
���	���������������

���������������������������	�����������
�������
������������������������	����


��������
����������
�������������������������
���������������������
���

�����
��
���������
�����
�������
���
����������
���������
�����
�����������

�
��������������
���
����������������������������������������
������������
��

��������
������
��������������
�������������������������������������
�
�

������������������ ��� �
������ �� ������ 
��� �
�	
��� � �� ��
��
� 
�� ���
���

� ��������

��
����� ��� ���
�� 
�� �
������ � ������ �
�����
��� ��
� � ����� ���� ������� 
����

��������������
�� �����������
���� ����
����������������
����������
������������

���
��� ���� ���� ����������� ��
� �������������� ��� �
������ ��� �
���������� ����

�� �����	���
�� �
������������
�� 
������
� ���
	������������� ���������������������


�������
��
�����

����!���� ���� ��� ������
� ���
�������� ���
� ��� 
�������� 
��� ���
��
������ ����

������
������� � ��������
� 
�� ����� ��� ����� ���
�� ��
��������� ��� ����������
�

����������������������������������������
�����������
����"�������������
��
��

���	�������
���
�����
�������������
�������
��
�����

�����#����������������������
��������������������
��������������
�"�����
�������

�� 
����

��� ��
� ������� ����� �� ���� ���� �����$���� �"��������� 
��%� ���
��

����
$�������������&� ����������
��
�����������������
�������� �������
������

��������
�������
��
�����

�

�

�
�'!(!##��)���*+�
��

����	��
���
����������
����	�����,,�

���
�
�������-��"�
���'�
����

.//0��''�1*2��



�����������������������������������������������������������������������������������������������������	�
���

�

���

�

����'��
�"��������
��

�����
���"����
��
����
�������
��
����

��������
��

�
�"�������������������
����������
�
�����������������������
�������������


���
���������������
�������������
������������&�

�

����	���
 �
�� �� ���
� �"���� 
�� �
������
� ��� ��

�� �����
���	����� � 
�� ���


����
�������������������
����
�
��"�

������
�"���������������� ���������

�����������
����������
����������������������
���������������"��������
��������


�������������������
���
���������
���	�����
�����
����
�����

����	���
 ��
�
�����
��"����
���
������
� �����

������
�����
�� ��� 
����
����

���� ���� 
������ ��� 
���� ���������&� ��� �
����
�� �������� �����
��� ����

������
��
�� ������������������
������ 3���
4�������
�����
����������
�� ���

������������������
����
����������������������
���"���������
��������
�����5��

��� 
�������� �������� ����
��
� ���� ����
���� 
�� ��� ����������� 3#67�8(��

!�#89�+678��+6:�8;<5��

����	���
����&����������
���
������������

������
�������������
���������
����

���������&� ��� �
����
�� �������� ��������� ��� �
����������� 
�� ���
	�������


�������������
����������	��"�������� ����������
�
��������
���
��������

���!��������������������
��������
���
�������������������������������
�������

������������
���������
�����
��
����
����




�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

��������	
	�	

��	
����	��������������	��	��					

��
���
���	



��������	�	
																																									��	�
���	��������������	�
	�����������

�

��
�

��������� ����	
��� ���
��
�� ��� ������ ��
�������	���� ��� ��� ����������� ��	�

���
	

������������������� � ��
� ��	
��
��
� ��
������
	�
���� ���	����� 
������

��	
������������
	�����
���
�����
��
�
���
�	
��������	�	
	�����
�������

��

����	����������������
�������	���������������������

�

�� ���	�
�����	��	���� 	��	��!���
	

������ ��
	���
���	
��
�
��
�����

��������������!�

� "�� �	#��
	
�� ��
� ���

	��
� 
��� ��
� ���
���
� ��	� ��
	#��
� ����������

���
�
���
��#�	���

� "�	����
����� ��� 
����� � ���� ������
� ���� ��
����	
�
� ��	�� �������
�

����	
��
����

��	�	
���
����������

	���������	������

� "�	����
����� ��
� ��

�����
� ����	��
� ���
� ����
����	
��� � ��
�

��

�����
� ����	��
� � ���
�	����
� ��� ��#���������
��

�����	
�
	�������

�

�	"�	���	�#$����%�	��	�&�����	
		

� $��
���
	���
� ������	�� ��
� �����	

����
� 
��� ��� ��	��
� �� ��	�
��	����

�����
���
����	
�
���������	���������������
	#�
	�����
��������
����


��#�	���

� $��
��
�����
������%
������

��
��	����
	#�
	����������
�
��#�	�����
�

����
�����������
����	
����	#���&&'()*+ &&��

� ,�#�	��
	� �����
	#�
	�����
��������
����������������
����	�� �������

��
����

�

�

�

�



��������	�	
																																									��	�
���	��������������	�
	�����������

�

-�

�

'�	�
	(��#���
�����	
		

	

������"���
����	
���

�����	� ��
� � 
����
� ��
����
��
��	�
����� �����������
��


�	��
	�	���� ���
� ���
	���
� �	
�	��	��
�� 
���	������
� ���
� ��� �	
�	��	���

,��	����	�� ��� +��#�	��� ���� ����
����	
�� �

� ���� �����	
�
	��� � ���������

�����
������������
�����	�
�

���
���
��
������
�
�����
��	��
����	�	���
��


����	���
�� 
��	���� �
� �
�������	���
�� .���� �

���� ��
� ����
	��
�

������	���
����������
	��������	

�	��
	�����
��	��
��
���
�
��#	��
���	��

���

�����
��
��#	���
����

�	�����������
���	
���

�����"�� �����	��
	��� ��
� ��
����	
�
� �����#��� ���� ������� �	#��
	
��


������	����
�������
���	
���
�
�	#��

�!���
���	
���
����	�	���
��������	����

�
�����	�������
�	�����������
����	
���

/��
������	
�������	�	���������	

	�����
��	
�
���
�����
����	
�
���	��
��
�!�

"�� 
��
���� ����	��� �������
	�� �
� ��� 
��
������	#��� � ��� ����	��� �

��	#	
�� ���

����� �����
�!� ��
����	
�� 	��	#	������� �
� ��
����	
�� 
��	�
�	��� 0,$��� ,*1"��

, *23��

"�� 
������ ��	
����� � ������	���� ��	� �

� ���

�� 
����� ��� 
��
���� ����
	#	
��

0���	������ 	���

�	���� �
� 
��
���� 
��#	��3� ��� 
����� ��� �������� ����
	#	
��� � .
�

���	��������	
����������
�	�����������
����	
���

�����)��������

���	#��
	
����
�
���
�����
����	
�
������
�����
	��
���	��	����
�

��

��
��������
	�����
��	��
��
���
�
��#	��
�����
�
	
���
	�����
���	��

��
����

���
��#�
	��� ����� ���	�	���� ������	���� ���
� ����
� ���

	
���
� ��
�

����	
	��
� ����

�	��
� ����� ����
� ��	

����
�� ��	
� ����
� ��

��
�

	�
���	
��
�
��

�������

��������	������
����	
����
���
������	
�
����������
���
�
���

�����
��

����	��
�� � "���������� ��� ����
����	
�� ��	
� �����
��� �� 
�
� �������
� ��
�

�����
	��
��

����
�� ��� ��������
	������	
����2��
����
����
	���	������
�

��� ��
	#�
	��� ��� 
��#�	�� ��	� �

� ��� ������
� ���
� 	����
��
� ����� ���

����	
�
	����������	

��
�������
��	�	
������
�����
����	
����



��������	�	
																																									��	�
���	��������������	�
	�����������

�

4�

�

���/����� ����
����	
�� ��	
� 
�� ����������� ��� �����
	#�
	��� ��� 
�
� �������
�

���
� ��� 
��#�	��� � ��

����
	#�
	��� �

� ��� ���
���� 
��
� 	����
��
� �
��5���

��	����	������
� ������������ 
��#�	��� "����
	#�
	����

�����������
������

��� ���
���
� ��	� 	��	
��
� ��
� 
��#�	�����
� �� ����
��� ��
� ������
����

� �
�

�

	
���
���	�����������

��
���������	�����
��������

����
���	�
��5
���������

�����	
�
	������	
���

	����
�����
�	�
��5

����
�����
���

���"����
	#�
	������
��#�	�����
�	���������
����	
����������	����
�
��������
��


�
� �����
�� 
�
� ����

� �����%
�	
��� 
�
� ����

� �������
	��� �
� ����
����	
��

����6�5�������

6�6�	����������� ���������7�������������
�	����� ����
����	
��

�
��5����������������	�������������� ������������
��
����
��	������
���
�

�����	
�
	��
����
�	����
������������
����
�	�
���

����� �����
	#�
	�����
�


����	�
�� /��
� ��� ���
��
��� ���
	���
� 
����	�
� ��
� ��
�	�
� �
� ��
�

��
	#�
	��
� ��
� �
�� ��������
� � ������ �����
� ��*������� )*,"89��

(�����	�:�;.1<=.1>� �2� ���������	��

������
�����
�� ����
��#��
���������

����
��� ��� 
����	��=?6(*�+.1?."����(��;.1<=.1>���	�
��

���������
��� ��
�

���
���
������	�����
� ��� 
�
	
���
	������ 
�	�� � ���

����� 
����	������
���	
��

��	�#	
������	�	������
�
��
	���

�������

��
	������@���
��������
���	����
��

��

	������
���
��
����6
��	����

���$��
��#��
���
����������������������
������
����
���
������
	#�
	�����
�

�������
����
��#�	�����
�	������
����	
����	#����A'()*+ B��� �������������
�

�#��
���
����
����

	��
�
�	#��
�
�!�

• C���
�
��
���
����
���
���	����
�	����
��������
	#�
	������
��������
�

���
��#�	�D�

6,���	
6
6	�� ��������� ���
� ��
� ���
���
� ��� 
�
	
���
	��� ��� 
�	�

0��
	#�
	��3�����������
����
���
������	���D�

�

�

�

�



��������	�	
																																									��	�
���	��������������	�
	�����������

�

E�
�

)�	���	�*(���!���	
	

�����������A"�����
��
���

����������
	
	�����������
���� ������

	�����
���������


�����������������������
	�����
�����
� ��	

�
	��	�	��
	�
� B�0F3���/��
����
��
��

���
��#��
������������������
��
�
�!�

� �
���	

�*(���!��	
	

6"�
����
���
����
�
	
���
	������
�	�0���

���
	������
��#�	������#�������
��

��� �����
	���� ����
����	��� ��� ��
���
��	�	
��� ��� ��

	�	�	
�� ���

��#���������
� �
� ��� ���
	����
	��23� ���
�	����
� �� �����
	#�
	��� � ��
�

�������
����
��#�	��	

� 	"
���

	�*(���!��	
	

6"�
� ���
���
� �����	���� 0��� ��������
	���� ��
� ����	
	��
� ��� 
��#�	��� ���


����	
�����
�����
	��
�	�
�����
�������
��������	
	������������

	�����
�1;����

����
����	
�23����
�	����
��������
	#�
	�����
��������
����
��#�	���

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

F�>1*9?+<�)�����	����+������	���	 ��������	 ����
����� FF������	
	����/����@�� ��	
��GHHF�� ����
IJK���



��������	�	
																																									��	�
���	��������������	�
	�����������

�

K�
�

,�	�
	��%�������	���	�����(��	
		

�-�
	����.
����/	

�:�*>'?"*B�)	������!�A"����
���
	#�
	������
�#	��
������
	����
	#�
����
	��

�
� � ��#����� ���#�	��� � "�� ��
	#�
	��� ��
	���� ����� ��
� ��
	�
� ��	� ���
�

���

��
�������
	��B����

6"LMN6".=8N.1�!�AO
�����
	#������

��

��
	�������
��#�	�������
	������	����

��� ��	�����������
������ ���

�	������
����
�#��������
���
������
� ��
��P�����

���������
�
�	
��

�	�
B��"�

6�18',,."� �
�	���!�A"����
	#�
	������
��#�	���

���������

�
���	�	���	����

��� #����
�� ��� ��	��� ��
� �����

�� ����	��
��� �
� ��� 
��
��	�� ����������
�

�������	�� #��
� ��� ����	
�
	��� ��
� �����
	�
� �
� ��� ��� ������� ��� 
��#�	�� �
� ���

������
	
��� ��

�� 	�
��
	��� ��� ������
����
� �����
	�� ��� �	���� ��
�

�����	
�
����
�������
B�'	

6� +������!� A� "�� ��
	#�
	��� #	��
� ��Q��� �� ��� 	�
���

����
� �	����	���

���	���
�	��� ��� ���� ��� 
�
	
���
	��� ���� ��� 
	����� ��	
� ��� �	��� ��	��� 
���


��#�	�B��)�

6� �)�
��R�!�A"����
	#�
	������ 
��
� 	��	#	����

� 
�
�	
������� ��� #����
�����


�
	
��	�����
���
�	�
��/�
� ���
����� ��	��	#	����� ��

��#����
��� 	�� ��	
�� 	���

�

��
	#�B��,	

6;��@�����!A?����	

����
����
���
��	���
���	�	���
���	����

��
���	��	#	������

�

		�

F��*>'	"*1�)	���������&
��	��	����.����L�	
	���/'$8/�� ��	
��GHHJ�� ����HF��
G� �"*'/.� "�#�6"�������� �
	 ����.
����	 �
��	 �&�����(����� 0���!���	 ��	 ���
�������1� G���L�	
	���

��81>*$?,*+?8$�� ��	
��GHHI���IG��
I� 18',,."�  �
�	�����������
����1	����.
����1	 ��	 �
���%
�����	 
�	 ��
.
���� L�	
	��� .�8$8)?�*��  ��	
��

FJJ4�� ���E���
���"*'/.�".MN6".=8N.1�����	
������F4��
-��18',,."� �
�	�������	
������I���



��������	�	
																																									��	�
���	��������������	�
	�����������

�

J�
�

��	��� �� 5
��� ���
	���	������
� ��
	#�� ����� 
�
	
��	��� ���
�	�
� ��� 
�
�

��
�	�
BF�

���/�����
���
����	�	
	��
�����
������
��
��������	�	
	���������������
�!�

"����
	#�
	�����

� ����
������������
���
���	�	��	
��
� ��	��	#	������������	��

���
��������

��
����������������	���������
������
��#�	���
�

				2-	 �+��34�	
� A"�
� �������
�!� ��� 
����� ��

������ ��
� 
����	�
� ��	�

�������
� ��
� �����	
� �������
	��� ���
� ��
� ����	��
� ���	�	

��
	�
�� ���

����������
���
�
��#	��
B��G��������
��	������������������

���	��	#	�����	���

�����

��������������
���������������������	�	

��
	��2�

	

				�-	 ���	 �
��������	 �����(��%�������������!� A1����������
� ��	��	#	��
�

����
���������������5���

�
�
�
��	������

	�����BI��������
��	���������

,� �
��
���
�	��	#	��
���	�
��
����
��5����	������	��������

	���������

8���	

	�����
��	
���
����	�
S�

�

			��-	 �
���	
� "�� �������

� ��� A�������� ��� ���
������� � ?�� �

� ��
���
�����

�����
��
������
���	������
�	���

����������������
B����������
��	����������

�������

����
��#�	��������	����������������
	���������������
�� 	���

����

���
������
���
��	�	
����T�����

	
������	#�����������	�	��
	���
����	�����

�

			�"-	�����	��	�
5�����	
�A"�����
������%
�	
���

��������
�������������
��

��� �������� ������� ��	� �� ��� ������� ��� ������
	�� ��� 
��#�	�� ���

	
���

��	��	�������
� ����#�	��
� ��� ���������
�� � ��

�� ����
	��� ��� ��������

�����
	�����	���
�������
������
	���
��	#������������
	�����
����	���
�

�

F�18',,."� �
�	��1	���	
�� ����IE��
G��=1'$8�*��	���6�������
���	�&��������	��	���	��������	����
�����L�	
	���.��	�
�
�� ��	
��GHH-��

 ����FKI��
�I� >L;*$$.� U���� ������1	 6�������
���	 ����
�����	 ��	 ��������	 ����������	 ��	 ����
����� ���

/'$8/�� ��	
��FJJ-�� ����IE��
���>1*9?+<�)�����	������ ����	���	��������	����
�����E�����	
	����� ��/*""8<�� ��	
��GHHH�� ����

�K��



��������	�	
																																									��	�
���	��������������	�
	�����������

�

FH�
�

�

�

�����
��
�������
���
����	
�
B���������
��	�������������
������	
�	
���

����

���
�������	���	
���	�
�����	�	�����
�����
������
��
���
�����

��������
	��
�	

�

			�'-	������	�&� �������	
����
��
���
�
��#�	�����
�
������%������������
	���

�����
�����

��������	���������
�������������

	

		6-��
.
��	
	���

���	A��
��������
���
	#	
�
�������	���
�� 	�
�����
�����
�

�
���������
������	
��
��
�����������
�������
������
���	�
��
��	��
����

����������
�����	��
����#�����������	������������
�	������������	�����
�

�	��
� �
� ��
� 
��#	��
� ������	���
�� ���

6�6�	��� ��
� #�����
� ���
���� ���

���
	�	
�� ��������
�������
�	�
���
������
��
���� ���
�����
	��������� ���


��#�	������ ���V�	
� ���� ��������
	��B"���� ���
� �	��� ���� ��� 
��#�	�� �

�

�������	������
������������
	#���
������

	�����������

�

����-	 �����(����	!� A� '�	
�� ��� ������
	��� ��	�	���� �����
��	

	���� ���

���	
��	
��� ������� ����� ������� �������
� 
��#�	����
� ��
������ � �� ��
�

��

�
��	������

�����#�����������	�������	����� � #�������#�������	
� 
��� ���

�������� /��T� �
	�	
�� ��� �����
� ��� ����	
� �����
	�� ������� ����
	��
�

	������
	��2B'���� ���
� �	��� ���� ����
����	
�� �

� ��� �����	
��� � ��	�

�����
�� ��� ������
� ����	�
�� ����
� ��
� ����
	��
� ������	���
� ���

������
	�����
��	��
��
���
�
��#	��
�	

	
�

�

�

��)*;L�;���	� � ��6�������
���	 ��	 �������	 .��
#��
���	 0�����(�	 ��	 ������3�� ��	
	��� L�����	��� ��

 *1?,�FJJK�������HE��
"�)*1+?$.+�*��	��������
��
�,?".)�*�������� ����	��	��������4������	
	����/*""8<�����	
�GHHI��

�����-HF��
'>1*9?+<�)�����	����8��	
�� ����F-F��



��������	�	
																																									��	�
���	��������������	�
	�����������

�

FF�
�

7�	�
	�������	��	���	����������	���������	
	

������� �������	#����������
�����
�����
��
�
��
����
�����	�����������
�	��	������

���
� �#��
� ����
�� ���� ��
����� �
� ��
� 
����	���
� ����

�	��
� �����

�����	��	����
�������
����
������
����

�	�������
���
��
�

������
	�
��

�

�-	�
	�������	
��(���	
	

������"����
������

���� A��
������������
	���
��
�������������
��	
�
����

W�#������#�������
��	����
���
��
�

�
�	��
	�	���
B�F��

�����"����
���������	��������
���
����
�����

�������
���������
	
�
	#����	�


��
� �� ��
����� ��� ���������� ���
����� �����
��� ��
� 	������
	��
� �
� ��
�

��
��
�

� ��
���
� ����� ���	#��� �� ��� #��	�	��
	��� ��
� ����
��
�
�� � ,�����

)���	���*$>.1,�������
���������
	
�
	#���

�A�����
������������������
�

�������
�������
����������
B�G�

�

2-	���	����������	���������	
	

�������A"�� 
����	���� ��� ���������� �

� ��� ��
������ ��� �������
� �
�

��	�

�����

���	�#�

	��
	����
	�	
����
�������	������
BI���*�	�������	#���

�� ��

������� ��
� 	������
	��
�����

�	��
�����
��� 
������
���������������


�

��� ��
� ����
��
�
�� �	�
	� ���� ����� ���	�	
��� ��� ����
	�	��
	��� ��
�

��
��
�

�����
��#��
��
	�	
����
�
����	���
�
�	#��
�
�!�

����

���������������������������������������� �������������������
�

F6*$>.1,�)���	���������
����	(�
�����	
	�
	������������	���	��������	���
����1	L�	
	���
��
�����*������FJJE�������-K��
G
6?�	�������-J��
I
6?�	���������4H��
�
�
�
�
�



��������	�	
																																									��	�
���	��������������	�
	�����������

�

FG�
�

������

� -��	���������
���	
	

	

�����A"�� ���

	����	���� 	�

�����
� 
��	����	���� ����
	
�
	��� �

� 
���	
� ��

���� ���

���
	��� ����������� "�� ���������� 
�� ��	
� ��� ��
���	���� ���

������
	��� ���	�� 
����	
�� 	�
��������� ������ ���
� ��� �������� ���
	�� ��
�

��
�� ��� ������
	��� �
��	��� �

� 
���� ������� ��� ���������� 
�� �	�	
���� �� ���

�����
	����B���

�������

�� 
����	���� �

� ��� ���
� ������
�� ����� ��� ����	
�
	��� ��� ��
���

����5
��� � /��
� ��� ��
�� � ���
� �#��
� �������� ��� ���

	����	��� ��	�� ���

�����	��	����
�������
�����

�	��
����������
���
���
���������

����

���
����	���������
�������	������������
�����
������
���������#�	����
�

��
��
�

�

�
	

	���
��
������	����������	
�����
���
��
�

��

�����$�
������

	����	������
	��
�#	��
6
��	
0GI3����

	��
���?��������
��
��	
�

���
�!�

�

� ��� F��� ���� ���
	��
� �	��� 0H-3� ���

	��
� ��	� �����
������
� ����

�����
��	

	���
����
�������
�0Q�����	#������	�

���
	��23��

�

� "�G�����������
	��
���	
0HK3����

	��
���	����������
���
����
���
����


�
	
���
	��� ��� 
�	� 0������ ��� 
��#�	��� ��

	�	�	
�� ��� ������

	����

��
����	����3��

�

� "�I���� ���� ���
	��
� �	�0FH3� ���

	��
� ��	� ��
� 
��	
� ���� ���
���
��

�����	����0
���	������	��������	
	������
��#�	����3��

�

�

F6�>*N�+����
���&�����(���
#��	��	�
	��������������	
	���,
��������� ��	
��GHH��������KF��



��������	�	
																																									��	�
���	��������������	�
	�����������

�

FI�
�

�

� -��	���� 	��	�&���
�������	
	

	

�������"�����	������������
	������

��	����������
����������������.
���������
���

�
���� ��������� ��
� ���
���
� ��� ��
	#�
	��� ��� ����������� ���
� �#��
�

�������� �� �������
	��������� ������	�	

�� �
� ���
� �#��
� ����
�� ��� 
����

�������
	���������

��
	�	����	��

���������
	������������������
�������

����

���������
	���
��
�
�����
����������
����

��
�
��A"������
	�����

��
	�	���

�

���� 
��
�� �������
	��������� ������	�	

�� ��	� ���
� ��� ��	���� ������� ���

���
	���
������
��	

	���
��	

	�����
���
�������

�������������
	����
����	��

��� �	��� ����� 
��	�� ����
�� �#��
� ��� 
����
	���� ��� �������� �����
� ��� ������

��
� 
��
� ������
���� 

��
�
���	� �����
����� ���
�	��� ��������	
������ ���

���������
����������
�������

������
��
��������

��
����
��������
�	���

��

����������
��������������

��	�
	��	

	��
����
���
��
�B��

�����������������$�
��� ������
	��� ���
���� ���
	��
� 
��	
� ��
����	�
� ��� 

��
�
� ���
����

0�����������
������%
�	
�������
��������
	��3������
�
�����	��	#	��
����IF4�

���
�!�

� IG�
��
���
������
��

� FI�
��
���
�����

������%
�	
���

� GEF�
��
���
�����

��������
	����

��������$��
� �#��
� ���	
	� ��� �����
	����� ��� FGH� ������

�� "������
	�� ��� ���

����	����

��
��0�����
3��

����FG�������

���������	����

��
��0����

����

��%
�	
�3��

����H-�������

���.��	����������
	��������
��	
	����

��
��0����

�

�������
	��3��

����FHI�������

��

�

�

�

�

��*$>.1,�)���	����8��	
�� ����GIF��



��������	�	
																																									��	�
���	��������������	�
	�����������

�

F��
�

	8�	�
	(��-����9��	
�

�����$��
��#��
�����������������6����5
����	��

������
������	����	�������
�

��
��� ����������� �������� ����� ��
� ��� �����%
��� ��
��� 
����	��

��	�#�

	��
	��� ��� 
�	�� ��� ����
����	
�� '()*+ �� *�

	� ����� �����
	�� ���

#��	�	��� 
	� ���
� �#��
� �	��� ��
�� ��� ��������� ��� ����������� �	�
	� ����

����
��#��� ��
� 
����	�
� �
� ����
� ������
����

� ���
� ��� ���
��
�� ������

��������������
�������	
����������
�����
��	
��
����#����������
�
����	�
�


�����
���
���
�������������������	���������

�����������#����
����

	��
��
�

#��	�	���
�	�������
��	��	���
�
����
�������������
	��������
����

	��
���

����$�
������6�����5
�������������
���	���0�������	����
���	������U��#	���

GHFI3��

:�	��	�����������	��	�&����9��	
	

������$��
� �#��
� �����
��� ��
��� ���������� � ��� 
�	�� ��� ����
����	
�� ��	#���

&&'()*+ &&� 
��� �������	�������4H� ����
� 0���H46HG6GHFG� � ���H46H�6GHFG3���

 ��	���� ������
� ��������� � ���
� �#��
� � ������
	
�� ��
��� � ����5
�� 
��� ���


����	���������
��	����
���
��
�

������
	�
��

�

;�	���	
.
��
���		��	�
	���������	
	

� "������	������
� ������	
���������	�� ��
� �����	

����
� 
����	���
�

�
����
	���
��

� /����#�	�����
����	���T����
��#��
�����	
��������
�	��������	������

� "������	������
����������������#	�������

	���������

�

�<�	���	��%%�������	�����������	
	

� "�������	
���	�	�	
����
���#����
�����	#�����������	��	�
�������

� /	��	���
������	

�	������
�����������������
����

	����	��
� �



�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�������������������������	�

���

�	�
���	���������	��	�����	
�	�
�	���



��������	��	
																																					��	
����	���������	��	��	��
���
���	

�

���
�

�����������	
����	�
�����������������
��
�����������������������
��
�
�
����

���������
���������	���
��������
���	�
����������������������������
���
���

��������
����	������
����
������������	�����������
���
��������������������

���
���
�������������� ���
����������������
�!"��������
��������
���	�
������

������
��
������������
���
����#$%�&'��(�#&)�*$%&��*$+�&,-!"�

�

��������	�
����
���������������
������������������
�

�

�� ������������������������������
�����������
�

������.�������
��
�
����������������/�
���
�����������	���������
���
��������������

�/���
��
�
��������01�(����
�����
���/��	������
�����
�
�
���

"�*�
������	����

��
��� ��� 	��������� ����� �/�
���
��� ��� �/��2��
���
��� ��� �����
��� ��
� ��
�
��� ���

�����	��������
���������
���
�����������
������������/
�� ��������
������	���

��� ������/�����������
�����"�

����$�� ��3��� 42��� ��� �3	�� �/��2��
���
��� ���� ��� �����
��� ����� ��� �3	�� ���

�
�
�������
�
�
"�5���� �/���
�������������
	������ ��� ����
�� ��
������
�������

��
������
�� ���	���
�
�
�
��/��2��
���� ���� �����
�� ������ 
�� ��� �����
��
��� ���

��
� ����� 	������ � � 6� 	������ ���� ��� ���
���
��� 
��
�� ����� �����
�������


�	���������	��������
�������������
��������
������7���������
����6�����
��6�

�����3�����	�������
�
�����������
���
���
���
������"�

�����$� ����
�������3���42��� ����2������������	�
�����		���
��������/���� �/����

���	����2��6��/
	������������"�

8
�� ������ ��� ����� �/��2��
���
��� ����2�"� &�� 	���� �������
�� ���� ���

���
���
��� ���� �����

�� ��
����� ��� ��
�� ���� ������ ����
���� ��
�� ��

�� 6� ���

����
	�����������������/
��
����������
� ����
2
�����"�$�	���
��������� 
��������

�/��������/��2��
���
�������������2���������
����	������/�����
����
�
"�

5����������	���
����
�������01�����
������������
���������
���
����/��
����

	�����������������	�
��������	����� ������/�����
�	����
�
�
�
��� ��
�
�������

���������
���
��"��

�

�

�
#.'�9.�&���
�������������������
�����������������������
������������������������������ ��
��������

��������#����������2
����������
������
�����
����!��:�
����
�
�*;*����#.<.�&�=����01�0��		��>;�?"�



��������	��	
																																					��	
����	���������	��	��	��
���
���	

�

�>�
�

�������$� ������ 
	������ ���� �
��
����
���� 	��	���
���� ��� �
�
�
�
��� ���� � ���

���
���
��� ������	����
�� 6� � ���  ���
�
���
��� �/��� ����� ��� �� �/��	��
� �/����

�
�
�
��"�8�����������
����@A1����������	��������
���
������
����	��������

	���
���� ��
�� �� ��� ��� ���������"���� ����������� ���
��� ��� �
	���� �����

���
�������������
������/
2�
��������	���
��	��
�
����"�

�

����8���� ��� ���� ��� �
���� ���	������� ��� �����
������� ���� �����	�
���� ����

����������� ��� ���� ����2���� ��� ����� �����
�
�� ���� ��� �����
��� ��
� �����


���2�� ��� �����	�� ��� ���
���
����� B�/���;��� ��
� 	������ �/
��
�
��� ��� ���

���	������ ��� � ������ ��� ������ � ������� �/�2
�� ����� ������ �
����
��� ������ ���

�
�
�
��������������	����
��������
��������
�

���$�� �
���� � ��� 01� (���� �
����� ����� ��� #�3���
����� 	�
�� ��� ����
���� ����

	�
��
	������ �/��2��
���
�����������
��������
�����	����"�#�3������
������ ���

���
���
��� �/��� �����
������ � �
���� ��� � ����
��"� � ����� � � 	���
�� ���� �������

�/
���
��� ��� ���
���
��� ��� �����
�� ������ (�#&)� *�3��� *$+�&,�� C;�

9��=���2�-� ��� �����	�� ��� ���
���
��� �� ������ ��� 2����� �������� ����� ���

��������� �
�����
�� ����� ����� ���� ����
���� ��������� ��� 	���
���
��� ���

�����
��� ����
����
�����
��� 	
��2�2
��� 	��
�
���-�
�� ��		������ � ����

����������
�����������
���	���
����������������"�!�

�!���"�#$���� �������
��������������������
�

�������� ���
���
��� ��� �����
�� �� ���� ������� 	��
�
��� ��
� 	������� 6� ��� ��
�� ����

�/�����	�
�������������������
����������

�������� ���
���
��� ���� ��	��3
�� ���� ��� �������� 	�
��
	��� ��� ��� �
���
��� ���

�/�����	�
��������� ���� �����
�������	�������
�
������������ �����
������� ������


������ 	��
�
������� ���� ��� 	������
��� ��� ��� 	������
�
�
�� �/�
�������

D�����
������
��
���
�����
��������
�����������������
�����/��	��
�����

�

��#.'�9.�&���
���&	�
���	�>;�?"�
�0�*:��9.(��.�$���������
�����������?����(�
�
���5����5��
���011?��5�2��1A"�



��������	��	
																																					��	
����	���������	��	��	��
���
���	

�

�?�
�

���	����E�����
����������/
��	����������������������
��
�
�������
�
�F�"��

�������� ���
���
��� ��� �����
�� 	������ ���� ��	��3
�� �/
��
2�
� � �����

�/�����	�
�����������������������������������
�
�
����	������������	������
������

���	���������������/�����	�
��"�

�

�����(�� �
��� ��� ���� ��� ��� ���
���
��� ��� �����
�� ���� ����� �/�����
�� ���

���	��������� 	��
�
��G� ������

�� ���
���
�
�� 	������
�
�
�� �
���
��� ���

�
��������
���������
�
"!�

�

%�&���� ��
�������
����������
�

�

�����5�������	�������������
���
����
�������	�E�����/������
���6��������������

�

�����
���������� �'�����(����
��/���;6;�
��� ���� ��� ���
���
��� ��������� �����


�	�
�����/��
�
���
������������������
����������
���������/���
�������������

�����
�����������������
������������
�
������������
�������
���
�
-�

�

#�����
�����������������(����
�H�����
���������
���
���
���������
��
�������

����������������
�������������

� ��
;�E��������� 
������ �������
���������
���

E���� ��� ����� ���� ��� �����
������� �
��
� ���� ���� 	���	���
���� ���

	������
���������� ��� 	�����
���� ��� �/�������
��� ��� 	�����
���� ���

�������
�������-%�

�

�

�

�
�&C()&:.��(#�C��
�������
�����������I��8:)&8��5��
���011A��5�2��1@"�
�!&�J$9�('��#�
�
��)�

���������
��������
��������������������(�
�
���8:)&8��5��
���011A��

5�2���K0"�
�%&L&:'8.��*��3�
����D�I������
�������/����������	�
�����/�� ���
�������������
���
������

	���������������������/�		���F��.��'��������2���
���������������������
�����)�>?��(�
�
���

(+J$���5��
���&������;)�������;8
������;01�1��55�>;A�"��

�



��������	��	
																																					��	
����	���������	��	��	��
���
���	

�

�@�
�

�

�

�

�

���L&:'8.�;� *� ������ ��� �
�
�
�
��� ��
������ 	���� ���� ����� ������� � ��� ���

���
���
�����

������
���
�������
�������������	����������2�
�����������������	���������

�����	����
���6������
�����	������������
������������
���
���
��"�*�
������

����
���
���
���
�������������	�������	��
�
�������/
��
�
���	����
	�������

����
��
��������������
������� ������
�����
�����
�����
�����"�:��	������������


���
��������������
�
��������/���������������������
�
�
���������
�������

���	���
��
�E��	�����/���
�
�
�����;�E��"���

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�
��L&:'8.��*��3�
����&	�
���55�>;A�"��

� �



��������	��	
																																					��	
����	���������	��	��	��
���
���	

�

01�
�

��������		�
������������������
����������
�

������5���
�������
��
�������
�
�
�����
�������������
���
���������	��3
�����

�����
������������������
2�2������������������
�
�����������������
���
�������

�����
�������� ������� ���� ���� 
������ ��� #$%�&'�� (�#&)� *$%&�� $L'$9$*�

*$+�&,����C'.8'.�J�9('<L('M-���
� �����	���
� ���� ����������� ����	����

����������2���
����������������������
����������/�����	�
�����

�&��������������*+	,-+	).�/	0��1/�2�3�1+�
�

�����C'.8I'.�J� ,.)+�&,� #$%�&'� ���� �/��� ���� 	���
���� ����������� ��
� ��


�����
�������
��
�����������
���
�������
�������NN������
����"��.���
�
�
���

��� �@���� �/&'M$).+$#.&)� +�.()#.C.B:(� 8:� #'$H$.��&+#!� ��
� ����
��

	���������������
�
���� ���	������
������ ���	������
�
�
�	��� ������
���
����

���� �����
�������� ��� ������ ��2��
���
��� ��
���
�
���� ��� �����
�� ��	����

	�
��
	�������������������
��	�
������

;��� �
�
�
��� ����
����� ��� �����
��� �/���;6;�
��� ������� ������ ���� ��������� ����

��	��3
�� ��� �/�����	�
��� ����� �
��
����

�� ������ ����� ��
� ��2��
����� ���

�����
������������
���
���������������
�"�

;� ��� �
�
�
��� ���
=������� ��� �����
��� �O���;6;�
��� D� ��� �
���	��
�
��� ����

������� ��� PP����;�4����PP� 6� ��
�����F�"�&�� ����
�� 	���
����� ����;�4����� � 6�

	���
�����
��
�
�����������������	�
����������������������
��6�������Q��!"�

;�������
������������������/���;6;�
����������������	�����������������
�����
�

��2�����"�

����#$%�&'�
��
�������
��������������
���
����
����2�4���6���������
���
���
�

�/��� ��	��3
�� ��� ��D� 	�
���� ��� ��� �
���
���
��� 	���� ���
���� ����

������F0��

�

�

�; $M:.�$'�*
��������	"�
���5�2��A�"�
0; .�
���5�2��AA��



��������	��	
																																					��	
����	���������	��	��	��
���
���	

�

0��
�

!�&������������"4�210�5�31�
�

����(�#&)�*$%&����� �/�������	���
�����������������������������������
����

����
���� ��
� �/�		�
�� ���� ���� �
������� ��� ��� 	�3�����2
�� ���
���"� � ���

���������� �������
� ��� ��
��
�� ��3���
�������� ���� 
�
�"� .�� ����
�� ��/
������ ���

����
����/��������
������	������/
����
�����
�
"�5����(�#&)��*$%&���/��2����

�/���� 	��� � ��� ����� �������� ��� ���
���
��� ���� �������� 
�� ��
���� �/�������

�����������
�	����������������
����6�������
���
�����������
����

;������������������
�
���
����������������
����������
�	������ �/���
������

��
�����/��	��3
"�

;�������������������
�����2���	�����
�������
����6����������
������
���������

���
�����6��/
��
�
�������2���	�"��

%�&������������"�6+�7�5�5���1/�
�

������� ��
��
�� ���� ����
��� �/$;� *$+�&,� ���� �/���� ���� 	���� �
������� ��
�

�		����������
	�����6���������
�����B�/���;�����
����
��R��

*$+�&,��
����		���������������
����@K1���������
��
���S�
��	��	��������

�����	�
��� �3��
���
���� ���� ����
��� ��� �/������ ��� �����
�"� � .�� 
����
�
��

�
��� ���
2��
��� ��� ����
��� ������������� ��
� 	�
�������� ����� �/������

�

�����
������

�!;��� ����
�� 	�3�
���2
������ �/���� ��� ����
�� ��� ����
�� �

� 6� ��� �������

����
������������	
�������������
�������
��������2��-""�

0!;��� ����
�� ��� �
���
�
��� �/���� ��� ����
�� ��� 	������
��� � 	���� ��� ����
�� 6�

�/���
����������������������
���
�
�����/��	��
������
���
�
����������������

��������������������
���
�
�	�3�
������
���������
�
�������-���"!�

A!;��� ����
�� �/�		������������ �/���� ��� ����
�� �/������� 
�� ������	���� 6�

�/����	���
��������/
��
2���
���6����2���	�-���"0�

�;$M:.�$'�*
�������&	"�
���5�2��AK"�
0;

�'&:++(��5���
����&	"�
���5�2��AK"�



��������	��	
																																					��	
����	���������	��	��	��
���
���	

�

00�
�

�K!;��� ����
�� �/���
����� �/���� ��� ����
�� ��� ����
�
���
���� � ���

�������
��������

����2��
��-��������/�������	�������������"���/��������
��������
��������	����

�����
;�E�������������
����������
"�

T!;�������
���/�����	�
�����������/���� �������
���������
��
����� ����
�
�����

	��2���������������
����		�����/
������-���"�

����*$+�&,� 	����� ��/
�� ����
�� ��� ���
���
��� ���� �
��� ����
��� 	���� ����

�/��	��3
���
�����
�
"� �D�/
��
�
�����������6����
���
������	���
��� �
��� ����

����
����������������	3���
�������
��������
���������
���
���
��	������������
��

��	
�
���F"��

���C
2����1�������	3���
������*����U"�

� � � � �

���������������������������������������������������������6���������

���������������������������������������������������������������������������"����
�����

������������������������������������������������������������������#�������"����
�� ����

�������������������������������������������������������������#��������"�������������

�������������������������������������������������

�������������������������������������������������������������������#�������������������

�����������������������������������������������������

���������������������������������������������������������������#����������������������

�

+��������$M:.�$'�*
��������/����������
�����(��8:)&8��5��
���011@��5�AT"�

�

�

�;$)8'I�L�3�����"�������������������������0����
�
�
���8/��2��
���
����5��
��0110��5�2����@"�

�



��������	��	
																																					��	
����	���������	��	��	��
���
���	

�

0A�
�

�

8�&�������������"����� ���
�

���������PP('�P��/$����������������
�����@>0����
�������������
�����������G�

�/��
�������������
���������
������������������������
��	
�����������
��
�����

*����U��������$��������D������
���
�������	����
���	�����������
���
�������

��
������	������6����
���
������
�����
�������������
���������������F����

�!;�������
���/��
�������
�
�����������
��	���������������
2��
�����������������

53���
������*����U�G��������
������
���
�
������������
���	�3�
���2
�����

����2������
���������2��-!"�

0!;�������
����������
���
�
����������
��	���������
�
������������
����
��2��

������	3���
������*����U�G��������
���/�		��������������������
���/���
���

��������
������������	���
����
��
2���
������2���	�-!"�

A!;�������
��������
���������
����������
��	�������
���
��������
2��
��������

	3���
������*����U�G��������
���/�����	�
���������������
��������

�
��
������������
����		
-!"�

����+�����$������������
���
�������������
���
���D�����
������
��
��������

	�����		��������	��	��
�
�������*����U"�.�
��
���/��
����	�������

�����
�����

	�
�
������������
2��
����������
�"������������
���	�����2
��������
����

�
������
��F0"�

�

�

�

�

�$M:.�$'�*
�������&	�
�"��5�2��K0"�
!��'&:++(��5���
����&	�
���5�2��A�"�



��������	��	
																																					��	
����	���������	��	��	��
���
���	

�

0K�
�

�

9�&��������������5:++�3�
�

�����(����D����������
��
��������������
���
��������/��
��������������
�F��������

����������*:''$%����������
�
���
����		
��	���*�������������$�V
����"�

*����3����
��
�2��� �01� �����
������������/������ ����� ����� �
�
�����
�
�
��

	���$�V
������*��������������	�����
��E�����
���������
�	�����������

�

�!;�������
������
���
����D.��
�	�
��������=��������
�����������
�
�����������

�
�
���/���������������	�����
�
�
����/���
�������������/
�������
�����������

�
��������������������/���������������
����������
��
����
���3����F0�

0!;�������
���/���
�
��
�����.�������
������
�
���/E��������	�
����
��
2�
�	������

2���	�"�

A!;�������
���/�������
���� .�� 
�	�
���� ����
�
����� �����
����������� �����E����

2E�
��	���������2����������
2������"�

K!;�������
�����	����
����.���������������
�
������
�
2���������������W��������

������"�

�

�

�

�

�

�

�;��$:8(��
�3;����3����&	�
�"�5�2��K0"�
0;.�
�"�5�2��KA"�

�



��������	��	
																																					��	
����	���������	��	��	��
���
���	

�

0T�
�

�

;�&��������������*+-,-+	).�74+<64+=�
�

�������� �������� � ���� ������ � 	��� ��� ��
��
�� �
;������
����� ��
� �
	���� 6� ���

�����
����������������
����������	��3
�R��

����9('<L('M����
������/
����
������������������
����	
�
�
�������
�	��������

�/
��
�
��� � 6� E���� ���
�
"� � .�� �
��
�2��� ����� ���
2��
��� ��� ��������� � ��� ���

���
���
�������
�
�����������
����

�

�!;���� ��������� �/�32
������
� ����� �		��
�� ���� ��������� ����
�������� ���

�/���
�������
���������������
��6��/���
������������������
�����������

������

����
�
����� ��� �
���
���
���� ��� �
���
�
�� ���� �����
���� 
����	������������� ���

	��
�
����������2���
�������'9�����/�����	�
��-�

+�����9('<L('M��� ��������������/�32
����D�/����	��� �����	��
�
��/�		������

��� ��� ���
�����
���� ��� �
���� 
��� ����
����� ��� �/
��
��
�����"� F� �"� ����� ����

����
����/�32
���������	����������
��
����/
����
�����
��"�

�

0!;�����������������
�����
��������
���
�������		��
������������
���
����������


��� ����� �������
�� ��� �������� ��� �����
�� ��� ����� �

�� 6� �/�������
����

�/���������������	�����
�����/�������
���������	�����
�
�
�����	���
�
�
�
����

�
����		��������������
�
���
����������������
������-�

+�����9('<L('M�����������
2��
��������������D
��
����� �/
��
�
���6���
�������

�������� �
�����
���� 	���� ���
���
��� ���� ����
��� F!�� ����� ���� ��������� �����

����
�
�
���������������������������
���
�����������
�"�

�

�;'&:++(��5���
����&	"�
���5�2��A>"�

0;.�
����5�2��A>"�



�

�

�

�

�

�

�

�

���������������������������������������������	


	�	

��	
����	��������	��	��	��
���
���	

�

�

�

�

�

�

�����



��������	���																																							
�	�
���	��
�����	��	�
	����������	 	

27 

���������������	
���
���
	�������
���
�	�����������
����
����������	���������
������

���	��
�������
����
�����	��
���
	��
	�����
���
	�	��
�������
��
����������������

���������������	��
��
���������
�������	��
	�
�
�	�	��
�������

�����

��������	�
����
�������������������������������������
�

�� ���������������������
������
�

���������
��� ��� ������
	� �
	�

�� ��� ���
	
��
����� ��� � ��!�"�#�$�%�&�� ��	���� '�

$"%(�������
�����)���*������+���������)�*��������	��
���
�	�����,��
���	��
����

�����
�����
��������	�����	
�����������������		���
	
��
�������	���
������
������

�

����-.�� ��
��
���
���

����
���
�	��
��	����
�$/(0/����
	� �����
�
��������

��	���	��� �	���
	� ��� ��
��	��

���
	� ���� �
����	�� ��
�1�����
	��
���� �	� ���

,��
���	��
��������
	�����������2.34�	
��������
���

�����$� ��
	�
� ���� �

���� 5.�� ����� ����	� �
	���� ��� ,��
���	��
� ���������
��� ����

	
�������������������
����
�������
���	��	�6����)����
��7��0
�8559�����
	
��
����

,��
�����	������������'���	�
���������1���	�28-4�	
��������
��'���
��,,��	�,��

�����$�	�������
	������,��
�������������	�

��
��������	������
������
���
������	�

��
	�����
�������	
�����2����
�����
4�������
�
���
�����:83�����
������
�����

��
�#


�$/(0/�"�
����

�������������������
����������
�

1$	����
������
������
	������	�
��������
����	��
���	�����
	�������
	���������

��������
�����	�����

1$	����
� ��� �����
�

�
��� ���
� ,��
���	��
� ��� ��	�

��
��� �	� ���� �����
��� �	�

��
	�����
�����

�

�

�

�

8
1������
	��
	�

��������
	
��
�����



��������	���																																							
�	�
���	��
�����	��	�
	����������	 	

28 

1$	����
���������
�

�
��������������	�
��

1$	����
������
	���������
������	����%;��
�����

1$	����
� ��� �
����	��
� ����
����� ���
� 	��	��� ���� ������� ��� ����
����� �	�

�����
�

�
���<���	��	����
���	��
�
�������
���	������
	�����������������
���

��� �������� ��� ������� ��� ��

��
�� ��
�
�	��
� �	� ���
� ��
	
�� �����
����


���
�����

1��
�� ��� ���
�� ��� ��
� ��	�
���
� �
�� �	
��	�
�� � ��	�������� ����� 	��	��� ����

�
�	����	��
��
�������
�����	��
����
�����,�
�����	��
����
�
������
� ������	���	����

��� �$=� �� ���	� ��
�� ��� ���
�� ��� ��� ��
�
	��� ��� ���
� 	��	��� ��	
��� ��	���	���

���
	�
��
	��
���
������
����	���������
	���
���
����
�
	����

1!
�������
���
	
������
�����	��>������������	�������
����	��
��	�������������

���
����
����

����������������������������
�

1�����
��	��
�?�
�
����

1�����
��	��
������
������

1�����
��	��
�$���
��	
�	�����	�"�
�
����

1�����
��	��
�%���
������	�$��
������

���
	���	����)�
������0	�����

1���������

1���+�@������$������
���

�� ����������!���������������
����
�

1����&���������	�
�<������
�����
�,��
���	��
��	�	
�
���
	������	�
��

1����)�	�

��
��<������
�����
��
���
�	��
��	���������������	�
��

1������	�

��<���	����	�
���'�	
�
���
	�
�	��	�	����������������	�������<�����������1

�����������A�

1��������
��<������
�����
�,��
���	��
�����������



��������	���																																							
�	�
���	��
�����	��	�
	����������	 	

29 

1�����
���
�����<������
�����
�,��
���	��
������
���
����	������
�����

1�����
	�����
���<������
	������
�������	
�����#��8B����	���
�����
�����������

�		���
�
	�<�9..�>����
��
�����	��
����9.����

��"�����
�����
��#�������������������
����
��

�1�����
	
��
���������C	���
	�� �

�1�����
	
��
��������	
���������������

�1���� ��
	������
�� �	� ���� *��
��� �
���	��
�� ��
��

��� ��
� ���� �������	��
�� �����������

��$ �0D��� $��A�

$������%����������������������&'�()*)+),)-).�
��

���������������� �
���
	� � 
������
	� �
	�
���
� '� ���
� ��*�	� � ����
	���� ��� ,���
� ���
��

��
��
�� ��
�
���� �	� �
������ ���� 
������ �
�	������ �	� ���
��
���	��
� ��� 	
������

������������	��������	��	��������������������	���

����
��������
	�����	����������
��	��
���
��
����	�'����
�	�
��������� ��

!"#$%&� $/(0/� �	� ���������� 0
� ����� ���� �������	��
�� ������	��
���� ��� �
���
	�


������
	� �
	�
���
� �����
	�� � ����	
����������	��
�� ���� ��
��		�
	� ��� ��

��

�����	��
����� 	
������� ��� 
�����	����� 
�������������
���	���� ����
�	���	���� ���

��������
��������
������������	���

,�������/��
�01�.2&�,3	�	-1��(�-0,4,	��1(0�

�������%��	�	
��������
��������������	���
�
�
����
��������
�
��������	�
����
������

����	����������������
	���
,������

,�������/"�
��02	-��(�-0,4,	��1(0��

%��	� 	
��������
� *���	� ��� �
��	� '� ��� 
���
�
�	��
� ��

����
��
	� '� ��
�

���	�� ��� 	
������� '� ��� �
���	��
� �
�,�����

������ '� ��� ,�
��	��
� �	� '� ����

��
��	��
����	��,����
	����������
���	��������
�	����

,�������/$�
�.02-5'-	2&��(�-0,4,	��1(0�



��������	���																																							
�	�
���	��
�����	��	�
	����������	 	

30 

��������	���
�	�������	
��������
���
�	������������
������������
	
��	��	��

,�
��������,,���	��
������	
����������
��������		�������������������,��	����
��

�����
������������,�
�	��
���

,����������
��(011��16,�1��1�-0,4,	��

�����
������������	
������,�������
,�
����
	�'�����������	��
��
�������
�'�

2E.4����
�����
������
�����
����
�������������	���
�����
�,�����

��������

�,��������7�
��

��������	����	�	�
�����
,�
����
	�'� ��� �������	��
��
�������
�������
�
�

��
��������������	
������������������
�����
��	��
���������
���	��������
�	��
�

�

,����������
��

%��	�	
��������
���	��������'���������	��
������
	����
��	�
�����

��	����
�


�����	���������
�������0	�����������������
���������������	���

��,��������$�
�

&��
� ������
� �� ��� ��

�� �����	��
� � ���� �������	��
�� ���� �
�����
	��

�
	�������������	���
����
�����������
���
�	��
���������
���	�����
�	�����������

���� ����
��� �����
��� ��
� � ��� ��
��	��
� �	� ���� ����
��� ����� ��
� � ����

	
��������
������������	�
�	�������������������������	�,���������
�	��2&
���
	��
��	�

�
	�
��
	��
4��	��������
�������
	�,�
�	��

�
��

,��������7�
�

� ������������
���
�	��
���������
���	��������
�	����	�	�
����������
�
�<�

� ��������
����������	��
��

� ����
�����
�����������	��
�������
��	
����

�����
��
���������,�
��	��
���������
������	������		����
	
����� �
��
����

���
��
��
�
��
���
�����	
��������
���

�0�������	���������
	��
�����
�
������
���
	�'�<�



��������	���																																							
�	�
���	��
�����	��	�
	����������	 	

31 

� �����
�,���	��
���������
�������		�����
	
���
��
���
8
�

$�� ��
�	�	� � 
������
� ��� ,�
�	��

���
	� ��� 
������ �
��
���� 2,�
�����

�C���� '� ����� ������� ��

��� 0	�� � A4� ��� 
������ ����	
����� 2	
�
�,�
��	��
���

�
����������	
���
�����
�*��	��
�����������
�����	��A4�

� $���������
����������
,��	��
���

�

7�������������,���������(*+,-.�
��

��������!"#$%&����
�	��������
��$��
������
�� ���,,�
�
	���F�������������� 	������

����<�

1)(�G@$�<������
�	����0��)���	�
���/�
��!
���
��H���	� �89��@��	�����)�	
�1

)��>
��

1$�?0@�<���	������&�����
����	� 89��$�	�
��	�������
�0��)������

1#0�I0@($<�@ � �.3���	�.E��#����
���F���� ������

1H@$ <���	��)$I(�$���
�9E-"������	�
��	��0����
���H
�
��

1)0D$($<�I0��(��#������������
��H����?��
�@ �93�)�*�����

1$  $)$<�I���0JJ�����
���	�0�����
��$

�����

1%(/(�H!/H!<��

�,��
����������	�	�@��	�����)�
���������%�J��H�J����

1%($@0%�<�3B5����	�8:B�����D�����=��� �EKB�%��
�	��

1#(�$�<���	����C	���������������
�	����#�����#�����

1�H �%$ %( 0�<G��������)%&�/�
���
���	
���������@��������

��
	
�����,,��
���0��#���
��)������,��

�

�



��������	���																																							
�	�
���	��
�����	��	�
	����������	 	

32 

8��������9�����������������
�������(*+,-.�
�

1$�����
�
����
��
���	��
�������
	
��
�����

1@�����	�
����������
������������
	������������	�
������
	��
����

�1$����
	�
��������
�������
����	��
��	�������
�
���������	�������
����	���

1&
����
�����	�
���
�������
	
��
�������
���������
�
��������������

1���������
������
�������
�����
	���'�	
���
�����	�

�	��
��
�	��
����

1����
��,��
���������������
����	���

*������&�/��
���������������������������
���������������
�

�

�

� �

�

�

�

�

�

�

�

�

DIRECTEUR 

ADMINISTRATION 

ET FINANCES 

ORGANIGRAME DIRECTION 

ADMINISTRATION ET FINANCIERE

Resp. Ressources 

Humaines

Chargé du 

suivi du 

Personnel

Chargé du 

recrutement et 

suivi des  

Carrières

Chargé de la 

formation et 

gestion des  

compétences 

Resp. Finances 

et Fiscalité

Resp. 

Comptabilité et 

Recouvrement 



��������	���																													
�	�
���	��
�����	��	�
	����������																																																			

�

���

�

	

��������		�
���
�
�����������������
�����������������
�

���������
�
�����������������
������
��������������
�

��������� ����	�� 
��
���	
�� 
�	�� �
��
� �����
� �
�� ��������������
��

�
���		
��
�� 

�� 
�������� 

� 	���
� 
	����
� ��� �
�	� 

� ��
	��
����
�

���������

�
���
���
�
��
� �
� ���
�������� ��� �
� �����
����� �������� ������ �
� �
��������

�� ���
�

��
� �����
	�
� �����
	���
�

� !"�!#� $%� %$&�

��!"%!#� $%� %$&�

�%!"$!#� '!� ()��&�

�$!"�����#� ! � ')**&�

������ ' !� '!!&�

�

���������������

��
�		�
��

��
���+�
��)�	������	�����	����
��
����������
��


�,�
� � !"�!#
�� �
��
� 

� ��!"%!#��	�� �
����
	��
�������	� ���-� 

�%$&�

�

����.�	�����	)���
��
��
�

��%!"$!#
��� �
����
	��
������	����-�

�()��&�
��

��
��
��
�

��$!"����#�
����
����
	��
������	����-�

�')**&/�

����������� ��	�����	�� ��
� �
�� 

�-� ��������
�� 
�,�
� � !"�!#� 
�� ��!"%!#�

�
����
	�
	�� �	� ���-� ����� ��
0�� 

� 	���
� ��.�	�����	/� � ����� ���0�	��


-�����
���
��������
�+
���	�

���
	��
����
�
��0�����	
����	�
�1�0�
�2
�	
��

�����������
������	
�3���
��.�����
������������
�����.���
�

����0���������

�����
���	
����
�����	�

����������
��

����	����/�

�

�



��������	���																													
�	�
���	��
�����	��	�
	����������																																																			

�

�%�

�

�
���
���
�
!�
��
����
���������������"
�������������������#�
����������������
�

��0
���
��	��������	� �����
	�
� �����
	���
�

�������
�  (�  �)��&�

���
	� � �  *)**&�

4
��	
���
� %�� �$)(�&�

�	�0
�������
� '5� '%)'*&�

������ ' !� '!!&�

�

�������� ������� 

� �
� ��+�
��� ���� �
����
	�
� �
� 	�0
��� 
��	��������	� 

� 	���
�

���������	�
����

)�	�����
������	����
� �����2������

������������$)(�&�

��	��

�	�0
����
��	
���
)� *)**&���	��

�	�0
������
	)� �)��&���	��

�

	�0
����������
/��6	3�	)�'%)'*&���	��

�	�0
����	�0
�������
/�

���������� 
-������	�� �
��� ���� �
� 3���� ��
� ��� ��2������ 

�� ��������� ��	�� 

��


-�����	��/��7
������0����	
�

��	

������	�	�0
����	�
��
���
����
0�/�

�
���
�� �
�
$�
� �
� ���
�������� ��� ����"
�������� ������ �
� �
��������

���%������������
�

8�������
�

���3
����		
��
��

�����
	�
� �����
	���
�

8�
�
�� ' � '!&�

��9����
� !$� !%)'*&�

6-������	� '!�� ($)(�&�

������ ' !� '!!&�

�

��������������

��
���+�
��������
����
	�
��������������	��

�����.�	�����	��
��	�

�����������
����3
����		
��
)�	��������0�	����
������������
�
�
-������	�
���

�
����
	��
� ���� �	� ���-� ����� ��
0�� :($)(�&;� ���0�
� ���� ��� ��������
� 

�



��������	���																													
�	�
���	��
�����	��	�
	����������																																																			

�

�$�

�

��
�
�� ���� �
����
	�
� �	� ���-� '!&/� � 6	3�	)� ��� ��������
� 

� ��9����
� 
���

�
����
	��
������	����-�

�!%)'*&/�

��������� ���0�	�� 
-�����
�� �	� �����
	���
� ��
0�� 

� ��� ��������
�


�
-������	��������	����
�
�����0����

���
	��
����
�����
������3�+�������	�

��

���.�	
��

����0��-���+����/�

�
���
���
�
&�
��
����
���������������"
����������������
����������
�

�	��
		
��� �����
	�
� �����
	���
�

�'"$�	�#� (�� *<)'*&�

�$"'!�	�#� ���  5)$&�

�'!"'$�	�#� !%� �)��&�

�'$�	�"����#� !!� !!&�

������ ' !� '!!&�

�

����������7
� ��+�
��� ��"� 

�������	��
� ��
� �
�� ����
	��� 

� 	���
� ��.�	�����	�


����

� ���� �	�� �	
� �	��
		
��� 

� �'"$�	�#�
����
	�
	�� �	� ���-� 

�

*<)'*&)� ���0��� ���� ��� ��������
����� �� �	
� �	��
		
��� 

� �$"'!�	�#�0
�� �	�

���-� 

�  5)$&� 
�� �	� ���-� 

�)��&� ����� ��� ��������
� 

�'!"'$� �	�#/� � 6	�



�	�
����
�)������������
�

��'$�	�"����#
����
����
	��
�����!!&/�

�����
-������	���
����-���
0��

������������
�

��'"$�	�#����� �
�+
���	�

��

��
	��
����
�

������
	������

�	��0
��-�����������0
�� �������������	�

� ���

���
�����	�
���
�
������

���	��
		
����	������	��
	��
�����
/�

�

�

�

�



��������	���																													
�	�
���	��
�����	��	�
	����������																																																			

�

�*�

�

�

�
���
���
�
'�
��
����
���������������"
���������������
�����
�����%
(���
���
�

�

4�������	�3�������
� �����
	�
� �����
	���
�

8���+�����
� $5� %5)$&�

������ $%� %$&�

=�0����� !<� !5)$&�

������ ' !� '!!&�

������ ������� 

� �
� ��+�
��)� � 	���� ��	�����	�� ��
� ��� ��������	� 3�������
� 

�

	���
���.�	�����	�
����

�

������+�����
��
����
����
	��
������	����-���
0��

�0
���%5)$&)����0�������	����-�

�%$&�������
�����������	
�����
��
����-�

�


�0������
����
����
	��������	����-�

�5)$&/�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�



��������	���																													
�	�
���	��
�����	��	�
	����������																																																			

�

�5�

�

�

�!����
�
���������
����(�)���"����")���
�

����������
���
��>�
�.����.>�
�����
����� �
�� 3���
����

� �����3�����	�

�����

���� ��	���+�
	�� ?� ��� ����0����	� 

�� 
�������� � ��� ���0���/� � =�	�� �
��
�

.����.>�
)�	�����0�	��������
���	
����
�������0�	��������������	����������
��

���0���)� �����+������ 

� 
�0
����
�
	�)� ����	���
)� �
���	��+�����)�

��������	)�������
	�
�
�����	��
������	/�

�
���
���
�
*�
� �
� ���
����� ������ ���� +,�,-� ��� � ����� 
���
������ 
�� ������ ���

��
#
���.
(���������
#
����
�

���������

����������������������������������������

��������������
�������

8/4/��

�������������@�A�

���������������

���������������@�� ������������������

��������B� �����&� �B� &� �B� &�

8/=/B� ' � '!!�&� !!� !!�&� ' � '!!�

�/��� !$� '!!�&� !!� !!�&� !$� '!!�

�/�6� <�� <!) <�&� '!� <)5!�&� '!�� '!!�

������ ''!� <')**�&� '!� ()���&� ' !� '!!�

�

���������=����>�� �
� ��+�
��� ��"

����)� 	���� �
������	�� ��
� ��� ��2������ 

��


��������
	������� ����
	�� �
�������
�

� ���0�����0
���	������
	���
�

�

<')**&� 

� ����.�	�����	)� ��	
��� ��
� �
��
�
	�� ()��&� 

� ����.�	�����	�


����

������	����
	��������
��������
�

����0���/��

���������� �
��
������������ ���
	�� �
�������
�

� ���0���)� 	���� ����0�	����
�

�
��

�-���������
��:��
�
��
���
����
	���

���9����
;���	���
����
	��
������


	����������

'!!&)��
����
	���
�
-������	���	���
����
	���������	����-�

�

<!) <&/�������	��
��
��
������������	����
	�������
�������
�

����0���)��
���

����.
��
��
�
	���
����
	���
�
-������	��0
���	������
	���
�

�<)5!&/�����

�����=����>�� �
�� 
�		�
�� 	���� 
�
����	�� ��
� ��� ��2������ 

�� 
��������

���
	�� �
��� ����
� 

� ���0���)� �
� ��
� �	3��
� ������0
�
	�� ���� ��
������� 
��

��
	��
����
/�������	��
�

��
������������	����
	�������
�������
)��33���
	��



��������	���																													
�	�
���	��
�����	��	�
	����������																																																			

�

�(�

�

��
� �
��� � 
���
C�?� ��� ��	�+������

� ��� �,�.
����

� �����������	�
��	�����
�

.�����
���
����	
/�

�

�
���
���
�
/�
��
����
���������������+,��,�-�������������������������������������

������������������%������������
����
#
��,�

���������
����	��

�������������
���		
��
�
�����������������������

� ���3
����		
��

� �

�

�

�

8/4/��

�������������@�A�

���������������

���������������@�� ������������������

�������

�B�

�����&� �B� &� �B� &�

8/=/B� ' � '!!�&� !!� !!�&� ' � '!!�

�/��� !$� '!!�&� !!� !!�&� !$� '!!�

�/�6� <�� <!) <�&� '!� <)5!�&� '!�� '!!�

������ ''!� <')**�&� '!� !()���&� ' !� '!!�

�

������=����>���
��
�		�
���
����
	��
�������
���+�
��)�	�����
������	����
�

�����2������

��
	��������	������	
����������������������?���������
����	�

�
���		
��
� 
�� ���3
����		
��
)� �
�-� ��� ��	�� �
����
	���� �0
�� �	� ���-� 

�

<')**&���	��
��
��
�
	��!()��&�

��
	������������	������	
������	�	/�

��������� �
�� 
�������� ���� ��	3���
	�� ��
� �
� ���0���� 
-
���� �
��� �33�
� ���

�����+������

�
�0
����
�
	�)��	�����0
���
��
��

�-���������
��:��
�
�
��

��
	�� 

� �������
;� ��	�� �
����
	���� ���� �	� ���-� 

� '!!&� 
�� �
�� ��
	���


�
-������	��0
���	����-�

�<!) <&/��	
�����
��
�-�������	3���
	����
��
�

���0���� 
-
���� 	
� �
��� �33�
� ���� ��� �����+������ 

� �����
����	)� �
��� � 	
�

��	�
�	
���
��
����
	���
�
-������	�:!<)5!&;/��

��������� �+�
�0�	�)� 
����>�� �
�� ���������)� ��
� ��� ��2������ 

� ����.�	�����	�

��	3���
���������+������

������
����	��
���		
��
�
�����3
����		
��
�
�	���
�

���0���/� � 8
��� ���	�3�
� ��
� �
�� ���0����
���� 3�	�� 

�� 
33����� ����� 
�		
�� �
�

�
���
������� ������������	� 

� �
���� .�+������)� ��
��� �
� ���� �
��� �
��
�� 

� �
�


�0
����
�/���



��������	���																													
�	�
���	��
�����	��	�
	����������																																																			

�

�<�

�

�
���
�� �
�
0�
� ��� �
������ ������ ���� +,� �,� -� ��� ����� 
�����(��� � �
��� ���

��
#
��,�

������������	���
���������������������

� �
�

8/4/��

�������������@�A�

���������������

���������������@�� ������������������

�������

�B�

�����&� �B� &� �B� &�

8/=/B� ' � '!!�&� !!� !!�&� ' � '!!�

�/��� !�� *!�&� ! � %!�&� !$� '!!�

�/�6� *�� *')'*�&� %!� �()(��&� '!�� '!!�

������ 5(� *$�&� % � �$�&� ' !� '!!�

�

���=����>�� �
� ��+�
��� � ���� �
����
	�
� �
�� ���	��	�� 

�� �	�
������� ����

������	���
�
�	�� ��
-
����
�

� �
��� ���0���)�	���� ����0�	����
� �����2������



���
����������
����������3
����		
��
�����0����
	��
	�����	���
/��8
���
���

�	�
������������	
����������	�

�*$&)���	
�����
������	��������������0����
	��

��	������	���
�
����
����
	��
��0
���	����-�

��$&�

�	���
���.�	�����	�


����

/�

�������� �
�� 
�������� ���� 
-
��
	�� �
��� ���.
� �0
�� ����	���
)� 	�����

����0�	����
� � ��� ��������
� ��
�
�
��� �
����
	��
��0
�� ��	� ���-�

�'!!&)�

���0�
� ���� �
�� ��
	��� � 
�
-������	� �0
�� *')'*&)� 
�� �
�� ��
	��� 

���9����
�

�0
��*!&/������	��
��
���������������
-
��
	�� �
������.
���	����+
���)� �%!&�

��	�� 

�� ��
	��� 

� ��9����
)� ���0�
� ���� �
�� ��
	��� 
�
-������	� �0
�� �	�

�����
	���
�

��()(�&�
��!!&��������
����
�
�/�

���8
�� �����
	���
�� ���	�3�
	�� ��
� ��� ��2������ 

�� 
	������� �	�� �	
�

����	���
� �
�	�� ��
-
����
�

� �
��� �,�.
)� �
����� �
����
��
��

� �
� �
	����

��+�
��
���
���	��+�
�/��������	��
)������	��������������0����
���	������	���
)�


��
	
��

�����	����
�

���,�.
�����
-��
��	���	��D�
/�

�

�



��������	���																													
�	�
���	��
�����	��	�
	����������																																																			

�

@8�

�

�
���
��
�
0
�
��
�������
�����������+,��,�-���� ����� ���������
�����(��� �
��

��
#
���
�

�� 7
�

����������������������
� ������������=�����	���
��������������������������������������

�

8/4/��

�������������������

���������������

�����������������
	� ������������������

��B������� �����&� �B� &� �B� &�

8/=/B� !(� **)**�&� !%� ��)���&� ' � '!!�

�/��� !!� !!�&� !�� '!!&� !�� '!!�

�/�6� !!� !!�&� *�� '!!�&� *�� '!!�

��������� !(� '!) $&� 5!� (<)5%�&� 5(� '!!�

�

����=����>�� �
�� ���������� 

� �
� ��+�
��)� 	���� � ����0�	�� ��
� (<)5%&� 

��

�	�
����������0����
	���0
���	
�����	���
����
		
)���	
�����
���
��
��
�

�

����.�	�����	��������0����
��0
���	
�����	���
������
�
����
����
	��
������	�

���-�

�'!) $&/�

�������� �
��
��������
	������������	���	
�����	���
����
		
�
�	�� �
���

���0���)� � �����2������ ��	��

����
	���

���9����
�
��

����
	���
�
-������	�

�0
�� �	
� ���������	� 

� '!!&)� ���0�� ���� �
�� ��
�
�� �0
�� �	� ���-� 

�

��)��&/���� ��	��
� �
�-� ���� ���0����
	�� �0
�� �	
� ����	���
� �����
� ��	��

�
����
	���������	����-���
0��**)**&���	��

����
�
�/�

���=����>�� �
�� ���������)� 	���� ��	�����	����
� �
�� 
������������ � ���0����
	��

�0
�� �	
� ����	���
� ���
		
� 
�	�� 	���
� ��.�	�����	� 
����

� 
���

�������	�
)� ���� ���
� ������ �	�� 

� ������	���
)� �
��� ���0���� 

��	

� �
�

��	��D�
�����������
�� ������	������	� �
�� ��
33�������/�6�� � �
�-����� ���0����
	��

�0
���	
�����	���
� �����
� � ��	��

����
�
�/�8
��� � �
0�
	��?� ���	����
� �

�

�
���� �,�.
������
��� �������+�
�

���	�>�
� �	
�0�
�
��
���	����	��D�
)�8�
����

�
������
����
��
��
�
-
��
���
������0����
	�����
���+
���/��

�

�



��������	���																													
�	�
���	��
�����	��	�
	����������																																																			

�

%'�

�

�
���
���
�
�1�
�����
����������������+,�,-������
�#��������������������������

����������
������,�

� ����B
���	��+�����

� ��

�

8/4/��

�������������@�A�����������������������������@�� ������������������

��B������ �����&� �B� &� �B� &�

8/=/B� !*� $!�&� !*� $!&� ' � '!!�

�/��� ! � %!�&� !�� *!&� !$� '!!�

�/�6� '5� '*)$!�&� (*� (�)%<�&� '!�� '!!�

�������  $�  !)(�&� <$� 5<)'*�&� ' !� '!!�

�

���=����>���
��
�		�
��

��
���+�
��������
����
	�
����0���	����
������
���	�

����
�

��
���	��+�����)�	���� ����0�	����
� �����2������

�� ���0����
����

�

	���
���.�	�����	�	
�0
��
	�����������
���	�����
�

� �
���	��+�������0
���

�	� ���-� 

� 5<)'*&)� ��	
��� ����	� ���-� 

�  !)(�&� 

�� 
	������� 0
��
	��

�����
���	�����
�

��
���	��+�����/�

���������
�����0����
��������	
�0
��
	�������	����0����

��
���	��+�����)�	����

��	�����	���	����-���
0��������
����
	���
�
-������	�(�)%<&)����0������ �
��

��
	��� 

� ��9����
� �0
�� �	� ���-� 

� *!&� 
�� �
�� ��
�
�� �0
�� �	� ���-� 

�

$!&/������
�-�����0
��
	���	����0����

��
���	��+�����)�$!&�
����
����
	���

�����
����
�
�)����0�������
����
	���

���9����
��0
���	����-�

�%!&)��
	3�	�

�
����
	���
�
-������	���	���
����
	�����0
���	������
	���
�

�'*)$!&/�

��������� ��	�����	�� ����	� 	��+�
� �������	�� 

� 	���
� ��.�	�����	� 	
�

�.
��.
�����?������
���	�����
��

��
���	��+�����/��7����2������
�
	��
�
�-�

��	��

����
	���
�
-������	/� �8
���
���
C������	��
�

��������
	�
�� �?�

����
� 
�� 	�0
��� 
��	��������	/� � 8
�-� � ���� 0
��
	�� �����
�� �	� ����
� 

�

�
���	��+�����)� 
	� ���������
�� �
�� ��
�
�� 
�� �
�� ��
	��� 

���9����
)� �	��

��

����������
�� �	�	�0
���
��	��������	���
0����	��� ��
� �
�������	���
� �
�	��

��
-
����
�

��
������,�.
�/�

�



��������	���																													
�	�
���	��
�����	��	�
	����������																																																			

�

@)�

�

�
���
�� �
�
���
� ��� �
������ ������ � ���� +,�,-� ��� ����� ����%���� ������

���(���������������
����������������������,�

� ������������	

� ��
�

8/4/��

�������������@�A�����������������������������@�� ������������������

�������

�B�

�����&� �B� &� �B� &�

8/=/B� '!� (�)���&� ! � '*/**&� ' � '!!�

�/��� !'�  !�&� !%� (!&� !$� '!!�

�/�6� '$� '%)$*�&� ((� ($)%��&� '!�� '!!�

���������  *�  ')**&� <%� 5()���&� ' !� '!!�

�

���=����>�� �
� ��+�
��� ��"

����)� 	���� ����0�	�� ��
� 5()��&� 

�� 
��������

�	�
�������	
���	������+�	�3������
��

������������	�����
�	�

���
	��
����
/�

���� ��	��
)� �
�-� ���� �	�� +�	�3����� 
��	
� ��������	� 

� ����
� ��	��

�
����
	���������	����-�

� ')**&/���

��7
�� 
�������� 
	������� ���� 	
� ��	�� ���� +�	�3������
�� 

� ��� ��������	)�


�	�� ��� ��2������ ��	�� �
�� ��
	��� 
�
-������	� �0
�� �	� �����
	���
� 

�

($)%�&)����0�������
����
	���

���9����
��0
����	������
	���
�

�(!&���	
���

��
��
����
�
����	���
����
	�����0
���	
����������	�

�'*)**&/������
�-�

���� � +�	�3���
	�� 
��	
� ��������	� 

� ����
/� 8
��� ����.
� ���������>�
�
	��

�
����
�
���0
����	����-�

�(�)��&)����0�������
����
	���

���9����
��0
���	�

�����
	���
� 

�  !&� 
�� �
�� ��
	��� 
�
-������	� �0
�� �	
� ���������	� � 

�

'%)$*&/�

����� ��	�����	�� ��
� �����2������ 

�� 
�������� 

� ����.�	�����	� 	��	�� ����

+�	�3����� 

� ��������	� �������� �
�� ��
	��� 
�
-������	/� 8
��� �
0�
	�� ���

	�0
���
��	��������	�

��
��
���������
�
���?��
����	���������

���9����
���	�

����
���
0�/�

�

�



��������	���																													
�	�
���	��
�����	��	�
	����������																																																			

�

%��

�

�
���
�� �
�
� ���
� ��� �
������ ������ ���� +,� �,� -� ��� ����� ����%���� � � ����

����(��������
����������������������/�

� ����������
	�


� ��
�

8/4/��

�������������@�A�����������������������������@�� ������������������

�������

�B�

�����&� �B� &� �B� &�

8/=/B� !*� $!�&� !*� $!&� ' � '!!�

�/��� !�� *!�&� ! � %!&� !$� '!!�

��/6� $$� $�)�<�&� %(� %*)*!�&� '!�� '!!�

��������� *%� $�)��&� $*� %*)**�&� ' !� '!!�

�

������ ������� 

�� 
�		�
�� ����������
�� 

� �
� ��+�
��)� 	���� ����0�	�� � ��
��

$�)��&�

�� ���0����
����

� ����.�	�����	� �+�	�3���
	��

�� ������
	�
�� � ���

�
�	�

���
	��
����
)�
�� �
��
��
�����	
�+�	�3���
�����

��������
	�
����	��

�
����
	��������%*)**&

�����.�	�����	�
����

/�

�������� �
�� 
�������� ���� � +�	�3���
	�� 

�� ������
	�
�)� *!&� ��	��

�
����
	���������
�����
	���

���9����
)����0�������
����
	���
�
-������	�����

������������	�

�$�)�<&�
���
����
�
���0
���	����-�

�$!&/������	��
)��
�-�

���� 	
�+�	�3���
	������

�� ������
	�
�)� 	���� ����0�	���	
������
	���
�



� $!&� ���� ��	�� 

�� ��
�
�)� ���0��� ���� �
�� ��
	��� 
�
-������	� �0
�� �	�

�����
	���
�%*)*!&�

�����.�	�����	�
���
����
	���

���9����
��0
�����	����-�



��%!&/�

���������� ��	�����	�)� 
����>�� �
�� ���������)� ����	� 	��+�
� �������	�� 

��


	������� 

�� ������ ��������
�� �� � +�	�3����� 

�� ������
	�
��


�����������
�
	�� 

�� �,�.
�)������ ���� ��	�� 
�����+��
�� �
��	� �
������
/��

7�� ��������
� 

�� ��
	���
�
-������	� �� � ���� ������
	��
��0
��

������
��

�	
�0�
�
��
�/� � 8
�
	
�	�)� �
�� 

�-� ����
�� ��������
�� �	�� +�	�3����� 

� ���

��������	�

�����
/�

�

�



��������	���																													
�	�
���	��
�����	��	�
	����������																																																			

�

@@�

�

�
���
���
�
��!�
�����
����������������+,��,�-����������
������
������2��
�������

��������������
����������������������,�

� ������������	� � �� �����������������������������������������������������

� ���������������
��

��

������������������������
������	�

��������������������������������

8/4/��

�

�������������@�A�����������������������������@�� ������������������

�������

�B�

�����&� �B� &� �B� &�

8/=/B� ' � '!!�&� !!� !!&� ' � '!!�

�/��� !�� *!�&� ! � %!&� !$� '!!�

��/6� �!�  <)' &� 5�� 5!)(5�&� '!�� '!!�

��������� %$� �5)$&� 5$� * )$�&� ' !� '!!�

�

�����=����>�� �
� ��+�
��)� 	���� ����0�	�� ��
� * )$&� 

� 	��� 
	������� 	
�

��������
	������?� �������
�

�
������	�)�
������� � �
� �
��
�

��
������������

��������
	��?��������
�

�
������	�)�������	���
����
	���������	����-�

��5)$&�



�����.�	�����	/��

�������� �
�� 
�������� ���� 	
� ��������
	�� ���� �� ��� ����
� 

�� 
������	�)� 	����

��	�����	�� ���� � �	� �����
	���
� 

5!)(5&� �
����
	�
� �
�� ��
	���


�
-������	)����0�������	����-�

�%!&�
���
	���

���9����
���	
�����������	�

��
�
� �
����
	��� :!!&;/� ���� ��	��
)� �
�-� ���� ��������
	�� �� ��� ����
� 

��


������	�)� 	���� ����0�	�� � ����	
� ��������� � :'!!&;� �
����
	�
� �
�� ��
�
�)�

���0�� ���� �
�� ��
	��� 

� ��9����
� �0
�� �	� ���-� 

� *!&� � 
�� �
�� ��
	���


�
-������	��0
���	������
	���
�

 <)�' &/��

������=����>�� �
�� ���������� �+�
	��)� 	���� ��	�����	�� ��
� ��� �
����	� 

�

��
	��
����
� �	
���
� �
� ���0�� 
��	� ����
� 

� �
�

��.��� � 
����������
�

�����������3/� � 8
� ����>�
� �����
� �
�� 
�������� ��������
�� ?� ��� ����
� 

�


������	�� �0
���	������
	���
�

��5)$&�

� ����.�	�����	�
����

/� � 8
��� ��

�	
��	3��
	�
�������0
������
��
��������
����
	��
����
�
��
"���
/�

�����8
�-�����	
���������
	�������
�	���������
�

�
������	����	���
����
	����

�����	����-��������	�)�
���
�����
-�����
������
�3������
������2������
�
	��
�



��������	���																													
�	�
���	��
�����	��	�
	����������																																																			

�

@-�

�


�-� ��	�� 

�� ��
	��� 
�
-������	/� � A��� ��	�� 

�� � 
�������� �����
�� 
�� � �
�

��	��
�

�����
	��

������	������	���	�
�	
�����
����+�9�
����
�
�/�

�
���
�� �
�
� �$�
� �
� ������
����� ������ ���� +,� �,� -� ��� ��� ������ ��� ������ ���

��������
���������������������
��������������/��

� ����7��

��	��
������	����

� ������������

������
�
��
�

8/4/��

�������������@�A�����������������������������@�� ������������������

��B������� �����&� �B� &� �B� &�

8/=/B� ' � '!!&� !!� !!&� ' � '!!�

�/��� @%� (!�&� !'�  !&� !$� '!!�

�/�6� % � %!)55&� *'� $<)  �&� '!�� '!!�

��������� $(� %()��&� * � $')**�&� ' !� '!!�

� � �

����=����>�� �
� ��+�
��� ��"

����)� 	���� ����0�	�� ��
� $')**&� 

�� 
	�������

��	��
>�
	����
��
�����
�
��	
���	����������
��
	���	��
������	�����
�	�

�

��
	��
����
/� ��	
��� ��
� �
�� ���0����
���� 
�	�� �
�� �
�
�� ��	�� ����
�� 
	�

��	��
������	)�������	���
����
	���������	����-�

�%()��&/�

��������� �
��
��������
�	�� �
�� �
�
��	
���	����������
��
	���	��
������	)� ���

��2������ � 
��� �
����
	��
� ���� �
�� ��
	��� 
�
-������	� �0
�� �	� ���-� 

�

$<)  &�
�� �
����
	���

���9����
��0
���	
����������	�

 !&)�����������	�

��
�
� �
����
	�
� :!!&;/���� ��	��
)� �
�-� 
�	�� �
�� �
�
�� ��	�� ����
�� 
	�

��	��
������	)�	��������0�	����
��
�����������:'!!&;�
����
����
	��������
��

��
�
�)� (!&� ��	�� 

�� ��
	��� 

� ��9����
� 
�� �
�� ��
	��� 
�
-������	� ��	��

�
����
	�����0
���	������
	���
�

�%!)55&/� �8
����
�����
-�����
������ �
�

3���� ��
� �
�� 

�-� ��������
�� ��
�
�� 
�� ��
	���

���9����
� ��	�� 
	� ��	�����

�
���	
	�� �0
�� � ��� 
��
����	� �������� � 
���	�� �
�� ���	��	�� ���� �
� 3�	��

������>�
�
	�/�

���7
�����0����
���)�
�	���
���
�
��	
���	����������
��
	���	��
������	���	���
��

��
	���
�
-������	)����� ������	�� ���2�����
�	�� ����
��
�)� �����	���	
� �
�����	�

+
�������������0
���
�����
�����

����
�����	/�



��������	���																													
�	�
���	��
�����	��	�
	����������																																																			

�

%*�

�

�

!�
���
�#���%��
���������
����(�)���"����")���
��

�����=����>���
�������������+�
	���?�����

�
����
����		���
��0
���
��
��������

��� �
�	� 

� ��
	��
����
� ������)� �
�� ������ ��������
�� �	�� �33����� ��
� �
��

3���
����

������3�����	�

�������	���+�
	��?��������0����	�������0���/�

���=����>�� �
� ��+�
��� �
�
*� ���� �
����
	�
� �������� 
�� ����
� 

� ���0���)� ���

��2������

���	�
�������
�����
	������������
	���
��������
��

����0���/�8
���

�
��
����-����������
����
�����0����
�	���
������0���/�

����6	� �
� ���� ��	�
�	
� ��� �����+������ 

� �����
����	� �
���		
��
� 
��

���3
����		
��
�

�����0����
����:��+�
�����
�
5;)������2������

��
	��������	��

��	3����� ��� �����+������ 

� �����
����	� ����� �
��� ���0���)� �
��� ��

� ?� ���

����0����	�������0���/�

���������������?� ������	���
�:��+�
����
�
(;)� �����2������

�� �	�
����������	��

����	��
�� 
�	�� ��
-
����
� 

� �
��� ���0���)� �
��� �
��
�� �������0����	� 

��

���0����
���/�

��������� ��� 0���	���
������
���	�����
�

� �
���	��+������ :��+�
����
�
!<;)� ���

��2������ 

�� 
	������� 	
� �.
��.
	�� ���� ?� �����
�� �	� ����
� 

�

�
���	��+�����)�
	����������
���
����
	���
�
-������	/�

����6	� �
����� ��	�
�	
� �����������	�
��	�����
� :��+�
����
�
'!;)� �����2������



�����.�	�����	�
����

������+�	�3���
�
��	
���������	���	���
����
�
�)�����

���� ��	�� �
�� ����� �	�������/� ����� �
�� 

�-� ����
�� ��������
�� :�� �)� �� 6;)� ����

�
E��0
	��+
������������

��������
	�
��
�	����
	��
����
�:��+�
����
�
' ;/�

�����������������+�	�3��
�

��������
	�
��:��+�
����
�
'';)� �����2������

��

�	�
������� �
E��0
	�� 

�� ������
	�
�� 
�	�� ��
	��
����
/� 8
��� �
��
�� ��-�

���0����
����
����
�����0��/�

��6	� �
� ���� ��	�
�	
� �
� 3���
��� � 

� ��	��
������	� :��+�
��� �
�
'�;)� 	����

����0�	����
��
���
�
���

���
���
������������

���	�
���������	�������
��
	�

��	��
������	�������
	��
����
/�



��������	���																													
�	�
���	��
�����	��	�
	����������																																																			

�

@5�

�

���*��������

��
��
��	����
)�	�������0�	���
��
���
��������
��>�
�.����.>�
�


��� ��	3����
)� ����
� ��
� � ��� ��2������ 

�� 3���
���� 

� �����3�����	� 

� ����


-���
	�/�=�	�)����
-���
��������0����	��������
��

����0���/�

��

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�



��������	���																													
�	�
���	��
�����	��	�
	����������																																																			

�

@(�

�

�

�$����
�
����������
����3�)(���"����")���
�

�������
� 

�-�>�
� .����.>�
� ����
� �����
�� 3���
���� 
�.���>	
� ����

��	���+�
	����-�����0����	��
������
����� ���0���/� �=�	���
��
�.����.>�
)�

	�����0�	��������
�� �	
����
�������0�	������
�������
)� �������
)� �
����	
����	��



����0���)� �����������)� �����	��)� �
������

	���

����0���)� ����
�����	��0
�� �
��

����>��
��
���
���
���	��+�
�/�

�
���
���
�
��&�
�����%�����������
�
����������
��
���%
��������������
���%
������

����+,�,-,�

� ����7
� ������
����

� ������������
�

8/4/��

�������������@�A�����������������������������@�� ������������������

�������

�B�

�����&� �B� &� �B� &�

8/=/B� !5� $()��&� !$� %')**&� ' � '!!�

�/��� @�� *!�&� ! � %!&� !$� '!!�

�/�6� (!� 55)**&�  ��   )���&� '!�� '!!�

��������� <!� 5$&� �!�  $�&� ' !� '!!�

�

�����=�	���
���+�
��������
����
	�
����	3��
	�
�
��������
�������������3�����	�
��

���	�����3�����	� 

�� 8/4/�)� 	���� ����0�	�� ��
� 5$&� 

� � 	���
� ��.�	�����	�


����

���	�������3�����

��
����������
�)�
���
��
��
�

��
	�����������	
���	��

���������3�����

��
����������
����	���
����
	���������	����-�

� $&/�

������������ �
��
	�������������	�������3�����

� �
����������
�)� �����2��������	��



�� ��
	��� 
�
-������	� �0
�� �	
� ���������	� 

� 55)**&)
�� *!�&� ��	�� 

��

��
	��� 

� ��9����
� /6	� 

�	�
�� )� �
�� ��
�
�� ��	�� �
����
	���� ���� �	�

�����
	���
�

�$()��&/��	
�����
��
�-�����	
���	�����������3�����

��
����

������
�)�	��������0�	���	����-�

��%')**&�������	��

����
�
�)� �
����
	���



���9����
� �0
���	� �����
	���
� 

� %!&)� �
�� ��
	��� 
�
-������	� �0
�� �	�

�����
	���
�

�  )��&/�



��������	���																													
�	�
���	��
�����	��	�
	����������																																																			

�

@<�

�

�������������0�	��
-�����
���
��
������3�����	���������
�

������������

�	���

�	�
������)� ���� �
� 3���� ��
� ��� �������� 

�� ��������� ��	�� 

�� 
-�����	��)� 
��

����������
����������	��2
�	
��
������+�����
�/��7
����������
���
��
��
	��

�

�����3���
��
����+
���	�/�

�
���
�� �
�
�'�
� ��� �
������ ������ +,�,-� ��� ���� ���(��� 
��������� �
��

������������,�

��

� ����7�� ����
���

� ������������
�

8/4/��

�������������@�A�����������������������������@�� ������������������

�������

�B�

�����&� �B� &� �B� &�

8/=/B� ' � '!!&� !!� !!&� ' � '!!�

��/�� !$� '!!�&� !!� !!&� !$� '!!�

��/6� '!�� '!!&� !!� !!�&� '!�� '!!�

��������� ' !� '!!&� !!� !!�&� ' !� '!!�

�

�������������

��
�		�
������������
���

��
���+�
��)������
����
	�
��
���������


	��
��
��
��������
���
������
�������
�
��������
	��
����
)�	��������0�	��

��
�����
���
����������
�� �

�	���
���.�	�����	�
�	�� ������������:'!!&;��	��

����	
���������/�

�����������	�����	����
��
��
����������	������0��������
�3���
��/��8
���
���


C� ��-� ����
�� �����
�
�� � ���� ��
	��
����
� ����
� �
�� ����
�� 
�����
����)�



�� ����
�� �	
�0�
�
��
�� 
�� 

�� ����
�� 

� �
	

�
	�/� 6�� �
��� �	3��
�

������0
�
	�������
���������
�
	���

��
�������/�

�

�

�

�



��������	���																													
�	�
���	��
�����	��	�
	����������																																																			

�

-8�

�

��
���
�� �
�
� �*�
� 4��������
����� ��� �
������ ������ ���� +,�,-� ��� �����

�(����
�����������������������������
#
��,�

� ����8�	
����	� 

�

� ��������������0����
�

8/4/��

�������������@�A�����������������������������@�� ������������������

�������

�B�

�����&� �B� &� �B� &�

8/=/B� ' � '!!&� !!� !!&� ' � '!!�

�/��� !$� '!!�&� !!� !!&� !$� '!!�

�/�6� '!�� '!!&� !!� !!�&� '!�� '!!�

��������� ' !� '!!&� !!� !!�&� ' !� '!!�

�

������8
� ��+�
��� 	���� ��	��
� ��
� ����� �
�� �	�
������� 

� 	���
� ���������	�


����

�
	���������������
����������3
����		
��
���
�		
	�����������	�
���-�

��	
����	��

����0�����0
���	����-�

�'!!&/�

������������0�	���
-�����
���
��
�	��
���������-���	
����	��

����0���)������
�

3���� ��
� �
� 3���
��� 
��� ��	��
���� ����
� �	
� �
������
� ������
���
� �����

������	������	�
�����0���)�
�������������+������
������
�����

����
�����	/�

�

�
���
����
�
��/�
��
����
����������� ����+,�,-���� ���3���������
�3������������

��
#
����
���������������,�

� ����6-�������	�

��-����������������
��
�

8/4/��

�������������@�A�������������� ���������������@�� ������������������

��������B� �����&� �B� &� �B� &�

8/=/B� !<� 5$&� !��  $&� ' � '!!�

��/�� !$� '!!�&� !!� !!&� !$� '!!�

�/�6� < � �(<)� &� ''� '!)*5�&� '!�� '!!�

��������� '!*� (()��&� '%� '')**�&� ' !� '!!�

�

������=����>�� �
��
�		�
��
����+�
�����"

����)�	������	�����	�� �������
-���
�



�� �����
�� 
�� ���0���/� � ����� ����0�	�� ����	
� ���������	� 

� ((� )��&� 

�



��������	���																													
�	�
���	��
�����	��	�
	����������																																																			

�

$'�

�

����.�	�����	� �� ���� 
-����
� ��-� �����
�� 
�� ���0���)� ��	
��� ����	� ���-� 

�

'')**&� 	�
��� ���� 
-����� ��-� � �����
�� 
�� ���0���/� � 8�
��� �
� ���� 
-�����
�

���	
33�������� 

�� ���
	�� ���� ���� ��
	��
����
� ����� ��� ��������� 

� �
��


�������/�

�
���
�� �
�
� �/
�
� �
� ���
����� ������ ���� +,�,-� ��� ���� � ������ ��� ��������

�����������
����
#
��,�

�

���
�

��

���������
�

�

�

�

8/4/��

�

������>�
�
�

F�����

8.���
�

�.�����
�

8.���
�

�����
�

����
� �

������

�

�B�

�

&�

�

�B�

�

&�

�

�B�

�

&�

�

�B�

�

&�

�

�B�

�

&�

�

�B�

�

&�

�

8/=/B�

!!� !!&� !��  !&� !!� !!&� ' � (!&� !!� !!&� '$� '!!&�

�/��� !!� !!&� !%� %%)%%&� !!� !!&� !$� $$)$$&� !!� !!&� !<� '!!&�

�/�6� �$� '$)'$&� <$� %')' &� (!� �%)*�&�  '� <)!<&� !!� !!&�  �'� '!!&�

������ �$� '�)5 &� '! � %!&� (!� �')�5&� �(� '%)<!&� !!� !!&�  $$� '!!&�

�

����7
� ��+�
��� ��"

����� 	���� ��	��
� �
�� ���
�� 

� �����
�� ��-��
��� �
��


�������� ��	�� � 
-�����/� � ����� ��	�����	�� ��
� %!&� 

�� 
�������� ��	��


-������ ��� +����)� 8
�-� ���� ��	�� 
-������ ?� ��� �.���
� �.�����
� ��	��

�
����
	���� �����	� ���-� 

� �')�5&)� ��	��� ��
� �
�-� ���� ��	�� 
-������ ?� ���

�.���
������
���	���
����
	���������	����-�

'%)�<!&�

�����.�	�����	/�6��

�
�-� ���� ��	�� 
-������ ?� ��� ������>�
� ��	�� �
����
	���� � ���� �	� ���-� 

�

'�)5 &/�

��������� �
��
������������ ��	��
-���������+����)�	���� ����0�	������	� ���-��



�%%)%%&���	���
����
	���������
����
	���

���9����
)����0��������
����
	���



��������	���																													
�	�
���	��
�����	��	�
	����������																																																			

�

-)�

�


�
-������	��0
���	����-�

�%')' &�
�� �
����
�
����	���
����
	���������	�

���-� 

 !&/8
�-� ���� ��	�� 
-������ ?� � ��� �.���
� �.�����
� :�
�� ��
	���


�
-������	;������
����
	�
	���%)�*�&/�6���
�-�������	��
-�������?�����.���
�

�����
� � � (!&� ��	��

�� ��
�
�)� ���0��� ���� �
�� ��
	���

��������
� �0
�� �	
�

���������	�

�$$)$$&)� ��	
�����
� �
����
	���
�
-������	���	���
����
	����

�����	������
	���
�

�<)!<&/�7
����
	���
�
-������	�������	��
-������?����

������>�
)���	���
����
	������0
���	
����������	�

�'$)'$&/�

�����������
������	�� �
�������
����
0����������0����
�	�� ��
	��
����
�
���
���

�
0�
	�� � ?� ��� 	����
�

�� � �,�.
�� 
-
���
�/� ������ ��	�����	�� ��
� �
�-� ����

��	�� 
-������ 
�0�	���
� ��� +����)� ��� �.���
� �.�����
� 
�� ��� ������>�
� ��	��



�� ��
	��� 
�
-������	� ���� 
-
��
	�� �
���� �,�.
�� 
�	�� ����
��
�� 

�

���
�����	/� � 7
�� ����
�� 
�������� ���� ��	�� 
-������ +
������� ����� ?� ���

�.���
������
���	���
����
�
��
���
����
	���

���9����
/��8
���
���
C�������?��

��� 	����
� 

� �
���� �,�.
�� ���� 
-��
� ������������	� 

� ���	�
��
��������
� 
�� ���

���	

���	�
	������	/�

�
���
���
�
� �0�
� ��� �
������ ������ ���� +,�,-� ��� �
������� ��� �"
��������� ����


��������������
#
����
��������������/�

�����
	
�
���
	���.���
��
���������

	������������������������������������

����������������������������

������0���������

8/4/��

�������������@�A�����������������������������@�� ������������������

�B������� �����&� �B� &� �B� &�

8/=/B� ' � '!!&� !!� !!&� ' � '!!�

�/��� !$� '!!�&� !!� !!&� !$� '!!�

�/�6� '!�� '!!&� !!� !!�&� '!�� '!!�

��������� ' !� '!!&� !!� !!�&� ' !� '!!�

�

���=����>����
��
�		�
��

��
���+�
��)������
����
	�
����0���

��
	�����������

��
	��
����
� 
	� �
� ���� ��	�
�	
� ��� ����
� 
	� �.���
� ����� �
�� ����

	��� ���

���0���)�	������	�����	����
�����
���
����������
�����3
����		
��
��

�	���
�

��.�	�����	��	�������	
����������:'!!&;/�8
���0
���
��
���
��
����������
���

��	������
��
	��.���
��������
	��
����
�
	�����
�����

	��

����0���/��8
�����
�



��������	���																													
�	�
���	��
�����	��	�
	����������																																																			

�

$��

�

0���3�
�
�	��
�33��
	���
��������3��������
�������
����0�������	�����
���
)�

��	���

�����
�
G�

�
���
���
�
��1�
�����+,�,-����������
#��������
��
�����
���������������,�

�������7�����	���

�

8/4/��

F�		
� ���
		
� ���0���
� ������

�B� &� �B� &� �B� &� �B� &�

8/=/B� !<� 5$&� !��  $&� !!� !!� ' � '!!&�

�/��� !%� (!&� !'�  !&� !!� !!� !$� '!!&�

�/�6� $ � $!)%(&� $'� %<)$'&� !!� !!� '!�� '!!&�

������ *$� $%)'*&� $$� %$)(�&� !!� !!� ' !� '!!&�

�

��7
� ��+�
�����"

�����	������	��
���
� �����2������

��
	��������	�� 2����

��
� ��� ��	��� ��� �
�	� 

� ��
	��
����
� 
��� +�		
� �0
�� �	� �����
	���
� 

�

$%)'*&)� ��	��� ��
� %$)(�&�

� ����.�	�����	� 
����

� �� 2������
� ��� ��	��� ���

�
�	�

���
	��
����
�
������
		
)�
��
	�
�����
�����	������
	���
���������

��������
����0���
/�����

���������
�� 
�������� ���� 2��
	�� ��
� ��� ��	��� 
�	�� ��
	��
����
� 
��� +�		
)�

	���� � ��	�����	����
� ��� ��������
�

����
	���

���9����
�
��� �
����
	��
�

���� (!&)� ���0�
� ���� ��� ��������
� 

�� ��
�
�� �0
�� �	� ���-� 

� 5$&� 
�� ���

��������
�

����
	���
�
-������	��0
���	������
	���
�

�$!)%(&/�

��������� �
�-� ���� 2��
	�� ��
� ��� ��	��� 
��� ���
		
)� 	���� ����0�	�� ��
�

%<)$'&� ��	�� �
����
	���� ���� �
�� ��
	��� 
�
-������	)� ���0��� ���� �
�� ��
�
��

�0
����	������
	���
�

 $&�
���
����
	���

���9����
��0
���	
����������	�



 !&/�

������������0�	��
-�����
���
������
	���
���
0��

��
�-������	���2������
�

�����	���
���+�		
�
�	����
	��
����
����������
����
�
�)���������0�0
	���
�	��

�	�����
��
-
���� 

� ��	
�� ��� 

� ���33��	�
�/� � 8
�����
�� �
����
��
��

�

3�	����		
�� 
33����
�
	�/� 7
�� ����
�� ���� �	�� ����	
�� ���� ���
		
)� ���

��2��������	��

��
-�����	��)�
���
C�?��
���3�	����	�
�	������
��
���H���������
�

+�����
�����������>�
������
�0
	���	3��
��	�����0
�
	�����������	��/�



��������	���																													
�	�
���	��
�����	��	�
	����������																																																			

�

-@�

�

����

�

�
���
�� �
�
!��
� �
� ������
����� ������ +,�,-� ��� ������ ���
������ 
#��� � ����

����)������

7���
�����	��������������������


	��
�
�-�

�

�8/4/��

F�		
� ���
		
� ���0���
� ������

�B� &� �B� &� �B� &� �B� &�

8/=/B� !(� **)**&� !%� ��)��&� !!� !!� ' � '!!&�

�/��� !�� *!&� ! � %!&� !!� !!� !$� '!!&�

�/�6� <'� (()�%&� ' � '')*$&� !!� !!� '!�� '!!&�

������ '! � ($&� '(� '$&� !!� !!� ' !� '!!&�

�

����7
� ��+�
��� ��"

����� 	���� 
-�����
� �
�� �
�����	�� �	�
��
���		
��
�� 
	��
�

�
��
��������������0���/�����������0�	����
�($&�

��
	��������	������	
��

������
-���
	�
�

�+�		
���
�����	��
	��
�
�-)����0�������	������
	���
�

�

'$&� � ���� �	�� ����	
�� ���� � ��
-���
	�
� 

� �
�����	�����
		
�� 
	��
� 
�-)�

��	
���������	�
-���
�����

��
�����	�����0���
��:!!&;/�

����=����>���
�����������)�	������	�����	����
������2������

��
���������	��



��+�		
�� �
�����	�� 
	��
� 
�-/� �8
��� ���	�3�
� ������ ��� �	� ������� 3�0���+�
�


	��
� �
�� ����>��
�)� �.��
� ���� �
��� �
��
�� 

� ��	�����
�� �	� ���0���� 
��	�

�����
�
33����
�.����

����	3����/�

�

�

�

�

�

�



��������	���																													
�	�
���	��
�����	��	�
	����������																																																			

�

--�

�

�
���
����
�
!��
��
����
���������������+,�,-�����������������
����,�

7���
�����	���


	��
�

84��
���
���
�
���	��+�
��

�

�

8/4/�� �

�����������

F�		
� ���
		
� ���0���
� ������

�B� &� �B� &� �B� &� �B� &�

8/=/B� ' � '!!&� !!� !!&� !!� !!&� ' � '!!&�

�/��� !$� '!!&� !!� !!&� !!� !!&� !$� '!!&�

�/�6� *5� *$)!%&� �%� ��)!!<&� ! � ')<%&� '!�� '!!&�

������ (%� 5!&� �%�  ()��&� ! � ')**&� ' !� '!!&�

�

���=����>�� �
�� 
�		�
�� 

� �
� ��+�
��� ���� �
����
	�
� ��� �
�����	� 
	��
� �
��

8/4/��
���
�����
���	��+�
�)�	��������0�	����
�5!&�

�����.�	�����	�
����

�

�	�� �	
� +�		
� �
�����	� �0
�� �
���� �
���	��+�
�)� �  ()��&� 

� ����.�	�����	�

�	�� �	
� �
�����	����
		
� �0
�� �
���� �
���	��+�
�)� ��	
��� ��
� ')**&� � 

�

����.�	�����	��	���	
��
�����	����0���
��0
���
�����
���	��+�
�/�

�� ����� �
�� 
�������� ���� �	�� �	
� +�		
� �
�����	� �0
�� �
���� �
���	��+�
�)�

	�����
������	������	����-�

�'!!&�
����
����
	��������
����
�
��
�� �
��

��
	��� 

� ��9����
/� 7
�� ��
	��� 
�
-������	� ��	�� �
����
	���� ���� �	
�

���������	�

�*$)!%&/������
�-������	���	
��
�����	����
		
)���)!!<&�

�

�
��
����������	��

����
	���
�
-������	/�������
�-������	���	
��
�����	�

���0���
)�	��������0�	���
��
�
	���	������
	���
�

�')<%&�/8
����-�
���

�
����
	��������
��
-�����	��/��

��������� ��	�����	�� ��
� ��� ��2������ 

� 	��� �	�
������� �	�� �	
� +�		
�

�
�����	� �0
�� �
���� �
���	��+�
�/� � 8
��� ��
-�����
� ���� ��� +�		
�

�����	������	�
	��
��
�����0����
����
���
�����
���	��+�
�/��8
�����3������
�?�

�
�� 
�������� 

� ���	����
�� 
�	�� ������	���
)� ?� ���
�� � �
��� ���0���� 
�� ?�

��	��
��
����
	��
����
�����
��	
�

�-�>�
�3�����
/�

�



��������	���																													
�	�
���	��
�����	��	�
	����������																																																			

�

$*�

�

�
���
���
�
�!!�
�����
����������������+,�,-���������
�"�������
��������
��
�

�������
.����	����
� 4�	
�����

8/4/��

�������������@�A��������������� ���������������@�� ������������������

��������B� �����&� �B� &� �B� &�

8/=/B� !!� !!&� ' � '!!&� ' � '!!�

�/��� !'�  !�&� !%� (!&� !$� '!!�

�/�6� ��� � )!�&� 5!� *5)<*�&� '!�� '!!�

��������� �%�  ()��&� (*� 5')**�&� ' !� '!!�

�

���=����>���
������������

��
���+�
��)�	�����
������	����
������2������

��


�������� 

� 	���
� ��.�	�����	� 
����

� 	
� ��	�� ���� ����� ���
.����	� ���

��	
������0
���	������
	���
�

5')**&)��
������
��������	����������
.����	�

�����	
�������	���
����
	�����0
���	����-��

� ()��&�

�����.�	�����	/�

�� � ����� �
�� 
�������� ���� 	
� ��	�� ���� ����� ���
.����	� ��� ��	
����� )	����

����0�	��������������:'!!&;��
����
	���������
����
�
�)����0�������
�����
	���



����9����
��0
���	
����������	�

�(!&�
���
��
-�����	����0
���	����-�

�

*5)<*&/8
�������	�3�
���
��
���
�����������0����
	��
�	���	�����
����H��
����


��������	������������
��
�	���	�
	
�����.������	3�����
��

����>0
��/=�	�)�����

	
���	��������
.����������	
����/�������	��
)��
�-�������	����������
.����	�

�����	
����)�	������	�����	����
��� )!�&���	�� �

����
	���
�
-������	�
��

 !&� ��	��

����
	���

���9����
/� ����� �
�-����� ��	���
.����������	
�����

���������.
��.
�

���������/�

�

�

�

�

�



��������	���																													
�	�
���	��
�����	��	�
	����������																																																			

�

-5�

�

�
���
���
�
�!$�
��
����
����������� ����+,�,-���� ���� %
�������(���#
�����
���

���3������������
#
��,�

����������B����	��

����=�
-
��
��
��

�����������0���������������������

�

�

8/4/��

7����
	�� ������ 

��

���3
����	�
6-����
	�
�

�

4������

�������

����
� ������

�B� &� �B� &� �B� &� �B� &� �B�

�

&� �B� &�

8/=/B� !*� $!� !%� ��)��� ! � '*)**� !!� !!� !!� !!� ' � '!!�

��/�� !%� (!� !'�  !� !!� !!� !!� !!� !!� !!� !$� '!!�

�/�6� <<� <*)''� !%� �)((� !!� !!� !!� !!� !!� !!� '!�� '!!�

������ '!<� <!)(�� !<� 5)$&� ! � ')**� !!� !!� !!� !!� ' !� '!!�

�

�������=����>�� �
� ��+�
��� ����������
� ���� �
����
	�
� ��� �����	� ��������0
� �
��


������������� � ��
-
����
�
�� ���0���)� 	���� �
������	������	
����������	�



� <!)(�&)� 

�� 
�������� 
	������� ��	�� ����� ����0��� ���� ��� �����	� 

�

���	
��

� �����
	�/��	
����������	�

� �5)$&�

�	���
���.�	�����	�
����

�


��� ����� ����0�� ���� ��� �����	� ������ 

� ��� ���3
����	)� ��	
��� ����	
�

���������	� 

� ')*!&� 

�� 
�������� 
	������� ��	�� ����0��� ���� ��� �����	�


�
-����
	�
/�

����8�	�
�	�	���
��
��������������	�����������0���������������	�

����	
��

�

�����
	�)� 	���� �
������	�� ��
� <*)''&� �
����
	�
	�� � �
�� ��
	���


��-������	)� ���0������� �
����
	���

��������
��0
���	� ���-� � 

�(!&)
�� �
��

��
�
���0
���	������
	���
�

�$!&/������
�-�������	�����������0����������

�����	� 
������� 

� ��� ���3
����	)� 
�	�� ��)��&� ��	�� �
����
	���� ���� �
��

��
�
�)����0��������
����
	���

���9����
��0
���	
����������	�

� !&/�6	3�	)�

�
�� ��
	��� 
�
-������	� �0
�� �	� �����
	���
� 

� �)((&/� 6�� ��� ��	������ 

�

����.�	�����	� ���� 
��� ����� ����0�� ����� ��� �����	� 
�
-����
	�
)� 
���

�
����
	��
������
����
�
���0
���	����-�

�'*)**&/�

������������

� �
�� ���������)�	���� ��	�����	����
� �����2������

��
��������

��	������0������� ��������	�
��0����

������
	�)��
��������	�3�
���
��
��������



�������
	�������0
��
����0����
��/�



��������	���																													
�	�
���	��
�����	��	�
	����������																																																			

�

-(�

�

�

$�
���
�#���%��
���������
����3�)(��"����")���
�

���=����>�� �
�� ���������� �+�
	��� �
�� ��������
�� ��������3
����		
��
�� �	��

�33���
� � �����
�
	�� ��
� �
�� 3���
���� 
�.���>	
� 
�� �
��� ��	���+�
	�� ?� ���

����0����	�������0������

���=����>�� �
� ��+�
��� ��
�
'%� ���� �
����
	�
� �
� ������
)� ��� ��2������ 

��


	�������
	���������������
�����	�������3����������
����������
�/�8
�������	�3�
�

������� ��	�� ����0��� ���� �
� 3���
��)� ��	��� ��
� �
�� ���0����
���� 
	������� 
	�

��	����� � �	�� � +�	�3����� 

�� ����
�� :��+�
����
�
� '$;/� 7
� � ��+�
����

�
 �� � ����

�
����
	�
���������	�
�
-
��
���
����0���)������2�������

��
��������
��������

����0
������ ��������	�
��0����

� �����
	�/�=�	�� �
��������
��������
�����0
�

�
��
�������)�����
�	�����0�	�����	����
�	������.����
�

���I7@B/�

���6	� �
� ���� ��	�
�	
� �
�� ��	
����	�� 
�� ���0���� :��+�
��� �
�
'*;)� 	������

����0�	�� ��
� ����� �
�� �	�
������� 

� 	���
� ��.�	�����	� � 
�		
	�� 

�

���������	�
� ��-� ��	
����	�� 
�� ���0���/� 8
��� ���	�3�
� ��
� �
�� 

�	�>�
��

��	�����
	�����	�

��3���
����	��
�����
��������������0����	�������0���/�

�����6	� �
� ���� ��	�
�	
� ��� ��������� 
�	�� ��
	��
����
� :��+�
��� �
�
� '5;)� �
��

��	
����	�� ��	�� 
�3�0���+�
�)� �.��
� ���� 0�� ����	
���� ��� ����0����	� ���

���0���/�

������ ������� 

�� ����

	��� 
�� ���0���� :��+�
��� �
�
'(;)� 	���� ����0�	�� ��
�

��
	��
����
��������
	��.���
� ��
������

	�
��
�����0���)��
����� �	3��
����� ���

����0����	�������0���/�

������������	���������0����:��+�
����
�
'<;)������2������

��
	��������	��2����

��
������	���
���+�		
�����
�	�

���
	��
����
/�=�	�)��
�3���
��������	���+����

?��������0����	�

�����0����
���/�

���6	� �
� ���� ��	�
�	
� �
�� �
�����	�� �	�
��
���		
��
�� 
	��
� �
�� 8/4/�� 	����

�
������	�� �����������	�+�	���������
�����		
��
	��
�����
�� �
����������
��

:��+�
�����
�
 !;)��
��������
�������-����������
����
�����0��/�



��������	���																													
�	�
���	��
�����	��	�
	����������																																																			

�

-<�

�

6�������������� ��� ����
�����	�
	��
� �
��8/4/��
�� �
���� ��
���	��+�
��:��+�
���

�
�
 ';)�	��������0�	����
������2������

�����.�	�����	�
����

����	
�+�		
�

�
�����	� �0
�� �
� �
���	��+�
)� � �.��
� ���� � �� �
����� � ��� ���0����
��� 
����
�

����0�/�

����� ������� 

� �
��
� �	����
)� 	���� ���0�	�� 
��
� ��
� 	���
� 

�-�>�
�

.����.>�
�
�����	3����
)�����������2������

��3���
����
�.���>	
�
-���
	�����

���0���)��J
��"?"
��
�������
-���
��������0����	�������0���/�

�

��

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�����



�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

������������������������	�����������������������������������������������������



����������	
	

�������� �����	
����� ���
���������������
��������	� �
������ ���� �	�� �	���� �
���

�
��
����� ����� ���� �����	
�� 
�����
������ ��
� ��� ��	�� 	�� 
���� ���� ����� ���


�	�����������
�����
���� ��� ��	���	
�� ����
���� � ���� ���������
��������� ���

��������

���������������
��������������
���������������������������������������

���� !"# $%&�'# (�# )�*	�� 
������+� ���*	�������<� ��

����
�����
� ����

����
���-�

���.�	
�'�
/��
�������	
���������
�����������������������	
��������������������

������0���1+1��
������	����������������
������������������0�
������<����
��������	�

�
��������0�	����
�������
������������������
���������������������
�
�����2���

���"���� ��� 
�����������������
����	������	��
��
�	����� �*	�� ���� �����	
�����

���������������� ���� ��� �������������
�������
������	3� ��	
� ���
����������

���� �������	�2� � $�� �3����� �0�	�
��� �����	
�� �0�������� ���� 
�
	��
������� ����

����������� ��� �
������� ��� ���	
����� ���� 
��������� ����
��
���������� ���2��� *	��

�������������������
�����������	��
�����2�

��4� ��� ���� ��� ���
�� 
����
����� ��	�� �

������ +� ��
�
���
�� *	�� ���� ��	3�

�����	
����������������������������������������������
�����

���
�
�
���	3�

��	
� ��� 
���������� ���� �
������� �	� �
�����2� "���� � ���� ��	3� �����	
��

����
��	����+� ���
��������������������
����������
����������������	��
������

�	�����������0���
��
�����
�����5�647.2�

�



�

�

�

�

�

�

�

�

�

� ���������	�	��
���
������



�����������	
��
��������

� �����
�����

�

�� �������	
��
����	����������	������	�������	������	������	�����	

	

�� � �!�"	
�������	��������	��
�����������������	�	�	
����������������

���������	�������	#��$�
�	��%���	���&�	

	

'� � ���	(�)���	������������������
����	��	��*���������	�+,�%����������	

������	�����	

	

-� #����!	��.)/��$�)���	����	������	������� �������
�������	���������

������
��������*�	�������	�+,�%����������	������	���'�	

	

0� 1! ,����!2	1�$����	����	������	��	�������	������	������	���'�	

	

3� ��4	 2
�*���	 �������
�������� ��� ��� �	��	�	
���	 �������	 "���)��*��	

������	���-�	

	

&� 	���5�26	 
���������	 ����	���� ���� ��������� �	�������	 ���*�	

��������	�����7�	������	�����	

	

8� 	9�:�!�	 2��$��	  	�����������	������� ����
��� ���


���	�����������	������	���������'�	

	

�� 
�##:�!���	���;�	�����	������	���	8�*�	�������	��1�	������	���8�	

	

���	 �!�!22�	 <���/
�����	 !����	�� ���� ����	������ ���������		

���*�=�������	>��$����	������	���-�	

	

	



	

���	 �,�""!�	 ��������	 "���������	��� �	������	�� ��� #����$����	�� ����

��������		�������	�#, ,
�#��	������	���3�	

� %����	����������

�

��	���� 	(�����	%����	�����������	�	���������������������	�������	��	

!���?����	������	

	

��	
��2� !2	�����	#
�����	��	"��!
	�
*���	��&��������
����	��3�*�		

��������	�����7�	������	���'�	

	

'�	��:�  !	<���	#������	%����	������������������������������	

'�	�	�����������	�������	�������	�����7�	������	

	

-�	���52�6	
������������&�������������������	�������	&�*�	=�������	

�����7�	������	�����		

	

0�	 
�:�	 :�����	 %����	������� ��� 
����	�� �	���������� ��	���
�� ���

	������	�������	�����*����	������	���8�	

	

� "��������

�� ��.��	 ��	 %������	 ��	 ����������	 
�*������	  �	 &8�	 �������	 !"9��	

������	,���$��/ �.�*$��/�=��*$���	�����	

	

�� ����*����	�������	��	�+�����?����	�1
�2��	

� (�������

�

��	 2��#:�	 ,������	 ��� 
����	�� ��� ����������	��� ��� 	����� ��	

�	������	�� ��� �������� ��� ��� 
��$	������� ��� �������	 @�
A��	 ��	

*�%�����	 ��	 ��������	 =����*�B�����	 ���.�����=	
/
	 ��	 2�7�	 ��7���	

�����	



�

�

�

�

�

�

�

�

�

���������������������������������������������������������������������������



������������

����������������������������������������������	
�����
��������������

���������������������������������	
������������������������	�����������

�����������������������������������������
���	����	���������������

�������������
�����	
�����������������	��������	��������������������������

�

����	�����������������������������	� �����

����������	
����
�����������
������
������������������
����
�
���
����������

������������������������������������������������
������������������������ !"�

������������������������������������������������������������������������������������������������������

��������������������������������������������������������������������!������	�"������#��	�����������$�$
$�$%$&�

�

�

����'!��"���	�����������	��#��	����#�����	���	��������������������������
�����	����

�#����
������������	��()*����	��	���������+��	�������������	���	��������

�����,
�����	������$�

��������������	�-	�.�	��	��������
�������"��������+��������/������������	�"�#0�

����+���������	�+�"���.�1����"������	������	�����	�������	������	����$�2�	���

����
��	������	������	��	�����������
�����	���������	��1��	�������������$3�

�

�

4
����
�������

�������
�������5�64��7���������

�

�����������������������'��
������#��������������	��������1���	����3�



����������������������������������������
��#��������
������)89):)89;�

$%&'
�
��������#�����������������<�

��9*�������

:=)8>;8?�

:=;8>@8?�

:=@8>A8?�

:=A8�	�����?�

��)*�B�������#���	���	������

:&��������

:
�,���

:�����������

:��������	�����

;*�!�	
���������+��������������

:!�����

:����	�������	�����

:����	��#�-
��	����

@*�C#��������	
�������#��	����������

:=9���>A���?�

:=A���>98���?�

:=98���>9A���?�

:=9A���>�	�����?�

�

A*�C����	��	����+�����������

����������:!
��1�	�����

���������:
���
�

��������:������
�

�

$$%&
����
�����������
����
�������������(�����
����%�����

�D*�����/:�������	������	�����	�������E�

:F���������������������������������������:������



:�����������"���GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG$$$$�

GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG�

H*�C��	�������"���������-����/��++��:	:�����������1���	
�����������������������������	�

���+�����������E�

:F�������������������������������������:�����

I*����/:�����������	�������������#�-������������	���	�����E�

:F������������������������������������:�����

:���������"��������	�E�

�����������:%�	��� :��,���

�

8J*�!������/��������#�����
�������	�������������1���	
�E�

:F����������������������������������:�����

98*����/:�����1
�
+���
��#���������	����������	��������������#��	��������E�

:F���������������������������������:����������������������

99*����/:�����1
�
+���
�����
����������������	�����	��������E�

:F�������������������������������������:����� �

:����������"���E�

������������:������-�������������������������������������:������	�	���������������

�����������:��	�����
����/GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG$$�

GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG�

9)*�6�	:���"�����������	�����/�������������������
��������������������	�����	��������E�

:F������������������������������������:������

:�������.�����"����E$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$�

GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG�

9;*�&����/�������"���������
������	�����������������
��	�����������	�����	��������E�

:F�����������������������������������:�����

�



$$$%&
����
���������)�*�+�����

9@*�K	��:�������	��+��	������	�����������E�

�

:F��� �:�B��$� $�

�

:������.�����"����EGGGGGG�$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$�

GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG$�

9A*�2�	�����	���������������������	:�����������������E�

�������������:8��� ��������������:�B���

9D*�6�	:���"����������������#�����	�������-������	��������	�������E�

:F��������������������������������������������:�������

9H*��������	���	�������L	���������-���
���-����"����E�

:F����������������������������������������������:�����

:������.�����"�����E�

:&����� ��������������������������������������������������:��1���	�

:!��������,��"����������������������������������������:��������������� �

��	���.���
����/�E$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$�

GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG$�

9I*�C#��	��������������:���������������������������	�����	�������E�

:F����� :����

:������.�"��������	������	���������		������������������EGGGGGGGGGGGG$�

GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG$$�

�

9J*�������������/:�����������	
����	��������������	�����	��������E�

:�����������������������:���,�������������������������:���������������������������������������

)8*�!�����	���	��������	����������������� �����E�

:�����������������������������������:����,��������������������������:����������

)9*�!�����	�����/:������������	���������������������1����E�



:������������������������������������:���,��������������������������:�����������

))*�6	��:��������
�
�����,�����	�E�

���������:F��������������������������������������:�����

:������.�����"����E�GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG$�

GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG$$��

);*���#��	����"����������	������������������#�-������������	���	�������E�

������������:�C#�����	����������������������:��������������+�������

�������������:�	�	�	�������� :��	������������������������������������

�����������

� � � � � �

�

�

�

�

�

�

���

�

��

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�



�



Annexe :02 

 

 

DIRECTEUR PRODUCTION ET 

MAINTENANCE 

Resp. 

Maintenance   

 

ORGANIGRAMME DIRECTION PRODUCTION ET 

MAINTENANCE 

Mécaniciens 

d’entretien 

Chef Atelier 

Usinage 

Chef Atelier 

Plasma 

Chef Atelier 

Usinage CN 

Chef Atelier 

Bétonnières 

Chef Atelier 

Finition 

Chef Atelier 

Pompes à 

béton 

Chef Atelier 

Mécanique 

Soudeurs 

Ajusteurs 

Débiteurs 

Monteur 

réducteur 

Fraiseurs 

Tourneurs 

Soudeurs 

Opérateur 

sur machine 

Opérateur 

sur Plasma 

Débiteurs 

Découpeur 

chalumeau 

Opérateur 

Centre Usi. 

Opérateur 

TOUR CN 

Soudeurs 

Electriciens 

Tôliers Mécaniciens 



Annexe : 03 

 

 

DIRECTEUR  ACHATS ET 

GESTION DES STOCKS 

Resp. Achats 

Extérieurs 

Attaché 

d’administration 

ORGANIGRAMME DIRECTION ACHATS ET GESTION DES 

STOCKS 

Resp. Achats Locaux Resp. Gestion des 

Stocks 

Attaché 

d’administration 

Magasinier  Magasinier 

Outillage  



Annexe : 04 

 

 

DIRECTEUR COMMERCIAL 

ORGANIGRAMME DIRECTION COMMERCIALE 

 

Assistant Chargé 

des proformas 

Chargé du 

Réseau 

Accueil 

Assistant (e) 

commercial(e) PB 

Assistant 

commercial Bét. 

Resp. Annexe 

Mellala 

Resp. Annexe 

Alger 

Resp. Show 

Room Allaghan  



Annexe : 05 

DIRECTEUR  LOGISTIQUE 

Resp. Chargé 

de la Gestion 

courante 

ORGANIGRAMME DIRECTION LOGISTIQUE 

MISSIONS PRINCIPALES: 

1) Achats  des biens de 

consommation et de 

services. 

2) Prise en charge des 

hôtes de l’entreprise 

(hôtel, restauration).  

3) Gestion du parc roulant. 

4) Prise en charge des 

Assurances des biens et des 

personnes 

5) Gestion des cachets 

humides  

Magasinier 

Moyens 

Généraux 

 Chargé de 

l’entretien du 

Patrimoine 

Chargé de la 

Cantine 

Agent 

d’entretien 

Missions : 

1) Entretien des espaces et 

des bâtiments. 

2) Prise en charge des 

déchets  

Cuisiniers 

Aides  Cuisiniers 



Annexe : 06 

 

 

DIRECTEUR TECHNIQUE 

ORGANIGRAMME DIRECTION TECHNIQUE 

Resp. Chargé 

des Etudes 

Resp. Chargé 

des 

Méthodes 



Annexe :07 

 

DIRECTEUR SAV 

Chef d’Atelier  

Intervention  

Mécanicien Assistant SAV 

ORGANIGRAMME DIRECTION SERVICE APRES VENTE 

 

Soudeur Opérateur 

Polyvalent 


