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�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
4JBJz?(@AB({(
(

|B?HDFC?(@AB({(
(
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�npmgà]f�s���������������������kn�kr~�r~����

�
�lhhdnf̀_n���������������������kn}�kr~��v�teà]lagn�
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àeKMB@<:D?25262C01206;=9<B418@?04140694X925414Y256<064MdM
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jnpg̀ìqkfdq̀ irksjftdjnuvwdcnfcedrkxf_ckykpdrsicdcsdỳ_qfzdujd̂fmedkigs_if_ddjsdỳ_qfdrfd
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�Yrnmar]neov_hnehẐmhaneseYZa~atgYaehaneov_hnehẐmhanêrepv_namYea\eYaneov_hnehẐmhane
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_ADIANBOFDIVGCD@CMJDAMBBNDTOFJGǸMCGDAMDQNFAFTCICFJDHOTAHDCJD>AFBDHCBDICNHHCMGCBD

TOF>NJNOFBD>CDBCBDQNHNAHCBDPD4<1+,3*2',a)'*)9'53*93*+)3/b)c3*=/'()9')4'/,)914.0,',)9'()

TAMJNOFBRD_CBD̀AFLMCBDLMNDATTOG>CFJDTCBDTAMJNOFBD>CIAF>CFJDBOMWCFJDMFCDTOFJGCDEAGAFJNCDPD

HADBOTN?J?DIVGCRD

_CBDTAMJNOFBD@CGICJJCFJD>CDBCDQNFAFTCGDAM@GVBD>CBD̀AFLMCBDHOTAHCBDBAFBDLMCDTCBD

>CGFNVGCBDGN(=/'*+)9<:+,')67*;,7*+1'()3/)*7*)-3.'5'*+)9'().*+1,:+()7/)3/)*7*)

,'5c7/,('5'*+)9/)-,:+)8)4<16d13*6'eD

XYZYf[g��h�� ��������i�j ���������k��l���h�� ���������j k���� �������

&');.*3*6'5'*+)8)-3,+.,)9/)(m(+n5');.*3*6.',)9/)-3m()9<366/'.4)'(+)67*;,7*+1)8)9'/b)

BNJMAJNOFBD>NBJNFTJCBDoD

pq&3)-,'5.n,')'(+)47,(=/')4')-3m()9<366/'.4)7/)4<.*0'(+.(('5'*+)('),134.(')'(+)/*)-3m()

910'47--1e))48a)4<'*+,'-,.(')03)(');.*3*6',)3/-,n()9</*)(m(+n5')c.'*)67*(+.+/1a)6r'(+UPU

>NGCDAM@GVBD>CBDNFBJNJMJNOFBDQNFAFTNVGCBDOMD@AGDHCBDIAGTs?BD>CDTA@NJAMtRD

pqDDDD&3)9'/b.n5')(.+/3+.7*)'(+)47,(=/')4<.*0'(+.(('5'*+)'(+)';;'6+/1)93*()/*)-3m()'*)

910'47--'5'*+e)u6.a).4)'(+).5-,7c3c4')=/')4<'*+,'-,.(')+,7/0')4'();.*3*6'5'*+(),'=/.(a)

(/,+7/+)(<.4)(<32.+)9'()c'(7.*()9');.*3*6'5'*+()8)47*2)+',5'e)v3.(a)'44CD@CMJDF?AFIONFBD

?̀F?QNTNCGD>CBDQNFAFTCICFJBDATTOG>?BD@AGD>CBDBOTN?J?BD>CD>?WCHO@@CICFJBDOMD@AGDHCBD

7,23*.(5'()c3*63.,'().*+',*3+.7*3/b)=/.)(7*+)-7/,)4<'(('*+.'4a)43)c3*=/')57*9.34a)43)

ÀFLMCDwQGNTANFCD>CD>?WCHO@@CICFJKDHAD̀AFLMCDUwBNAJNLMCD>CD>?WCHO@@CICFJDCJDHAD̀AFLMCD

NFJCGUDwI?GNTANFCD>CD>?WCHO@@CICFJRD

XYfY[g����x���y������������������������������������� �!����

&'()67*(1=/'*6'()9')4<.*0'(+.(('5'*+)9.,'6+)1+,3*2',)-'/0'*+):+,')'b35.*1'()'*)

TOFBN>?GAFJDz{oD

�

#################################################################
z{D|}w_~�RD�Do�������������������DHCBD?>NJNOFBD�OMTsCGKD@AGNBKDz���KD@@z��KDz��RD



����������	�
�������������������������������������
������������������������������������������� �!��"�

#

#

$%#

&'('&)*����+���,�������-+�������- .����+��!�����

/012345678377696487:;<=>37<7:?:>@<8;=4A6;:B=;:>67:648;6B;3767:C;3A34=3;67:D@E4:B=F7:

C48:E4:6GG68:HC9B>6I6:7E;:>@<HC4C936:D6:H6:B=F7J::6GG68:KE3:HC9BC;86:?:>=:GC37:D67:

LMLNOLP0120O2Q012RNSTNMUNR0NO12VWTXY2S02WLZ1[\2

]̂ _����̀̀����
ab���̀��
�

/012RNM01OR110c0NO12d2e@<8;=4A6;:;6B;<7648648:8CE8:D@=fC;D:E46:7C;836:D6:H=B38=EI:

BCE;:>6:B=F7:D@C;3A346g:h6B64D=48J:H6886:7C;836::D6:H=B38=EI:B6E8:i8;6:>3938<6:D=47:>=:967E;6:

Tj2e012kRYc012cXeORNLORTNLe012W0XM0NO2kLRY02LWW0e2L2Q012cLYSlU12kRNLNSR0Y120mOUYR0XY1n2kLRY02

WLY20m0cWe02e0120cWYXNO121XY2e02cLYSlU2Q0120XYTo2Q0MR101\2pc0OOY02Q012TqeRPLORTN121XY2e02

9=;Hr<:DE:B=F7:D@=HHE63>g2

s4:=E8;6:34HC45<43648:39BC;8=48:BCE;:>6:B=F7:D@C;3A346:678:HC47838E<:B=;:>=:

QUeTSLeR1LORTN2Q02eL2WYTQXSORTN2lTY12QX2O0YYROTRY02NLORTNLe2QLN12e02SL12Q02>@34567837769648:D6:

1Xq1OROXORTN2LXm20mWTYOLORTN12VtXR2STN1OROX0NO2Q012RNM01OR110c0NO12Q021Xq1OROXORTN2LXm2

39BC;8=83C47:BCE;:>6:B=F7:D@=HHE63>ug:v=;:6I69B>6J:>=:w;=4H6:6IBC;8=38:D67:=E8C9Cf3>67:64:

xYP0NORN0n2LX2yYU1Re20O20N2zXYtXR0\2{012WLZ12UOLqeR110NO2Q012QYTRO12Q02QTXLN02OY|12Ue0MU121XY22

e012RcWTYOLORTN12Q012LXOTcTqRe01\2

}67:345678377696487:C;3648<7:56;7:>@6IBC;8=83C4:B6E5648:<A=>69648:=fCE83;:?:E46:

D<>CH=>37=83C4:D6:>=:B;CDEH83C4:rC;7:D67:G;C483~;67:DE:B=F7:D@C;3A346:D67:G3;967:KE3:

RNM01OR110NO\22

]̂ _����̀̀����������̀��

xXm2RNSTNMUNR0NO12WYUSUQ0NO12STYY01WTNQ0NO2Q012LMLNOLP01n20O2S012Q0YNR0Y12

769f>648:>@69BC;86;g�

�4:H6:KE3:HC4H6;46:>67:9CE5696487:D6:H=B38=EIJ:73:>@34567837769648:34383=>:

;6B;<76486:7CE5648:E46:7C;836:D6:H=B38=EI:?:B=;83;:DE:B=F7:D@C;3A346J:0N2Y0MLNSl0n2WLY2eL2

1XRO0n2102WYTQXR10NO2Q012cTXM0c0NO12Q02SLWROLXm2Q0210N12RNM0Y10\2�e12WYTMR0NN0NO2Q02eL2

kYLSORTN2Q012qUNUkRS012NTN2YURNM01OR121XY2WeLS020O2STN1OROX0NO2e02QRMRQ0NQ02M0Y1U2WLY2e012

kReRLe012d2eL21TSRUOU2c|Y0\2



����������	�
�������������������������������������
������������������������������������������� �!��"�

#

#

$%#

&'()*+,-'+./'0.,1()2(+'(34,)5-06789:;<9=>?;9@7A=>:B:9C?D6>98:9=EFE6<9E9=F67F6G9

HD68I:;<6;;:A:8<9686<6E>9:8<FE68:9<FJ;9;7?I:8<9K:;9:B=7F<E<678;9K:9L6:8;9KDMC?6=:A:8<9N9

=EF<6F9K?9=EO;9KD7F6P68:9K:9>E9Q6FA:9C?6968I:;<69N9>DM<FE8P:FG9(

HDE?PA:8<E<678R9N9>78P9<:FA:R9K?9F:I:8?98E<678E>9K?9=EO;(KDE@@?:6>R9>?69=:FA:<9

KDE?PA:8<:F9;:;96A=7F<E<678;R9:89=EF<6@?>6:F9@:>>:;9:89=F7I:8E8@:9K?9=EO;9KD7F6P68:9K:9

>D68I:;<6;;:A:8<G(

S8Q68R9;?F<7?<9:89@:9C?69@78@:F8:9>:;968I:;<6;;:A:8<;97F6:8<M;9I:F;9>D:B=7F<E<678R96>9

2/0(04T/(4'42(U52(/2(34,)5./2(+'()*+,-'+./'0.,1(0,0'+2()2(0,50(51(/2-0254V(W1('//./02(X()2/(

)*+,-'+./'0.,1/(3'40.2++2/(42+'0.Y2/('5Z(/0')2/()2(34,)5-0.,1(+2/(3+5/(/21/.[+2/(X(+'(

-,1-54421-2()2/(3'\/(21(Y,./()2()*Y2+,332]210(X(̂'.[+2(1.Y2'5()2(/'+'.42V(_2002(

)*+,-'+./'0.,1(3'40.2++2(324]20(X(+'(̂.4]2(]5+0.1'0.,1'+2()2(-,10.1524(X(-,104̀+24(

>D:8;:AL>:9K:9>E9Q6>6JF:G9HE9@F76;;E8@:9K:;987?I:E?B9AEF@aM;9=:FA:<9E?B97=MFE<678;9

AE68<:8?:9KE8;9>:9=EO;9KD7F6P68:9K:9;:9KMI:>7==:FG9(

&'()*+,-'+./'0.,1(3'40.2++2(3250('.1/.(324]20042()2(-4*24()2(1,5Y2'5Z(2]3+,./()2(

C?E>6Q6@E<6789;?=MF6:?F:9KE8;9>:9=EO;9KD7F6P68:G9b?9;:689KD?89AcA:9;:@<:?FR9@:9;78<9;?F<7?<9

>:;97=MFE<678;9N9QE6L>:9IE>:?F9Ed7?<M:9=EF9<FEIE6>>:?F;9:<9?<6>6;:8<9K:9>E9AE689KDe?IF:9=:?9

U5'+.̂.*2(U5.(/,10(04'1/̂*4*2/()'1/(+2/(3'\/(21(Y,.2()2()*Y2+,332]210f(21(3'40.-5+.24()'1/(

+2/(1,5Y2'5Z(3'\/(.1)5/04.2+/V(&2/(,3*4'0.,1/(X(̂,402(Y'+254('g,50*2(3'4(+2/(04'Y'.++254/(/,10(

]'.102152/(20(-,11'.//210(]h]2(512((-4,.//'1-2(4*2++2('5(/2.1()2/(3'\/()*Y2+,33*/V(

ijkjlmn����o���p�������qo�������q r���� �������
��

st�uu����
vw���u��

HD68@78IM86:8<9>:9=>?;98:<9C?69FM;?><:9K:;968I:;<6;;:A:8<;9M<FE8P:F;9=7?F9>:9=EO;9

KDE@@?:6>9:;<9>E9KM=:8KE8@:9KE8;9>EC?:>>:9;:9<F7?I:9@:>?6x-.(3'4(4'33,40(-21042()2()*-./.,1(

/.05*/(y,4/()2(/,1(0244.0,.42(1'0.,1'+(20('33'4021'10(X()2/(*04'1z24({]'./,1(]T42|V(&2/(

.̂+.'+2/(+,-'+2/()2/(̂.4]2/(]5+0.1'0.,1'+2/()*321)210()2(+'(]'./,1(]T42(20(325Y210(

+'4z2]210(/2(/,5/04'.42('5Z()*-./.,1/()2(3,+.0.U52(*-,1,].U52()2/(}0'0/V(

~EF9:B:A=>:R96AEP6878;9C?D?89S<E<R9KM;6FE8<9>?<<:F9@78<F:9>D68Q>E<678R9KM@6K:9K:;(

42/04.-0.,1/()2(-4*).0('5Z(2104234./2/V(&2/(̂.+.'+2/(+,-'+2/()2(̂.4]2(]5+0.1'0.,1'+2/(325Y210(

/2(/,5/04'.42(X(-2/(42/04.-0.,1/()2(-4*).0(�(+'(]'./,1(]T42(3250(2]3451024(/54(51(]'4-y*(

2Z0*4.254(3,54(+2(-,]302()2(/'(̂.+.'+2V(



����������	�
�������������������������������������
������������������������������������������� �!��"�

#

#

$%#

&'()*+,-(,.*/0-()1'()2/3/,3'(),4'.)3,)5,/(0-)56+')'*)1'()2/3/,3'()'-*+')'33')

7'+5'**'-*8)'-)501/2/,-*)3')7+/9)1')*+,-(,.*/0-8)1')1:73,.'+)3')7+02/*)1,-()3')7,;()<=/),)3')

+:>/5')2/(.,3)3')73=(),4,-*,>'=9?)

@-2/-8)70=+)3'()/-4'(*/(('5ABCDECFGHBIDEJAHDEKLAMNFHCOCPFB8)3')1:(/+)1'()2/+5'()

5=3*/-,*/0-,3'()1')+:7,+*/+)3'=+()/-4'(*/(('5'-*()'-*+')3'()7,;()'-)20-.*/0-)1'().0=*())'*)1'()

+/(<='()3'()73=()Q,(),Q0=*/*)R)=-')>+,-1')50Q/3/*:)1,-()3,)30.,3/(,*/0-)1').'+*,/-)*;7'()

SLOTCPJPCIDUESAE.'+*,/-'()07:+,*/0-()=*/3/(,-*)=-).,7/*,3)3:>'+)'*)Q',=.0=7)SAEVOPBESLWGJHAE

7'=)<=,3/2/:'?)X')Q+=(<='()1:7,+*()7'=4'-*)3,/(('+)=-')5,/-YSLWGJHAEKFTOKAEABETZ[VO\A])

-̂),=*+')/-.0-4:-/'-*)7+:('-*:)7,+)3'()/-4'(*/(('5'-*():*+,->'+()70=+)3')7,;()

SLOTTGAPKEADCEDNITP_P̀GAEOGMENOaDEABEJFPAESAESIJAKFNNAVABC]EbOECATZBFKF\PAE/573,-*:')7,+)

3'()2/3/,3'()1'()2/+5'()5=3*/-,*/0-,3'()1,-()3'()7,;()'-)40/')1')1:4'3077'5'-*)'(*)/1'-*/<=')

R).'33')=*/3/(:')1,-()3'()1:4'3077:(?)@33')'(*))(0=4'-*)5,3),1,7*:'),=9)Q'(0/-()30.,=9?))

cBEEA__ACUEKADE_PHVADEVGKCPBOCPFBOKADEHANHFSGPDABCEdEKLPSABC/<=')3'=+()=(/-'()'*)3'=+()
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�

DEFGHFIJKLGEMNJGKOEPIEQFRSKTJIRIK
UERJVKWXYZ[YZ\KKKTF]JVKZ\VŴK
_E]̀ QJVKZabWK[WZZK
cENIVKZK

KKdPQQKeS̀fRgJIFIVK hiIK jk_RERFIRFlKDGfiEiFQFRSK

KKUUDmnKofJIKMfRKLGEMNJGKOEPIJKUmUpK \aK K̂qrZ[sbK tuvuwxyzt
KKUmUpKofJIKMfRKLGEMNJGKOEPIJKUUDmnK KZbq[WrrK tuvuuu{ut

KKUpUKofJIKMfRKLGEMNJGKOEPIJKUmUpK ŴK K[Zq̂aXsK K̂q\pkWXK
KKUmUpKofJIKMfRKLGEMNJGKOEPIJKUpUK KXq̂a[\bK tuvu{zyxt

KKUT|OeKofJIKMfRKLGEMNJGKOEPIJKUmUpK ŴK KWq\WXr̂K KWqXs\raK
KKUmUpKofJIKMfRKLGEMNJGKOEPIJKUT|OeK K\qZa\\bK tuvux{}wt

KKUT|OehKofJIKMfRKLGEMNJGKOEPIJKUmUpK ŴK KWqWZZ[sK KWqaZXaaK
KKUmUpKofJIKMfRKLGEMNJGKOEPIJKUT|OehK KWqbZrXWK KWq̂W[b̂K

KKUT|mKofJIKMfRKLGEMNJGKOEPIJKUmUpK ŴK K[qZZXarK KWqZX̂[WK
KKUmUpKofJIKMfRKLGEMNJGKOEPIJKUT|mK KWqZZ[baK KWqb\ssaK

KKUT|mdjKofJIKMfRKLGEMNJGKOEPIJKUmUpK ŴK KWqX[brXK KWq̂b[ZbK
KKUmUpKofJIKMfRKLGEMNJGKOEPIJKUT|mdjK K[q[bXaZK KWqZ\asaK

KKUpUKofJIKMfRKLGEMNJGKOEPIJKUUDmnK \aK KZrq[[XbK tuvuuu{xt
KKUUDmnKofJIKMfRKLGEMNJGKOEPIJKUpUK KWqWaarWK KWqbX̂Z\K

KKUT|OeKofJIKMfRKLGEMNJGKOEPIJKUUDmnK \aK KZq̂Za[rK KWq[̂Z\[K
KKUUDmnKofJIKMfRKLGEMNJGKOEPIJKUT|OeK KWqWrZrXK KWqsWX\ZK

KKUT|OehKofJIKMfRKLGEMNJGKOEPIJKUUDmnK \aK KWqsas\bK KWq\̂aX̂K
KKUUDmnKofJIKMfRKLGEMNJGKOEPIJKUT|OehK KZqs[\[bK KWqZsX\XK

KKUT|mKofJIKMfRKLGEMNJGKOEPIJKUUDmnK \aK KWqWWWb[K KWqabsraK
KKUUDmnKofJIKMfRKLGEMNJGKOEPIJKUT|mK KWq[aW\sK KWqXa\[aK

KKUT|mdjKofJIKMfRKLGEMNJGKOEPIJKUUDmnK \aK KWqWssX[K KWqbrbbsK
KKUUDmnKofJIKMfRKLGEMNJGKOEPIJKUT|mdjK KZqX\aZbK KWq[[[bbK

KKUT|OeKofJIKMfRKLGEMNJGKOEPIJKUpUK ŴK KWqWWŴWK KWqaŝZWK
KKUpUKofJIKMfRKLGEMNJGKOEPIJKUT|OeK KWqZ\r[XK KWqbẐẐK

KKUT|OehKofJIKMfRKLGEMNJGKOEPIJKUpUK ŴK KWq̂WZsWK KWqX\WWrK
KKUpUKofJIKMfRKLGEMNJGKOEPIJKUT|OehK K\q\\brsK tuvu~y~�t

KKUT|mKofJIKMfRKLGEMNJGKOEPIJKUpUK ŴK KWqb\abWK KWq\aX\WK
KKUpUKofJIKMfRKLGEMNJGKOEPIJKUT|mK KWq[Wa\rK KWqr̂aaXK

KKUT|mdjKofJIKMfRKLGEMNJGKOEPIJKUpUK ŴK KWqWZ[rbK KWqaZZWWK
KKUpUKofJIKMfRKLGEMNJGKOEPIJKUT|mdjK K[qsb[bsK tuvu�xz�t

KKUT|OehKofJIKMfRKLGEMNJGKOEPIJKUT|OeK ŴK KWqrs[WbK KWq̂ẐZbK
KKUT|OeKofJIKMfRKLGEMNJGKOEPIJKUT|OehK K\qbrbbWK tuvuy��ut

KKUT|mKofJIKMfRKLGEMNJGKOEPIJKUT|OeK ŴK K[qrX\\bK KWqZZZs[K
KKUT|OeKofJIKMfRKLGEMNJGKOEPIJKUT|mK KXqbrbr̂K Kuvu{}z�t

KKUT|mdjKofJIKMfRKLGEMNJGKOEPIJKUT|OeK ŴK KWqWsb[bK KWqbra\\K
KKUT|OeKofJIKMfRKLGEMNJGKOEPIJKUT|mdjK KWq\\sZ[K KWqXr̂^̂K

KKUT|mKofJIKMfRKLGEMNJGKOEPIJKUT|OehK ŴK KrqaWX̂ZK tuvu}{zzt
KKUT|OehKofJIKMfRKLGEMNJGKOEPIJKUT|mK KWq\Xbb\K KWqXX\̂ZK

KKUT|mdjKofJIKMfRKLGEMNJGKOEPIJKUT|OehK ŴK KWqWWZaXK KWqarXWZK
KKUT|OehKofJIKMfRKLGEMNJGKOEPIJKUT|mdjK KWqWWarbK KWqa[[ZsK

KKUT|mdjKofJIKMfRKLGEMNJGKOEPIJKUT|mK ŴK KWqWWaaXK KWqa[ZWbK
KKUT|mKofJIKMfRKLGEMNJGKOEPIJKUT|mdjK KZq[b[X̂K KWq[rrXXK
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� !"#$%# &' $"()*"' +%,&*--'-. /0'- +0/-$"$0/- 1'* 2 

, 3*- 456 +"'-* "' -*/- &* 7#"/7*# )* 849 "' -*'%) &* :; !0'# )" !<#%0&* <$'&%<*  +"# )" 

!#0("(%)%$< "--0+%<* =!>?@?AB:CD *-$ %/E<#%*'#* F :;@ 

, � -0/ $0'# )* 849 +"'-* "' -*/- &* 7#"/7*# )* 456 "' -*'%) &* :; !0'# )" !<#%0&* <$'&%<* 

!'%-1'* )" !#0("(%)%$< "--0+%<* =!>?@???G?D *-$ %/E<#%*'#* F :;@ H0'$*E0%-. %) E"'$ /0$*# 

IJKLMNONPNJQRNSRM"$%0/ (%&%#*+$%0//*))* */$#* +*- &*'T U"#%"()*-@ VW*-$,F,&%#* )" +"'-")%$< 

/0'- %/&%1'* 1'* )*- %/E0#X"$%0/- "/$<#%*'#*- -'# )* /%U*"' &*- 456 /0'- !*#X*$$*/$ '/* 

X*%))*'#* !#<U%-%0/ &' /%U*"' &* +#0%--"/+* <+0/0X%1'*@ �%/-% +Y"1'* "'7X*/$"$%0/ 

ZK[\]N!#0&'%$ '/* "'7X*/$"$%0/ &"/- )* 849 *$ U%+*,U*#-"@ 

 

, ̂K]\ /* +"'-* !"- "' -*/- &* 7#"/7*# )*- 456 "' -*'%) &* :;@ 

, � )*'#- $0'#- )*- 456 _PJ̀RQaNPJǸRQ̀NZRNbSPQbRSNMK]\NPJǸRJLMNZRNcd@ 50/+ KLMNONPNJQRN

#*)"$%0/ '/%&%#*+$%0//*))* */$#* +*- &*'T U"#%"()*-@ eJL̀IJRNLMNNOKPNZR̀N_PfLaPJgNhaSPQbRS̀N

1'% #*/$#*. &0/+ %) U" */7*/&#* '/* PJbiRQaPaLjQNZKPJajkLQPQ_RiRQaNZRNQjaSRNfPÒl  

 

, )* HmVn /* +"'-* !"- "' -*/- &* 7#"/7*# )*- 456 "' -*'%) &* :;@ 

, )*- 456 +"'-*/$ PJǸRQ̀NZRNbSPQbRSNMRNopqrNPJǸRJLMNZRNstdlN\jQ_NKLMNONPNJQRNSRMPaLjQN

'/%&%#*+$%0//*))* */$#* +*- &*'T U"#%"()*- =)*- 456 *$ HmVnD MKPJbiRQaPaLjQNZR̀N[\]N

fRSiRaNZKPJbiRQaPaLjQNMR $"'T +YPQbRNfJL̀IJKNLMNOPNZR̀N_PfLaPJgNhaSPQbRSNIJLNSRQaSRNZjQ_N

'/* "!!#<+%"$%0/ &"/- )" X0//"%* <$#"/7*# *$ &<!#<+%"$%0/ &"/- )" X0//"%* )0+")*@ 

 

,3* HmVnu /* +"'-* fP̀NPJǸRQ̀NZRNbSPQbRSNMK]\NPJǸRJLMNZRNcd@ 

,̂K]\N+"'-* "' ̀RQ̀NZRNbSPQbRSNMRNopqrvNPJǸRJLMNZRNstdlN\jQ_NKLMNONPNJQRNSRMPaLjQN

JQLZLSR_aLjQQRMMRNRQaSRNMK]\NRaNMRNopqrv@  

 

,3* Hm4wx /* +"'-* fP̀NPJǸRQ̀NZRNbSPQbRSNMK]\NPJǸRJLMNZRNcd@ 

,̂K65 +"'-* "' -*/- &* 7#"/7*# )* Hm4wx "' -*'%) &* y?;@ \jQ_NKLMNONPNJQRN#*)"$%0/ 

JQLZLSR_aLjQQRMMRNRQaSRNMK]\NRaNMRNop4wx  

 

, 3* HmVnu /* +"'-* !"- "' -*/- &* 7#"/7*# )* HmVn "' -*'%) &* :;@ 

, 3* HmVn +"'-* "' -*/- &* 7#"/7*# )* HmVnu "' -*'%) &* y?;@ 50/+ KLMNONPNJQRNSRM"$%0/ 

'/%&%#*+$%0//*))* */$#* +*- &*'T U"#%"()*-@  
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'_̀H(-!"()-H!&B""'(."/!*"2&D!*B2**!H!&B*",2H2&)!5"
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jTsvk=I@=BD=RDNOD?�@=I@=GS@NN@FN=I@=MNPROBOA?l=G@=mno=�A?CNOpF@=@?=QAq@??@=I@=vTxik=I@=BD=

MNAMN@=RDNOD?�@=I@=GS@N/$./%&)(7y+&,-./&08:,!/#"$&3-6$a19g.$%&zu(u7+&,-./&0$&1!.2&3$&

4 !"#$%&{(7)+&,-./&0$&1!.2&3$&4 56!#$%&''(u*+&,-./&0$&1!.2&389"1:/;1&$1&$"&<9"&3$&)(*t+&

,-./&0$&1!.2&389"<0!19-"(=

|"&4-"40.1&g.$&0$&1!.2&389"1:/;1&$a1&0!&,0.a&#/!"3$&,!/19$&a.9d9&0$&1!.2&3$&4 !"K@=

ID?B=GD=IPC@NQO?DCOA?=I@=GD=RDNOD?�@=I@=GS@NN@FN=I@=MNPROBOA?T=

UVW��X����
�������Y�������������X����
�����Z[	}~�=

�!&3:4-6,-a919-"&3$&0!&d!/9!"4$&3$&08$//$./&3$&,/:d9a9-"&3$&08êf&$a1=�=G@B=n��=
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àA��!��#���� ���������� � ��%!�(�

�N<7894:II:1:l=4:E/-40;42.?;/4;,?:=.FC���������!#������_$#�%!���$����#����!_����

�� ������������̀aA��������������� $�B��*#�C����$#!������� ���������� � ��%!�����Y#����������

��������������##����=4I:145</GI5>1:=.>;4+04?:m4/=4+0�$��� #����# ���%!��#���̀aA�� ��� ��������



������������	
�
����







��


������������������������������ !�"#$%&&'("$&)(!()$&*"$$+&,�& �$&#-$".!*!$%&/"�&.0123&�$!&

��45�4����6�5���7���6457��������������8��������7��5�649������66��������4�������6���:7����

;*<$&=>!�%&.�$&#�$$("# �$&)*!"#�..�$&�!&.*&&,+$!*) �&;*#&#*;;(#!&*"?&&+)@�$!+$$�"#A&B*&

;(.+!+/"�&+)!-#+�"#�&,�$&;*<$&=>!�$%&;*#&�?�C;.�&.�&$<$!DC�&E"#+,+/"�&F+*G.�%&.�&F*+G.�&!*"?&

+C;($-&*"?&�)!#�;#+$�$&$()!&!#D$&+C;(#!*)!$&;("#&*!!+#�#&.�$&123&,*)$&")&;*<$A&&

&&& &B�&C(,D.�&*"$$+&�$!&H.(G*.�C�)!&$+H)+F+ *!+F%&.�$&#-$+,"$&$()!&)()&*"!( (##-.-$%&

=(C($ -,*$!+/"�$&�!&)(#C*.�C�)!&,+$!#+G"-$I����5��J���������������4�7�����49�7��K�����

@*#+*G.�$&;#+$�$&,�"?&L&,�"?&������5�����������5���7�4����45�49���9��4�&<&*&.*& *"$*.+!-&

�)!�����MNO������PMQ�����4��R&@�#$*A&&

O5845I�4������7�4��5��9�����MNO������5���������46�����5����&,-@�.(;;�C�)!&

- ()(C+/"�&�!&;("#&!+#�#&;.�+)�C�)!&;#(F+!&,�$&�FF�!$&�!&�?!�#)*.+!-$&;($+!+F$&,�$&123&�)&

S.H-#+�%&)("$&#� (CC*),()$&.�$&C�$"#�$&$"+@*)!�$&T&&

UVSC-.+(#�#&���������6����7��5�649���W������8�4�I�4��46�����������7�4����9���5��

;(.+!+/"�&@(.()!*#+$!�&,�$&123&)�&$"FF+!&;*$%&L&�..�&$�".�%&L&�)!#*X)�#&")�&

*  -.-#*!+()&,"#*G.�&,�&.*& #(+$$*) �&- ()(C+/"�A&Y�..�R +&,(+!&�)&�FF�!&+)!�#@�)+#&

,*)$&")&*!("!&C* #(- ()(C+/"�%&�!&$"#!("!&;("#&.�Z�[7�4�I��������������4����&.*&

 ()!#*+)!�&�����45����4�4�7��5�������5�����������5��5�4��55�6�5��7��5�649��I�

$( +(R;(.+!+/"�&$!*G.�&*"?&+)@�$!+$$�"#$&-!#*)H�#$&\&&

UV&S"HC�)!�#&�!&*C-.+(#�#&.*&/"*.+!-&,�$&+)F#*$!#" !"#�$&;=<$+/"�$&T&.�O����������4��

��5�45����K�8���54��K���7��5�64����������4�������458������������������49��������5�4����

]-.� !#+ +!-%&�*"%&#("!�$%&;(#!%&*-#(;(#!%&�! Â&�)&;*#!+ ".+�#%&+.&,(+!&#�)F(# �#&
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Résumé   

 L'objet de notre travail est d’analyse l'impact des IDE sur le développement 

économique et la croissance d'un pays en voie de développement tel  que l’Algerie.car depuis 

une dizaine  d’années  elle  s’est ouverte aux  investisseurs étrangers et des  réformes  sont 

mises en œuvre pour permettre d’attrait les flux d’IDE. La nouvelle stratégie  industrielle  

confirme  cette  volonté  de  faire  des  IDE  un  vecteur  de  la  politique  de développement 

industriel, Mais quelle est l’effet des IDE sur la croissance économique Algérienne ?.  

 A  l'aide  d'un modèle  économétrique dynamique   VAR  mettant  en  relation  les  

flux  net  des  IDE   avec  un  ensemble de  variables  nécessaires  a la croissance. Notre 

mémoire tente de recherche la réalité de cette relation  en Algérie durant la période (1970-

2011). 

Une politique d’attractivité des IDE. 

 


