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Introduction générale

INTRODUCTION GENERALE

Le phénomene de la mondialisation des économig®sesuit a un rythme et a une
échelle sans précédent en ce début di'*2diécle. Il se caractérise avant tout par une
intensification des échanges internationaux, un radppdissement de [l'intégration
economique, surtout dans les pays émergents, guespar une plus grande fragmentation
géographique des processus de production et unplexification des chaines de valeur. La
mondialisation repose ainsi sur une grande mohijitétouche les biens et services et les
facteurs de production, a la faveur des progreegisirés dans les transports et les
communications.

Depuis la fin de la seconde guerre mondiale, lesdbmmerciaux de biens et services
ont pris beaucoup d’intensité et progressent skmsdnt plus vite que la production
mondialé. L'intensification et I'expansion spectaculairesdi&ehanges commerciaux depuis le
milieu du XX siécle se sont accompagnées d’une profonde matiificde la composition et
de la répartition géographique des échanges. Lemswoe mondial de marchandises
(importations plus exportations) représentait daisequelques centaines de milliards de
dollars (120 milliards USD en 1948), affiche undeua de 36 118 milliards de dollars en
2012. L’explosion des échanges dans le monde & gagtannées 1950 s’est appuyée sur des
modes de transport de plus en plus rapides et dasnmen moins colteux (pétroliers,
vraquiers, méthaniers, porte-conten&ungvires frigorifique§ autres catégories de navires
spécialisés). Les services commerciaux réputésenbangeables (services de transport, de
voyage, de communication, d’assurances pour leshaadises exportées, de construction,
etc.) quant a eux ont pris une avancée en proforglede marché mondial, totalisant 4 350
milliards de dollars en 2012 (contre 1 435 mill@de dollars en 2000). L'internationalisation
des échanges commerciaux ces dernieres décennmelessiné le paysage économique en
donnant naissance a une nouvelle géographie ddecairs. Toutefois, cette croissance du
commerce international s’effectue a des rythmegsagelon les périodes et selon les pays.
Ces changements peuvent étre associés a des évendpa exemple, les fluctuations des
prix des matieres premiéres, les chocs naturelpeuent perturber les chaines logistiques et
les processus de production, les troubles civilAgigue du Nord et les perturbations de
I'offre de pétrole libyen, la guerre en Irak, lavotution informatique, etc.), ainsi qu'a des
cycles de I'économie, ou certaines industries (@otules) peuvent étre plus touchées.

Aujourd’hui, la carte des intervenants sur le marchondial connait de profonds
changements. Apres la deuxieme guerre mondialesquija la fin des années 70, I'essentiel
des échanges s’effectuaient entre I'Europe et I'Ague du Nord. Cependant, si dans le passé

! Depuis le début des années cinquante, le comnier@ational progresse en moyenne deux fois @pile
que la production mondiale. Entre 1950 et 2012sajoe le PIB mondial est multiplié par 8, les exgimons en
valeur sont multipliées par 300.
% La part des porte-conteneurs exprimée en tonngmresn lourd (tpl) ne représente que 12,9 % diotte
mondiale. Néanmoins, ces navires jouent pour lencerce mondial un rdle plus important, du fait q@e¥6 des
échanges maritimes sont conteneurisés.
% Selon la CNUCED, environ 60 % des marchandisesgéé€es sont conteneurisées et les nouveaux pavire
porte-conteneurs incorporent une capacité impatdattransport de marchandises réfrigérées.
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Introduction générale

la région atlantique constituait le centre du como@enondial, avec la diminution de la part
des Etats-Unis dans les échanges internationaditioranelle puissance commercante (21,7
% en 1948 contre 8,6 % en 2012), le centre de tgral@ commerce mondial s’est déplacé
progressivement vers laire asiatique avec l'aeiva l'intégration de nouveaux espaces
dynamiques en termes de croissance sur le march@iahoLa montée de nouvelles

puissances a bouleversé l'ordre établi et pertlebéautres puissances, modifiant ainsi la
dynamique du commerce mondial et ses conséquencéssssystemes productifs nationaux,
ayant donné naissance a une nouvelle configuralies échanges commerciaux par la
conjoncture de I'évolution de l'offre et de la demda de ces pays. La bipolarisation des
eéchanges : Europe-Ameérique du Nord s’est ébrani€ipségration de ces nouveaux acteurs
dans les réseaux mondiaux de production ayant siede$a géographie de la production,
devenus ainsi des acteurs de premier plan. De ite l&a hiérarchie des puissances
commerciales a été profondément bouleversée sefifist Ide I'essor de nouveaux joueurs sur
la scene internationale (notamment la Chine quitrétm et anime 'essentiel de l'activité

économique et du commerce du Sud-est asiatiqueé)yiganent de contester la position

dominante que détenaient certaines puissanceitées Unis, etc.).

Si nous assistons au cours de ce dernier demesiéehe augmentation plus rapide du
commerce mondial que le PIB mondial, 'organisatgbria répartition géographique des flux
commerciaux dans le monde sont marqués par une ¢oricentration autour de certaines
régions, circulant majoritairement entre trois gies zones et au sein de chacune d’elles :
’Amérique du Nord, 'Europe occidentale et I'Asi@€lapon, Corée du Sud, Chine littorale,
Taiwan, Singapour). C’est entre ces groupes eintétieur de ces espaces que s’organise
I'essentiel des flux commerciaux (les échangesnatenaux demeurent I'affaire des grandes
nations commercantes, plus de 85 % de ces échagfésctuent entre les trois groupes
continentaux) ; tandis que d’autres régions du reprmubtamment les pays les moins
industrialisés et moins développés restent a ltédas grands flux commerciaux a savoir
I'Afrique, le Moyen-Orient et I'Asie orientale. Paailleurs, I'expansion du commerce
international s’est aussi accompagnée d’'un remameéunhe la matrice des produits échangés.
Si dans le passé les produits a faible valeur épyproduits agricoles, minéraux et
combustibles) représentent I'essentiel des échafphes de 45 % du commerce mondial en
1950), aujourd’hui, la matrice des échanges egetaent dominée par des produits de haute
technologie.

A coté de I'évolution des flux de marchandises aymarqué le lendemain de la
seconde guerre mondiale, nous assistons a un naeligsant des échanges de services dans
le marché mondial aussi bien dans leur structueed@ns leur composition (ils représentent
environ 20 % du commerce mondial). La principalelédtion réside dans la part grandissante
des services financiers et de ceux liés aux ncesvdkbchnologies de l'information et de
communication, aux dépenses des activités plustitnadelles comme le transport ou le
tourisme. Les échanges de services a I'échelle ralendont structurellement déséquilibrés,
dans la mesure ou les pays développés contrblentefiessentiel des échanges (ils réalisent
plus de 80 % des échanges de services).

L’accélération de la mondialisation accompagnéel’paénement de I'Organisation
Mondiale du Commerce, a conduit les Etats & rédéres leurs rapports économiques pour
tenir compte du fait que le monde soit devenu yaes trés ouvert. Afin de s’adapter a la
nouvelle réalité, marquée par des avantages camtigis, des flux financiers mondiaux et
de relations commerciales en constante évoluteEmphys s’engagent dans la recherche de
nouvelles activités dans lesquelles ils pourronmeféace a une concurrence toujours plus
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intense. L'Algérie n’échappe pas a ce vaste moungnedie se trouve engagée dans un vaste
processus d’'intégration a '’économie mondiale. Eikene depuis le début des années 1990
une seérie de réformes économiques a la faveur moggun d’une politique globale
d’ouverture de son économie sur le marché inteynatiet de diversification des produits
destinés a I'exportation. Néanmoins, depuis plus djiuart de siecle, 'économie algérienne
repose presqu’entierement sur les ressources ipédl La balance commerciale demeure
exclusivement tributaire des revenus que géneverge du pétrole et du gaz qui constituent
a eux seuls, prés de 98 % des recettes des exmustat environ 75 % des recettes
budgétaires. Cet état de fait traduit la faibleedsfication de I'économie algérienne et
lincapacité des pouvoirs publics a développer simatégie de promotion des exportations
hors pétrole, qui demeurent toujours un déélaver.

L’effervescence qui a bouleversé la structure duch#& mondial depuis la seconde
guerre mondiale est susceptible de legcons pour aps pcomme ['Algérie. Quels
enseignements est-il possible d’en tirer pour pempdhce sur le marché mondial ? Dés lors,
notre travail s'inspire des observations des muati économiques et de profonds
changements qu’a subi le commerce internationact@érsé par une rotation de flux et une
redistribution géographique de flux d’échanges centmux a travers le monde.

L’objectif que nous poursuivons est de voir commientommerce international a
éevolué depuis un demi-siecle, comment la compasitles échanges internationaux s’est
modifiée et enfin comment ont évolué les positiorspectives des nations dans les
exportations mondiales tout en mettant I'accentlesirenseignements que I'Algérie peut en
tirer afin d’'améliorer sa position sur le marchénaiial. Autrement dit, a travers I'analyse de
'évolution du commerce international depuis la sete guerre mondiale (sur le plan
géographique et sectoriel), nous allons voir dansl gcréneau se trouve l'avenir des
exportations de I'Algérie.

Pour mener bien ce travail, la démarche méthodgplegique nous avons adoptée
s’articule au tour de cing chapitres. Le premieaitre, intitulé «Rappel sules théories du
commerce internationat, présente le cadre théorique qui nous permektrasituer le
commerce mondial selon les théories du commercernational. Ainsi, afin de mieux
apprécier I'évolution des flux commerciaux et d@udier les grandes tendances chiffrées,
nous essayerons de présenter une revue de latlittérdes différentes théories explicatives
des échanges commerciaux et de la spécialisat®mateons. Dans un premier temps, nous
essayerons d’exposer les théories traditionnellesotinmerce international. Dans un second
temps, face a l'évolution de I'environnement écomue mondial et l'incapacité des
anciennes théories a rendre compte et d’expliqueédralité des échanges commerciaux,
nous terminons le chapitre par une présentation ramsselles théories du commerce
international.

Le deuxieme chapitre, intitukéle commerce international 1950-2000sera consacré

a la présentation du commerce mondial entre 1980-2Nous allons voir la tendance du
commerce mondial depuis le milieu du XX° siéclegjuia la fin des années 1970, a travers
'analyse de I'évolution des flux de marchandidesr répartition et orientation géographique,
la composition sectorielle des échanges et lesipanx intervenants sur le marché mondial.
Par ailleurs, étant donné que la cartographie deanges a subi d’énormes changements tant
sur le plan géographique que sur le plan sector@els allons voir également un panorama du
commerce international entre 1980 et 2000.

-3-
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Le troisieme chapitre, intitulé le commerce international en 2010 : diversifioati
des flux et des trajectoiresquant a lui, sera réservé a I'analyse de la néeieeinfiguration
des échanges marquée par une diversification d&sefl des trajectoires. Dans un premier
temps, nous tenterons de présenter la nouvellerggioig des échanges. Puis, étant donné que
la hiérarchie des puissances commerciales a éténgiément bouleversée, nous essayerons
de présenter les grands acteurs qui animent I'ésbelu commerce mondial par pays et
groupe de pays. Aujourd’hui, le commerce ne core@as les tangibles, voire les invisibles
(intangibles), d’ou, le chapitre se termine par présentation des échanges internationaux de
services commerciaux.

L’analyse de «I'évolution des flux commerciaux disple milieu du XX° siecle »
suscite une présentation synthétique de la tendd®@da géographie du commerce mondial
depuis 1950. Deées lors, afin d’illustrer ce contexteous proposons un chapitre
récapitulatif/synthétique de la tendance de I'étiotu des courants d’échanges durant ce
dernier demi-siecle. Nous tenterons de savoir, ceninla géographie des échanges de
marchandises a évolué, puis, comment la structesepdoduits échangés s’est modifiée, et
enfin, comment ont évolué les positions respectikssnations dans le marché mondial.

A mesure que des changements continueront de pageodans le monde entier qui
peuvent avoir comme conséquence un réaménagemknsidecture du marché mondial, une
remise en cause des avantages comparatifs acqaic@mnpétitivité des pays, engagent ces
derniers a restructurer leurs économies, a acode€mouvelles compétences et a adapter leurs
stratégies de maniere non seulement a faire fiessr de nouveaux acteurs, mais aussi a en
tirer parti. Dés lors, nous terminons notre trayal un cinquiéme chapitre qui porte sur
'analyse du« commerce extérieur de I'Algérie b.s’agira de s’interroger dans un premier
temps sur la structure du commerce extérieur dis,ppyis, dans un second temps nous
essayerons de présenter les enseignements aukéiggsie peut en tirer des mutations de
I’économie mondiale afin d’améliorer sa positiom kumarché international.

Pour la réalisation de notre travail, nous utiliser la bibliographie qui existe sur le
commerce international, la mondialisation, etc.\(ages, articles, revues, etc.), les données
statistigues publiées par les différents organisimgsrnationaux (la CNUCED, I'OMC,
'OCDE, le FMI, la Banque mondiale et 'ONU), aingue les données des différents
organismes nationaux (ONS, CNIS, etc.).
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CHAPITRE 1

RAPPEL SUR LES THEORIES DU COMMERCE
INTERNATIONAL

Depuis la seconde guerre mondiale, les échangememiaux ont augmenté a un
rythme plus rapide que celui de la production mailegli traduisant ainsi I'ouverture
progressive des économies. Le développement des@eh internationaux au fil des années a
subi de profondes mutations aussi bien dans la ositign, la structure que dans I'orientation
des flux. La théorie du commerce internationall'esie des branches les plus anciennes, les
plus riches de la théorie économique. Son objat’egpliquer et de comprendre les échanges
de biens et services entre nations.

La révolution industrielle s'amorce au Royaume-dniXVIII® siécle, puis s’étend en
Europe et en Amérigue du Nord. Ce vaste mouvemeémdustrialisation favorise
'expansion de transaction entre nations et medkfi profondeur la structure et/ou la nature
et la composition des échanges commerciaux dam®tele. Au fil des années, de nombreux
théoriciens tentent de se rendre compte de laéélangeante du commerce international. A
la théorie du mercantilisme succeédent la théorssitiue et, plus réecemment la théorie de
'avantage concurrentiel des nations.

L’analyse de I'évolution des flux commerciaux ddesmonde depuis la seconde
guerre mondiale, et I'étude des grandes tendanbéfées afin de mieux apprécier
I'évolution des échange internationaux, nécessit@raalable de faire une présentation des
principales théories explicatives de la spéciabsatles nations et des flux commerciaux.
Cependant, I'objectif de ce chapitre est de pré&samie revue de la littérature des différentes
théories explicatives des échanges internationawe anontrer les raisons qui amenent les
pays a commercer. Dans un premier temps nous albkgsser les théories traditionnelles du
commerce international qui expliquent la spéciiisades nations a partir des différences
entre pays en termes de productivité, de dotaticiaeteurs, de technologie...

Néanmoins, I'évolution de I'environnement éconongigonondial, au tournant des
années 1960, a rendu moins pertinent les théomesothmerce international issues de
'approche ricardienne ou bien, la réalité de la@nfpe ne cadre pas avec les anciennes
théories, dans la mesure ou les échanges intemaatiosont d’autant plus intenses que les
pays concernés sont « proches économiquementnt des structures de demande similaire.
Cette évolutioh a amené ainsi & un renouveau théorique de I'amatiis commerce
international. De ce fait, de nombreuses théoriesnent compléter les anciennes pour
expliquer le « puzzle empirique » des échangesnat®naux. C’est dans ce cadre que nous

* La mondialisation des échanges et la circulatidarimationale des facteurs de production accompadaen
montée en puissance des firmes multinationales ;

La domination du commerce intra-branche remet estipn I'idée de spécialisation internationale neimée a la
thése ricardienne.
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avons consacré la deuxieme partie du chapitre grédsentation des nouvelles théories du
commerce international.

1- LES THEORIES TRADITIONNELLES DE L'ECHANGE: LE
COMMERCE INTERNATIONAL GUIDE PAR LES DIFFERENCES
ENTRE LES PAYS

Les théories traditionnelles du commerce intermatigproposent des explications de
commerce interbranches entre pays ou groupes degyayt des caractéristiques productives
différentes. La spécialisation des pays est déterenen fonction de leurs avantages exprimés
en termes de colt et de productivité du travaied#htes ou des caractéristiques en termes de
dotations en facteurs chez les économistes nésHples.

1.1 Lathéorie des avantages absolus de Smith (1776

Adam SMITH (1723-1790) a joué un réle important sliélaboration des théories du
commerce international en exposant le principe 'deahtage absolu. Il montre que les
nations commercaient entre elles pour bénéficietedes avantages absolus respectifs en
termes de codlts de production.

Il explique I'échange entre les pays par des difiées de colts de production, par
comparaison des codts absolus : un pays importe disa production nationale est plus
colteuse que son importation et/ou exporte s’itlpitoa un colt moins élevé que les autres.
Sa thése consiste essentiellement a étendre aauniniernational le principe qui fonde la
division du travail au niveau de la nation.

| Encadré 1.1

Adam Smith, Recherche sur la nature et les causés ichesse des nations, 1776

La notion d'avantages absolus

« La maxime de tout chef de famille prudent estel@amais essayer de faire chez $oi
ce qui lui colterait moins cher a acheter... Ce aati grudent dans la conduite de
chaque famille en particulier ne peut guére étidefdans celle d'un grand empire. $i
un pays étranger peut nous fournir une marchandiseeilleur marché que nous ne
sommes en I'état de I'établir nous-mémes, il vae Imieux que nous la lui achetions
avec quelque partie du produit de notre propre stde, employées dans le genre
dans lequel nous avons quelques avantages [...] Qnfaee croitre en Ecosse de fort
bons raisins, dont on peut faire aussi du fort bonavec trente fois plus de capital et
de I'industrie du pays, qu’il nous faudrait en metpour acheter a I'étranger la ménje
guantité de la marchandise que I'on veut avoir, agsairement le méme absurdjté
existe a vouloir tourner vers un emploi de la mé&awowe un trentieme, ou, si I'on veyt
un trois centieme de I'un et de l'autre, de pluslaquen faut. »
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Il s’attachera a montrer que le commerce internatipermet d’élargir les marchés, la
division du travail devient ainsi plus pousséeatnet aux travailleurs d’étre plus productifs.
En fait, il généralise son raisonnement sur lestgfpositifs de la division du travail : chaque
pays a intérét a se spécialiser dans la produpbaon laquelle les colts de production sont les
plus faibles.

En raison des avantages naturels et/ou de dotatioassources naturelles favorables,
d’'une avance technologique qu'un pays a sur uneaptur la production de certaines
marchandises, les pays disposent d'un certain ronda secteurs pour lesquels ils
bénéficient d’un avantage absolu, autrement d#,eetreprises nationales produisent a un
codt inférieur a celui des concurrents (entreprétegngeres). Toutefois, chaque pays est tenu
de chercher a se spécialiser dans les secteurdgsouels il dispose de cet avantage absolu.
Cela implique que la quantité de travail dont ugispdispose ne sert plus pour la production
de I'ensemble des biens nécessaires a la satsfaiddi I'ensemble des besoins exprimés par
les consommateurs nationaux, mais au contraireogsentrée sur un nombre limité de biens
la ou le pays dispose d’avantages absolus en tetenes(t de production. Si ce processus de
spécialisation se met en place dans les différem@sons participant aux échanges
internationaux, le résultat est la création d’uivéstbn internationale du travail congue sur les
avantages absolus dont dispose chaque nation a amemh donné. Cette division
internationale du travail favorise une allocatigotimale des ressources a I'échelle mondiale
et améliore la situation de chaque pays participardi aux échanges internationaux : chaque
pays produit plus et obtient davantage en échange@ns’il était en autarcie.

Tableau 1.1 : Exemple d’illustration du principe del’avantage absolu

Economie nationale| Economie étrangére Total
Blé (quintaux/homme/heure 14 3 17 quintaux
Tissu (metres/homme/heure 4 6 10 metres

Selon les données du tableau 1.1 illustrant lecgrende I'avantage absolu avec un
seul facteur de production, soit la main d’ceuvieurRchaque heure de travail consommée,
I’économie nationale produit 14 quintaux de blé etétres de tissu, par contre la méme unité
de travail consommeée par I'économie étrangére danBequintaux de blé et 6 métres de
tissu. De ce fait, on remarque que I'économie nal® est mieux douée pour la production de
blé que du tissu (14 quintaux contre seulenieqiintaux pour I’économie étrangere), tandis
gue I'économie étrangere a les meilleures prédigpos pour la production du tissu (6
metres contre uniquement metres pour I'économie nationale). Des lors, |moie
étrangére et nationale disposent respectivememt avantage absolu dans la production du
tissu et du blé dans la mesure ou, d'une partitéude travail que I'économie nationale
consacre pour la production du blé est 4,66 pladumtive que I'économie étrangére, d’'autre
part, I'unité de travail que cette derniere (écomoBirangere) affecte pour la production du
tissu est 1,5 fois plus productive que I'écononaganale.

Selon le raisonnement de Smith, si les deux écagmse spécialisent respectivement
dans la production de blé et de tissu, la prodoctmbale de blé et de tissu serait plus
importante que si chacun des deux économies sewwant sur la production des deux biens
au méme temps. En effet, si 'économie nationalplad@it I'hnomme/heure alloué a la
production de tissu vers la production de blé,rsayrction en termes de blé s’éléverait ainsi a
28 quintaux. Si maintenant, I'heure de travail etéée a la production de blé du coté de



Chapitre | : Rappel sur les théoriexdmmerce international

I'’économie étrangére serait déplacée vers la ptamudu tissu, sa production horaire de tissu
passerait de 6 a 12 metres.

Des lors, I'application du principe de I'avantagesalu conduit en toute logique les
producteurs de I'économie nationale a se spécialaes le blé (orientation de la quantité du
travail dont ils disposent dans la production d® bt I'’économie étrangére se spécialise dans
le tissu. En conséquence, I'économie nationale iey@odu blé vers 'économie étrangére qui
a son tour exportera du tissu vers I'économie natm La spécialisation et le commerce
international font passer la production mondialdldede 17 a 28 quintaux et la production de
tissu de 10 a 12 métres.

Selon Smith, le commerce entre nations accroitréa@yction mondiale, néanmoins,
son analyse reste cependant peu convaincanteaénsté ou le principe de la comparaison
des colts absolus revient a exclure des échantgradtionaux et a condamner a l'autarcie
les nations dominées dans tous les domaines eedatencodts de production, autrement dit,
un pays qui dispose d’'un avantage absolu dansolduption des deux biens a moindre codt
chez lui a intérét de rester en autarcie que devsiovers I'extérieur, alors que le pays qui ne
dispose d’aucun avantage absolu serait ameneli@pester que de produire les deux biens a
des colts plus élevés.

De ce fait, il reviendra a David Ricardo de déreonue méme un pays qui se trouve
en situation de désavantages absolus dans la piamides deux produits, c’est-a-dire méme
en I'absence d’avantages absolus, les pays tirefit ge I'échange international.

1.2 David Ricardo et les avantages comparatifs : phkcation et justification de
I'échange international

La théorie des colts comparatifs de Ricardo vientaimpléter celle de I'avantage
absolu d’Adam Smith. Ricardo introduit dans I'arsayles colits comparafifsSon modéle
repose en effet, sur un principe explicatif dit demvantages comparatifs » qui demeure une
référence fondamentale pour la théorie du commateenational.

La portée de l'analyse ricardienne dans I'explaratiies échanges a été considérable.
Elle a été développée dans l'ouvrage principal deidd Ricardok Principe d’économie
politique et de I'mpdt de 1817 =t notamment dans le chapitre VII « Du commerce
extérieur ».

L’analyse ricardienne de I'’échange internationalceastituer durant longtemps une
justification théorique aux politiques d’ouvertutes économies nationales qui se succéderont
au XIX® siécle mais aussi au XXkiécle et qui se manifesteront notamment au tsasles
négociations du GATT puis de 'OMC. Néanmoins, aurs des cing dernieres décennies,
'environnement dans lequel se déroulent les éammgpmmerciaux entre nations dans le
monde a connu de profonds bouleversements avecerdgmce de nouveaux pays
industrialisés (NPI), ou encore le développemestfdemes multinationales (FMN) dont les
stratégies particulieres rendent caduques les hgpes de départ sur lesquelles repose-le
modele de Ricardo.

®Rainelli M : « Le commerce international ». La Déverte, « Repéres »¢ 8dition, Paris, 2003, P 45.
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| Encadré 1.2 )
Les avantages comparatifs

Que voulait dire David Ricardo, économiste classitprsqu’il a inventé I'expression « avantage
comparatif » ? Supposons que le pays A est plu ape le pays B pour construire des
automobiles et que le pays B soit meilleur boulangee le pays A. de toute évidence ( « c’est
trivial », diraient les théoriciens), il serait dakintérét de I'un est de l'autre que A se spésal
dans la construction automobile et B dans la badda et gu’ils échangent leurs produits. C'est
'exemple de l'avantage absolu (mis en évidenceAmtam Smith). Mais que se passe-t-il si un

pays n’est doué pour rien ? Le commerce va-tdihi@éer tous ses producteurs du marché ? Non,
d’aprés Ricardo. La raison en est le principe diéage comparatif, que I'en peut considéfer

comme la découverte la plus brillante de la sciegFmmnomique. D’apres le principe d’avantage

comparatif, les pays A et B ont toujours intér&ige du commerce I'un avec l'autre, méme si A

est le meilleur pour tout, pour les automobiles e@mmpour le pain. S'il est tres nettemgnt
supérieur comme constructeur automobile et justgawn meilleur comme boulanger, A aurdit
toujours intérét a investir ses ressources la exdélle — construire des automobile — et a expqrte
ses produits vers B, lequel devrait a s'investirdee qu’il sait le mieux faire — la boulangeriet
vendre son pain a A, méme s'il n'est pas ausstaff que celui-ci. Le commerce resterait ajnsi
profitable pour I'un et pour l'autre. Un pays n'aspbesoin d’étre le meilleur dans un domalne
guelconque pour profiter du commerce. C’est I'asgatcomparatif. Il s’agit de I'une des théories
les plus largement acceptées parmi les économ@test aussi celle qui donne lieu au plus grand
malentendu chez les non-économistes, qui la coefundvec l'avantage absolu. On entgnd
souvent dire, par exemple que certains pays neegess d’avantage comparatif pour rien. Cela
est pratiquement impossible

Un commerce ouvert sur I'avenir, brochure de 'OMG98.

Ricardo va développer son argumentation en s’appuyar un modele simple qui
consiste a une comparaison de deux économies artiayqui produisent deux biens, a partir
d’un seul facteur de production (le travail).

1.2.1 Présentation du modele de Ricardo

David Ricardo a supposé ainsi un certains nombrgpditheses sur lequel repose son
modele :

- L’économie mondiale est composée de deux payongoie nationale et étrangere) ;

- Chaque pays dispose d’'un seul input (le tra\iafl) ;

- Les codts de production sont fixes ;

- Les deux pays peuvent produire deux marchandis¢ses (V et D) ;

- Les facteurs de productions sont immobiles entagcl pays ;

- Il existe une parfaite mobilité de l'input a I'imiéur de chaque pays ;

- Les codts de transport sont nuls ;

- La valeur des marchandises correspond au nombraté@itheures de travail incorporée
(théorie de la valeur travail).

Sur la base de ces hypotheses, soignethhy le nombre d’unités/heures de travail
nécessaires pour produire respectivement, une mdsuy et de D pour I'’économie nationale
et, h%, h*p nombre d’heures de travail nécessaires pour pr@despectivement une mesure
de V et de D pour I'économie étrangeére.
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Tableau 1.2 : Structure des codts unitaires de pragttion dans I'exemple de Ricardo

Economie nationale Economie étrangére
1 unité de V h =120 h% = 80
1 unité de D b=100 »=90
Prix relatifs intérieurs V=12D V=088D
D=0,83V D=1,125V

Les différences de colts d’opportunitésont au cceur du principe des avantages
comparatifs. On dit qu'un pays possedeawantage comparatifdans la production d’'un
bien si son coit d’opportunité est inférieur & cdks autres pays

Selon les données du tableau 1.2 I'’économie étrangst en situation d’avantage
absolu dans les deux productions car sa productest meilleure que celle de I'économie
nationale dans la production des deux marchandésess la mesure ou elle dépensait 80
unités de travail pour produire une mesure de Mreol20 unités de travail dans I'économie
nationale, et dépensait 90 unités de travail psadyire une mesure de D contre 100 dans
'économie nationale. D’ou, les travailleurs decb@omie étrangere sont mieux productifs
que ceux de I'économie nationale. Par conséquerdnsipplique le principe et/ou le
raisonnement de Smith, 'économie nationale estiteration de désavantage absolu dans les
deux productions. Néanmoins, cet état de fait meetegpas en cause l'intérét de I'échange
entre les deux zones, car, selon Ricardo, mémeays pui ne dispose pas d’avantages
absolus (colts de production supérieurs aux aptgs) peut avoir un avantage comparatif
fondé sur I'écart de productivité.

Comme nous l'avons évoqué en haut, I'économie g&anest plus performante dans
la production des deux biens mais elle est meélelans la production de V que du bien D. |
serait irrationnel pour cette économie de soustr@d@s moyens orientés pour la production du
bien V ou il est mieux doué pour les consacrergdauction du bien D ou il est moins doué.
Ainsi, chaque unité de D quelle importe lui éconsena 90 unités de travail quelle affectera
pour produire 1,125 unité de V. Du c6té de I'écormomationale, elle est en situation de
désavantage absolu dans les deux productions, o@m)nelle maitrise mieux la production
de D que de V. D’ou, il serait irrationnel pourteeéconomie d’allouer des moyens a produire
le bien V pour laquelle est plus désavantageusecétaséquent si elle pouvait importer le
bien V qui lui colt trop cher, il lui économisera0lunités de travail quelle peut affecter a
produire 1,2 unités de D.

Si les deux économies voulaient bien se spécialfgmonomie étrangere a en effet
intérét a se spécialiser la ou réside son avantaggaratif ou la ou sa productivité est
meilleure, dans la production du bien V, et I'écmi® nationale dans le bien D comme le
montre le tableau 1.3 :

® Supposons qu’un pays A produise 2 millions devikes bas de gamme et que les ressources engagges p
cette activités pourraient permettre de fabriqué0@ voitures. Dés lors, le colt d’opportunité és chemises
en termes d’automobile est de 2 000.

" Paul Krugman et Maurice Obstfeld : « Economie rimiéionale », Edition Pearson Education FranceisPar
2006. P 31.
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Tableau 1.3 : Structure des prix relatifs dans I'eemple de Ricardo

Economie nationale Economie étrangére
1 unité de D =100 h 1 unité deV=80h
Heures disponibles : 100 + 120 =220 h | Heures disponibles : 80 + 90 =170 h
- 2,2 unités de D contre 2 en cas de - 2,125 unités de V contre deux en
non-spécialisation. cas de non-spécialisation.

On remarque qu’il y a bien un accroissement desesses créées par suite de la
spécialisation. Ainsi, pour que I'échange aura letlou la spécialisation soit supérieure a
l'autarcie, il faut que :

- L’économie étrangere obtient plus d’'une mesure @&m Bchange de 1,125V ;
- L’économie nationale a son tour obtient plus d’'omesure de V en échange de 1,2
D.

L’apport de Ricardo réside dans ce principe daagat comparatif: qu’il est
avantageux pour chaque économie de se spéciadisefa production de la marchandise pour
laquelle elle posséde I'avantage comparatif le glesé (I'économie étrangére dans le bien
V), ou le désavantage comparatif le plus faiblécgnomie nationale dans le bien D). Des
lors, l'orientation du commerce entre les deux écoles se devine clairement: les
entreprises de I'’économie étrangére peuvent alersgrofit de I'exportation du bien V et de
'importation du bien D, les entreprises de I'écomie nationale faisant I'inverse.

1.2.2 Généralisation du modele ricardien sur plusigs biens

Le modéle du commerce international de Ricardo mugs avons présenté jusqu’a
présent est tres simple: dans la mesure ou seulg ctharchandises sont produites et
échangées. Maintenant, le principe des colts catifsaest-il pertinent dans le cas de
plusieurs biens ? La réponse est affirmative. Repre les hypotheses d’'un monde composé
de deux économies et un seul input constitué dealia-d’ceuvre et la présence d’'une série de
biens qu’on peut noter de 1 jusqu’a n. Dans chadgnees économies, chaque type de bien
nécessite une gquantité de travail qu'’il faut paupsoduction. La quantité unitaire de travalil
nécessaire a leur production suffit a décrire éehnologies disponibles dans chaque pays.
Supposons que les quantités unitaires de travail ppe marchandise Xi, dans chacune de

ces économies sont respectivenmegri et ar* xi

Pour simplifier, reprenons I'exemple de Ricardajtten supposant que « I'économie
nationale » représente I'’Angleterre et « I'éconoétrangere » représente le Portugal. On peut
donc calculer pour chague marchandise Xi, le ratjg, a* x; tout en les ordonnant de telle
sorte que l'indice le plus petit corresponde auxamandises pour lesquelles ces ratios sont
les plus faibles. On obtient donc, une inégaliigaie :

a x1/a% x1< axzsa* xe< axzsa*x3< axas a* L x4----<ALXN/ AFLXN

80On utilise une étoile (*) en exposant, pour distiagle reste du monde de I'économie nationalej Enméme
grandeur, désignée padans I'économie domestique, sera désignéapdans I'économie étrangeére.

11
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Le prix de chacune des marchandises est égal auleqitoductiof soit :

W X g, xj = dans I'’économie nationale, et* x a*| xj = dans I'économie étrangere.

D’ou, la structure des échanges va dépendra eskem@nt du rapport des salaires des
deux pays, soitv/w*. En effet, les marchandises seront toujours fpl@és dans le pays ou
leur production est la moins codteuse.

Il sera donc intéressant et/ou avantageux de medigtte marchandise dans I'économie
domestique si est seulement :

W X g xj < w* x a*| x;, c'est-a-direa* xi / axi> w/ w*

Comme Krugman et Obstfeld (2006, p 43-44) I'expdiqula regle selon laquelle
chaque pays se spécialise dans la production duaehandise s’énonce de la maniéere
suivante : tout bien pour lequat,xi / a.xi > w / w* sera produit dans le pays domestique. A
l'inverse, le pays étranger produira tous les bams lesquela* xi / ax < w / w*.

Le pays domestique peut produire a plus faible ¢tesitoiens pour lesquels sa productivité
relative est supérieure a son salaire relatif.

Tableau 1.4 : L’avantage comparatif avec plusieursmarchandises et deux pays

_ Qqantité de travail Q_ua_ntité de travail Différence relative de
Biens unitaire dans le pays unitaire dans le pays o "
domestique(a,xi) étranger (a*_x;) productivite (8. 8ux)

Pommes 1 10 10
Bananes 5 40 8

Caviar 3 12 4

Dattes 6 12 2
Enchiladas 12 9 0,75

P.Krugman et Maurice Obstfeld, « Economie inteoratl », 8§ édition, Pearson Education, Paris 2009, P 41.

Les données du tableau 1.4 expriment les besoiitaires en travail nécessaire a la
production d’'une unité de chague marchandise (@euwxiet troisieme colonne) dans les deux
pays. La différence relative de productivité pobha@une des marchandises est représentée
dans la quatriéme colonne qui exprime le rapporbenin unitaire de I'étranger au besoin
unitaire en national. A titre d’exemple, le paysméstique est dix fois plus productif que
I'étranger dans la production des pommes et égalemet fois productif dans la production
des bananes. Si par exemple le taux de salairatdmrest cing fois plus élevé gu’a celui de
I'étranger, les pommes et les bananes seront gsogdar le pays domestique, alors que le
caviar, les enchiladas et les dattes le seromti@afiger.

La structure des spécialisations et du commeregniational de chacun des deux pays
dépendra donc uniquement du taux de salaire reldgiintenant, dans le cas ou le rapport des
taux de salaires est égal au rapport des besomtiras en travail pour une marchandise,
celle-ci sera produite ainsi dans les deux Fays

° Est égal & la quantité de travail nécessairepiiaziuction, multipliée par le taux de salaire.
10 titre d’exemple, si le taux de salaire dans lgspdomestique est deux fois plus élevé que celliétranger,
aucun pays ne dispose d’avantages sur l'autre jrogiuire des dattes.
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1.2.3 Validation empirique du modéle ricardien

Le modéle ricardien a fait 'objet de nombreusesdés apres la seconde guerre
mondiale, qui cherchent a vérifier sa validité. témtains nombres de question se posent : le
modele ricardien constitue-t-il un outil efficacee dcompréhension des échanges
internationaux ? Correspond t-il a la réalité et-ilegl’actualité ? Est-il suffisamment
prédictif ? 1l a été testé pour la premiére foig pacDougall, en 1951 (Britich and
American Export: A Study Suggested by the Thedramarative Cost »Economist
Journal) qui cherche a montrer la conformité de la prédictprincipale de la proposition
ricardienne selon laquelle : les pays exportentbiess pour lesquels leur productivité est
relativement élevée.

Cette étude est réalisée a partir de données cantgarstructure du commerce et les
productivités sectorielles des Etats-Unis et lanBGeaBretagne. Elle met en relation les
rapports de productivités relatives des deux paysla base d’'une nomenclature pourtant sur
25 industries pour 'année 1937. A la fin de lacsete guerre mondiale, la productivité des
travailleurs Américains était deux fois plus supére que celle des Britanniques. Les Etats-
Unis disposaient par conséquent d’'un avantage wabdahs presque tous les secteurs
industriels, mais comme le taux de salaire moyenEats dans les industries concernés était
deux fois plus élevé qu’au Royaume-Uni, ce deraigit des colts de production plus faibles
dans les secteurs ou la productivité relative aeériains n’atteignait pas le double de celle
des britanniques.

Le test de MacDougall cherche a vérifier que lests=tUnis exportent vers la grande
Bretagne des biens pour lesquels le rapport desresl comparativement au rapport des
productivités, lui sont favorable, soit :

Productivité par téte USA/ Productivité par téte GB> Taux de salaire USA/Taux de salaire GB
— Avantage comparatif pour les USA.

Les analyses empiriques ont clairement montré gueRbyaume-Uni est un
exportateur net dans les secteurs ou, le rappte Enproductivité des Etats-Unis par téte et
celle de la Grande-Bretagne ne dépasse pas le al@tbimportateur net dans les autres
secteurs. Les résultats obtenus par MacDougall neintlairement une relation positive
entre productivité et exportation : sur les 25 stdes de I'étude, la corrélation est forte pour
20 d’entre-elles. Une autre étude célébre a ét@enpar B. Balassa en 1963 sur la base de 28
industries manufacturiéres, confirme largemengst dévlacDougall.

Les résultats des analyses empiriques récentesnsmnts tranchés. Cela s’explique
par le développement rapide du commerce mondiahetgrande spécialisation des pays. De
nos jours, le degré d’ouverture au commerce efuél est rare que les pays produisent des
biens pour lesquels ils possédent un désavantagpaeatif (Krugman et Obstfeld, 2006, p
46). Toutefois, dans la plupart des cas les difigge en termes de productivité du travail
continuent de jouer un réle important dans la aétegtion de la structure des échanges.

1.3 L'explication de I'’échange international par la différence de dotation en
facteurs : le modele HOS

Dans le modéle ricardien, le travail est le secldiar de production, I'origine des
avantages comparatifs réside en effet dans lesrelif€es de productivité relative de la main-
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d’ceuvre entre deux nations. L'avantage comparaift provenir de l'interaction entre les
ressources dont disposent les nations et la teohiegl c’est-a-dire la facon dont ces
ressources sont affectées pour produire les dbiers.

Au début du XX siécle, le modeéle ricardien a fait I'objet d’apfamedissement par
certains auteurs suédois, Eli Heckscher (1919)ketilBDhlin (1933) ayant renouvelé I'ceuvre
de Ricardo fondé sur les avantages comparatifs’expliquant par des éléments plus
facilement modélisables qui sont lgaantités relativesle facteurs (terre, travail, capital)
détenus par une région ou une nation. Cette th&dr@us tard raffinée par I'ameéricain Paul
Samuelson, qui, en 1948, présente une version fegeade I'école suédoise. Selon E.
Heckscher et B. Ohlin, les différences internatiesae colts de production s’expliquent par
les différences de colts de facteurs de produetidintensité en facteurs variables selon les
biens. En effet, dans les pays richement dotés @n-diceuvre, le niveau des salaires par
conséqguent sera si bas, ce qui pousse les entegppsed utiliser davantage de main-d’ceuvre
gue dans les pays ou le facteur travail est race@eux.

Dans le modéle HO$ les différences de dotations relatives de factieuproduction
sont a l'origine des échanges et de I'avantage eoatif autrement dit, les flux de commerce
international s’expliquent essentiellement par Gifférences de dotations en facteurs
productifs de chaque pays. Il montre que les agastacomparatifs sont déterminés par
I'interaction des dotations nationales (I'abondarelative des facteurs de productiret de
la technologie de production (détermine lintensiédative en facteurs de production des
différents biens).

1.3.1 Présentation du modéle de HOS

Le modeéle Heckscher-Ohlin-Samuelson (HOS) est udéted simplifié qui postule
un monde composé de deux pays (domestique et étjangi produisent deux biens (%t
X,) a partir de deux facteurs de production (cagtdfavail). Ce qu’on convient d’appeler le
modele de 2x2x2. Il repose ainsi sur un certaimshmes d’hypothéses :

- La dimensionnalité : vise a rendre la démonstratiorgain d’échange plus facile en
considérant un nombre fini de biens, de pays efadeurs. Comme nous l'avons
mentionné en haut que le modele de HOS est singplele sorte qu’il postule un
monde de deux pays (domestique et étranger), déens bet deux facteurs de
production (capitaiK ” et travail“L ”) ;

- Les facteurs de production sont complétement imhlastka I'échelle internationale,
c’est-a-dire entre les deux pays, mais parfaitenmanbiles entre les secteurs a
l'intérieur de chacun d’entre eux ;

- Les codts de transport sont nuls ;

M 'ordre alphabétique correspond & la chronologigisque les apports respectifs correspondent ang&es
1919, 1933, et pour le dernier, a trois articlesip&n 1941, 1948 et 1949.

12| a notion d’abondance n’est pas définie en terneequintités absolues mais exprimée en termes gertap
Si on ne considére que deux facteurs de produston disponibles (K et L) : K représente ainsitleck de
capital dans I'économie domestique et L la popolatictive. K* et L* représentent respectivemenstieck de
capital et la population active pour I'économieaégere. L'abondance relative des facteurs de ptmthscne
consiste pas a une comparaison des facteurs estrdelix économies, soit K avec K* et L avec L* nlais
rapport K/L avec K*/L*. En conséquence, si K/L > K*, 'économie domestique est abondante en capial
rapport a I'économie étrangére.

13 Cela n’est que le modéle de base qui peut étrelét plusieurs biens.
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- Une technologie identique entre pays avec des meedlis d’échelles constants. Les
deux biens (par exemple, micro-ordinateur et leenaénts) sont produits en effet
selon une technique différente. La technologie igypl comment les facteurs (K et L)
doivent étre combinés pour produire une mesurehdgue bien. La technique de
production est caractérisée par l'intensité entaapiar rapport au travail,ifitensité
factorielle®. Autrement dit, chaque produit est défini par umensité relative en
capital (K/L) ;

- Concurrence parfaite sur les marchés des biengstfatteurs, tous les prix sont
flexibles, et 'absence d’intervention de I'Etar $& marché ;

- Les préférences identiqgues des consommateurs dagomomie a lautre: la
consommation des individus résulte de la maximisatde fonctions d'utilité
identiques.

Les deux pays sont dotés differemment en termdaatieurs de production origine de
'échange. Supposons que le pays domestique esiveshent mieux doté en capital qu’en
travail, et I'inverse pour I'étranger. On peu d@utire : K/L > K*/L*

Les deux biens ont une intensité capitalistiquéghte (la production d’'un micro-
ordinateur nécessite une forte intensité relagiveapital, et celle des vétements en travail) :
une quantité Xi (i= 1 a 2) peut étre obtenue enteifl’aide de différentes combinaisons de
capital et de travail. Le ratio k/l utilisé pouropluire un bien mesure ainsi l'intensité
capitalistique. Cette derniére ne doit pas étrefamue avec le rapport des dotations
factorielles, c’est-a-dire le rapport K/L global gays au sens physique faisant référence au
volume relatif des facteurs.

Selon le théoreme HOS : en libre-échange, les matimnt amenées a exporter les
marchandises incorporahune forte quantité du facteur de production ge&Hiétiennent en
abondance et importer les produits incorporant fone quantité du facteur de production
dont elles sont peu dotées. Autrement dit, chaques @st tenu de se spécialiser dans la
production du bien pour lequel il détient un avgetaomparatif ou son facteur de production
est relativement abondant localement. C’est la @mipon des « dotations relatives en
facteurs de production » des deux économies germéte leur avantage comparatif respectif
et donc la structure et la composition de leursagghs bilatéraux en I'absence d’entraves
naturelles (colts de transport et de communicatargrtificiels (protectionnisme).

Ainsi, le pays domestique fortement doté en capdeposera d'un avantage
comparatif dans la production de micro-ordinatewtl @xportera en conséquent, et importe
les biens intensif en travail. De son c6te, I'égem ou le travail est relativement abondant,
donc moins cher, dispose d'un avantage comparatifr pproduire des vétements qui
nécessitent plus de travail que de capital et égpes services de son facteur abondant.

La validité de ce théoréme repose sur le fait guprix relatif des marchandises est
expliqué par le prix relatif des inputs (des facsget par les quantités relatives de ces inputs
nécessaires pour produire une mesure de chaque bien

“Michel Rainelli : « Le commerce international ¥"®dition, Paris : la Découverte, 2003, P 48.
®Chaque pays oriente sa production vers la marcharglii utilise de maniére intensive le facteur dbest
mieux doté et il tend a I'exporter.
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Comme nous I'avons évoqué plus haut, les deux manhsine intensité capitalistique
différente, et chaque mesure d'un bien ne peut éhbtenue qu’'a l'aide de différentes
combinaisons de travail et de capital. A partir daisonnement néo-classique de
I'optimisation de I'entreprise qui cherche a mayderi ses profits ou a minimiser ses colts de
production. Supposons qu’un pays souhaite produie mesure de bien X a partir de ses
ressources en travail et en capital. Par hypotheésefacteurs sont substituables, donc une
mesure de bien X peut étre obtenue a l'aide derdiftes techniques de production : soit
intensive en travail (comme le montre la figure, 1€l point « A »), ou bien grace a une
technique intensive en capital (le point B). Autesrndit, il est possible de réaliser le méme
niveau de production en utilisant beaucoup de iraeia peu de capital, ou l'inverse,
d’économiser le travail en ayant recours a davantkegcapital.

Figure 1.1 : Isoquant de production du bien X

L
A

La f------- A A
E Combinaison de facteurs de
: production qui produisent une
/ mesure de bien X.
! B

Lb [ E .....................
Isoquant
. >«

0 Ka Kb

Introduisons alors la fonction de co(ts liés ailisdtion des facteurs K et L. Elle se décline
de la fagon suivanteC =wL + rK =L = —(r/w)K + C/w, Avec :

C : représente le colt de production ;
w : le taux de salaire, etle prix unitaire du capital ;
K et L représente respectivement la quantité deadagpilisée et celui de travail.

L’Isoquant de production (figure 1.1) montre I'end#e des combinaisons de facteurs
qui permettent de produire une mesure de bienoftihum du producteur correspond en
effet au point de tangence entre la droite de ebdiisoquant. Au point de tangence, les
pentes de deux courbes sont égales. Ainsi, Lesxctiei combinaisons de facteurs de
production dépendent alors dax relatifs des facteurs,soit (/w).

Deux cas de figure se présentent :

- Au point A, le taux de salaire est faible compaceli du capital qui est relativement
cher. Cette situation explique que le travail etativement abondant et le capital
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rare. Le ratio r/w) qui correspond au prix relatif des facteurs semacdeevé, et par
conséquent, la perifede la droite d'isoco(t sera forte. On est donpm®sence d’une
structure de production intensive en travail ;

- ATlinverse, si le travail est cher et le capithloadant, la technique utilisée pour la
fabrication d’'une mesure de bien X est fortemepttalistique (point B) : c’est-a-dire
gue la combinaison de facteurs de production semaposée d’autant de capital et
peu de travail. La pente de la droite de colt dere faible.

Figure 1.2 : La relation entre les prix relatifs des facteurs et les quantités des facteurs

Ratio des rémunérations du

capital et du travail,r{w)
A

Isoquant

> Ratio K/L
0 Ka/La Kb/Lb atlo

Selon cette analyse, la meilleure technique de ymtozh correspond a celle qui
permet d’optimiser la production.

1.3.2 Relation entre prix des facteurs et prix deBiens

La relation précédente relie le prix relatif destéars aux quantités relatives de
facteurs utilisés, mais les prix des facteurs ddétent également les prix des biens.

Admettons que I'économie domestique fabrique siamdéliment les deux biens (X et Y), et
faisons I'hypothése que la production de X est jtisnsive en capital que Y, ce qui peut
s’écrire : Kx/Lx > Ky/Ly

Soit : Py/Px le prix relatif de X en terme de M {réw) le prix relatif des facteurs.

Si le ratio(r/w) augmente (point A sur la figure 1.3), cette sitratexplique que le
capital est rare, donc le prix des produits quisaint ce facteur sera également élevé du fait
gue leur production relative relativement a cebbeXdexige des techniques de production plus
capitalistiques (Py/PXA sera faible). A I'opposé, le travail maintenarst eher donc peu

'8|a pente de la droite d'isocodit correspond aux mEiatifs des facteurs/(v en valeur absolue).
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abondant, la production de la marchandise Y intenen travail, aura donc un prix élevé par
rapport a celui de la production de la marchandi$@y/PXB).

Figure 1.3 : La relation entre les prix relatifs des facteurs et prix relatifs des biens
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L'impact de la hausse du prix de I'un des facteunsle prix de chaque bien dépend
de la quantité de facteur nécessaire a la produc8p par exemple la rémunération de l'un
des facteurs augmente alors, toutes choses égaleasllpurs, le prix de tous les biens qui
incorporent ce facteur augmentent.

Un second théoréme dit d’égalisation des prix déefas de production découle de la loi des
proportions de facteurs de HOS, qui stipule, quedarsuite de libre-échange conduit a
I'égalisation des prix de facteurs productifs denss les pays.

1.3.3 Le théoreme de I'égalisation des prix de faairs de production

L’idée d’égalisation des prix des facteurs prodacii été déja mentionnée par Ohlin
en 1933 suggérée Heckscher en 1919 avant que landéation ne soit formalisée par
P.Samuelson a la fin des années 1940. Selon @klite tendance a I'égalisation des prix de
facteurs productifs est expliquée par le fait gles:marchandises incorporent une plus large
proportion de facteurs rares et des facteurs velaient chers sont importés de telle sorte que
ceux-ci deviennent moins rares. Le commerce de dgit comme un substitut des
mouvements de facteurs productifs et réduit leand@dages engendrés par leur immobilité.
Sous les hypothéses que nous avons énumérées tercddinéoréme signifie que le salaire
relatif (salaire/rente) dans I'économie domestigsieégal a celui du reste du monde.

Dans notre exemple, nous avons supposé que leépayger est fortement doté en
travail, et le pays domestique en capital. Ce @ergjui souffre d’une dotation en travail, peut
en effet profiter de la main de I'étranger, non gdgavers I'immigration (car les facteurs sont
immobiles), mais avec I'échange en important deschadises intensives en travail. En
guelgue sorte, les deux pays exportent et impolktsngervices de leur facteur abondant et/ou
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rares contenus dans les marchandises intensivest @mtrant. Ainsi, c’est a travers I'échange
implicite des services de facteurs que s’expliqu@rincipe d’égalisation internationale des
prix des facteurs. En quelque sorte, a traverhididge de marchandises, les pays s'échangent
des facteurs de production.

Le théoréme de Stolper-Samuelson : la tendance &¢jalisation des prix des facteurs

Les deuxauteurs montrent que l'ouverture a I'échange cdnduirehausser les
rémunérations du facteur abondant utilisé de fapbensive dans le secteur ou le prix
s’éleve, et diminue les rémunérations du facteilis@ide facon intensive dans le secteur ou le
prix diminue. Suposons une économie abondante araikr I'échange international va
augmenter le prix de travail (salag et diminuer celui du capitat)( Les salairiés de cette
économie auront intérét a encourager le libre-éghapar contre du cbété des détenteurs de
capitaux,ils devraient résister a son établissemeat preuve du théoreme de Stolper-
Samuelson peut se faire intuitivement a l'aide déoteme de I'égalisation des prix des
facteurs. En effet, I'échange international con@uiine confrontation des prix des produits
fabriqués. A terme, ce phénoméne conduit & un cappment du prix relatif des biens
vendus qui se réepercute sur le prix des facteutsitippar la modification du prix relatif des
biens. Autrement dit, ce théoreme montre qu'unassement dans le prix relatif d’'un bien
augmente le prix réel de I'input intensivementisdildans la fabrication de ce bien et diminue
celui de I'input non intensif.

L’abondance du facteur le

moins chers) sont les plus utilis - Son prix augment N
pour produire et exporter. Tendance a la
- L’économie domestique convergence des

utilise davantage le facteur . prix des facteurs
capital et moins le facteur travai \ Le facteur de production
P ' plus rare est moins utilisé

- Son prix diminue.

plus utilisé diminue
Les facteurs abondants (donc / relativement \

1.3.4 Le théoreme de Rybczynski

Ce théoreme permet d’expliquer la dynamique destagas comparatifs des pays. La
croissance d’un facteur de production, a prix camtst provoque une croissance absolue de la
production des marchandises intensives dans ceufa@t une réduction absolue de la
production des marchandises intensives dans |'éatteur.

Ce théoreme montre l'effet d’'un accroissement ifetkt la dotation d’un facteur de
production sur la spécialisation, autrement dit, mbntre l'effet d’'une augmentation
guantitative d’'un facteur sur la production d’'unarohandise intensive en cet intrant. Par
exemple, si I'Inde connait une augmentation degaulation active (facteur travail dans ce
cas), le capital devient relativement plus rargnetrsement dans le cas de ralentissement de
sa croissance démographique. De méme, si les patgnpires, tels que la Chine par exemple
n’enregistrent pas un accroissement de leur pdpalattive, ceux-ci se verront concurrencer
progressivement par leur rivale Indien dans deschaadises relativement intensives en
travail et devront par conséquent délaisser leécigpsation dans des industries intensives en
cet intrant (le travail).
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1.3.5 Vérifications empiriques du modele Hecksche®hlin : le paradoxe de Leontief

Dans les annéekd50, la loi des proportions de facteurs a faibjed de tentatives de
vérification, dont I'une a été entreprise par Wigdseontief (prix Nobel d’économie en 1973,
économiste reconnu pour ses travaux d’input-outpuduteur s’est focalisé sur le contenu
factoriel des échanges américains pour I'année ¥91a base de 50 industries classées a
partir du signe de leur balance commerciale (intksstexportatrices « signe positif » et
importatrices avec un « signe neégatif ») dont 3% tengagées sur le plan international.
Leontief a procédé ensuite & une estimation dealauv des inputs (capital et travail)
nécessaire pour produire une certaine marchandeearter d’'une valeur de 1 million de
dollars et une autre valeur égale de marchandigeriée, pour aboutir au calcul du ratio
capital/travail. Il s’agit exactement, de voir sslpays considérés comme étant fortement
dotés en un facteur, exportent réellement des ldens la production exige intensément ce
facteur.

Les résultats de son étude sont paradoxaux etesiapis, dans la mesure ou le ratio
capital/travail dans les industries exportatricest énférieur a celui des industries
importatrices. Ainsi, ce qui a donné naissanceretion du « paradoxe de Leontief », du fait
que les Etats-Unis, comme étant fortement dotésapital exportent des marchandises riches
en travail, importent des biens intensifs en chpigaqui est opposé a la théorie et donc une
remise en cause empirique profonde de la théodagumportions de facteurs.

De nombreux économistes ont tenté d’expliguer aadmxe en supposant que les
Etats-Unis, au-dela de leur dotation relative epital disposent d’'un avantage particulier
dans la production de biens novateurs sur le ganhnblogique. Ainsi, cette hypothese a été
confirmée par Robert Baldwin qui s’est lancé daasalyse empirique du contenu en facteur
du commerce américain sur la base des statistideekd62 comme le montre ses résultats
dans le tableau 1.5 :

Tableau 1.5: Contenu en facteur d’exportations etles importations américaines en
1962

Importations Exportations
Capital($) par million de dollars 2132000 ¢ 5E00 $
Travail (personne/année) par million de dollars 119 131
Ratio capital/travail (dollars par travailleur) 276 $ 14231 %
Nombre moyen d’année d’éducation par travailleur 9 9, 10,1
(Fj’gﬂ(\)/rrt(ieon d’'ingénieurs et de scientifiques dansniain- 0.0189 0.0255

Source : Paul Krugman et Maurice Obstfeld : « Eooieointernationale », Edition Pearson Educatioméea
Paris 2009. P 70, tiré de Robert Baldwin, « Detaamts of the Commodity Structure of US Trade », Acaa
Economic Review, 61, mars 1971, p.126-145.

Selon les données du tableau 1.5, on remarque eqparhdoxe de Leontief était
toujours présent en 1962, dans la mesure ou le capital/travail pour les exportations est
inférieur a celui des importations. Néanmoins,deax derniéres lignes du tableau permettre
de relativiser ce résultat en faisant la distinctmtre le travail qualifié et non qualifie. Ainsi
les exportations américaines sont plus intensivesnain-d’ceuvre qualifiée et en savoir
technologique que ses importations.
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Ainsi, Leontief ne remet pas en cause le modeld@s8, mais I'’hypothése sur laquelle
les Etats-Unis sont moins dotés en facteurs traaors qu’en réalité, la productivité des
travailleurs américains est trois fois plus élegée ceux localisés a I'étrangérll considére
gue son paradoxe réside dans le capital humaie e¢abnnaitre que le facteur travail n’est
pas homogene (il doit étre décomposé selon soré adlegtechnologie) voire hétérogéne, ayant
une composante de main-d’ceuvre qualifiée due a&duoeation formelle et & une expérience
professionnelle échelonnée dans le temps. Désil@st normal que les Etats-Unis dotés de
main-d’ceuvre qualifiée exportent des produits isifisnen travail. Il propose en effet, de
prendre en compte non seulement la quantité daitramais le degré de qualification de la
main-d’'ceuvre.

Part ailleurs, les produits exportés par les aradérsc sont nouveaux et/ou leur
fabrication nécessite une technologie innovantedgllie sorte leur production requiert plus de
travail qualifié et d’esprit d’entreprise et moits machines que ceux dont la technologie est
plus mature et qui sont devenus des biens de conation de masse.

La démarche de Leontief a donné naissance a unelf@approche connue sous le
terme d'approche néo-factorieffe du commerce international qui a fait I'objet
d’approfondissement par les auteurs ayant intredians I'analyse les différentes catégories
de travail selon le degré de qualification. Dés,|des flux de commerce international sont
expliqués par la place qu’occupent la productionntlrchandises et la main-d’ceuvre de
différents niveaux de qualification dont les paysntsplus au moins bien dotés. En
conséguence, un pays riche en capital éducatifretpodes biens intensifs en main-d’ceuvre
gualifiée et un pays moins doté en capital édudatifait se spécialiser dans I'exportation de
biens intensifs en travail non qualifié.

1.4  L’intégration de la technologie dans I'analyseée la spécialisation internationale

Comme nous I'avons mentionné en haut, c’est Leb(it#53) qui a essayé de vérifier
le modele HOS selon lequids facteurs de production nationaux ne sont pasmisdles,
voire hétérogénes, dans la mesure ou, les Etats4iaient censés d'étre spécialisés dans la
production des marchandises intensives en capitedison de sa forte dotation en cet intrant,
se trouve spécialisaient dans I'exportation deshaardises incorporant plus de travail que de
capital, c’est parce que la main d’ceuvre américasteplus qualifiée par rapport a la main
d’ceuvre étrangere.

En outre, dans les années soixante, le progrésiteehdevient un theme de recherche
crucial dans I'explication du commerce internationddée principale est que, les flux du
commerce international s’expliquent essentiellenpamtl’écart technologique entre pays. De
nos jours, I'environnement international est margaé une concurrence intense qu’a pour
conséguence I'engagement des pays dans un proaEssusvation permanent a travers la
diffusion de nouveaux procédés et produits poungne place sur le marché mondial.
L’'innovation aurait donc un réle capital dans I'égation du commerce : chaque pays se
spécialise dans les secteurs ou sa compétencetegigue est relativement la meilleure.

En réalité la productivité d’un travailleur améiitaaut la productivité de trois travailleurs émars.
18 Cette approche n’est qu’un prolongement diredadbéorie de HOS.
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Tableau 1.6 :Les 10 premiers pays exportateurs de produits manatturés intensifs en
technologie (1998, en milliards de dollars USD)

Top 10 (absolu Top 10 X
Rang Pays ?( (va?eur) : Xen % Pays (relati?) X % (valeur)
1 USA 354 58 | Singapour 74 77
2 Allemagne 24( 48 | Irlande 70 43
3 | Japon 212 56 | Malte 69 1
4 UK 137 53 | Philippine 69 20
5 France 124 43 | Taiwan 59 70
6 Singapour 77 76 | USA 58 354
7 Pays-Bas 74 46 | Suisse 58 45
8 Italie 73 37 | Japon 56 212
9 Taiwan 70 59 | Malaisie 55 40
10 | Belgique 54 33| UK 53 137

Source: Charles Van Marrewijk (2007)hternational EconomicéChapitre 5, Tableau 5-1).Les chiffres donnent
les montants absolus des valeurs des exportatiemd @ premiers pays exportateurs de produits metiouées
intensifs en technologie. Les chiffres en % indigua part des exportations de produits manufastim&nsifs
en technologie dans les exportations totales.

1.4.1 Le courant néo-technologique : le décalage cteologiqgue entre pays est a
I'origine de I'échange

Ce courant d’analyse fondé sur les différentiatiosrnationales de technologie et/ou
de I'écart technologique, repose sur I'idée setmuelle les capacités technologiques inégales
des nations seraient le déterminant d’une partieealespécialisation. Dés lors, la hiérarchie
des nations s’organise selon leur capacité a lntdogie et a I'innovation. En effet, selon les
termes d’analyse de Lancaster (1980) et de Po4®éd), une firme innovante maitrisant
seule une technologie, bénéficie pendant une p&nbas au moins longue d’un monopole
(avantage absolu) dans la production du bien nauvéansi, des flux d’exportation
apparaissent si ce bien est consommé a la foiseparésidents du pays innovateur et des
consommateurs localisés a I'étrangers mais d'urgonfatemporaire, du fait que les
producteurs étrangers ne parviennent pas a legtabr(l’écart technologique selon Posner est
mesurée par le retard pris dans I'imitation pargags étrangers).

L’avantage comparatif et 'échange s’expliqueneéfet, par I'engagement des firmes
dans des « courses technologiques ». Néanmoingyvaatage est temporaire, puisque pour
gue la firme maintienne son avance, elle devraviende nouveau, notamment avec l'arrivée
de nouveaux concurrents sur le marché.

En outre, en 1966, Raymond Vernon est 'un desuasitayant introduit le role des
capacités technologiquédifférenciées des pays et la nature des innovagaistant au sein
de ces pays dans l'explication des flux commercigs@lon lui, les échanges de biens
s’expliquent par les innovations des pays riches,cieent sans cesse des procédés ou des
biens nouveaux, au départ colteux et destinég anlarché local.

¥ e patrimoine technologique considéré comme détexnti du commerce mondial, correspond ainsi, aux
dépenses de recherche et développement (R&D) eegpgé les firmes de différents pays dans leursgssus

de production ayant pour conséquence l'apparitidbnndvations qui peuvent concerner des processus de
production ou des biens.
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Sous l'impulsion de linnovation, la firme novawidénéficie ainsi, pendant une certaine
duréé® (période d'imitation de I'innovation par les payartenaires), du monopole, dans la
production de ce bien. Selon cet auteur, la diffusi’'un nouveau produit sur le marché aura
tendance & connaitre un cycle déijai se décline en quatre phases :

- La phase de lancement: correspond a une diffudioproduit nouveau sur le
marché caractérisé par une forte demande exprimetep consommateurs sur le
marché local. Ainsi, tout au long de cette phad@da est intensif en main-d’ceuvre
qualifiée pour sa conception et son adaptation ;

- L’expansion : durant cette phase, le procédé dection devient de plus en plus
connu et la demande du bien se généralise et banali méme temps sur son
marché d’origine, ce qui incite le pays innovata@@xporter davantage ;

- Maturation : cette phase est marquée par I'émeggelec nouveaux concurrents
étrangers sur le marché et par conséquent la wiffuli bien ne progresse plus sur
le marché local ;

- Enfin, le déclin : durant cette derniére phas@ags innovateur devient importateur
net, le produit est progressivement abandonnémtleeé par un autre.

Ainsi, pour faire face a la concurrence qui menaseexportations du pays innovateur
afin de garder son avantage comparatif, les firdeese pays vont implanter des filiales de
production a I'étranger, ce qui va tendre a dimifae flux commerciaux en provenance de
ce pays. En générale, les pays engagés dans ugspuscd’innovation permanent disposent
d’avantage comparatif, et aboutiront & d’autre watimns et d’autres avantages, alors que le
pays suiveur essaie de combler son retard initedl ges dépenses de recherche et
développement (de méme pour le pays en avancedegnue, en mesure d'accroitre ses
dépenses de R&D, afin de découvrir de nouveaus&al@s de production). Les produits issus
de l'innovation dans les pays industrialisés sai@nés dans un premier temps vers les pays
technologiqguement avancés, ou la demande est $@lgabr un type d’output, ensuite, en fin
de cycle vers les PVD.

Jusgu’ici, nous avons présenté les différentesritbg@xplicatives de la spécialisation
sur la base de l'existence de différences entremst néanmoins, Nnous ne pouvons pas
terminer cette section sans signaler la nouvelfeaghe de Linder (1961) centrée sur le role
de la demand?@ dans I'explication du commerce international. Eatobuvelle approche est
connue sous le nom dehkéorie de la demande représentativéPour I'auteur, les conditions
de la production au sein d’'une économie dépendemnicdnditions de la demande. En effet,
dans un premier temps les producteurs nationawkupent d’abord pour le marché local. La
demande est ainsi une « demande représentativestquee» sur laquelle détermine la nature

% ’innovation microéconomique des entreprises canféne avance technologique et donc une position de
monopole d’exportation pour les produits du secteur

% Le cycle de vie d'un produit est une notion anoigrutilisée a 'origine dans des études de margettlle

doit selon ses utilisateurs, permettre de ratisealla vie économique d’un produit, c’est-a-dirgp&@iode qui
sépare sa diffusion et son déclin.

% Drautres auteurs ont développé I'idée que la defmgoue un role essentiel dans les flux du commerce
international. Ainsi, La théorie de la demande étghciée (différence des godts), introduite parsudse-
Duchéne, indique qu’'un pays peut disposer d'un tagen comparatif grace a I'existence d’'un marchélloc
important lui permettant de réaliser des économfiéshelle. Selon lui, « La ou tout est semblabteit4l, il est
inutile de rien échanger. L'échange ne peut s'ex@li que par une différence quelconque. »
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des marchandises exportées. Ce sont alors lestiomsdielatives a la demande qui jouent un
réle prépondérant, a travers trois propositionsraéss :

- L'avantage comparatif que détient un pays dansdayction d’'une marchandise
donnée n’a pour origine I'existence préalable dmportant marché intérieur pour
cette marchandise ;

- Les pays ayant un méme niveau de développementendance a présenter des
conditions de demande semblables et par consédaeghmme des produits
exportables est identique a la gamme de produjisiitables ;

- Les exportations s’orientent prioritairement vees dharchés présentant les mémes
caractéristiques de demande et concernent desitgrqaaches, autrement dit, les
échanges s’effectuent entre pays semblables quiteb® de nouveaux débouchés
sur des marchés extérieurs ou la demande pourrve dge produits existe déja.
Avec la concurrence qui s’exerce entre les ensepyichacune d'entre elle va
chercher a s’implanter simultanément sur le tergtales concurrents, ce qui va
donner naissance au commerce intra-branche.

Linder indique que c’est l'importance des débouchetrieurs prealables a
I'exportation qui engendre 'avantage comparé dadpcteur du bien, du fait de I'expérience
acquise des entreprises nationales, du savoir€gigurtout, des économies d’échelle qu'une
vaste production intérieure initiale permet de digveer.

Avec I'évolution de I'environnement économiqueeimational au tournant des années 1970
accompagnée par lintégration de nouveaux centr8sipdision dans la division
internationale du travail, les théories traditidiegde I'’échange se trouvent dans l'incapacité
a rendre compte de la totalité des flux commercidigu le besoin d’un nouveau corpus
théorique afin de compléter les insuffisances degeanes théories.

2- LES NOUVELLES THEORIES DU COMMERCE
INTERNATIONAL

Les théories traditionnelles de I'échange inteorati expliquent I'existence du
commerce international par la volonté des natianpmbfiter de leurs différences mutuelles
exprimeées en termes de différences de colts cectladlogie.

Les évolutions de I'environnement international wispa fin des années 198@osent
un probleme de la capacité des théories a rendanpteode la réalité des flux internationaux
de marchandises et de services. Aujourd’hui, Itexise d’'un fort courant de commerce intra-
branche qui échappe a l'analyse traditionnelle poseéritable probléme théorique a cette
derniere qui prone le libre-échange centré sapé&ialisation des économies en fonction des
différences internationales (dans leurs technigleegroduction, de dotations relatives des
facteurs de production...). La cartographie et laamyigque des échanges commerciaux
montrent la prépondérance des relations entre étiesoayant un niveau de développement
identiqgue ou qui possedent des dotations en fact@apital, travail et terres) semblables
contrairement aux enseignements de la théorie d& l4Q suppose que les pays sont

% Depuis la fin de la seconde guerre mondiale le daoa connu de profonds remaniements. Parmi les
bouleversements les plus notables, on peut ciédfiondrement des empires coloniaux ; le basculendest
rapports de force entre les économies dominantésnergence de nouveaux péles industriels (les NPI
notamment la Chine).
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nettement différenciés (une économie ne pouvaitéas importatrice et exportatrice d’'une
méme marchandise au méme temps). Les analysetsomadiles rendaient Ielation comme
acteur principal du commerce international (notamnuhez Ricardo ou dans le modele de
HOS). Or, le commerce mondial aujourd’hui est anim& dominé par les firmes
multinationales qui contribuent a fagonner le vesdg la mondialisation de maniere décisive.
Elles jouent un réle moteur dans l'accroissementcdmmerce et I'explication des flux
commerciaux entre nations, notamment par le biais échanges entre leurs filiales (le
commerce intra-firme génere de nouveau flux) etagers le phénomene de localisation et
relocalisation des activités. D’ou, I'hypothesenatnobilité internationale des facteurs de
production doit étre levéé

Contrairement aux théories traditionnelles qui ifFgiaient la concurrence parfaite,
les nouvelles théories s’inscrivent dans le caduened concurrence imparfaite et des
rendements d’échelle croissants. Elles ont int&jegitres éléments explicatifs motivant
I'échange international, a savoir :

- Role de la différenciation des produits et commantra-branche ;

- Pouvoir de marché respectif des firmes (technologrganisation, détention de
brevets, notoriété...) opérant en concurrence imparfgnouvelle économie
internationale) ;

- Role des économies d’échelle internes et exteraes kkxplication de I'échange.

2.1  L’explication du commerce croisé de produits giilaires

Avec le phénoméne de l'internationalisation de fadpction, une nouvelle tendance
des échanges a attiré l'attention des économistgsiisl les années cinquante, celle de
croisement des flux d’importation et d’exportatide marchandises similaires entre pays qui
n'a cessé d’augmenter, pour atteindre aujourdémiimoyenne, plus de 50% (notamment les
eéchanges de produits manufacturiers intra-branctre pays développésjontrairement aux
enseignements des théories traditionnelles dedeiafsation, qui ne peuvent rendre compte
gue de I'échange interbranche (encadré 1a33jmilitude des situations nationales n’est pas
un obstacle aux échanges. Ce nouveau type d’éelammgtaté dans de multiple pays, a pris
au cours du temps une ampleur de plus en plus gnaohmment entre pays qui présentent
des caractéristiques voisines comme ceux de I'URummopéenne.

Le commerce intra-brancfle(échange de produits appartenant & la méme branche
d’activité, par exemple Renault vend des voitgesAllemagne et Volkswagen des voitures
en France ; les voitures appartiennent a la ménaache (automobile)). De méme la
spécialisation peut concerner la branche elle-m&mae,exemple ST microélectroniques,
firme franco-italienne, vend a Nokia, firme finlamske, des composants électroniques qui
s’integreront dans les téléphones mobiles). Ce tgpe commerce s’explique par la
différenciation des produits, les économies d’dehet les golts des consommateurs, d’'une

part, ces derniers sont indifférents, et d’autme, p@s produits d’'une méme branche d’activité

% Gaélle Le GUIRRIEC-MILNER «Economie internationalles consommateurs, les entreprises, les Etats au
défi de la mondialisation », Gualino, lextenso iédi, Paris, 2009. P 47.

% Ce nouveau type d’échange se développe essemtiit entre les pays industrialisés qui réalibessentiel

du commerce mondial. Ainsi, ce type d’échange geing@ encore une place de plus en plus importactaivee
environ un quart du commerce mondial. Alors quedmmerce Nord-Sud fondé sur les avantages comizarati
est de type interbranche.
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ne sont pas identiques, voire hétére dans leurs caractéristiques, méme s'ils présela:
méme utilité. Cette différenciation porte sur leouleur, leur publicité, leur emballage, ¢
service aprés vente, leur design, leur image...@r conséquent, un consommatellemand
qui désire aheter une voiture pourra tres bien étreré par une Peugeot 308 voiturancaise
que d'acheter une Polo, car les caractéristiquesetie voiture répondront mieux a :
besoins que celles des voiturdlemandes. Contrairement les consommateursais seront
intéressés par des voiturdiemandes (voir exemple d’illustration-dessous).

Exemple : Les flux commerciaux d’automobiless entre la France et I'Allemagne

Différenciation verticale

A

Automobiles haut de gami BMW, Mercede

Automobile de moyenne et petite gan >

FRANCE Différenciation horizontale Allemagne

Y

Renault, Peugeot 3...

A

VW Polc-Ford Fiest...
N J

~
Echanges croisés de produits similaires différencs
Commerce intra-branche

Pour expliqued’échange de produits similaires relevant d’'une mémanche, Pal
Krugram met en avant deux concepts. D’une partx économies d’échel », c’est-a-dire
plus que les quantités produites augmentent, glulit unitaire dimint; d’autre part, la
concurence monopolistique qui en décc: un seul producteur national (ou un nombre
limité) est trés efficace que plusieurs, ce qui ena la disparition de tous les concurre

sauf un sur chaque marché natic
]

Encadré 13

Mesure des échanges int-branches

On parle du commerce inttaanche ou croisé, lorsqu’un pays exporte et ingpgirhultanément de
biens analogues appartenant & la méme catégoripratkiits ou ayant (s caractéristigue$
technologiques communes ou satisfaisant le ménedgoesoins, c’e-a-dire des biens de quali
et de prix comparables (voir exemple d'illustratici-dessus). Ce n’est plus un échange
complémentarité mais, au contraire, un échade similarité. Contrairementaux échanges
interbranche, qui correspond aux échanges fondés sur une $ipatian (basé sur une exploitati
des avantages comparatifs). lls recouvrent lesnggsade produits qui portent sur des bran
différentes (la ngon exporte de produits différents de cewelle importe, par exemple ledats-
Unis vendent des logiciels et importent des vétémeles usines produisant les vétement
trouvant par exemple au Chir

Pour mesurer I'importance du commerce i-brarche dans le commerce total d'un pays, on ut
frequemment le coefficient de Griibel et Lloyd (19 ¢%es-a-dire pour chaque prodi3 et pays i :

GLig=[(Xig+Mip) = [Xig=Mig[l / (Xipg+Mig) x 100=1-[|Xig = Mig|/ (Xipg + Mig)]

Ce coefficient prend la valeur minimum zér 0» (lorsqu’il y a absence de commerce i-
branche, c’est-#lire que le pays en questii n’'importe pas ou n’exporte pas le procf donc soit,
Xig=0ou Mg =0) et la valeur maximum de 100 (si le commercepasghitement intr-branche,
alors Xi,ﬁ =M i,B)'
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D’autres explications peuvent également rendre ¢enge I'échange croisé de
produits identiques, a savoir :

- La proximité géographique des nations et la spigfides réseaux d’échanges et de
communication peuvent conduire a des colts depoaiha I'international inférieurs a
ceux prévalant entre deux régions d’une méme écienpm

- Les conditions climatiques différenciées entre daérisphéres peuvent expliquer
certains échanges saisonniers dont la consomnegtanfluencée par les saisons.

2.2 L’explication du commerce par la différenciatim des produits®

De nouvelles explications ont été introduites dadfenalyse des échanges
internationaux avec la naissance des nouvellesri®au commerce international qui
remettent en cause I'hypothese d’homogénéité desquatuits, pour introduire au cceur de
'analyse les stratégies des entreprises cheréhaapter la demande des consommateurs aux
golts et aux attentes différenciés. Les biens reifiédés donnent lieu a la fabrication de
qualités et de variétés différentes, fruits denldmation des entreprises. Ainsi, ces dernieres
qui se lancent dans des guerres technologiquesmpegmées par des mutations de
'innovation, tendent a accélérer le processusifiérdnciation des produits, en proposant sur
le marché des produits différents de ceux de leuades (variété, qualité, cible...) afin de
garder leurs avances sur leurs concurrentes. Bty @f6’agira pour I'entreprise de distinguer
et d’apporter des modifications sur son produitnagport a ses rivales par une ou plusieurs
caractéristiques qui en fait un produit unique, rdaniére gu’elle dispose d'un certain
monopole limité par I'existence de produits substiies. La différenciation peut porter sur la
qualité du produit, elle estite verticale?’ ou commerce de qualité (par exemple, ordinateur
plus puissant, plus rapide en termes de traiteshefitnformation, capacité de stockage, plus
solide...) comme elle peut porter sur son aspectipbgs elle seralite horizontale ou
commerce de variété des produits. Cette derniiéreticiation est guidée par les gdfitde
consommateurs et repose sur des caractéristiguegpabduit a qualité identique (les produits
présentés sur le marché par une entreprise segtimgdés par leurs caractéristiques réelles
ou percues : emballage, couleur, marketing, desiynklle peut étre également fondée sur
des caractéristiques mineures, voire imaginairespaduit, telle que le lancement des
entreprises dans des compagnes de communicatitenpetblicité, de telle sorte a rendre leurs
produits différents que ceux des concurrents aux ges consommateurs.

L’analyse des échanges commerciaux peuvent étrdigegp ainsi par la
différenciation des produits en fonction des gaxprimés par les consommateurs. Ce n’est
pas parce qu’un pays produit une telle marchandie@éche le consommateur local de tester
le méme produit fabriqué a I'étranger mais présdrdas caractéristiques différentes.

% 'idée d'introduction de la différenciation desopluits dans I'analyse du commerce internationafierg a
Edward Chamberlin (1899-1967) dans son ouvragee «theory of economic competition », Cambridge
university prss.

27| s’agit d’'un commerce international d’'un mémerbidifférencié suivant des caractéristiques ohjestiLes
consommateurs disposant un revenu élevé vont actheseproduits de haute qualité, alors que cewevanus
faibless’orientent vers I'achat de produits de basse tfuali

% | es golits des consommateurs ne sont pas les mésnelsangent d’'un pays et/ou d’une région a urtecau
mais aussi d’'un moment a un autre.
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2.3 Introduction du réle des firmes multinationalesdans le champ d’analyse du
commerce international

Bien que les théories traditionnelles ont excluede champ d’analyse du commerce
international le réle grandissant que jouent lemds multinationales dans la migration
professionnelle des individus et des flux inter@diux de capitaux, en raison de I'hypothese
constitutive de la nation et notamment celle derfiobilité internationale des facteurs de
production et des capitaux, il faut attendre leavaties théories du commerce international
pour intégrer de plus en plus les rapports théesgles multinationales dans le champ de leur
analyse dans un cadre expliquant a la fois lesnggsinternationaux et les investissements a
I'étranger, méme si ce n’est pas son objectif. DEs en raison de déplacement international
de capitaux sous forme d’'implantation & I'étrafdigdihypothése d’immobilité internationale
des facteurs de production doit étre levée. Avéeolution de I'environnement économique
international, la géographie des échanges est e @l plus dépendante des stratégies de
localisation des entreprises transnationales. tat, éés FMN ne substituent pas seulement a
des échanges commerciaux, mais au contraire efgslmuent a la création de nouveaux flux.
Elles sont responsables d’au moins d’un tiers (d€3)a production mondiale et de deux tiers
des échanges mondiaux.

| Encadré 1.4 o . . o
L’indicateur majeur de la mondialisation : les multinationales

Selon la Conférence des Nations Unies sur le Coreredrle Développement (CNUCED),

une firme multinationale (FMN) est « toute entreprgui, indépendamment de sa forme
juridiguement particuliere, exerce un contrdle direu indirect sur les actifs possédés par
une ou plusieurs autres entreprises situées dampales differents de celui ou cefte
entreprise a installé son siege social ». AinsiEFlMIN comporte la société-mere qui
constitue le siege et au moins une ou plusieuitg®side production situées a I'étranger,

gue l'on appelle filiales, dont chacune se spémalilans une étape de processug de
production, la conception, I'approvisionnement, fabrication, I'administration,
vente,...etc. pour ce faire, la multinationale réalisn investissement direct a I'étranger
(IDE), c’est-a-dire, « une entreprise dotée ou dera personnalité morale, dans laquglle
un investisseur direct qui est résident d’'une auéeonomie détient au moins 10 %
actions ordinaires ou des droits de vote (ou lé&ant) ». D’apres les estimations de|la
CNUCED (2009), il existe environ 82 000 FMN qui qoontent 810 000 filiales
'étranger, lui donnant ainsi un certain contrOler des décisions de la firme. Les
multinationales les plus importantes sont majaetaent des firmes des pays du Nord.

% |es capitaux quittent les nations ou ils sontleenaance pour aller investir dans les pays otbils sares.
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Tableau 1.7 : Evolution des flux d’'investissementicect étranger (en millions de dollars)

Flux d’'IDE 1980 1990 2000 2004 2008 2009 2000 2011
Monde Entrant | 54078| 207455 1400541 980727 1790706 11798P4 1309001 1524422
Sortant | 51590 241498 1226633 888561 1969836 117510851365 169439¢
Entrant | 7479 34853 255506 327248 650017 519225 616661 684399
PVD Sortant 3192 11914 135116 132507 328121 268476  440D1 383754
Economies | Entrant 24 75 7038 30854 121041 72386 73755 921163
Er.1. Sortant / / 3195 14310 604462 48840 61644 73[L35
transition

Economies | Entrant | 46576| 172526 1137996 622625 1019648 606R12 61858047860
développées Sortant | 48397 229584 1088321 741744 1580753 85779289576 1237508

Source : CNUCED, 2012.

Aujourd’hui, avec la montée en puissance d’'un n@doissant des pays participants
a la division internationale du travail et d’'un neau boom technologique, les entreprises
multinationales exercent leurs activités dans plusi pays, du fait que leur processus de
production s’est éclaté sur différents sites dedpetion, et dans différents pays. Un méme
produit peut étre réalisé dans plusieurs paysqiaatit a sa fabrication, dont I'un s’occupe de
sa conception, l'autre de certains composants, néih de troisieme se chargeant de
'assemblage... ce qui permet aux entreprises d’apgimeur production grace a leurs choix
stratégiques entre elles-mérffe« intégration » : production et exportation) aird faire
(« impartition » a I'étranger : délocalisation, sduaitance internationale et la production sous
licence « licencing out ») ; on parle de « divisioternationale des processus productifs » ou
(DIPP*) et aux PVD qui accueillent les investissementssitesérer rapidement dans le
commerce mondial (Gaélle Le GUIRRIEC-MILNER, 2009).

Le redéploiement et la fragmentation de réseaux meduction et de
commercialisation de I'activité des FMN dans plussepays a travers le monde s’est soldé,
d’'une part, par la constitution de réseaux deldéitizgétrangeres qui sont spécialisés dans un
seul des stades de processus de production (larobeh 'approvisionnement, 'assemblage,
commercialisation, etc.), et d’autre par, redessmnearte de production et par conséquent
celle des échanges (diversification des flux ettdgectoires) dans la mesure ou, ces filiales
entretiennent entre elf€set avec la maison mére (en cas de délocalisatles)relations
suivies qui ont pour origine la spécialisation aetaines d’entre elles sur un élément du
produit (les boites de vitesses dans un pays, teéeurs dans un autres, etc.) pour assembler le

% Les firmes font I'arbitrage entre I'approvisionnemt du marché extérieur par le biais des exporstim la
production sur place a travers la délocalisatiotede activité.

31 0On parle, depuis les travaux de Lassurdie-Ducli&®®5), de la « Décomposition Internationale dex@ssus
productif » qui peut prendre plusieurs formes : - a délocalisation des activités avec apport de aapit
dans ce cas |3, I'entreprise investit dans une elteiunité de production implantée en dehors detsoitoire
d’origine, soit par la création d’'une usine ou bgsus formes de fusion acquisition, et réaliser¢alpction en
interne « production captive) ;

-L'externalisation : sous forme d’accords dévelappar I'entreprise et de marchandising sous licesoas-
traitance international (outsourning : confier labrfication de marchandise & une entreprise étranger
sélectionnée en fonction de ses colts de prodya®ha qualité de ses inputs, de sa fiabilitéladfacilité de
communication, des délais de livraison imposés.egpurs a télétravail « offshore ou assure la distion de
ses produits via un réseau international de fraéshi

32 Cest-a-dire des échanges intra-firmes : échamgeisés de biens intermédiaires et de produits -fi@mi
entrants dans la fabrication de certains composamite filiales de production et de commercial@atd’'une
méme multinationale, autrement dit, la producticund filiale peut servir de bien intermédiaire draverse
plusieurs fois les frontiéres pour la productionré autre filiale.
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tout, in fine, dans un autre pays. D’ou la naissance de nouvaugommerciaux (comme le
montre le schéma ci-dessous).

La décomposition d’'un processus productif

Cycle de vie/ Production

—_———> Filiale d'assemblage

Filiale de Production
/ des composants
Filiale de manutention/

Filiale de Conception Conditionnement
Recherche & Développement l

Filiale de Recyclage

Filiale de transport

Apres vente

\ Filiale de

commercialisation

L'apparition de ces flux entre maison mere et Ifa (ou entre filiales) liée au
redéploiement de I'appareil productif et aux sgae de localisation des FMN a I'échelle de
la planéte induit par le changement de dimensiolaggoduction, qui résulte de I'évolution
de la division internationale du travail, ont potwnséquence le bouleversement de la
structure des échanges.

Le découpage de la chaine de valeur en différemigx | de production va
considérablement faire évoluer la structure desdgbs internationaux (développement des
échanges entre filiales des FMN, essor du commetgebranche, etc.) et par conséquent la
multiplication des courants d’échanges et réortemtades flux (en volume, direction,
contenu) en raison d’'une mobilité croissante detetas de production. Aujourd’hui, avec
l'insertion de nouveaux acteurs dans la divisicdenmationale du travail, nous assistons a un
vaste mouvement de redéploiement des activitésraduption a I'échelle mondial, qui a
permis a la fois, une différenciation des prodwetsla segmentation du processus de
production donnant naissance ainsi a une spédiatiseerticale (par opposition, on parle de
spécialisation horizontale lorsque qu'un pays assartotalité du processus de production
d’'un bien) qui s’appuie sur une nouvelle divisiantdavail. La segmentation de plus en plus
fine de la chaine de production permet d’explo#ermieux les avantages comparatifs de
chaque pays qui se traduit au final par la muttgilon des flux de commerce de biens
intermédiaire¥’.En effet, ce ne sont pas des pays qui commercergseeux, ce sont les
firmes, soutient Krugman : c’est a leur niveau lqtéiut donc chercher les raisons de ce
commerce.

% Guillaume Daudin, Paola Monperrus —Veroni, ChnistiRifflart, Danielle Schweisguth : « Le commerce
extérieur en valeur ajoutée », revue de 'OFCH|ell2006. P 133.
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2.3.1 Lathéorie de la firme multinationale

La mise en place de cette théorie consiste toubodth a expliquer, d'une part,
pourquoi un méme bien peut étre produit simultamérdans deux pays ou plus, au lieu d’'un
seul (Krugman et Obstfeld, 2009). Cette questidnceBe de la localisaticf des activités
économiques, elle s’interroge par ailleurs, surnhegivations qui poussent une entreprise a
préférer de réaliser elle-méme I'ensemble de ldyxction dans différents lieux, plutdt que de
laisser des firmes locales se charger de la pramtuétrangére. D’'une part, elle cherche a
expliquer pourquoi les firmes préférent approvisenun tel marché extérieur par le biais
d’exportation, vente de licence de fabrication &é&ncas de produits nouveaux) plutét en
recourant a la production sur place a travers lanation des unités de production (des
filiales a I'étranger).

2.3.2 Dynamique des IDE et commerce international

Depuis les années 1980 la diffusion des IDE s’&te¢leur essor est concomitant de
celui du commerce mondial. La montée des flux d’'ED&plique ainsi par plusieurs facteurs,
d’une part, I'affirmation de plus en plus des pégsergents, du fait du retour de la croissance,
le contexte économique favorable a linternaticsation des firmes, la levé des obstacles
d’entrée des IDE, le développement des marchésdiess. D’autre part, la diffusion des
NTIC facilitent I'internationalisation des firme€es IDE désignent ainsi les flux de capitaux
dont le but, pour la firme qui investit, est dearr&u d’agrandir une filiale dans un pays
étranger qui lui permet d’acquérir un pouvoir detodle. Néanmoins, I'accroissement de ces
flux d'IDE augmentent-ils ou réduisent-ils les flale commerce ? Deux réponses peuvent
étre présenteées :

2.3.2.1 Les flux de capitaux sous formes d’IDE seilsstituent a I'échange international
de biens et services

Cette réeponse s’explique par le fait que, l'affide facteurs de production dans des
régions relativement moins dotées en capital va peumettre de produire davantage des
marchandises qui utilisent intensivement le capjtels importaient auparavant ; donc on est
en présence d’'urmubstitution entre les flux d’investissementt les flux de commerce, dans
la mesure ou, les entrées de capitaux dans lesdmmyaud replacent les importations des
marchandises intensives en capital.

Par ailleurs, les FMN qui cherchent a conquérimarché, disposent d’'un moyen qui
leur permis de déployer leurs activités sur lescimés étrangers par le biais d’investissement
direct en poursuivant des projets industriels @etr® des transferts de capitaux d’'un pays a
lautre. D’'un autre coté, parfois la pénétratiomrd’'marché étranger par les exportations se
trouve difficile (droits de douane élevés par exkEemp, ce qui améne les firmes a
limplantation des filiales-relais, les IDE résuitaeplacent, la encore, les exportations depuis
le pays d’origine.

3 Le choix de localisation d’une firme est motivé pa certain nombre de déterminants en fonctiota deture

de son activité : main-d’ceuvre qualifiée, un vastarché de consommation, disponibilit¢ des centees d
recherche et de formation, dotations en factdasscolts de transport, la proximité de fournissele biens
intermédiaires ...
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2.3.2.2 Les IDE génerent des flux nouveaux du comnee

L’intégration verticale des firmes cherchant a expl la diversité des avantages
comparatifs des pays, consiste au redéploiemelatateine de valeur en différentes activités
dans plusieurs pays, en localisant chaque fond@ifientreprise dans le pays qui offre les
meilleures opportunités de production (par exemplag entreprise qui produit des
ordinateurs portables localisera son centre deerebk et de développement dans des régions
abondantes en main-d’ceuvre qualifiée (en Inde yample), par contre les autres unités de
production qui s’occupent de la conception, la potidn et 'assemblage seront implantée
dans d’autres régions) . Ce vaste mouvement d'iissesnent direct va donc générer de
nouveaux flux de commercecomme nous l'avons présenté en haut, les rekateire
filiales d’'une firme multinationale générent unstrgrand nombre de transactions : échange
intra-firmes de biens intermédiaires et/ou réimgosh de biens finals. Donc il ya une
complémentarité entre les investissements dirdclisbe de commerce. D’un autre coété, les
IDE entrants dans une économie induisent des impons de biens de consommation
intermédiaires et/ou finals.

2.4  Les échanges internationaux en concurrence imgaite : les économies d’échelle
sont une source du commerce international

Dans l'analyse traditionnelle de la spécialisatidimypothése des rendements
d'échelle constantd implique que la spécialisation n'est déterminée gar la différence
mutuelle des nations : en termes de dotations rfaies, de technologie, etc. Cependant,
certains économistes (dont Paul Krugman) ont intitodin autre facteur crucial pour
expliquer le commerce international : le role dasdements d’échelle croissants. Cependant,
gue se passe-t-il guand la production se fait desarendements d’échelle croissant ? C’est-a-
dire que la production d’'une marchandise augmeloi® gue proportionnelle que la quantité
des inputs employés pour sa fabrication et parémurent le colt moyen de la production
baisse.

L’analyse de Krugman a permis de rapprocher lesrita® du commerce des analyses
de I'économie géographique. Selon lui, on ne pmartinuer a analyser le commerce
international comme un marché de concurrence ptrpadaite, alors que les secteurs
industriels concernés sont trés nettement oligsepglies. Avec l'introduction des économies
d’échelle dans lI'analyse du commerce internatioloagque les rendements d’échelle sont
croissants, les grandes firmes disposent ainsi @amtage par rapport aux petites entreprises
et tendent finalement a contréler le marché. Oruaibalors a une situation de concurrence
imparfaite.

L’existence d’économies d’échelle est expliquéetpas sources principales :

- Le principe d’indivisibilité des intrants : c’estelire, qu’on ne peut augmenter les
intrants que par unité entiere, ce qui place ladpetion & un niveau plus élevé.
Ainsi, si par exemple, pour produire deux unitédbem X, un emploi sera engage,
et dans le cas ou on désire obtenir trois unitésieosaurait engager la moitié d’'un
emploi, plutét qu’'une unité supplémentaire.

% C'est-a-dire dans un secteur donné, si la quadétéacteurs de production est doublée, la quaptitéuite
sera également multipliée par deux.
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- La division du travail qui revoit a une spécialisatdes travailleurs d’'une firme
dans des taches ou ils performent mieux, d’'ou ¢alywtivité sera d’autant éleve
gue le degré de spécialisation est important ;

- Enfin, les colts fixes s’amortissent avec la quéntie production. Plus que la
production augmente, le codt unitaire de produatiomnue.

Les rendements croissants et la dynamique de la sp&lisation

Pour rendre compte du rdle que jouaient les écoemmiieéchelle dans I'analyse des
échanges internationaux, nous procédons a unenpaése d'un modeéle simple présenté
dans le cadre des nouvelles théories du commeteenational, fondé sur un certains
nombres d’hypothéses qui se présentent comme suit :

- Iy a deux pays : Nation et Etranger, qui produisieux biens Xi (i= 1 & 2) a partir
d’une quantité de facteur Travail limitée a dixtasipour chacun ;

- Les deux pays sont identiques, d'une part, disgostmne méme dotation
factorielle et, d’autre part, disposant d’'une méewhnologie ;

- Les consommateurs répartissent leur consommatioe ks deux biens.

Considérons, les données du tableau ci-dessouwoguaint les conditions générales de
production de deux biens X1 et X2.

Nombre d’'unitéd Quantités de facteursNombre d’'unitég Quantités de facteurs
produites de X1 utilisés (L) produites de X2 utilisés (L)

1 4 1 4

2 7 2 7

3 9 3 9

4 10 4 10

En situation d’autarcie, chaque pays (Nation earger) va produire une unité de
chaque bien en relancant a 8 unités de travaifucdait la production totale est de quatre
unités (2 unités de X1 et 2 unités de X2).

En situation de libre échange, chaque pays va é&aadiger dans la production d’'un
seul bien: Nation utilise intégralement sa dotaten Travail (soit 10 unités) pour la
fabrication de quatre unités X1, de son cété,diifer va se spécialiser totalement dans la
fabrication du bien X2, il produira également geainités. Grace a la spécialisation rendue
nécessaire par le libre échange, les deux paysiasmdl leur bien étre en consommant
davantage de X1 et davantage de X2, par conséqliafdyient claire que le bien étre
mondial serait supérieur lorsque chaque pays sgadigé dans la production d’un seul bien,
gue lorsque les deux pays produisent séparémerdeles biens (la production totale est
passée ainsi de quatre unités a 8 unités en rdeorendements croissants). Nation peut ainsi
échanger, avec I'étranger deux unités de bien Xitrealeux unités de bien X2. Chaque pays
consomme désormais quatre unités, contre deux &arceu En effet, I'existence des
rendements d’échelle croissants constitue un détannh suffisant de la spécialisation
internationale.

2.4.1 L’explication du commerce international pares économies d’échelle internes

La présence d'économies d'échelle internes supppse le co(t unitaire de
production dépend de la taille de la firme et nas ge celle du secteur, ainsi le colt unitaire
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de production baisse lorsque la taille de la fiamgmente et plus la production est efficiente,
plus son colt moyen diminue. Cette situation cenfiux grandes entreprises un avantage
technologique et organisationnel leur permettamtréduire leurs colts de production et
gagnant des parts de marché sur les petites dms@gprce qui induit forcément au
développement d’une concurrence imparfaite.

2.4.1.1 Concurrence imparfaite : monopole et commee international

Par opposition & la concurrence parfiitet les agents sont preneurs de [§pisice
takers) et qui ne peuvent plus agir sur les prix quelleg goient les quantités qu'ils
proposent sur le marché. En concurrence imparflatechoses sont nettement différentes
lorsque quelques firmes partagent le marché, elesvent influencer sur les prix en
augmentant ou en diminuant la production. Par @keriirbus et Boeing les deux fabricants
d’avions civils gros porteurs détiennent le pouva@rmodifier les prix sur le marché, car en
situation du monopole les deux producteurs save® bien qu’'une augmentation de la
production va agir négativement sur le prix de gemversement juste ; ils sont donc faiseurs
de prix frice setters Si dans un marché caractérisé par la présenptudieurs entreprises
produisant un bien homogene avec des rendemenissamts, I'engagement de ces
entreprises dans des guerres commerciales (concarigar les prix) fait progressivement
disparaitre les entreprises au profit d'une seybntales codts de production les plus bas
avant l'ouverture. Cette situation peut égalementpsoduire sur le marché local si une
entreprise étrangére y pratique le dumpiog si elle est la seule & fournir une marchandise
donnée.

La position du monopole que détient une firme p#sparaitre par I'ouverture a la
concurrence internationale avec l'arrivée d’autpesducteurs étrangers pour contester la
position du monopole de la firme déja installéeerittée de concurrents potentiels prive
'entreprise nationale de sa situation du monoplelonc de son pouvoir de marché et
'oblige de se comporter comme n’'importe quelleregmtise en concurrence parfaite. En

outre, si la contestabilité augmente le nombrefdéafs simultanément a la baisse des prix,
elle provoque la fragilité de survivre pour lesreptises entrées récemment.

Au-dela des avantages concurrentiels des firmesfitne domestique peut maintenir
sa position de monopole ou de pénétrer sur un rdgrahle biais d’'une politique de soutien
des pouvoir publics a travers des subventions, éuence, une baisse de ses colts de
production, ou bien I'application d’'une taxe swenreprise étrangere en monopole peuvent
contrebalancer I'avantage de production initial.

% |a concurrence pure et parfaite est définie eortaépar une structure de marché « parfaite ». &lfgour
hypothéses suivantes :
- L'atomicité du marché : correspond a un grand nemnbacheteurs et de vendeurs, tous de petite fmlle
rapport a la taille du marché ;
- L’homogénéité des produits : les produits sont tidgies ;
- La transparence : information parfaite des actsurde marché ;
- La liberté d’entrer et de sortir du marché ;
La mobilité parfaite des facteurs de production.
a7 Une firme qui exploite sa position de monopolefigant pour un méme bien un prix de vente plusléi
I'exportation que sur le marché intérieur.
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2.4.1.2 Concurrence monopolistique

La position du monopole que détient une firme sumarché attire souvent I'attention
de ses rivales, prétes a lui contester cette pasitvantageuse. Néanmoins, en réalité des faits
cette situation de monopole pur est rarement rén@@nlLe marché est dit oligopolistique
dans des secteurs caractérisés par des éconoraE®lE internes si plusieurs entreprises
partagent le marché dont chacune d’entre elle pasde niveau des prix par leurs choix
stratégiques. Dans ce cas, les décisions des esg®zont interdépendantes, de telle sorte
gue chacune d’entre elle anticipe les actions de rdéeales pour définir son propre
comportement en termes de prix, de quantités efuaété. On est donc en présence d’'une
concurrence imparfaite, dans la mesure ou quelfjuaes partagent le marché ayant le
pouvoir de modifier sensiblement I'équilibre du cia¥ (elles sont grice maker»). Dans la
réalité, les entreprises de chaque pays vont cher@hse spécialiser dans une variété de
produits (concurrence par la qualité) afin de bémf d’'un monopole (par exemple,
beaucoup d’entreprises produisent des T-shirts,nsaisf contrefacon, seule Adidas peut
produire des T-shirts Adidas).

2.4.2 L’explication du commerce international par &€s économies d’échelle externes

Lorsque les économies d’échelle sont internespl¢ moyen de production dépend de
la taille de la firme, par contre lorsque le conitaire de production baisse avec la taille du
secteur d’activité, voire d’'une économie dans swsemble mais pas nécessairement de celle
de chaque entreprise, on est donc en présencendi@ies d’échelle externes a la firme mais
internes au secteur. Elles trouvent donc leur oeigi I'extérieur de la firme, par exemple la
concentration géographique de certains secteucsidta sur quelques péles industriels peut
permettre aux entreprises localisées de rédutedémoyen de production, méme si chacune
conserve une taille modeste grace aux effets lgrexi d’'un bassin de main-d’ceuvre
important, profiter d’externalités de connaissdha la proximité d'un grand nombre de
fournisseurs de biens intermédiaires, d’équipementde services spécialisés (maintenance,
logistique, services financiers...). Aujourd’hugscpoles spécialisés sont toujours d’actualité.
Le succes de la Silicon Valley (le pdle californiequi accueille un grand nombre de
producteurs de semi-conducteurs et de logicietshiea évidemment dans tous les esprits, de
méme que la concentration de lindustrie cinémaiplgique a Hollywood ou des activités
financieres a la City de Londres (Krugman et Gidtf2009, P. 141). Le colt unitaire de
production dépend alors du nombre de producteutndieistrie et/ou la taille du secteur et
de leur proximité géographique et non pas de le @ la firme.

Conclusion

En conclusion, les théories traditionnelles que snawons présentées expliquent
'existence du commerce international par la vadomtes nations de profiter de leurs
différences mutuelles exprimées en termes de diffégs relatives de dotations factorielle (le
modele HOS) ou de technologie (le principe des tagms comparatifs de Ricardo).
Néanmoins, I'évolution de I'environnement interoatl au tournant des années 1950 pose un
probleme d’adéquation des théories a rendre condgtela réalité des échanges de
marchandises et de services. Dés lors, les argesnaancés par les anciennes théories
n'arrivent pas a décrire correctement la total#é tlux commerciaux dans la mesure ou, une
large part des flux de commerce international nebée pas répondre au principe des

% Echange d'informations informelles au profit desniés d’'un méme secteur facilitées par leur conagatr
géographique.
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avantages comparatifs : la cartographie des flumngerciaux de nos jours montre que le
commerce mondial est largement dominé par les pdgeeloppés partageant des
caractéristiques économiques trés voisines qufficheint pas d’avantages comparatifs. Le
besoin d’'une nouvelle théorie voit le jour. Aingfautres motivations d’échange ont été
répertoriées.

Une autre catégorie d’échange, qui ne cadre pas lageavantages comparatifs, est
constituée par un fort courant de commerce inteardite entre économies réputées
« similaires » en termes de proportion de factetde leurs niveaux de vie, pour remettre en
cause I'homogénéité des produits mettant au cogapdrtance de la différenciation des
produits. D’autre part, les analyses traditionrgefesaient la Nation comme acteur principal
du commerce international (notamment chez Ricandalans le modéle de HOS). Il faut
attendre les nouvelles théories du commerce inierr@ pour intégrer dans le champ
d’analyse le réle moteur des FMN dans le commemnternational et de remettre en cause
I’hypothese d’immobilité des facteurs de productjoar c’est les firmes qui échangent et non
pas les nations). Or, le commerce mondial aujouiddst animé et dominé par les firmes
multinationales acteur de la mondialisation desiéages qui jouent un rbéle déterminant dans
'accroissement du commerce, notamment par le liags échanges entre leurs filiales (le
commerce intra-firme généere de nouveau flux).

Enfin, d’autres facteurs ont été introduits daegplication de I'échange international
qui n’ont rien avoir avec les ressources existantesident dans I'importance des économies
d’échelle, la taille du marché intérieur pour retmeeen cause I'hypothese des rendements
constants et de la concurrence parfaite. L'analgesditionnelle ne laisse aucune place a la
taille de la nation variable cruciale dans la déteation de la spécialisation.

Aujourd’hui, en raison de la similitude croissamtes techniques, les différentiels
internationaux de productivité tendent a dispagaians la période récente, le panorama des
théories du commerce international présente unactistique originale ou : aucune des
explications présentées ne peut rendre compte tigadii@é des échanges internationaux. Or,
I'explication ancienne de I'’échange a pour ambitierfournir un modele général, la tendance
actuelle est plutét de considérer qu'il existe erglications particuliéres pertinentes pour tel
ou tel type d’échanges, selon le niveau du dévelmgmt des pays échangistes, la
particularité des cycles de production ou encoreldgré de différenciation des produits
faisant objet du commerce international.
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CHAPITRE 2

LE COMMERCE INTERNATIONAL 1950-2000

Au lendemain de la seconde guerre mondiale, le caneeminternational a connu un
rythme de croissance plus rapide que celui de ¢alymtion mondiale, néanmoins nous
assistons d’'une part, a une densification inégaserdseaux d’échanges (entre 1950 et1973, la
croissance annuelle des exportations de marchandiseniveau mondial est de 8 %), et
d’autre part, a une rotation de flux et une rettigtton géographique des échanges
commerciaux. La géographie des puissances comnesrcétait autrefois marquée par
’hégémonie et/ou le leadership américain qui aniieesentiel des échanges commerciaux
durant la premiére moitié du XXsiécle. Toutefois, au tournant des années 197@yet
'accélération de la mondialisation, le commercteinnmational a changé de visage dans la
mesure ol la position dominante que détenaiendined puissances en particulier les Etats-
Unis a commencé a décliner avec I'émergence deaamxvacteurs qui ont bouleversé les
hiérarchies. Ainsi, si autrefois la zone atlantiquomstitue le centre du commerce mondial,
avec 'érosion américaine le centre de gravite’@mhomie mondiale a glissé vers 'Europe
et I'’Asie de Sud-est, donnant naissance a une Hewatographie des flux commerciaux.

Par ailleurs, I'ampleur et I'intensification de oéshanges ainsi que leur explosion au
niveau planétaire se sont beaucoup transformés,stanle plan géographique (le sens de
I'orientation des flux commerciaux est largementdifié) que sur le plan sectoriel, dans la
mesure ou la nature des produits échangés surdeshés mondiaux s’est transformée au
profit des produits manufacturés et des servicette@xplosion spectaculaire des échanges
s’explique principalement par I'amélioration régué des facteurs logistiques, les innovations
technologiques, les stratégies d'insertion dessEtabaissement progressif des barriéres
douaniéres et notamment les choix de localisatemfidmes transnationales.

Nous retragons dans ce chapitre un panorama dmease international entre 1950-
2000 (la structure du commerce mondial a radicatémigangé durant cette période). Dans un
premier temps, nous allons présenter la tendanceodumerce international depuis 1950
jusqu'a la fin des années 1970, tout en retra¢camblution des échanges de marchandises,
ainsi que leur répartition et orientation géogragpbi la composition des échanges, et enfin
les principaux intervenants. Par ailleurs, étanbn#go que la cartographie des échanges
internationaux a subi d’énormes mutations tant lsuplan géographique que sur le plan
sectoriel, notamment vers la fin des années 1990, th deuxiéme partie du chapitre sera
réservee a la présentation du commerce interndieomiee 1980 et 2000.

1- LES TENDANCES DU COMMERCE INTERNATIONAL 1950-1980

Depuis 1950, bien que les exportations mondialemdechandises augmentent a un
rythme supérieur a celui de la production mondi@estructure géographique et sectorielle a
subi d’énormes bouleversements. Cette premiéreeghrtchapitre présentera la tendance des
eéchanges commerciaux depuis le début des annépsaote jusqu'a la fin des années 1970.
Ainsi, afin de relever les mutations qui ont eu wWispon présentera les grangaits du
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commerce internationalen particuliers les principaux flux commercia (la répartition
géographique dtorientation descourants d’échanges), leur compisi et les principaux
acteurs qui contrélenelcommerce mondi entre 1950 et 1973.

1.1 Lesgrands courants commerciaux

Depuis la fin du X siécle, le commerce international a progressé aytinme
accéléré, plus rapide quelui de la production mondic; a I'exception dela période de
I'entre-deuxguerres marquée en son milieu par la grande casE@d9, ou cette dynamiqt
a marqué une pause @bre 2.1). Angus Maddison (OCDE, 20 rappelle quee montant des
exportations mondiales de marchandises entre 191978 est multiplié par 8, alors que
montant du PIB a augmenté en moyenne chaque aeng8% % et 4,91 % respectivem
durant la période 191B950 et 195-1973. Ce décalage entre I'évolutides exportations
mondiales et celle du PIB mondial s’expligue enndea partie par une forte ouvertt
commerciale des paysotamment sous l'impulsion de I'Europe, dcl’ouverture n'a pas
cessé de s’élargir depui870, pasant de 8,75 % en 1870 a 1@ % en 1913, pour terminel
18,71 % en 1973. Cette augmentation de I'ouvextaremerciale des économise confirme
aussi pour la plupart des régions du monde enti#& et 1950, exception faite pol
’Amérique latine ou le taux d’ouvertutombe de 9,8% en 1870 & 5,91 % en 1950.

Tableau 2.1: Croissance du volume des exportations de marcharsds et du PIB
mondial (en %)

1870-1913 1913-1950 1981B7: 1973-1998
Croissance du PIB mondial 2,11 1,85 491 3,01
Crmssancge des exportations 3.4 0.9 7.9 5.1
marchandises

Source : Angus Maddison,L«économie mondial : une perspective millénaise OCDE 2001. Tableaux 3.1a
et F.4, pages 126 et 362.

Figure 2.1: Croissance du produit mondial et des exportationsle marchandises, 18-
1998 (en pourcentage)

9

M Croissance du PIB mond

H Croissance des exportations
marchandise

O P, N W b~ 01 O N

1870-1913

191395C 1953-1973 1973-1998

Source : Construit a parties donnéedu tableau 2.1.

La comparaison entre la croissance du produit nabreti celle des exportations
marchandises fait apparaitre qu’'une période de croigs@eonomique s’accompagne d’t
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augmentation accrue des échanges commerciaux, oé&anihreste difficile d’apprécier si
c’est la croissance mondiale qui tire les échacgesmerciaux ou bien c’est I'inverse.

Tableau 2.2 : Taux d’exportation pour quelques pay4830-1973 (en % du PIB)

1820 1870 1913 1950 1973
Allemagne 9,5 16,1 6,2 23,8
France 1,26 4,9 7,8 7,6 15,2
Royaume-Uni 3,10 12,2 17,5 11,3 14,0
Italie 1,50 4,27 4,84 3,54 12,48
Etats-Unis 2,0 2,5 3,7 3,0 4,9
Chine / 0,7 1,7 2,6 15
Inde / 2,6 4,6 2,9 2,0
Japon 0,2 2,4 2,2 7,7

Source : Angus Maddison, Op. Cit. (OCDE, 2001, Eb, p. 363)

1.1.1 Evolution de la répartition géographique des échanges : vetsie remise en cause
de la domination américaine

Avant 1914, quelgues puissances seulement contiégechanges mondiaux, dont la
plus importante est le Royaume-Uni qui, selon Msoldj contribue a plus de 18 % du total
des exportations de marchandises en 1913. Suédegeahde dépression des années 1930 et
aux deux guerres mondiales, les Etats-Unis vomtmser et dominer le marché jusqu’a la fin
des années 1950, du fait de I'absence d’'un végtedshcurrent, mais notamment par les gains
de productivité et 'avance technique et organisatelle. L'arrivée des Etats-Unis au sommet
des principales puissances exportatrices de madidemna commencé a rencontrer ses limites
a partir des années 1960 grace a I'aide du Plasia#r Par ailleurs, depuis les années 1970,
la géographie du commerce international a subirdfopdes mutations avec I'apparition d’'un
nouveau bloc commercial plus dynamique : le pOlatigsle mené par le Japon. Les
économies dynamiques d'Asie (la premiére générat®iNPf®) viennent de contester cette
bipolarisation des échanges internationaux, grackesasystemes de planification dont la
stratégie du développement était axée sur la coagiee marchés externes. L'émergence de
ce nouveau bloc commercial tres dynamique redessioarte des flux commerciaux dans le
monde (passage d’'un commerce bipolaire & un conartgengulaire), est progressivement
devenue I'élément le plus caractéristique des @mmimternationaux depuis le milieu des
annees 70.

Outre que les Etats-Unis et le Japon soient leslitivanelles puissances
commercantes, la répartition géographique des éelsaiait apparaitre une nette domination
de I'Europe (Tableau 2.3). De plus, une diminuteamtinue de la part des exportations de
marchandises de '’Amérique du nord depuis 1948} tkmnexportations des Etats-Unis ont
fléchi de presque de 10 points entre 1948 et 18itBivement paralléle a celui observé dans
la production mondiale (passé de 27,3 % a 22 %othl tle la production mondiale entre
1950 et 1973Maddison. P. 263)Ce recule s’explique par la montée en puissanc®deeaux
joueurs sur la scéne internationale, notammenpdgs asiatigues qui viennent de contester
’hégémonie européenne pour participer a hauteur4g@ % dans les échanges mondiaux de
marchandises en 1973, contre 10,8 % en 1913. Mauraj a mesure que I'Europe se

¥ Les quatre dragons : Taiwan, Hong-Kong, la CoréButliet Singapour

39



Chapitre 1l : Le coerce international 1950-2000

reconstruit, elle reprend sa place de premiere 2onaomique mondiale, comme le dénote la
valeur de ses exportations ayant enregistrées wgm@entation sensible durant cette période
(plus de 15 points du total des exportations mdesla soit en valeur absolue 294,71
milliards de dollars en 1973, contre 20,70 mill&rh 1948. Cette prédominance de I'Europe
dans les échanges mondiaux manifeste lintensit&’ici&gration économique entre les
nations de la communauté européenne et au dévehanpe des échanges intra-
communautaires (64,1 % de ses exportations sgat@mmunautaires en 1963 et 69,2 % en
1973). Bien que la part des exportations des Etais-ne cesse de décliner, ils sont premier
importateur net depuis 1948, et retrouvent la peeenplace en 1973 suivi par la France et
I'Allemagne, soit respectivement 11,4 %, 8,5 % &t 8u total des importations.

On constate également, que les parts de I'Afriquadle Moyen-Orient dans les
exportations sont tres faibles alors que la mod&EAsie s’accélere (quelques 15 % du total
des exportations). En fait, la répartition géograpl des échanges commerciaux fait
apparaitre ’'hégémonie de la Triade qui controlesple 83 % des échanges. Autrement dit,
'analyse des exportations de marchandises pardgsamones économiques, montre que les
échanges internationaux sont polarisés autour deires régions : la CEE, 'Amérique du
Nord et dans une moindre mesure la facade pacitigugud-Est asiatique.
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Tableau 2.3 :Exportations et importations mondiales de marchandises par régiontepar certaines économies 1948, 1953, 1963, 1978 (e
milliards de dollars et en %)

Exportations Importations
1948 1953 1963 1973 1948 1953 1963 1973
59 84 157 579 Monde en valeur 62 85 164 594
100,0 100,0 100,0 100,0Monde (en %) 100,0 100,0 100,0 100,0
28,1 24,8 19,9 17,8 Amérique du Nord 18,5 20,5 16,1 17,2
21,7 18,8 14,9 12,3 Etats-Unis 13,0 13,9 11,4 12,8
55 52 4,3 4,4 Canada 4,4 55 3,9 4,2
0,9 0,7 0,6 0,4 Mexique 1,0| 0,9 0,8 0,6
11,3 9,7 6,4 4,3 Amérique du Sud et centrale 10,4 ,38 6,0 4,4
2,0 1,8 0,9 1,1 Brésil 1,8 1,6 0,9 1,2
2,8 1,3 0,9 0,4 Argentine 2,5 0,9 0,6 0,4
35,1 39,4 47,8 50,9 Europe 45,3 43,7 52,Q 53,8
1,4 5,3 9,3 11,6 Allemagne a 2,2 4.5 8,0 9,2
3,4 4,8 5,2 6,3 France 13,4 11,0 8,5 6,5
11,3 9,0 7,8 51 lItalie 55 4,9 53 6,3
1,8 1,8 3,2 3,8 Royaume-Uni 2,5 2,8 4,6 4,7
- - - - | Communauté des Etats indépendants b - - - -
7,3 6,5 57 4,8 Afrique 8,1 7,0 52 3.9
2,0 1,6 1,5 1,0 Afrigue du Sud ¢ 2,5 1,5 1,1 0,9
2,0 2,7 3,2 4,1 Moyen Orient 1,8 2,1 2,3 2,
14,0 13,4 129 14,9 Asie 13,9 15,1 14,1 14,9
0,9 1,2 1,3 1,0 Chine 0,6 1,6 0,9 0,9
0,4 1,5 3,5 6,4 Japon 1,1 2,8 4,1 6,5
2,2 1,3 1,0 0,3 Inde 2,3 1,4 15 0,5
3,7 3,2 2,4 2,1 Australie et Nouvelle-Zélande 2,9 2,3 2,2 1,6
3,4 3,0 2,4 3,4 Six pays commercants 3,5 3,7 3.1 3,7
- - 245 37,0 Pour mémoire : UE d - - 25,5 37,1
a Les chiffres concernent la République Fédéralkedhagne de 1948 a 1973.
b Les chiffres sont sensiblement affectés parsiclangements de la composition par pays de larrégipar un ajustement important des coefficidetsonversion des
échanges entre 1983 et 1993; et ii) linclusionatanges mutuels des Etats baltes et de la Ciel E983 et 2003.
¢ A partir de 1998, les chiffres concernent I'Afrigdu Sud et non plus I'Union douaniére de I'Agiquistrale.
d Les chiffres concernent la CEE(6) en 1963, |aSFEQ 1973.

Source : OMC, statistiques du commerce internakid®a2, extrait du tableau 1.5, page 24 et 25.
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Figure 2.2 : Part des grands ensembles géographicquéans les exportations mondiales
de marchandises, en 1953 et 1973 (en %)
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Source : Construit a partir des données du talfleau

1.2 La structure des échanges par produits : versne domination des produits
manufacturés

Avant 1950, le commerce international était lim&édes produits de faible valeur
ajoutée, mais durant la période 1950-1973, la ganueeproduits échangés a subi
progressivement des changements sous l'effet jurdeldla révolution des moyens de
communication et de I'apparition de nouvelles indas. Ce changement dans la structure du
commerce mondial et la diversification des produéishangés durant cette période
s’expliquent par I'accélération des mutations tetbgiques et de l'innovation des pays
développés.

1.2.1 Les échanges de produits a faible valeur ajt&e

L’analyse de la composition des exportations mdadide marchandises par groupe
de produits durant les trente glorieuses périodexminsion du commerce international,
montre que les produits a faible valeur ajoutéedpits agricoles, minéraux et combustibles)
font I'essentiel des échanges commerciaux, en madoine forte demande exprimée
notamment par les pays européens durant la pédedeconstruction. Face aux besoins en
ressources naturelles, les pays exportent plusathiips primaires pour alimenter les usines
européens afin de reconstruire leur appareil prifdet écouler par la suite leurs produits
manufacturés sur des marchés autres que domestogugsi explique cette nette domination
des exportations de produits primaires face augdyt® manufacturés. Néanmoins, a partir de
1950 et jusqu’en 1973, nous remarquons un recukgpsrtations de produits primaires au
profit des produits manufacturés qui dominent lacitire du commerce international soit
respectivement, 46 % et 40 % en 1950, contre 3862 & en 1973 (Tableau 2.4), autrement

42



Chapitre II: Le commerce international 1€-2000

dit, le commerce de produits de haute valeur agouyiéogresse plus rapidement que celui

produits agcoles et des produits de base (produ faible valeur ajoutée), ce qui dénote

remaniement de la structure des échangr rapport au début de Xfxsiécle et a I'entre-
deux-guerres. lanalyse de la composition des flux commerciaux randpar groupe d

produitsdurant la période 19-1980 montre que la structure a fortement chalLes pays
pauvres sont spécialisés danportation de produits primaires (agricoles, éngggeés ef

miniers) alors que les pays riches, européens pouplupart, fabriquent des produ

manufacturés. Cette DIT fondée sur I'échange deuit® de base qui caractérise le *°

siécle, est le reft de la domination et de I'avance des pays eunspéai importent pot

'essentiel des produits primaires contre I'expiiota des produits manufacturés issus de

industrie. Cette transformation de la structurecdmmerce international est due noment

d'un passage d'une division internationale du tilatraditionnelle a une nouvelle divisic

internationale du travail.

Tableau 2.4: Composition des exportations mondiales de marchalmses (en % du total*

1950 1963 1973 1980
Produits agricoles 46 29 21 15
Produits minéraux n.d. 6 6 4
Produits énergétiques n.d. 10 11 23
Produits manufacturés 40 52 62 55

* Les totaux ne sont pas égaux a 100 du fait qgepdaduits n’ont pu étre dans les quatre catégc
Source : OMC

Figure 2.3 : Evolution des exportations de marchandises, par grande catéi® de
produits

Produits agricole
B Produits minérat

® Produits manufactur

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Source : Construé partir des données du tableau
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1.2.2 Les échanges de produits a forte valeur ajae

Si en 1950, I'essentiel des échanges porte supmekiits a faible valeur ajoutée, la
structure du commerce international a subi desgdraents, dans la mesure ou la structure
des échanges a partir des années 1960 est nettéomeimce par les produits de haute valeur
ajoutée, qui représentent 52 % du total des exjpmtamondiales de marchandises en 1963
contre 55 % en 1980. Cette domination de produésufacturés s’explique grace au progrés
techniques et aux transformations industrielles geaines nations avancées ont realisé.
Cela a rendu moins nécessaire les besoins en paglunentaires et en matieres de base
importées, qu'avant la guerre. Par ailleurs, I'itise@ de nouveaux joueurs, notamment les
NPI, dans le processus de DIT en adoptant uneégieaide développement fondée sur
I'exportation de produits de haute valeur ajoutmnstitue I'autre facteur ayant modifié la
structure des échanges commerciaux, alors qu’avguatréa structure sectorielle de ce groupe
de pays est dominée par I'exportation de produitstecontenu en main d’ceuvre.

Tableau 2.5 : Composition du commerce mondial de pduits manufacturés (en %)

1955| 1963 1968 1973 1978 1980
Fer, fonte et acier 10,2 9,2 8,1 8,2 7,2 7,0
Produits chimiques 11,8 11,9 12,6 12,1 12,8 13,9
Autres produits semi- 10,7 8.8 8.6 8.3 8.3 8.4

manufacturés
Produits des industries
électromécaniques

Textiles et vétements 13|12 11,4 10,2 10,3 8,7 8,7

Autres prod_wts de 7.2 7.0 6,9 7.0 7.3 7,6
consommation

Source : GATT, matrice du commerce mondial paraigit par catégories de produits, 1955-1976, Genéve
1978, tabl. A3 (pour 1955-1973) ; GATT, le commeirternational en 1980-1981, tabl. A 22 (pour 19880).

46,9| 51,7 53,6 94,1 55,7 54,4

La décomposition des exportations mondiales de yi®dnanufacturés durant la
période 1955-1980 montre le poids croissant degstngs électromécaniques au détriment
des autres produits manufacturés (Tableau 2.5)reBrarque également que la place des
industries traditionnelles (fer, fonte et acierxtiles et vétements) recule sensiblement,
chutant de 23,4 % en 1955 a 15,9 % en 1978. Aloesles autres catégories de produits ont
enregistré une augmentation significative.

1.2.3 Structure géographique des exportations

La structure géographique des exportations desdgramsembles régionaux est
nettement dominée par les produits industriels,détriment des produits agricoles et
extractifs (Tableau 2.6). Ainsi, du c6té de I'Angeré du Nord, sa structure a subi des
modifications, du fait qu’en 1963, les produits miatturés représentent 53,2 % du total de
ses exportations mais atteignent 62,9 % en 198&8s aue les exportations de produits
agricoles ont nettement reculé (de 8 points). Qadturope la structure de son commerce a
subi peu de changements, notamment les combustlyl®st vu leur part augmentée au
détriment des produits agricoles. Ses exportatigroduits industriels sont maintenues a
leur niveau de 1963 (soit 71 % du total des exftiorta de la région). Le Japon est le pays ou
plus de 90 % des exportations sont des produitaufaaturés (+ de 5 points entre 1963 et
1983), tandis que les exportations des autres @adgsgsont faibles.
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La décomposition des exportations de produits nantufés de chacune des régions
révele que, la catégorie « machines et matériglagesport » (notamment, les autres machines
non électriques et les produits de lindustrie endbile) représentent I'essentiel des
exportations de la Triade, surtout le Japon quineegstré une progression remarquable
(passé de 28,4 % a 63,8 %). Pour les produits ghiesi I'Europe est la seule région dont la
part des exportations de cette catégorie de pduitugmenté de 3 points. Les machines de
bureau et équipement de télécommunication quanixaiks ont enregistré une croissance
significative, notamment au Japon. Ces changemdats la structure sectorielle des
exportations sont étroitement liés aux bouleversggéntervenus dans le processus de
production.
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Tableau 2.6 : Exportations de la Triade par grand goupe de produits, 1963 et 1983 (en % du total dexportations de chaque région)

1963 1983
Amel\zl(;:]rlée du Europe Japon Ame,\:'grlée du Europe Japon
Produits agricoles 29 18,3 8,8 21,3 13 1,8
Produits alimentaires 20}9 12,4 5,9 15,8 10,5 1,0
Matieres premieres 8[1 5,8 3,0 5,5 2,5 0,7
Combustibles et produits des industries
otractives P 12,2 8,5 1,2 11,5 13 1,5
Minerais et autres minéraux 4.4 1,7 0,1 2,5 1,0 0,2
Combustibles 42 4,3 0,3 7,1 9,6 0,3
Métaux non ferreux 3,6 2,5 0,8 1,9 2,4 1,0
Produits manufacturés 53,2 71,8 90,0 62,9 71,7 95,7
Fer et acier 2,3 6,8 12,9 1,1 4.4 8,7
Produits chimiques 7,2 8,6 5,8 8,5 11,7 4.7
Autres produits semi-manufacturés 7,2 9,3 11,7 5,8 9,6 6,3
Machines et matériel de transport 29,1 32,8 28,4 40,1 31,7 63,8
Machines génératrices 0,5 0,5 0,2 2,2 1,4 1,3
Autres machines non électriques 11,4 12,1 5,6 7,7 9,8 10,3
Mgc'hlnes de.bU(eau et équipement 35 32 6.8 87 43 18.4
de télécommunication
Instruments et appareils électriques 2,9 4,1 3,7 2,6 3,5 51
Produits de l'industrie automobile 6,0 8,6 3,4 11,9 8,8 20,9
Autre matériel de transport 4,9 4,3 8,7 6,9 3,9 7,7
Textiles 1,7 6,1 16,8 1,0 3,5 3,6
Vétements 0,4 1,9 3,9 0,4 2,3 0,4
Autres biens de consommation 5,3 6,4 10,5 6,1 8,5 8,1

Source : Construit a partir des statistiques durnerne international de 'OMC, 2001. Tableau 11134,111.5. p. 33-35.
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1.3 L’orientation géographique des échanges : uneetie domination des pays
industrialisés

Le réseau du commerce international par zone dimrigt de destination (les flux
selon les régions) montre une forte densité desangms entre pays comparables
essentiellement industrialisés (Amérique du NordyoRe occidentale, Japon, Australie,
Nouvelle-Zélande et Afrique du Sud), dans la mesireplus de deux tiers du commerce
mondial en 1955 s’organise en eux. Par ailleursgelB55 et 1989, les PVD continuent de
commercer avec les pays industrialisés, quelque® #& leurs exportations sont orientées
vers les régions industrielles.

Tableau 2.7 : Matrice des exportations mondiales g zone d’origine en % du total des
exportations mondiales)

Origine
Régions industrielles [ 1955 38,7 17,2 1,1 61,3
L 1968 49,6 13,0 25 67.6
[1955 18,3 6,5 1,1 25,8

PVD

1968 13,4 3.8 08 185
, (1955 22 1.1 75 97
Pays de I'Est 1 1968 X 7 o -
ior! [1955 61,3 24,7 9,7 10¢
Monde entie {1968 572 59 109 5

1 Comprend également I'Australie, la Nouvelle-Zélamdd'Afrique du Sud, qui ne figurent dans aucums d
trois régions.

293 milliards de dollars en 1955, 238 en 1968.

Source : D'aprés GATT, matrice du commerce mondi@h5-1976, Genéve, 1978.

Les flux du commerce international et I'orientat@g@ographique des échanges quant a
eux ont subi des mutations durant la période 1988 1néanmoins les échanges demeurent
toujours polarisés et hiérarchisés autour de certairégions. Le phénomene le plus
retentissant est que I'Europe reste le premiericent ou le commerce intrarégional est le
plus intense (66 % en en moyenne entre 1963 et) 1B83Amérique du Nord, plus de 25 %
des exportations de la région en 1963 s’effectadhmtérieur de la zone, phénomene le plus
apparent durant toute la période 1963-1983, owenterce intra-zonal est plus intense pour
atteindre plus de 34 % durant les années 1980.tQuacommerce interrégional, le gros est
orienté vers I'Europe Occidental et I'Asie, soispectivement 27,6 % et 17,6 % en 1963
contre 21,6 % et 21,5 % en 1983, autrement ditmegenne plus de 43 % de ses échanges
extra-régionaux s’'orientent vers les pays dévelsm®I'Europe occidentale et les nouveaux
pays industrialisés d’Asie. Alors que les flux esstinhation de I'Afrique et du Moyen-Orient
sont faibles (soit respectivement 3,5 % et 1,9 %otkl des exportations de la région en 1963,
contre 3,1 % et 4,5 % en 1983) (OMC, 2001).

De son cote, le Japon traditionnelle puissance cengente, destine en moyenne 32 %
de ses exportations a I'Asie (entre 1963-1983)0e¥@3vers I’Amérique du Nord. L'Europe
absorbe également plus de 13 % des exportationsdiges en 1963, contre 15,8 % en 1983.
En fait, I'orientation géographique des courantdcbanges se concentrent de plus en plus
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entre les pays développés. Par ailleurs, depui8,'88us assistons a la montée progressive
des flux commerciaux trans-pacifiques au détringest flux transatlantique.

Tableau 2.8 : Evolution des échanges dans la Triagatre 1963 et 1983 (en %)

Courants 1963 1973 1983
Intra-européen 64,1 69,2 65,2
Ameérique de Nord/Asie 17,6 19,9 21,5
Europe/Amérique du Nord 8,8 8,6 8,4
Europe/Asie 7,6 53 5,8
Amérique du Nord/Europe 27,6 24,8 21,6
Intra-Amérique de Nord 25,4 33,5 34,2
Japon/Asie 34,9 31,6 31
Japon/Europe 13,3 17,9 15,8
Japon/Amérique du Nord 30,2 28,7 32

Source : Construit a partir des données de 'OMID12 Tableau 1.3, 11.4. p. 33 et 34.

Figure 2.4 : Les grands flux du commerce mondial dmarchandises en 1955 (f0USD)

Régions
industrielles

57,01

15,96

2,02

17,04 1,14

1,05

0,96

- Il s’agit des échanges de marchandises et nontdéali#é des échanges mondiaux ;

- Lavaleur totale du commerce de marchandises €33 deilliards de dollars en 1955 ;

- Le montant total des échanges de chaque régioninf@rieur des anneaux) ne correspond pas
exactement au total des flux entre les zones, dam®esure ou, des flux dont les destinations nfon
étre identifiés (tel que par exemple le commerceatmes).

B Echanges intra-régionaux

Source : Construit a partir des données du talieau

Bien que le commerce mondial de biens augmenterppidement que la production
mondiale, la répartition géographique des échawgesnerciaux est trés inégale et differe
notablement d’'une région du monde a l'autre, esorades dynamiques de croissance propre
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a chaque région, mais également des taux de chahdes flux de capitaux. Ainsi, I'essentiel

des flux commerciaux se sont concentrés au départsein des grands ensembles
économiques régionaux, organisés autour des grgndssances, entre I'Union Européenne
et '’Amérique du Nord qui jouaient le réle du premplan, soit un duopole des échanges,
autrement dit, la géographie du commerce internati@st dominée par les pays les plus
riches.

Ainsi, I'hétérogénéité et la diversification de desjectoires sont liées au processus de
globalisation qui a accéléré la réorganisation mlesluctions au niveau mondial, car avec le
progrés technologique, le processus de productiom gfoduit donné est devenu de plus en
plus fragmenté a I'’échelle mondial et plusieurgeprises implantées dans différents pays
interviennent dans la fabrication du méme produitsna différents stades de production, dont
chacune d’entre elles se spécialise dans la fdiaicd'un composant.

1.4 Les grandes puissances du commerce mondial : tation et redistribution
des roles

La carte des intervenants ou la hiérarchie degipates puissances commercantes a été
profondément remaniée durant le quart de siecleadie la fin de la seconde derniére guerre
mondiale au début des années 70.

Tableau 2.9 : La hiérarchie des principales puissaies commerciales, 1951-1973 (%)

Rang Pays 1951 Pays 1961 Pays 1973
1 Etats-Unis 19,7 Etats-Unis 17,7 Etats-Unis 12,3
2 Royaume-Uni 9,9 Allemagne 10,7 Allemagne 11,6
3 France 5,8 Royaume-Uni 9,3 Japon 6,4
4 Canada 5,8 France 6,1 France 6,3
5 Allemagne 4,9 Canada 5,2 Royaume-Uni 5,3
6 UEBL* 3,5 Japon 3,6 ltalie 5,1
I Pays-Bas 2,6 Pays-Bas 3,6 Canada 4.4
8 Suede 2,3 ltalie 3,5| Pays-Bas 4,2
9 Italie 2,2| UEBL 3,3| UEBL 3,9
10 | Japon 1,8 Suede 2,3 URSS 3,7

Total 57,6 65,3 63,2

*L'Union économique belgo-luxembourgeoise
Source : D. Brunn : le commerce international g1 et 1961. GATT pour 1973.

Les Etats-Unis continuent de jouer le role du pegracteur durant 1950-1973 mais sa
domination ne tarda pas a étre remise en quedtaopart du pays chute de 20 % en 1950 a
12,2 % des exportations mondiales en 1973. Le rgcatiuel des Etats-Unis dans les
eéchanges mondiaux s’explique par le retour desdgracteurs traditionnels, notamment
'Allemagne (plus de 10 % du total des exportatiomondiales entre 1961-1973).
L'Allemagne ne décroche la deuxieme place que depd61, au detriment du Royaume-Uni
qui perd du terrain, il passe de f'3place en 1961, & |&® en 1973. En paralléle, le Japon
(1¢f rang en 1951 et 1,8 % du total des exportatioad)isse a 1a®'*® en 1973 avec 8 % de
part, puis a la troisieme en 1973 (il participeaateur de 6,4 % du total des exportations de
marchandises, soit une augmentation de 4,6 points).

La France, pour sa part, a enregistré un recubelibl et 1961, mais réussit a se
maintenir a la 4" place. De son c6té, I'ltalie voit ses positionanséliorer régulierement
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depuis 1951 (classéreuviéme erl951 avec 2,2 % de part, puisitieme en 1961, pot
arriver a la sixieme place en 1973 (5,1 % de pa@s) remarque également, la Suéde
occupe le dixieme rang en 1961, est remje pa la montée du 'URSS en 1973, ayant ga
des parts de marchés (3,7 % du total des échal

On constate par ailleurs, que les dix premiéressamices a elles seules assurer
moyenne a 62 % des échanges. En outre, les cimgjigres puissances trtionnelles (les
EtatsUnis, I'Allemagne, le Japon ainsi que la FrancdeeRoyaum-Uni) qui forme ur
triangle de relationsommercicesa eux seuls totalisent 42 % des échanges. En deitims
parts de marché ont changé favorablement pour jaritéade: pays, exception faite pour |
EtatsUnis. Enfin, malgré qu'on a pu assister a des foammtions dans la structure ¢
produits échangés ainsi que les intervenants smalehé mondial, néanmoins la géograj
du commerce international est toujours inée par les pays riches qui assurent I'esse
des échanges.

Figures 2.5 : Part des pncipaux pays exportateurs demarchandises en % du total des
exportations)

URSS

Japon |{FEEeNe 0 4

Italie

Suéde

Pays-Bas Q o2

7]
UEBL = 1951
4 H1961
Allemagne [&= U & 51973
Canada 4.4
France S & &
Royaume-Uni 09 S
Etats-Unis S
0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50

Source : Construa partir des données du tableat

L’Analyse de la tendancdu commerce international de 19%@a fin des années 197
montre des changements imports, aussi bierdans la valeur des échan que dans la
composition de ces échanges (les produits agricodeientle pas devant leproduits
manufacturés). Par allirs, la géographie du commerce international estqnée pa
’hégémonie de pays capitalistes développés alors que la hhéeardes principales
puissances commercgantes a subi des remaniememtgedstla montée de nouveaux acte
ayant gagné des pade marché sur le marché mon.
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2- LE COMMERCE INTERNATIONAL DANS LES ANNEES 1980-
2000

Du début des années 1950 jusqu’a la fin des ant®&3, le commerce international
est caractérisé, d’'une part, par une croissancegvause, plus rapide que la richesse
mondiale, et d’autre part, par une forte conceianatles échanges au sein des grands
ensembles continentaux (’Amérique du Nord et l&pe occidentale) et le poids croissant de
'Europe au détriment de I'’Amérique du Nord. Commeus l'avons présenté dans la
premiere partie de ce chapitre, la géographie dwmnoerce international a subi
progressivement des transformations en matiereotlifons des flux d’échanges que dans
leur composition sectorielles.

Par ailleurs, nous avons pu assister a des remantsndans la hiérarchie des
principales puissances commercantes. Toutefoite delité a été ébranlée vers la fin des
annees 1970, a travers l'intégration d’'un certamsbre de pays asiatiques dans le processus
de division internationale du travail. C'est aingije le centre de gravité de I'économie
mondiale s’est déplacé vers I'Asie pacifique pouwmstituer un triangle de relations
commerciales entre les Etats-Unis, les nouveaus pajustrialisés d’Asie et I'Europe. Les
années 80, ont été également marquées par uneegsayr continue du commerce
international, néanmoins l'organisation et la réfan géographiqgue des échanges ont
enregistré des bouleversements dans I'orientagsrfldx d’échanges.

Dans cette deuxieme partie, nous allons présemtepanorama géographique du
commerce international durant les années 1980 60,18but en retracant les grandes
tendances, en termes d’évolutions des échanges aehamdises, leur orientation
géographique et sectorielle ainsi que la cartepdeicipants aux échanges.

2.1  La composition sectorielle des échanges : trdosmation des produits échangés

Si au cours des années 1960 et 1970 nous avonsngtater une modification dans la
matrice des produits échangés, du fait que lesuitd faible contenu technologique cédent
progressivement la place aux produits manufact(rrékicules automobiles et accessoires,
pieces détachées, produits chimiques...). Cette t@edast toujours maintenue au cours des
années 1980, dans la mesure ou le groupe de padaitufacturés représente la plus grande
part des échanges mondiaux de marchandises, pad€:% en 1950 a 54,1 % en 1980, pour
atteindre 72,8 % en 1992, soit + de 32 points @abl.10).

Le poids des produits primaires décline au profts doroduits a fort contenu
technologique. Alors que la part des produits afgi dans les échanges internationaux était
de 46 % en 1950, elle tombe a 14,7 % et 12,2 %ectispment en 1980 et 1992. Cette baisse
s’explique par le fait d’'une transformation intemue dans I'ancienne division internationale
du travail ou, les produits de faible valeur ajeutsont échangés contre des produits
manufacturés avec les pays pauvres. Alors queuaatie DIT repose sur I'échange de biens
a fort contenu technologique produits par les pdggeloppés contre des biens a faible
contenu technologique fabriqués par les pays lesiandéveloppés, suite notamment a
l'insertion de nouvelles nations (pays émergenfsi surtout) dans I'économie mondiale
qui viennent de gagner des parts de marché aurggtrides pays riches en fabriquant et en
exportant des produits manufacturés (vétementsextiles), pour s’orienter ensuite vers
I'électronique durant les années 1990.

51



Chapitre 1l : Le coerce international 1950-2000

Tableau 2.10 : Exportations mondiales de marchandes, par grand groupe de produits
(en % du total des exportations)

Produits Catégorie de produits 1980 1992
Produits primaires 42,3 24,4
Produits agricoles 14,7 12,2
Produits alimentaires 11,0 9,6

Matieres premiéres agricoles 3,7 2,6
Produits extractifs Produits extractifs 27,6 12,2
Minerais et minéraux 2,1 1,3

Combustibles 23,0 9,1

Métaux non ferreux 2,5 1,8
Produits manufacturés 54,1 72,8
Demi-produits 17,6 19,5
Fer et acier 3,8 2,8

Produits chimiques 7,0 9

Autres demi-produits 6,8 7,7

Produits finis 36,5 53,3
Machines et matériel de transport 25,8 37,3

- Machines de bureau et équipement 4,2 9,6

- Matériel de télécommunication 6,5 9,9

- Autres machines 15,p 17,8

Textiles 2,7 3,2

Vétements 2.( 3,6

Autres biens de consommation 5.9 9,3

Non ventilé 3,6 2,8
Total 100 100

Source : GATT, Rapport 1993. Tableau Ill.1

Figure 2.6 : La composition du commerce mondial pagrand groupe de produits en

1980 et 1992 (en % des exportations mondiales)
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Source : Construit a partir des données du taliieb
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2.2 La structure géographique des exportations pagrande région

L’'analyse de la structure sectorielle des expamstide marchandises par zone
géographique, révéle que les pays développés emnienéur appareil productif vers la
production des biens manufacturés. L'Asie est ¢goréou la part des produits manufacturés
dans les exportations totales est la plus élev&mjpant plus de 81 % de ses exportations de
produits de ce groupe en 1992, contre 65 % en 19&dte situation s’explique par
'accélération de I'insertion des NPI dans le pgstes de la DIT en attirant des usines, filiales
ou sous-traitantes des firmes multinationales falisquer des produits manufacturés de plus
en plus sophistiqués. L’Europe et '’Amérique du dNprésentent quant a eux une structure
similaire a celle de I'Asie, pres de ¥ de leursatations sont des produits manufacturés
(soit respectivement 73 % et 60 % en 1980, cortf@ % et 72,1 % en 1992).

Tableau 2.11 : Structures des exportations par régh économique

Produits Produits Produits . o
. . . Non déterminé
Monde agricoles extractifs manufacturés

1980 1992| 1980| 1992 1980| 1992| 1980| 1992
Amérique du Nord 22,5 14,9 13 7,7 60 72,1 4,5 5,3
Amerique du Sud 31| 25| 50| 285/ 18| 452 1 13
et centrale
Europe occidentale 13 12,1 12,5 6,6 73 79,3 15 2
CEl 10,5 12,4 31 34,4 51 48,6 7,5 4,6
Afrique 14 16,1 67 53,2 7 19,6 12 12
Moyen-Orient 1 4 93 78 5 18 1 0
Asie 18 9,1 15 7,4 65 81,7 2 1,8

Source : GATT, Rapport annuel 1989-1990 et 1993

Les PMA, principalement ceux de I'Afrique et du MayOrient se sont orientés vers
les productions peu transformées et a faible vadgomtée ; prés des trois quarts de leurs
recettes d’exportations proviennent des produithgres (matieres premiéres miniéres ou
agricoles) et un quart seulement de produits matwks (Tableau 2.11). Par ailleurs,
'’Amérique du Sud et I’Amérique Centrale sont lé&gions ou le commerce de produits
agricoles dans le commerce total est le plus €8¥@6 en 1980 et 25 % en 1992), alors que
les exportations de produits manufacturés ont angginge plus de 27 points. Du cété de la
CEl, les exportations de produits industriels anteur part baisser au profit des combustibles
et produits extractifs.
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Figure 2.7 : Structure sectorielle des exportationsle marchandises par région, 1992 (en
%)
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0% 20% 40% 60% 80% 100%
B Produits agricoles = Produits extractifs ®Produits manufacturés = Non déterminé

Source : Construit a partir du tableau 2.11

2.3  Ladestination géographique des flux d’échanges¢a montée du podleasiatique

Le réseau du commerce mondial durant les année8@ déBeure toujours inégal,
hiérarchisé et concentré autour de certains pdles$ait que, d’'une part, la majorité des flux
sont intracontinentaux, d’autre part, la géograghicommerce mondial est encore dominée
par les pays riches (les Etats-Unis et 'Union Péenne ainsi que les nouveaux acteurs
asiatiques, demeurent les principaux exportateersmdrchandises), dont les facteurs de
production sont assez similaires (notamment ceuxcontrolent le savoir, et disposent de
structures économiques et technologique solides).al une concentration décroissante des
exportations provenant des pays les plus richedothl des exportations de I’Amérique du
Nord ajouté a celui de I'Europe représente 65,6W4otlales des exportations mondiales de
marchandises en 1986 contre 62,7 % en 1991.
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Tableau 2.12 : Flux du commerce mondial de marchanses par zones d’origine et de
destination en 1986 et 1991 (en milliemes du totdés exportations)

- o Amérique Amérique : Moyen- : 1
Origine Destination du Nord du Sud et| Europe| Afrique Orient Asie | Tota
centrale

Nord 1991 52 19 41 3 5 40 157
Amérique du 1986 20 6 12 1 1 4 44
Sud et centrale 1991 19 7 11 1 1 4 42
Europe 1986 46 9 379 19 17 29 497
1991 34 10 370 15 15 37 470

Afrique 1986 4 1 16 2 e 2 26
1991 4 1 16 2 1 3 24

Moyen-Orient 1986 4 2 11 1 2 12 33
1991 5 1 11 1 2 15 24

Asie 1986 75 5 43 4 9 82 218
1991 62 6 53 5 8| 118 251

Total 1986 207 43 496 32 36| 168| 1000
1991 175 43 498 31 31| 215| 1000

1. 2 133 milliards de dollars en 1986, 3 506 enl1%es totaux comprennent des flux dont les ddgiimane
sont pas affectées, ce qui explique que les songémsrales (derniere ligne et derniére colonne)orenspas
égales a 1 000.

2. signifie inférieur a 0,5.

Source : Calculs d’apres GATLe Commerce international 1991-199®l. Statistiquestabl. A.2 ; GATT,Le
Commerce international 199&tatistiquestabl. A.2.

2.3.1 Les flux intercontinentaux

La dynamique des échanges profite en priorité arends pbdles économiques
historiques (’Amérique du Nord et I'Europe) et auxuveaux pays industrialisés d’Asie. Les
pays industriels concentrent ainsi I'essentiel depliissance commerciale et leur part a
globalement progressé depuis les années 195Mdtslzent plus de deux tiers des échanges
interzones en 1986, soit plus de 77 % du totaledg®rtations de marchandises s’organise
entre eux. Il y d'importantes transformations déogentation géographique des échanges
internationaux. En 1986, les Etats-Unis réaliseh de leurs exportations avec I'Asie et
I'Europe et relativement peu avec le tiers-monéprésenté surtout par '’Amérique latine
(10,73 % du total de ses exportations en 1986yedr#t,10 % en 1991). Du c6té de I'Europe
premiére puissance exportatrice durant cette périetle réalise 49,7 % des exportations
mondiales), le gros de son commerce extra-zoneorgsté vers '’Ameérique du Nord et
I'Asie, soit respectivement 9,25 % et 5,83 % daltde ses exportations en 1986, contre 7,23
% et 7,87 % en 1991.

Le phénomene le plus retentissant est I'essor dasoénies asiatiques durant les années
1980 et leur intégration profonde dans les échangesnerciaux. Leur part a sensiblement
augmenté depuis 1948 (plus de 10 points entre £04891) pour atteindre respectivement
21,8 % et 25,1 % du total des exportations monsliae 1986 et 1991. Par ailleurs,
I'orientation géographique de leurs exportatiorisecies zones les plus développées : 20 %
sont dirigées vers I'Europe et 34,40 % vers I’"Am@éd du Nord en 1986, et a peine 10 % vers
d’autres régions.
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On constate que la répartition continentale dearégés est inégale, dans la mesure ou
un petit groupe de pays sont a l'origine de la mi@odes flux commerciaux (la Triade
domine de facon continue les échanges mondiauxisié@d8). En effet, le commerce entre
les pays de Sud reste marginalisé et orienté esbement vers les pays industrialisés. Ainsi,
I'Afrique reste I'un des continents les moins iy du point de vu commercial du fait
gu’elle ne participe que faiblement au commerce di@r (2,6 % et 2,4 % en 1986 et 1991).
Mouvement paralléle pour le Moyen-Orient ou la miggo des exportations ont pour
destination I'Europe (33,33 %), I'Asie (36,36 %6Armérique du Nord (12 %) et uniqguement
15 % vers les pays en développement. L'Amériqué&dd pour sa part exporte surtout vers
’Amérique du Nord (45,45 %) et 'Europe (27 %).

2.3.2 Les flux intracontinentaux

La dynamique des échanges commerciaux depuis tmdequerre mondiale est la
conséquence d’'une multiplication des accords régiorgui passent de 5 en 1970 a 20 en
1980. Les flux intra-zones progressent constamment I'ensemble des régions (Tableau
2.13), excepté pour 'Amérique du Nord ou le conteed 'intérieur de la zone a enregistré
une baisse de 6 points entre 1986 et1991, ddddiccroissement des flux a destination de
'Europe et de I'Asie. La polarisation des échanges donc faible par rapport a ce qui se
passe en Europe occidentale et en Asie. Par ajléeirphénomene le plus marquant est
l'intensification des échanges intra-Union Europeersoit 76,22 % du total des exportations
de marchandises de la zone et 37,88 % du totaéxjastations mondiales de marchandises
en 1986, contre 79 % et 37,10% respectivement 8h.19

Tableau 2.13 : L'importance des flux intra-continenal (en milliards de dollars et %)

p Flux . Flux % des flux
Année | commerciaux | . . . :
intracontinentaux | intracontinentaux
totaux

Monde 1986 2133 1127 52,83
1991 3506 1935 55,19
, . 1986 318 124 39
Amérique du Nord 1991 550 182 33,10
L. 1986 94 13 13,83
Amérique du Sud et centrale 1991 147 24 16.32
Europe 1986 1060 808 76,22
P 1991 1648 1301 79
Afridue 1986 56 4 7,14
g 1991 84 7 8.33
Moven-Orient 1986 70 4,24 6,06
y 1991 84 7 8.33
. 1986 465 175 37,63

Asie
1991 880 414 47,04

Source : Construit a partir des données du talfiek)

Ce phénomene ne cesse de progresser durant lessab®@0, soit respectivement
52,83 % et 55,19 % en 1986 et 1991. Cette progmesids échanges a l'intérieur d’'une méme
zone est justifiee par une forte intégration degspde chaque région et la proximité
géographique notamment. Par alilleurs, les échangfes-asiatiques se sont fortement
intensifiés depuis 1980 pour atteindre 47,04 % @911(+ de 9 points par rapport a 1986).
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L'Asie (et surtout I'Asie Su-Est et du Rcifique) est devenue une zone économ

dynamique, caractérisée par des échanges intemsgsoduits de base (textile et joue
notamment au départ) et de produits manufacturésy-produits et produits finis. Cet

dynamique d’intensification s échanges intrasiatiques est fondée sur la complément

des systémes de production e certains pays de la région. La partJdpol ajoutée a celle
de la Chine a progressres fortement depuis 1950 (il réa 2,7% des échanges mondiaux

1953, contre 9,2 % en 1983).

Figure 2.8 : Part des flux intracontinentaux, 1986 et 1991en % des exportations de chaqu
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Carte 2.1 :Les flux de marchandises par région et par destinain, 1986 (en milliards de dollars
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2.4 Les quinze premiers produits les plus export§4980-1996)

Sous l'effet du progrés technique et des mutatimehinologues, la structure des
exportations de marchandises a été soumise aamsfdrmation continue. Des changements
se sont opérés dans la composition des échangesieside cette période (mutations dans les
rangs et les valeurs). Le phénomene le plus margstnque les quinze premiers produits
totalisent en moyenne une part de marché de 33de % valeur totale des exportations
durant la période considérée. En outre, on congiaeparmi ces produits exportés en 1996,
sept figuraient sur la liste de 1980 et neuf daglke ae 1985. Par ailleurs, ces produits ont
bien évolué pour la plupart d’entre eux, excepfiaite sur les huiles brutes de pétrole et
produits raffinés du pétrole, dont la part de marehdécliné en raison de I'apparition de
nouveaux produits.

En fait, le groupdampes, tubes et valvesenregistré une progression rapide depuis
1985 (dixieme en 1985, pour gagner la troisiemeegykn 1996 avec une part de 3,57 %). Les
voitures de transport de personnast progressé depuis 1980 (troisieme rang en H980
une part de 3,0 %, premier rang en 1996 avec umedea4,76 %). Lesnachinesde
traitement de l'informatiorqui se sont imposés depuis 1985 ont enregistré€lae tendance
(7° en 1985 et 4en 1996). Cet état de fait est observé dans lapgréquipements de
télécommunicationgjui a connu une évolution similaire (dixieme €8Q, huitiéme entre
1985 et 1991, pour terminer a la cinquieme posiBan1996). On constate également que
deux groupes de produits ont vu leur part dimimggmsiblement, soit les huiles brutes de
pétrole (détenaient le premier rang depuis 19809@1.1avec 15,5% et 55 % de part
respectives pour terminer en deuxieme positiond6 lavec 4,65 %, soit une baisse de plus
de 10 points) et produits raffinés du pétrole (pads deuxieme a la septieme place avec des
parts respectives 4,0 % et 2,05 %), et ce en ralsore diminution de leur prix entre 1980 et
1996. Par ailleurs, le groupe de produits médigeharmaceutiques, les machines et appareils
électrigues, les équipements de bureaux ont gageéplace importante dans les échanges
internationaux de marchandises, alors qu’ils nerréigent pas parmi le top des produits
exportés en 1980.
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Tableau 2.14 : Les quinze produits les plus exposgen % de la valeur des exportations mondiales)

machines de traitement (

e

I'information (1,55)

Rang 1980 1985 1991 1996
1 333| Huiles brutes de pétrole333 | Huiles brutes de pétrole333| Huiles brutes de pétrole781 | Voitures transport de
(15,5) (8,74) (5,35) personnes (4,76)
2 334 | Produits raffinés du pétrole781 | Voitures transport de781| Voitures  transport  de333 | Huiles brutes de pétrole (4,65)
(4,0) personnes (4,30) personnes (5,01)
3 781| Voitures  transport  de334 | Produits raffinés  du 784 | Piéces détachées e¥776 | Lampes, tubes, valves (3,57)
personnes (3,0) pétrole (4,0) véhicules et accessoirgs
(2,50)
4 784 | Pieces détachées e¥84 | Pieces  détachées |eB34 | Produits raffinés du pétrole752 | Machines de traitement de
véhicules et accessoires véhicules et accessoires (2,48) I'information (2,70)
(1,6) (2,16)
5 792| Appareils de navigation341| Gaz naturel et gaz792| Appareils de navigation764 | Equipement de
aérienne (1,3) manufacturé (1,50) aérienne (2,12) télécommunication (2,40)
6 341| Gaz naturel et gag792| Appareils de navigation752 | Machines de traitement de7/83 | Pieces de tracteurs, d'auto
manufacturé (1,25) aérienne (1,50) l'information (2,11) transport personnes, de
véhicules routiers (2,37)
7 782| Véhicules spéciaux 752 | Machines de traitement776| Lampes, tubes, valves334 | Produits raffinés du pétrole
(camions) (1,12) de l'information (1,34) (1,98) (2,05)
8 641| Papier et cartons (1,04) 764 | Equipement de 764 | Equipement de 759 | Pieces de machines, appareils
télécommunication (1,24 télécommunication (1,84) de bureau et de machines |de
traitement de [linformatiorn]
(1,84)
9 674 | Larges plats, toles (1,03) | 782 | Véhicules spéciaux 931 | Transactions spéciales/92 | Appareils de  navigation
(camions) (1,20) (1,82) aérienne (1,54)
10 764| Equipement de 776 | Lampes, tubes, valves759| Pieces de  machines541 | Produits médicau
télécommunication (0,90) (1,16) appareils de bureau et de pharmaceutiques (1,48)
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Tableau 2.14 : Les quinze produits les plus expogen % de la valeur des exportations mondiales) ((&e)

Rang 1980 1985 1991 1996
11 583| Produits de polymérisation641 | Papiers et carton (1,14) | 641 | Papier et cartons (1,47) 778 | Machines et appareils
et copolymérisation (0,90) électriques, n.d.a (1,47)
12 011| Viandes fraiches congelée359 | Equipement de bureau | 583 | Produits de polymérisation583 | Produits de polymeérisation et
(0,80) (1,12) et copolymérisation (1,41) copolymérisation (1,40)
13 684| Aluminium (0,76) 793 | Navires, bateaux (y728| Autres machines et apparejl§41 | Papier et cartons (1,38)
compris les aéroglisseurs) spécialisées pour industries
et engins flottants (1,10) particulieres, et leurs parties
et pieces détachées, n.g.a
(1,16)
14 713| Moteurs combustibles int,874 | Appareils et instruments778| Machines et  appareils772 | Appareils de coupure, section
pieces (0,74) de mesure, de électriques, n.d.a (1,15) (1,27)

vérification, d’analyse et
de contréle, n.d.a. (1,00)
15 874| Appareils et instruments de674 | Larges plats, téles (1,00) 541 | Produits =~ meédicaux  et728| Autres machines et apparejls

mesure, de Vvérification, pharmaceutiques (1,15) spécialisées pour industries

d’analyse et de contréle, particulieres, et leurs parties

n.d.a. (0,74) et pieces détachées, n.d.a
(1,20)

Total des 15 produit: ci- Total des 15 produits ci- Total des 15 produits ci- Total des 15 produits ci-

dessus 34,7% dessus 32,5% dessus 33% dessus 34,08%

Source : CNUCED (2004). Manuel statistique de [dJCED, Nations Unis, New York et Genéve, tableauAl.page 148 a 151. Les chiffres précédant desutodont
une référence au code de systéme de classifidgperpour le commerce international (CTCI, révisin
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L’analyse des données du tableau 2.14 font apparaite, les industries de haute
technologie progressent plus rapidement que lbanges des autres industries (moyenne
faible-technologie tel que les huiles brutes derghét et de faible technologie). Ces
modifications peuvent étre associées a des évererdentendance telle que les mutations
technologiques, ou de conjoncture (fluctuationgpdy de pétrole par exemple). Enfin, avec
la révolution de I'informatique, la nature des estptons de marchandises dans le monde va
progressivement subir des modifications continaeinavers le temps (voir chapitre 3).

2.5 Les grands acteurs du commerce mondial

Si au cours des années cinquante on a pu assi#sra@nangements dans la hiérarchie
des principales puissances exportatrices, les ant@0 et 1990 a leur tour ont été marqué
par des modifications dans les rangs et les valdessntervenants participants au commerce
mondial.

Une analyse plus fine du tableau 2.15, montre @seciangements dans la hiérarchie
des principaux acteurs exportateurs sont intervenugours des années 1990. En 1990,
I'’Allemagne est premier exportateur derriere lest&tInis qui détenaient la premiére
position depuis 1950. L'apres-guerre est marquédegwent par le déclin de la position du
Royaume-Uni qui passe du deuxiéme au cinquiéme (iantpintient toujours sa cinquieme
place au cours de la période de 1980-1990. A lismele Japon a enregistré une remontée
spectaculaire, accédant a la troisieme place dépdigbut des années 1970 (avec 8 % de part
en moyenne), alors qu'’il détenait le dixieme rangl850. On remarque que, le Canada perd
sa place au profit de I'ltalie a partir de 1990. & coté la France, maintient son réle de
quatrieme acteur détenait depuis 1961 (voir tabPe@ule la premiére partie de ce chapitre).

Tableau 2.15 : Les dix principaux pays exportateursle marchandises, 1983-1997 (en %
du total)

Rang Pays 1983 Pays 1990 Pays 1992 Pays 1997
1 Etats-Unis 11,2 Allemagne 11/4 Etats-Unis 12  d=tis 12,6
2 Allemagne 9,2 FEtats-Unis 11|13 Allemagne 11,5 rbgne 9,4
3 Japon 8,0 Japon 8/3 Japon 0,1 Japon 7,7
4 France 5,4 France 6|2 France 5,3 France 5,3
5 Royaume-Uni 5,0 Royaume-Un 5,3 Royaume-Uni 5,JoydRime-Uni 5,2
6 Canada 4,2 ltalie 49 ltalie 4|8 lItalie 4.4
7 Italie 4,0/ Pays-Bas 3,8 Canada 3,6 Canada 3,9
8 n.d Canada 3,8 Hong-Kong 3,2 Pays-Bas 3,5
9 n.d UEBL 3,4 Pays-Bas 3/8 Hong-Kong 3,4
10 n.d URSS 3 UEBL 3,8 Chine 313
Total 46,8 61,4 62,7 58,7

Source : GATT, statistiques du commerce internalid®91 et 1993, OMC, rapport 1998

Vers le début des années 1990 nous assistons aeormantée de quelques pays
asiatigues ayant gagné des parts de marché, notanhioag-Kong (3,4 % de parts) et la
Chine (3,3% de parts) qui occupent la neuviemeadalixieme places respectivement. On
constate également, qu’au cours de la période @érés, les principaux commercants sont les
traditionnels qui contrblent le commerce internagiloau lendemain de la seconde guerre
mondiale (Etats-Unis, Allemagne, Japon, FranceogtaBme-Uni). A eux seuls, totalisent en
moyenne 42 % du total des échanges.
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Figures 2.9: Principaux expcrtateurs de marchandises €n % du total des exportation)
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Source : Construa partir des données du tableau

2.6 La confirmation des NPI: nouveaux flux commerciaux et reconfiguration ded
carte des échanges

Dans les années 1960, un groupe de jasiatiqgues qualifiéde premiére génératic
(Taiwan, Hong Kong, Corée du Sud et Singapont réussi &'industrialise. Par ailleurs, la
fin des années 1970w le décollage d’une deuxieme vague de [(Indonésie Malaisie,
Thailande, Philippine) qui éméussi a leur tour a émer¢ Ainsi, grace au rogres techniques
et aux transformations des structures industrieless pays de la région, cet espace régi
apparait bien comme @émeniimportant dans le commerce mondiah construction d’un
baseindustrielle trés solide et diversifiee confereed pays une position d’exportateurs -
compétitifs sur le marché mondial. L'un des vededu développement et le décollage
cette vague de pays émergents réside, dans la dwmardu processus de cialisation
internationalefondée sur le développement des exportations deduips manufacturés. E
fait, cetensemble d’économi initialement spécialiséedans I'exportation de produits br
contre I'importatim de produits finis, se trouve orie pa la suite dans I'exportation ¢
produits a plus forte valeur ajoutée. Ce procedsugéveloppement des pays émergents
résultat de la mise en place d’une stratégie géauivie au départ par le Japon, qualifié
« Vol d'oies sauvad®», qui préconise la mise en place progressive iglg&s industrielles

*° Cette stratégie a été concue par I'économiste gipdfaname Akamatsu dans les années trente defiaion de
lindustrie textile. Il met en évidence la dynaméqau processus de spécialisation internationalee IguJapol
appliquera et guaractérise le mode de développement des prenagssdiAsie a décolli : Hong-Kong, Taiwan et la
Corée du Sud. Elle repose sur la mise en placagssige d’activités industrielles nouvelles perewtide diversifie
et de complexifier I'industrie. Seh le concepteur de cette stratégie, il décrit totgssus de développement soL
forme de vagues successives de vols groupés e foenV qui consiste : I'exportation de produits bruts au dég
contre I'importation de produits finisla montée dila production locale, amélioration des techniquegbduction e
élévation du niveau deuglification de la main d'ceuvresubstitution des importatio; développement des
exportations la montée en gamme dans les secteurs de produdéoplus en plusophistiqué et I'abandon
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nouvelles. La composante industrielle et plus paliBrement les activités manufacturieres
ont donc joué un réle croissant dans les éconoasi@siques.

Si la récession économique du début des annéesdlf#8ppé de plein fouet les pays
les plus riches, les quatre Dragons du continemtiqee ont réussi a afficher une
performance forte enviable. Les exportations onjotars soutenus la croissance économique
des NPI et le commerce de I'Asie en général. Cortentémoigne le taux de croissance de
leurs exportationsur toute la période 1980-1990 (Tableau 2.16),ate ttcomporte deux
chiffres a Hong-Kong, Corée du Sud, Singapour, Meda Thailande, et méme en Chine,
alors que pour bon nombre de pays industrialisgs Etats-Unis par exemple), ce taux est
ramené a la moitié. La lecture du tableau 2.17uckire sectorielle des exportations) fait
apparaitre que les échanges de I'Asie reposemitesdkament sur les produits industriels qui
occupent une place prépondérante dans le dével@mpainonomique des pays de I'Asie de
I'Est et Sud-ESt.

Tableau 2.16 : Croissance des exportations et desportations des NPI

Exportations Importations
Pays Taux de croissance annuel Taux de croissance annuel
moyen moyen

1980-1990 1990-2002 1980-1990 1990-2002
Singapour 10,0 7,7 8,1 57
Hong-Kong 16,7 6,7 14,9 7,0
Corée du Sud 151 8,4 12,0 6,2
Argentine 2,1 8,3 -6,5 8,0
Brésil 5,0 5,6 -2,0 9,4
Malaisie 8,8 10,0 7,7 7,6
Mexique 5,7 14,4 6,4 12,9
Turquie 14,2 8,7 9,2 8,1
Thailande 14,3 8,9 12,6 4.4
Taiwan - - - -
Indonésie -0,9 6,9 1,8 1,1
Chine 12,9 14,1 13,1 13,4
Inde 7,2 9,1 4,2 9,3
Pour comparaison, pays a
revenu élevé
Japon 8,9 2,9 51 3,8
Etats-Unis 5,7 5,8 8,2 8,6
France 7,9 3,6 6,5 3,1
Canada 6,8 7,2 7,9 6,4

Source : Compilations tirées de la Banque Mondi20®5), World Development IndicatarsVashington, D.C,
tableaux 4.4 et 4.5.

Des changements structurels se produisent au seicontinent asiatique, dans la
mesure ou les pays anciennement industrialisée€dlg@e du Sud, Taiwan, Hong-Kong et

progressif des anciens domaines de production,driig. construction navale japonaise et I'orientatrers la
fabrication de produits de haute valeur ajoutdlestejue I'optique et I'électronique.

“1 Brunei, Chine, Corée du Nord, Corée du Sud, Hoogg Indonésie, Macao, Malaisie, Mongolie,
Philippines, Singapour, Taiwan.
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Singapour) spécialisaient dans des industriesta fiotensité en main-d’ceuvre et/ou dans des
industries a faible valeur ajoutée, délaissentlds @n plus ces industries pour s’orienter vers
celles a forte contenu technologique ou a forteewalajoutée (Tableau 2.17). Ainsi, la
structure des produits échangés pourdeatre dragonsa subi des modifications dans le
temps, par exemple la Corée du Sud réputée paexgEstations du textile, vétements et
produits agricoles en 1980, se retrouve a expaless produits comme ['électronique,
'automobile et les machines de traitement de dinfation. L'Inde s’en tient toujours aux
perles fines, vétements et textiles et bijoutefieSingapour, la structure des exportations a
subi des transformations, les machines automatideésaitement de I'information et lampes,
tubes ; valves électroniques a vide et a vapeuupmot les premier et deuxieme rangs,
respectivement (15,9 % et 14,2 % du total des éafpons) en 1994-1995 au détriment des
produits dérivés du pétrole qui détenaient la peeeniplace en 1984-1985. Des
transformations dans la composition des exportatadmHong-Kong ont été observées, aussi
bien dans la valeur que dans les rangs qu’occuaquehproduit, néanmoins, les vétements
occupent toujours la premiéere place en 1994-19%s amvec une part de marché inférieure a
celle de 1984-1985 (soit une baisse de 12 poilgs)lampes, tubes ; valves électroniques a
vide et a vapeur, les piéces détachées et acaspuoiur machines et appareils de bureau, les
equipements de télécommunication et pieces ontégedga parts de marché (6,5 %, 5,9 % et
4,6 % respectivement). Quant aux exportations dedrg elles ont augmentées au début des
années 1970 par les produits de textiles, les coeserégétales, le sucre, le chocolat et les
confiseries (Bouteiller et Fouquin, 1995, p. 53er¥ la fin des années 90, elles se sont
concentrées sur I'électronique, les équipementgldeommunication, les pieces détachées et
accessoires, équipement de bureau et matériematayue. L'industrialisation de la Malaisie
est d’'abord soutenue par des secteurs a basesteimess naturelles (caoutchouc, bois, huile
de palme et pétrole) et de plus en plus par deduggomanufacturés (textiles, téléviseurs,
chaussures et vétements) (Emmanuel Nyahoho eefeaul Proulx, 2006. P. 565).

La montée en puissance de ces nouveaux acteues segne internationale, s’est faite
par un processus d’industrialisation progressifehe stratégie de développement axée sur la
promotion des exportations. Au départ ils se spétialisés dans I'exportation de produits
légers (vétement et textiles), puis ils se sordriés vers les biens de consommation élaborés
(automobile) ainsi que les produits de pointe (prsd électroniques, équipements de
télécommunication) grace aux apports extérieursagataux et en technologie (ces apports
étant régionaux, le Japon en premier lieu, maigeggant mondiaux). Leur insertion dans les
flux d’échanges internationaux a bien sdr un imgact’économie mondiale, et en particulier
sur le réseau du commerce international (recordigam de la carte des flux de
marchandises).
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Tableau 2.17 : Concentration des exportations desugtre NPI d’Asie (en pourcentage du total)

O

1984-1985
Corée du Sud % Inde % Hong-Kong % Singapour
Navires et bateaux 16|3Perles fines 11,4 Vétements 32,6 Produits dérivés du pétrole
Vétements 14.5 Vétements 9.1 Voitures pour le transport des 81 Autre_s machines et apparei
enfants et jouets électrigues
Apparell de o 5,4 | Pétrole brut 7,8 Appareil de télécommunication 6|8ransaction spéciales
téléecommunication
Autreg machines et apparejis 5,0 | Thé et maté 6,2 Horlogerie 6,7/ Machine de bureau
électrigues
Chaussures 4,8BMirerai de fer et concentré 4|@Viachine de bureau 5, ’pparell o de
télécommunication
TISSUS,. ' de fibre textile 4.4 | Tissus de coton 3,7Appare|'ls électrigues a usage 36 M’zalc,hlnes électrique
synthétique domestique géneratrices
Produits dérivés du pétrole 2, Luirs et peaux 3,7 Tissus de coton 3,[LCaoutchouc brut
Sous-total 53,3 Sous-total 46,5 Sous-total 66,7 Sous-total
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Tableau 2.17 : Concentration des exportations desugtre NPI d’Asie (en pourcentage du total) (suite)

1994-1995

Lampes, tubes ; valves 14,1 | Perles fines, pierresl5,2 | Vétements de dessus et 11,0 | Machines automatiques @&5,9
électroniques a vide et a vapeur gemmes et similaires brutes accessoires de bonneterie traitement de I'information

ou travaillés

, , .| 5,6 | Vétements de dessus poui5,1 | Vétements de dessus pour8,9 | Lampes, tubes ; valved4,?2
Tissus de fibre textile . . o N
" femme femme électroniques a vide et |a
synthétique
vapeur
Voitures automobiles pour le 5,3 | Fils textiles 4,1 Lampes, tubes ; valye$,5 7,7
transport des personnes électroniqgues a vide et |a Produits raffinés du pétrole
vapeur
Navires, bateaux et engins4,7 | Tissus de Coton 3,2 Pieces détachées et aesss 5,9 | Piéces détachées et,6
flottants pour machines et appareils de accessoires pour machines| et
bureau appareils de bureau

Autres machines et apparejls4,0 | Riz 3,0 . 53 Equipements de6,0
. . Horlogerie 14 e o
électriques n.d.a télécommunication et pieéces
Equipements de 3,6 | Crustacés, mollusques |et3,0 | Equipements de 4,6 | Phonographes, machines| 31
télécommunication et pieces coquillages, frais télécommunication et pieces dicter et appareils

réfrigérés, congelés qu d’enregistrement

séchés
Machines automatiques de3,1 | Vétements de dessous |er2,7 | Vétements de dessous poud,4 | Appareillage pour la coupuie 2,1
traitement de I'information matiéres textiles hommes, en matiéres textiles|
Sous-total 40,1 Sous-total 36,3 Sous-total 46,6 Sous-total 55,6

Source : CNUCED. Manuel statistique de la CNUCEReis numéros, Nations Unis, New York et Geneve.
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Conclusion

Depuis la seconde guerre mondiale, le commercenatienal progresse a un rythme
supérieur a celui de la production mondiale. Leeaésdu commerce international était
autrefois marqué par la dualité Amérique du Nordelga, et dans une moindre mesure le
Japon, du fait que la majorité des flux commercigiaxganisent entre ces grands ensembles
continentaux. Toutefois, cette bipolarisation deka@iges a été progressivement remise en
cause par larrivée et linsertion d’'un groupe day$ dynamiques dans la division

internationale du travail au tournant des anné&9.19

La géographie des échanges commerciaux réveleitgiemade la tendance a I'ceuvre
depuis 1950, dans la mesure ou, I'organisationatungerce mondial et dans son ensemble
structurée par un systeme hiérarchique qui fonogosur un emboitement d’échelles
géographiques : a l'échelle de la planete, les pa@fses absorbent I'essentiel des flux
commerciaux (plus de 60 % du total des échanges)pids croissant de plus en plus de
'Europe au détriment de I’Amérique du Nord et lévdloppement continu du commerce
intarégional entre pays développés. S’agissantadeomposition sectorielle des échanges,
sous l'effet du progrés technique et des mutatibeshnologiques, la structure des
exportations de marchandises a été progressivesoemise a une transformation continue.
Ainsi, les produits a faible valeur ajoutés cedente plus en plus la part devant les produits
a fort contenu technologique, en raison d’une faangation dans la division internationale du
travail.

Néanmoins, nous avons pu observer des modifiatices sensibles au début des
années 1980, dans la carte des intervenants qundoties échanges, du fait que les grands
pays exportateurs perdent leur hégémonie et satgnient ébranlés par la montée en
puissance de nouveaux pays dont I'entrée contridueeconfigurer la carte des flux
commerciaux ; il s'agit principalement des paysatigues dits les quatre dragons (Corée du
Sud, Hong-Kong, Taiwan et Singapour).

Enfin, le commerce international s’organise despé&mn plus entre pays ayant un
niveau de développement similaire, alors que, tarmerce des pays en développement reste
marginal, dans la mesure ou ils ne participent qué faible part dans les échanges
internationaux, et leur relations avec le Nord sdassentielle. Mais le fait est que
'architecture du commerce mondial change et quecdatre de gravité se déplace
progressivement vers I'Asie, pour ne pas dire dastwers les pays riches que se déplacent
les grands courants économiques internationaux.expertations de marchandises n’ont,
évidemment, jamais évolué au méme rythme d’'unenrégil’autre, voire méme, d’'un pays a
l'autre.
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CHAPITRE 3

LE COMMERCE INTERNATIONAL EN
2010 : DIVERSIFICATION DES FLUX ET DES
TRAJECTOIRES

Durant le dernier demi-siecle, le processus de matisdtion a modifié le monde par
une transformation profonde dans les flux de capitéa migration internationale et les flux
de biens et services. Le commerce de marchandisesegistré un rythme de croissance trés
supérieur a celui de la production mondiale faisambir a la nomenclature d’énormes
bouleversements dans la composition, la structtiréa enature des échanges ; ainsi que
I'orientation et le sens des flux donnant naissaaigesi a une nouvelle géographie des
échanges internationaux. Cette expansion du conenietiernational s’est aussi accompagnée
par 'émergence de nouveaux acteurs et par consétpuearte des flux a subi des mutations
(diversification des flux et des trajectoires). dujd’hui, les données statistiques publiées par
les différents organismes internationaux et nati@naotamment la CNUCED, I'OMC,
'OCDE, le FMI, la Banque Mondiale et TONU sontfBsamment abondantes pour permettre
d’apprécier le volume et la composition du commadnternational d’'une part, le sens, la
direction des échanges et la position respectigend@ons, d’autre part.

Afin de mieux apprécier I'évolution des flux commi@ux depuis la seconde guerre
mondiale, nous avons présenté dans un premier tengasnmerce international depuis 1950
jusqu'a la fin des années 90 (Chapitre 2). Ce igwmie chapitre traitera le commerce
international en 2010, marqué par une diversificaties flux et des trajectoires. Nous allons
présenter dans un premier temps la nouvelle gébigrajes échanges, apres avoir présenté
I'évolution des échanges de marchandises, nousm@ss I'orientation géographique des
eéchanges puis l'orientation sectorielle. Dans wosd temps, étant donné que la hiérarchie
des puissances commerciales a été profondémenevieose, il faut présenter les grands
acteurs du commerce mondial par pays et groupgsage Aujourd’hui, le commerce ne
concerne pas les échanges de marchandises, caasgistons a une montée du secteur des
services dans les échanges internationaux. Le tcheg® termine par une présentation des
échanges internationaux des services commercieansftort et voyage, services financiers et
technologiques, tourisme...).

1- LA NOUVELLE GEOGRAPHIE DES ECHANGES : UN MONDE
MULTIPOLAIRE ANIME PAR DES ECHANGES ET DES FLUX
CROISSANTS

La progression vertigineuse des échanges intenatiodurant les cinquante derniéres
années s’est accompagnée d’'un remaniement geoguapaussi bien de la cartographie des
flux commerciaux, que de leurs configurations seelles du fait notamment, de 'émergence
et I'affirmation de nouveaux lieux et espaces dentandialisation participants au commerce
international.

69



Chapitre 111 : Le commerce inteiinatl en 2010 : Diversification des flux et degectoires

1.1  L’évolution des échanges de marchandises en2605-2010

La variation annuelle moyenne du volume des exporta de marchandises (6 %) au
cours de ce dernier demi-siécle dépasse celle deotiuction mondiale (3,7 %). Depuis les
années 80, l'augmentation en valeur du commercediabrest toujours supérieure a
augmentation du produit intérieur brut (PIB) maald Ainsi, jusqu’a la fin du XX des
évolutions similaires ont été enregistrées, comen@dntre d’ailleurs les données du tableau
3.1, le commerce mondial mesuré par les exponmi@oaugmenté quatre fois plus vite que le
PIB mondial en 2010, soit une progression de 14%odémme de marchandises, alors que le
PIB enregistrait une hausse de 3,5 %. Excepté 69,200 le commerce s’est fortement
contracté (baisse de 12 % pour les exportationmaehandises et de 2,5 % pour le PIB
mondial) en raison, d’'une part, d’'une faible dedeades pays développés et, d’autre part,
I'effet simultané de la crise financiere et écongumei de 2008 sur I'ensemble des pays et
I'accés limité au crédit en général et plus paligceament au financement du commerce.

Durant la période 2005-2010, la croissance moyammaielle des exportations de
marchandises a été supérieure de 1,5 point de griage a celle du PIB, alors que durant la
derniére décennie, les exportations mondiales dehaadises ont augmenté de 4,3 %, tandis
gue le PIB n’'a progressé que de 2,5 %. Cette eignlodes échanges s’expliquent par le
désarmement douanier, et 'amélioration considérdes modes de transport de plus en plus
rapide et I'abaissement progressif de leurs codts.

L’'accélération des échanges s’est accompagnée négatle d'une profonde
transformation dans leurs configurations sect@®lBi les produits primaires jouaient le role
majeur des échanges internationaux dans le paass (es années 50), avec I'émergence et
l'insertion de nouveaux centres d'impulsion danslilasion internationale du travail depuis
1970, aujourd’hui la tendance s’est inversée auitpoes produits manufacturés pour
atteindre 67 % du total des exportations de manibaa en 2010. Entre 2000 et 2010, la
croissance annuelle moyenne du commerce des psatiaimufacturés est de 4,8 % par an,
c’est-a-dire deux fois plus que le commerce deshemtibles et des produits miniers. De leurs
cOté, les produits agricoles ont augmenté de 3,Ef02010, les exportations de produits
manufacturés ont augmenté de 18 % en volume c®yiré en 2008 (Voir tableau 3.1).

Tableau 3.1 : Croissance du volume des exportatioret de la production mondiale de
marchandises, 2005-2010 (variation annuelle en patgntage)

2005-2010 2008 2009 2010

Exportation mondiale de marchandises 3,5 2,5 -12,0 14,0
Produits agricoles 3,5 2,5 -2,5 7,5
Combustibles et produits des industries extrasti 1,5 1,0 -5,5 55
Produits manufacturés 4.0 2,5 -15,0 18,0
Production mondiale de marchandises 2,0 1,0 -2,5 4,0
Agriculture 2,0 3,5 0,5 0,0
Industries extractives 0,5 1,5 -1,5 2,0
Industries manufacturiéres 2,5 0,0 -4,0 55
PIB mondial 2,0 1,5 -2,5 3,5

Source : OMC, statistiques du commerce internatid@4l, tableau 1.1, page 19.

Le commerce mondial est en constante évolution stsacture (c’est-a-dire les
principaux partenaires et la nature des biens @dsrest trés différente aujourd’hui de ce
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quelle était il y a une ou deux générati*’. Les flux ducommerce international
marchandises ont pris beaucoup d'intei*®, pour atteindre 1851 milliards de dollars €
2010 (59 milliards de dollars en 19¢

Figure 3.1 : Bvolution des exportations de marchandise par grand groupe deproduits

B Produits agricole

B Combustibles et produits d
industries extractive
B Produits manufactur

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Source : Constru@ partir des données de 'OMC, rapports de 20006 20 201.

La répartition géographiq des échanges internationaux est tres inégale dey
moins trois décenniedls sontencorepolarisés autour des pays développés a éconor
marché (PDEM)qui assurent entre le4 et les ¥%du commerce mondi. Par grande zone
géographique, I'Union Européenne dans sa configurate 27 pays, occupe le premier ri
dans les échanges internationaux de marchandic 2010 (elle participe 37,92 % du
montant global des exportations mones)mais a un niveau inférieur a celui de 2 (43 %).
Ce recul s’explique par I'arrivéde nouvelles nations commercanges viennent de contest
I'négémoniedes traditionnelle (les Etats-Unis et 'Europe)Le phénomeéne le plus appare
c’est qu’elle contient six des dix premiers exp@tas en 201 : I'Allemagne (8,3%) occpe
le troisiéme rang aprés lesas-Unis, le Pays-Bas et la France goent respectivement ¢
et la 6 place avec 3,8 %t 3,2 % de parts, I'ltalie, la Belgique et Royaum«-Uni occupent le
8° le & et le dixieme rang avec 2,9 %, 2,7 % et 2,7 % dual tdes exportatior
respectivement. Entre 2000 et 2010 les exportatiendJE ont enregistré une augmenon
de plus de 130 % (unariation en volume de 191 milliards de dollarsexception faite st
'année 2009 ou la paredses exportations a reculé14 % en raison d’une faible deman

En 2010, I'Asie a supplanté '’Amérique du Nord anttque deuxieme exportateur
marchandises depuis 2000, malgré qu’'elle affiche aroissnce de ses exportations
15,%% par rapport a 2009 ('Asie a enregistré une samse e ses exportations ddus de
18,35 % entre 200R2010). Toutefoi, il apparait nettement une décroissance sensibla
part occupée pdrAmeérique du Nor(, de 17,1 % a 13,2 % durant la période consi.. On
observe une montée spectaculaire de I-Océanie dont tous les fl ont vu leur part
augmenter.L’essor des NPIA dans le commerce mondial avecahavscene la Chin
devenus désormaike troisieme pble commercial monc. Entre 20002010, les exportations

“2p. Krugman et M. ObstfeldEconomie internationale® édition, Pearson Education Inc, Paris 2009. Pa¢
3 Entre 1948 et@10, la valeur des exportats mondiales de marchandises arétdtipliée par 251
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asiatigues ont enregistré une augmentation de qg@i84 %. Ainsi, la Chine associée au
Japon reéalisent a eux plus de la moitié des expmmtade I'Asie. Par ailleurs, ’Amérique
latine, la CEl, I'Afrique et le Moyen-Orient resteies continents les moins intégrés dans les
échanges internationaux.

Tableau 3.2 : Répartition du commerce mondial de nr@handises, par région et
certaines économies 2000-2010 (en’SD et en %)

Exportations Importation
2000 2005 2010 2000 2005 2010
6 186| 10159| 14 851| Monde (en milliards USD) 6490 10511| 15077
17,1 14,5 13,2| Amérique du Nord 23,2 21,7 17,8
4,3 3,5 2,6| Canada 3,7 3,0 2,7
2,7 2,1 2,0| Mexique 2,8 2,2 2,1
12,3 8,9 8,6 | Etats-Unis 18,9 16,5 13,1
5,8 3,5 3,9 | Amérique du Sud et centrale 6,0 2.8 3,8
39,5 43,0 37,9| Europe 39,6 43,2 38,9
8,7 9,5 8,3 Allemagne 7,5 7,4 6,9
4,7 4,5 3,4| France 4,6 4,9 3,9
4,5 3,8 2,7| Royaume-Uni 51 4,7 3,6
3,7 3,6 29| Italie 3,5 3,6 3,1
Communauté d'Etats
44 3.3 4.0 indépendants (CEI) 3.7 21 2,7
2,3 2,9 3,4 | Afrique 2,1 2,4 3,1
4.2 53 6,0 | Moyen-Orient 2,6 3,1 3,7
26,7 27,4 31,6| Asie 22,8 24,7 29,9
4,0 7,5 10,6| Chine 3,5 6,3 9,1
7,7 5,9 5,2| Japon 5,8 4,9 4,5
3,2 3,8 2,6 Hong, Kong, Chine 3,2 3,7 2,9
1,2 1,3 1,6 Australie et Nouvelle-Zélande 1 1,4 15
0,7 0,9 15| Inde 0,8 1,3 2,2
6 pays commercants de I'Asie
10,5 9,7 10,1| 4e rEst** 9,5 8,6 9,6
**Hong-Kong, Chine, Malaisie, République de CorBagapour, Taipei Chinois et Thailange

Source : OMC, statistiques du commerce internatip®@l, 2006 et 2011.

1.2  L'orientation géographique des échanges : inees et changements

L’orientation géographique des courants d’échangesmarchandises durant la
derniere décennie a subi d’'importantes mutationgs reasysteme du commerce mondial
demeure inégal, hiérarchisé et polarisé autoured®iaos pdles, dans la mesure ou la plupart
des flux commerciaux sont intra-régionaux plutdirgerrégionaux.

1.2.1 Les échanges interrégionaux

Le commerce mondial est nettement hiérarchiséuaute certains péles, notamment
avec la consolidation de blocs régionaux (Tabled), 3| s’organise entre les pays de la
Triade (Amérique du Nord, Union Européenne et ARid-est) qui représentent en 2010 plus
des deux tiers de leurs échanges interzones. Qatasation est d’autant plus vraie que les
pays riches commercent principalement entre eunr(fjes ¥ du montant de leurs échanges)
et relativement peu avec le reste du monde moéweldppé.Par exemple, en 2010, le
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principal partenaire commercial de 'UE-27 est [&suivi par les Etats-Unis ; ainsi plus de
32 % des exportations extra-UE sont orientéesli&se et plus de 25 % vers les Etats-Unis,
et relativement peu avec les pays du Sud : CEI%)1Afrique (10,83 %), Moyen-Orient
(10,28 %) et Amérigue du Sud et centrale (6 %).oktre, plus de 72 % des exportations
extra-asiatiques sont orientés vers I'Europe (386t I’Amérique (36,04 %) et seulement
27 % avec le reste du monde. De son c6té, 'Amériqu Nord continue d’orienter ses
exportations vers I'Asie son premier partenair@h0 (41 %) et 'Europe (32,70 %) ; 16,35
% en direction de '’Amérique du sud et seulemerst faible part avec les autres régions.

Le phénomeéne le plus marquent c’est que, les paykeeeloppement commercent en
effet peu entre eux dans la mesure ou leurs liemsreerciaux avec les pays du Nord leur sont
essentiels : d'ailleurs les courants d’échangepremenance de ces pays s'orientent presque
vers I'Europe et 'Asie malgré un accroissement&dsanges entres pays du Sud. En Afrique
par exemple, 41,25 % des exportations interrégésnah 2010 sont destinées a I'Europe et
27,25 % a I'Asie contre 53,73 % et 18,65 % respentent en 2000. De méme, plus de 64 %
des exportations extra-CEl sont orientées vergtpe et 18,37 % vers I’Asie. Pour beaucoup
d’entre eux (les pays en développement), leurs rgxijans sont composées de matiéres
premieres agricoles ou minérales, dont ils sonéefoent dépendants.

Aujourd’hui, la Triade continue donc de jouer uterfondamental dans les flux a
limport et & I'export, ce qui a donné naissanceurie tripolarisatioff des échanges
internationaux ou a un oligopole mondial. Toutefdis commerce intra-triadique, qui
représente 72,12 % du commerce mondial en 201pore pas sur 'ensemble des produits.
Les trois grands pb6les du commerce mondial de raadibes produisent et consomment a
peu pres les mémes types de produits, ils échampertt entre eux des produits similaires
(commerce intra-branche) appartenant a une mémech®aen jouant sur les différences
gualitatives ou de gammes. Par exemple les fluis&€sod’automobiles au sein de I'Union
Européenne. Par ailleurs, la plupart de leurs é@dmnoncerne des produits de consommation

intermédiaires, révélant l'intégration internatieaes processus productifs. Enfin, plus de
%4 des exportations mondiales ont pour destinationrbBe et I'Asie.

1.2.2 L’importance des échanges intra-zone

La croissance du commerce a l'intérieur des rég{commerce intra-régional) a été
assez inégal. Ce type d’échange prédomine en Euwopielentale de telle sorte que le
commerce intra-régional progresse plus rapidemeatle commerce extrarégional, en raison
de l'approfondissement de lintégration économicque la majorité des flux d’échanges
s’effectuent essentiellement avec les pays situésté@rieur de la zone. L'’Amérique du Sud
et centrale, I'Afrique, le Moyen-Orient et la CEhtcenregistré une plus forte croissance des
exportations interrégionales que des exportatiotisa-régionales qui demeurent toujours
faible (la part du commerce intra-régional de ligfre est la plus faible enregistrée en 2010,
soit 62 milliards de dollars).

La plupart des échanges commerciaux s’effectueiiht@rieur d'une méme zone,
autrement dit le gros des flux commerciaux s’effeat entre les pays appartement a une
méme région, ils représentent depuis 2000, entret¥B % des échanges totaux dans le
monde. Ainsi, durant la derniére décennie la teodal® ce phénomene a enregistré une nette

4 C'est la constitution d’un triangle de relatiormmmerciales entre les trois pdles les plus ricHesmérique
du Nord, I'Europe et I'Asie-pacifique (on parle idetriangularisation des échanges).
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progression dans la mesure ou nous assistons todedntensification des échanges intra-
zone. Le phénomene le plus apparent est une fueesification des échanges intra-union
européenne, soit en valeur relative 67,8°%n 2000 du total des exportations de
marchandises de I'Europe et 26,7 % du total de cervenmondial de marchandises durant la
méme année, contre 71 % du total des exportatiemsadchandises de I'Europe et 26,9 % du
total du commerce mondial de marchandises en 20abldau 3.4). Cette progression des
échanges au sein de I'Union Européenne est justifi la grande proximité, géographique,
culturelle et économique des pays membres de la goro.

Tableau 3.3 : Commerce intra-régional et interrégioal de marchandises, 2010

Destination
- Amérique Amérique . Moyen- ,
Origine du Nord du Sud et| Europe | CEIl| Afrique Orient Asie | Monde
centrale
Valeurenmilliards de dollars
Monde 2508 587 5844| 399 453 561| 4216| 14851
Amérique du Nord 956 165 330 11 32 53 413 1965
Amérique du Sud 138 148 108| 8 15 15| 134| 577
et centrale
Europe 416 98 3998| 180 177 168| 524 5632
CEl 33 6 308| 109 9 19 88 588
Afrique 85 14 184 2 62 19 123 508
Moyen-Orient 79 7 108 5 29 89| 471 895
Asie 801 148 808 85 128 198 | 2464 4686
Part des courants d'échanges régionaux dans legaigns totales de marchandises de chaque région
Monde 16,9 4 394 27 3 38| 284 100
Amérique du Nord 48,7 8,4 16,8 0,6 1,7 2,7 21 100
Amerigue du Sud 23,9 256 187 13 2,6 26| 232 100
et centrale
Europe 7,4 1,7 71 3,2 3,1 3 9,3 100
CEl 5,6 1,1 52,4| 18,6 15 33| 149 100
Afrique 16,8 2,7 36,2 04 12,3 3,7, 241 100
Moyen-Orient 8,8 0,8 12,1 0,5 3,2 10| 52,6 100
Asie 17,1 3,2 17,2 1,8 2,7 42| 52,6 100
Part des courants d'échanges régionaux dans le @m@mondial de marchandises
Monde 16,9 4 39,4 2,7 3 38| 284 100
Amérique du Nord 6,4 11 2,2 0,1 0,2 0,4 2,8 13,2
Amerique du Sud 0,9 1 07| 01 0,1 01| 09| 39
et centrale
Europe 2,8 0,7 26,9 1,2 1,2 1,1 3,5 37,9
CEl 0,2 0 21| 0,7 0,1 0,1 0,6 4
Afrique 0,6 0,1 1,2 0 0,4 0,1 0,8 3.4
Moyen-Orient 0,5 0 0,7 0 0,2 0,6 3,2 6
Asie 5,4 1 54| 0,6 0,9 13| 16,6 31,6

Source : OMC, statistiques du commerce internatid®al, tableau 1.4, page 21.

5 OMC 2001, statistiques du commerce internatidPal?.
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En outre, les échanges ir-asiatiques se sont accélérés depuis 2004 a 201C
atteindre 53 % du totales exportations asiatiql, soit une augmentation de 25,26 %
valeur 1263 milliards de dollars) aprés avoir eiste§ une baisse de 1,86 % entre 200
2002 (45 milliards de dollars

Ainsi, avec l'intégration des NPI asiatiques damgilocessus de DIT, leurs échan
ont rebondiplus rapidement que ceux des économies développadait, il semble bien g
les échanges intrzenes sont d’autant pl intenses que la région concernée est dévelc
(c'est-adire le PIB/habitant est élev En Amérique du Nord, prés de 50 de ses
exportations sont a destination des membres deBMA. Néanmoins, il reste que |
échanges intré&mérique du nord sont moins intense que ceux deid’

Figure 3.2: Flux d’édanges intra et extrarégionaux par région, 201 (en % des
exportations de chaque zon)

100% -
80% -
60%
40% - m Extra
43 ¥ ntra
20% -
0% T T T L L L 1

Source: Construit a partir des données du tabl3.3.

Tableau 3.4 : Bvolution des échanges intr-régionaux de marchandises en milliards
USD)

2000 | 2002 | 2004| 2006] 2007 200¢ | 2009 | 2010
Amérique du Nord 421|  382| 742| 9053| 951.2|1014%| 769 956
égr‘]‘frr;?ge du Sud et 62 54| 64| 1115 122| 156.6| 120 148
Europe 1652| 1787| 2973| 3651.5| 4243,6] 4695 3620 3998
CEl 72 80| 55| 803| 103.2| 137. 87| 109
Afrique 11 11| 23| 328| 405| 534| 45| 62
Moyen-Orient 17 17 22 71,6 93,4| 122,] 107 89
Asie 807|  792| 1201| 16385 1889.,8| 2181| 1846| 2464

Source : Construgur la base des staiques du commerce internatiortsd 'OMC de 2001 a 20..
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Carte 3.1 : Les grand_s flux du commerce internatioal, 2010

i e e o __.__ S 3 '\\\ \‘\ | 3 \\\\\ 3 =
.;/ = = Z \\ \x._._‘. \fy\ 3 ’ 7\;__? 3 \\\ 2
AMERIQUE | e o o&ég,gmﬁ

DU NORD

o
oCEAN
INDIEN

= / _ . Source:OMC - 2011,

i
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Seuls les échanges de plus de 35 milliards de doflars sont pris en compte.
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1.3 L'orientation sectorielle des échanges: remaginent de la structure et
diversification des flux

L’explosion des échanges commerciaux durant le ielermdemi-siecle s’est
accompagnée d’'une reconfiguration géographiquefldesd’échanges, mais également des
changements ont été opérés sur le plan sect@ietdtrice et/ou la nature des biens échangés
est modifiée). Ainsi, si les produits a faible val@joutée (produits agricoles, minéraux et
combustibles) jouaient I'essentiel des échangesntneiaux, aujourd’hui la structure des
échanges internationaux est largement dominéeepdriéns a forte valeur ajoutée (produits
chimiques, automobile, machine de bureau et matéaetransport, matériel électrique,
circuits intégré®, équipements de traitement de Iinformation, pitdpharmaceutiques,
instruments médicaux, etc.) qui représentent pkeisSd % du totale des exportations de
marchandises en 2010 (Tableau 3.5).

“% Les circuits intégrés numériques dans la faboeaties ordinateurs est 'un des produits le plysoinés par la
Chine, qui représentent 23,4% du total des expongimondiales.
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Tableau 3.5 : Exportations mondiales de marchandise par grand groupe de produits, 2010 (f0USD et en %)

Part dans les

Variation annuelle en pourcentage

Valeur .
10 Eﬁﬂ%ﬁggﬁe 1980-| 1985-| 1990-| 1995-| 2000- | 2005- 2008 | 2009| 2010
USD | | archandisess 85 | 90 | 95 | 00 | 05 | 10 1
Produits agricoles 1362 9,2 -2 9 7 -1 9 10 19 -12 15
Combustibles et produits des industries 3026 204 5 3 > 10 16 11 33| .36 33
extractives
Combustibles 2348 15,8 -5 0 1 12 17 10 41 -37 30
Produits manufacturés 9962 67,1 2 15 9 5 9 6 10 -20 20
Fer et acier 421 2,8 -2 9 8 -2 17 6 22 -45 29
Produits chimiques 1705 11,5 1 14 10 4 13 9 13 -14 18
Equipements de bureau et de télécommunication 603 [L 10,8 9 18 15 10 6 5 3 -15 21
Produits de l'industrie automobile 1002 7.4 5 14 8 5 10 3 3 -31 29
Textiles 251 1,7 -1 15 8 0 5 4 5 -16 19
Vétements 351 2,4 4 18 8 5 7 5 5 -13 11

Source : OMC, statistiques du commerce internati@®d. 1, tableau I.1, page 59.
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1.3.1 Les échanges de produits a forte valeur ajag

L’analyse de la composition des échanges intemmatio a partir des données du
tableau 3.5, montre que la structure du commeregnational en 2010 est dominée par les
produits manufacturés qui accaparent 67,1 % du tteéa exportations de marchandises
(contre 40 % en 1950 et 74,9 en 2000). Bien quardua derniére décennie le commerce de
produits manufacturés ait augmenté en moyenneetierde 4,8 % en volume, entre 2000 et
2010, c’est-a-dire deux fois plus vite que le commaales combustibles et produits miniers,
leur part dans les exportations mondiales a néarsmeiculé de 5 points. Cette baisse est le
fait d'une progression des exportations des contilastet produits des industries extractives
notamment le pétrole (+7 points entre 2000 et 200Btte augmentation de produits
manufacturés a été toutefois inférieure a cellegstrée durant la décennie 1990, soit 7 %
par an.

La décomposition des exportations de produits nantufés indique que le groupe de
produits le plus important est celui des produhisniques et équipements de bureau et de
télécommunicatioH, qui représentent respectivement 11,5 % et 10,&Wetotal des
exportations mondiales de marchandises et qui septént a eux seul 22,96 % du total des
exportations. De méme, les produits de l'industieel’automobile qui occupent le troisieme
rang des produits manufacturés progressent rapitteenére 1980 et 1995, alors qu’en 2010,
ils ont enregistré une hausse de 29 % par rapp@Q0& en raison d’'une forte demande
européenne (hausse des importations européenn@ &) ®t des pays émergents. De méme
les exportations du fer et acier ont connu unesfaeariation en 2010 (29 %). Les exportations
de textile&® et de vétements ont enregistré une évolution @gpart & 2009, soit 19 % et
11%, mais ils ne représentent qu’une faible partotitie des exportations en 2010 (1,7 % et
2,4 % respectivement).

En volume, les échanges de produits manufactugmentent moins vite que ceux des
combustibles et produits des industries extractimesraison de la flambée des prix des
produits de base sur les marchés internationauwarfmaent les minéraux et combustibles),
soit une variation annuelle moyenne de 6 % et l@$pectivement entre 2005 et 20B@&r
ailleurs, en I'espace de dix ans, la valeur dergapons des produits manufacturés a plus
gue doublé passant de 4 630 milliards de doliar20®0 a 9 962 milliards en 2010.

1.3.2 Les échanges de produits a faible valeur ajt@e

La valeur des exportations de produits agricoleasragistré une augmentation durant la
derniere décennie (passant de 558, a 1 362 mélideddollars entre 2000 et 2010 ; leur part
dans les exportations mondiales de marchandiskvs’a 9,2 % en 2010 contre 9 % et 46 %
respectivement en 2000 et 1950. Aujourd’hui, lapphi des exportations de produits
agricoles sont composeées de produits alimentamesegrésentent a eux seuls 82,15 % du
total des exportations mondiales de produits atgscoPar ailleurs, les exportations de
produits alimentaires ont progressé de 152 % pmoord a 2000 (passées de 444 milliards de

*"Le commerce mondial des machines de bureau Elémmunication a été stimulé par une forte def@an
de produits de traitement de l'information (ordewats notamment), de téléphones mobiles. Ainsi,alid ge
I'Asie dans les exportations mondiales d’équipentenbureau et de télécommunications s’élévent & 68ont
la Chine est le principal exportateur de d’équipet®ele bureau avec 180 milliards de dollars deegebtutes.

8 La Chine est le principal exportateur de text#es2010, avec une part de 30,7 % du total des &tjmors
mondiales de textiles (soit en valeur 77 milliadésdollars).
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dollars en 2000 & 1119 milliards de dollars & fade la période). A partir de 2009, les
exportations de produits agricoles ont dépassé deuindustrie automobile (Tableau 3.5).
En outre, les produits primaires ont vu leur pagraentée dans le commerce mondial durant
la derniére décennie (passé de 22 % en 2000, a802010).

Les combustibles et les produits des industriesaetives représentent aujourd’hui
20,4 % du totale des exportations mondiales, costndement 13,1 % en 2000. Cette
progression est le fait d’'une augmentation des pgeg combustibles et des produits des
industries extractives (principalement le pétrole).

1.3.3 Structure géographique des exportations

Aujourd’hui, les trois régions du monde les pluyaléppées (Amérique du Nord,
Europe et I'Asie) continuent de concentrer l'essntles exportations de produits
manufacturés (Tableau 3.6). L’évolution sur predrdate ans de la structure sectorielle des
échanges par région révele, que les pays richsgéalisent dans I'exportation des produits
transformés (en moyenne 74 % de leurs exportat®ms composeées de produits
manufacturés,). Mouvement parallele aux flux d’imatons, dont 65 % en moyenne sont
des produits manufacturés (Asie 62 %, Europe etrigmé du Nord 69,2 % et 72,8 %).
Conformément a la DIT traditionnelle, les autregspdu monde les moins développés se sont
spécialisés dans des productions peu transfornmtéms & faible valeur ajoutée. Les pays
industrialisés absorbent I'essentiel de leurs \&mancipalement de produits de base, contre
I'exportation de produits manufactureés.

Figure3.3 : Structure sectorielle des exportations de marchandes par région, 2010 (en
% du total des exportations de chaque région)

Asie NS

Moyen-Orient

Afrique

Europe

Amérique du Sud e
centrale

Amérique du Nord

0% 20% 40% 60% 80% 100%

® Produits agricoles ®m Combustibles et produits des industries extracfives
B Produits manufacturés m Non déterminé

Source : Construit a partir des données du tal3eau
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Tableau 3.6 : Flux intra et extrarégionaux de marchndises par groupe de produits,
2010 (18 USD)

Destination (zones importatrices)

Origine (zones Amérique Amérique : Moyen- .

. du Sud et| Europe | CEI| Afrique : Asie | Monde
exportatrices) du Nord centrale Orient

P.Agr 166 57 549| 57 73 71| 351 1362
Monde C.Ext 464 111 1039 44 76 50| 1141 3026
PM 1827 406 4042| 296 293 420| 2611 9962
Amérique  du P.Agr 82 15 21 2 8 6 80 213
Nord C.Ext 180 27 42 1 3 2 44 299
PM 660 117 232 8 20 43| 273 1352
Amérique  du P.Agr 22 27 43 7 10 11 42 163
Sud et centrala C.Ext 73 51 36 0 2 2 79 244
PM 43 69 21 0 3 1 13 151
P.Agr 23 6 448 | 20 21 16 36 570
Europe C.Ext 40 5 495 5 23 9 29 623
PM 346 86 2975| 153 131 141| 452| 4304
P.Agr 1 0 11 20 6 3 9 55
CEl C.Ext 26 2 244 35 1 6 59 376
PM 6 4 43 56 3 8 18 141
P.Agr 3 3 17 0 11 3 8 44
Afrique C.Ext 73 11 118 0 24 3 94 333
PM 9 2 40 0 23 5 13 95
P.Agr 1 0 2 1 2 14 3 22
Moyen-Orient | C.Ext 52 4 72 0 13 14| 392 609
PM 25 3 28 3 14 58 60 197
P.Agr 34 5 41 7 15 18| 173 293
Asie C.Ext 20 11 32 2 10 14| 444 540
PM 738 125 703| 76 99 164| 1782 3722

Ces totaux comprennent des flux dont les destinatiee sont pas spécifiées, ce qui explique lardiffge avec
les sommes générales de chaque région
Note : les initiales P.Agr, C.Ext et PM renvoieespectivement aux produits agricoles, les combastibt
produits des industries extractives et les produdsufacturés
Source : Construit a partir des données de 'ON@port 2011, tableaux Il 13, Il 23 et 1 28.

A titre d’exemple, en 2010es exportations de I'Europe de produits manufaéstsont
principalement intra-régionales (69,1%), plutéteguiarégionales (30,9 %) dont 18,5% sont
orientées vers I'Asie et ’Amérique du Nord. De smiité, les exportations intra-asiatiques de
produits manufacturés s’élevent a 47,9 %, alors lgaeexportations extra-asiatiques sont
allées principalement vers I'’Amérique du Nord (38,%) et I'Europe (36,23 %). Les
exportations des PMA, notamment ceux de I'Afriquelee Moyen-Orient sont composées
essentiellement de produits de base et s'orieqggntipalement vers les régions les plus
riches. Ainsi, plus de 85 % des exportations aifies de combustibles et produits extractifs
ont pour destination 'Europe (35,43 %), I'Asie (28 %) et I'Amérique du Nord (21,92 %).
Le Moyen-Orient quant a lui exporte plus de 64/@@le produits extractifs vers I'Asie son
premier partenaire, suivi par I'Europe (11,82 %ljAmérique du Nord (8,53 %).
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Tableau 3.7 : Exportations mondiales par grand grope de produits, et par région, 2010 (foUSD)

Combustibles et
: produits des industries Produits manufacturés
Produits .
agricoles extractives '
Fer Produits Machine et matériel Produits de
Total Combustibles | Total et . I'industrie Textiles | Vétements
. chimiques de transport .
acier automobile

Monde 1362| 3026 2348| 9962 421 1705 1603 1092 251 351
Amerique 213 | 299 214| 1356| 29 234 206 205 16 10

du Nord

Amérique
du Sud et 163 244 135 151 14 34 4 22 3 11
centrale
Europe 570 623 426 4304| 177 955 372 559 78 115
CEl 44 376 333 141 44 36 2 5 3 2
Afrique 55 333 284 95 10 18 3 8 3 9
Moyen- 22 | 609 506| 197 6 59 12 15 6 3
Orient

Asie 293 540 359 3722 141 368 1004 277 142 200

Source : OMC, statistiques du commerce internatid®al, extrait du tableau 11.2, page 60.
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S’agissant des produits chimiques, prés de 70 %exigsrtations se déroulent entre les
pays de la Triade. L’'Europe consomme en son sei %2de ses exportations, expédie 11,5
% vers I'Amérique du Nord et 7,6 % vers I'Asie. Lexportations extra-asiatiques
représentent 34,8 %, qui sont allées principalemerg I'Europe (15 %) et ’Amérique du
Nord (12,2 %). Par ailleurs, pres de la moitié ebggortations extra-Amérique du Nord sont
orientés vers I'Europe (27,6 %) son premier paitenet vers I'Asie (21,8 %), alors que ses
exportations intra-régionales ne représentent cué 36 du total de ses exportations de
produits chimiques en 2010. Quant aux exportatagroduits agricoles, elles s’organisent
majoritairement a l'intérieur des grandes régioE 2010, 79 % des exportations
européennes de produits agricoles sont orientéssla® marchés européens, le reste est allé
vers ’Amérique du Nord (4 %), I'Asie (6,3 %) etideste du monde (10,7 %). De méme, les
exportations de I'Asie et de '’Amérique du Nord deoduits agricoles sont plutét intra-
régionales (59,1 % et 38,3 % respectivement) qraedgionales (I'Asie oriente ses
exportations de produits agricoles principalemesrs WEurope pour 13,9 % et I’Amérique
du Nord pour 11,6 %). De son coté I'’Amérique du didoriente ses exportations de produits
agricoles vers I'Asie (37,5 %) son premier partemat uniquement 9,9 % vers I'Europe).

Ces derniéres décennies, les grandes spécialisatistent identiques, dans la mesure
ou les pays développés controlent toujours lesisgvies technologies et notamment les
produits les plus élaborés a haute valeur ajoldés que le Moyen-Orient, I'Afrique et la CEI
restent spécialisés dans I'exportation de prodentsrgétiques (68 % des exportations de
marchandises), minéraux (66 %) et denrées végétde®), en 2010.

En fait, au sein des grands ensembles continenphus,de la moitié de leurs échanges
sont dus aujourd’hui au croisement des flux, céeslire a la simultanéité des exportations et
des importations des produits.

1.3.4 Les principaux produits exportés entre 2000€210

La lecture des données du tableau 3.8, montre @umei les quinze principaux groupes
de produits exportés en 2010, douze produits digat sur la liste de 2000 et six de ces
produits se classaient dans celle de 1980, queaaurss présenté dans le chapitre 2 dont trois
de ces produits détenaient les méme rangs que ae®010. Le groupéuiles brutesde
pétrole ayant vu sa part de marché diminuer en Z66@xiéme contre le premier rang en
2000) a regagné sa premiere position dans les @tjpois mondiales de marchandises durant
la derniére décennie. Néanmoins, sa part de marcbéulé de 7,52 points entre 1980 et 2010
(15,5 % et 7,98 % du total des exportations dech@ardises respectivement) en raison d’'une
part de I'apparition de nouveaux produits sur fdelides principaux produits exportés et
d’autre part en raison de la diminution de ses.prix

“9Plus de 61 % des exportations de 'Amérique dudNmnt extrarégionales.
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Tableau 3.8 : Les quinze produits les plus exportg§en % de la valeur des exportations mondiales)

Rang 2000 2002 2005 2010
1 333 | Huiles brutes de pétrole (5,88)781 | Transport de personnes8333| Huiles brutes de pétrole333 | Huiles brutes de pétrole (7,98)
(5,29) (7,71)
2 776 | Lampes, tubes, valves (4,85) 333 | Huiles brutes de pétrole781 | Voitures transport  de 334 | Produits raffinés du pétrole
(5,20) personnes (4,67) (4,31)

3 781 | Voitures transport de776 | Lampes, tubes, valves334| Produits raffinés du pétrole781 | Voitures transport de
personnes (4,78) (4,02) (3,62) personnes (3,72)

4 764 | Equipement de 764 | Equipement de télecom-776| Lampes, tubes, valves776| Lampes, tubes, valves (3,48
télécommunication (3,51) munication (3,38 %) (3,52)

5 752 | Machines de traitement de/52| Machines de traitement de/64 | Equipement de 764 | Equipement de
I'information (3,12) I'information (2,97) télécommunication (3,44) télécommunication (2,99)

6 759 | Pieces de machines, appareilg59 | Pieces de  machines/52| Machines de traitement de&542 | Médicaments pour medecine
de bureau et de machines |de appareils de bureau et de I'information (2,64) humaine ou vétérinaire (2,11,
traitement de [l'informatior machines de traitement de
(2,58) I'information (2,43)

7 334 | Produits raffineés du pétrole541 | Produits médicaux €t792| Appareils de navigation752| Machines de traitement de
(2,56) pharmaceutiques (2,43) aérienne (2,12) l'information (2,14)

8 784 | Pieces détachées et véhiculed34 | Produits  raffinés  du 784 | Pieces détachées e¥784 | Pieces détachées et véhicules
et accessoires (2,24) pétrole (2,39) véhicules et accessoires et accessoires (1,99)

(2,24)

9 778 | Machines et appareils784 | Pieces  détachées |eb42| Médicaments pour 343 | Gaz naturel, méme liquéfié

électriques, n.d.a (1,62) véhicules et accessoires médecine  humaine au (1,51)
(2,35%) vétérinaire (1,99)

10 792 | Appareils de  navigation931 | Transactions spéciales759 | Pieces de machines;759 | Pieces de machines, appareils

aérienne (1,58) (2,11) appareils de bureau et de de bureau et de machines |de

machines de traitement ¢
I'information (1,92)

e

traitement de [l'information

(1,36)
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Tableau 3.8 : Les quinze produits les plus exportden % de la valeur des exportations mondiales) (8a)

Rang 2000 2002 2005 2010

11 772| Appareils pour la coupure, |[a792 | Appareils de navigation343| Gaz naturel, méme liquéfié772 | Appareils pour la coupure, |a
protection, le branchement Ja aérienne (1,89) (1,45) protection, le branchement |a
connexion des circuits connexion des circuits
électriques; tableaux de électrigues; tableaux de
commande (1,51) commande (1,35)

12 542| Médicaments pour médecing78| Machines et appareils | 778 | Machines et appareils778| Machines et appareils
humaine ou vétérinaire (1,19 électriques, n.d.a (1,50) électriques, n.d.a (1,42) électrigues, n.d.a (1,33)

13 728| Autres machines et apparejl§72 | Appareillage de coupure772| Appareillage de coupure €793 | Navires, bateaux (y compr|s
spécialisées pour industries et protection des circuits protection des  circuits les aéroglisseurs) et engips
particulieres, et leurs parties |et électriques (1,43) électriques (1,36) flottants (1,05)
piéces détachées, n.d.a (1,17)

14 874| Appareils et instruments de583 | Produits de 792 | Appareils de navigation874 | Appareils et instruments de
mesure, de  vérification, polymérisation ef aérienne (1,22) mesure, de  vérification,
d’analyse et de contréle, n.d|a. copolymérisation (1,37) d’analyse et de contréle, n.d|a.
(1,15) (1,02)

15 713| Moteurs a explosion ou [@341| Gaz naturel et gag713| Moteurs a explosion ou [@971| Or, a usage non monétaire
combustion interne, n.dja manufacturé combustion interne, n.dja (sauf minerais et concentrés
(1,08) (1,08) d’or) (0,99)

Total des 15 produits ci- Total des 15 produits ci- Total des 15 produits ci- Total des 15 produits ci-
dessus38,82 % dessugt0 % dessus0,4 % dessus87,33 %

Source : CNUCED (2011). Manuel statistique de [dJCED, Nations Unis, New York et Genéve, tableau/B.page 158 a 162. Les chiffres précédant desutodont
une référence au code de systéme de classifidgperpour le commerce international (CTCI, révisgmposition a 3chiffres).
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La part du groupe lampes, tubesvalves ;qui enregistre une augmentation dans les
exportations depuis plus de vingt ans (septiem&i et deuxieme en 2000) s’est déclassee
en quatrieme position en 2010, du fait que les yitedraffinés du pétrole ont gagné le
deuxieme rang en 2010 (quatrieme en 1991 et sept&mm2000). Les meédicaments pour
médecine humaine ou vétérinaire ont pour leur paregistré une évolution entre 2000 et
2010, soit respectivement le douziéme et le sixieraag. Les eéquipements de
télécommunication et machines de traitement déofmation ont vu leur part reculer entre
2000 et 2010 (quatrieme a cinquieme et cinquieseEpiieéme respectivement). Par ailleurs, le
groupevoitures transport de personnesenregistré une baisse de sa part d'un demi-point
(premier en 2002 et troisieme en 2010, avec relspecent 5,29 % et 3,72 % du total des
exportations). On observe que ce groupe de preguiiasse en troisieme position méme en
1980 (voir chapitre 2).

Le phénomene le plus marquant est I'apparition deveaux produits qui se sont
imposés (gaz naturel, méme liquéfié, navires, bat€ga compris les aéroglisseurs) et engins
flottants, Or a usage non monétaire) sur la tiste quinze premiers produits les plus exportés
qui s’est faite par le remplacement des apparelsaligation aérienne, autres machines et
appareils spécialisées pour industries partiesieet leurs parties et pieces détachées, n.d.a
(non dénommeé ailleurs), moteurs a explosion ouraberstion interne, n.d.a. Ces nouveaux
produits ont gagné respectivement en 2010, la eewjila treizieme et la quinzieme place.

Les quinze premiers produits les plus exportés@did 2a eux seuls représentent plus
d’'un tiers du montant total des exportations mdedi&37,33 %). La plupart de ces produits
relevent des industries de haute technologie guiésentent environ 30 % du total des quinze
produits, alors que le groupeliles brutes de pétrolgui conserve toujours sa premiere place,
les produits raffinés du pétrole et le gaz naturéme liquéfié relévent des combustible et
minéraux (industries de moyenne-faible technologja) se taillent & eux seuls (13,80 % des
exportations mondiales). L'Or a usage non-monétd®9 %) qui ne releve ni des
combustibles, ni des produits manufacturés, a gdgaéarts de marché, (il est classé dans la
catégorie des articles et transactions, non claatiésirs dans la CTCI). La structure des
produits échangés dans le monde au cours de ladpé2000-2010 a subi des changements,
d’'une part, dans le rang des produits et, d’auttd, glans la valeur de ses produits. Ces
changements peuvent étre associés a des évenahtaridances (par exemple, la révolution
informatique,...), ainsi qu'a des cycles de I'éconenou certaines industries comme par
exemple I'automobile (en 2009, les ventes du seaeu’automobile avaient chuté de 31%
en raison de la crise) peuvent étre touchées.ilRarrg, et dans le contexte actuel de crise que
traverse le monde, les fluctuations du prix dulbadei pétrole ont un impact direct sur la
valeur des échanges (par exemple les exportatiensndrchandises en 2009 se sont
effondrées, reculant de 12 points, en raison derletion de plusieurs facteurs tels que : la
faiblesse de la demande, la baisse des prix deippsate base, etc.).

2- LES GRANDS ACTEURS DU COMMERCE MONDIAL

Apres avoir présenté I'évolution des échanges demaadises ainsi que |'orientation
géographique et sectorielle des échanges, datespaetie, étant donné que la hiérarchie des
puissances commerciales a été profondément bosésjal faut présenter les grands acteurs
du commerce mondial par pays.
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2.1 Les grandes puissances commerciales, 2010

L’éclatement de la géographie du commerce inteynatis’est accompagné egalement
d’'une transformation trés sensible de la carte idesvenants qui dominent les échanges.
Depuis un demi-siecle, la hiérarchie des grands maynmercants connait une évolution
remarquable. Des grandes puissances traditionrglieyg jouaient un réle de premier plan
comme les Etats-Unis, qui avait contrebalancé Bnégnie britannique dés I'entre-deux-
guerres, est lui-méme fortement évincé par la neonté@sistible des pays qui n’y avaient
gu’une présence symbolique en sont devenus dasrsicte premier plan (tel que la Chine).

Tableau 3.9: Principales puissances participants ua commerce international de
marchandises, 2010 (en milliards USD et en % du tak)

Rang Exportateurs Valeur Part Rang Importateurs elfgl Part
1 Chine 1578 10,4 1 Etats-Unis 1969 1p.8
2 Etats-Unis 1278 8#4 2| Chine 13p5 D,1
3 Allemagne 1269 8,8 3 Allemagne 1067 5,9
4 Japon 77( 51 4 Japon 6P4 4.5
5 Pays-Bas 573 3,8 5 France 606 8,9
6 France 521 3,4 6 Royaume-Uni 560 3,6
7 Corée, République de 466 3,1 7 Pays-Bas 517 3,4
8 Italie 448| 2.9 8 Italie 484 3,1
9 Belgique 4120 2,1 9 Hong Kong, Chine 442 2,9
Importations définitives 116 0,8
10 Royaume-Uni 406 2,7 10 Corée, République de 42,8
11 Hong Kong, Chine 4001 26 11 Canada a 102 2,6
Exportations d'origine locale 15 01
Réexportations 386 25
12 Russie, Fédération de 400 2,6 1p Belgique 390 5| 2,
13 Canada 388 2,b 13 Inde 3R7 21
14 Singapour 352 2.8 14 Espagne 314 2,0
Exportations d'origine locale 183 12
Réexportations 169 11 15 Singapour 311 2,0
15 Mexique 298 2, Importations définitives 142 0,0
16 Taipei Chinois 27" 1,8 16 Mexique 311 20
17 Arabie saoudite, Royaume d' 260 1,6 17 Taip@ds 251 1,6
18 Espagne 246 16 18 Russie, Fédération de 249 1,6
19 Emirats arabes unis b 220 14 1P Australie 202 3|1
20 Inde 2200 1,4 20 Brésil 191 1,2
Total des économies ci-dessus ¢ | 11524| 75,6 Total des économies ci-dessus ¢ 11 365| 73,8
Monde ¢ 15237| 100 Monde ¢ 15 402 100

a importation f.a.b

b estimation du Secrétariat

c Y compris d'importantes réexportation ou impaad@as destinées a la réexportation
Source : OMC, statistiques du commerce internatip@4l, tableau 1.8, p 24.

La géographie du commerce mondial est concentréeuraule certains poles de
richesses, dans la mesure ou les pays industoekinaent de polariser I'essentiel des flux
commerciaux (Tableau 3.9). Aujourd’hui, de nouwelieuissances viennent de contester
I'hégémonie des « vieilles » nations industriali&&earmi lesquelles la Chine et I'lnde. En
2010, des changements dans les rangs des priripaigesances exportatrices ont été

Y Arnaud Deshayes : Le commerce international. &dliiréal, France, 2011, p. 31
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observés. La Chine avec 10,4 % du total des extpmrta(soit en valeur 1 578 milliards de
dollars) dépasse désormais les Etats-Unis. La Cbamdorte ainsi son rang de premier
exportateur mondial conquis en 2009 au détrimest [Etats-Unis. Ceux-ci restent tout de
méme le premier importateur mondial de marchand&28 % du total) suivi par la Chine
avec 9,1 %. La croissance des exportations chisoemose de plus en plus sur les produits a
fort contenu technologique.

Le Japon 1% puissance en 1953, avec une part de 1,5 % dudetlexportations
arrive en 2010 a la quatrieme place depuis 200d4¢ ane participation de 5,1 % et un
modeste excédent commercial de 76 milliards deadolLe Royaume-Uni ayant jouait le réle
de deuxieme plan dans le commerce mondial en 18&8| sa position en 2010 (dixieme
rang, avec 2,7 % contre 9 % en 1953). La Francejégmit du creusement de son déficit
commercial qui persiste (39 milliards de dollarspdis 2004, se maintient a 1adu 6 place,
mais perd des parts de marché depuis plusieureanba part du Canada dans les échanges
internationaux est en pleine régression depui8 {#5ang avec 5,2 %), elle se retrouve a la
treizieme place en 2010 (2,5 %).

Le fait marquant est 'amélioration de la positibmla Corée du Sud, passe de 1220
la 7° place de 2006 a 2010 (avec 1,8 % et 3,1% de mmpectivement). De son coté, I'ltalie
se maintient a la septiéme et la huitiéeme positiarant la période 2000-2010, mais perd
comme méme des parts de marché (3,7 % en 200@&@8atkb en 2010). Les exportations de
I'Allemagne progressent depuis 1953 fRlissance commerciale, 5,3% de parts de marché),
le pays se maintient aujourd’hui a la troisiemeceldans les échanges (8,3 % de parts), bien
gu’elle soit talonnée par le Japon. Entre 20030882 elle joua le rble du premier plan dans
les exportations mondiales de marchandises. Esifen) cours de ce dernier demi-siécle nous
assistons a une hausse spectaculaire des échamge®iciaux que la création de richesses.
Toutefois, il y a eu des changements dans la ndeseroduits échangés, alors tpueatrice
des intervenants est remaniée avec la montée ssgmage de nouveaux acteurs. Autrement
dit, nous avons pu assister a un changement desiign respective de chaque pays. Une
nouvelle géographie du commerce international edtan de se dessiner, marquée par des
flux et des trajectoires diversifiés.

Les échanges sont concentrés : les trois prin@petions commercantes (Etats-Unis,
Chine et Allemagne), participent a elles seulesrp®8 % du commerce mondial de
marchandises. L’Asie participe de plus en plus @uroerce mondial de marchandises (prés
de 30 %), ses exportations ont augmenté au rythariEldo/an (et 31 % pour la seule année
2010). Ainsi, entre 1973 et 2010 la part de 'Adans le commerce mondial est passée de
149 % a 31,6 %. Cette progression s’est accomgadhée montée en gamme car les
produits manufacturés constituent I'essentiel de sxportations et ils représentent
aujourd’hui pres de 80 % des exportations asiasique
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Carte 3.2 : Classement des économies en fonction dommerce des marchandises, 2010

Source : OMC, statistiques du commerce internaki@td. 1, page 8
2.2 L'émergence de nouveaux centres (confirmationed NPP?)

Si au cours des années cinquante le commerce nhasdigontrélé par deux grands
poles, celui de 'Amérique du Nord et de I'Europepartir de 1970, le centre de gravité s’est
déplaceé vers I'Asie-Pacifique avec l'arrivée d’'umgpe de nations asiatiques mais aussi de
I’Amérique latine et de '’Amérique du Nord (Brésil Mexique). Longtemps tenus a I'écart de
la mondialisation, ces nations viennent redessaearte des grands flux commerciaux.

Durant les trente dernieres années, la forte iifteaison des échanges au sein des pays
asiatiques engendrée par la naissance d’'une neuwethe d’intégration qualifiée darcuit
intégré asiatique forme spécifique de division de travail, a forarh bouleversé la
géographie du commerce international a travergtamposition du processus de production
lié aux opérations d’assemblage de composantg@higquies a partir d’éléments provenant de
fournisseurs multiples. Cette nouvelle forme dasitm de travail, a largement contribuée a
I'apparition de nouveaux flux commerciaux liés @xportations de produits semi-finis et de
composants par des pays non-asiatiques vers dapiags asiatiques spécialisés dans
I'assemblage de petits composant pour les réexporte

L’ asiatisation des flux est due a lI'entrée de la Chine sur lecimarmondial et
l'internationalisation des économies asiatiquesvigrt de I'essor des relations Europe-
Asie*. En fait, le Japon, la Chine et les quatre dragbtosmg-Kong, Corée du Sud, Taiwan,
Singapour) réalisent plus de quatre cinquiemes ¥82 des exportations de I'Asie et

* Les quatre dragons et cing tigres en Asie ontrabkappellation de nouveau pays industrialisés.

%2 C.Allmang, E. Bonnet-Pineau, N. Cavasin, J-M. Dede, M. Durousset, J. Mauduy, A. Nonjon, E.
Salzenstein : « La nouvelle hiérarchie des puissami@ns la mondialisation au®2iiécle », édition ellipses,
paris, 2004, p 525.
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participent a hauteur de 25,87 % des exportatiomsdml en 2010. L'Inde n’assure que 1,4
% des exportations mondiales et 4,69 % des exporgaasiatiques. Les années 1980 ont vu a
leur tour 'émergence d’'un second groupe de natiwndéveloppement exportant des produits
manufacturés. Il s’agit essentiellement d’autregspasiatiques qualifiés de « bébés-tigres »
comme le Philippines, la Thailande, la Malaisie,I'Btdonésie. Ces nations participent
aujourd’hui environ a 4 % du total des exportatiomendiales et pres de 13% du commerce
asiatigues. Ces nations se substituent progressivement auxignemMP| dans I'exportation
de vétement et d’autres produits manufacturés Is#sal

L’essor et le développement des NPI, avec le lshiedu Japon, a fortement tiré de la
croissance et de l'intensification des échanges-asiatiques qui représentent en 2010 plus
de 52 % des échanges asiatiques. L’émergence deagssse traduit par 'augmentation de
leurs exportations de produits manufacturés (TabBh0). De son c6té, I'Inde est le pays qui
a vu ses exportations de « services » en pleirnissamce. En 2000 elle ne participe qu'a 1,2
% de commerce services (2@ace) alors qu’en 2010 une nette amélioratiorsal@osition
(septiéme puissance au niveau mondial en termgpattions de services commerciaux), le
pays contribue a hauteur de 3,3 %. Par ailleuysariicipe a 1,4 % du total des exportations
de marchandises en 2010 (soit |& 2hg), contre 0,7 % en 2000 {3lace).

L’émergence de ces nouvelles puissances a un ingpada reconfiguration des flux
d’échanges internationaux, du fait d’'une nouveliastbn de travail en Asie. Le miracle
asiatique repose ainsi sur la mobilisation des Eirde la réussite : Etat, Epargne, Education,
Entrepreneurs, Exportations, auxquelles on peutt@joun sixiéme : Ethnie. A l'origine du
miracle, on trouve la mobilisation par I'Etat desssources financiéres au service de la
croissance.

Tableau 3.10 : Evolution de la part des exportatios des grands pays émergents (en %
du total des exportations mondiales de marchandisgs

1953 1973 1993 2000 2010
Brésil 1,8 1,1 1,0 0,9 1,3
Russie 3,5 3,7 - 1,7 2,6
Inde 1,3 0,5 0,6 0,7 1,4
Chine 1,2 1,0 2,5 3,9 10,4
Afrique de Sud 1,6 1,0 0,7 0,5 0,5
Mexique 0,7 0,4 14 2,6 2.0

Source : OMC, statistiques du commerce internati@d 1.

A coté de la Chine, un autre groupe de pays émesgemposé de cing économies
désigné par I'acronyme BRICSAMjouent un role de plus en plus important danstfar
internationale.lls figurent aujourd’hui parmi les 15 premieres gaainces industrielles du
monde aprés l'abandon de leurs stratégies dindiisation par substitution aux
importations. La plupart d’entre eux ont vu leumperstations augmenter depuis 1953. lls
affichent d’importants avantages sur certains @érale la haute technologie, par exemple le
Brésil dans l'aéronautique civile et militaire, nde dans I'exportation de services de
linformatique et télécommunication.

3 Le terme BRICSAM se référe a la premiére lettrs plays ci-aprés : Brésil, Russie, Inde, Chine,qifi du
Sud et le Mexique.
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2.3  LaChine, le grand dragon s’est réveillé

Depuis l'insertion de la Chine sur la scéne inteomale et notamment son accession a
'OMC en 2001, ses excédents commerciaux ont éthiptiés par presque 6, avec 30,4
milliards de dollars en 2002, 102 en 2005 et 18@iards de dollars en 2010. Elle occupe
ainsi une place de plus en plus importante dangédsnges internationatix Elle a pu
décrocher et conserver le statut de premiere pussaxportatrice de marchandises a deux
reprises, en 2009 avec un taux de participatiof,8&%o, puis en 2010 avec 10,4 % du total
des exportations mondiales contre 1,2 % en 198&sStxportations chinoises ont progresse
dans tous les secteurs, cette progression a &é/plkel dans les secteurs ou elle était encore
peu présente sur le marché international durardgrieges 1980 (comme le matériel électrique
et les produits électroniques). En fait, la dynamigle ses exportations vient de plus en plus
de I'exportation de produits de haute valeur ajeuen 2010, elle occupe le premier rang en
termes d’exportation d’équipements de bureau etétlcommunication, 449 milliards de
dollars, mais elle détenait la premiere place etiemad’importation de circuits intégrés et
micro-assemblages électroniques, soit 181 milligielslollars), et de moins en moins de ses
exportations de textiles, jouets et autres produitaible valeur ajout&® Elle a emprunté la
méme voie que le Japon et d’autres pays asiatiqgogsnment les quatre dragons qui ont
progressivement exportés des produits de hautanvajeutée.

Figure 3.4 : Poids de la Chine dans le commerce miial de marchandises, 2000-2010
(en % du total)

12

10 ~

= EXxportations
// — mportations
4

O T T T T T T T T T T 1
00 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10

Source : Construit a partir des données de 'OM@ports de 2001 a 2011.

Aujourd’hui, la Chine se positionne sur les bien&gdipement, et plus
particulierement I'électroniqd® Cette montée spectaculaire des échanges exgrieur

**Les exportations Chinoises ont progressé deuxplaisvite que le commerce mondial.

> Initialement la Chine s'est spécialisée dans I'etaton de produit bas de gamme et/ou de faibleural
ajoutée (les secteurs de I'habillement et les ptedlivers comme les jouets).

* La Chine est devenue le premier fournisseur dats#tnis de produits électroniques.

91



Chapitre 111 : Le commerce inteiinatl en 2010 : Diversification des flux et degectoires

s’explique par la présence d’'un nombre importanfighees multinationales étrangéres sur
son sol, qui exportent une partie de sa produatimiamment a travers les échanges intra-
firmes liés aux opérations d’assemblage et de fmemation de produits intermédiaird2ar
ailleurs, de nombreux producteurs comme le Japaliagtres pays a revenus élevés de la
région n’exportent plus leurs produits finis diesoent vers 'Europe et '’Amérique du Nord,
mais envoient des produits semi-finis en Chine fagsemblage et la transformation de leurs
composants a haute valeur ajoutée, et réexporterpteduits finals vers les marchés
occidentaux, a partir de la Chine, par l'intermédiae leurs filiales. Cet état de fait contribue
largement & faire de la Chine l'atelier du moHd&n outre, les colts de main-d’ceuvre
imbattables est l'autre facteur explicatif de laissance spectaculaire des exportations
chinoises qui permet de produire a des prix détiamte concurrence. Ainsi, plusieurs pays a
revenus élevé ont délocalisé en Chine une partleuds industries a forte intensité de main-
d’ceuvre a faible colt. Les machines et équipemsentg devenus le principal secteur
d’exportation en Chine durant la derniére décefifableau 3.11).

Tableau : 3.11: Les Principaux produits exportés @r la Chine, 2010 (en % et en
millions de dollars)

Valeur Structure en % du
Nature des produits milliers de | Total
dollars) | du pays monde
752 | Machines de traitement de l'information 130 346 627 9,4 44,35
764 | Equipement de télécommunication 120 644 629 8,7 28,76
776 | Lampes, tubes, valves 51625833 3,7 11,05
845 | Vétements en matiéres textiles, méme en bonneterie 36 620 375 2,6 30,93

759 | Pieces de machines, appareils de bureau et de meachi

de traitement de I'information 35428 354 2,5 18,59

821 | Meubles et leurs parties; articles de literie; Haatg 34 475 239 25| 2808

sommiers,
793 | Navires, bateaux (y compris les aéroglisseurshgine

flottants 34 330 304 25| 22,86
778 | Machines et appareils électriques n.d.a 32943 159 2,4 18,29
851 | Chaussures 31 825 059 2,3 36,06

894 Vo'|tures pour.le t_ransport des enfants, jouetsx jeu 29 780 179 21 34.60
articles pour divertissements et pour sport

Source : CNUCED (2011). Manuel statistique de [JCED, tableau 3.2.D, page 176. Les chiffres préactda
des produits sont une référence au code de systérolassification type pour le commerce internaid@TClI,
révision 3, position a 3chiffres).

Dans les années 1980, la Chine est réputée poexpestations de textiles (en 2010,
la Chine est devenue le principal exportateur odilés avec 30,7 % des exportations
mondiales de textiles, suivi par I'lnde 5,9 % et Etats-Unis 4,1 %), de jouets et de produits
a faible contenu technologique. Aujourd’hui, somivé®e au sommet de la hiérarchie des
puissances commerciales qui illustre son poidsstrl, lui confére le rdle d’acteur principal
de la mondialisation et le plus dynamique de laezasiatique. Son appareil productif et/ou
ses industries exportatrices se réorientent degriydus vers les produits technologiques. En
2000, elle est le deuxieme exportateur (15,1 %dpdmne asiatique devance par le Japon, le

" La Chine importe des composants et des circuiégjigs des pays voisins, et par la suite réexpemeoduit
fini dans le monde entier.
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septieme exportateur mondial (3,9 %) et le huiticimportateur. Elle est le premier
fournisseur de produits manufacturés pour les Htats (en 2010, 27 % des importations
américaines de produits manufacturés proviennera @hine) et elle a supplanté les Etats-
Unis et le Japon dans I'exportation de produits ufectures (soit respectivement14,8 %, 9,5
% et 6,8 % du total des exportations mondialesrddyits manufacturés en 2010, contre 0,8
%, 13 % et 11,2 % en 1980, soit une évolution dpdints).

La part de la Chine dans les exportations mondidiéguipements de bureau et de
télécommunication est de 28 % en 2010, alors quEt@ts-Unis exportent uniquement 8,4 %,
contre 0,1 % et 19,5 % en 1980 respectivement. rogression et la diversification des
exportations chinoises (du textile a I'électronigee son réle majeur de la globalisation et
principale puissance commerciale mondiale, dud@ison intégration de plus en plus dans la
division internationale du travail a engendré urulbeersement des flux commerciaux
régionaux. Elle a ainsi redessiné la carte des dgrafiux commerciaux a travers
laugmentation de ses échanges avec I'Asie, mateggnt avec les autres régions du Sud
notamment I'Afrique. La Chine est devenue, le gpate partenaire commercial de I'Afrique
devant les Etats-Unis et I'ancienne coloniale, égdime-Uni. La compétitivité de I'industrie
chinoise constitue un formidable défi pour lindimisation des autres pays en
développement.

3- LES ECHANGES DE SERVICES COMMERCIAUX

Avec l'accélération de la mondialisation, le comogemternational ne concerne pas
uniquement les tangibles (les marchandises), mai®uiche également les intangibles
(services commerciaux). Durant les dernieres andge®mmerce de service joue un réle de
plus en plus important, il suit la méme évolutiarede commerce de marchandises, sa part
dans le commerce mondial ne cesse d’augmentermads 16 % en 1980 a 20 % en 2010.
Néanmoins, cette évolution s’est accompagnée avahangement de la structure. Il s’agit
pour I'essentiel de services de transport inteonatix (aérien et maritime notamment) qui
ont enregistré une légére croissaficen 2010, grace & une reprise des exportations de
marchandises, d’assurance pour les marchandisemtésp et des prestations auprés des
touristes étrangers. Aujourd’hui, avec les moyeerstélécommunication modernes nous
assistons a l'essor et a I'apparition d'une nowvédrme de services commerciaux celle des
centres d’appels téléphoniques : par exemple silient d’'un pays développé appelle d’'un
numeéro vert et souhaite obtenir une information@prejue, il y a de fortes chances pour que
son interlocuteur se trouve dans un autre paysd@lpar exemple pour les services
anglophones). Par ailleurs, grace a l'internetlaloratoire médical situé dans un pays donné
peut exporter facilement les résultats des analyssticales qu’il a réalisées pour le compte
d’'un autre cabinet situé a I'étranger (a c6té dereulation des bien et des hommes s’ajoute
la circulation des données, donc celle des idé€s)taines régions ont méme bénéficié de la
délocalisation des services bancaires ou comptabiesi de plus en plus, la comptabilité des
compagnies du Nord sont faites au Sud (par exeerpleunisie ou en Inde).

%8 Cette croissance est liée étroitement avec le @neende marchandises, dans la mesure oU I'esseletiel
marchandises est transportées par voie maritime.
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Figure 3.5 : La composition du commerce mondial, Z et 2010 (en %)
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Source : OMC, statistiques du commerce internaki@@®0 et 2011

La tertiarisation croissante des économies des aysstrialisés a favorisé les
échanges de services dont une partie est directdi@erux importations et aux exportations
de marchandises (transport, services financierasstirance). En valeur, les échanges de
services en progressé de 157 % entre 2000 et 2010.

Tableau 3.12 : Commerce mondial de services commeuax, par catégorie (en milliards
de dollars et en pourcentage)

Valeur Part
2010 2000 2005 2008 200¢ 2010
Exportations
Total des services commerciaux 3695100,0| 100,0, 100,0f 100,0| 100,0
- Services de transport 785 23,2 22,8 23,2 20,2 21,3
- Voyages 94( 32,1 27,6 24,8 25,6 25,4
Autres services commerciaux 1970 44,7 49,6 52 54,2 53,3
Importations
Total des services commerciaux 3510100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
- Services de transport 960 28,4 28,6 28,8 25,4 27,3
- Voyages 85( 29,9 27,0 23,9 24,6 241
- Autres services commerciaux 1705 41,7 44 .4 47,2 50,0 48,5

Source : OMC, statistiques du commerce internati@@d 1, tableau I1l.1, page 144.

En 2010, les exportations de services commerciateregistré une progression de
10,29 %, soit en valeur absolue 345 milliards déadn Ainsi, malgré que nous assistons a
une reprise globale, néanmoins leur niveau dematégeur a celui enregistré avant la crise
economique et financiere.

La décomposition des exportations de services comaux par catégorie montre que,
celle des autres services a enregistré une crasgalns significative durant ces dernieres
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années au détriment des deux autres catégoriesrdees ayant vu leur part reculer depuis
2000 (Tableau 3.12). lls représentent (autres sesyidésormais plus de la moitié du
commerce international, en 2010 (44,7 % en 2000hc€rnant les services de voyage et de
tourisme qui représentent 25,4 % du commerce degss et 5 % du total des échanges des
biens et services, les entrées de touristes irtemaaix selon I'organisation mondiale du
tourisme ont progressé de prés de 7 % en 2010, $établir a 940 millions, contre 882
millions en 2009 et 917 millions en 2008. C’esbkisse des colts de transport notamment
aérien qui a permis aux hommes de se déplaceudeplplus facilement, de plus en plus vite
mais également de plus en plus loin. Les exportatie services de transport ont enregistré
une croissance de 15 % par rapport a 20Q0c6té des importations, les services de transport
ont enregistré une croissance significative papodpa 2009 (passé de 25,4 % a 27,3 % en
2010), alors les autres services ont perdu 1,5tpBer ailleurs, le commerce de services a
retrouvé une croissance positive dans toutes tgsnmg du monde et groupes de pays, surtout
dans les pays en développement.

2.1  Lagéographie du commerce de services

La réparation géographique du commerce de serg@masnerciaux est inégale dans la
mesure ou les pays développés réalisent I'essemdieléchanges (89,87 %). L'Europe et
I'Asie sont les principaux fournisseurs de servicesimerciaux, a eux seuls ils participent a
73,55 % du total des exportations de services. IEAs vu ses exportations de services
commerciaux en pleine reprise augmenter de 22 &6, IEmpulsion de la Chine et surtout de
'Inde. En effet, depuis 2005, les exportationsatigues de services commerciaux ont
progressé en moyenne annuelle de 13 %. De sonltdifea enregistré une hausse de ses
exportation de services commerciaux de 3 % en 20a@; sa part a reculé considérablement
dans les exportations mondiales de services. L’Aquérdu Sud, la CEI, 'Amérique du Nord
et I'’Afrique ont enregistré une croissance en magetiexportation de services commerciaux
de 10 %, alors que les exportations du Moyen-Opehtaffiché un taux de croissance de 3 %
uniquement.

Par ailleurs, 'Europe a elle seule contribue aB@c% des exportations d'autres
services commerciatken 2010 (Tableau 3.13), suivi par I'Asie qui pape & raison de 25,5
%, tandis la troisieme position revient a 'Amérqgdu Nord 18,2 %, alors que I'Afrique ne
participe qu'avec une part modeste (2,3 %). De mémeCEIl et le Moyen-Orient ne
participent qu'avec une faible part dans le totd @xportations de services commerciaux,
soit 2,13 % et 2,62 % respectivement. Les exportatide biens et services demeurent
toujours hiérarchisés et polarisés autour de cex{abdles.

* La catégorie des autres services commerciaux wpgro les services de communication (les

télécommunications, par exemple), la constructies services d’'assurance et financiers, les sexvice
informatiques et d’information, les redevancesrettd de licence, d’autres services fournis auxegmises et les
services personnels, culturels et récréatifs @ea@ses audiovisuels, par exemple).
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Tableau 3.13 : Exportation de services commerciaugar catégorie et par région, 2010
(en milliards USD et en %)

Services de % | Voyages| % Autres services % Monde
transport commerciaux

Monde 785| 100 940| 100 1970 100 3695
Amérique du Nord 84 10,7 161 171 358 18,2 603
Amérique du Sud 25 3,2 43 4,6 44 2,2 112
Europe 374| 47,6 385| 41,1 984 50,0 1743
CEl 32| 41 17 1,8 30 15 79
Afrique 23| 2,9 42 4,5 20 1,0 85
Moyen-Orient 21 2,7 43 4,6 33 1,7 97
Asie 226 | 26,7 248 | 26,4 501| 25,4 975

Source : Construit a partir des données de 'OMIZ,12

La nouvelle carte des flux de biens et servicestraoque, se sont toujours dans les
mémes zones que les déplacements ont lieu et, @'d¢sitérieur des mémes zones que
s’organise le gros des échanges. Des lors, la ralisation des échanges n’est pas équitable,
certaines nations sont quasiment mises en margedthé mondial.

3.2- Les grands acteurs de services commerciaux

Les échanges de services sont hiérarchisés. Epatesde dix ans, la matrice des
intervenants a connu des changements dans la diigrades principales puissances
participants au commerce de services. Les Etats-amivent en téte en 2010 avec 14 % du
marché aussi bien pour les exportations que pauiniportations (Tableau 3.14). Toutefois,
avec l'arrivée de nouvelles puissances, sa paecalé de 5 points par rapport a 2000.
L’Allemagne était au quatrieme rang en 2000 grifysgu’a la deuxiéme en 2010, avec 6,3
% au détriment du Royaume-Uni et la France. Lenfaitquant est que la Chine et I'lnde ont
vu leur part en progression durant la derniére midee ils participent a eux seuls a pres de
7,92 % du total des exportations de services e, 2€dntre 3,32 % en 2000. La croissance
des exportations indiennes repose de plus en plusl'exportation de services de
télécommunication a bas prix, dans les servicd$rmermatique ou des services financiers.
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Tableau 3.14: Principales puissances participantau commerce international de
services commerciaux, 2010 (en milliards USD et éna)

Rang Exportateurs Valeur Pajt Rang Importateurs elwal Part
1 | Etats-Unis 518 14,0 1 Etats-Unis 358 10,2
2 Allemagne 232 6,3 2 Allemagne 260 7.4
3 Royaume-Uni 227 6,1 3 Chine 192 5,5
4 Chine 170 4,6 4 Royaume-Uni 161 4,6
5 France 143 3,9 5 Japon 156 4,4
6 Japon 139 3,8 6 France 129 3,7
7 Inde 123 3,3 7 Inde 116 3,3
8 Espagne 128 3,3 8 Irlande 108 3,1
9 Pays-Bas 118 3,1 9 Italie 108 3,1
10 | Singapour 112 3,0 10 Pays-Bas 106 3,0
11 | Hong Kong, Chine 106 29| 11 Singapour 9% 2,7
12 | ltalie 97| 26| 12 Corée, République de| 93 2,6
13 Irlande 97 2,6 13 Canada 8) 2,6
14 | Belgique 82 22| 14 Espagne 8Y 2,5
15 | Corée, République de 82 2,2| 15 Belgique 78 2,2
16 | Suisse 78 21 16 Russie, Fédération de r0 2,0
17 | Luxembourg' 68 19| 17 Brésil 60| 1,5
18 | Canada 67 1,8 18 Arabie saoudite 51| 1,5
19 | Suede 64 1,7 19 Hong-Kong 51 1,4
20 | Danemark 59 16| 20 Australie 50 1,4

Total des économies ci-dessus ¢ 27003,1| Total des économies ci-dessus ¢ 24165,2

Monde ¢ 3695/ 100 Monde ¢ 3695/ 100

Source : OMC, statistiques du commerce internati@fd 1, tableau 1.10, page 26.

La part du Canada dans le commerce de servicengdkin régression entre 2000 et
2010 (il tombe de F1a 18) ; le Japon se maintient a la cinquiéme placesmaipart de
marché a baissé de 4,8 % a 3,8 % entre 2000 et 2010

Méme s’il y a des changements dans le classementpdacipales puissances
exportatrices de services commerciaux, néanmoest Es pays industriels qui continuent de
concentrer I'essentiel des échanges de servicesneoriaux. La hiérarchie des principales
puissances exportatrices differe de celle des ipan acteurs participants au commerce de
marchandises.
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Figure 3.6 : Principaux acteurs dans le commerce dservices commerciaux, 2010 (en
milliards USD)
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Source : OMC, 2011.

Carte 3.3: Classement des économies en fonction docommerce des services
commerciaux, 2010
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Source : OMC, statistiques du commerce internati@td. 1, page 9.

98



Chapitre 111 : Le commerce inteiinatl en 2010 : Diversification des flux et degectoires

Comparativement aux échanges de marchandisess &idts-Unis, I'Allemagne et la
Chine patrticipent a hauteur de 28 % dans le comemmendial. Si on y ajoute le Japon et le
Royaume-Uni, c’est un tiers du commerce mondialsdevices pour 5 pays. L'Europe
contribue a elle seule pour 47,17 % du total desdges de services.

3.3  Lastructure des exportations de services paategorie

Dans le commerce de services, la catégorie « Agirasces » est la catégorie la plus
dynamique, elle ne cesse de gagner des parts dehéndepuis 2000 (Tableau 3.12). La
décomposition de cette catégorie montre que ledcser financiers 12,69 % du total des
autres services et 6,76 % du total de services @maux. Cette croissance s’explique par le
fait d’'une grande ouverture qu’ont connue les sexviaux entreprises suite a l'accélération
des technologies de l'information et de communacati

Les services de transport, deuxieme plus grandsgoaé de services commerciaux,
suivent I'évolution du commerce de marchandises.dannées préliminaires indiquent que le
commerce maritime mondial qui assure le transped duatre cinquiemes environ de
'ensemble des marchandises échangées a reborilénapres la contraction de 2009 et a
progressé d’environ 7 %. Le volume total de mardises chargées a été estimé a 8,4
milliards de tonnes, (CNUCED, 2011). Les transporgsitimes par conteneur ont enregistré
une expansion de 13 % en 2010 apres une baisse #eeh 2009, alors que le volume de
marchandises transportées par navires-citernesgasajt de 4,2 % en 2010ette diversité
illustre la reprise du commerce darticles manufees a I'évolution de la situation
économique mondiale, notamment a la croissancéadevité manufacturiere dans les pays
de 'OCDE. Ainsi, les principales puissances exgoites de services de transport de I'Asie
notamment la Chine et République de Corée ontheffiene croissance de 45 % et 33 %
respectivement. Elles ont enregistrée une prognesse 64 % en Inde, néanmoins elles ont
reculée de 25 % au Japon.

Les services financiers ont enregistré une repages une expansion de 7 % en 2010
apres une baisse de 16 % en 2009. L'Asie a enrégise augmentation de sa part dans ce
secteur, soit 31 % a Singapour et de 12 % a HonggKGhine. Alors que, les exportations de
services d’assurance ont stagné. Par contre, dudeStexportations de services informatiques
et d’'information, ainsi que les recettes de redegaret droits de licence ont affiché une
progression de 13 % et 11 % respectivement.

L’'UE participe & 49 % des exportations mondialessdevices financiers en 2010.
Concernant les exportations mondiales de consbiuctous les principaux pays exportateurs
ont enregistré une croissance négative, a I'exzeptie la Chine qui a enregistré une
croissance de ses exportations de constructio @e.5

Parallelement a I'évolution du commerce de marclsmsgd caractérisé par une
intensification des échanges, explicable par I'é@®ece de nouveaux acteurs, échanges intra-
branche et échanges intra-firme, du fait d’'une di@mation de I'ancienne division
internationale du travail a une nouvelle divisian gfinstalle. Cette nouvelle DIT est toujours
caractérisée par le poids relativement restreiatébdanges de services malgré la tendance a
la tertiarisation des économies contemporaines.
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Conclusion

Si ce dernier demi-siecle est caractérisé par umesde spectaculaire des flux
commerciaux grace aux énormes progres réalisés lganomaine des transports, cette
évolution s’est accompagnée d’une reconfiguratiéaggaphique de la carte des flux, mais
egalement sur le plan sectorielle. Ainsi, duragtdenées cinquante, la structure du commerce
mondial est largement dominée par le commerce ddugs primaires. Aujourd’hui, des
changements ont été observés dans la structuréctianges dans la mesure ou le commerce
de produits manufacturés se taille la part du IRax. ailleurs, I'éclatement de la géographie
du commerce mondial s’est accompagné par I'émeggate nouvelles puissances qui
viennent de contester le leadership des vieillesoms industrialisées qui dominent les
échanges. L’arrivée d’'un groupe de pays asiatigagsincipalement l'intégration accélérée
de la Chine dans les échanges internationaux, Bgasement de I'Inde ont transformé
sensiblement la hiérarchie des intervenants sundeché mondial, et par conséquent ont
contribué a redessiner la carte des flux commexciau

Aujourd’hui, nous assistons au développement duncerce croisé (commerce intra-
branches) entre pays ayant un niveau de développesimailaire (entre pays riches) au
détriment du commerce interbranches et par consédjugensification des échanges intra-
régionaux a I'égard des échanges extrarégionauxsdnecote, la division internationale du
travail s’'est transformée a une nouvelle DIT gracedéveloppement des échanges intra-
firmes et par suite a 'émergence de nouveaux eteu

Les échanges commerciaux ne concernent pas unigtel®@e tangibles, mais
s’étendent aux intangibles ou services qui enm@gistune croissance considérable depuis
1980. Cette évolution s’est accompagnée d’'une nwadibn dans la structure et/ou dans la
composition des échanges, que dans l'orientatiagrgphique des flux et les intervenants
participants aux échanges de services. Par ailléunsiérarchie des principales puissances
exportatrices de services differe de celle des haandises.

La géographie du commerce international est océnaée par une diversification des
flux et des trajectoires, mais ce sont toujourssdaa mémes zones que les échanges ont lieu,
autrement dit, les Etats de la Triade continuentalecentrer et de polariser I'essentiel des
échanges qui accentué les disparités entre le martde méme si le commerce entre les pays
de Sud a enregistré une certaine amélioration.
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CHAPITRE 4

L’'EVOLUTION DES FLUX COMMERCIAUX DEPUIS
LE MILIEU DU XX° SIECLE : UN RECAPITULATIF

Depuis le milieu du 20° siecle, I'économie mondialisée a produit un réseau
complexe et interdépendant d’idées, de flux finarscet de flux commerciaux. Les énormes
progres réalisés dans les télécommunications, ésugVec le désarmement douanier, ont
donné au commerce international, a de tres ra@pErNS pres, une expansion spectaculaire.
Cette accélération des échanges commerciaux stEstmgagnée non seulement de la
reconfiguration et la redistribution de la cartes flex, mais également d’'un réaménagement
de la structure sectorielle des produits échangést enregistré I'explosion de la chaine de
production industrielle au niveau mondial et l'irigEn accélérée d’'un certains nombre de
pays dits émergents (notamment : la Chine et Dirple ont relancé les échanges et remis en
cause par ailleurs les avantages comparatifs desguauis depuis longtemps. Une nouvelle
géographie du commerce international se met erepkae dépit de ces bouleversements des
échanges tant sur le plan géographique que sectiaritendance a I'ceuvre depuis 1950 se
maintient : hégémonie de la Tri&depoids croissant de I'Europe au détriment de I'Aiopée
du Nord, développement continu du commerce intgior@al entre pays développés.
Toutefois, nous assistons a la montée de I'Asiestcla nouvelle donne du commerce
mondial.

Apres avoir présenté un panorama sur l'évolutionlalestructure du commerce
international depuis 1950 jusqu’a 2000 et le conwaénternational a partir de 2010, marqué
par une diversification des flux et des trajectjireous tenterons de faire une présentation
récapitulation/synthése de la tendance des fluxnoertiaux durant ce dernier demi-siecle.
Par ailleurs, étant donné que nous assistons &igance de nouveaux joueurs sur le marché
mondial, nous allons présenter I'évolution de la&r&ichie des principales puissances
commercantes depuis 1950. A partir des années d@@9assistons a la montée en puissance
des services dans les échanges internationauxii @pjique que nous terminons le chapitre
par une présentation de I'évolution des échangessiéces commerciaux.

1- LES TENDANCES DE LA GEOGRAPHIE DU COMMERCE
INTERNATIONAL

L’analyse de I'évolution des flux de marchandisepuds la seconde guerre mondiale,
fait apparaitre un bouleversement géographiqueatdsel des échanges commerciaux. De ce
fait, nous tenterons de faire apparaitre les naunsitqui ont eu depuis. Autrement dius
allons voir comment la géographie des échanges atehandises a évolué, comment la
composition des échanges s’est modifiee et enfimnoent ont évolué les positions
respectives des nations dans le marché mondial.

% Le commerce international se réalise a plus d#&&htre pays industrialisés. Trois grandes zonasrdmt :
I'Europe, 'Amérique du Nord et Asie du Sud-Estligent les trois cinquieme des échanges.
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1.1 L’évolution du commerce mondial en volume

Depuis 1950, I'économie planétaire connait des tiauis profondes : nouveaux flux
de marchandises, apparition du commerce des ssyvagparition de nouveaux acteurs
modifiant la hiérarchie antérieure. Si au cours aasees 1930, le commerce international a
enregistré une pause suite au ralentissement dtivitd économique dans les pays
développés lié aux effets de la grande dépresseorldP9, I'analyse de I'évolution du
commerce mondial durant le dernier demi-siecledpfiaraitre I'explosion et I'intensification
des exportations de marchandises depuis, pounatéeil7 930 milliards de dollars en 2012.
Durant la période 1913-1973, le montant des expons mondiales de marchandises est
multiplié par 8, alors que le PIB mondial a augréezrt moyenne chaque année de 1,85 % et
4,91 % respectivement durant les périodes 1913-#99050-1973. Les facteurs a la base de
ce phénomeéne sont :

* Une plus forte ouverture des économies (mesuréeérg@ment par le ratio
exportations/PIB) ;

* La mondialisation des réseaux de production a tsakeredistribution et la décomposition
de la chaine de valeur a I'échelle planétaire, danmesure ou, plusieurs entreprises
implantées un peu partout dans le monde intervigndans la fabrication d’un produit
donné, ce qui donne naissance a de nouveau flumeocraux ;

* L’émergence et l'affirmation de nouveaux acteuvsietcentres d’'impulsion sur la scene
internationale ;

» La régionalisation est devenue désormais une @aistodjue importante du commerce
mondial (multiplication des échanges entre paysh@s ou intégrés dans une méme zone).
Plus de 500 notifications d’accords bilatéraux etitiatéraux de libre-échange ont été
enregistrées entre la fin de la seconde guerre @engour I'essentiel au cours des deux
derniéres décenni®s

La comparaison entre la croissance des exportatiensnarchandises et celle du
produit mondial fait apparaitre qu’'une période d@ssance économique s’accompagne d’un
accroissement accru des échanges commerciaux éliadle). La période la plus récente est
marquée par une croissance annuelle moyenne du eam@mmondial de marchandises deux
fois supérieure qu’a celle de la production moredi&n effet, durant la période 2000-2005, la
croissance moyenne annuelle des exportations deharatises a été supérieure de 2 points de
pourcentage a celle du PIB, contre 1,5 point payériode 2005-2011.

Tableau 4.1 : Croissance du volume des exportatiomaondiales de marchandises et du
PIB mondial (variation annuelle en %)

1870-1913 1913-195( 1953-1973 1973-199§ 2000-2005 2005-2011 2011

Exportatlo.ns de 3.4 0,9 7.9 5,1 4,5 3,5 50
marchandises
Croissance du PIB 211 1,85 4,91 3,01 2,5 2,0 2,5

mondial
Source : Angus Maddison (2001) pour les années-19%98 ; OMC, statistiques du commerce international
2006, Tableau 1.1, p. 17 ; OMC, statistiques dumemte international 2013, Tableau I.1, p. 21.

®LEMI : «Le village planétaire », revue Finances &®loppement. Septembre 2012. P. 22.

102



Chapitre 1V : L’évolution des flux commerciaux depuis le miliew ¥X° siecle : un récapitulatif

En 2011, les exportations mondiales de marchandigesugmentde 5 % en volume,
le PIB mondal quant a lui a augmenté de %. Cet accroissement du commerce
marchandises s’explique en partie au commerce altujis intermédiaires, qui traversent
frontieres nationales avant d’étre transformés esdyits finas. En fait, I'explosion de
échanges depuis 1950, est liée en outre a l'augih@mtcontinue de la production dans
contexte d’'une nouvelle division internationale wavail qui s’est installait a partir d
années 1970, a travers la modularité deduits (c’et-adire la possibilité de décomposer
produits en soushsembles pouvant étre produits indépendammengl§uavec la révolutio
des mondes de transport de plus en plus rapide mibths en moins codtel

Figure 4.1 : Croissance du volume es exportations mondiales de marchandises et |
PIB mondial, 18702011 (en %

2011
m Croissance du PIB mond
2005-2011
. B Exportations mondiales (
2000-2005 y marchandise
0
1973-1998
1953-1973 Ho 0
1913-1950 | e :
1870-1913 /
0 1 2 3 4 5 6 7 8

Source : Construa partir des données du Tableau

Entre 1980 et 2011, le taux d’exportation au niveeundial est multiplié par 2,7 %
atteint 19,4 % a la fin de la pode. Par groupe de pays on note que les pay
développement et en transition ont toujours un tagtement plus élevé que les p
développés d'une paret les pay en transition qui, en 800 sont moins tournés ve
I'extérieur que les pays développés supplantentdegsiers en (-10 et creusent ense
'écart. Toutefois, dans un contexte de faible demande iexté de la part des pa
développés et 'dccroissemnt des incertitudes au niveau mondial, la croissades
exportations des pays en développement a flecBDé&a. En effet, la croissance des pay:
développement dépend de celle des pays dévelomphedait que leurs exportatior
principalement de prods manufacturés dépendent des marchés des payHopges

(notamment I'Europe principale destination et/ottgr@aire commercial de nombreux pays
développent).
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Tableau 4.2 : Evolution des exportations par groupele pays et pour certaines nations
1950-2011 (en pourcentage du PIB)

1950( 1973| 80-00| 00-10| 2005| 2010| 2011
Monde / / 7,1 10,9 14,4 21,9 19,4
Economies en développement / / 7,7 14,4 22,9 28,4 21,5
Economies en transition / / 1,4 18,3 28,4 29,9 33,5
Economies développées / / 7,2 8,5 9,2 16,7 16,6
Allemagne 6,2 238 / 10,2 6,9 12,7 16,9
France 7 15,2 7,4 6,2 2,6 8,3 13,8
Etats-Unis 3.0 4.9 7,6 6,6 10,8 20,9 15,9
Japon 2,2 7,7 7 6,3 5,2 32,6 6,9
Italie 3,54| 12,48 7,7 8,1 5,6 10,3 16,9
Chine 2,6 1,5 14,7 22,4 28,4 31,3 20,3
Inde 2,9 2,0 9,4 20,1 30 37,3 33,7

Source : Extrait d’Angus Maddison, Op. Cit, pous lannées 1950 et 1973. Manuel de statistiques de la
CNUCED 2012, pour la période allant de 1980 a 20hbjeau 1.2.1. P 28-35

1.2  L’évolution de la structure sectorielle des é@nges

En I'espace d’'un demi-siécle, la structure des gggpions mondiales de marchandises
continue de se modifier selon les mémes directoumes celles enregistrées au milieu des
années 1950 (la part des produits manufacturés pios vite que celle des produits
primaire$?). En effet, si autrefoisles produits primaires (produits agricoles, mingrat
combustibles) ont dominé les échanges internatiomiawant le milieu du XIX siécle, ce
n'est plus le cas depuis, car la part des exportatide produits manufacturés s’accroit
davantage. Ainsi, on a pu constater les évolutsaasorielles suivantes :

* Sur les produits manufacturés (produits transfoymégsux-ci occupent une place
prépondérante dans les échanges mondidepuis 1963 (Tableau 4.3), période de
reconstruction de I'Europe jumelé avec la remorttéenouveaux pays industrialisés a
partir de 1970, pour atteindre 74,9 % en 2000 (so#& progression de 22,9 points).
Toutefois, a partir de 2000, on constate une cdnation décroissante des exportations de
produits manufacturés, pour atteindre 64,6 % el 2G& recul s’explique notamment par
la montée des incertitudes au niveau mondial etfaide demande émanant des pays
développés notamment en Europe dans le contextiéaataelle crise que traverse la
région et qui secoue le monde ;

- La part des exportations de produits agricolesicoant de décroitre (-36 points entre
1950 et 2011). Ce recul est lié a la faible augatért de la demande et a la faiblesse des
cours mondiaux de ces produits ;

« Quant a celle des combustilffést de produits des industries extractives fluctakmn
I'évolution des prix des minerais et du pétrolenpipalement (par exemple en 2011, la

%2 est alors possible de constater que la paripdeduits minéraux crofit, certes, de maniére dénable sous
I'effet du pétrole (les combustibles représentdntd.des exportations mondiales en 1973 et 17,8 20&h).

6 Correspondent & 1&% position de la classification type pour le comneeirternational (CTCI) révision 3. I
s'agit des catégories suivantes : Houilles, coltdsriquettes ; pétrole et produits dérivés du péted produits
connexes ; gaz naturel, gaz manufacturé et I'éaddlgictrique.

104



Chapitre 1V :

L'évolution des flux commé&uax depuis le milieu du XX° siecle : un récapitifla

faible augmentation du volume des exportationsrddyits minéraux, soit 1,5 %, est liée

a la forte hausse des pfixcomme en 2008).

Tableau 4.3 : Structure des exportations mondialede marchandises (en % du total*)

1950| 1963| 1973| 1980| 1990| 2000| 2005| 2010| 2011
Produits agricoles 46 29 21 15| 12,2 9 84| 92| 93
Produits minéraux n.d. 16 17 29| 14,3| 13,1| 17,2| 20,4, 225
Produits 40| 52| 62| 55| 705| 749| 72| 67.1| 64,6
manufacturés

* Les totaux ne sont pas égaux a 100 du fait qgepdeduits n'ont pu étre classées dans les troégjoaes.
Source : OMC

Ces transformations dans la nature du commercenaitenal s’expliquent par le
passage de l'ancienne division internationale duaiit fondée sur I'échange de produits de
base qui caractérise le XiX%iécle vers une nouvelle DIT (a travers I'éclatetde la chaine
de production) accompagnée par I'émergence de aoMvedles de croissance et/ou
linsertion d’'un grand nombres de pays dans lesaégés internationaux (pays émergents
d’Asie, Chine, Inde, Brésil, la Russie, etc.), swaux transformations industrielles qu’ils ont
réalisés.

Figure 4.2 : Evolution de la part des exportationsle marchandises, par grand groupe de
produit (1950-2011)
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Source : Construit a partir des données du Tall€au

L’analyse de I'évolution des flux de marchandises de services) dans le monde du
point de vue sectoriel fait apparaitre que :

% La variation en pourcentage du pétrole brut elatrmoyenne pour la période janvier-mai 2012 et tyenne
pour 2011, est de + 6 ,9.
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Les pays développés se spécialisent dans I'exjportde produits de haute valeur ajoutée
(produits transformeés) qui représentent plus dé e leurs exportations ;

Quant au PVD, nonobstant que la part des produdsiufacturés a enregistré une
croissance, néanmoins ils restent orientés dangditation de produits de base,
notamment vers les pays industrialisés. Autremémntild se sont spécialisés dans des
productions peux transformées et a faible valeautées (prés de 3 de leurs recettes
d’exportations proviennent des produits primairesat(éeres premieres miniéres ou
agricoles), ¥4 seulement de produits manufacturdsiguvétements), comme le témoigne
la carte 4.1) ;

En I'espace de trente ans, I'Asie est la régionajenregistré un taux de croissance des
exportations de produits manufacturés le plus itambr(+12 points entre 1980-2011),
impulsé par des activités d’assemblage.
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Carte 4.1: Part des régions dans les exportations des prodsj 198(-2011
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1980 . .
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Produits extractifs
Produits manufacturés .
Non déterminé Source: Construit par I'auteur a partir du Tableau 2 Rapport de 'OMC 201
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1.3  L’évolution des principaux produits exportés :un remaniement de la composition
des échanges

La matrice des principaux produits les plus exmori@ subi de profondes
transformations (Tableau 4.4) qui sont associéses @éenements (par exemple, chocs
pétroliers, révolution informatique...) et a des egctle I'économie. En effet, nous avons pu
observer les évolutions suivantes :

* L’essentiel du commerce international porte suraetivités de transformation et a haute
valeur ajoutée, autrement dit, les échanges posiantles produits de haute technologie
progressent plus rapidement que les échanges dess garoduits manufacturés (voir
annexe 3.2, classification des produits selondhartelogie);

» Parmi les quinze principaux groupes de produitsedg®rtations mondiales de 2011 que
I'on considére, on constate que cing de ces pradeitclassaient dans cette méme strate en
1980 (figure 4.3). Toutefois, on constate que lepart de marché ont
changé défavorablement pour la plupart ;

* De nouveaux produits qui s'imposent au détrimerst aatres qui disparaissent (tels que
machines de traitement de [linformation, lampedyesy valves, médicaments pour
médecine humaine ou vétérinaire ; les appareilsod@ure, la protection, le branchement
la connexion des circuits électriques et tableaaxcdmmande ; machines et appareils
électriques. etc, remplacant les appareils de navigation aéeiergaz naturel, des
véhicules spéciaux, du papier et cartons, des dapigs et tbles, des viandes fraiches
congelées, de I'aluminium, des moteurs combustiblies appareils et instruments de
mesure) ;

e La part de marché de groupes de produits « huilgedde pétrole » et « produits raffinés
du pétrole » dépendent des fluctuations des priypéteole. Apres avoir enregistré une
baisse sensible de leur part de marché durannhesea 1980 et 1990, la décennie 2000 est
marquée par un rebond de leur part de marché, suilea hausse des prix des
hydrocarbures ;

* Les groupes de produits « pieces de machinesppaseails de bureau » et de « machines
de traitement de l'information « et celui de piecktachées et veéhicules et accessoires
ayant vu leurs parts augmenter durant les années’iicrivant dans le contexte de la
décomposition de la chaine de valeur au niveaurniatmnal et par le développement des
échanges intra-firme, c’est-a-dire des échanges éhales ainsi qu’entre une filiale et sa
maison-mere. Néanmoins, la fin de la décennie 2800narquée par un fléchissement de
leurs parts en raison d’'une faible demande notarherekurope bouleversée par la crise ;

* Enfin, ce sont essentiellement les exportationsbdms d’équipement et de biens
électroniques qui se sont développeés.
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Figure 4.3 : Evolution de la part des produits leplus exportés, 1980-2011.
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Tableau 4.4 : L’évolution des principaux produits s plus exportés 1980, 1991, 2000 et 2011 (en %laevaleur des exportations

mondiales)
Rang 1980 1991 2000 2011
1 333 | Huiles brutes de pétrole333 | Huiles brutes de pétrole333 | Huiles brutes de pétrole333 | Huiles brutes de pétrole (9,04)
(15,5) (5,35) (5,88)
> 334 | Produits raffinés du pétrole781 | Voitures transport de 776 | Lampes, tubes, valves334 | Produits raffinés du pétrole
(4,0) personnes (5,01) (4,85) (5,18)
3 781 | Voitures transport de 784 | Pieces détachées et véhicule&l | Voitures  transport  de 781 | Voitures transport de
personnes (3,0) et accessoires (2,50) personnes (4,78) personnes (3,54)
4 784 | Pieces détachées et véhicule334 | Produits raffinés du pétrole764 | Equipement de 776 | Lampes, tubes, valves (3,08
et accessoires (1,6) (2,48) télécommunication (3,51)
5 792 | Appareils de navigation 792 | Appareils de navigation 752 | Machines de traitement de764 | Equipement de
aérienne (1,3) aérienne (2,12) I'information (3,12) télécommunication (2,79)
341 | Gaz naturel et gag752| Machines de traitement de759 | Pieces de machines,784 | Pieces détachées et véhicules
6 manufacturé (1,25) l'information (2,11) appareils de bureau et de et accessoires (1,97)
machines de traitement de
I'information (2,58)
v 782 | Véhicules spéciaux 776 | Lampes, tubes, valves (1,98) 334 | Produits raffinés du pétrole752 | Machines de traitement de
(camions) (1,12) (2,56) I'information (1,90)
641 | Papier et cartons (1,04) 764 | Equipement de 784 | Pieces détachées eb42 | Médicaments pour médecine
8 télécommunication (1,84) véhicules et accessoires humaine ou vétérinaire (1,89
(2,24)
9 674 | Larges plats, tbles (1,03) 931 | Transactions spéciales (1,82)778 | Machines et appareils343 | Gaz naturel, méme liquéfié
électriques, n.d.a (1,62) (1,49)
764 | Equipement de| 759 | Pieces de machines, appareil892 | Appareils de navigation 772 | Appareils pour la coupure, la
télécommunication (0,90) de bureau et de machines |de aérienne (1,58) protection, le branchement |a
10 traitement de [linformatior connexion des circuits
(1,55) électriques; tableaux de
commande (1,28)
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Tableau 4.4 : L’évolution des principaux produits ks plus exportés 1980, 1991, 2000 et 2011 (en %adealeur des principaux) (suite)

Rang 1980 1991 2000 2011
583 | Produits de polymérisation641 | Papier et cartons (1,47) 772 | Appareils pour la coupure, [a778 | Machines et appareils
et copolymérisation (0,90) protection, le branchement |a électriques, n.d.a (1,24)
11 connexion des circuits
électriques ; tableaux de
commande (1,51)
011 | Viandes fraiches congelée$83 | Produits de polymérisation542 | Médicaments pour médecined71 | Or, a usage non monétaire
12 (0,80) et copolymérisation (1,41) humaine ou vétérinaire (1,19) (sauf minerais et concentrgs
d’or) (1,23)
684 | Aluminium (0,76) 728 | Autres machines at 728 | Autres machines et apparejlg59 | Pieces de machines, appareils
appareils spécialisées paur spécialisées pour industries de bureau et de machines |de
13 industries particuliéres, et particulieres, et leurs parties traitement de [linformatior
leurs parties et pieces et pieces détachées, n.d.a (1,08)
détachées, n.d.a (1,16) (1,17)
713 | Moteurs combustibles int, 778 | Machines et  appareils874 | Appareils et instruments de728 | Autres machines et apparejls
14 pieces (0,74) électriques, n.d.a (1,15) mesure, de  vérification, spécialisées pour industries
d'analyse et de contrOle, particulieres, et leurs parties et
n.d.a. (1,15) pieces détachées, n.d.a (1,03)
874 | Appareils et instruments de541 | Produits médicaux  et713 | Moteurs a explosion ou [a793 | Navires, bateaux (y comprjs
15 mesure, de vérification, pharmaceutiques (1,15) combustion interne, n.dja les aéroglisseurs) et engins
d'analyse et de controle, (1,08) flottants (1,02)
n.d.a. (0,74)
Total des 15 produits ci- Total des 15 produits ci- Total des 15 produits ci- Total des 15 produits ci-
dessus4,7% dessus3 % dessus8,82 % dessus7,76 %

Les Chiffres précédant chaque produit sont uneg@é& au code du systéme de classification typelp@ommerce international, révision 3.
Source : Manuels statistique de la CNUCED 200242Q011 et 2012, (CTClI, révision 2 et 3). Op. Cit.
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1.4  L'évolution de la géographie des échanges de mlandises : émergence de
nouveaux centres et remise en cause de la hiérarerantérieure

La géographie du commerce international dominéectnis par les trois grandes
zones, emmené par les Etats-Unis, I'Europe etperda été bouleversée par l'intégration de
nouveaux espaces de commerce. Les anciens graedssgeerdent de plus en plus de terrain
au profit de I'Asie (Tableau 4.5). Par groupe dgspan peut noter les constantes suivantes :

* Une tendance a la baisse des exportations de ligmedu Nord depuis de 1948 (passées
de 24,8 % en 1953 a4 12,8 % en 2011) (Figure 4.4) ;

» L’Europe ayant enregistré un rebond de ses expmmtatdurant la période 1953-1973
(passées de 39,4 % & 50,9 % sur la période), peirsrde terrain que les Etats-Unis mais
en perd quand méme ;

» L’Asie s'impose sur le marché international a pailts années 60, bousculant aussi bien
I'Europe que les Etats-Unis ;

* Une concentration décroissante des exportationgepemt des pays les plus riches (les
exportations de I’Amérique du Nord jumelées avdlesale I'Europe représentent 68,2 %
des exportations mondiales de marchandises en mar3 seulement la moitié en 2011)
compte non tenu des échanges intra-communautaire ;

» L’Afrique, 'Europe de I'Est, le Moyen-Orient etAmérique latine, sont les régions les
moins intégrées dans les échanges internationa@mensi nous avons pu observer une
augmentation significative de leurs exportation®26h1, illustrée la forte résilience de la
demande de produits primaires, en particulier delyits énergétiques.

Le systeme du commerce mondial demeure inégalarclisé et polarisé. La
répartition spatiale des échanges, fait apparaiteetendance a I'ceuvre depuis les années 50,
’lhégémonie des trois régions du monde les plueld@pées qui contrblent I'essentiel des
échanges.

Aujourd’hui, méme si la part globale des pays déweés dans le commerce ne cesse
de décliner, néanmoins ils restent les principacteuas du commerce mondial. Par ailleurs,
leurs relations économiques étroites avec le géhmois qui s’adapte a la demande mondiale
constituent un levier indispensable a toute croissaéconomique dans la conjoncture
internationale actuelle, ot I'Europe et les EtatésUperdent de plus en plus de terrain au
profit du continuent asiatique emmené par la CliiaeChine a elle seule contribue a pres
d’'un tiers des exportations de I'Asie).
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Tableau 4.5 :Commercemondial de marchandises par région et par pays 1852011 (en milliards de dollars et en pourcentage)

Exportations Importations
1953 1963 1973 | 1983 1993 2003 2011 1953 | 1963 1973 | 1983 1993 2003 2011
84 157 579 1838 3676 7377 17 816Monde en valeur 85 164 594 | 1882 3786 | 7695| 15077
100,0f 100,0/ 100,0f 100,0/ 100,0f 100,0] 100,0] Monde (en %) 100,0f 100,0/ 100,0f 100,0f 100,0f 100,0| 100,0
24,8 19,9 17,3 16,8 18,0 15,8 12,8 Amérique du Nord 20,5 16,1 17,2 18,5 21,4 22,4 17,1
18,8 14,9 12,3 11,2 12,6 9,8 8,3 Etats-Unis 13,9 11,4 12,3 14,38 15,9 16 12,5
5,2 4,3 4,6 4,2 3,9 3,7 2,5 Canada 55 3,9 4,2 304 3,7 3, 2/6
0,7 0,6 0,4 1,4 1.4 2,2 2,0 Mexique 0,9 0,8 0,6 0,7 1.8 2,8 2,0
9,7 6,4 4,3 4,4 3,0 3,0 4,2 Amérique de S.C 8,3 6,0 4.4 3,8 3,3 2,5 4,0
1,8 0,9 1,1 1,2 1,0 1,0 1,4 Brésil 1,6 0,9 1,2 0,9 0,7 o,r 13
1,3 0,9 0,6 0,4 0,4 0,4 0,5 Argentine 0,9 0,6 0,4 0,2 0,4 0,2 0,4
39,4 47,8 50,9 43,5 45,4 45,9 37,1 Europe 43,7 52,0 53,3 44,2 44,6 45,0 38,1
5,3 9,3 11,6 9,7 10,2 10,2 8,3 Allemagne a 4.5 8,0 9,2 8,1 9,0 7,9 6,9
4.8 572 6,3 5,2 6,0 5,B 3,3 France 11,¢ 8,5 6,5 5,6 57 52 4.Q
9,0 7,8 51 4,0 4,6 4,1 2/9 lItalie 4,9 5,3 6,3 53 55 5,2 3.
1,8 3,2 3,8 5,0 4,9 4,1 2|7 Royaume-Uni 2,8 4.6 4,7 4,2 3,9 3,9 3.1
- - - - 1,5 2,6 4,4 CEl b - - - - 1,2 1,7 3,0
6,5 5,7 4,8 4,5 2,5 2,4 3,3 Afrique 7,0 5,2 3,9 4,6 2,6 2,2 3.1
1,6 15 1,0 1, 0,7 0,5 0,56 Afrique du Sud ¢ 1,% 1,1 0,9 0,8 0,5 0,5 0,7
2,7 3,2 4.1 6,8 3,5 4,1 7,0 Moyen Orient 2,1 2,3 2,7 6,2 3,3 2,8 3.8
13,4 12,5 14,9 19,1 26,1 26,2 31,1 Asie 15,1 14,1 14,9 18,5 23,7 23,5 30,9
1,2 1,3 1,0 1,2 2,5 5,0 10{7 Chine 1,6 0,9 0,9 1,1 2,5 5,4 9,7
15 3,5 6,4 8,0 9,9 6,4 4)6 Japon 2,8 4,1 6,5 6,7 6,4 5,0 4,7
1,3 1,0 0,5 0,5 0,6 0,8 1[7 Inde 1,4 1,5 0,5 0,7 0,6 0,9 2.6
3,2 2,4 2,1 14 1.4 1,p 1j7 Australie et Nouveller 5 2,2 1,6 14| 15 14 1,6
Zélande
3,0 2.4 3.4 X 9,7 9.6 9 8|,Ass'i)é gz%,SE‘;?mmerga”tS de 57 3,1 3,7 61| 10,3 8,6 9,5
a Les chiffres concernent la République Fédéralkkedhagne de 1953 a 1983.
b Les chiffres sont sensiblement affectés parsicleangements de la composition par pays de larrégipar un ajustement important des coefficidatsonversion des échanges
entre 1983 et 1993; et ii) lnclusion des échangetuels des Etats baltes et de la CEl entre 182808,
¢ A partir de 1998, les chiffres concernent I'Afregdu Sud et non plus I'Union douaniére de I'Akiquistrale.

Source : Extrait de 'OMC 2011, Tableaux 1.5 ét Pages 24-25.
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Figure 4.4 : Evolution de la part des régions dandes exportations mondiales de
marchandises (en pourcentage du total)
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Source : Construit a partir des données de I'OMC.

1.5 L'évolution de [lorientation des flux de marchandises: remaniement et
réorientation des courants d’échanges

La géographie du commerce mondial (tant les madikas que les services) a subi
des transformations liées a I'apparition de nouxezantres. L’émergence de I'Asie a eu des
conséquences profondes sur le reste du monde @rLedlé).

Les pays asiatiques ont manifestement tiré prefitadvigueur de la demande intérieur
chinoise, de matiéres premiéres et de biens d'éqept en particulié?. La Chine est
devenue une source de demande plus importante esserds années. Toutefois, le
développement de [linterdépendance commerciale dasons (un réseau de flux
commerciauxmultipolaire) s’accompagne du creusement des diépade plus en plus
marquées entre, d’'une part, un petit groupe de Pays Tableau 4.7 : principaux pays
exportateurs) qui dominent les échanges, d’autre pa grand nombre de pays restés a la
marge du commerce mondial. Le monde traditionnsl@®anges dominé par kesciennes
nations (pays de I'Europe, les Etats-Unis et leod@pse transforme avec la confirmation
d’'une nouvelle tendance plus récente, qui estan tre redistribuer les cartes du commerce
international : I'insertion accélérée des paystagias dans les échanges, avec I'avant scene
la Chine principale levier de croissance. Par aifiele passage d’'un monde bipolaire a un
monde multipolaire a modifié I'architecture desxficommerciaux, reflétant I'évolution de la
division internationale du travail (les flux d’éciges, de plus en plus denses, s’organisent aux
niveaux planétaire et régional).

% Finances & développement : « le village planétairEMI. Septembre 2012. P 34.
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Méme si les échanges commerciaux sont planétdiesscourants d’échange se
développent entre les trois poles économiqueslisspuissants de la planéte : I’Amérique du
Nord, I'Europe occidentale et I'Asie, c’est entresgobles et au sein de chaque région que
s’opere l'essentiel des flux.

Tableau 4.6 : Evolution du commerce intra-régionalet interrégional de marchandises,
1986, 2000 et 2011 (en milliards de dollars)

Destination (zones importatrices)

Origine (zones Amérique Amérique . Moyen- .

. du Sud et| Europe| CEI| Afrique . Asie | Monde
exportatrices) du Nord centrale Orient

1986 442 92 909| 149 68 77| 358| 2133
Monde 2000 1 406 346 2438| 229 120 150| 1427| 6186
2011 2 923 749 6 881| 530 538 672|5133| 17 816
L du 1986 124 35 70 3 7 9 70 318
ﬁg“r‘fj”q“e Y2000 421 174 195 6 12 20| 229 1058
2011 1103 201 382| 15 37 63| 476| 2286
AMEr du 1986 43 13 19 7 2 2 8 94
Sum degf'ggmralu 2000 220 62 45| 3 3 3| 21| 359
2011 181 200 138 8 21 18| 169 750
1986 95 19 648| 32 40 36 62 932
Europe 2000 263 55 1654| 129 59 60| 199| 2441
2011 480 119 4667| 234 199 194| 639| 6612
1986 2 7 39| 90 4 4 13 160
CEl 2000 12 6 147 72 3 7 20 271
2011 43 11 409| 154 12 24| 117 789
1986 7 2 32 2 5 1 5 56
Afrique 2000 26 4 72 1 11 2 25 145
2011 102 19 205 2 77 21| 146 594
1986 9 4 21 2 2 4 26 70
Moyen-Orient | 2000 41 3 48 2 10 17| 126 263
2011 107 10 158 6 38 110| 660| 1251
1986 157 11 79| 13 9 19| 175 465
Asie 2000 423 41 278| 15 22 42| 807| 1649
2011 906 198 922| 110 152 2421 2926| 5538

Ces totaux comprennent des flux dont les destinati®@ sont pas spécifiées, ce qui explique lardiffge avec
les sommes générales de chaque région.
Source : Pour 1986 voire Tableau 2.12. Pour 200@CO#fatistiques du commerce international 200lle&ab
[11.3, page 42. Pour 2011 OMC, statistiques du cemu® international 2012, tableau 1.4, page 22.

Le panorama géographique des échanges internatiémiaapparaitre que :

e L’organisation des échanges internationaux auteutrois pbles géographiques les plus

puissants de la planéete, autrement dit, les fluRcement majoritairement les pays
par ordre
d’'importance, I'Europe Occidentale, les pays desi®Adu Sud-est (Corée du Sud, Chine
littorale, Singapour et Taiwan) associée au Japdimerique du Nord. Cet ensemble

capitalistiques les plus développés aux économéss gdlus ouvertes

réalise plus de 80 % des échanges mondiaux ;

» Dans les pays de I'Union Européenne, le commeitca-reégional domine ;
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» Un développement continu du commerce intra-régientie pays riches (il représente
environ la moitié du commerce mondial des marchseg]i;

» Larégion du Pacifique prend le dessus sur la régitantique ;

* Il'y a une forte densité des échanges entre payppa@bles essentiellement industrialisés
qui pratiqguent des échanges croisés de produiitasies ;

* Les PVD (essentiellement I'Afrique, le Moyen Oriagit’Amérique latine) continuent de
commercer avec les pays industrialisés, dans laummesu le gros de leurs flux
commerciaux a pour origine ou destination les bix&loppés ;

* Les échanges entre les pays développés et ledestende sont faibles et inégaux ;

* Des flux secondaires s’observent émanant des paySutl vers le Nord et portent
essentiellement sur des produits bruts, agrical@siers ou €nergétiques (carte 4.2) ;
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Carte 4.2 : Evolution des flux intra etextrarégionaux, 1986, 1992, 2000 et 2011 (en % degortations de chaque régior
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2-  LES PRINCIPAUX ACTEURS DU MARCHE MONDIAL : UNE
NOUVELLE HIERARCHIE DES PUISSANCES AU 21°SIECLE

Si au cours des années 50 le commerce internatestahettement dominé par les
traditionnelles puissances commercantes, depuisingaine d’années ce role a été remis en
cause avec I'émergence de nouveaux espaces d'é&h®&agmi ces nouveaux centres
d’'impulsion il y a la Chine, I'Inde, le Brésil... gude singularisent par la complexité des
rapports d’interdépendance qu’ils entretiennentnd’ypart avec les pays les plus riches,

d’autre part avec les pays en développement (PEBR} @ays les moins avancés (PMA).
2.1 Les grandes nations commercantes depuis 195@ne nouvelle hiérarchie

Méme si le commerce international de marchandisenragistré une croissance
spectaculaire, il ne s’est pas développé de fagomlgene.

Tableau 4.7 : Les principaux acteurs du commerce ternational de marchandises, de
1951 a 2011 (en % du total)

Rang 1951 1973 1990 2000 2010 2011
Etats-Unis Etats-Unis Allemagne Etats-Unis . .
1 (19.7) (12.3) (11.4) (12.3) Chine (10,4) Chine (10,4)
Royaume-Uni | Allemagne Etats-Unis Allemagne f e i .
2 (9.9) (11.6) (11.3) 8.7) Etats-Unis (8,4)| Etats-Unis (8,1)
3 France (5,8) Japon (6,4) Japon (8,3) Japon (7,5) ,(ASIIZTagne ,(ASII(i;nagne
4 Canada (5,3) France (6,3) France (6,2) France (4,7) Japon (5,1) Japon (4,5)
Allemagne Royaume-Uni | Royaume-Uni | Royaume-Uni i )
5 (4.5) (5.3) (5.3) (4.5) Pays-Bas (3,8) Pays-Bas (3,6
6 UEBL* (3,5) Italie (5,1) Italie (4,9) Canada (4,3) | France (3,4) France (3,3)
7 Pays-Bas (2,6) | Canada (4,4) Pays-Bas (3)8)  Chifg (3 (C;)o;()ae su Sud (C;)o(r)()ae du’ Sud
8 Suede (2,3) Pays-Bas (4,2 Canada (3,8 Italig (3,7 | ltalie (2,9) Italie (2,9)
9 Italie (2,2) UEBL (3,9) UEBL (3,4) Pays-Bas (3,3) elBique (2,7) Russie, (2,9)
Hong-Kong, Royaume-Uni .
10 | Japon (1,8) URSS (3,7) URSS (3) Chine (3.2) 2.7 Belgique (2,6)
Total 57,6 63,2 61,4 56,1 50,8 49,4

*L'Union économique belgo-luxembourgeoise
Source : Brunn, le commerce international pour 196ATT pour 1973, Op. Cit. OMC, statistiques du
commerce international, 2000-2011.

Bien que la géographie du commerce mondial soitcewinée autour des pays
industrialisés, au cours du dernier demi-sieclesrenons pu observer des changements dans
les rangs des principales puissances (Tableau 4.7).

La Chine conforte son rang de premier exportatenquais depuis 2009 au détriment
des Etats-Unis qui restent tout de méme premiemitafeur mondial. Le Royaume-Uni
(deuxieme en 1951 avec une part de 9,9 %) voibséipn décliner pour atteindre 2,6 % en
2011. Le Japon améliore sa position jusqu’a ladfis années 90, conservant S& place a
partir des années 2000, mais a un niveau inférgewelui de 1973 (6,4 % en 1973).
L'Allemagne, premier acteur commercant en 1990 dav#,4 %), se fait depasser par la
Chine et est rejeté a la troisieme place depui®©.208 Corée du Sud, 28 en 2006, fait
partir des principales puissances depuis 2009rdiasance des exportations chinoises repose
de plus en plus sur les exportations de produitsadie valeur ajoutée.
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En 1951, les cingremiéres nations totalisent 45,2 % des exportatien 2011 cette
part n'est que d24,6 %. La méme tendance est obse pour le Top10, qui contréle 57,6 ¢
des exportations en 1951, cette part est ramedé&es % en 2011, du fait de l'insertion ¢
nouveaux pays. & décomposition de ce groupe de pays fait appargjitele réle de
puissance commercante certains d’entre etLest progressivement remis en causerofit
de pays commka Chine, la Corée du Sud et la Ru...etc.

Enfin, I'analysede I'évolution des positions respectives des natidans le marct
mondialfait apparaitre le maintient de tendan I'ceuvre de 1950)éanmoins nous avons
observer des réaménagem dans les rangs et les valearsec une nouvel hiérarchie, du
fait de I'insertion denouveaux intervenas.

Figure 4.5: Les 10 exportateurs mondiaux de marchandises 1950973, 1993, 2000, 2010 2(
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1990 200C

11,4113

Source : Construa partir des données du Tableat
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2010

Source : Construa partir des données du Tableat

La hiérarchie des principales puissances a ét@mdément boulevers : 'ASEAN
est devenue la premiere puissance en raison duledla diasp@ chinoise qui contrdle
animél'essentiel de I'activité économique et commerdialSuc-est asiatique

2.2 L'insertion accélérée des NF: nouveaux flux commerciaux et redistribution de
la carte des échanges

Au cours des année50, la zone atlantique étdi# centre du commerce mondi
Ameériqgue du Nord et I'Europede I'Ouest sont de loin les principaux partenai
commerciaux. €tte bipolarisation des échangest venue a étreontestée au cours d
années 70 pate nouveaux joueurs (les NFIl se produit, alorsun glissement du centre
gravité de I'’économie mondiale vers I'Asie paci&. Le mouvement sccompage, d’'une
part, dune transformation profonde de la nature des ptedéchangés sur les marcl
mondiaux a travers l'insertion de plus elus de ces pays da la division internationale
travail et d’autres part, d’'une transformation dephotographie du commerce internatio

conséquence I'émergence d’une tripolarisation dbargges

Grace au progres technigue et aux transformatiogs structures industriell,
devenuesplus innovantes de la régiet jouissant de grandempacits d’adaptation au
nouveau contexte mondialet espace régional apparait bien comme un élt dynamique
du marché mondial. La cetruction d’'une base induielle flexible et diversifiee confére a
groupe dgpays une position d’exportateur trées compe Ces pays autrefois réputés par le
produits a forte intensité en ma-d’ceuvre peu qualifieegxportent de plus en plus ¢
produits a forte valeur ajoée (Tableau 4.8)L'étude des expériences de pays corrla
Corée du Sud, Singapour, H-Kong ou I'lnde nous fait remarquer que :

» La structure de leurs exportations a subi des nuadibns dans le tem ;

* Les échanges portant sur des produitshaute technologie progressent plus rapider
gue les échanges a faildehnologi ;

* Ce sont essentiellement les exportations de biedgugement et de biens électroniq
qui se sont développédonc-Kong qui exportait des vétements seaevese replace dans
les produits ddaute technolog ; la méme tendance a été observée du coté du Sunc
ainsi que le géant Chinois.
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Tableau 4.8 : Concentration des exportations des qire NPI (en pourcentage du total)

1984-1985
Corée du Sud % Inde % Hong-Kong % Singapour %
Navires et bateaux 16,3 | Perles fines 11,4 | Vétements 32,6 | Produits dérivés du pétrole 25
N N Voitures pour le transport des Autres machines et apparejls
Vétements 14,5| vVetements 9.3 | enfants et jouets 8.1 dlectriques 8
Appareil de télécommunication | 5,4 | Pétrole brut 7,6 | Appareil de télécommunication 6,8 | Transaction spéciales 6,9
Autres machines et apparejls . . . .
électriques 5,0 | Thé et maté 6,2 | Horlogerie 6,7 | Machine de bureau 5,4
Chaussures 4,8 | Mirerai de fer et concentré 4,6 | Machine de bureau 5,8 Appareﬂ o de 5,3
télécommunication
. ) . ” . Appareils électriques a usage Machines électriques
Tissus de fibre textile synthétigue 4,4 | Tissus de coton 3,7 domestique 3,6 génératrices 3,7
Produits dérivés du pétrole 2,9 | Cuirs et peaux 3,7 | Tissus de coton 3,1 | Caoutchouc brut 3,6
Sous-total 53,3 Sous-total 46,5 Sous-total 66,7 Sous-total 58,5
2010-2011
Corée du Sud % Inde % Hong-Kong % Singapour %
Lampes, tubes, valves Lampes, tubes, valves
Houilles. méme pulvérisées. mai Huiles de pétrole ou électroniques a cathode chauge, électroniques a cathode chaude,
» MEmMe p + 58,2 minéraux bitumineux > 70% 17,5| froide ou a photocathode; 15,5| froide ou a photocathode;22,3
non agglomérées . . . : ; . ; ; ;
huile diodes, transistors et dispositifs diodes, transistors et dispositifs
similaires similaires
] o . . Equipements de . ) o
De_ch.e'_[s et débris de fer, fonte, 95 P_erles fines ou de_ c_ult_ur-, 10.6| télécommunication, n.d.a. bt14.1 H_mle; de pétrole ou mlneraLx17’7
acier; lingots pierres gemmes et similaires parties bitumineux > 70% huile
Articles d’habillement er
matieres textiles pour hommes et5 6 Articles de bijouterie et 49 Parties et pieces détachées pours o Parties et pieces détachées ppury
garconnets, autres que e~ | d'orfévrerie, n.d.a. 7| groupes 75%, 752 " | groupes 751, 752 !
bonneterie

% Machines et appareils de bureau
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Tableau 4.8 : Concentration des exportations des qire NPI (en pourcentage du total) (suite)

Appareils pour la coupure, la )
Articles d’habillement er L . protection, le branchement |a Equipements de
-\ . Médicaments pour médecine . I s L
matieres textiles pour femmes ou 4,2 : ez 2,6 | connexion des circuits 4,5 | télécommunication, n.d.a. et 2,6
. humaine ou vétérinaire . ; . ;
fillettes, autres que de bonneterje électriques; tableaux de parties
commande
. Machines automatiques de
. Navires, bateaux (y compr|s . . . - i
Fonte, fer spongieux, poudres de A . Or, a usage non monétaire (sauf traitement de l'information et
. 3,9 | les aéroglisseurs) et engips 2,2 . . i 4,3 L 2,4
fer et d’acier flottants minerais et concentrés d’or) leurs unités; lecteurs
magnétiques ou optiques
Machines automatiques de
Crustacés, mollusques et24 Minerais de fer et leurs 20 traitement de linformation et 36 Machines et appareils 17
invertébrés aquatiques "7 | concentrés | leurs unités; lecteurs T’ | électriques, n.d.a. '
magnétiques ou optiques
Véhicules de tourisme et autres Autres machines et apparejls
ve_hlc_ules automobiles 2 4| Fils textiles 18 P_erles fines ou Qe_ _cultura, 33 speglal|_§ees pour |ndu'str|es 17
principalement congus pour e pierres gemmes et similaires particulieres, et leurs parties |et
transport de personnes pieces détachées, n.d.a.
Véhicules de tourisme et Voitures pour Ie_ transport.des Appare_lls pour la coupure, la
~ . . > . enfants, jouets, jeux et articles protection, le branchement Ja
Vétements en matieres textiles, autres véhicules automobileés , : ) NN
~ . 2,2 L 1,6 | pour divertissements et pour 2,7 | connexion des circuits 1,6
méme en bonneterie, n.d.a. principalement congus pour . : ,
sports électriques; tableaux de
le transport de personnes
commande
Articles d’habillement en . .
. . L s . . . Appareils et instruments de
Huiles de pétrole ou minéraux matieres  textiles pour Machines et appareils T
. X : 2,2 . 15 . 2,6 | mesure, de vérification, 1,5
bitumineux > 70% huile femmes ou fillettes, autrgs électriques, n.d.a. , -
i d’analyse et de contrble, n.d.a.
gue de bonneterie
" . . Composés organo-inorganiques
. . Vétements en matiéres textiles, - r s . _
Zinc 2,1 | Cuivre 15 méme en bonneterie, n.d.a. 2,4 g(telscomposes hétérocycliques; 1,4
Sous-total 62,7| Sous-total 46,2 Sous-total 59,8 Sous-total 57,6

Source : Manuels statistiques de la CNUCED, dimerséros, Nations Unis, New York et Genéve. Op. Teibleau 3.2.D. P 177, 182, 183 et 190. Pour 2@a-2
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L'intégration des pays émergents d’A (a leur tétela Chin¢) dans la division
international dutravail ont redessiné la carte des grands flux ceroraux € remettre en
causdes avantages comparatifs acquis et la compééitécpays et les oblige de trou' de
nouvelles activitégans lesquelleils pourront faire face a une concurrence toujours
severe.

2.3 La Chine: la nouvelle locomotive de I'économie mondiale

La Chine est l'atelier du monde. Elle a opéré defqrdes mutations afin d’ét
davantage intégrému systeme monde en répondala demande mondiale. La diversificati
des exportations chimes s’est faite au profit des secteurs ou la ddmanternationale
augmenté le plus rapidemeElle a décrochée statut de premiére puissance exportatric
2009 et elle conserva ce radgpuic. Par groupe de produits, la Chieeporte des produide
haute technologie grace a des régions spécialgéés matiere. Son irrupti au sommet de
la hiérarchie mondiale s’est ajyéesur la base de la diversification de la gamme deuyts
exportés. [ nouvelles activités a forte valeur ajoutée sestituent aux ndustries de
montages a la maidceuvre faiblement qualifiée (les articles d’hahitlent qui totalisent plt
6 % du total de ses exportations en 2(sont remplacéepar les lampes, tubes, val
électroniques a cathode chaude, froide ou a |cathode, navires, batea (Figure 4.6).

Tableau : 4.6: Parts des produits exportés par la Chine, d’apré$a moyenne des valeur
de 1999-2000 et 2010-201&r( % du total des exportations hinoises)

Articles d’habillement en matieres textiles pi.

m199¢-2000
®201(¢-2011

Articles d’habillement, en bonneterie pc.

Ouvrages, n.d.a. en matieres plasti 06

Voitures pour le transport d.. 4

Chaussures 4.0

Machines et appareils électriques r O 2

Navires, bateaux (y compris les aéroglisseur.. 4

Meubles et leurs parties; articles de lite. 4

Pieces de machines, appareils de bureau.._
Vétements en matiéres textiles, méme en bonn O
Lampes, tubes, valv S

Machines de traitement de l'informat 4,20 S

Equipement de télécommunicat 458 S

Source : Construgur la base du manuel de statistiques de la CNUZHEI2 et 2012, Tableau 4.2.D page 17
Tableau 3.2.D page 176 respectiven

Etant premierexportateur, la Chine produit désormais moins deet® chaussure
pieces détachées,dd plus en plus d'oinateurs et/ou d’équipement de télécommunicatic
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des machines de traitement de l'information. Lasséie de la Chine réside dans la
substitution des importations par la production fdit d’une maitrise progressive de
technologies autrefois importées en s’appuyansawompétitivité-prix.

3- LES ECHANGES DE SERVICES COMMERCIAUX

Les échanges commerciaux ne concernent pas uniquel@e tangibles, mais
s’étendent également aux intangibles, les sendgoasmerciaux réputés non-échangeables.
Bien qu’ils se soient développés tardivement, il @nnu un essor prodigieux au cours des
trente dernieres années et ont fait une avancéeoéondeur dans le marché mondial. Entre
1980 et 2011, leur part est passé de 16 % a 19e¥aifis services sont liés directement au
développement des échanges de marchandises (set@deansport et d’assurance pour les
marchandises transportés, services bancaires, e&s)progrés technologiques ont donné
naissance a de nouveaux services (centres d’agb&thoniques, etc.). La progression de ce
type de commerce est devenue un élément esseatlal mondialisation du XXlIsiécle car
cette progression s’est accompagnée d'une évolgigmificative de la structure de celle-ci
(Figure 4.7). C’est ainsi que :

« La part des services de transpodiminue au profit des « autres services », quiuBmt
notamment les services culturels, informatiquesarfciers, et juridiques, ainsi que les
services associés aux activités de recherche etappement ;

* Les services de voyage et de tourisme, qui repr@sepnviron un ¥ du commerce des
services, ont progressé en volume (nombre d’entdeg,6 % en 2011, contre 6,4 % en
2010. Néanmoins, leur part continue de baisserrafit ples autres services. Sur le plan
géographique, les entrées de touristes internatiopat pris un essor tres particulier en
Europe Occidentale, en Amérique du Nord et au éa &s Nord-Est (OMT, 2012) ;

* Les services de transport ayant enregistré une extgion restent la deuxieme principale
catégorie de services commerciaux. Cette augmentadist liee notamment a la
progression du commerce maritithenondial d’environ 4 % en 2011 (CNUCED, 2012).
D’un point de vue géographique, I'Asie a conse@iemiere position de téte, avec 56 %
de marchandises chargées et 39 % de marchanddes giées.

 Une période d’expansion du commerce de marchandsascompagne par une
augmentation des services, notamment les serviegsadsport et d’assurance liés aux
exportations de marchandises.

7 En 1999, ils représentent 23 % du commerce décespcontre 20,6 en 2011.
% Cette croissance a été due principalement a utedagmentation du trafic de conteneurs et de seacqui a
porté le volume mondial total de marchandises @&es@ 8,7 milliards de tonnes.
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Figure 4.7 : Structure du commerce mondial de serees, 1999-2011
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Source : Construit a partir des données de 'OM@ports 2000-2012.

Comparativement aux échanges de marchandises,at® mles services dans les
échanges est relativement faible, malgré la tereladncla tertiarisation des économies
contemporaines, néanmoins, ils ne représententragnwju’'un cinquiéme du commerce
mondial (Figure 4.8).

Figure 4.8 : Evolution comparée du commerce interrtional de services comparé aux
echanges de marchandises (en % du commerce de lsat de services)
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Source : Construit a partir des données du GATPppod 1991-1992. OMC, statistiques du commerce
international 2000-2012

3.1 Les grands exportateurs de services

La hiérarchie des puissances exportatrices decesreommerciaux differe nettement
de celle des exportateurs de marchandises (Tabléau
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Tableau 4.9: Evolution de la hiérarchie des puissances expottiaces de service (en %

du total)

Rang Pays 1990 Pays 2000 Pays 2004 Pays 2011
1 Etats-Unis 15,5 Etats-Unis 19,1 Etats-Unis 14|7Etats-Unis 13,9
2 France 10,7 Royaum«-Uni 7,0 | Royaume-Uni 7,8 Royaume-Uni 6,6
3 Royaume-Uni 7,2 Franct 5,7 | Allemagne 6,2 Allemagne 6,1
4 Allemagne 6,7 Allemagne 5,6 | France 4,8 Chine 4.4
5 Japon 5,4 Japol 4,8| Japon 4.5 France 4,0
6 Italie 5,3]| Italie 4,0 ltalie 3,9| Japon 3,4
7 Pays-Bas 3,9 Espagn 3,7 | Espagne 3,8 Espagne 3,4
8 Espagne 3,8 Pay-Bas 3,6| Pays-Bas 3,2Inde 3,3
9 UEBL 3,6 | Honc-Kong, 2,9 Chine 3,1 Pays-Bas 3,2
10 Autriche 29 EEJ(gequnlgourg 2.9 Hong-Kong, 2,6 Singapour 3.1
11 Suisse 2,3 Canad 2,6 | Inde 2,3 Hong-Kong 2,9
12 Canada 2 Chine 2,1 Irlande 2,2 Irlande 2,6

Total 69,3 64 59,1 56,9

Source: GATT, rapport 1991. Rapports OMC, 2001, 20060tZ

Figure 4.9: Principaux exportateurs de services commerciaux,990 et 2011 (en %

Ainsi, méme si les Ete-Unis restent premier exportatete servicesson hégémonie
s’effrite. Sa part baissde 5 points entre 20 et 2011, du fait de la montée de I'Incla
Chine, Singapour et Hon§eng qui totalisent a eux seuls 13,7 % du totakss ekportation
de services en 2011i & Chine est le pays ayant enregistré un taux de croisskenpkis
élevé en matiere d'exportations de produits manufés, I'Inde est particuliereme
dynamique dans les services, plus particuliererdans I'exprtation des services des TI
services financieet pionniére en matiere de chirurgie des ye

On constate que I'offre apparait concentrée, lagze@remiers pays totalisent & ¢
seuls pré%s du total des échanges de services en 1990, néascette part est ramené 5
en 2011 (soit une baisse de 12 points) suite adiapon de nouvelles ptsances.
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Source : Construé partir des données du Tableat
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3.2  Larépartition géographique du commerce de servict

D’un point de vue géographic, nous avons pabserver les évolutions suivar :

* Le commerce des services est concentré autoureggmns les plus déveloges qui en
réalisentles trois quarts. Parrdre d'importance en 2011, I'Europe (40 %), I'Asie
(26,70 %) et les Etatgnis (15,13 % contre 4813 %, 21,20 % et 21,53 % respectivernr

en 2000 ;

» L’Afrique, I'Europe de I'Estle MoyenOrient et ’Amérique latine, ne participent qu’aal
faible part dans les échanges de services, mémeowss avons pu observer u
augmentation significative de le exportations en 2011 ;

» Lesnouveaux pays industrialisés d’A s'impose et gagnerte plus en plus « parts de

marché ;

» La nouvelle carte des flux de biens et seis laisse paraitre quee sont les mémes zor
qui controlent’essentiel du commer, et au sein de ces mémames que s’'organise
gros des échanges.

Figure 4.10: Evolution des exportations de services par régio2000 et 201 (en % du

total)
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La polarisation des échanges est accentpar la multiplication des accor
commerciaux entre groupes de peUE, ALENA, MERCOSUR, ASEAD).
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Conclusion

L’étude de I'évolution des flux commerciaux depdi850, a permis de mettre en
evidence l'ouverture croissante des économies, @ais niveau inégal car le commerce
international n’a jamais évolué au méme rythme d’tégion a I'autre, voire méme d’un pays
a l'autre. Cette évolution des échanges internatigrs’est accompagnée d’une redistribution
continue des roles entre les nations et d’'une eemscause des avantages acquis, du fait de
'émergence de nouveaux centres d’'impulsion. D&s lmous avons pu faire les observations
suivantes :

* Les flux du commerce international de marchandsggris beaucoup d’intensité, du fait
gue le volume des échanges est passé d’a peinendkaitds de dollars en 1950, a 17 816
milliards de dollars en 2011. Toutefois, des madiions profondes ont été opérées dans
I'architecture du commerce international ;

+ Le échanges commerciaux autrefois dominés pariddles : les Etats-Unis locomotive de
I’économie mondiale dans les années 1950, I'Eustpe Japon, se transforme rapidement
en un nouveau monde emmené par de nouveaux agiauEmergent et s’affirment sur le
marché : les pays de I'Asie du Sud-Est, a leur &t€hine, nouvelle locomotive de
I’économie mondiale ;

» Les positions respectives des nations sur le marubrdial et la carte des intervenants
guant a elles ont subi de profonds remaniements. ia¢ions qui y jouaient le rdle du
premier plan en sont sorties, ébranlées par I'aerde nouvelles puissances qui n’'y avaient
gu'une présence symbolique durant les années 1@bGont devenus des acteurs de
premier plan ;

» Par ailleurs, la structure sectorielle des exponatde marchandises fait ressortir que la
matrice des principaux produits les plus exporfsir sa part, a subi de profondes
transformations dans les rangs et les valeurs.iAiassentiel du commerce international
porte sur les activités de transformation et aédngateur ajoutée ;

» Parallelement a ces évolutions, la division inteomale du travail s’est transformée, une
nouvelle DIT se substituant a I'ancienne ;

* Les services réputés non-échangeables, ont priavareée en profondeur dans le marché
mondial, néanmoins la nouvelle DIT est toujoursactrisée par la place relativement
restreinte des services.

Avec la multiplication des accords régionaux attégration de nouveaux lieux de la
mondialisation contemporaine, l'architecture ougkographie du commerce international
continue de se modifier a un point ou nous avonagsister a une réorientation des flux : les
eéchanges trans-pacifiques gagnent de plus en plusrtain au détriment des échanges
transatlantiques. Aujourd’hui, avec I'éclatement lde chaine de production au niveau
planétaire, le réseau du commerce internationacastctérisé par un monde multipolaire
animé par des flux et des trajectoires croiss&mtfn, le panorama des théories du commerce
international que nous avons présenté dans le tobdpifait apparaitre que dans la période
récente : aucune des explications proposées nagadre compte de la réalité et d’expliquer
la totalité des échanges internationaux.
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CHAPITRE 5

LE COMMERCE EXTERIEUR DE
L’ALGERIE

L’accélération du processus de mondialisation arépsrcussions importantes sur la
structure et la dynamique industrielle des payasda sens ou elle produit une modification
de la carte de la production dans le monde. Le Iméancondial a subi d’énormes mutations
depuis le milieu du XX° siecle, dans l'orientatioies flux, les positions respectives des
nations et la structure des échanges. Le commemedial autrefois dominé par les
traditionnelles puissances commercantes (Etats;isope et Japon) a évolué rapidement
par l'arrivée de nouveaux acteurs, venant de I'AsieSud-Est, a leur téte la Chine. L'arrivée
de ces nouveaux acteurs s’est accompagnée d'undicatidn de la nomenclature des
produits échangés. A mesure que ces changemermispagent, les pays essaient de sy
adapter restructurant leurs économies, acquéranbuleelles compétences et adaptant leurs
stratégies de maniere a tirer parti du changement.

Cette effervescence qui a bouleversé la structuwmalché mondial depuis le milieu du
XXe siecle est susceptible de fournir quelques igmsgnents ou legons pour un pays comme
I'Algérie. C’est pourquoi ce dernier chapitre seéaervé a I'analyse du commerce extérieur
de I'Algérie. Il s’agira de savoir, comment les @&ofjes commerciaux de I'Algérie ont évolué,
comment ont évolué les positions respectives de psgtenaires et enfin comment la
composition de ses échanges a évolué. Puis, é@anédjue la structure du marché mondial a
subi des réaménagements a travers la montée deawuwacteurs, nous tenterons dans la
deuxiéme partie de présenter les lecons que I'Adggeut tirer de I'évolution du marché
mondial depuis un demi-siécle, pour améliorer smgitipnnement sur le marché mondial.

1 LE COMMERCE EXTERIEUR DE L'ALGERIE, DE 1965 A 201 2

Nous consacrerons cette section a I'analyse diéuation des échanges commerciaux
de I'Algérie entre 1965 et 2012. Nous tenterons sdgoir comment les échanges de
marchandises du pays ont évolué et comment latsteugéographique et sectorielle des
échanges de marchandises a évolué durant cettelperi

1.1  L’évolution des échanges commerciaux de I'Algiér

L’examen de I'évolution des échanges commerciaukAlgérie entre 1965 et 2012
indique que le volume global des échanges a augnpéug de 90 fois passant de 1,3 a plus de
120 milliards USD (Tableau 5.1). Tout au long dedécennie 1965-1975, la balance
commerciale est déficitaire, alors que durant leedaie 1985-1995, elle est excédentaire, a
'exception de 'année 1995. Les années 2000, qaaties sont marquées par un fort rebond
des échanges, bien qu’en 2008 et 2009, le voluotebties échanges a reculé de prés de 29
% (passant de 118 milliards USD a 84 milliards USB)partir de 2010, le rythme de
croissance des exportations (29,67 %) est plusieague celui des importations (15,63 %),
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soutenu essentiellement par 'augmentation deseirtu volume d’hydrocarbures exportés.
On constate également durant la derniere décerueel’ §lgérie conserve ses excedents
commerciaux année apres année, du fait d'une dadss prix des hydrocarbures (voir
annexe 5.1).

Tableau 5.1 : Evolution des échanges commerciaux tialgérie (en millions de dollars*)

1965 1975| 1985 1995 2000 2005 2008 2009 2018011 | 2012
M (CAF®) 672] 5993 9840] 10761 9173 | 20357 39479| 39 294| 40 473| 47 247| 46 801
X (FOB™) 642 4292| 10 145| 10 240| 22 031| 46 001| 79 298| 45 194| 57 053| 73 489 73 981

X-M -30| -1702 305| -521|12858| 25644|39819| 5900 | 16580 26 242 27 180
XIM (%) 95 72 103 95 240 226 201 115 141 156 158
*Dollar courant
Source : CNIS

Méme si nous assistons a une croissance en valemminale des échanges
commerciaux de I'Algérie, il reste que sa part darché dans le total des exportations
mondiales de marchandises est trés faible en Z0f2°( place avec une part de 0,4 % des
exportations mondiales de marchandises, soit esurvabsolue 72 milliards de dollars). Les
exportations algériennes sont dominées par lesobgdoures pour 98 % de la valeur des
exportations en 2012 et environ 75 % des recetigdgdiaires, traduisant la faible
diversification de I'’économie algérienne et soneaspentier. D'ou la croissance dépend
étroitement de la fluctuation du prix de baril dgrple.

Figure 5.1 : Evolution du commerce extérieur de I'’Agérie 1965-2012 (million de dollars)
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Source : Construit a partir des données du talehau

%9 Colt, Assurance, Fret : mesure les importations giays valorisées avec les colts d’acheminenmemis(iort

et assurance) jusqu’a la frontiére de ce pays.

® Free On Board, ou prix de la marchandise a lati'om du pays exportateur. Le prix FOB mesure les
exportations a partir d’'un pays valorisées avecdgss d’cheminement jusqu’a la frontiére de cespay
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1.2  La structure géographique des échanges commeauk de I'Algérie

L’examen de la structure géographique des écharmyemerciaux de I'Algérie révele
gu’elle reste trées majoritairement orientée veEtope, 60 % en moyenne des exportations
algériennes ont pour destination la zone de I'UBb{@au 5.2). Du c6té des importations la
méme tendance est observée, du fait que, plus @é 66t pour origine les pays de I'Union
Européenne. Néanmoins, des changements dans tairendes flux ont étébservés : la
France qui absorbe 53 % des exportations en 19&0,pnend plus que 8,92 % en 2012, du
fait de la montée de nouveaux acteurs, notammikaiid’ (passé de 4,22 a 15,77 % entre 1970
et 2012) et 'Espagne qui arrive en troisieme pmsiavec 10,23 % en 2012 et la Chine (3,64
%). L’Amériqgue du Nord est la deuxieme zone prgiée par I'Algérie, tant qu'a
I'exportation qu’a I'importation, (19 % de ses vests'y dirigent et 15 % de ses importations
en proviennent), dont les Etats-Unis et le Canadaaont les principaux partenaires de cette
région (ils absorbent respectivement 16,14 % et #4les exportations algériennes en 2012).

On constate également, que ieportations algériennes en provenance de I'Asie on
augmenté de pres de 18 points durant la période-2012 (passant de 2,51 % a 20,11 %).
Cette évolution s’explique par la montée en puissade la Chine, comme le montrent
d’ailleurs les importations en provenance de cesppy atteignent un niveau record (0,98 %
en 1970 et 12,56 % en 2012). Par ailleurs, lesrgsade I'Algérie avec d’autres régions sont
marginaux. L'Afrique et les pays arabes sont lasesoavec lesquelles les liens commerciaux
sont insignifiants, bien que les exportations eedfion de ces deux zones ont enregistré une
Iégere croissance de 6,93 % (passant de 4,04 %7&hal4,32 % en 2012).

Figure 5.2 : Structure géographique des exportation de marchandises par grandes
zones economiques (1980 et 2012)
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Source : Construit a partir des données du taleau
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Tableau 5.2 : Répartition géographique des exportans et des importations algériennes par zones etipcipaux pays (en millions de
dollars et en %)

Exportations Importations
1970 1980 1990 2000 2010 2012 1970 1980 1990 2000 2010 2012
4980| 15613| 11304 22031 57053 73981 Total en valeur 6 205 10552 9684 9173| 40473| 46801
78,36 39,18 58,33 62,6 49,09 54,24 Union Européenne 65,41 61,95 53,8% 57,8 51,16 50,08
2,51 3,60 6,085 10,6 10,36 10,23 Espagne 3,22 5,19 6,24 6,0 6,5p 8,74
53,54 14,27 17,3% 13,25 6,62 8,p2 France 42,40 23,15 23,12 23,6 15,07 12,83
4,22 3,87 20,47 20,0b 15,39 15,77 Italie 10,00 11,85 12,33 8,0 10,01 9,29
- - - 7,5 7,30 7,15 Pays Bas - - - 1,91 1,19 1,67
12,51 8,06 15,79 7,5 6,11 6,68 Autres pays d’Europe 16,40 15,44 18,72 111 0,96 2,82

- - - 6,1 4,74 4,11 Turquie - - - 3,12 3,74 3,81
1,28 0,07 - 0,54 Suisse 1,03 1,81 1,17 1,20 1,45 1,38
0,82 46,17 19,56 19,1 29,45 23,65 Amérique du Nord 9,29 10,09 14,79 15,2 16,11 12,69
0,02 0,00 0,33 3,5 5,21 7,41 Canada 1,27 2,99 3,26 3,8 -

0,80 46,17 19,24 15,6 24,24 16,14  Les Etats-Unis 8,02 7,11 11,54 11,4 5,16 3\5
2,95 1,43 2,05 8,2 4,59 4,85  Amérique Latine 2,92 3,58 2,81 2,8 5,88 7,66
1,99 0,69 1,51 6,82 4,28 3,81 Dont : Brésil 2,01 1,02 0,92 0,61 2,23 2,87

- - - 1,2 1,22 2,80 Maghreb - - - 0,5 1,34 1,61

- - - 0,34 0,94 - Tunisie - - - 0,46 - -

- - - 0,77 1,25 1,41 Maroc - - - 0,04 - -
2,03 0,16 2,58 0,3 2,2b 1,44 Pays arabes 2,45 1,19 1,99 1,3 3,12 3,28

- - - 0,09 0,75 {  Egypte - - - 0,25 - -

- - - 0,01 - - Arabie Saoudite - - - 0,26 - -
2,01 1,11 0,04 0,2 0,14 0,08 Autres pays d'Afrique 0,88 2,14 0,48 13 0,98 1,45
1,28 3,89 1,60 1,1 7,15 6,36 Asie 2,51 5,46 6,23 9,8 20,46 20,11
0,34 3,82 - 0,11 Japon 1,14 4,30 4,61 3,0 3,78 1,98

- - - 0,09 - - Singapour - - - 0,06 - -
0,88 - - - 2,06 3,64 Chine 0,98 0,45 0,30 2,39 10,97 12,56
0,04 - 0,04 - - -1 Reste du Monde 0,03 0,15 1,14 0,70 - -

Source : Construit par I'auteur sur la base desélesidu CNIS
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Carte 5.1 :Les flux commerciaux de I'Algérie par région: économiques, 2012 (en millions de dollars)

23 859,15

Algene

Afrique

3588,08
Ameérique _
Latine : A

- Flux d’exportations en destination de chaque ré

- - Flux d’importations en provenance de chaque re

SourceConstruit par l'auteur partir des données du tableau 5.2
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1.3 Les principaux partenaires de I'Algérie a I'exprtation et a I'importation

L’analyse de l'orientation et la provenance desaédes de I'Algérie dénote, que la
répartition géographigue n’est pas homogéne, damselsure ou ses relations commerciales
avec les pays européens (notamment I'ltalie, 'gspala France, etc.) et de 'Amérique du
Nord représentent I'essentiel et dans une moindrsune avec certains pays asiatiques tels
gue le Japon et la Chine qui ont enregistré unegperonsidérable.

1.3.1 Principaux clients de I'Algérie

L’orientation géographique des exportations algéres est sans doute déterminée par
la proximité géographique des marchés et par ldspdes hydrocarbures. En 2012, les 4
premiers clients européens de l'Algérie lui achef@esque la moitié de ses exportations
(Tableau 5.3). Les Etats-Uftsarrivent immédiatement derniére avec 16,14 %.pags, les
Etats-Unis arrivent largement en téte devant ldtalEspagne, la France, le Canada et les
Pays-Bas. Le phénomene le plus marquant est lasgign des exportations vers la France
traditionnel premier client (-44 points entre 1920 2012).Ce recule s’explique par une
réorientation de ses exportations vers d’autres,pals que le Brésil, I'Inde, la Turquie et le
Canada. En 2012, la Chine entre dans le Top-1Qléags de I'Algérie, qui lui achetent en
moyenne 87 % de ce qu’elle vend a I'étranger (Taabk 3).

Tableau 5.3 : Les principaux clients de I'Algérie,1990-2012, (en % du total)

Rang Pays 1990 Pays 2000 Pays 2005 Pays 2012
1 | ltalie 20,5 ltalie 20,1| Etats-Unis 23,0 Etats-Unis 16,14
2 | Etats-Unis 19,2 | Etats-Unis 15,6 ltalie 16,4| ltalie 15,77
3 France 17,3| France 13,3 Espagne 11,0 Espagne 10,28
4 Pays Bas 9,3 | Espagne 10,6 France 10,0 France 8,97
5 Belgique 6,9 | Pays Bas 7,5 Pays Bas 6,6 Canada 7,41
6 Espagne 6,0 | Brésil 6,8| Brésil 6,3| Pays-Bas 7,15
7 G. Bretagne 2,2 | Turquie 6,1 Canada 4,9 G. Bretagne| 5,32
8 R.F.A 2,1 | Canada 3,9 Turquie 3,8| Turquie 4,11
9 Autriche 2,0 | Allemagne 3,3 Portugal 3,4 Brésil 3,81
10 | Turquie 1,6 | Belgique 3,0 Belgique 3,4 Chine 3,64

Total 87,1 89,8 89 82,5

Source : CNIS

Ces chiffres surprennent lorsqu’on les compare aees des années 1970, lorsque les
liens commerciaux de I'Algérie avec les pays eueogéet de I'’Amérique du Nord
représentent I'essentiel, alors que les relatiamsnaerciales avec les pays voisins (la Tunisie
et le Maroc notamment) représentent une faible. pBer ailleurs, on constate que
I'accroissement des exportations de I'Algérie sastompagné d’une diversification de ses
clients, notamment avec l'arrivée du Brésil et deChine qui rentrent dans le « Top-10 »
clients.

™ Depuis 2003 elles ont enregistré une variatioritipgegpour arriver en *®position en 2012.
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Figure 5.3 : Les dix pincipaux clients de I'Algérie (1990, 2000, 2010 €012, en % du
total des exportationsde marchandises
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Source : Construé partir des données du tableat
1.3.2 Principaux fournisseurs de I'Algérie

Depuis plus de quarante , les pays européemsstent les partenaires commerci
les plus importants de I'Algér mais leur niveau a recutie plus de 24 points de pourcent.
a celui de 1970. En 2012, les importationsuis I'ltalie, la France et I'Espagne totalist
plus de30 % des importationslgériennes, mais leur part de marchiéags«€ au profit de la
Chine, de I'Argentine, dBrésil, de la Turquie et de la Corée du Stidbleau 5.4 Le fait le
plus marquant est la hausse des importations erepaoce de la Chine par rappa 2005
(passant de 6,5 % a 12,56 en 2012). La France conserve toujolesstatut de premie
fournisseur de I’Algérienéanmoin sa part a reculé d@3,1 % en 1990, a 12,83 % en 2.
Les importations depuis lestats-Unis etl’Allemagne ont reculé respectivement de 8 ¢
points par rapport a 1990 pour atteindre 3,50 %50 en 2012.
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Tableau 5.4: Les

rincipaux fournisseurs de I'Algérie, 1990-2012en % du total

Rang Pays 1990 Pays 2000 Pays 2004 Pays 2012
1 France 23,1| Franc 23,6| France 22,0 Franci 12,83
2 Italie 12,3| U.S.A 11,4| ltalie 7,5| Chine 12,56
3 |USA 11,5] Italie 89| US.A 6,6| ltalie 9,29
4 | Allemagne 10,7 | Allemagne 7,7 | Chine 6,5 Espagn 8,74
5 | Espagne 6,2 | Espagn 6,0 | Allemagne 6,3 Allemagne 5,50
6 | Japon 4,6 | Canad 3,8 | Espagne 4,8 Argentine 3,85
7 | Belgique 3,7 | Turquie 3,1| Japon 3,8 Turquie 3,81
8 | Canada 3,3 | Japol 3,0 | Turquie 3,0l US.A 3,50
9 | Turquie 2,1 | Russit 3,0 | Argentine 2,9 Brésil 2,87
10 | Autriche 1,5 | Belgique 2,6 | Ukraine 2,7| Coré¢du Sud 2,68

Total 79,00 73,10 66,10 65,63

Source : CNIS

Figure 5.4 : Les dix piincipaux fournisseursde I'Algérie, 1990, 2000, 2005 et 20 (en %
du total des importations)
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Source : Construa partir des données Tableau 5.4

La montée de la Chingur le marchialgérienn’est que le reflet de son role de prem
puissance exportatricdans | monde. Ce payse positionne de plus en plus corr
fournisseurde grands projets d’infrastructuidécrochantles contrats d’'une valeur de plus
20 milliards USD, dans le cadre du projet de l'aoitbe Es-Ouest, la construction de rése
ferroviaires a I'ouest du pays, et surtout en matte construction de logemerLa percée
de la Chine sur le marché arien a commencé en 20@hnée de son adhésion a I'OlVet
elle se confirme d’année en ani(Figure 5.5).
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Figure 5.5 : Evolution des importations de marchandises en provence de la Chine
1970-2012 (en %)
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Source : Données du CNIS

Depuis2000, nous assistons a un bouleversement de la ga®amproduits importés (
Chine (Tableau 5.5).rE2000, la majorité des dix produits que I'Algémeporte de Chine
sont des produits de faible valeur ajoutée. A pdri200, I'Algérie commence a divsifier
ses importations chinoises, notamment en mad’'appareils d'émission et machines
automatiques de traitement de l'informa (soit respectivement 4,88 % et 4,45 % d«
valeur globaledes importations dept la Chine). En 2011le groupe de joduits « matériels
de transpoft » arrive en premiére position des produits les piysartés depuis la Chine, s
en valeurs relative 13,21 %.

72 véhicules automobiles pour le transport de marcisas(8,14 %) véhicules de tourisme et autres véhici
automobiles principales (3,05 %) véhicules automobiles pour le transport de permss(2,02 %).
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Tableau 5.5 : Principaux produits importés a partirde la Chine en % du total

U7

2000 2005 2008 2011
-The vert (non fermenté) Véhicules automobiles Tubes et tuyaux desVéhicules automobile
présente autrementpour le transport detypes  utilisés  pouf pour le transport d
(5,85) marchandises (8,25) oléoduc (20,81) marchandises (8,14)
-Soupapes de trop-pleinAppareils d'émission Tombereau Tubes tuyaux en fer ¢

ou de sureté (5,02)

pour la radiotéléphonie
la
(4,88)

radiotélégraphie

,automoteurs, (10,81)

D

en acier (3,94)

h)

—

-Tissus obtenus a partirMachines automatique

de fils a haute (4,30)

de traitement dé
I'information, ana (4,45)

sPostes téléphonique
2 d'usagers par fil (3,25)

rdMachines automatique
de traitement
I'information (3,77)

de

Pneumatiques neufs d'|
poids unitaire égal o
inferieur a 15 kg (4,21)

In-Présentes dans d
I formes ou emballages ¢
vente au détail (4,01)

e8outeurs (bulldozers) ¢
ébouteurs biais (angl€
(3,17)

t--Postes téléphoniques
)d'usagers par fil (3,64)

-Unités de mémoire
(4,02)

> Pneumatiques neufs d'
poids unitaire égal o
inferieur a 15 kg (2,91)

In-- collections desting
U aux industries (2,45)

5 Appareil récepteur d

télévision (3,54)

11

-Partie de machines a

uTubes, tuyaux et profilé

s---collections dites CKD

Véhicules de tourisme ¢

—

)

A

d’appareil (3,17) creux dun diametre (2) (2,44) autres véhicule
supérieur a 600 mm automobiles principale
(2,74) (3,05)

--Semelles extérieures et-collections destinéesVéhicules spécialementPneumatiques neufs, ¢

talons en matiere aux industries de concus pour se (1,94) | caoutchouc (3,01)

plastique (1,98) montage (1) (2,71)

-Appareils  d'émission Appareil récepteurs deSoudes Instruments, appareils ¢

(1,98) télévision de| longitudinalement, modeéles congus pour

radiodiffusion (2,62)

autres (1,88)

démonstration (2,85)

ot
a

--A surface extérieur e
feuiles de matiére

nAppareil électriqued
5 pour la téléphonie par f

5 -Ponts et éléments d
| ponts (1,58)

eMachine et appareil
pour le conditionnemen

)

—

plastiques ou (1,73) a combines (2,58) de l'air (2,68)
Vaisselle ; autres articlgsArachides non grillées Véhicules automobiles Véhicules automobile
de ménage ouni autrement cuites pour le transport de dixpour le transport d

d'économie domestiqu
(1,69)

eméme décortiquées ¢
concassées (1,65)

wersonnes ou (1,57)

personnes (2,02)

DU

Total des 10 produits

Total des 10 produits

ci-dessus83,95 %

Total des 10 produits

ci-dessus36,80 %

Total des 10 produits

ci-dessu<9,90 %

ci-dessuss6,64 %

Source : CNIS

1.4

La structure sectorielle des échanges commeraiade I'Algérie

Si durant ce dernier demi-siécle nous avons pst@ssi une expansion remarquable

des échanges commerciaux de [I'Algérie qui s’estompagné d'une reconfiguration

géographique de ses partenaires. Toutefois, lactsteu sectorielle des exportations de
marchandises reste inchangée, du fait que les tgdbores continuent de représenter
I'essentiel des ventes algériennes et le développemes exportations hors hydrocarbures
demeurent un objectif a atteindre.

1.4.1 La structure des importations

La décomposition sectorielle de I'évolution des ariptions de I'Algérie de 1970 a

2012, laisse paraitre que le groupe de biens ddéquents industriels représente la part la
plus importante de la valeur des importations (eyenne 33 % du total), alors que le volume
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global de ce groupe de produits a enregistré uissdade 16,18 % en 2012 (passant de 16 050
a 13 453 millions de dollars). Les principaux pritslimportés de ce groupe sont constitués
essentiellement des équipements nécessaires apdrame personnes et de marchandises,
appareils électriques pour la téléphonie, équipésneacessaires aux industries turbines et
turboréacteurs (Tableau 5.7 principaux produitsartés). Le groupe « Alimentation » a
enregistré une tendance haussiére depuis 1970 emags2000 et 2010, sa part a reculé de 11
points, ce qui le met au quatrieme rang du mongéostial des importations. On remarque
gu’entre 2010 et 2011 les importations de ce graupenregistré une augmentation de 62,59
% (soit + 3 792 millions de dollars). Cette haussee essentiellement sur les céréales (102,6
%) et les sucres (71,19 %). Par ailleurs, 'ann@&22 a été marquée par une baisse des
importations de produits alimentaires de 8,8 % nagport a 2011. Cette baisse concerne
surtout les céréales (-19,18 %), les laits et fteslydts laitiers (-18,23 %), les sucres (-13,09)
et les légumes secs (-9,07 %).

Tableau 5.6 : Exportations et importations par groye de produits, 1970-2012 (en % du
total)

Codes et libelles des Flux Années
groupes d'utilisations G.U 1975 1980 1990 2000 2010 2011 2012
G.U.1 Alimentation X 4,05 0,76 0,44 0,15 0,55 0,48 0,42
M 18,74| 18,87| 22,10| 26,33| 14,97| 20,85 19,19
. . - X 92,38| 98,44 | 96,12 97,22 97,33| 97,19| 97,04
G.U.2 Energie, lubrifiants M 169 245 149 141| 236 246| 403
G.U.3/4 Produits bruts X 1,26 0,35 0,28 0,20 0,16 0,22 0,23
(des groupes 3&4) M 550 5,74 6,99| 4,67| 348| 3,77| 3,90
. . X 1,32 0,41 1,87 2,11 1,85 2,04 2,24
G.U.5 Demi-produits M | 2324 2455 1865 18,04] 24,95 22,62 22,16
G.U.6 Bieng X 0,02 - 0,03| 0,05 - - -
d'équipements agricoles | M 1,37{ 097 081 093 084 082 0,70
G.U.7 Biens| X 0,80| 0,006 0,67 0,21 0,05 0,05 0,04
d'équipements industriels M 37,90| 30,32 38,14| 33,45| 38,98| 33,97| 28,75
G.U.8 Biens de X 0,16| 0,006 0,59 0,06 0,05 0,02 0,02
consommation (oh w1 | 11.86| 17,00| 11,83 1519 14.42| 1551| 2127
alimentaires)
Total X 100 100 100 100 100 100 100
ota M 100] 100| 100| 100] 100| 100] 100
Source : CNIS

Le groupe de biens de consommation non-alimentacespe la troisieme place dans
les importations, mais il a vu sa part augmenteardir de 2010 (passant de 14,42 % a 21,27
% en 2012). Cette augmentation concerne I'ensendseprincipaux produits de ce groupe,
plus particulierement les véhicules de tourismie®imédicaments, soit respectivement 39,17
% et 22,4 %, produits pharmaceutiques autres quiécaréents, pieces détachées.

139



Chapitre V :

Lenamerce extérieur de I'Algérie

Tableau 5.7 : Les quinze premiers produits les plusnportés (en % de la valeur globale des importatins algériennes)

Rang 1998 2000 2005 2011 2012
1 Froment (blé) et méteil (7,35). Froment (blé)neéteil. (8,76)| Froment (blé) et méteil. (5,03) wRemt (blé) et méteil (6,03)| Voitures de tourism383
2 Médicament Contenant dgsMédicament Contenant dgsMédicament Contenant  des, .\« de tourisme (4.47) err:lscu;?ts aggomc;?;fcshgggirsfs
antibiotiques. (4,96) antibiotiques. (4,66) antibiotiques. (4,83) ' @ 63F)) I
Lait et créme de lait concentré_ait et creme de lait concentréVéhicules spécialemertBarres de fer ou en aciet
3 ou additionnés de sucre owu additionnés de sucre owongus pour se déplacer sur I?3 86) Froment (blé) et méteil (4,51)
d'autres édulcorants (4,34) | d'autres édulcorants (4,07) | neige (4,47) '
. . Autre  véhicules  aériens , . -~ .
Voiture de tourisme et autrie,_- . . X -Avions et autres veéhicules,, . .. Barres de fer ou en aciefs
4 - : (avions, hélicoptéres), . . Médicaments (3,66)
véhicules automobiles (3,24)| - . . aériens, (3,83) (4,23)
véhicules spacieux (2,55)
Sucre de canne ou de betterav8ucre de canne ou de betteravl‘ealt et gr_eme’de lait concentrevéhicules automobiles pourye -
5 (2.91) (2.39) ou additionnés de sucre ouransport de marchandisgdédicaments (3,99)
' ' d'autres édulcorants (3,31) | (3,32)
Pompes a air ou a Vide’Voiture de tourisme et autre--D'une capacité inferieure du
6 compresseurs dair et d'autre ., . : . P Lait en poudre (2,88) Lait en poudre (2,32)
. véhicules automobiles (2,28)| égale a 2 m3(3,09)
gaz et ventilateurs (2,25)
Barres en fer ou en acier NOR sicul bil
alliés ou simplement forgées ehicules automobiles pour e .
7 > - . ransport de marchandiseForgées (2,70) Sucre (2,37) Sucre (2,05)
laminées ou filées a chal 1,98)
(1,95) '
. --Postes téléphonique L
3 Huiles de tournesol, deMa‘fs (1,91) dusagers par fil a combineszUbes’ tuyaux et profilés, aMiais (2,01)
carthame ou de coton (1,83) er ou en aciers (2,12)
sans f (1,99)
Bois scies ou désossesTubes et tuyaux des types
9 Cafeé (1,70) longitudinalement tranchés quutilisés pour oléoducs opMais (2,11) Gaz oils (1,91)
déroulés, méme rabotés (1,7V)gazoduc (1,78)
. . . Barres en fer ou en acier non I .
Bois scies ou desossesa”iéS ou simolement foraéds Appareils électriques pour la
10 | longitudinalement tranchés g o peet 10r9€ES he semence D)(2) (1,74) Huiles de soja (1,30) téléphonie ou la télégraph|e
. . - . aminées ou filées a chaud :
déroulés, méme rabotés (1,64)(1 76) par fils (1,61)
Construction et parties de -Machines automatiques de Produits laminés olats. en fer
11 | constructions (Ponts etCafé (1,34) traitement de [linformation, Papiers et carton (1,29) plats, i

éléments de ponts) (1,54)

ana (1,59)

ou en aciers (1,31)
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Tableau 5.7 : Les quinze premiers produits les plusnportés (en % de la valeur globale des importatios algériennes) (suite)

=)

°S

)

Turboréacteur, Bois scies ou désosseés
12 | Mais (1,40) turbopropulseurs et autres-Sucre de canne (1,38) longitudinalement tranchés duPapiers et carton (1,29)
turbines a gaz (1,29) déroulés, méme rabotés (1,21)

13 Parties et accessoire-chocs|éduiles de tournesol, de_A areils d'émission (1,36) Produits laminés plats, en fefTubes, tuyaux et profilés, €
leurs parties (1,36) carthame ou de coton (1,21) bp ' ou en aciers (0,99) fer ou en aciers (1,28)
Appare,lls et dISPOS't'.fS’ meme , --Collections  destinées auxAppareils électriques pour laBois scies ou désoss
chauffés électriquementPneumatiques  neufs, en . Dye2r 2 . 1 N .

14 P industries de  montage(3)téléphonie ou la télégraphjeongitudinalement tranchés g
(chauffe-eau, stérilisateufr)caoutchouc (1,09) fil déroulé - boté
(1.31) (1,28) par fils (0,80) éroulés, méme rabotés (1,2
Tubes et tuyaux et profilésTubes et tuyaux et profilés

15 | creux sans soudure en fer pareux sans soudure en fer puDe coniferes (1)(2) (1,23) Gaz oil (0,46) Huilessbja (1,22)
en acier (1,26) en acier (1,06)

Total des 15 produits ci- Total des 15 produit ci- Total des 15 produit: ci- Total des 15 produit: ci- Total des 15 produits ci-
dessus39,04 % dessus38,12 dessus39,61 % dessus36,87 % dessust1,92 %
Source : CNIS
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1.4.2 La structure des exportations

Durant quatre décennies les recettes des hydraearbemeurent la principale source
de survie de I'Algérie. Ainsi, méme si nous assist@ une augmentation sensible de ses
ventes, cette hausse provient quasi-exclusivenetiidgmentation du prix du baril (jusqu’a
150 dollars en 2008-2009). Les exportations algégs sont nettement dominées par les
hydrocarbures (69,38 % en 1970, et 97,04 % en 2(@iRre 5.6). Cet état de fait traduit
I'incapacité des pouvoirs publics a développer simatégie de développement a long terme
hors pétrole.

Figure 5.6 : Structures des exportations de marchatises par groupe d’utilisation

1970 2012

& Hydrocarbures = Hors hydrocarbures = Hydrocarbures* Hors hydrocarbures

Source : Construit a partir des données du taleiau

En 2012, I'Algérie exporte en-dehors des hydrocad2,187 milliards de dollars,
soit seulement 2,96 % du total, la gamme de predes plus exportés n’a pas changé depuis
un quart de siécle. Quant, aux exportations deyit®dalimentaires elles ne représentent que
14,31 % des exportations hors hydrocarbures (seare, y compris les eaux minérales et les
eaux gazéifiées et dattes, truffes, pates alimestagraines de caroubes, yaourt, oignions et
échalotes...). Les produits bruts qui représenté#t % des exportations hors hydrocarbures
sont composés essentiellement de phosphates (9d),6déchets et rebuts de papiers (2,39
%), liege naturel brut (1,19 %). Les équipemendsigtriels et de biens de consommation nos-
alimentaires ne représentent qu’'une faible parii sEspectivement 1,37 % et 0,73 %
(Pneumatiques neufs en caoutchaudjls de forage et de sondageyrties de machines de
sondage ou de forage, articles d'emballage ouatisport, en matieres plastiques, papiers et
cartons,couches-bébénédicaments, tapis et revétements de sol en matiéxéles...). Ce
qui indique une faible diversification de la protian nationale.

Les dix premiers produits exportés hors hydrocabuotalisent plus de 80 % de la
valeur totale des exportations hors hydrocarbuntie €2010-2012 contre 62 % entre 2000-
2005, soit une croissance de plus 20 points.
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Tableau 5.8 : Les dix premiers produits HH exportégen % du total)

Rang 2000 2005 2010 2012
Huiles et autres Huiles et autres
1 Solvants, naphta; -Ammoniac  anhydre produits provenant deproduits provenant de
autres usages (30,97)| (17,28) la distillation des la distillation des

goudrons (36,60) goudrons (41,57

Ammoniac  anhydre -Déchets et débris deSucres de canne ou gdé&mmoniacs anhydres

(9,15) fonte (11,61) betterave (15,16) (22)
Benzéne, -Nitrate d'ammonium .
A . [ Ammoniacs anhydres Sucres de canne ou ¢e
3 hydrocarbures méme en  solution

cycliques (5,56) aqueuse (2). (5,80) (12,84) betterave (9,51)

Demi-produits en fer

. | Déchets et débris deZinc sous forme brute Phosphate de calcium
4 ou en acier non allié

[92)

(4.68) cuivre. (5,43) (4,02) (6,99)
R Zinc sous forme brute Phosphate de calciumAlcools acycliquesg
5 Hydrogénes (3,38) (4.19) (2,88) (2,24)
Phosphates de calcium Hydrogene, gaz rargsHydrogene, gaz rargs
6 | naturels (3,35) Argon (3,19) (2.84) (1.65)
7 Zinc sous forme brute --D'une épaisseur Déchets, et débris deEaux (y compris les
(3,35) excédant 10mm (3,05] fonte (2,21) eaux minérales) (1,42
8 E;?nr?ize;ninéra:)z(otzf--Methanol (alcool alcools acycliques Dattes (1,13)
@ 63;3' > méthylique) (2,62) | (1,81) '
) Eaux (y compris les .
9 Dattes (2,40) Moulus (2,30) eaux minérales) (1,75 Peaux tannées (0,68)
--Dattes fraiches .
. " " Hydrocarbures Zinc sous forme brute
10 ~Ethylene (2,39) (gelg(;()et nour'(1)(3) cycliques (1,51) (0,68)

Total des 10 produits Total des 10 produits Total des 10 produits Total des 10 produits
ci-dessu$7,86 % ci-dessud7,57 % ci-dessus31,62 % ci-dessus37,87 %

Source : CNIS

1.4.2.1 Principaux exportateurs algériens de prodts hors hydrocarbures

Par opérateurs économiques, ce sont les grandslexaspindustriels publics qui
exportent le plus (produits issus du pétrole notemtin Les cing premiers exportateurs
réalisent pres de 90 % des exportations hors hgdvaces (Tableau 5.9). Ce qui indique que
le tissu industriel de I'Algérie a encore de nomibxreléfis a relever. Les PME sur lesquelles
reposent les espoirs du pays sont confrontées aconeurrence féroce des entreprises
étrangeres et par conséquent cedent de plus erlepitssparts de marché au profit de ces
entreprises (chinoises, turques, etc.). Malgréldaepprimordiale qu’elles occupent dans le
systeme économique (notamment en matiere de anédigmplois), les PME font face a des
problémes de financement qui constituent 'uneetgsaves qui les empéchent de s’agrandir.
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Tableau 5.9 : Les vingt premiers exportateurs algéens de produits hors hydrocarbures
en 2012 en millions de dollars

Rang Exportateur Produits Valeur En% | Wilaya
1 |SONATRACH Solvants-Naphta Méthanol 1018,02 46,55/ Alger
2 | FERTIAL Ammoniac Engrais 490,54 22,43| Annaba
3 |CEVITAL Sucre Graisses et huiles végétales 221,59 10,13| Alger
4 | SOMIPHOS Phosphate 152,89 6,99| Tébessa
5 | HELIOS Hélium 32,31 1,48| Oran

Sous Total 1 915,34 87,58
6 |ErUITAL Eaux, y compris _Igs eaux minérales 28,03 1,28| Alger
et les eaux gazéifies
7 | ARCELOR MITTAL Fonte brute Produits laminy 5, &7 0,99| Annaba
Demi-produits en fer ou en acier
MEDITERANEAN FLOAT £ - .
8 GLASS MEG Verre plat et trempé 20,79 0,95| Blida
SOCIETE ALGERIENNE DE Zinc et alliages en zinc Cendres
® |zINC-ALzING etrésidus Acide sulfurique ; oléun).  +>6? 0,71 Tlemcen
10 | MICHELIN ALGERIE Pneumatiques neufs et chambres a ) 5o 0,47| Alger
air en caoutchouc
11 |KAPACHIM ALGERIE Dérivés sulfonés 6,43 0,29| Ouargla
12 | CUIRS PLEINS FLS Cuirs et peaux 5,77 0,26 Alger
13 | KNAUF PLATRES FLUS Ouvrages en platre ou en /g4 0,23| Oran
compositions a base de platre:
Semoulerie industrielle de A . . .
14 Mitidja SIM Pates alimentaires, couscous 465 0,21| Blida
Déchets et rebuts de papiers |ou
15 ALMADAR FOR PAPER cartons 3,30 0.15] Alger
16 | BOUBLENZA Caroubes et graines de caroubes 3,19 0,15| Tlemcen
17 | EL AHLIA IMPORT EXPORT | Truffe (Légumes frais ou réfrigérés 2,89 0,13| Alger
18 | HELISON Hélium 2,82 0,13| Skikda
SOCIETE MAGHREBINE .
19 CUIRS ET PEAUX SMCP Cuirs et peaux 2,78 0,13/ Oran
BOUKELLAL MOHAMED -
20 TAHAR Dattes 2,68 0,12| Setif
Sous total 2 051,24 93,79
Total des exportations hors hydrocarbures 2187 100

Source : ALGEX

Il se pose, toutefois, le probléeme de savoir siarggeprises qui montrent un certain
dynamisme sur le marché local, sont en mesure rdiesur le marché mondial avec des
produits a faible valeur ajoutée. Sont-elles cagmbille se positionner sur le marché
international et de conquérir des marchés ? Lanspaest « non ! » car elles ne sont ni
préparées, ni taillées pour faire face a cette wwence en dépit des programmes de mise a
niveau pour renforcer leur compétitivité. Dés |laBn de relancer la production industrielle,
I'Etat doit apporter son soutien aux entreprises.

1.4.2.2 Structure des exportations par secteur d'égité

Par secteur d’activité, le tableau 5.10 montreretaent la prédominance du secteur
des hydrocarbures qui représente a lui seul pludeds tiers des exportations algériennes de
marchandises (en moyenne 74 % du total des exjpoiat suivi par le secteur de
cokéfaction, raffinage, industrie nucléaire avee part de 22,6 % en 2011. Ces deux secteurs
totalisent a seuls plus 97 % sur la période 20Qk20
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Tableau 5.10 : Evolution des exportations algérieres de marchandises par principaux
secteurs d’activités (en millions de dollars et e%)

NAA? 2000 2005 2011
01 | Agriculture, chasse, services annexes 16,494D)0 26,27 (0,057) 35,8 (0,048)
11 Extractions d'hydrocarbures ; serviges 15 984,6 37891,94 54 822,79

annexes (72,55) (82,37) (74,6)
14 | Autres industries extractives 23,84 (0,10p23,14 (0,050 146,97 (0,2)
15 | Industries alimentaires 17,46(0,0792,34(0,092) 293,96 (0,4)
17 | Industrie textile 0,43 (0,0019) 2,77 (0,006) 0,97 (0,0013
19 | Industrie du cuir et de la chaussure 12,98 §),05 7,53 (0,016)] 32,09 (0,04)
23 | Cokeéfaction, raffinage, industrie nucléajre 5 (‘;336%;1 ! 855731:)5 16 ?ggg)l

. . . 1313,10
24 | industrie chimique 351,44 (1,5P9) 611,39 (1,33 (1,78)
27 | Métallurgie 101,42 (0,46) 264,92 (0,57 1(%)%‘)3

3o | fabrication de machines de bureau et dg o, ( g046) 0,33 (0,00073) 0,34 (0,00047
matériel informatique

31 Fabrication de machines et apparensz’28 (0,010) 1,26 (0,0027) 2,49 (0,0034

électriques
34 | Industrie automobile 2,73 (0,012) 5,38 (0,011) 0,00
74 Service_s fournis principalement apx 0.0013 0.0013 0.00
entreprises
Autres secteurs 82,83 (0,37) 65,95(0,15) 117,19 (0,16
Total 22 031(100) 46 001 (100 73 489 (100)
1 Nomenclature Algérienne des Activités
Source : ONS

La structure des exportations des autres sectetleter une contribution trés faible,
voire négligeable, d’a peine 3 % de la valeur totdés exportations, traduisant une faible
compétitivité de la production et la fragilité dédonomie algérienne. Par ailleurs, les actions
mises en place pour une diversification de I'écoieonont pas eu les résultats ; au contraire,
nous assistons a une désindustrialisation etdésagriculturisation du fait que l'indice de
production industrielle ne cesse de décliner pauplupart des secteurs d’activité (Tableau
5.11).
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Tableau 5.11 : Evolution de l'indice de la productin industrielle et des taux d’utilisation

des capacités de production par secteur d’activités
Base 100 :1989

Indices Variations TULE
NSA Intitulé/agrégation
gred 2009 | 2010 2011 22%%98’ 22%%)%/ 22%11%/ 2009 | 2010/ 2011

02 Energie 293,4| 309,8 3351 7.2 5/6 86 - - -
03 Hydrocarbures 139,2| 136,3 1314 54 -2/1 -3/6 889 88,2 845
05 Mines et carrieres 137,3| 132,84 120,2 3,4 -33 95 90,8 90,3 55,2
06 ISMMEE 62,9 55,0 53,1 92 -126 -3/3 40,1 33,9 37,2
07 Mat. Const. Céram. Verrd 113,1| 107,4 104,0 -1,0 -5/0 -312 955% 87,0 86,2
09 Chimie, plastiques 70,5 63,00 59,5 20 -10,p -5/5 49,6 43,2 40,6
10 Agroalim, Tabacs, Allum.| 31,3 30,3 36,6 9.1 3.8 21/6 58,1 70,6  6b,7
11 Textile, Bonn. Confection| 18,4 16,4 14,4 1,2 -10,8 -14|9 38,2 388 36,6
12 Cuirs et chaussures 6,6 6,2 5,6/ -10,3 -6,3 94 574 54,5 45,1
13 Bois, liege et papiers 16,0 18,4 16,2 -21.,4 148 -11i8 13,4 28,5 28,4

Taux d'Utilisation des Capacités de production

Source : ONS

Si durant ce dernier demi-siécle nous avons pustassi I'accroissement du volume
des échanges commerciaux de [I'Algérie, l'augmemnatis’est accompagnée d’une
reconfiguration de la carte des flux, méme si ublarnsation sur 'Europe persiste. Quant a la
spécialisation sectorielle, en 40 ans I'économgerénne repose essentiellement sur les
exportations d’hydrocarbures, alors que les autexteurs sont tributaires. Par ailleurs, la
diversification de la production reste un défi &ever, du fait que la gamme de produits
exportés est trop peu diversifiée.

Le redéploiement et la fragmentation de la productians le monde, jumelés a
I'entrée de nouveaux joueurs, ont conduit les gayavoir leurs avantages comparatifs acquis.
L’Algérie se trouve dans l'obligation et l'urgencke trouver de nouveaux créneaux et/ou
nouvelles activités industrielles pour lesquelléle sera en mesure de faire face a la
concurrence.

2-  QUELLES LECONS ?

L’examen du commerce de [I'Algérie avec I'étrangapuis 1970, révéle qu’en
'espace de quarante ans I'économie algérienngoafiurs tirée par les hydrocarbures qui
continuent de représenter I'essentiel des resss@dernes du pays, malgré toutes les actions
entreprises en vue de fonder une économie proaudliussi, la recherche d’'une intégration
dynamique dans le marché mondial est une priobi¢élae. L'Etat algérien qui ambitionne de
fonder une économie productive et de diversifies s&portations, doit faire face aux
changements de I'environnement économique intemmaltidu XXI° siecle marqué par des
mutations profondes et rapides, notamment a trai@rergence de nouveaux géants. Des
lors, afin d’améliorer son positionnement, il esind I'obligation d’identifier de nouveaux
domaines d’action et, en particulier d’'introduimngeustratégie plus ciblée et durable ayant une
visibilité a l'international. D’ou, nous tenteromns cette deuxieme partie du chapitre de
présenter les lecons que I'Algérie peut tirer dagations du commerce international afin
d’améliorer le niveau de ses exportations hors dgahbures. Autrement dit, a travers
'analyse de I'évolution du commerce internatiodapuis la seconde guerre mondiale, nous
allons voir dans quel créneau se trouve I'avensralgortations de I'Algérie.
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2.1 Les conditions préalables de la réussite

Le gouvernement algérien est appelé aujourd’hudeatifier de nouveaux domaines
afin d’améliorer son positionnement au niveau mahdilous tenterons dans cette partie de
faire un rappel sur les conditions préalables p@wssir dans un tel projet, car avec les
conditions actuelles sur lesquelles repose ['écamomalgérienne (entreprises peu
compétitives, ressources humaines sous-qualifidaayaise gouvernance, climat des affaires
peu propice...), ne militent pas pour fonder une éadn hors pétrole.

2.1.1 L’investissement dans I'’éducation

Pour préparer le décollage économique, l'investiesd dans des programmes de
développement des compétences par le biais derdaafion doit étre inscrit comme une
priorité tant pour les entreprises que pour le plhfaut commencer a promouvoir le talent et
la créativité & un stade précoce. L'Etat ne cessegdger des réformes et des dépefises
importantes dans le systéme d’éducation/formatiais roelui-ci n'arrive pas a atteindre les
standards internationaux en matiére de compéteD@ass ce contexte, il doit entreprendre
des réformes et adopter une stratégie cohérentesibte a travers la modernisation et la
restructuration du systeme éducatif adapté auxitesbune économie de la connaissance.
Les réformes doivent étre accompagnées de lirstiaar d'une culture d’évaluation du
systeme éducatif fondée sur la construction d’imgiars de qualité et de performance qui
puissent permettre un réel pilotage du systemeadifluear ailleurs, il y a lieu de promouvoir
'enseignement de certaines disciplines puremestiriques (tels que les mathématiques et
les sciences technologiques.). L’éducation doifu®mavec le temps tout en s’adaptant aux
mutations technologiques les plus récentes, aujourd’hui on ne peut pas construire une
economie sur la base de l'ignorance.

Les défis auxquels sont confrontés la plupart dgs gn ce début du XXI° siecle (y
compris les pays en développement) portent sundditg, et non la quantite. En Algérie,
méme si le taux de scolarisation atteint les 9MPopeut dire que la quantité prime sur la
gualité et que le systeme éducatif est largemeunt gfcace. En témoignent les taux de
redoublement qui ont atteint 11,29 % dans le priensirr la période 2006-2009, et 16 % dans
le secondaire. La plupart des études sur les aspeahomiques de I'éducation se concentrent
sur le niveau de scolarité, c'est-a-dire sur I'&spe quantitatif », car du point de vue
analytique et stratégique : la quantité est faailenesurer et a suivre dans son évolution
temporelle. Or en Algérie, aucune étude sérieuse été menée sur la qualité de
I'enseignement. Dennis Kimko et Eric A. Hanusfe&nt étudié le role de la qualité de
'enseignement (mesurée par les compétences enématigues et en sciences) dans la
croissance economique, ils ont trouvé que la qudit 'enseignement a un impact sensible
sur les écarts de croissaném fait, un meilleur niveau d’éducation peut comew des taux
d’'innovation et d’invention plus élevés, a accwila productivité de chacun en aidant les
entreprises a adopter les méthodes de productiengfficaces et accélérer la mise en place
de nouvelles technologi€sPar ailleurs, une population active plus insér@ist synonyme de
croissance économique plus rapide, méme si I'difetette instruction ne se fait pas avant de
nombreuses années. L’insertion particulieremeficdd des jeunes diplomés algériens sur le

3 Les dépenses nominales consacrées a I'éducattoguasiment doublé entre 2000 et 2013, passan2de 2
milliards de dinars a 628 milliards de dinars.

" Est Senior Fellow (bourse de recherche Paul et Heana), Institution Hoover, University of Stardor

> Eric A. Hanushek : « Cultiver les esprits : I'édtion au service du développement ». Revue Finance
Développement. FMI, juin 2005.
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marché du travail traduit un rendement économicuid’étucation tres faible. D’ailleurs le
rapport sur I'indice de compétitivite mondiale faiparaitre que la qualité de I'enseignement
primaire en Algérie affiche un score de 3 sur utaltde 7 (113" place sur 142 dans le
classement mondial). Quant a la qualité du systédueatif, elle affiche un score de 2,8/7
(123/142) contre 2,94/7 en 2010/2011 soit une baigs0,14 point. Toujours selon le méme
rapport, pour la qualité de I'enseignement mathé&uatet scientifique, I’Algérie a un score
de 3,4/7 (96/142). Par ailleurs, I'accés a Intenteats les écoles affiche un score faible de
2,6/7 (125/142). Quant au systeme de formatiomu&ssuré jusqu’a présent, il ne favorise
pas le développement des compétences, dans la eneautes programmes contribuent
faiblement dans la formation des compétences sacgu@nla formation est assurée en langue
arabe, alors qu’a l'université elle est assurééamcais. Les pouvoirs publics sont appelés a
revoir a nouveau l'appareil d’enseignement sur tlmssniveaux et de mettre sur pied un
systeme d’enseignement qui milite pour un développe du capital humain et de
compétences durables qui s’adaptent aux changements

2.1.2 Mettre l'université au service du développenm économique et social

Dans les pays développés, les universités sontotasnotives du développement
économique et socid| mais le systéme d’enseignement de I'Algérie neplrmet pas de
produire suffisamment de compétences. Pour rapged, structures économiques sont
confrontées au probléme de qualification des resssuhumaines. D’ou une attention
particuliere doit étre accordée a la modernisatenla formation et de créer surtout une
véritable passerelle entre l'université et I'entiep (selon le Forum Economique Mondial, la
synergie université-entreprise en matiere de cotktipn dans la R&D est faible en Algérie,
classée 144/144 avec un score de 1,9/7). Dans ppontaportant « Formation et emploi :
relever le défi de la réussite », 'OCDE (2010) gerg «d’établir un partenariat efficace
entre les systémes d’enseignement et de formatites eentreprises, afin de proposer des
formations en entreprise, de faire en sorte quecteapétences acquises soient véritablement
utiles sur le marché de travail ®’ou, les connaissances acquises par les jeupddnmbs
algériens doivent étre valorisées sur le marchérakgil dans la société de connaissance
d’aujourd’hui. Quant aux inventions des cherchalggriens, elles doivent étre exploitées
par les entreprises et mettre sur le marché ledufisissus de ces inventions afin d’améliorer
leurs positionnements. La formation et 'accumulatd’un capital humain de qualité sont
considérées comme une importante source de crosgaonomique et de compétitivité.

Toutefois, méme si le taux brut de scolarisatiansd’enseignement supérieur n’a pas
cessé d’'augmenter depuis dix ans, passant de ¥6&82001 a 30,76 % en 2010 (contre 54
% en moyenne pour les pagyant un PIB entre 10000 et 20000 USD). Néanmdas,
synergie entre le marché du travail et l'universég quasiment absente. D'ou il est
impossible pour I'Algérie de se positionner summarché mondial tant qu’elle n’a pas misé
davantage sur l'investissement dans le capital infthafin de répondre aux exigences de
compétences qu'impliquent les processus de pramuatians la fabrication de produits
complexes. L'instruction peut améliorer la qualité la main-ceuvre ainsi que les résultats
economiques, par son influence sur le rythme dgrpsotechnologique, sur I'adoption de

® 'investissement dans I'éducation peut procures aeantages considérables sur le plan social ebétque,
tels que des salaires plus élevés et davantagatidéastion au travail, une meilleure santé et omalleure
qualité de vie. De facon plus générale, une maiareegualifiée peut accroitre la productivité, I'ovation et la
croissance économique.

" Le capital humain contribue a I'innovation parldoration d’un nouveau savoir qui entre en jeusdian
création de produits et de processus innovants.
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méthodes de travail plus novatrices et productises]e taux d’activité et sur la qualité de la
gestion et de I'encadrement. Elle peut égalememtribaier a I'égalité des chances et a obtenir
des avantages d’ordre général : par exemple udemedtat de santé de la population et une
cohésion sociale plus foffe En Algérie, la plupart des diplémés universitigeii entrent sur

le marché du travail dans le cadre du pré-empimint affectés & des postes inadaptés a leurs
profils et sans accompagnement pédagogique ni groge de formation spécifique. Le
rapport NABNI 2020, fait apparaitre un manque datation entre les licences
professionnelles et le monde du tra¥faglvec un enseignement qui continue & fonctionner en
vase clos et des enseignements obsolétes, alolegjbesoins du marché professionnel sont
enormes. De son cote, le président du FCE, lortaddeuxieme édition des journées de
I'entreprise algérienne sur I'emploi, la formatienl’employabilité, affirme que le systéme de
formation est en inadéquation total avec le morelBethtreprise.

Quant aux formations suivies aussi bien a l'unitér®u dans des instituts de
formation, elles doivent étre en adéqudtiomvecle monde du travail et/ou aux besoins du
contexte économique. Dés lors, les pouvoirs puld@sent mettre I'université au centre de
leur préoccupation a travers linvestissement dBmsseignement supérieur capable de
produire suffisamment de compétences nécessairdgwaloppement économique et social,
et que les offres de formations et de compétermiestsde qualité et utiles a I'innovation afin
de s’adapter aux économies de savoir en constat@tién. Enfin, afin d’améliorer la
gualité et la pertinence de I'enseignement supgriédaut une stratégie qui identifie les
réformes-clés a entreprendre en matiere de gouvegndes établissements de formation, de
gestion institutionnelle et de financement pour tpge universités soient plus en prise sur
I'économie et le marché du traviil Par ailleurs, les pouvoirs publics doivent carisér des
indicateurs de qualité et de performance du systédecatif a différents niveaux
(international, national, régional) et d’assureslgvi des résultats afin d’évaluer l'incidence
des établissements d’enseignement supérieur spetsgmances nationales.

2.1.3 La promotion de l'investissement dans l'induse

Durant les deux derniéres décennies, I'Etat s'egagé dans une logique d’économie
de marché sans stratégie entrepreneuriale cohéremteegard de la faible contribution du
secteur industriel hors hydrocarbures a la formadio produit intérieur brut (PIB) (4,58 % en
2011). L'investissement dans l'industrie doit &trecrit comme un moyen d’intégration dans
I’économie mondiale. En I'absence d’une véritaldsdindustrielle compétitive, I'Algérie ne
sera jamais en mesure ni de faire face a la cogrocerinternationale, ni de se positionner sur
le marché mondial. Toutefois, il faut renforcer matiltiplier des actions en faveur et en
direction des entreprises afin de construire unen@mie entrepreneuriale capable de

8 OCDE : « Etude économiques de 'OCDE : Canada 2BdRion OCDE.

" Dispositif d’aide & I'insertion professionnellesti@é aux diplémés universitaires et techniciernséseurs
offre un emploi pour une durée allant jusqu'a denrées aupres des institutions et des entreppsiegds et
publiques)

% pas de représentants des entreprises dans l#idéfiles programmes, programme des licences naptad
aux besoins du marché professionnel algérien quedee largement inconnu des universités.

8 || n'existe pas d'étudeationalemesurant'adéquation du systéme de formation aux besoissetéreprises.
Dans le rapport NABNI 2020, un nombre d’associaidientreprises en font état d’'une insuffisanteqadéon
du systeme éducatif aux besoins du marché du kra&@amme le montre les résultats d’une enquétéas
d’entreprises déplorant un déficit de compétenceAlgérie est I'un des plus élevés (37 %) parmeasemble
trés large de pays émergents.

8 Banque Mondiale : « A la recherche d’'un investisset public de qualité. Une Revue des dépenses
publique ». Rapport N°36270-D¥olume I. 2007.
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s’adapter aux évolutions de I'environnement écomgomimondial. Selon 'ONS, 98 % des
entreprises relevent du secteur privé, mais larmdgosition de cette catégorie d’entreprises
montre que la majorité est constituée de microepnises créées en pagaille sans aucune
stratégie cohérente et cela uniquement pour jesiidis emplois créés, du fait de I'incapacité
du gouvernement a édifier et a concevoir une gji@in-dehors des hydrocarbures.

Les pouvoirs publics doivent batir une stratégaustrielle qui de nature permettra a
l'industrie algérienne de s’intégrer a I'’économiendiale afin de capter les investissements et
les innovations technologiques liées aux délodabiss, stratégie qui ne peut étre consistante
gue si elle est soutenue par des politiques puddigi s’agit notamment de :

* Le déploiement de I'industrie par ciblages sectaiegéographique : il s’agit d’'identifier
les branches d’activités jugées porteuses de vajeutée et de les rendre compétitives en
fonction de leur potentiel industriel, de leur pimsinement sur le marché mondial et de
leurs avantages comparatifs (par exemple : la ehings ISMME, les matériaux de
construction et l'industrie agro-alimentaifg@oir annexe 5.2)). Quant au déploiement
spatial des activités industrielles, il s’agit dacentrer des activités spécialisées au sein de
zones d’activités industrielles de chaque régiofoantion de ses potentialités et dotations
qui constitueront des clust&fsol des ressources techniques et les compétenaed se
partagées. Les zones industrielles doivent avamnnge vocation le développement de
synergies entre les industries en partageant demgates externes, de mettre en place des
centres de formation et R&D communs permettant yleahiser I'innovation et dotées
d’une certaine visibilité a l'internationale ;

e La mise a niveau des entreprises : il s’agit detnmetn place des politiques d’appui a
linnovation et de promotion des TIC ainsi que farpotion des ressources humaines par
le biais de la formation d’'une nouvelle élite maé@@e capable de donner une impulsion
a l'industrie algérienne. En outre la formation ldemain-d’ceuvre afin d’améliorer la
productivité ;

L’Etat doit mettre en place un climat des affdlifeslus propice a I'investissement
favorisant I'innovation de I'entreprise locale éatiraction des IDE afin de promouvoir
I'activité industrielle. Avec la forte dépendances-a-vis I'exportation des hydrocarbures,
aucun mécanisme incitatif n’est en mesure d’infaggnla courbe de I'offre dans les
entreprises. D'ol, consolider une véritable basestrielle dotée d’une certaine flexibifité
suggere avant tout de satisfaire a un certain nemdiconditions qu’il est utile de rappeler.

2.1.3.1 L'innovation et le soutien aux entreprises

Face aux mutations du marché mondial, de nouvepe®rtunités apparaissent et de
nouveaux défis s’imposent. Les nations revoientrslepolitiques et leurs stratégies
d’'innovation afin de garantir leur avenir, et I'Ade est, plus que tout autre, interpelée. Une

8 Selon Michael Porter, le concept de cluster perg @gfinit comme «une concentration géographique
d’entreprises liées entre elles, de fournisseugxiafisés, de prestataires de services, de firmiadudtries
connexes et d'institutions associées (universégsences de normalisation ou organisations professites, par
exemple) dans un domaine particulier, qui s'affeotet coopérent ».

8 Selon le classement de Doing Business de la Bahtpraliale sur la facilité de faire les affaires 2013,
I'Algérie se situe au 152ang au niveau mondial sur 185 pays.

8 C’est-a-dire la capacité de s'adapter aux changestet de passer d’une industrie & I'autre. Lailfiéité, c’est

aussi la capacité d’adaptabilité aux nouvelles neldgies et a la succession rapide des modes ou des
innovations. Elle est basée sur la petite dimendamunités de production, sur la densité desiaakaentre les
entreprises et sur la rapidité des réponses des®&MBouvelles conditions externes et internesadmhe.
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concurrence sévére les oblige de s’engager danslagigue d'innovatiof® & travers
l'introduction de nouveaux produits. L'innovatiostaune opportunité majeure de permettre
aux entreprises d’asseoir leur image de marquedafisiengager activement dans la conquéte
des marchés extérieurs. Dans le contexte actuebdeurrence féroce et de décomposition
internationale de la chaine de valeur, le maintlera position de I'entreprise ainsi que la
garantie de sa survie dépendent exclusivement depsité d'innovation et de sa maitrise
des technologies d'information et de communicaticelle qui n'innove pas est appelée a
disparaitre.

Aujourd’hui, le besoin d’'innover pour stimuler lampétitivité doit étre au centre des
préoccupations des pouvoirs publics algériens. Dues actions incitatives doivent étre
multipliées en faveur de ses structures économicuesavers linvestissement dans
linnovation et la technologie a travers la R&D, maette fin notamment aux obstacles qui
entravent le développement des activités d’innowati L'innovation ne repose pas
uniquement sur l'investissement dans la rechertligeeloppement, mais également sur les
actifs immatériel¥ tels que les logiciels, le capital humain et kesciures organisationnelles
adaptées. L’Algérie est I'un des pays qui affichentdes plus faibles ratios au monde en
matiere d’innovation et technologie. Selon le dermapport sur « Le développement humain
2013 » du PNUD, en Algérie le nombre de brevetomds a des résidents et a des non-
résident® pour un million de personnes est 6,3 alors ques dertains pays développés ce
nombre dépasse les 700 (707,6 et 1 759,9 respeeiteaux Etats-Unis et au Japon). Dés
lors, a mesure que des changements continuerasg @geopager dans le monde, I'entreprise
algérienne doit se mettre a niveau avec I'évolut@ I'environnement économique
international.

2.1.3.2 La recherche scientifique et développemetgichnologique source de réussite

La recherche et développement est un enjeu-claf lpotompétitivité des entreprises
et le développement de I'économie nationale. Abgsn I'Etat que les entreprises doivent
investir massivement dans I'immatériel, source @étnise des délais, des colts, de la qualité
et de la capacité d’'innovation des entreprisesldéfie accuse un eénorme déficit en matiere
de potentiel scientifique, avec seulement 2 083atteeirs permanents qui activent dans 25
centres et unités de recherche et uniquement 1&@teur®’ pour un million d’habitants,
alors que les dépenses engagées pour la rechémiestoppement sont de 0,1 % du PIB un
des ratios les plus faibles dans le monde.

Le gouvernement doit miser davantage sur le dépelomgnt du volet scientifique et
technologique dans les secteurs socio-économiques/&rs non seulement la construction
d’établissements et d’'unités de recherche, maisi alass la formation des chercheurs pour

% L'innovation se présente sous beaucoup d’autremds, autre que l'innovation technologique, en weou
l'innovation organisationnelle et 'innovation dales services

87 Selon I'OCDE, les actifs immatériels appelés parfe actifs cognitifs » ou « capital intellectuel »
correspondent a des «revendications sur des @emfaiturs qui n'ont pas de représentation physioue
financiere ». lls désignent le plus souvent la R&®,personnel clé et les logiciels, mais ils receat un
nombre d’actifs infiniment plus larges.

8 Nombre de droits exclusifs accordés pour une itiwenconsistant en un produit ou un procédé offrare
nouvelle facon de faire quelque chose ou une solugchnique a un probléme, exprimé pour un millien
personnes.

89 Chercheurs dans le domaine de la R&D : travailkarla conception ou a la création de connaissances,
produits, procédés, méthodes ou systémes nouvekugestion des projets concernés. Y compris ladiats
inscrits en doctorat qui exercent des activitésegdberche et développement
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gue la recherche soit tirée vers le haut et atteimes standards internationaux. En outre,
s’agissant de la valorisation économique de l'@&éiwe recherche scientifique et de
développement technologique, une attention paidi@iboit étre accordée a la mise en valeur
des idées innovantes afin de les porter sur le mar&ujourd’hui, avec I'accélération des
mutations technologiques et d’'innovation, le besiingénieurs et de chercheurs potentiels
créatifs de procéd®s de connaissances et de nouveaux systémes dengesic. est une
nécessité absolue pour améliorer la position extiézi du pays. En effet, il faut créer une
véritable passerelle entre les centres de rechetdiee entreprises et impliquer les entreprises
dans les activités de formation et de rechercheaiaurs, il faut encourager la coopération
internationale dans le domaine de la recherchentsftgeie afin de favoriser le transfert de
connaissances et du savoir-faire et de facilitenddilité internationale des chercheurs et d'y
impliquer les entreprises étrangéres dans le dppetnent des capacités et des activités de
formation et de recherche. Sur un programme del2alnilliards DA (I'équivalent de 286
milliards USD) d'investissements publics pour 2@0D04, seuls 100 milliards DA sont
destinés a la R&D, dont uniquement 35 % sont cons&sn

2.1.3.3Réglementation et gouvernance des entreprises

De récentes études menées par certaines organssatiiernationales (OCDE, BM,
etc.) ont montré que la qualité de la gouvernareetiprise au niveau local est cruciale pour
la réussite des efforts de développement a lomgetenon seulement parce qu’elle permet de
mobiliser des fonds a de meilleurs codts, maisiquease que son absence peut limiter la
croissance de la productivité. Par ailleurs, uniésye de gouvernantede qualité repose sur
la mise en place des régles de bonne gouvernarais,l'application de ces régles requiert
des autorités réglementaires et judiciaires soles les appliquer. En Algérie, en mettant de
c6té les multiples contraintes qu’endure I'entreprg privé, le probleme d'éthique se pose
avec acuité, car les erreurs de geSfiates entreprises publiques sont supportées par le
contribuable. L’entreprise privée qui est en sinraide concurrend@ est plus performante
gue l'entreprise publique mais court un véritabkgue en cas de difficulté. L'entreprise
publigue quant a elle n'encourt aucun risque, dansnesure ou, nous assistons a des
assainissements financiers répétés. L’'Etat doittrmmefin aux subventions et aux
assainissements financi&tsle ces entreprises qui ont co(té des milliarddoflars au Trésor
public. Il doit procéder a une refonte compléte deécanismes de gouvernance et
l'instauration d'une culture de la transparenceeefa responsabilité, adossée a une véritable
capacité de controle, de surveillance et d'évalnaties politiques publiques. Par ailleurs, le
gouvernement doit instaurer un systéme de gouveenpluis fonctionnel fondé sur des regles

% Selon le Manuel d’Oslo (OCDE) : Une innovation picédé est la mise en ceuvre d’'une méthode de
production ou de distribution nouvelle ou sensitdainaméliorée. Cette notion implique des changesnent
significatifs dans les techniques, le matérielwetélogiciel.

1 Selon I'OCDE, «le systtme de gouvernance d'un pageuvre les régles formelles et informelles, les
pratiques acceptées et les mécanismes d'applicatiotle sanction, privés comme publics, qui, ensembl
régissent les relations entre, d'un coté, ceuxcquirblent effectivement les entrepriggsnotion « d’insiders »
désignant I'ensemble des dirigeants et detsonnaires de controle de I'entreprigd) de I'autre, tous ceux
susceptibles d’investir des ressources dans lespeises opérant dans le pays ».

9 0n n'a pas de véritables managers dans les eisespubliques, leurs nominations se fassent sibdses
purement politiques

% entreprise algérienne est confrontée, d’une,@ala concurrence des entreprises étrangéregetas part,

a la concurrence déloyale du poids du secteurigfiotimel.

%Selon I'économiste Abderrahmane Mebtoul, I'assarisent des entreprises publiques «a co(té au Trésor
public plus de 50 milliards de dollars entre 1972@11. Selon la Direction Générale du Trésor letauat
global de la dette d’assainissement destinée ausEEfve a la fin de I'année 2011 a 6,23 milliadgésdollars.
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comportant I'obligation de rendre des comptes. l@vetbppement plus harmonieux de
'entreprise privée et une diffusion plus large desnes pratiques de gouvernance en son
sein requiérent également un renforcement degutistis publiques. Ces dernieres, garantes
de lintérét général, doivent susciter la confiardes agents économiques et encourager
linitiative privée. Ces institutions doivent créles conditions nécessaires a I'investissement
et a la croissance économique tout en mettant réprise au cceur des politiques
économiques. Il y a lieu d'assurer un traitemeanhgparent et équitable des entreprises
(privées ou publiques) notamment a travers, lamgéisation du programme de mise a niveau
et d’assister celles qui se trouvent en difficuitdamment les plus performantes et la bonne
application de la réglementation et des mécanisdwssanction, sont essentiels pour
encourager I'investissement.

Dans le contexte de rapidité des progrés techrguegi et d’innovation dans le
monde, le besoin d’entreprises bien gouvernéemdistutable pour garantir la croissance de
l'investissement et le développement.

2.1.3.4 Renforcer la mise a niveau des entreprises

La fragilité de I'industrie algérienne va s’aggraeeec l'arrivée massive des produits
étrangers (principalement asiatiques) car I'Etgéaén se trouve aujourd’hui engagé dans
une voie paradoxale, du fait qu’il lance des progres de développement, mais en realité
n’a encouragé que les importations au détrimera geoduction locale.

Pour dynamiser les entreprises notamment les PNpBr&atrices, les programmes de
mise a niveau de ces structures économiques geritvasrenforcer leur compétitivité doivent
étre généralisés a I'ensemble des entreprisedafiepondre aux exigences de la croissance
industrielle. Par ailleurs, il y a lieu de faire plan d’action faisant participer I'ensemble des
institutions engagées dans le domaine des expmrsapiour accompagner les entreprises dans
le domaine de la prospection de marchés. En plratlées actions doivent étre menées en
faveur des entreprises ayant des potentialitéspdigation. Il s’agit d’'une mise a niveau de
type supérieur qui nécessite un programme pamicudjui couvre plusieurs domaines
d’'activité : qualités des produits et conformitéxanormes internationales, recherche
développement et innovations, promotion des maraiedes produits d'origine..Pour
pénétrer les marchés extérieurs les pouvoirs mibdicivent permettre aux entreprises
concernées de créer leur propre plateforme d’eapont dans les pays ciblés, et de constituer
leur propre réseau.

2.1.3.5 Acces a la finance

Une économie productive suppose au préalable laeemisétion et la consolidation
d’'un véritable marché du crédit orienté vers l'isttie. En Algérie, I'un des handicaps qui
freinent le développement de I'entreprenariat ‘@sicés au financement, alors méme que le
pays jouit d'une aisance financiére (plus de 6 @lldards de dinars de Fonds de Régulation
des Recettes et plus de 194 milliards de dollarséderves de change). Des difficultés dues
essentiellement a la faiblesse des fonds propres pgemoteurs et a l'insuffisance ou
'absence de garanties réelles a présenter a lqubarmes taux d'intéréts et des colts de
remboursement des crédits élevés, etc. D’ailleseton une étude qui a été faite sur le
développement des PME et promotion des exportatiogaelles perspectives pour
I'Algérie® ? fait apparaitre, qu'il existe de nombreuses epnises qui s'intéressent a

% REDOUANE Abdellah, mémoire de Magister, universi&Béjaia, avril 2009.
153



Chapitre V : Lenamerce extérieur de I'Algérie

I'exportation mais, faute de ressources propreamotent en matiére de capitaux financiers,
ces entreprises se contentent a l'intérieur degtibies du pays. Des tentatives ont été faites
en vue de moderniser le systéme bancaire, vosgsieme financier dans son ensemble, mais
sans grand succes. Le Conseil National Economitjsecéal (CNES) reléve dans son rapport
lors du forum économique et social du cinquantendjuin 2013), que les banques
(notamment publiques) demeurent faiblement engadgies le financement du secteur prive.
Par ailleurs, il note que les ressources consitEgatollectées par le secteur bancaire ne
profitent pas aux PME, mais sont orientées au @iearent de projets d’infrastructures publics
a rentabilité a long terme (méme si les créditsentreprises ont enregistré une augmentation
durant le premier semestre 2013, soit 2 160,96ardd de dinars contre 2 037,91 milliards de
dinars a la fin du premier trimestre de la mémeéahrDans les pays développés ou la bourse
de valeurs mobilieres est le moteur du financendenfactivité économique, en Algérle
financement des entreprises reste fondé sur let dsédcaire, alors que la bourse n’est pas
dynamique. L’'Etat est appelé a multiplier ses astien direction des entreprises créatrices de
richesse a travers l'intensification des mécanisetees outils de financement et de veiller au
développement de relations banques-entreprises.

Le peu d’efficacité du systéme bancaire algérigrpesbablement I'un des obstacles
qui expliquent la faiblesse de l'investissementest’ aussi un élément essentiel pour
comprendre pourquoi la santé macroéconomique da payrive pas encore a influencer
efficacementl’économie réelle et le développement d'un tissdustriel orienté vers
'exportation. Les banques et les établissememiantiiers ne peuvent désormais rester en
marge des préoccupations des créateurs de richeSsesutre, I'Etat doit veiller au
développement d’'une véritable coordination entsedanques et les dispositifs d’aide a la
création et au financement d’entreprises.

2.1.4 Le développement du capital humain

La théorie économique a depuis longtemps recomeula qualité du facteur travail
joue un role essentiel dans le processus de cnoes@mith, 1776 ; Ricardo, 1817 ; etc.).
Selon Adam Smith, économiste du XVIHiécle : ce qui alimente I'activité économique, ce
n’'est pas la masse des travailleurs, mais « leatgltiles acquis par les habitants ou membre
de la société ». Il a montré que la richesse désnsaet des individus dépend du niveau de
compétence des travailleurs. Aujourd’hui, les pdégeloppés tendent a se spécialiser de plus
en plus dans des activitées a forte intensité tdolgigue, mais le maintien de leur
compétitivité dépend non seulement de la qualiteajital physique mais également de la
qualité du capital humaih L’Algérie se déméne pour améliorer I'enseignenteats n’arrive
pas a atteindre les standards internatiofauRet objectif ne peut se concrétiser qu'a travers
la multiplication des offres en matiére de réaisat’infrastructures universitaires, tel que
par exemple les laboratoires et centres de recherth’assurer un encadrement de qualite,
car mettre les infrastructures nécessaires sansakiEement de qualité indispensable a toute
economie qui aspire a étre compétitive sur la sceoediale et sans I'accompagnement des

% Selon la définition de 'OCDE, «le capital humaiacouvre les connaissances, les qualifications, le
compétences et les autres qualités d'un individdayorisent le bien-étre personnel, social et écoigue ». On
entend également par capital humain, les richgssemines productives, c’'est-a-dire les actifs equeésentent

la main d’ceuvre, les compétences et les connaissanc

7 Un budget de 9 386,6 milliards DA sur un montanlt@1 214 milliards DA dans le cadre du programme
quinquennal 2010-2014 a été consacré pour I'angimr de I'enseignement sur tous les niveaux é&bi% du
montant total du programme d’investissements psplic
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chercheurs ne milite pas pour un développemerguadédes compétences en fonction du
besoin du contexte économique.

Lorsqu’une entreprise doit atteindre un haut niveayerformance dans un contexte de
forte incertitude, la qualité des talents et corapé¢s s'impose. Renforcer la compétitivité
des entreprises implique un défi RH (ressourcesamas) majeur et un développement des
talents® dansun contexte ou les changements économiques, technalkesyi exigent de la
souplesse, ainsi qu’'une capacité a s’adapter gp@eadre tout au long de la vie. Aujourd’hui,
outre les multiples contraintes qui secouent I'emwilement de I'entreprise algérienne, elle se
trouve confrontée au probleme de qualification dEssources humaines et a l'inadéquation
des formations. Dés lors, avec les changementyvartas dans I'’économie mondiale, ou nous
assistons a la montée en puissance de I'économlienfibemation et de la connaissance, le
processus de création de richesses au sein desprsds repose davantage sur les
connaissances que sur les actifs physiques. Leinbeso compétences et des ressources
humaines de grande qualité s'impose dans les éifférdomaines, notamment lorsqu’il s'agit
des demandes en compétences formulées par lessfiétn@ngeres tres exigeantes en la
matiere. C’est pourquoi les pouvoir publics sonpedps a apporter leur soutien au
développement du capital humaine dans un contextkes économies sont fondées sur le
savoir.

2.1.5 Le développement des infrastructures portua@s

L’'objectif de batir une économie hors hydrocarbusegpose au prealable des
conditions qui doivent étre réunis. Outre cellege gous avons présentées plus haut, il faut
tenir compte de la capacité des infrastructuretupoes. Les ports algériens sont obsolétes,
comme le montre d'ailleurs, le classement globdbdmmpétitivité de I'Algérie par le Forum
Economique Mondial (2012), la qualité de sa logisti du commerce extérieur (mesurée par
I'indice globale de performance de la logistiqusi faible. Elle arrive au 131éme rang sur un
total de 144 pays. De méme I'enquéte menée paralagBe Mondiale sur la qualité des
infrastructures et le codt de fret direct en 20@8egue I'Algérie au dernier plan. Le pays
risque de perdre des points de croissance fauteedatratégie cohérente en matiere de
développement portuaire.

Pour de nombreux pays développés, le systéme pertest au centre de la
compétitivité et la croissance mais en Algérie,deds sont de petite taille et obsoletes, bien
incapables de servir d’interface avec I'étrangarntajorité d’entre eux date de I'ére coloniale
et ne peuvent ni accueillir les navires de grosage qui dominent actuellement la structure
des échanges, ni la capacité de concurrencer dspbrts méditerranéens. L’Algérie risque
d’étre contrainte dans un futur proche de fairedter ses marchandises par la nouvelle
plateforme portuaire de Nador West Med, située Bns@u port Tanger-Med (Maroc). L'Etat
est appelé a élargir les capacités d’accueil, alesport et de traitement des marchandises des
ports existants afin de renforcer la flotte natlenat le transport maritime a travers
I'acquisition de nouveaux navires d’'une part etdastruction de nouveaux ports de grandes
capacités, voire de multiples fonctions plus aumaaians les grands péles industriels, d’autre
part ('Etat a investit uniquement dans les porttrgliers au détriment des ports
multifonctionnels qui enregistrent un retard impot). Les entreprises exportatrices doivent
étre assistées et accompagnées notamment dandrée dm prospection de marchés, et de

% Alin Roger, Denis Bouillet : « Les talents soneérsemble des personnes compétents et motivées dont
I'organisation a besoin pour fonctionner dans denles conditions ». Ce sont des personnes cléseqnigeprise
cherche a fidéliser.
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veiller au développement d’'une véritable culturexgiortation au sein de ces structures. Avec
le développement des systémes portuaires a traeensionde accompagnés par une

multiplication des flux de marchandises, le secdes ports doit étre inscrit au-devant des

préoccupations des pouvoirs publics afin de reefoles performances de leurs entreprises et
de I'économie du pays a travers la modernisatida ptomotion des ports de commerce.

Face aux flux de marchandises qui sillonnent le depnle développement et
I'efficacité de la gestion du systeme portuairepdys constituent un déterminant essentiel de
I'amélioration des performances de ses entrep(s®ss réserve de mise a niveau).

2.1.6 La cohésion entre les différents acteurs agmouvoir

De maniére générale, il convient, pour diversifiecconomie, de mette en place un
certain nombre de conditions de réussites que @awoss rappelées. Le défi qui attend
I'Algérie, celui de créer une économie hors hydrboses ne dépend pas uniquement de
I'Etat car, lui seul ne sera pas en mesure deeladte aprés plusieurs tentatives de réformes
qui se sont soldées par un échec, du fait gqu’ilsts’engagé dans une politique
incompréhensible d’encouragement des importationdéariment de la production nationale.
Concevoir une stratégie de développement cohéetrtéong terme nécessite I'implication et
la coordination de I'ensemble des acteurs. Commsutggere d’ailleurs I'ancien président
ameéricain Bill Clinton: kes progres les plus nets s’observent la ou degarés de
coopération créative se sont formés — |a ou leswast ('Etat, entreprises et société civile) se
sont associés pour agir mieux, plus vite et & urindre co(f®». Ces acteurs doivent
s’impliquer dans la recherche de solutions a I'ea droblémes les plus urgents du pays. Par
ailleurs, les responsables de différents sectdarsinistére des Finances, d’Education, de
'Enseignement supérieur, de I'Industrie, etc.)v@oit ceuvrer ensemble de fagon créative de
maniére a forger des partenariats et a concevsisal@tions novatrices.

L’interconnexion des différents acteurs a traversnlultiplication de forums et sites
internet permettrait d’accentuer et de promouvairpfoductivité de chaque secteur. Des
partenariats structurés et stratégiques entrepuisesrsités doivent étre encouragés et
renforcés a travers I'’échange de personnel, ladtbom et I'incitation a I'esprit d’entreprise
dans les universités afin de reduire l'écart celtugui sépare souvent la recherche
universitaire des besoins du marché du tr&¥ailLa coopération universités-entreprises
permettrait également d’encourager la recherchedeetconsolider une véritable base
industrielle orientée vers I'exportation. La synergntre ces acteurs doit étre renforcée par la
participation des établissements de I'enseignemmuérieur dans les structures de
gouvernance des régions. L’Etat qui lance des progres de relance et d’investissement,
doit instaurer une plus grande concertation dessidés (entre les différentes parties
prenantes) afin de coordonner celles qui concerthest priorités et les stratégies du
développement du pays. Toutefois, le pouvoir deolapération doit étre accompagné par la
mise en place d’'un cadre réglementaire sain et sygteme de suivi et d’obligation de rendre
compte.

9 EMI : « La philanthropie : germe du changemerRevue Finance et développement. FMI, Décembre 2012.
1911y a lieu de faire participer toutes les entie@s dans tous les aspects de la recherche, deéiéon et de la
définition et a la mise en ceuvre des activitésodmdtion a la participation active de la recherche.
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2.2 Les pistes de réflexion a explorer pour une neelle spécialisation de
I'’Algérie

Dans le contexte de mondialisation marqué par bnewrence accrue entre les Etats,
et I'arrivée de nouveaux acteurs sur la scéneriatemale ayant bouleversé la structure du
commerce international, les avantages comparatisia et la compétitivité des pays, les
obligent a trouver de nouvelles activités qui sfgdat aux évolutions de I'environnement
economique mondial. L’Algérie se trouve dans I'ghtion de trouver de nouveaux créneaux
afin d’améliorer son positionnement sur le marchéndial. Au regard du potentiel de
croissance dont elle dispose, il apparait logiqoeahter ses capacités la ou elle recéle des
avantages naturels : le secteur de I'énergie eti ckd I'agriculture (produits agricoles et
produits agricoles transformés). C’est dans cetesecprioritairement que devrait étre porté
I'effort d’adaptation aux marchés extérieurs soéserve d’'une mise a niveau. Cependant,
nous tenterons d’identifier quelques activités fgamquelles I'Algérie pourra récupérer des
parts de marché considérables. Il s’agit essemtiglht d’identifier les secteurs économiques
porteurs a promouvoir et a orienter vers I'expdotat

2.2.1 L’investissement dans des industries de trafmsmation pétrochimiques et de
raffinage

L’Algérie doit développer une stratégie fondée &arvalorisation, une meilleure
gestion et I'exploitation rationnelle de ses resses pétrolieres. Bien que le secteur des
hydrocarbures génére 98 % de ses recettes d’ekipngaplus de 36 % du PIB et 75 % du
budget de I'Etat mais qui, dans la réalité, nercoge 2 % d’emplois dans le pays! Plus grave
encore, un pays exportateur de pétrole importe Ide en plus des produits dérivés de
pétrole, comme I'essence et le mazout, les engrais’élevent, a plus de 3 millions de tonnes
en 2012, selon les données du CNIS! En outre, hdribation de I'industrie chimique a la
formation du PIB est tres faible (0,34 % en 20Tutefois, réduire la facture des produits
pétroliers, et garantir leur disponibilité sur leanché local ne peut se faire qu'a travers
linvestissement dans le secteur de la pétrochgquiea été mis a la marge mais qui a pourtant
pris un bel élan au milieu des années 1970 duestdainier. Dans ce sens, I'Etat doit orienter
une partie des recettes des hydrocarbures vemsldace des industries de transformation
pétrochimiques et le raffinatfé qui peuvent étre des secteurs moteurs capableggérter
des transformations économiques, sociales et quoditi, conduisant a l'apres-pétrole. La
relance du secteur (I'industrie pétrochimique) swrggd'une part, la réhabilitation des
raffineries existanté® & travers 'augmentation de leurs capacités deemant et d'autre
part, par la construction de nouvelles unités déndévelopper I'aval pétrolier et gazier. Du
fait que, des ustensiles en plastique, une padge a@arburants automobile, du bitume et
d’autres produits finis ou semi-produits pétroliexs gaziers sont importés, la relancer des
exportations sur la base de la valorisation desitagaes comparatifs toujours actifs est une
priorité absolue.

Du fait que I'Algérie est bien dotée en hydrocads,relle est appelée a rationaliser
I'exploitation de cet avantage comparatif et aisioter vers le développement des activités du

191 e raffinage constitue le point de départ de lansation du pétrole brut et le chainon de lag#timie avec
la production du gaz naturel ou associé.

102' *Algérie dispose actuellement de six raffineriers cours d’exploitation (Alger, Arzew, Skikda (RAd¢
Topping condensat), Hassi-Messaoud et Adrar avecaapacité de traitement annuelle de 27 mdlide
tonnes.
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secteur énergétique et de lancer des investissendams Iindustrie pétrochimigthé
(promouvoir I'exploitation des activités de transf@ation pétroliere) au lieu de se focaliser
sur I'exportation du pétrole en I'état brut vers marchés internationaux. La pétrochitfie
est concernée par I'ensemble des produits du péstotlu gaz. Les produits pétrochimiques
sont des inputs essentiels de l'agriculture, dallistrie textile, de I'industrie manufacturiére
(automobile, etc.) et de l'industrie pharmaceutigagamment. Ces investissements vont lui
permettre, d’'une part, de réduire la facture deirsg®rtations en produits dérivés du pétrole
tels que l'essence, le plastique, le caoutchougraén (le montant des importations des
engrais en 2012 est de 168 millions USD)... qu’ellthabitude d’'importer, désormais vont
étre fabriqués au niveau local, et d’autre parhtvai permettre de conquérir de nouveaux
marchés a traves I'exportations de produits finissemi-finis nécessaires a l'industrie et par
conséquent de nouvelles sources de devises @&gration plus grande de l'industrie du pays.
Au lieu d’exporter directement un produit brut (geizpétrole), I'Etat doit S'orienter vers
I'exportation des produits extraits a partir du gazdu pétrole.

Aujourd’hui, I'Algérie doit donc tirer les legconsesl mutations observées dans le
monde, caractérisé par I'émergence de nouveaus padestriels, ou la demande en produits
énergétiques et notamment en produits raffinésgeire un accroissement annuel moyen de
plus de 6 %. Deés lors, en s’inspirant de I'expérgede certains pays eémergents, tel que la
Chine qui a pu prendre part dans des secteurs, denhande internationale est forte (secteur
de traitement de I'information et équipements déctmmunication par exempld)Algérie
doit orienter ses capacités la ou la demande gxirtante en matiére de produits raffinés de
qualités nécessaires pour I'industrie.

2.2.2 La promotion de l'amont agricole : intégration de la production du pays et
substitution aux importations

Dans le contexte mondial caractérisé par une édeaomique, mais aussi alimentaire,
une mondialisation accrue qui ne profite pas a euhonde, la raréfaction de I'eau et des
terres arables, les déreglementations climatiglessprix élevés des produits agricoles sur les
marchés agricoles invitent les pays a réexamings lstratégies de couverture des besoins
alimentaires des populations tout en encourageamiestissement dans I'agriculture.
L’Algérie quant a elle dépend grandement des ingpioris de produits agroalimentaires,
c’est pourquoi elle doit mettre en place toutes &&tions de nature a favoriser le
développement de I'amont agricole. Le secteur abpiaeste le quatrieme secteur de
I'économie du pays en matiere de formation de lauraajoutée. Il représente 8,10 % du PIB
en 2011, dépassant encore de loin le secteur melustii ne représente que 4,5 % du PIB.
Par ailleurs, il a enregistré une croissafit@variation en volume) de 10,3 % durant la méme

103 | 'industrie pétrochimique algérienne exploite atiement, deux complexes et une unité de produdi®n
Polyéthyléne & Haute Densité (PEHD) a savoir olaglexe Ethyléne et dérivés (CP1K), situé & Skikdaduit
de I'éthyléne, du polyéthyléne a basse densitéPdiychlorure de vinyle (PVC), de la soude et deidla
chlorhydriqgue (HCL) ; le complexe Méthanol et désv(CP1Z), situé a Arzew, produit du méthanol, du
formaldéhyde, de la formurée et des résines paité PEHD (Polymed), située également a Skikdadyat du
polyéthylene a haute densité.

104 a pétrochimie est Iindustrie qui transforme dessources fossiles, telles que les gaz de péigoiéfiés
(GPL) (propane ou butane), le naphta ou le gazmepes pétroliéres) et I'éthane (ex-gaz naturel)gmnde
intermédiaires pétrochimiques, qui seront eux métiesés par I'industrie chimique dans la produntide
multiples produits finis (plastiques, fibres teas| vitrages spéciaux, etc.).

105 Cette performance est la résultante de différespésulations telles que : les légumes secs ade®o7)es
cultures maraichéres avec 10,9 %, I'agrumicultureca41,2 %, l'arboriculture avec 2,9 %, les proslude
I'élevage (lait, ceuf, miel, laine,...) avec 10,1 %aeproduction animale (12,6 %).
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année. En matiere du commerce, les importationsa@gs et alimentaires ont diminué en part
relative (26,3 % des importations totales du pay2@3 contre 19,19 % en 2012). Quant a la
balance du commerce extérieur agricole et alimenglle reste fortement déséquilibrée, les
exportations de 2012 ne couvrant que 3,5 % desriatpmns.

Par ailleurs, les potentialités agricoles doivant @xploitées par I'intensification de
la production agricole et le renforcement des liagsicultures-industrie (les 8,5 millions
d’hectares de terres agricoles dont dispose I'Adgdoivent étre valorisées). Toutefois, la
conquéte ou le ciblage des marchés extérieursmitezpases du secteur suggere leur mise a
niveau a travers des mécanismes et des politiqaesainpagnement (le développement de la
recherche agricole et technologique, la mise eparésles entreprises et la promotion du
partenariat en vue d’améliorer leur compétitivitée développement du secteur repose
eégalement sur la promotion des industries et dpsreations de produits agro-alimentaires
(bissons et pates alimentaires, jus et mélang@ssderoduits de péche,...etc.) comme besoin
vital pour diversifier I'économie algérienne a teay I'exploitation des potentiels
d’exportation des produits a avantages comparatiésés. |l s'agit surtout de promouvoir la
production des cultures hors saisons destinéesxpditation, d’autant que les conditions
climatiques sont favorabl&$ (primeurs et extra-primeurs, tel que les haris®iss, piments,
etc.), ou celles traditionnellement exportées ésatvins, huile d'olives, truffes, caroubes et
graines de caroubes, liege,...etc.). Afin d’accroleerendement du secteur, les terres a
vocation agricoles doivent étre préservées et daesmoindre mesure I'augmentation de la
superficie de terres exploitables ou la créatiomdevelles exploitations agricoles pour les
cultures des céreales, légumes secs, cultures tiradles (tomates industrielles, tabacs,
arachides, etc.), production maraichére (pommestede, ails, oignons et échalotes,
carottes...), I'agrumiculture (orange, clémentin&oai...) et I'arboriculture fruitiére.

Toutefois, depuis I'indépendance nous assistors dektruction des terres arables,
d’ailleurs I'ex-ministre de I'agriculture et du déleppement rural, Rachid Benaissa rappelle
gue « les terres agricoles détournées de leur vocationl'ideépendance a ce jour sont
estimées a plus de 150 000 shaLe développement du secteur repose par ailleurdes
ressources en eau dont on doit tenir compte. Cesede années I'Algérie vit un stress
hydrique (les ressources hydriques sont vulnéradlesvariations climatiques), Autrement
dit, la problématique de I'eau et sa gestion se @y®c acuité. Cependant, réduire la facture
d'importation de produits agroalimentaires (blé,. |3 est une nécessite, mais I'Etat doit faire
arbitrage entre importer ou produire localemesttaines produits. En outre, il doit
multiplier ses capacités de stockage des ressolmahsgues a travers la construction de
nouveaux barrages et I'entretien des existants.nD@velles stations de descellement et
d’épurations pour le traitement des eaux uséeslajuent étre orientées pour l'irrigation des
terres agricoles et de se mettre a niveau avemdeselles techniques de production
agricole...

Certes, I'Algérie dispose d’'un grand potentiel giestation de produits agricoles bio,
notamment vers I'Union Européenne. Mais I'expodiatde ces produits est conditionnée par
I'approvisionnement continu des marchés mondiaugreduits de qualité, la conformité aux
normes et aux exigences du marché mondial, la omiiti® aux normes de distribution et de
livraison. En outre, pour exportirfaut avoir la quantité, la qualité, la régulérigt un réseau

198 Autre que sa situation géographique, I'Algériepdise d’un des gisements solaires les plus élevésoade.
Selon les données du ministére de I'énergie etmdass, la durée moyenne d’ensoleillement (heurgsianla
totalité du territoire du pays dépasse les 200@. figut atteindre les 3900 heures (hauts plateaBateara).

159



Chapitre V : Lenamerce extérieur de I'Algérie

de distribution que seul I'Etat pourra mettre eacpl En outre, les pouvoirs publics doivent
aider les opérateurs spécialisés principalemers daxportation pour pouvoir répondre aux
besoins des clients étrangers. Enfin, pour étreepité sur les marchés internationaux, le pays
doit mettre en place une stratégie d’exportationueé vision dintégration. Il s’agit
essentiellement de mettre en place une chainestiébdtion bien organisée. L'agriculteur
doit avoir comme vocation principale la productae produits de bonne qualité. Par ailleurs,
il faut créer une chaine de collecteurs-livreuligsiaqu’une chaine de conditionneurs et
d’exportateurs. Pour terminer, afin que I'Algérigperte des produits agricoles notamment
bio, il faut tout d’abord dégager des excédentsimes a I'exportation.

2.2.3 La promotion de la filiere du textile et du air

Durant ces derniéres années, I'ouverture du maald@ien a la production étrangére
a acceléré la déstructuration de la filiere duileet du cuir, du fait de la montée des produits
en provenance de I'extérieur (la Chine et la Turquatamment) et I'incapacité des unités de
production algériennes (privées et publiques) aefdace a la concurrence étrangere.
L’évolution de l'indice de la production industieldans ce secteur affiche une variation
négative®’ (passé de -10,8 % a -14,9 % pour le textile &% a -9,4 % pour les cuirs durant
la période 2010-2011). Quant a sa contributionfar@ation de la valeur ajoutée, elle est trés
faible ; elle représente 0,09 % du PIB en 2011 reoft30 % en 1999. En matiere du
commerce extérieur, les exportations du textildest cuirs représentent a peine 2 % du total
des exportations hors hydrocarbures en 2012. Faes avolutions, et afin de récupérer des
parts de marché, les pouvoirs publics doivent metin place des politiques de nature a
relancer et a encourager des investissements el@estieur qui doivent étre accompagnés par
un processus d’innovation continu (étre a niveacad®s mutations technologiques).

La relance du secteur passe tout d’abord par la emsvaleur du potentiel existant, et
le renforcement par ailleurs des liens de coopenat de partenariat entre les opérateurs qui
activent dans ce secteur afin de faire face audyi® importés. Toutefois, le gouvernement
doit renforcer et promouvoir les activités industas de traitement des peaux et de relancer
lindustrie de la fibre synthétique et d'interdifexportation des peaux en I'état brut. La
position géographique du pays (proximité de I'Easodes pays Arabes et de I'Afrique)
suggere de renforcer le partenariat étranger, motmhavec l'ltalie, 'Espagne et les Turcs
dans le domaine de fabrication de chaussures &teteoire méme avec les opérateurs
tunisiens. En outre, pour une intégration indukrielu secteur et afin de limiter les
importations, I'Etat est appelé a créer de nouselleités de confection, notamment les
opérateurs privés qui sont absent. Le développeatdatmodernisation de la filiere passe par
une formation d’'ingénieurs et de techniciens ddigu&gelon une enquéte réalisée par 'ONS
durant le premier trimestre 2013 auprés des chefstrdprises de textiles, prés de 25 %
jugent que le niveau de qualification du persorestlinsuffisant et plus de 18 % ont eu des
difficultés a recruter du personnel de maitrisd’exécution.

Enfin, la promotion de la filiere repose sur la enen place d’'unités de confection et
transformation flexibles qui s’adaptent aux changets.

197 _es biens intermédiaires en textiles sont les fushés, soit une baisse de -18,7 % en 2011. Quartiens
de consommation enregistrent une baisse de -5 &ntiar méme période
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2.2.4 La promotion des exportations de services conerciaux

Les services commerciaux occupent une part trédefalans le total des échanges
commerciaux de l'Algérie (5 % en 2011, soit 3,90liards USD). Les importations de
services quant a eux, représentent 16 % de la vabtale des importations (plus de 9
milliards USD en 2011, dont 2556 millions USD devizes de constructidff). A partir de
2000, la balance commerciale de services affichesaide déficitaire (les exportations
couvrent en moyenne 50 % des importations du playant la derniére décennie). La
production de services quant a elle représente 28u%IB du pays. Alors que dans les
principaux pays développés, les services représeatwiron 70 % de la valeur ajoutée. Au
regard des potentialités dont dispose I'Algéries, p@uvoirs publics doivent effectuer des
investissements de substitution de certaines cagsgie services (construction, informatique,
services d’ingénierie, activités de contréle etndlgse technique, services liés aux TIC a
exporter notamment vers I'Afrique). Néanmoins, pPexration de services suggere au
préalable une bonne qualité de la prestation.

Jusqu’ici, nous avons présenté quelques secteavargtage comparatif dont dispose
I'Algérie, il y a lieu, néanmoins, de signaler Ecteur du tourisme qui doit étre mis en valeur
étant donné que le potentiel touristique existe. daat du tourisme dans le PIB est
insignifiante (2,4 % en 2011). Les recettes tid@sourisme international ne représentent que
430 millions USD en 2011, alors que le montant dépepar les résidents du pays a I'étranger
pour la méme période s’éleve a 490 millions USE flex émis sont supérieurs aux flux
recus). Dans l'optique de renforcer lattractivitls pays, les pouvoirs publics doivent
valoriser les ressources patrimoniales ou les piateéés que recele I'Algérie a travers la mise
en place d'une politique cohérente et d’accompagménues activités touristiques. La
promotion du secteur suggére de mettre en placesdes infrastructures d’accueil adéquates
et de qualité (aéroports bien équipés, moyens atesport, hotels et restaurants de qualité,
ameénagement des sites touristiques, sécurité...)dédweloppement du tourisme repose
également sur I'offre de formation (guides tougsgs..). Sur le plan environnemental, les
sites naturels doivent étre préservés et protégés.

2.2.5 Entretenir une économie de l'offre : priviléger des activités de transformation

L’aisance financiére de I'Algérie lui a permis dadfer la dette des entreprises
publiques, mais celle-ci a vite fait de se recdnstifaute d’un traitement structurel adéquat.
Elle n'est pas encore parvenue a donner les prensignes d’'une internalisation de la
croissance ou d’une diversification des exportatidafaut d'utiliser la rente pour entretenir
une croissance hors pétrole, d'ailleurs les ceasdfihde milliards de dollars injectés a travers
les différents programmes de développement dursitannées 2000 n’ont abouti qu'a
relancer la facture des importations, ainsi qudlétion, car il injecte des sommes colossales
dans I'économie mais sans aucune contrepartieerééllors que la consolidation et la
diversification de I'économie reste un objectiftéeandre.

1% OMC, statistique du commerce international 2012.

199 | "Etats a engagé prés de 500 milliards de dolugant la décennie 2000 dans la cadre des différent
programmes de Soutien & la Relance Economique (PSRE-2004, avec une enveloppe de 7,7 milliards de
dollars), puis le Programme de Consolidation dBééance Economique (PCRE 2005-2009, avec une dotati
de 150milliards de dollars) et un troisieme appelé aiathes I'objectif d’'une économie productive (2010120
doté d’'une enveloppe la plus importante, 286 mdkade dollars).
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Afin d’améliorer son positionnement sur le marchénuial, I'Algérie doit se
spécialiser dans les secteurs les plus porteuta demande conditionnée par la qualité des
produits, le respect des quantités demandées paclients et les délais de livraison,
linnovation et la création de nouveau produitssaique la mise a niveau de ses structures
économiques. Le développement des exportationshyoir®carbures repose également sur la
mise a niveau générale de l'environnement et desititions d'accompagnement a
linternational. L’industrie algérienne se caraigér de plus en plus par des activités
d’assemblage ou de faible transformation. Il fainilgégier les activités de transformation la
ou existe un avantage comparatif. Il s’agit notamtmele promouvoir des industries de
transformation de matieres premiéres qui doivent deévelopper (principalement la
pétrochimie). En-dehors du secteur agricole et’éeetgie, I'Algérie dispose d’'un grand
potentiel dans des industries de matériaux de earigin (production de ciments, carreaux et
dalles de revétement en céramique,...), les biemgugiéments de travaux publics et de la
sidérurgie (zinc sous forme brute, produits erofeen acier, fonte brute,...etc.) qu’elle peut
exporter vers I'Afrique. Les pouvoirs publics damesibler les branches porteuses de valeur
ajoutée et de les rendre compétitives sur un segdegprocessus de production afin de mieux
les intégrer dans la nouvelle division internatiendes taches. Enfin, pour que I'Algérie
ameliore sa position sur le marché mondial, ellié tdoit d’abord réduire ses importations et,
pour ce faire, elle doit produire des biens qu’ellehabitude d'importer, notamment ceux a
faible valeur ajoutée qui ne demandent pas uneshtaahnologie. Il faudra également former
les cadres au sein des structures chargées deitatipn etleurs apprendre les techniques du
commerce a l'international.

Aprés avoir identifié quelques conditions préalabde la réussite qui doivent étre
réunies pour un véritable renouveau industriel dérmettre fin au systéme rentier qui régne
dans I'économie algérienne, nous avons détermiri@ices activités pour lesquelles I'Algérie
jouit des avantages comparatifs ou les ressouraesefies sont abondantes : le secteur de
I'énergie et celui de I'agriculture (pétrochimiepgduits agricoles bios), ainsi que le secteur du
textile et cuirs. On ne peut pas déterminer avexctéude les activités que I'Algérie doit
privilégier, d’'une part, elle n'a pas encore dépel® la culture d’exportation au sein des
entreprises du fait gu'’il y a que quelques opératgui sont engagés dans l'opération, d’autre
part, une entreprise qui s’engage dans une actikté la production est destinée a étre
exportée sans I'accompagner ou sans une volonit&gpelqui devrait étre au rendez-vous ne
milite pas pour une véritable croissance hors petiee développement des exportations hors
hydrocarbures suggere au préalable un environnendest affaires plus propice a
linvestissement, d’adopter les mesures appropriéas matiere d’accompagnement a
I'exportation et 'engagement plus efficace de &Etlans la démarche de lincitation des
entreprises a exporter.

Conclusion

Durant ce dernier demi-siécle nous avons assist& @croissement considérable du
volume des échanges commerciaux de I'Algérie atriacture géographique des flux a subi
des remaniements, suite a la montée de nouvellssgmeces ayant contesté la position
dominante de certains pays européens sur le maigétien (Chine, Turquie, Corée du
Sud...). Par ailleurs, I'essentiel de ses échangegaiise avec le continent européen, mais a
un niveau inférieur a celui des années 70. En ps&® liens commerciaux avec les pays du
Maghreb sont marginaux. Quant a la spécialisatamtosielle : en I'espace de quarante ans la
structure sectorielle de ses exportations demewteangée, les hydrocarbures continuent de
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représenter I'essentiel de ses ventes, un pil@nttier hautement volatile ! La diversification
de la production reste un objectif & atteindre.

Face aux mutations rapides dans le monde ayantsremicause les avantages
comparatifs des Etats acquis depuis longtempsg&hé se trouve dans l'obligation et
'urgence de trouver de nouveaux créneaux et devell@s activités industrielles dans
lesquelles elle pourra faire face a une concurreéog@urs plus rude. Les pouvoirs publics
sont appelés a redéployer l'appareil productif emattre en place les conditions et
mécanismes de réussite sur lesquelles repose kEog@ement économique. Ainsi, sortir
I'Algérie de sa dépendance a I'égard des hydrocasbnécessite aussi une refonte compléte
des mécanismes de gouvernance et linstauratiore dulture de la transparence et de la
responsabilité, adossée a une véritable capacitéondible et d'évaluation des politiques
publiques. Avec la politique actuelle n’'importe Heestratégie ou activité débouchera sur un
échec. Le pays doit orienter ses ressources fia@wiers les activités porteuses dans la
nouvelle configuration économique afin de mettedmur le marché mondial.

Enfin, 'économie algérienne est vulnérable, cacdumulation des réserves de change
placées a I'extérieur et la constitution d’'un forésrégulation des recettes sont volatiles, il
suffit que le baril de pétrole baisse, pour qudd&ie se trouvera dans la crise pire que celle
des années 90. Entretenir une croissance horslgé&sb une urgence pour le pays afin
d’améliorer sa position sur le marché mondial. D’'ales transformations radicales
s’'imposent, a travers la mise en place d'une gii@téohérente et de long terme qui doit
s’inscrire dans le contexte de I'évolution de I'omnement économique mondial, surtout
s’adapter a un monde en mutation rapide (mobilitdssante des idées, des capitaux et des
échanges commerciaux et de I'accélération de liation et de la technologie).
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CONCLUSION GENERALE

Dans ce travail nous nous sommes focalisés sualyae de la structure du commerce
mondial depuis plus d'un demi-siecle. La préoccagpatqui nous a guidé est celle
comprendre comment les échanges de marchandise&vang, tant dans leur volume que
dans l'orientation géographique des flux, commaettt @olué les positions respectives des
acteurs (importateurs/exportateurs) ainsi que tacttre des produits échangés, tout en
mettant I'accent sur les enseignements que I'Aggpaut en tirer pour prendre place sur le
marché mondial. Autrement dit, il s’agissait d’aysar I'évolution des flux commerciaux
depuis la seconde guerre mondiale et d’en tirerldesns pour I'Algérie de demain afin
d’améliorer le niveau de ses exportations horsdugahbures.

Afin de mieux apprécier I'évolution des flux commi@ux et d'étudier les grandes
tendances, il a été nécessaire de baser notrel teawaune revue de la littérature des
principales théories explicatives de I'échangeestadspécialisation des nations. Il s’agit de
situer le commerce mondial selon les théories dongerce international et de se demander si
les anciennes réegles explicatives de I'échangeetwest aujourd’hui leur pertinence. Nous
avons appris que les arguments avancés par lesnaesi regles n’arrivent pas a décrire
correctement la totalité des flux commerciaux danswesure ou, une large part des courants
d’échange ne semble pas répondre au principe @dedaapes comparatifs : la cartographie des
flux commerciaux montre que le commerce mondial lagiement dominé par les pays
développés partageant des caractéristiques éconemitjes voisines qui n’affichent pas
d’avantages comparatifs. Par ailleurs, une autiegoaie d’échange, qui ne cadre pas avec les
avantages comparatifs, est constituée par un tantaot de commerce intra-branche entre
economies réputées « similaires » en termes deogirop de facteurs et de leurs niveaux de
vie. Ce qui explique le panorama des théories dunoerce international présente une
caractéristique originale ou : aucune des expboatiprésentées ne peut rendre compte de la
totalité des échanges commerciaux. Or, I'explicatteaditionnelle de I'échange a pour
ambition de fournir un modele général, la tendaactielle est plutét de considérer qu'il
existe des explications particulieres pertinentesrgel ou tel type d’échanges, selon les
différences de développement des pays échandatparticularité des cycles de production
ou encore le degré de diversification des prodaitant objet du commerce international.

L’analyse de I'évolution des flux commerciaux deppius d’'un demi-siécle nous a
permis de mettre en évidence I'ouverture croissdateéconomies, mais a un niveau inégal
car le commerce international n’a jamais évoluéreume rythme ou augmenté de maniére
linéaire d’'une région a lautre, voire méme d'unypaa l'autre. Les flux commerciaux
progressent nettement plus vite que le PIB mondralraison, notamment, des efforts
concertés de libéralisation des marchés et gracémarmes progres réalisés dans le domaine
des transports. En outre, les courants d’échangesndrchandises ont pris beaucoup
d’intensité, du fait que le volume des échangepassé d’a peine 120 milliards de dollars en
1950, a 36 118 milliards de dollars en 2012. Géttdution des échanges internationaux s’est
accompagnée d’'une redistribution continue des réldse les nations et d’'une remise en
cause des avantages acquis. Toutefois, le comnmarndial a été profondément bouleversé.
Apres avoir été I'apanage des pays développésa aorie atlantique constitue le centre du
commerce mondial, avec I'érosion américaine lereeti¢ gravité de I'économie mondiale se
glisse progressivement vers I'Asie. Les courantaroerciaux se concentrent a présent dans
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les zones en expansion. Autrement dit, des modiica profondes ont été opérées dans
I'architecture du commerce international. Les égesncommerciaux autrefois contrdlés par
les traditionnelles puissances commercantes : kegs-Elnis locomotive de I'économie
mondiale dans les années 1950, les pays de 'Ewogidentale et le Japon, qui concentrent
'essentiel de la puissance commerciale, se tramsfarapidement en un nouveau monde
emmeneé par de nouveaux acteurs qui émergent étra&it sur le marché mondial, les pays
de I'Asie (Chine, Singapour, Hong Kong,...), nouvellecomotives de I'’économie mondiale.
Cette zone dynamique représente, fin 2012, 31,51%odhmerce mondial de marchandises
contre a peine 14 % en 1950, alors que I’AmériqueNdrd, connait une évolution inverse,
passant de 28,1 % en 1948 a 13,2 % en 2012. La rt&rmdance est observée du coté du
'Europe. Aprés avoir enregistré une expansion efe exportations durant la période 1953-
1973 (passées de 39,4 % a 50,9 %), elle perd rdeitesrrain que les Etats-Unis mais en perd
comme méme pour atteindre 35,6 % fin 2012.

L’intensité relative des échanges, analysés a weani fin, fait apparaitre un
découpage du monde en trois grands ensemblesrdrardimportance : I'EU-27; I'Asie du
Sud-Est avec I'avant scene la Chine qui s'imposdé&timent du Japon mais également des
Etats-Unis et de '’Amérique du Nord. Nous avonsopserver un développement continu du
commerce intra-régional entre pays riches. Plutadeoitié des échanges commerciaux se
font a l'intérieur de chacun de ces ensembles, dorg de 25 % au sein de la seule Union
Européenne. Toutefois, I'éclatement de la géogepHu commerce mondial s’est
accompagné d’'un remaniement de la carte des im@amn® et des positions respectives des
nations sur le marché mondial. Des nations quiugignt le réle du premier plan en sont
sorties, ébranlées par l'arrivée de nouvelles poisss qui n'y avaient qu’une présence
symbolique durant les années 1950. Nous avons qatater également qu’un petit groupe de
pays est a I'origine de la majorité des flux comerarx (les dix premiers acteurs représentent
prés de 50 % des exportations mondiales de marisesnein 2012).

Sur le plan sectoriel, sous l'effet des progrebnegues, des mutations technologiques
et des transformations industrielles que certaima®ns avancées ont réalise, les évolutions
sectorielles des exportations de marchandises titpegressivement soumises a une
transformation continue. Si, dans le passé, ledyit® a faibles valeur ajouté représentaient
'essentiel des échanges commerciaux, aujourd’luicommerce mondial est largement
dominé par des produits de haute technologie. kcardposition sectorielle des exportations
de marchandises a un niveau fin, fait ressort& lgunomenclature des principaux produits
les plus exportés a subi de profondes transformstidans les rangs et les valeurs des
produits. Ainsi, 'essentiel du commerce internasibporte sur les activités de transformation
et a haute valeur ajoutée (tels que machines denrent de I'information, médicaments pour
médecine humaine ou Vvétérinaire, équipements décagimunication, appareils et
instruments de mesure, de vérification, d’analys#eecontrdle, pieces de machines, appareils
de bureau et de machines de traitement de l'infobomaappareils de navigation aérienne,
etc.). Ces changements qui y sont intervenus dansature du commerce international
s’expliquent par une plus grande décomposition giegessus de production au niveau
international.

Ainsi, nous avons appris que le réseau du comnietesational dominé autrefois par
la dualité Amérique du Nord-Europe se transformegpgssivement a un monde nouveau
caractérisé par une diversification des flux et ttegectoires, du fait de I'intégration de
nouveaux joueurs dans la division internationalérduail. Néanmoins, ce sont toujours dans
les mémes zones que les échanges ont lieu, autreiidas Etats des trois grands ensembles
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continentaux continuent de polariser et absorbesséntiel des échanges (un peu plus de 83
% des échanges mondiaux en 2012), ce qui acceesudidparités entre le monde riche.
Méme si le commerce entre les pays du Sud a etnéegise certaine amélioration, il demeure
marginal et orienté essentiellement vers les paygstrialisés.

Nous avons pu observer ces dernieres années uneéavan profondeur d’'un autre
type d’échange sur le marché mondial réputé noarggdable, les services. La progression de
ce type de commerce est assurément un élémenttiesshn la mondialisation du XXI
sieclé’® La nouvelle DIT est néanmoins toujours caradééripar la place restreinte des
services qui ne représentent qu’un cinquiémeu commerce mondial et & peine 6 % du PIB
mondial. Cela s’explique avant tout par le fait daglupart d’entre eufles services) sont
difficilement échangeabl&¥. L’évolution des services s'est accompagnée dpronde
mutation dans la composition des échanges et darentation des flux. Si, durant les années
1970, prés de la moitié des échanges transfrorgal&services était imputable au secteur des
transports et était donc étroitement liée au cornende marchandises, aujourd’hui, avec la
baisse progressive des colts de transport, cedigpbange a perdu son importance au profit
des « autres services », qui regroupe notammerselegces culturels, de communication, la
construction, les services d’assurance et finascides services informatiques et
d’'information, les redevances et droits de licenlss services récreatifs (les services
audiovisuels, par exemple), ainsi que les servaEsociés aux activités de recherche et
développement. Quant a la hiérarchie des pringgaléssances exportatrices de services, elle
differe nettement de celle des marchandises.

L’analyse du commerce extérieur de I'Algérie, nausappris que le volume des
échanges a enregistré une augmentation considégsdpeis plus d’'un quart de siécle (plus
90 fois celui de 1965). Aussi, on a pu observerrdagniements de la structure géographique
de ses échanges, du fait de la montée de nouvaEtmsomies émergentes du « monde en
développement » (la Chine, le Brésil, la Turqute,)equi viennent contester la supériorité des
traditionnelles puissances commercanf(pancipalement la France qui absorbe plus de 50 %
des exportations de I'Algérie en 1970, mais sa pattramenée a peine 9 % en 2012).
Toutefois, I'essentiel de ses exportations s’ogehvers 'Europe, mais a un niveau inférieur
a celui des années 1970 (passé de plus de 75 %@e3v2012). L’Amérique du Nord reste
sa deuxieme zone privilégiée, tant qu'a I'expoomtiqu'a l'importation. On a observé
également, que les importations de I'Algérie envprmance de I'Asie ont affiché une
augmentation de pres de 18 points depuis 1970gpads 2,51 % a 20,11 % en 2012). La
Chine a elle seule lui fournit 12,56 % de ses irgimns. Quant a ses liens commerciaux
avec les pays du Maghreb, ils sont marginaux (aepeie 4,5 % en 2012). Néanmoins,
I'ouverture commerciale de I'Algérie n'a pas encpreduit les effets attendus sur la structure
des échanges extérieurs et la diversification @homie du pays qui reste toujours un défi a
relever.

La spécialisation sectorielle du pays fait appegaju’en I'espace d’'un demi-siécle la
structure de ses exportations demeure inchangg&éytirocarbures continuent de représenter
'essentiel de ses ventes, un pilier financier nmaigtement volatile (69,38 % en 1970 contre
97,04 % en 2012, et 70 % des recettes de I'Etdaviacalité pétroliere) !

10p Krugman et Maurice Obstfeld. Paris 2009. Og Cit

11 Une proportion restée a peu prés stable depus80

12 cest une évidence : il est impossible de délseala I'étranger le travail des caissiéres de sopehé, et les
infirmiéres qui prodiguent des soins doivent étie edtés de leurs patients.
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Avec l'arrivée de nouveaux acteurs sur le marchédia ayant bouleversé 'ordre
établi et perturbé les autres puissances, modiéiersi la dynamique du commerce mondial.
L’Algérie se trouve dans l'obligation de trouver deuvelles activités industrielles dans
lesquelles elle pourra faire face a une concurrémgi@urs plus intense, afin d’entretenir une
croissance hors pétrole et d’améliorer son posigoment sur le marché mondial. Les
responsables de la politique économique doiveet te grandes lecons des transformations
rapides du monde, tout en mettant au préalablededitions de réussite sur lesquelles repose
le développement économique. L’Etat a un réle aludijouer pour soutenir la croissance
économique et d’améliorer le niveau de ses exponttors hydrocarbures : il lui faut créer
des infrastructures adaptées, soutenir la formatémmnique et I'assimilation locale des
technologies, etc. Par ailleurs, I'Etat algérien peut accompagner le processus de
développement et la diversification de son éconoquie si l'intégrité des institutions est
garantie. Il sera nécessaire de continuer a réfotensecteur public pour rationaliser les
services administratifs et créer des autoritécjates, fiscales et douanieres indépendantes.
C'est dans ce cadre que nous avons jugé néceshairmappeler un certain nombre de
condition préalable a la réussite (I'investissemeaans I'éducation, mettre l'université au
service de développement économique et socialsiissement dans le capital humain, etc.),
car, apres plusieurs tentatives de développemenexjgortations hors hydrocarburés menées
par les pouvoirs publics préoccupant de I'aprésopgtle résultat se solde par un grand échec
dans la mesure ou, le pays continuant a reposequentierement sur les ressources
pétroliéres.

Dés lors, entretenir une croissance rapide du RdB hydrocarbures avec un
processus de diversification continu de I'écononsieggére a I'Etat d’entreprendre des
réformes bien ciblées et de revoir toute sa poigig(orientée principalement vers
limportation au détriment de la production locaét)des transformations radicales doivent
s’imposer, a travers la mise en place d'une stiatéghérente et durable qui doit s’'inscrire
dans le contexte de I'évolution de I'environnemeé&wonomique mondial orientée vers
'exportation. Le potentiel de croissance exisfestffit juste de le mettre en valeur!
Toutefois, au terme de notre travail et avec umpodessai nous avons déterminé certaines
activités porteuses a promouvoir et a orienter Vesgportation pour lesquelles I'Algérie
recele des avantages comparatifs ou les ressonatelles sont abondantes : le secteur de
I'énergie et celui de I'agriculture (pétrochimigpgduits agricoles bios), ainsi que le secteur du
textile et cuirs et dans une moindre mesure leeseaes services qui peut représenter un
créneau intéressant notamment dans le domaineudsn@ ou il est intéressant d’explorer
cette piste. On ne peut pas déterminer avec exdetites activités que I'Algérie doit
privilégier, car elle n’a pas encore développéuliuce d’exportation au sein des entreprises
du fait qu'il y a que quelques opérateurs qui semgagés dans l'opération. Il reste aux
pouvoirs publics de cibler les branches porteusesvaleur ajoutée et de les rendre
compétitives sur un segment de processus de produwgt d’étre impliquer amplement dans
la démarche de l'incitation des entreprises a drpor

Au final, nous savons parfaitement qu’il s’agit ’travail gigantesque tant le nombre
de pays, le nombre de produits...néanmoins, il méigement d’étre mené au sérieux tant
par les pouvoir publics que par la communauté usitgre mais malheureusement n'a pas
suscité l'intérét qu’il lui d0. Pour terminer, aavail comprend certainement des insuffisances
et des lacunes qui demandent d’en tenir compte pmigent se présenter comme des pistes
de réflexion pour des recherches ultérieures quirpat étre s’élever.
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Annexes

ANNEXES

Annexe 3.1 : Composition des régions géographiqueséconomiques

@ Amérique duNord @ Amérique du Sud/centrale@ Europe
@ Communauté d’Etats Indépendants@ Afrique @ Voyen Orient @ Asie

Ameérigue du Nord

Bermudes

Canada*

Etats-Unis d’Amerigue*

Mexique*

Autres territoires de la region, n.d.a

Amérique du Sud, Amérique centrale et Caraibes
Antigua-et-Barbuda* Brésil* El Salvador* Jamaique* Saint-Kitts-et-Nevis*

Antilles néerlandaises*  Chili* Equateur* Nicaragua* Saint-Vincent-et-les
Grenadines*
Argentine* Colombie* Grenade* Panama* Sainte-Lucie*
Bahamas** Costa Rica* Guatemala* Paraguay* Saint-Martin
Barbade* Cuba* Guyana* Pérou* Suriname*
Belize* Curacaov  Haiti* Rép. bolivarienne du Trinité-et-Tobago*
Venezuela*

Bolivie, Etat Plurinational
de*
Autres territoires de la région, n.d.a

Dominique* Honduras*  République dominicaine* Ur
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Europe
Albanie Allemagne* PEREINE S Irlande* Monténégro*

Royaume-Uni*  Andorre** Espagne* Islande* Norvege*

Serbie** Autriche* Estonie* Italie* Pays-Bas*

Ex-République yougoslave de
Slovénie* Belgique* Macédoine* Lettonie* Pologne*

Bosnie- Finlande* Liechtenstein* Portugal*
Herzégovine**
Bulgarie* France* Lituanie* République slovaque*

Turquie* Luxembourg* République tcheque*

Croatie* Hongrie* Malte* Roumanie*
Autres territoires de la région, n.d.a

Moyen-Orient

Arabie saoudite, Royaume d* Iran** Jordanie* Yémen**
Bahrein* Irag** Koweit*

Emirats arabes unis* Israél* Liban** République arabe syrienne**

Autres territoires de la région, n.d.a

Afrique
Afrique du Sud* Congo, Rép. dém. du* Guinée équatoriale** Mozambique* Somalie
Algérie** Céte d’lvoire* Kenya* Namibie* Soudan**

Angola* Djibouti* Lesotho* Niger* Swaziland*
Bénin* Egypte* Libéria** Nigéria* Tanzanie*
Botswana* Erythrée Libye Ouganda* Tchad*
République

Burkina Faso* Ethiopie** Madagascar* S
centrafricaine

Burundi* Gabon* Malawi* Rwanda* Tunisie*

Cameroun* Gambie* Sa_o ‘I_'ome-et- Zambie*
Principe**

Cap-Vert* Zimbabwe*

Comores** Guinée* Maurice* Seychelles**

Congo* Guinée-Bissau* Mauritanie* Sierra Leone*

Autres territoires de la région, n.d.a

Pacifique et Océanie compris
Afghanistan** Malaisie* Papouasie-Nouvelle-Guinée* Tonga*

Cambodge* Japon* Nouvelle-Zélande* Sri Lanka*
(Cj:;ree, REUIIENE Macao, Chine* Palaos Thailande*

Autres territoires de la région, n.d.a
|

*Membre de 'TOMC, *Gouvernements ayant le statithdervateur
Note : La Fédération de Russie et le Vanuatu sewernus Membres de 'OMC les 22 et 24 aolt 2012
respectivement.

Source : OMC
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Annexe 3.2: Classification des industries manufagtieres selon leur intensité

technologique

La définition du contenu technologique des expmmat est basée sur les indicateurs
d’intensité technologique des pays de I'OCDE, conesalépenses de R&D/la valeur ajoutée

ou le ratio dépenses de R&D/production

Positions CITI Rév. 3

Industries de haute technologie

Produits pharmaceutiques 2423

Machines de bureau, machines comptables etigladé traitement 30

de l'information

Equipements et appareils de radio, télévisiamommunication 32

Instruments médicaux, de précision et d'optique 33

Construction aéronautique et spatiale 353
Industries de moyenne-haute technologie

Produits chimiques, sauf produits pharmaceasqu 24 excl. 2423

Machines et matériel, n.c.a. 29

Machines et appareils électriques, n.c.a. 31

Construction de véhicules automobiles, de reunes et de semj- 34

remorques

Matériel ferroviaire roulant et autres équipeaisale transport, n.c.a. 352 + 359
Industries de moyenne-faible technologie

Cokéfaction, produits pétroliers raffinés etntstibles nucléaires 23

Articles en caoutchouc et en matieres plassique 25

Autres produits minéraux non métalliques 26

Produits métallurgiques de base, ouvrages ¢auxé 27-28

Construction et réparation de navires 351
Industries de faible technologie

Produits alimentaires, boissons et tabac 15-16

Textiles, articles d'habillement, cuir et clawuses 17-19

Bois, pates, papier, articles en papier, imprimet édition 20-22

Autres industries manufacturiéres et récupdmati 36-37

Source : OCDE, « Science, technologie et industableau de bord de 'OCDE », 2005. P 182.
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Annexe 3.3 :

Evolution des flux commerciaux, 1992005 et 2012 (milliard de dollars)

Destination (zones importatrices)

Origine (zones Amérique Amerique : Moyen- :

. du Sud et| Europe| CEI| Afrique : Asie | Monde
exportatrices) du Nord centrale Orient

1999 1203 294 2 307| 200 116 139| 1145| 5473
Monde 2005 2 093 301 4398| 224 240 321| 2443| 10159
2012 3035 787 6 564| 550 580 714|5333| 17 930
Amérique  du 1999 370 146 181 6 11 22| 197 934
Nord 2005 824 87 238 7 18 34| 270| 1478
2012 1151 217 380| 18 38 75| 488 2371
AMEr q 1999 183 47 38 3 3 3 18 297
ST degf'ggmrallé 2005 118 86 68| 6 10 6| 48| 355
2012 187 202 128 8 21 17| 172 750
1999 232 57 1625| 120 59 57| 176| 2353
Europe 2005 398 58 3201 109 112 122| 332| 4372
2012 492 124 4 383| 245 211 208| 643| 6385
1999 9 4 120| 56 3 4 16 214
CEl 2005 19 7 178| 62 5 11 40 340
2012 37 7 430| 149 14 20| 127 805
1999 17 3 57 1 11 2 15 112
Afrique 2005 60 8 128 1 26 5 49 298
2012 74 30 240 2 81 17| 160 630
1999 25 2 34 1 8 14 73 170
Moyen-Orient | 2005 66 3 87 3 15 54| 281 538
2012 118 11 148 7 39 116| 732 1349
1999 367 35 252| 13 21 37| 650| 1394
Asie 2005 608 51 498| 37 54 891429 2779
2012 975 196 855| 121 177 260| 3012| 5640

Source : OMC, statistiques du commerce internaki@@0, 2006 et 2013.
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Annexe 3.4 : Commerce des services commerciaux fithtions (suite)
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Annexe 5.1 : Exportations d’hydrocarbures (Valeursen millions de dollars USD)

2009 2010 2011 2012
Pétrole brut
valeur (millions USD) 168556 20724,9] 287448 277504
Dont : rapatriement des bénéfices 2963,1 3116,7 39145 5608,0
Volume (millions de barils) 272,8 258,7 254,6 250,4
Volume (millions de tonnes métriques) 34,7 33,0 32,4 31,9
Prix d'unité (USD par baril) 62,3 80,2 1129 1110
Condensats
valeur (millions USD) 5146, 4 268,7 5495,9 4 698,2
Dont : rapatriement des bénéfices 2316 196,4 229,5 173,2
Volume (millions de barils) 93,6 54,3 53,1 45,6
Volume (millions de tonnes métriques) 10,5 6,1 5,9 51
Prix d'unité (USD par baril) 55,5 78,7 103,7 103,3
Produits pétroliers raffinés
valeur (millions USD) 53734 92195 119718/ 110445
Volume (millions de barils) 854 1116 106,7 97,6
Volume (millions de tonnes métriques) 10,8 14,1 13,5 12,4
Prix d'unité (USD par baril) 62,9 82,6 112,2 113,1
Gaz de pétrole liquéfié (GPL)
valeur (millions USD) 3216,8 4086,9 5202,8 4775,8
Dont : rapatriement des bénéfices 468,7 373,1 426,6 2514
Volume (millions de barils) 74,8 64,3 65,4 59,8
Volume (millions de tonnes métriques) 6,8 5,9 6,0 5,5
Prix d'unité (USD par baril) 43)4 63,5 79,5 79,8
Gaz naturel liquéfié (GNL)
valeur (millions USD) 55934 5900,3 6 670,9 6 500,3
Volume (millions de m3) 34,7 31,2 27,3 24,2
Volume (billions de BTU) 791,4 714,1 636,8 565,1
Prix d'unité (USD par m3 de GNL) 161,2 189,1 2445 268,5
Prix d'unité (USD par millions de BTU) 7,1 8,3 10,5 11,5
Gaz naturel (GN)
valeur (millions USD) 8225,1 11942,4 13575,6/ 15802,1
Volume (millions de m3) 33,6 37,8 35,7 37,3
Volume (billions de BTU) 12528 1416,0 1339,7 1398,4
Prix d'unité (USD par m3 de GNL) 245,2 315,5 380,1 423,3
Prix d'unité (USD par millions de BTU) 6,6 8,4 10,1 11,3
Repgttes totale des hydrocarbures 44 4106| 561427 716618 705714
(millions US $)
Dont : part des associés de Sonatrach 3920,9 3937,5 49735 6 341,9

Source : Bulletin statistique trimestriel de la Baa d’Algérie, N° 22 Juin 2013.
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Annexe 5.2 : Partage volume prix du PIB optique prduction, 2009 a 2011 (en milliards de DA)

2009 2010 2011
NSA Intitulés des NSA VAen A Volume A Prix VAen A Volume A Prix VAen A Volume A Prix
valeur valeur valeur
1 Agriculture, sylviculture et péche 9313 21,1 57 1015,3 49 391 173,7 10,3 4.8
2 Eau et Energie 91,p 9,7 -11,3 98,6 5,4 2,6 110,6 7,4 4.4
3 Hydrocarbures 3109, -8,0 -32,4 4 180,4 -2,2 37,5 52421 -3,3 29,7
4 Services et Travaux Publics Pétroliers 94,8 2,5 6,6 63,3 1,8 -34,4 70,7 11,2 0,4
5 Mines et carrieres 19,1 -5,0 18,6 18,2 4,0 -8,2 20,7 -5,7 20,3
6 ISMMEE 83,1 9,8 17,5 83,6 2,2 -1,6 89,9 4,1 3,3
7 Matériaux de Construction 66/9 5,6 4.8 70,5 -0,1 5,5 76,0 3,6 4,0
8 BTPH 1000,1 9,1 5,4 1194,1 9,6 8,9 1262,6 5,2 0,5
9 Chimie, Plastiques, Caoutchouc 4% 2 5,8 1,6 47,7 2,7 2,7 50,4 49 0,8
10 | Industries Agro-alimentaires (IAA) 1885 4.8 9,6 2141 2,5 10,8 231,8 5,4 2,7
11 | Textiles, confection, bonneterie 14,6 0,6 12,6 13,8 -2,4 -2,8 13,5 -2,0 -0,6
12 | Cuirs et Chaussures 2,5 -2,3 3,3 2,6 0,0 1,7 2,6 -0,6 1,0
13 | Bois, Papiers et lieges 16,9 1,2 0,0 17,2 3,3 -1,3 17,6 0,9 1,7
14 | Industries diverses 491 7.7 -0,4 50,3 1,3 1,2 50,1 -4,9 4.8
15 | Transport et communications 911,3 5,4 0,1 991,4 6,4 2,2 1 049,8 4,2 1,6
16 | Commerce 1151,6 11,0 3,4 1279,5 7,9 3,0 1444,6 9,7 2,9
17 | Hotels-cafés-restaurants 108,5 5,6 9,5 114,4 2,2 6,1 121,4 4.8 1,3
18 | Services fournis aux entreprises 98,6 10,4 6,3 122,8 14,4 8,9 137,6 7,0 4,7
19 | Services fournis aux ménages 114,5 2,8 6,1 121,8 2,0 4,3 137,1 2,1 10,3
Total sphere réelle 8 093,8 0,4 -13,8 9 699,6 3,2 16,1| 11302,9 2,5 13,7
Taxe sur la Valeur Ajoutée 545|6 11,0 0,5 565,8 5,2 -1,4 596,2 -1,4 6,8
Droits et taxes a l'importation 1702 5,9 -2,5 181,9 5,4 1,3 210,4 -6,3 23,5
Production Intérieure Brute 8 809,6 1,0] -12,8] 104473 3,3] 14,7] 121095 21| 13,5
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Annexe 5.2 : Partage volume prix du PIB optique prduction, 2009 a 2011 (en milliards de DA) (suite)

Production Intérieure Brute | 88096 1,0] -12,8] 104473 3,3] 14,7] 121095 21| 13,5
20 Banques et entreprises d'assurance 4579 9,3 -6,5 470,8 11,5 -7,6 482,6 17,6 -12,7
21 Affaires Immobilieres 75,1 4.3 6,3 80,0 3,9 2,6 85,3 3,3 3,2
22 Services non marchands fournis a la 1180,8 7,6 381 569,0 57 25,7 2351,2 572 42,4
Total Sphere non productive 1713,7 7,9 0,9 2119,9 7,2 15,4 2919,1 7,9 27,6
Ajustement PISB 404,38 9,4 -8,0 406,2 11,8 -10,2 409,4 18,4 -14,9
Ajustement services Non marchands 112,2 7,6 7,4 126,6 5,7 6,8 138,2 5,2 3,8
Le Produit Intérieur Brut | 10 006,8] 1,7] -11,1| 120344 3,6 16,0] 144810 2,6] 17,3
Source : ONS
Annexe 5.3 : Evolution des exportations de marchalises de I'Algérie selon le secteur d'activité (emillions de DA)
NSA Libellés 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
01 | Agriculture, péche, chasse 15243 1776,4]  1597,6] 17719 2600,0 23259 24750 2876,7|  2621,4] 2919,5| 24908 27217
02 | Eau et Energie 146,6 148,0 1343 32,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 966,1 412,9 0,0
03 | Hydrocarbures 1611000, 1428524, 1445000,d 1850000, 2276827,d 3355000, 3895736,4 4120872,9 4970025,1 32702279 4220106,0| 5223836,8
05 | Mines et carriéres 1846,9 1776,4]  1856,3 989,7 2010,6| 1650,5| 28386 42074 97832 7813,6] 40404 98310
op |/ndustries  sidérurgiques,  métalliqul j,c40 o 135101| 178642 114087 154272 202103 375630 313357 330202 142472 145266 95400
mécaniques, électriques.
07 | Matériaux de construction, céramique, verrg 45,1 148,0 61,2 83,3 73,9 105,7 1662,4 559,5 3265,4 2563,00 2953,3] 27015
09 | Chimie, caoutchouc, plastiques 26503,7| 30643,00 289344 318433 341531 34854,7 31558,7| 465035 68182,7| 436851 64606,0] 974545
10 | Industries agroalimentaires, tabacs, allumet 1333,7 888,2 2017,8 2303,7 3408,8 3092,8 4118,6 4380,3 5531,6 3439,6| 218784 23837,
11 | Industries textiles, bonneterie, confection 65,8 296,1 267,4 271,9 326,0 237,0 367,1 632,9 287,9 155,3 216,1 54,8
12 | Industries des cuirs et chaussures 542,6 1184,3 1916,2 1512,0 1008,5) 573,3 1186,2 1176,5 1225,0 889,9 1379,3 2 347,0
13 | Industries du bois, liége, papier..cuirs et 1500,4]  11843| 14790 15591 15632 14346 11302 12342 999,2 701,3 915.4| 17761
chaussures
14 | Industries diverses 157,6 148,0 63,4 277.6 49,7 54,6 364,9 383,6 68,9 27,8 62,2 20,8
Total 1657 215,d 1480 335,94 1 501 191,d 1 902 053,4 2 337 447,d 3 421 548, 3979 000,9 4 214 163, 5 095 019,7 3 347 636,d 4 333 587,4 5 374 131,3
Source : ONS
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Annexe 5.4 : Evolution de la structure des exportaons de marchandises de I'Algérie selon le sectedfactivité

NSA Libellés 1999| 2000| 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005| 2006| 2007 | 2008 | 2009 2010( 2011
01 |Agriculture, péche, chasse 0,2 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
02 |Eau et Energie 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
03 | Hydrocarbures 965 | 97,2 965 | 96,3 | 97,3 | 97,4 | 98,1 | 979 | 97,8 | 97,5 | 97,7 | 97,4 | 97,2
05 | Mines et carriéres 0,2 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,0 0,1 0,1 0,2 0,2 0,1 0,2
06 'er}g(‘:‘tsrfgﬁzs sidérurgiques, - métallique, mécanigl 4, | o5 | 99 | 12 | 06 | 07 | 06 | 09 | 07 | 06 | 04 | 03 | 02
07 |Matériaux de construction, céramique, verre 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1 0,1 0,1
09 | Chimie, caoutchouc, plastiques 1,7 1,6 2,1 1,9 1,7 15 1,0 0,8 1,1 1,3 1,3 15 1,8
10 |Industries agroalimentaires, tabacs, allumettes 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,5 0,4
11 |Industries textiles, bonneterie, confection 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
12 |Industries des cuirs et chaussures 0,0 0,0 0,1 0,1 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
13 [Industries du bois, liége, papier... cuirs et clsaves 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
14 |Industries diverses 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Total 100 | 100 | 100 | 100 [ 100 { 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100
Source : ONS
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Annexe 5.5 : Evolution du commerce extérieur de I'yérie par groupes d'utilisation, 2000 & 2012 (en ittions USD)

Importations
Groupes d'utilisation 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011

Alimentation 2415 2395 2740 2678 3597, 3587, 3800 4954 7813 5863 6058 9850
Energie et Lubrifiants 129 139 145 114 173 212 244 324 594 549 955/ 1164
Produits bruts 428 478 562 689 784 751 843 1325 1394 1200, 1409 1783
Demi-produits 1655 1872 2336 2857 3645 4088 4934/ 7105 10014 10165 10098 10685
Biens d'Equipements. Agricoles 85 155 148 129 173 160 96 146 174 233 341 387
Biens d'Equipements. Industriels 3068 3435 4423 4955 7139 8452 8528 8534/ 13093 15139 15776 16 050
Biens de consommation 1393] 1466/ 1655 21121 2797, 3107 3011 5243 6397] 6145 5836 7328
TOTAL 9173 9940 12009 13534 18308 20357 21456 27 631 39479 39294 40473 47 247

Exportations

Groupes d'utilisation 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011

Alimentation 32 28 35 48 59 67 73 88 119 113 315 355
Energie et Lubrifiants 21419| 18484 | 18091 | 23939| 31302 | 45094 | 53429 | 58831 | 77 361 | 44 128 | 55527 | 71427
Produits bruts 44 37 51 50 90 134 195 169 334 170 94 161
Demi-produits 465 504 551 509 571 651 828 993 | 1384 692 1 056 1496
Biens d'Equipements. Agricoles 11 22 20 1 - - 1 1 1 - 1 -
Biens d'Equipements. Industriels 47 45 50 30 47 36 44 46 67 42 30 35
Biens de consommation. 13 12 27 35 14 19 43 35 32 49 30 15
TOTAL 22 031| 19132| 18825| 24 612| 32083 | 46 001 | 54 613 | 60 163| 79 298| 45194 | 57 053| 73489

Source : CNIS
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Annexe 5.6 : Principaux produits exportés par I'Algrie, 1970 & 1999 (fDA)

De 1970 & 1975

Produits 1970 1971 1972 1973 1974 1975
Phosphates 23804 22829 16255 11321 77546 55744
Minerais de fer 69315 72155 98406 43312 119488 17705
Produits 130122 82756 64672 58919 129812 163222
Sidérurgiques
Maraichere 25617 19330 17148 2293 108 4494
Dattes 24663 28901 29683 38547 33811 29827
Agrumes 91067 90532 83186 94918 73395 89678
Vins 707185 292347 328347 646600 473059 486619
Pétrole brut et 3287550 2972194 4627170 6321307 16952927 15885074
condensat
G.N.L 144496 132768 138623 121495 255291 315084
GP.L - - - 2495 25416 132172
Produits raffinés 65983 44478 48775 551010 1001209 807510

De 1976 & 1981

Produits 1976 1977 1978 1979 1980 1981
Phosphates 4235 81577 71830 95962 97534 124229
Minerais de fer 105389 75336 71768 101917 76201 77388
Produits sidérurgiqu 118407 885947 85082 91917 114154 157987
Maraicheres 3970 28759 9392 2200 - -
Dattes 30500 28577 34902 35041 7932 18885
Agrumes 57166 48993 41501 29762 15378 13889
Vins 401726 355367 458146 319424 377575 463572
Pétrole brut et 10335530 22316833 21536644 30752865 40939993  4405997%
condensat
G.N.L 635707 519840 1053021 2205232 3241340 5876697
GP.L 140730 110815 158570 206381 500015 752960
produits raffines 831842 497091 578879 2693871 7031451 10985120

De 1982 & 1987

Produits 1982 1983 1984 1985 1986 1987
Phosphates 112879 92002 72024 102940 105288 107703
Minerais de fer 108503 76753 53101 46 - 3227
Produits sidérurgique 193063 N.D 325916 147602 186627 235814
Maraicheres - 1567 - 4410 3486 17583
Dattes 5390 21121 30704 39231 29597 23541
Agrumes 4753 ; ; 1302 1111 9624
Vins 307742 143814 195941 230213 84007 88048
Hydrocarbures 59389668 59638009 61932779 63298359 34059574 40638803

De 1988 & 1993

Produits 1988 1989 1990 1991 1992 1993
Phosphates 119127 58232 77370 503702 436400 469100
Minerais de fer 1698 - 490 4931 1500 0
Produits sidérurgique 549557 425595 581090 1016245
Maraicheres 888 22 2060 1068 .. ..
Dattes 65340 45078 156270 334432 1282200 1289900
Agrumes 4502 1 470 8 0 300
Vins 92909 201610 210840 363598 143200 109800
Hydrocarbures 42933694 68927290 118600000 226800000 238667700 22778220(
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Annexe 5.6 : Principaux produits exportés par I'Algrie, 1970 & 1999 (FDA) (suite)

De 1994 & 1999

Produits 1994 1995 1996 1997 1998 1999
Phosphates 527.800 772200 1179700 1373400 1552200 1790600
Minerais de fer 5900 5563 0 0,0 4,6 0,0
Produits sidérurgiqugs
Maraichéres . . 2300 900 4500 7200
Dattes 422500 3742300 3623100 1261900 1128500 102670(Q
Agrumes 0 212 540 0 14000 0
Vins 63100 501.900 765200 330200 262400 227700
Hydrocarbures 307229900 475225300 694900000 760251200 567883400 81117250(

Source : ONS
Annexe 5.7 : Principaux produits importés par I'Algérie, 1970 & 2000 (fDA)
De 1970 & 1975

Produits 1970 1971 1972 1973 1974 1975
Lait et produits laitiers - - 259,3 207,7 298,0 306,9
Céréales et farine (1) - - 349,8 410,7f 1872,3 1699,6
Huiles et graisses - - 123,3 129,7 341,4 496,6
Sucre et sucrerie - - 288,4 293,1 945,1| 1716,2
Café - - 27,0 45,6 178,9 167,2
Produits pharmaceutiques 186,6 187,3 190,1 283,3 278,6 462,2
Engrais 31,2 73,1 89,2 68,6 101,6 1824
Caoutchouc (matieéres premiéres) - - 14,6 13,2 33,1 31,5
Ouvrages en caoutcho_uc i i 37.0 42.3 405 512
(Biens de Consommation)
Ciments - 61,2 128,1 352,7 338,6
Bois et ouvrages en bois (2) i 94,2 98,4 4931 4336
(Matiéres premieres et produits bruts)
Papier et carton (Produits semi-finis - - 92,6 136,4 217,6 230,1
Matieres Textiles - - 61,1 74,7 29,6 77,8
Textiles (Produits semi-finis) - - 333,8 467,9 157,7 245,8
Fonte, Fer, Acier - - - - - 3195,2
Machines, Appareils et Matériels i i i i i 53032
Elect.
Machines et Appareils Electronique - - - - - 15729

De 1976 a 1982

Produits 1976 1977 1978 1979 1981 1982
Lait et produits laitiers 419/1 565,2 724,3 632,3] 1485,9 1998,6
Céréales et farine (1) 1208,31006,8 1346,0 1453,2 1813,2 2590,5
Huiles et graisses 3243 527,1 525,3 703,5 820,9 885,9
Sucre et sucrerie 684,5 6824 419,3 5276/ 16935 861,1
Café - - - - 950,5 478,1
Produits pharmaceutiques 397,2 509,6 543,5 611,4 948,8 981,0
Engrais - - - - - -
Caoutchouc (matiéres premiéres) - - - - - -
Ouvrages en caoutchouc
(Biens de Consommation) i i i i i i
Ciments 377,2 366,9 329,1 256,8] 1249,8 891,2
Bois et ouvrages en bois (2) 365,00 686,2] 654,7] 6625 20143 1182,0
(Matiéres premieres et produlits bruts)
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Annexe 5.7 : Principaux produits importés par I'Algérie, 1970 & 2000 (FIDA) (suite)

Papier et carton (Produits semi-finis - - - - - -
Matiéres Textiles - - - - - -
Textiles (Produits semi-finis) - - - - - -
Fonte, Fer, Acier 29543 3798,4 51780 4681,9 6611,6 6485,0
g';‘fth'”es' Appareils et Materiels | 5 453 56006 79759 78937 90905 8760,
Machines et Appareils Electronique 1681,62417,8 2761,77 2326,3 3008,7 28317
De 1983 & 1988

Produits 1983 1984 1985 1986 1987 1988
Blé 1796 1833 2275 1783 991 2182
Orge 237 453 371 - 19 315
Sucre 897 809 562 418 982 1236
Lait en poudre et en conserves 1961 961 1348 1138 1199 1765
Beurre 602 381 464 406 257 291
Café 961 650 652 552 1428 579
Produits Pharmaceutiques 1100 1014 1086 1510 1226 1593
Véhicules Industriels 515 81 345 157 35 20
Fils et cables électriques 189 203 248 205 223 263
Toles 293 359 403 427 259 446
Poutrelles 103 172 231 206 74 103
Menuiserie Métallique 1689 2753 990 610 204 99
Caoutchouc 41 60 54 51 41 86
Engrais 39 41 93 106 167 171
Soufre 42 25 101 64 96 68
Bitumes 115 112 170 645 120 222
Ciment 959 859 653 595 392 369
Céramique Carrelage 2481 1593 510 253 157 310
Bois 1 439 1206 1003 907 618 1104
Papier et Carton 200 320 423 522 618 791
Fils Synthétiques 396 674 752 754 483 991
Cuirs et Peaux 716 136 120 119 120 203

De 1989 a 1994

Produits 1989 1990 1991 1992 1993 1994
Blé 5 599 3661 449 6 633 8 135/ 20 606,8
Orge 522 324 70 262 1202 1807,2
Sucre 2706 2814 5464 3881 5909 10502,7
Lait en poudre et en conserves 33849 3508 7 067 9 140 13012} 17 158,2
Beurre 584 847 1025 194 467 13209
Café 1257 757 2 689 1222 2468 10 876,1
Produits Pharmaceutiques 3382 2951 3728 9 346 8308/ 175925
Véhicules Industriels 189 423 554 184 241 3814,6
Fils et cables électriques 3b3 318 782 1935 1796] 2850,7
Toles 429 958 1479 1200 1405 1950,7
Poutrelles 198 305 475 825 536 824,5
Menuiserie Métalliqgue 197 301 645 897 986 5,9
Caoutchouc 80 134 108 186 156 210,4
Engrais 17( 198 282 274 333 610,1
Soufre 114 86 208 153 93 1426
Bitumes 234 72 1153 211 186 115,5
Ciment 857 743 1894 2 058 1838 42115
Céramique Carrelage 185 323 591 695 542 1459,1
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Annexe 5.7 : Principaux produits importés par I'Algérie, 1970 & 2000 (FIDA) (suite)

Bois 2 205 2 863 2198 2 339 7600, 7700,8
Papier et Carton 1216 971 1928 2411 2407 5089,9
Fils Synthétiques 427 1017 1129 509 535| 1.232,3
Cuirs et Peaux 169 347 535 42 162 299,0
De 1995 & 2000

Produits 1995 1996 1997 1998 1999 2000
Blé 33893,2 27098,1 421684 352921 44036,3 605172
Orge 807,1 8,8] 1913,21 34534 4497,7 5166,9
Sucre 15143,0 14553,9 12377,7 16342, 148775 167341
Lait en poudre et en conserves 1947827 793,2 22068,2 24000,3 24339, 281245
Beurre 19345 19325 13771 10365 1486,2 10123
Café 8236,5 7468,4 68051 9436,9 100214 9 306,2
Produits Pharmaceutiques 26 475,17 117,4 20870,7 29016, 34843,2 34410,1
Véhicules Industriels 48115 8204,1 59555 7427,8 119415
Fils et cables électrigues 2445941250 41060 53220 28435 3230,8
Toéles 34756 16285 12234 2173,3 24695
Poutrelles 18716 3064,0 938,6) 1489,0 16927
Menuiserie Métallique 10)9 37,7 44,6 31,9 66,3
Caoutchouc 4604  192,8 2423 259,5 335,8 346,9
Engrais 1659, 14885 22416 1646,§ 17689 2290,0
Soufre 55,( 6,4 6,56 38,1 28,6 40,5
Bitumes 230,0 366,5 113,0 185,5 81,3
Ciment 5346,9 49309 2764, 22748 30705 40785
Céramique Carrelage 25484 2857,9 20455 2558,4 3047,1] 6 048,7
Bois 11956,3 9072,9 11756,4 10845,3 12099,2 15067,8
Papier et Carton 6262,612120,3 5254,1] 61649 97315 103814
Fils Synthétiques 12701 1386, 1229,7 1641,8 1648,0 1383,0
Cuirs et Peaux 342|4  226,0 91,8 243,0 436,3 363,0

(1) : Céréales et farine : a partir de 1976,ab#' de céréales seulement

(2) : Bois et ouvrages en bois : antérieur a 193x3git de Bois seulement

Source : ONS
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Annexe 5.8:

Les vingt

premiers clients de ['Algée pour les produits hors
hydrocarbures, 1999 a 2011 (En millions de DA)

Pays 1999 Pays 2000 Pays 2001 Pays 2002 Pays 2003
France 6351 Espagne 9597| Espagne 10614| France 12418 Espagne 12426
Italie 5034| France 7558| France 8144 | Espagne 11360f France 10823
Espagne 4053| Italie 6862| Italie 6663 | Italie 5223 | Pays-Bas 5841
Irak 2700| Portugal 3873| Pays-Bas 4298 | Irak 3976 | ltalie 4770
Jordanie 1590| Pays-Bas 3719| Portugal 3537 | Irak 3463 | Portugal 3147
Pays-Bas | 1469 Irak 2024 Irak 3101 | Tunisie 2644 | Tunisie 1925
Tunisie 913 | Tunisie 1928| USA 2796 | Portugal 2462 | USA 1820
G. Bretagne| 896 | Belgique 1703| Tunisie 2276 | Roumanie | 2144 | Belgique 1571
Brésil 729 [USA 1225| Jordanie 1686 | USA 1407 | Turquie 1407
Maroc 723 | Suisse 1155| Belgique 1218 | Turquie 1321 | Irak 1290
Portugal 635 | Grece 1002| Maroc 1127 | Jordanie 1242 | Liban 1160
Suisse 613 | Maroc 834 | Gréce 725 [ Maroc 1153 | Maroc 968
Turquie 525 [ G. Bretagne | 641 | Brésil 588 | Chine 1073 IZ_)ja arabe 817

libyenne

Rep de . .

Corée 412 | Rep de Coréq 546 | G. Bretagne| 552 [Grece 808 | G. Bretagne | 587
Belgique 398 | Tadjikistan 520 | Tadjikistan | 439 |Belgique 744 | Grece 362
Indonésie | 292 | Allemagne | 450 | Turquie 345 |Dlaarabe | o0 g 334

libyenne
Gréce 252 | Indonésie 370 | Ukraine 196 | Thailande 554 | Rep tcheque| 290
USA 204 | Turquie 356 [ Indonésie 176 |Burin di 539 [ Syrie 275
Pologne 185 [ Canada 227 | Formose 172 |Indonésie 448 | Allemagne 261
Yougoslavie| 170 | Liban 166 Sthcgnt 134 | Gabon 365 |Inde 203
grenadine
Source : ONS
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Annexe

5.8:

Les vingt

premiers clients de ['Algée pour les produits hors
hydrocarbures (En millions de DA) (suite)

Pays 2004 Pays 2005 Pays 2006 Pays 2007 Pays 2008
Espagne [12821f France 13887| France 15075| France 24507] France 24146
France 10733 Espagne 9780 | Espagne 13450 Italie 10431| Tunisie 16674
Pays-Bas | 5811 |Pays-Bas | 9314 | Italie 8330 | Pays-Bas 9656 | Italie 14154
Italie 5735 [ Maroc 5655 | Turquie 8025 | Espagne 8701 | Espagne 8090
Maroc 3741 | Turquie 4997 | Maroc 7176 | Maroc 7459 | Mali 6664
Tunisie 3105 | Italie 4587 | Pays-Bas 5138 | Belgique 6492 | Etats-Unis | 5772
USA 2808 | Portugal 2845 | Tunisie 2974 | Turquie 4862 | Maroc 4229
Turquie 2587 | Tunisie 2665 | Belgique 2927 [ Tunisie 4136 | Burkina Fasg 3728
Belgique | 1847 [USA 1829 | Etats-Unis | 2867 | Portugal 1827 | Turquie 3673
Portugal 1721 | G. Bretagng 1389 | Portugal 2593 [ Inde 1766 | inde 3522
Syrie 1647 ﬁ’g;‘énar::be 1016 | Gréce 1755 | Niger 1281 | Egypte 2795
Libye 1175|Inde 1002 | Libye 1297 | Chine 939 |Malte 2202
G. 997 | Belgique 738 |Inde 989 | Brésil 899 | G. Bretagne | 2077
Bretagne
Suisse 755 |Allemagne | 621 |G. Bretagne| 974 |Etats-Unis 791 |Pays-Bas 2068
Brésil 619 | Syrie 613 | Brésil 671 |Dlaarabe | 745 | chine 1750

libyenne
Allemagne| 576 |Grece 554 |RP de 621 |Arabie 667 | Bénin 1744
Coree Saoudite
Sénégal 385 |Japon 412 | Suisse 489 | Suéde 650 | Argentine 1710
Gabon 324 | Suisse 341 | Philippines | 457 |Jordanie 594 | Allemagne | 1603
Jordanie 307 | Cuba 325 Emirats . | 420 | Egypte 545 | Suisse 1498
Arabes unis
Grece 259 |Brésil 318 | Chine 353 | G. Bretagne | 522 Emirats .| 1473
Arabes unis
Source : ONS
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Annexe 5.8: Les vingt premiers clients de ['Algée pour les produits hors
hydrocarbures (En millions de DA) (suite)

Pays 2009 Pays 2010 Pays 2011
France 13681 |Espagne 22 350 | Espagne 34 340,0
Espagne 10166 |France 16 664 |Pays-Bas | 18 384,1
Italie 6351 [Pays-Bas 12 565 | Belgique 156929
Belgique 5042 |lItalie 8 796 |France 15 390,4
Turquie 4803 | Belgique 8 151 |[ltalie 12 170,4
Pays-Bas 2870 |Syrie 5530 |[Portugal 7 291,8
Etats-Unis 2590 |Tunisie 4 470 |Tunisie 5505,9
Suisse 2425 |R.D.Soudan 3901 |Bresil 3596,4
Tunisie 2365 |[Turquie 2577 |Syrie 3146,6
Niger 1818 |[Dja arabe libyenne 2 287 |Pologne 3115,3
Inde 1769 |Maroc 2220 |[lrak 3031,5
Brésil 1289 |Portugal 2141 |[Turquie 2 698,7
Philippines 1286 |Inde 1705 |Bulgarie 2 358,6
Portugal 1144 |Etats-Unis 1651 |Chine 2234,4
Maroc 1097 |Jordanie 1369 |G.Bretagnq 1 935,6
Rép de Corée 1095 |G. Bretagne 1238 [Maroc 1484,3
Emirats Arabes Unis 856 |Emirats Arabes Unis 1183 |[Arabie S. 14529
Malte 832 Chine 1149 |Inde 1295,3
Dja arabe libyenne 808 [Liban 1146 |[Ukraine 1292,5
Singapour 697 |Allemagne 1011 |Gréce 1093,3
Source : ONS

188



Annexes

Annexe 5.9 : Principales catégories d’'innovation
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Annexe 5.10 : Répartition de flotte de commerce dpavillon algérien par compagnie

(2009)
N° TYPE Nom du navire Armateur Gross
tonnage
01 | Céréalier | AIN TEMOUCHENT INTERNATIONAL BULK CARRIER 19084
02 | Céréalier | BLIDA INTERNATIONAL BULK CARRIER 12829
03 | Cargo DJEBEL EL ONK Il INTERNATIONAL BULK CARRIER 2863
04 | Cargo DJEBEL KSEL INTERNATIONAL BULK CARRIER 2863
05 | Cargo DJEBEL REFAA INTERNATIONAL BULK CARRIER 2863
06 | Charbonien EL HADJAR INTERNATIONAL BULK CARRIER 37327
07 | Céréalier | NEDROMA INTERNATIONAL BULK CARRIER 16013
08 | Céréalier | NEMEMCHA INTERNATIONAL BULK CARRIER 16013
09 | Cargo DJORF CNAN NORD 5331,59
10 | Cargo DJURDJURA CNAN NORD 5329,58
11 | Cargo IBN KHALDOUN Il CNAN NORD 5331,82
12 | Cargo IBN SINA Il CNAN NORD 5331,82
13 | Ro/Ro TEBESSA CNAN MED 8393
14 | Ro/Ro TELEGHMA CNAN MED 8393
15 | Méthanier | MOURAD DIDOUCHE HYPROC SHIPPING COMPANY 81265
16 | Méthanier | HASSI R'MEL HYPROC SHIPPING COMPANY 30346
17 | Bitumier OUED GUETERENI HYPROC SHIPPING COMPANY 1843
18 | Méthanier | LARBI BEN M'HIDI HYPROC SHIPPING COMPANY 80654
19 | Méthanier g'gjz EI';A BEN HYPROC SHIPPING COMPANY 81337
20 | Méthanier | RAMDANE ABANE HYPROC SHIPPING COMPANY 81265
21 | Méthanier | BACHIR CHIHANI HYPROC SHIPPING COMPANY 80654
22 | Ethylenier | BAROUDA HYPROC SHIPPING COMPANY 6325
23 | GPLier BRIDES HYPROC SHIPPING COMPANY 6841
24 | GPLier RHOURD EL ADRA HYPROC SHIPPING COMPANY 16938
25 | car ferry EL DJAZAIR I ENTMV 20024
26 | car ferry | TARIQ IBN ZIYAD ENTMV 21659
27 | car ferry | TASSILI I ENTMV 20024
28 | FLS TAMGOUT NOLIS SPA 3116
29 | Céréalier | SERSOU NOLIS SPA 20822
686935,81,

Source : Ministére du Transport
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Résumeé :

Ce travail s’est concentré sur les échanges dehawadéses dans le monde : Quelles
lecons pour I'Algérie ? La question sur laguellaimmous sommes attachés de répondre est
de savoir comment les flux du commerce internatioma été évolués depuis le milieu de
XX® siécle. Autrement dit, il s'agissait de savoir coemt la géographie des échanges de
marchandises a évolué, comment la composition dbanges s’est modifiee et enfin
comment ont évolué les positions respectives désnsasur le marché mondial.

Pour le cas de I'Algérie, il s’agissait de metteeploint sur les lecons auxgigel les
responsables de la politique économique du paysgedbitirer des expériences de certains
pays et des transformations rapids monde d’aujourd’hui, afin de prendre place k&ur
marché mondial .

Mots clés: Théories du commerce international, flux de rhandises, acteurs du marché
mondial, commerce extérieur de I'Algérie, lecorger.
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Abstract:

This work has focused on trade in goods in the @avaifhat lessons for Algeria? The
guestion on which we are committed to answer is Hmvflows of international trade have
been evolved since the mid-twentieth century. heeotvords, this was how the geography of
trade in goods has evolved, how the compositiotraafe has changed and finally how have
the respective positions of nations in the globatkat.

In the case of Algeria, it was to point out theskens that those responsible for
economic policy must take the experiences of sooumtcies and rapid changes of today's
world to take place in the global market.

Keywords: Theories of international trade, flows gifods, players in the global market,
foreign trade of Algeria, take lessons.
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