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- REPUBLIQUE ALGERIENNE DEMOCRATIQUE ET POPULAIRE -
MINISTERE DES FINANCES

DIRECTION DES DOMAINES
DE LA WILAYA DE BEJAIA

SOUMISSION

Demeurant (adresse €Xacte)..........uvvvvveeiiiiiiiiiie e

Agissant en mon nom personnel ou au nom de la personne morale : (1)

Timbre
Fiscal

De Iimmeuble portantle n®...............ccvvvviinnnen , sis a SOUK EL TENINE

Centre, d’'une superficie de i ......ccoeeveeiiiiiiiiiiiiiii, M?, moyennant le

Augmenté des frais prévus au cahier des charges que je m’engage a honorer.

Je déclare avoir pris connaissance de toutes les clauses et conditions relatives a

la location aux enchéres publique des biens immeubles réalisées par la Direction des Domaines et des
conditions particuliéres a la location des terrains désignés au cahier des charges sus-cité, dont je
renvoie une copie diment signée par mes Soins et m'y soumettre -sous peine des sanctions prévues
par la législation en vigueur. LE SOUMISSIONNAIRE

(1)  Rayer la mention inutile.

(2)  Lasignature doit étre précédée par
la mention (lu et approuveé)




- 5 - - - . -

- dadd) dodal Bagal) Ay i) Jad) Ay ggand) .

- REPUBLIQUE ALGERIENNE DEMOCRATIQUE ET POPULAIRE -
MINISTERE DES FINANCES

DIRECTION DES DOMAINES

DE LA WILAYA DE BEJAIA

LJJ..&J\ Jﬂd

Rl AL i) mie Jdo gadad Al Jag dd) g gl dasy o)
& 9 Alihoud) oo par)) Clowapall Rl Atall g i 5l
Claswgall Anglill) daildll 4 jlall Jga¥) 9 Addaall Addicall

. AlaiBy) da ganll

gl

SIs¥ galen 7 (8 & 5all 153-09 pd ) s o gus pall AlSSY W85l Jag Hall iy 22a
2k LY e e galas (Al dag a8l 5 sl 2009 Ade sle 2 3ilsall 1430 Hle
Jsa¥l 5 Aad) Asidl e 5 Al A geadl Olawpall 4l Lanall 4 )l Jsadl
L ALY e gardl Gl yall daslill Aailel) 4y sl

&5 e s lie Jualy g lanVl diee saal Alsall AIMA (e J5A0 A diall g LY xie
£ sode il aal (aldll il amld ggime 5l anb padd sl ALl LSOLY
.L;J\Aﬂﬁ.u\

dale alSaj

) Y Jlaaiaa) - JLiiaY) £ gua ga 101 3akal)

A (al e Y LIS 5l Lo s alleatiad o) g )laal) Jua¥) dga ol juat JS 5 ol 1333&\@0@\
OLieY) Ba d ) g 138 Ja gyl s 8 Baasal) al &Y e

Ayl g yranil) yulea g 3s g8 202 Balall

5 A lerall duxigl) 5 jpexill jplee 5 ac) g Al sl JlB 8 LY & 5 pdall Slad) g
ASal¥l 5 sagaldl Al o diadl 5 g Jsenddl dadanll alSaY) e dealdl) dayl)

Ll sl 8 Lgle (a geaiall
sdad - JLiaY) e (03 3alad)

O 5 at Laliadl 5 (4 je Lanaad Sy 4w (33) OO0 5 G Wbl saal ey ey
A (99)



Shaall 104 5alall

j\,}h‘}.{\é;@cg_\uﬁ\gﬂ\g)&\ &AMM‘)&AS\?LAJBJLGJL\MY\L}AMJS‘)M
%&ﬂ\@@gijﬁh@gﬂqoiojdctuﬁ\ﬁ\cd,\ejgt.g_w\lcﬁ&d\ﬁ&\‘;jaﬁiﬁj
s Al QY el 8 elaal o Cadlsy)

S azmias o el iy sadl ek sl ebill (S Y 5 el (B Glava G5 L) miag
Al ol alall 8 Ulasi o 5ol 31 8 3l 1S Lagae 4ai

Ol Gk JS GBay caleall daliall & 5 ogaal) et 8 Uad c8 gl iy 4 5 o Ladie ()

o sdl) ol il (il o) J 58 Sy Y dadd cpla 3l cpda aal g 13 a3l e
el Ba Jae 06 O B e ade e Ja 5 ke SLial] aa 13) Zendl) GlIXS llay

Ol in Y 5 O Glasa b A sall Aldas ccamd) (S Laga 5 s e Jls sl 3 oSy Y
£ SLie¥) e dsiial) a3k A gall AL e glaieV) 2310 Lo dAla 3 g4l e ik )5S
_«ﬂh.j'é)\d}“

CBLES Y)Y £ 05 salall

5 e 8 yUal) eilad) B Y Jasy 5 Aplag¥) CHBE YL SLeY) ek (e daieaal) i
5 Ly £ 13 Y] OleY) Jae g el Jea¥) 8 o (S Gl dadafiall 5l Aailall 281
Jla b Asall Glaa Gaaily O (50 5 A gall aia rda (ol ()50 4l g5use Canl 5 AV e Hic)
Sl (e sl GEl e ATl Bl e ST mie (e a8l 38 (S O s JIsaY) e
ol gl SLaeY) Ba (e el o g cdadlilal) e due il
AAER) clSliaal) 06 Balal)

5 cisall sl g sludrdll 5 ol Laa goad GEEN cilSlaall JS ASLay Al gall Jadiag

QX 5 AaluY) 5 dapal) a8l 5 eSH 5 a5 b dall 5 bl dilall 5
Mjah‘_gj\ _)l:\lay‘ éAC\_\AdMLﬁJu:J\ dm\)“ ‘:Jr_ ﬁﬁéh j\ 33‘5.;)4]\ ud\.?..d\ jeal_mj\

dadad o dadnCall 4y Y oLs) 5 AE ClSliaall 0S5 ¢ 00 ShieY) (e i) e cany
s 2ad Y Sl AEE jae aley (oA Lagld] Gaisial) A gal) Dl e ) SlieY) dae Yl
Al s codel ) sSaall 5 1998 dive saig 15 (A ¢ 5al) 04-98 o8 ¢ idll a8
s A i jlas g gl - il pall 107 dalall
dalaiall caddlsl) <y c&uﬁl\ﬂ RE @JU Craoelabl ¢ Jayy 5 OliaY) 3aa BN C}uul\ g)\iﬂ‘
s gl el gl (s 4 Yl Glepdasill JS 1S 5 dda a8l o 3kl 4SS 5 dnaally
Jhia¥) GBa e Gy juaa 108 Balall

dalias ol Olie¥) Ga e Al 4y gl 5 0Y) aie e 300 ) ¢ JLY) (e i) ady
ShEaY) Ga e JOUEN -l e paaldl) 109 Salal

olai) Jd LY s Ol (e jas o JOl Of gewdl) ABUa caad SLie¥) (e dieall (Say Y

el () dadad Hlia¥) mie ¢ sange ()5S Ledie Al 5 g 5 il



5 A (g liad) Jua¥) Jane o Slia¥) 8 ada e b of JLieY) e il (Sa Y
Sal JLY) Ba & s G585 Ladie JLEY) Ba Asie Fo)U (e el G g (05) oses
L Llae
c}}\cw\gjﬁd\dm‘ywsgw\w‘@d\w&m‘h\ﬁw\@ﬁ@\;gj
Lela) el Caie ALl jie il 2 4da
S fed 10 BaLal)

BES

Oe ) A g8 amy g o a0 05 SLieY) Ba (e il o ing &l 13) 5 510Y) 5 ol -

plal Jhia¥) a Blid ilel jal Aaie oy s san 53 OS) 5 DTG lad) e Alsa Al 4)

7 & g5l 153-09 A8 2l o g pall (0 21 ol Al&AY Wik diaidall Aloadl) Cileal)

. 2009 4 sile 2 (381 5all 1430 ale (I salen

e OliaY) die i saaall JaY) 8 gl g g il SLieY) (e il 43 ol 1) -

£l dpaal 5 danla s s (3) OO ) A G )% Lila) Sl SliaY!

O sad add ) Gall L) (o5 Adlay) Ja eledil vie g 5 il ) pae Al S -

Jast) B3 Ga o iall dllal e e Loy 3 ) el il e sl ool e

gl ae ilexisall dlalall adl e 5 o) gall da alaall 138 5 slady O ()50 Lpaldas ddiay 3 jaiall

ol Jas (e 9610 A

Aagll) (aild Liasli) Al gl A gall @Dlal llian aaas -

Ll A 5l /5 2amall gl ll giiitdae ()50 S B2aall JAY) Sl Slas) xie -

oS () s ahy (3al) Lalau) (4

s 5 aamall el ae cllid) d5lhe axe pa Bl JAY) g g i) G Q] 1) -

ua.l};uj\ (e DJMY\ k_dk lefm‘)f\ (e M\ uSA.I Y 69«\_145\ m)

Aadadll salely Julel) (o diasal) o3l Sl a2y Aaaiid) 4Ll deal) (3t Loxie -
adlal 3L Jaad) i) cabia oo daca Y1 dadadll Alatal] Alaiaddl (sa Hl 5 <ol Hlial) J gal

sl de

doalA @uai
M) Ja¥) (i 111 Balal)
2 il — 3 paall — JalSl) f gindl — dalisall — dalal)

dstall Jual 212 BaLall
....................... G e A gall elle Jaal) (g laadl Jal)

éJLA:.'\:MY‘ &JJM\ “a g 113 salall
ol e jall s LYl g 5 piall (385 Caas
Allall <) jadl) 214 salal)



O O e el s 88 ) SAall dpleall ) gad aladis addy o)) 5LV (e sl e ang
i Le aladall laa

o3le) 13 3alall 8 2ana g8 LS g g pliall 4y jaasill dnllal) dall) -
L i patl) sy ) 5l Lgale J granl 4Say A1 AL lalaie V) ale ;
JhiadU Adlall Ja gyt 215 Balal)
las (e saasall 4 jladll Aadll e (5%) 20/1 Jia A g 300 ads e Lie) miag
Gdia ol linue 5 Lisins 55UV 038 addi | Lage Jsamall adaiill 5 ag puilll Gl 2500 iUl

Gohll U Ball Jaans &y cadall 8 el Ala (8 5 Lagll) i) dsall oDl dyiide
A gilal)

3 e (gaa) Jaladi 3y eliadil die odle] 3aaaa & LS Ay giuldl &y jlan¥) 5 g0Y) Aad sl S
Aaal) Gaud) g sl 4 (11)

Az )2 Sl Lghny 4 gall 300l ads Ll il o cang ¢ Slital) apaad ane Ala 6
el Gl ) g sa ol ALgall Bl 5 la) Ladasd &y g 4y jlag) 30
Adby yh g 4 giad) B gl ada ()lSa 116 BaLal)

08 salall 5 sShall iy bl 5 4 il 5551 alae @iy () eV e Sl e cany
b e s1ai) Lagy (15 ) die dasad sbiail Jal & *9%* 0 A gall A (ke (3 s0im ) ole]

Ao il 3500 e aols

iline Gy sindl 550Y) @hae 3aus Jal a Sie¥) e aufiaddl Sliel iy cJal) 13 clialil g
s Gila i) dlud) (g %2 Jici dal 2 4]

da¥) o Sliel) e 5] e aal i a8 SlaeY) Ba (e i) dey @lld e S
i) ey gl Al 217 Bakal)

04-08 ad sa¥) (e 05 salall plSaY Ll 435 51 g auall Sl 8 e oliy JLiiaY) miay pad g
a Y e i) mie GLES o b aasy sl aaiall 5 Jaxall <2008 et 01 (8 75l
A jlalin) o jliie Y dga sall 5 A gall Lalall @D daylil
JhiaY) e A8 118 Salall

Go ST (e iend 52 (5 ial) Ja¥) e LAY e paaial (g Y1 Sl e
..... S F sl ALl 5 (s o ) el lada dilan Y o) A gall Dl piae sy

gl ey 219 dalall

@ el MY\&Q)@AY\&AQAM\;QJLQA&&Y\ e g 3l dlae auad
JMY\meﬂgﬂmujﬂ\éhy‘f\ﬁ}h‘yﬂ\owwwﬁ&L@.\.AC‘,M.AS\

JadU Jaiaall aadl) — 2awY Jlal — Jidy) guall 120 salall



S Y osae JOA 4 5 pde Juadl kil A gl O DY) e il e cany
;L.L.ij\“ .) ”S - @)uwg‘ﬁe‘ *kkkkkk

wrr ol b BLAU) 6 eadl 5 o L) e 5 phe el ShaeY) mie Ga (e itad) o 5L
sl das ) anlad o 8 (e

O A s Ja 13 gyl s b lgle G geaiall JdY) 2dn 5 @O Jlal saa
e da b (K Y slel 3l ol gl adieall e Led Haes ) Bl (g bt Baay Gl 5 clgy 2l
JoalE Law o gl il sa Jlie] J) g Y)

4alid algaf 121 Balal)

o2y 4 5 ¢ g oall yiy o e albl 4l yue @A) S8 A SLieY) (e il (lay

Al Gaga g8
Jhia¥) e (pa udecal)



- Ayt Al asal) & il el Ay gl

- REPUBLIQUE ALGERIENNE DEMOCRATIQUE ET POPULAIRE -
MINISTERE DES FINANCES
DIRECTION DES DOMAINES

DE LA WILAYA DE BEJAIA

SOUMISSION

Demeurant (adresse Xacte).........cuvvveeeeiiiiiiii e

Agissant en mon nom personnel ou au nom de la personne morale : (1)

Timbre
Fiscal

Augmenté des frais prévus au cahier des charges que je m’engage a honorer.

Je déclare avoir pris connaissance de toutes les clauses et conditions relatives a
la location aux enchéres publique des biens immeubles réalisées par la Direction des Domaines et des
conditions particulieres a la location des terrains désignés au cahier des charges sus-cité, dont je
renvoie une copie diment signée par mes Soins et m'y soumettre -sous peine des sanctions prévues
par la |égislation en vigueur.

LE SOUMISSIONNAIRE

(3) Rayer la mention inutile.
(4)  Lasignature doit étre précédée par
la mention (lu et approuve)
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Synthese

Le bilan, des opérations des CALPIREF, actualisé au 12 juin 2012, fait ressortir des
traits que I'on peut considérer comme caractéristiques du climat d’accés au foncier
économique. Il est ainsi principalement releve :

> Un taux d’acceptation relativement modeste qui dénote :

= de la complexité des opérations de traitement : 20% de dossiers
industriels différés,

= de la faiblesse des disponibilités en foncier : 23% de dossiers
industriels rejeté ;

> Des projets industriels généralement localisés dans les zones d’activités et
les zones industrielles, mais des pratiques d’affectation de terrains situés
en zones urbaines sont relevées dans certaines wilayas ;

> Une part importante des projets a caractére industriel (50% des dossiers
traités);

> Une structure industrielle diversifiée, mais qui demeure dominée par les
branches des matériaux de construction et des IAA, réputées porteuses et
relativement peu soumises a la concurrence internationale ;

> La branche des industries manufacturieres occupe une place trés modeste,
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Préambule

L'analyse du bilan des opérations d’octroi de concession de gré a gré du foncier destiné a
I'investissement examinés par les CALPIREF, dans le cadre du nouveau dispositif régissant
cet organe, entre dans le cadre de la mission d’observation du marché dévolue a 'ANIREF.
Elle vise a faire un suivi du marché et a tenter de cerner la demande de ce type de foncier.

Par cette analyse, l'étude se propose de dégager des éléments d’appréciation de
'adéquation entre la demande et les disponibilités.

Le CALPIREF, dont 'ANIREF est membre, intervient dans le cadre du Décret Exécutif
n° 10-20 du 12 janvier 2010, portant organisation, composition et fonctionnement du comité
d’assistance a la localisation et a la promotion des investissements et de la régulation
fonciére. Il se réunit pour se prononcer sur I'éligibilité des dossiers de demande de fonciers a
des fins d’'investissement.

Dans le cadre de la mission d’observation, I'ANIREF participe & une des missions du
CALPIREF, définie par larticle 2, alinéa 11 du décret sus cité. Il s’agit de « suivre et
d’évaluer I'implantation des projets d'investissements ».

Il'y a lieu de relever que les CALPIREF réalisent semestriellement des rapports d’activités
sur l'offre fonciére disponible et les potentialités de la wilaya. Ces rapports sont adressés
au ministre chargé de l'intérieur et des collectivités locales, avec copie au ministre chargé de
la promotion des investissements.

Les études et analyses réalisées par 'ANIREF, dans ce cadre, sont a caractere national.
Elles apportent, de ce fait, une autre dimension au suivi de I'évolution du marché.

Le présent rapport porte sur I'analyse des dossiers traités par le CALPIREF sur la période
allant de janvier 2011 a juin 2012. Il sera suivi de rapports périodique afin de suivre
I'évolution des opérations. Un indice synthétique pourra étre calculé et servir de barométre
pour la conjoncture.

Ce rapport est structuré comme suit :
1. Présentation synoptique des opérations réalisées durant la période ;
Situation des dossiers d’'investissement industriels ;
Structure par branche industrielle des dossiers ;
Demande potentielle en foncier industriel ;

Impact des dossiers industriels sur I'investissement et I'emploi.

S T

Recommandations

e —
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Note méthodologique

La note méthodologique tient d'abord aux paramétres observés, ensuite au type d’analyse
qui peut étre réalisé.

1. Les parameétres observes décrivent les dossiers soumis a I'examen des comités et leur
consistance, a savoir :

» La date de réunion des comités de wilaya ;

> Les résultats des traitements, en termes de dossiers retenus, de dossiers différés
et de dossiers rejetés ;

> L’identité des demandeurs de foncier ;

» La nature des projets motivant les demandes en foncier ;
> Les montants des investissements projetés ;

» Les prévisions de création d’emplois directs induits.

Ces données sont extraites des dossiers soumis a examen. Les reporting sont transmis
par les Directions Régionales, au serveur de I'Agence a travers une application
informatique développée en interne et déployée sur son réseau intranet.

2. L'intérét de l'analyse est de cerner la demande potentielle en foncier destiné a
linvestissement, le taux de satisfaction de cette demande et, par conséquent, les
ajustements qu'il y a lieu d’opérer entre I'offre et la demande.

Dans ce sens, les parametres suivants ont été retenus pour les besoins de I'analyse :

» Les taux d'acceptation et les taux de rejet, pour rendre compte du niveau de
satisfaction de la demande ;

> Le poids des Espaces de Programmation Territoriale, au sens du SNAT, pour
rendre compte de la répartition spatiale de la demande, mais aussi des niveaux
de saturation des espaces ;

» La structure industrielle de la demande qui donne une indication sur les secteurs
industriels privilégiés par les investisseurs ;

» Les effets induits par les projets retenus.

Une comparaison avec les réalisations des opérations de mise en concession par
enchéres publiques, permet de dégager les premiéres tendances sur les profils de la
demande en foncier économique, et les niveaux de satisfaction de la demande.

3. Des opérations de redressement de données manquantes ont été opérées. elles ont
touché les variables «investissement» et «emploi» et trés accessoirement la
« superficie ». Les redressements ont été faits par le truchement de procédures en usage
dans les organismes statistiques.
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1. Présentation synoptique des opérations realisées
1.1. Données globales

Au 12 juin 2012, aprés prés d’'une année d’activité, depuis la promulgation de la LFC
Pour 2011, les CALPIREF ont tenu 126 sessions dans 40 wilayas. Elles ont permis
de traiter 3 687 dossiers et se sont soldées par I'acceptation de 1 964 dossiers, le
report de traitement de 718 et le rejet de 1 005.

Le taux d’acceptation de I'ordre de 53% peut étre considéré comme faible et dénote,
a la fois, de la complexité des traitements des dossiers (20% de différés) et de
I'insuffisance des disponibilités.

Rubriques Acceptes Difféerés REIEIES] Total traité
Dossiers traités 1964 718 1 005 3687
Part en % 53% 20% 27% 100%

Dossiers traités

Rejele
27%

Accepté
53%

Différé
20%

1.2. Structure des dossiers traités par secteur d’activité

Les secteurs industriels et des services dominent la structure des activités des
dossiers éligibles & I'acquisition du foncier économique®. La part de 'industrie se
distingue par le poids des dossiers et le taux d’acceptation.

L p T3 s Part en Vel .

Branche d’activité Acceptés | Difféeres Rejetés % d’acc(eo/p;[atlon
(0]
Industrie 1098 310 419 1827 50 60
Services 567 306 438 1301 44

— Commerce 234 167 191 592 40

— Heétellerie-restauration 162 71 102 335 35 48

— Autres 130 41 75 246 53
Autres secteurs 15 3 6 24 1 63
Non précisé 284 99 152 535 15 53
Total 1964 718 1005 3687 100 53

1 La part des dossiers « non précisé», c'est-a-dire dont la vocation n’a pas été rapportée, devrait probablement renforcer cette
structure. lls sont le fait des enregistrements de 2011.
R ——
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1.3. Structure des dossiers traités par type de foncier

Les zones d’activités et les zones industrielles dominent I'orientation des demandes
des investisseurs. Les projets déposés sont en effet orientés vers du foncier situé en
zone d’activité pour 44% et en zone industrielle pour 20%, soit un taux de 64%.

Localisation Acceptés Différés Rejetés Total traité Part en %
Zone Industrielle 478 131 129 738 20%
Zone d’'Activité 856 267 498 1621 44%
Hors secteur urbain 233 96 101 430 12%
En secteur Urbain 397 224 277 898 24%

Total 1964 718 1 005 3687 100%

2. Situation des dossiers d’'investissement industriel
2.1. Part des dossiers industriels

Les dossiers de demande de fonciers a des fins de projets d’investissement
industriel, représente 50% du total des dossiers traités.

Le taux d’acceptation de ces dossiers est de I'ordre de 60%, dénotant une certaine
propension des comités a privilégier les projets industriels. Ce taux demeure
cependant faible, en raison du niveau élevé des rejets (23%).

Rubriques Acceptés Différés Rejetés Total traité
Dossiers traités 1098 310 419 1827
Part en % 60% 17% 23% 100%

Dossiers traités
W Acccptés m Diftéres Rejetes

23%
|

2.2. Structure des dossiers industriels par type de foncier

Les zones d’activité et les zones industrielles constituent les options choisies par les
demandeurs pour 946 des projets. Les projets acceptés sont orientés en zone
d’activité (56%) et en zone industrielle (27%).

Les projets industriels retenus en zone urbaine et en hors milieu urbain, soit 17% des
cas, dénotent d’'une logique d’affectation qui semble essentiellement basée sur les
disponibilités.

Localisation \ Acceptés Différés Rejetés Total traité Part en %
Zone Industrielle 352 86 79 517 27%
Zone d’'Activité 594 153 268 1015 56%
Hors milieu urbain 83 31 24 138 8%
En milieu urbain 69 40 48 157 9%

Total 1098 310 419 1827 100%
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2.3. Dossiers traités par Espace de Programmation Territoriale

Les espaces du Nord du pays (est, Centre et Ouest) occupent 54% des dossiers
traités, avec 25% pour le Nord-est, 16% pour le Nord-centre et 14% pour le Nord-
Ouest ».

Les Espaces Hauts Plateaux Est et Hauts Plateaux Ouest occupent respectivement
23% et 13% des dossiers traités.

L’Espace Hauts Plateaux-Centre occupe par contre une trés faible part des dossiers
traités.

500 149
250 118

350 289
300 239 248

115

M Dossiers traites

2.4. Taux d’acceptation par Espace

Les taux d’acceptation varient selon les Espaces de Programmation Territoriale mais
demeurent globalement peu élevés.

Dossiers traités \ Acceptés \ Différés Rejetés  Taux d’'acceptation

Nord-Centre 289 205 49 35 71%
Nord-est 449 189 50 210 42%
Nord-Ouest 248 156 62 30 63%
Hauts plateaux Centre 22 2 13 7 09%
Hauts plateaux Est 418 320 72 26 77%
Hauts plateaux Ouest 239 143 49 47 60%
Sud-ouest 47 20 8 19 43%
Sud-est 115 63 7 45 55%

Total 1827 1098 310 419 60%

m Dossiers ™ Acceptés

449 418

ANIREF/ Analyse des dossiers traités par les CALPIREF — situation au 12 juin 2012 Page 8



3. Structure des dossiers par branche industrielle
3.1. Dossiers traités
Deux branches dominent les dossiers déposés par les investisseurs, a savoir :
> La branche des matériaux de construction avec 29% des dossiers,

> La branche des IAA avec 28% des dossiers.

Branche d’'activité Dossiers traités Part en %
Matériaux de construction, céramique, verre 525 29%
.LAA. 506 28%
I.S.M.M.E.E 291 16%
Chimie, caoutchouc, plastiques 258 14%
Industrie manufacturiére 247 14%
Total 1827 100%

Dossiers traités

Industrie manufacturiére

Chimie, caoutchouc, plastiques

I.S.M.M.E.E

1AA 506

Matériaux de construction, céramique,
verre

525

0 100 200 300 400 500 600

Il est a noter que les opérations de concession par enchére publique organisées par
L’ANIREF, durant la période Octobre 2009-mars 2011, ont mis en évidence ce profil.
En effet une structure comparable avait été observée avec:

> Branche des matériaux de construction : 36%,
> |AA:17%,
> ISMMEE : 14%.

Cette structure s’apparente a une tendance du profil de lI'investissement industriel en
Algérie. La préférence des investisseurs pour ces branches peut s’expliquer par
I'importance de leur marché ainsi que par leur poids dans la production industrielle.

C’est le cas des IAA qui représentent 52% de la production industrielle en 2010, il en
est de méme des ISMMEE avec 20%, de la chimie, caoutchouc et plastiques, avec
10%.

La branche des matériaux de construction n’a représenté, pour sa part, que 9% de la
production industrielle et sa croissance était plutét molle (7% /an a prix courant, sur
la période 2008/2010).
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Evolution de la production des branches d’activité

1 400 000
e
1 200 000 /
1 000 000
800 000
600 000
400 000 e O
200 000 o
0]
2008 2009 2010
s 06- |.S.M.M.E === 07- Matériaux de construction.
09- Chimie, Caoutchouc, Plastique. s==t== 10-IAA

Source :ONS/Comptes de branches

3.2. Dossiers retenus

La structure des dossiers acceptés dégage un profil comparable. La variable branche

d’activité ne semble pas constituer un facteur discriminant pour les CALPIREF.

Dossier traités

Dossiers acceptés

verre

Matériaux de Chimie, I.5.M.M.E.E 1AA
construction, caoutchouc, manufacturiére
céramique, plastiques

3.3. Investissements et Emplois par branche des dossiers traités

Quatre branches d’activités dominent la structure des investissements projeteés :

Les matériaux de construction avec 48% ;

La chimie, caoutchouc et plastique avec 17% ;
Les IAA avec 16% ;

Les ISMMEE avec 14%.

Y V V V

Les quatre branches semblent tirer les investissements industriels. Elles totalisent

95% des projets retenus.
Deux facteurs peuvent expliquer cette orientation :
> Le volume du marché (i.e. cas des IAA) ;

> Le caractere « protégé » du marché de la concurrence internationale (cas des

matériaux de construction).
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L'industrie manufacturiere ne représente que 5% des projets. Cette faible part
relative peut s’expliquer par la vulnérabilité de cette branche, trés fortement
concurrencée par les importations.

Structure des
investissements en %

Investissement
(MDA)

Branche d’activité Emploi

Matériaux de construction, céramique, verre 269 961 33 210 48%

I.S.M.M.E.E 79 330 35949 14%

Chimie, caoutchouc, plastiques 95 886 17 566 17%

IAA 88 297 26 865 16%

Industrie manufacturiére 30171 13 332 5%
Total 563 645 126 922 100%

3.4. Part des Investissements et Emplois par branche des dossiers acceptés

Les dossiers industriels traités par les différents CALPIREF projettent des
investissements de I'ordre de 563.6 milliards de DA.

Les dossiers acceptés proposent un montant de l'ordre de 428 milliards de DA.
L'écart est de I'ordre de 135.6 milliards de DA, soit 24% des montants proposes.

Les investissements projetés prévoient des créations d’emploi de l'ordre 126 922
postes pour les dossiers traités et 89 107 postes pour les dossiers acceptés, soit un
ecart de l'ordre de 30%.

Branche d’activité

Investissement

Investissement Retenu /

( MDA)

Emploi

Investissement proposé

Matériaux de construction, 0
céramique, verre 197 313 20477 73%
I.S.M.M.E.E 64 331 31592 81%
Chimie, caoutchouc, plastiques 78 153 13 592 48%
IAA 69 384 17 187 79%
Industrie manufacturiére 18 821 6 259 62%
Total Industrie 428 003 89 107 76%
Matériaux de
const, céramique, verre
Industrie manufacturiere
IAA
B Investissement retenus
L.SMM.EE B [nvestissement proposés
Chimie, caoutchouc et
plastiques
0 100000 200000 300000
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4. Demande potentielle en foncier industriel

4.1. Demande potentielle exprimée a travers les dossiers traités

Les dossiers traités ont porté sur une demande en fonciers de I'ordre de 2 104 ha.
Les Espaces du Nord occupent une part dominante avec 48% de la demande.

L’Espace hauts-plateaux-est constitue aussi un péle remarquable de par I'importance
de la demande, avec 24% de la demande globale?.

Les Espaces du sud-ouest et du sud-est occupent des places relativement
significatives avec respectivement 11% et 6% de la demande globale.

L’Espace des hauts-plateaux centre se distingue par une demande particulierement
faible. Ce qui dénote une faiblesse de la dynamique d’investissement.

Structure en %

Espace de programmation territoriale

Superficie en ha

Nord-Centre 390 19%
Nord-est 298 14%
Nord-Ouest 305 15%
Hauts plateaux Centre 31 1%
Hauts plateaux Est 511 24%
Hauts plateaux Ouest 223 11%
Sud-ouest 229 11%
Sud-est 117 6%
Total 2104 100%

4.2. Foncier mobilisé par les dossiers acceptés

Les dossiers acceptés ont mobilisé un foncier de I'ordre de 1 213 ha, soit 58% de la
demande. Ce taux peut étre considéré comme relativement faible au regard du
besoin en investissement qui s’exprime.

La structure du foncier mobilisé, renforce le poids des zones Nord (48%) Hauts
plateaux-est (24%) et Sud-ouest (15%).

Structure en %

Espace de programmation territoriale

Superficie en ha

Nord-Centre 208 17%
Nord-est 203 17%
Nord-Ouest 172 14%
Hauts plateaux Centre 2 0,2%
Hauts plateaux Est 286 24%
Hauts plateaux Ouest 119 10%
Sud-ouest 186 15%
Sud-est 37 3%
Total 1213 100%

2 Cette dynamique d’investissement s’exprime dans les p6les de Sétif et de Bordj Bou Arreridj, avec
respectivement 20% et 56% de la demande de la zone.
|
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4.3. Rapport du foncier proposé au foncier demandé

Les rapports au foncier demandé peuvent dénoter des situations de saturation de
plusieurs espaces. Il est cependant difficile de statuer sur la question au regard du
fait que les motifs des rejets ne sont pas précisés dans les Procés Verbaux des
réeunions des CALPIREF.

Espace de programmation territoriale \ Foncier proposé/foncier demandé
Nord-Centre 53%
Nord-est 68%
Nord-Ouest 56%
Hauts plateaux Centre 7%
Hauts plateaux Est 56%
Hauts plateaux Ouest 53%
Sud-ouest 81%
Sud-est 31%

Total 58%

5. Impact des dossiers industriels sur I'investissement et I’emploi
par Espace

L'impact des dossiers industriels acceptés varie selon les espaces :

e Sur les montants des investissements, les espaces du Nord, des Hauts-
plateaux-est et du sud-ouest, dominent la structure des investissements.

e Sur I'emploi, les quatre principaux espaces les plus contributifs a la création
d’emploi sont : Hauts-plateaux Est (33%), Nord-est (20%), le Nord-Centre
(19%) et le Nord-ouest (15%).

Espaces Investissement (MDA) \ Part en % Emploi (agents) Part en %
Nord-Centre 140 497 33% 17 258 19%
Nord-est 69 824 16% 17 846 20%
Nord-Ouest 56 212 13% 13321 15%
Hauts plateaux Centre 357 0% 51 0%
Hauts plateaux Est 83 025 19% 29 291 33%
Hauts plateaux Ouest 29 449 7% 5 268 6%
Sud-ouest 42 864 10% 5180 6%
Sud-est 5776 1% 892 1%

Total 428 003 100% 89 107 100%
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6. Recommandations

Bien qu'il soit prématuré de dégager des recommandations en matiere d’amélioration de la

problématique d'accés au foncier destiné a l'investissement dans le cadre du nouveau
dispositif, quelques pistes peuvent étre balisées. Il s’agit pour I'essentiel de:

v' Améliorer les procédures de collecte de données, en rendant exhaustif le
renseignement de I'ensemble des rubriques de I'application.

v" Tenir a jour les bases de données sur les disponibilités en foncier destiné a
I'investissement, pour assurer un suivi de I'adéquation offre-demande.

v' Développer des études nationales de branche et les mettre a la disposition des
CALPIREF et des investisseurs pour une meilleure orientation de
I'investissement industriel.

v' Orienter les investisseurs vers les zones d’activités et les zones industrielles et éviter
des implantations de projets industriels, notamment en zone urbaine ou rurale, afin de
diminuer, le cas échéant, les colts qu'impliquerait une mise en conformité de
I'environnement aux normes environnementales.
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Résumé

Le contrat de concession est considéré comme le seul moyen
d’attribution des assiettes fonciéres , il est adopté par le législateur pour
promouvoir et encourager I’investissement , prévu dans I’ordonnance (8-
04 fixant les conditions et modalités de concession des terrains relevant du

domaine privé de I’Etat destinés a la réalisation de projets d’investissement.

Pour réaliser cet objectif , I’Etat met a la disposition des investisseurs
des assiettes fonciéres , en contre partie d’une redevance locative annuelle
pour une durée déterminée basé sur un cahier de charges qui fixe les
clauses et conditions de la concession , et d’aprés la lois de finances
complémentaire de I’année 2011 , le gré a gré est le seul mode d’acces au
foncier sur la base de d’un arrété du wali, et un contrat de concession

établi par le directeur des domaines .

Pour encourager I’investissement , le Iégislateur Algérien a consacré
plusieurs garanties et mécanismes juridiques qui protégent I’investisseur et

le domaine privé de I’Etat au méme temps .
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