
مذكرة مقدمة لنيل شهادة الماستر في الحقوق 

تخصص: القانون الخاص 

لجنة المنـاقشة 

؛ ارئيس................................. ، جامعة بجایة"أ"قسممساعدةةذا ـ، أستبن مداخن ليلة

؛  ةومقرر ةمشرف......................."، جامعة بجایة  ب"قسم ةر محاضة  اذأستــ،  تواتي باسمة

ممتحنا؛ ...................................، جامعة بجایة   "أ"قسمة مساعدةاذ ـأستبلال نورة،

2025/2026: السنة الجامعية

المؤسسات الناشئة بین التوثیق القانوني وآلیات  
التمویل

ين من إعداد الطالب
بري وليد 

لحلاح سليم 

الدكتورة تحت إشراف
بــاسمـــة تــواتـي

ایة جـامعة عبد الرحمـان ميرة_بجـ

كلية الحقوق والعلوم السيـاسية 

قسم القـانون الخـاص 



الشكر والتقدیر  

الحمد ߸ والثناء للعلي الكريم على منحنا القدرة والصبر ویسر لنا الس̑بل  
وهون جمیع الصعاب في مسيرة إنجازԷ لهذه المذكرة. 

تقدیرا وعرفاԷ إلى كل من لم یبخل علینا بنصائحه وإرشاداته، وتوجيهاته من  
أجل إتمام هذا العمل المتواضع.

تواتي  نتقدم بجزیل الشكر وخالص الإمتنان الى أس̑تاذԷ المشرف ل߲كتورة  
جزاها الله كل الخير، والشكر موصول أیضا اعٔضاء لجنة المناقشة  Դسمة

بقبول مناقشة هذه المذكرة. الكرام على تفضلهم
كما نتوجه بخالص الشكر إلى كل أساتذة كلیة الحقوق والعلوم الس̑یاس̑یة  
لجامعة بجایة، وكل من مد یدّ المساعدة من قریب أو بعید ولو بكلمة طیبة. 

" الحمد ߸ ا߳ي بنعمته تتم الصالحات" 



الإهداء 
 Էإلى وا߱يّ الكريمين، الߴین لم یبخلا عليّ یومًا بدعم أو دعاء أو تضحیة، وكا

الس̑ند اҡٔول واҡٔخير في مسيرتي ا߱راس̑یة الطویߧ، اҬهدي هذا العمل المتواضع،  

.راجیاً أن یكون في مس̑توى ما قدّماه من عطاء وتضحیات

إلى زوجتي العزیزة، رفیقة ا߱رب وشریكة الصبر، التي كانت س̑ندًا لي في لحظات  

.التعب، ووقفت إلى جانبي بدعمها وتشجیعها حتى أتممت هذا العمل

إلى أولادي اҡٔعزاء، ا߳ین كانوا مصدر قوتي وأملي، ودافعًا لي لمواصߧ المسير رغم  

.الصعوԴت

إلى إخوتي وأخواتي، ا߳ین شاركوني لحظات الفرح والتعب، وكانوا لي عوԷً وس̑ندًا 

.في مختلف مراحل هذا الطریق

إلى أساتذتي الكرام، ا߳ین منحوني من علمهم ووقتهم، وأسهموا في تكوین معارفي 

.وصقل أدوات التفكير القانوني ߱يّ 

.إلى كل من امٓن بانٔ العلم سبیل اҡٔمم إلى النهضة والتطور

.إلى هؤلاء جمیعًا، أهدي ثمرة هذا الجهد المتواضع

لحلاح سليم  



الإهداء 
.الحمد ߸ ا߳ي وفقني لإتمام هذا العمل المتواضع، فࠁ الحمد أولاً واخٓرًا

أهدي ثمرة هذا الجهد إلى أعز الناس وأقربهم إلى قلبي، إلى وا߱تي العزیزة ووا߱ي 

العزیز، أطال الله في عمرهما، الߴین لم یبخلا عليّ یومًا بدعمهما ودعائهما، وكاԷ لي 

.عوԷً وس̑ندًا في كل مراحل حیاتي

إلى إخوتي اҡٔعزاء، حفظهم الله، ا߳ین وقفوا إلى جانبي وساعدوني في مختلف  

.الظروف، ولم یبخلوا عليّ بتشجیعهم ومساندتهم

إلى أختي العزیزة، التي كانت س̑ندًا لي من قریب أو بعید، أسالٔ الله أن يحقق لها  

.ما تتمنى، وأن يجزيها عني خير الجزاء

إلى أصدقائي وزملائي وزمیلاتي، ا߳ین شاركوني مسيرتي ا߱راس̑یة، وتقاسمنا معًا  

.أجمل اللحظات

.إلى كل من ساهم في تقديم النصح وید العون، سواء من قریب أو بعید

.إلى هؤلاء جمیعًا، أهدي هذا العمل المتواضع، راجیاً من الله أن ینال رضاكم

بري ولید 



قائمة أھم المختصرات 
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أفرزت التطورات الحاصلة بالعالم في السنوات الأخيرة تحولات إقتصادیة كبيرة نتيجة التطور  

وزیادة   وصاحبالإعتمادالتكنولوجي  والابتكار،  المعرفة  نماذج  ت على  إلى  التحولات الحاجة  هذه 

الفردیة،   المبادرة  الثروة وتشجيع  وخلق  الفرصة  إغتنام  على  قادرة  هذه  جدیدة  إثر  التغيرات وعلى 

أشكال وأنواع جدیدة من الهيئات والمؤسسات التي سعت لمسایرة هذه التطورات الاقتصادیة رت ظه

وزاد  إليها،  الأنظار  لفتت  التي  الناشئة  المؤسسات  هي  المؤسسات  هذه  أبرز  ولعل  والتكنولوجية، 

الاهتمام بها بإعتبارها من أهم الصيغ الحدیثة للمشاریع، لما تتميز به من قدرة على تحویل الأفكار 

الشغل   مناصب  خلق  في  العالية  مساهمتها  عن  فضلاً  والتوسع،  للنمو  أنشطة قابلة  إلى  المبتكرة 

حققته من نماذج نجاح باهرة  روح المقاولاتية ، ولعل ما  من البطالة وتشجيع  والحد بشكل كبير 

كشف أن هذه الكيانات الصغيرة الحجم لم تعد مجرد أدوات اقتصادیة  على الصعيد الدولي، قد 

الحدیثة   المجتمعات  في  والاقتصادي  الاجتماعي  للتحول  حقيقية  محرّكات  أضحت  بل  بسيطة، 

وأدات لتحریك عجلة التنمية. 

وفي سياق المساعي الجزائریة الرامية إلى تحقيق تنمية إقتصادیة مستدامة من خلال تنویع  

قانونية   قواعد  إرساء  على  التوجه  هذا  إطار مواكبة  وفي  الجزائر  قامت  والدخل،  الإنتاج  مصادر 

خلال   من  وذلك  تأطيرها،  وتضمن  الناشئة  للمؤسسات  القانوني  المسار  فيها  تضبط  وتنظيمية 

مراجعة بعض الأحكام القانونية واستحداث نصوص خاصة تراعي طبيعتها المتميزة، ویتجلى ذلك  

وما   ناشئة  مؤسسة  علامة  بمنحها  المرتبطة  الضوابط  وتحدید  إنشائها  شروط  تنظيم  في  أساسًا؛ 

یرتبط بها من امتيازات وتدابير تحفيزیة. ویعكس هذا المسار رغبة المشرع في الانتقال من مجرد  

والممارسة   بالنشوء  لها  یسمح  قانوني  إطار  إلى وضع  كفكرة حدیثة  الناشئة  بالمؤسسات  الاهتمام 

والاستقرار ضمن بيئة منظمة. 

لمختلف   واستحداثه  تعدیله  عبر  تشریعية  بمجهودات  الجزائري  المشرع  قيام  من  وبالرغم 

هذه   عن  الحدیث  أن  إلا  الناشئة،  المؤسسات  خصائص  مع  تتماشى  التي  القانونية  النصوص 

المؤسسات لا یكتمل عند حدود تأطيرها القانوني وتحدید شروط إنشائها، بل یمتد بالضرورة إلى  

البحث في كيفية تمكينها من الموارد المالية اللازمة لممارسة نشاطها، فالفكرة المبتكرة مهما بلغت  

أهميتها لا تتحول إلى مشروع قائم إلا متى وجدت مصدراً ماليًا یسمح بتجسيدها وتطویرها ومواجهة  
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نشأتها،  حداثة  إلى  بالنظر  الناشئة  للمؤسسات  بالنسبة  التمویل  أهمية  وتزداد  السوق،  متطلبات 

اعتمادها  صعوبة  عن  فضلاً  الذاتية،  إمكانياتها  ومحدودیة  بها  المرتبطة  المخاطرة  درجة  وإرتفاع 

في   لدیها  تتوافر  لا  قد  وضمانات  بشروط  ترتبط  ما  غالبًا  التي  التقليدیة  التمویل  مصادر  على 

مراحلها الأولى. 

مع   تتلاءم  متنوعة  صيغ  عن  البحث  یقتضي  الناشئة  المؤسسات  تمویل  أصبح  لذلك 

على   التي تعمل  بصورة مباشرة، وتلك  الموارد المالية  توفر لها  طبيعتها، تجمع بين الآليات التي 

دعمها ومرافقتها وتسهيل ولوجها إلى مصادر التمویل، بما یضمن لها فرصًا أكبر للانطلاق والنمو  

والاستمراریة.

وتبرز أهمية هذه الدراسة في كونها تعالج موضوعًا حدیثًا ویرتبط بأحد أهم المؤسسات حداثةً  

في الجزائر وكيفية تمكين هذا النوع من المؤسسات من الانطلاق والاستمرار في ظل بيئة قانونية  

للمؤسسات   المفاهيمي  الجانب  على  تقتصر  لا  كونها  في  كذلك  تظهر  كما  مناسبة.  وتمویلية 

هذه   فعالية  أن  باعتبار  تمویلها،  وآليات  القانوني  مركزها  بين  الربط  إلى  تسعى  بل  الناشئة، 

المؤسسات لا تتحقق بمجرد إنشائها، وإنما تتوقف على مدى قدرتها على الاستفادة من الامتيازات 

وأدوات الدعم والتمویل التي یتيحها الإطار القانوني لها.

أما عن هدف هذه الدراسة فهي تسعى إلى التعرف على المؤسسات الناشئة، وفهم طبيعتها 

الذي یؤطر هذه المؤسسات، وتسليط   القانوني والتنظيمي  وأهميتها، كما تسعى إلى إبراز الإطار 

التنمية   لتحقيق  الجزائریة  الدولة  طرف  من  وضعت  التي  والدعم  التمویل  آليات  على  الضوء 

الاقتصادیة.

وقد جاءت هذه الدراسة بناءً على دوافع متعدد، منها أسباب ذاتية والمتمثلة في الرغبة في  

وتمویلية.   قانونية  إشكالات  من  یطرحه  وبما  والابتكار،  بالمقاولاتية  یرتبط  حدیث  موضوع  دراسة 

ومنها أسباب موضوعية تتمثل في الأهمية المتزایدة التي أصبحت تحظى بها المؤسسات الناشئة  

في الجزائر، وحداثة النصوص القانونية المنظمة لها، إضافة إلى استمرار الصعوبات التي تواجهها 

في مجال التمویل رغم تعدد آليات الدعم. 
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: ةالأتي الإشكاليةوعلى ضوء ماسبق یمكننا طرح 

رساء بيئة قانونية وتمویلية مناسبة لإنشاء المؤسسات الناشئة إالجزائري في  القانون كيف ساهم  

ودعمها؟ 

تم  الإشكاليةمعالجةقصد   المفاهيم  الإعتماد،  عرض  خلال  من  الوصفي  المنهج  على 

تم   كما  وأنواعها،  خصائصها  وبيان  الناشئة  بالمؤسسات  التحليلي  الإعتمادالمرتبطة  المنهج  على 

الآليات   ملاءمة  مدى  ودراسة  الصلة،  ذات  والتنظيمية  القانونية  النصوص  تحليل  خلال  من 

التمویلية لطبيعة المؤسسات الناشئة واحتياجاتها.

الإشكالية المطروحة، فقد إرتأینا تقسيم هذا البحث علىالإجابة بغرضعلى ضوء ما سبق و 

خصصنا   بحيث  رئيسيين،  فصلين  الأول)الى  الإطار  (الفصل  والتشریعي  لدراسة  المفاهيمي 

(الفصل الثاني) ، في حين عالجنا آليات تمویل المؤسسات الناشئة في للمؤسسات الناشئة



الفصل الأول 
المفاھیمي والتشریعي للمؤسسات الناشئة الإطار 
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في خاصة،  یواجه العالم اليوم تطور تكنولوجي في جميع جوانبه وهيمنة الرقمنة عليه

، ما  والتحولات الدیناميكيةسرعة  الجانب الاقتصادي أین أصبح یُعرف هذا العصر بعصر ال

إستراتجيات تنتهج  أن  الدول  على  على  فرض  قائمة  لمواكبته  ومن الإجدیدة  الحر،  قتصاد 

إنتهاجها سياسة المؤسسات الناشئة في هيا دول العالم  بنتههذه الإستراتجيات التي تأبرز

تسيير اقتصادها.

والجزائر كغيرها من الدول تبنت نظام المؤسسات الناشئة سعيا منها لمواكبته التطور 

التنظيمية   والنصوص  القوانين  من  لجملة  إصدارها  خلال  من  وهذا  الدول  في  الحاصل 

. ، وذلك بتوفير مناخ مناسب وملائم لهذه المؤسساتطرة لهاؤ الم

المفاهيمي للمؤسسات الناشئة  ومن هذا المنطلق؛ یقتضي دراسة هذا الفصل تناول التأصيل

والحصول  تأسيس المؤسسات الناشئة  لالقانونيةالقواعد، ثم الانتقال الى دراسة  )المبحث الأول(في  

. ) المبحث الثاني( في على العلامة
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المبحـث الأول 

المفاهيمي للمؤسسات الناشئةالتأصيل

والاقتصادي، وذلك   القانوني  المجالين  في  القویة  مكانته  الناشئة  المؤسسات  مفهوم  فرض 

و  الاقتصاد  قطاع  مست  التي  السریعة  التطورات  مع  وأمام  الإستثمارتماشيا  وغيرها.  والتكنولوجيا 

تطور هذا المفهوم وتوسعه، فقد تعددت التعریفات ذات الصلة به، وتعددت بدورها أنواع المؤسسات 

مسألة   جعل  مما  المنشود،  الهدف  وكذا  التمویل  طریقة  أو  النشاط  طبيعة  في  معها  تتشابه  التي 

ضبط مدلوله، ضرورة حتمية من شأنها رفع الغموض الذي یثيره.

مفهوم   على  الوقوف  ضرورة  إذن؛  الناشئة  للمؤسسات  المفاهيمي  التأصيل  یقتضي 

في   الناشئة  الأول( المؤسسات  عن )،المطلب  یميزها  وما  الناشئة  المؤسسات  أنواع  تبيان  ثم 

.)المطلب الثاني( المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في 

المطلب الأول 

مفهوم المؤسسات الناشئة 

تشجيع  من خلال  الاقتصادیة  دعم التنمية  في  محوري  بدور  الناشئة  المؤسسات  تضطلع 

فيها، وإزاء أهمية هذا النوع من المؤسسات حاول  الإستثمارالابتكار والإبداع في المشاریع وتحفيز  

یعتمد الاتجاه الاقتصادي على إبراز  الفقه والتشریع تحدید مفهومها كل وفقا للمعيار الخاص به، إذ

للتوسع وسرعة النمو، في  ة  قابليالبالابتكار و ربطهاالميكانيزم الوظيفي للمؤسسة الناشئة، من خلال  

دقة،   أكثر  معرفي  هيكل  وضع  إلى  القانوني  الاتجاه  یهدف  من یسمح بتمييزهاحين  غيرها  عن 

. المؤسسات التي قد تتشابه معها في بعض الصفات

هذا   فإن  المنطلقومن  یستوجبدراسة،  الناشئة  المؤسسة  التعریف  مفهوم  إلى  التطرق 

في   الناشئة  الأول(بالمؤسسة  استجلاء  )الفرع  ثم  في  خصائصها،  الثاني( الأساسية  )،  الفرع 

. )لفرع الثالث(القانونية والاقتصادیة في وأهميتها
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الفرع الأول

تعریف المؤسسات الناشئة 

فقد سعى الفقهاء والتشریعات على حد السواء إلى   المؤسسة الناشئة،  مفهوم  نظرا لحداثة 

من  النوع  هذا  مفهوم  تطور  الأمر بسبب  صعوبة  ظل  في  وصریح، خاصة  دقيق  بشكل  ضبطه 

تبعا   تعریفاته  وتعدد  والاقتصادیة،  القانونية  البيئتين  في  و لتباین  المؤسسات  المعایير المقاربات 

. الأساسية المعتمدة في تحدیده

الفرع  سنتناولوعليه،   ، ثم بيان )أولاً (لمؤسسات الناشئة  لالفقهيتعریفالمن خلال هذا 

. )ثانيًا(قانوناً ها تعریف

التعریف الفقهي للمؤسسات الناشئة أولاً: 

الإنجليزي  المصطلح  إلى  الناشئة  المؤسسات  تسمية  مصطلح  (Start-up)تعود  وهو   ،

التي  (Up)التي تشير إلى بدایة أو انطلاق فكرة المشروع، و(Start)مركب من كلمتين هما:  

استعمال هذا المصطلح تاریخيًا بالفترة التي  وقد شاع،  1تدل على النمو والتطور السریع للمؤسسة 

الثانية،   العالمية  الحرب  ظهورتلت  مع  استعماله  تفاقم  وتوسع  ثم  المخاطر  المال  رأس  شركات 

المصطلحات أكثر  من  لاحقًا  ليصبح  والتكنولوجيا،  الابتكار  على  القائمة  في  عتماداإ المشاریع 

المؤسسات   سياق  في  خاصة  الاقتصادي،  وقابلية  المستحدثةالمجال  النمو  بسرعة  تتسم  التي 

.التوسع

كلٌّ   مفهومه  ضبط  الفقهاء  من  العدید  حاول  الناشئة،  المؤسسات  مصطلح  حداثة  أمام 

من نظر إليها من خلال بعدها الدیناميكي، باعتبارها كيانًا فمنهمإليها،بحسب الزاویة التي ینظر  

"ستيف بلانك"  في طور التشكّل والبحث عن نموذج عمل قابل للتطبيق والتوسع، وهو ما عبّر عنه

 ــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
، مجلة بوضياف علاء الدین، زبير محمد، دور حاضنات الأعمال التكنولوجيا في دعم المؤسسات الناشئة في الجزائر-1

المركز الجامعي أحمد بن  ، معهد العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسيير،1، عدد 4، مجلد شعاع للدراسات الاقتصادیة
.88.، ص2020،یحي الونشریسي تيسمسيلت
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لا تعمل وفق  وأنّها؛نسخة مصغرة عن المؤسسات الكبرى لا تعدبكون المؤسسة الناشئةفي كتابه

ثابت   جاهزأساسيمخطط  نموذج  للتطبيق  ،أو  قابل  عمل  نموذج  عن  تبحث  مؤسسة  هي  بل 

والتوسع، حيث تمر بسلسلة من المحاولات والتجارب التي قد تتخللها إخفاقات متعاقبة، إلى غایة  

أن تصل في النهایة إلى تحقيق النجاح من خلال التعلم المستمر وتحسين الأفكار الأولية، وهو ما  

2یميزها بقدرتها على التكيف والتكرار المستمر. 

اتجه رأي آخر إلى التركيز على جانب النشاط والإنتاج في ظل  إلى جانب الرأي الأوّل؛  

ما  التي  ظروف  ال وهذا  اليقين،  بعدم  الناشئة أثراه  تتسم  المؤسسات  بشأن  كتابه  في  ریس"  "أریك 

المؤسس فاً  معرِّ اللایقين،  شدیدة  ظروف  ظل  في  العمل  معيار  بأنهاةبإضافة  مؤسسة  ":الناشئة 

3إنسانية مُصمَّمة لخلق منتج أو خدمة جدیدة في ظل ظروف من عدم اليقين الشدید".

سبق؛یتبيّن وإنّ أنّ مما  النشأة،  حداثة  مجرد  إلى  ینصرف  لا  الناشئة  المؤسسة  ما  مفهوم 

متداخلة،   عناصر  عدة  اجتماع  خلال  من  منیتحدد  كل  السریعتشمل  النمو  وقابلية  ،  الابتكار 

. ومنه؛ یمكن القول بأنّ  العمل في ظل بيئة تتسم بدرجة معتبرة من المخاطرة وعدم اليقينأیضا  و 

فكرة   على  یقوم  النشأة  حدیث  قانوني  كيان  الناشئة  بقابلية  إالمؤسسة  تتميز  تكنولوجية  أو  بتكاریة 

.سعى إلى تقدیم قيمة مضافة فعلية في السوق ترتفاع درجة المخاطرة، و وإالنمو السریع 

التعریف القانوني للمؤسسات الناشئة ثانياً:  

لا ینصرف  دوره، ذلك أنّ المشرعمن صميم عمل  الخوض في التعریفات النظریة  لا یعد  

الفقهية والاقتصادیةإلى المفاهيم  إرساء الضوابط القانونية التي تحدد  ،بناء  بقدر ما یهدف على 

. التي یضبطهاالأحكاموإبراز شروط الاستفادة من ، نطاق تطبيق القانون 

لذلك والتأصيل  المشرع  ترك  فقد؛وتبعا  التعریف  الناشئة مسألة  للمؤسسات  المفاهيمي 

، تهيئة البيئة المناسبة لهامن خلال  اقانونء في المجال، لينفرد بمهمة تأطيرها  للمختصين والفقها
 ــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

2  -STEVE Blank, The Four Steps to the Epiphany: Successful Strategies for Products that Win, 1st ed.,
Cafepress.com, 2003, p. 3.
3-ERIC Ries, The Lean Startup: How Today's Entrepreneurs Use Continuous Innovation to Create
Radically Successful buisnesse, crown buisness,New York, 2011,p.27
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إلى هذا المصطلح في  تضمنت إشارة،  المتعاقبةعبر سنّ جملة من النصوص القانونية والتنظيمية 

رقم   القانون  أهمها  نذكر  التوجيهية  القوانين  بعض  العلمي  21-15ثنایا  بالبحث  المتعلق 

أنّها على  ینص  الذي  البحث  والتكنولوجي  مشاریع  بتجسيد  تتكفل  التي  أو الأساسيالمؤسسة 

والتطویر  البحث  بأنشطة  تقوم  التي  تلك  أو  رقم  4التطبيقي  القانون  وكذا  المتعلق  17-02، 

أنّه على  نصه  خلال  من  والمتوسطة،  الصغيرة  المكلفة  بالمؤسسات  الوزارة  لدى  تنشأ   ":

للتنظيم   وفقا  الإطلاق  وصنادیق  القروض  ضمان  صنادیق  والمتوسطة  الصغيرة  بالمؤسسات 

المؤسسات   وترقية  والمتوسطة  الصغيرة  للمؤسسات  قروض  ضمان  بهدف  المفعول،  الساري 

.5" الناشئة في إطار المشاریع المبتكرة

2020المتضمن قانون المالية لسنة04- 19رقمالقانون ليعيد المشرع تضمينها في إطار 

في الناشئةالتي تحدد  69المادةلاسيما  منها المؤسسة  ، وذلك  6الامتيازات الجبائية التي تستفيد 

رقملتنظيمها في مرسوم خاص بها ألا وهو تمهيدا   التنفيذي  المتعلق بإنشاء 254- 20المرسوم 

المعدل والمتمم بموجب المرسوم  علامةاللمنح علامة مؤسسة ناشئة وكذا شروط منح  لجنة وطنية 

.3117-25وأیضا المرسوم التنفيذي  422- 21التنفيذي رقم 

لاالجزائري للقانون خاضعةمؤسسةكل؛المرسومهذامفهومفيناشئةمؤسسةتعد

علىأخرى، جهةمنعامل250عمالها  عددیتجاوزولاجهةمنسنواتثمانيعمرهایتجاوز

 ــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
، المتضمن القانون التوجيهي حول البحث 2015دیسمبر  30المؤرخ في  21-15القانون رقم  من  06أنظر المادة  -4

.2015دیسمبر 30، صادر في 71عدد العلمي والتطویر التكنولوجي، ج.ر.ج.ج
المادة  -5 رقم  من  21أنظر  في  02-17القانون  لتطویر  2017ینایر  10المؤرخ  التوجيهي  القانون  المتضمن   ،

.2017ینایر 11صادر في  ،02عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، ج.ر.ج.ج
رقم  من  69المادة  راجع  -6 في  14- 19القانون  لسنة  2019دیسمبر  11المؤرخ  المالية  قانون  المتضمن   ،2020  ،

.  2019دیسمبر 30، صادر في 81عدد ، ج.ر.ج.ج2019دیسمبر 30الصادر في  
مؤسسة  "المتضمن إنشاء لجنة وطنية لمنح علامة  ،2020سبتمبر  15المؤرخ في  254-20المرسوم التنفيذي رقم  -7

20، الصادرة في  55العدد  ،  وتحدید مهامها وتشكيلتها وسيرها، ج.ر.ج.ج" ناشئة" و"مشروع مبتكر " و"حاضنة أعمال
و ،2020سبتمبر رقم  ممعدل  التنفيذي  المرسوم  بموجب  في  422- 21تمم  عدد . ج.ر،2021نوفمبر  04المؤرخ  ج.ج 

، ج.ر.ج.ج  2025مؤرخ في أول دیسمبر  311-25، وبموجب المرسوم التنفيذي رقم  2021نوفمبر  04، صادر في  84
.2025دیسمبر 07صادر في 81عدد 
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یكون وأنتنظيمها،نموذج أو/وأعمالهانموذج أو/وخدماتهاأو/ومنتجاتهافيابتكاراتقترح أن

معتمدة،استثمارصنادیقأوطبيعيينأشخاصقبلمنالأقلعلى٪50بنسبةمملوكارأسمالها

نموإمكانيةتكون أن شریطةناشئة،مؤسسةعلامةعلىحاصلة أخرى مؤسساتطرفمنأو

یتضح8الكفایة فيهمابكبيرةالمؤسسة أنّ .  المادة؛  هذه  خلال  لممن  صراحة المشرع  یعرف 

. بـذكر المعایير التي یجب توافرها للاعتراف بها ومنحها العلامةة، واكتفى المؤسسة الناشئ

اعتمد المشرع التونسي بدوره مقاربة قریبة نسبيا من المقاربة  وفي إطار التشریع المقارن،  

طبقا لشروط  ربط صفة المؤسسة الناشئة بالحصول على "علامة مؤسسة ناشئة"، حيثالجزائریة

، ومع المشرع الجزائري إليها، وهي شروط لا تفترق في أساسها كثيرا عن تلك التي استند  9محددة

من  كانذلك وضوحا  الأخير أكثر  حيث  هذا  الناشئة  إدراج من  للمؤسسات  إطار  فيتعریف 

القانون 02الفصل   بالمؤسسات الناشئة  2018لسنة  20عدد  من  ینص:المتعلق  تعتبر  الذي   "

) على معنى هذا القانون كل شركة تجاریة مكونة طبقا للتشریع الجاري  Startupمؤسسة ناشئة ( 

.10به العمل ومتحصلة على علامة المؤسسة الناشئة طبقا للشروط الواردة بهذا القانون" 

 ــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
المتضمن إنشاء لجنة وطنية لمنح علامة "مؤسسة ناشئة" و "مشروع  ،254- 20المرسوم التنفيذي رقم  من11المادة  -8

، مرجع سابق.وتحدید مهامها وتشكيلتها وسيرها "مبتكر " و "حاضنة أعمال 
، یتعلق بالمؤسسات الناشئة، 2018أفریل  17المؤرخ في  2018لسنة  20القانون التونسي عدد  من  3الفصل  راجع  -9

""تسند علامة المؤسسة الناشئة. الذي ینص:'' 2018أفریل 20، الصادر في  32الرائد الرسمي للجمهوریة التونسية، العدد 
للشركة التي تستوفي الشروط التالية: 

؛ ) سنوات8ألا یكون قد مر على تكوینها أكثر من ثماني (-1
؛ ألا یتجاوز عدد مواردها البشریة ومجموع أصولها ورقم معاملاتها السنوي أسقفا تضبط بأمر حكومي-2
صنادیق  -3 أو  تنمية  مال  رأس  ذات  استثمار  شركات  أو  طبيعيون  أشخاص  الثلثين  تفوق  بنسبة  مالها  رأس  یملك  أن 

بحسب   الاستثمار  مؤسسات  من  غيرها  أو  الانطلاق  على  مساعدة  صنادیق  أو  تنمية  مال  رأس  في  للتوظيف  مشتركة 
؛التشریع الجاري به العمل أو شركات ناشئة أجنبية

؛أن ینبني منوالها الاقتصادي على الصبغة المجددة-4
؛ أن ینطوي نشاطها على إمكانية هامة للنمو الاقتصادي-5

تخول علامة المؤسسة الناشئة الانتفاع بالتشجيعات والحوافز المنصوص عليها بهذا القانون خلال مدة صلاحية العلامة. 
) سنوات من تاریخ تكوین الشركة." 8ولا یمكن أن تتجاوز مدة صلاحية علامة المؤسسة الناشئة ثماني ( 

المرجع نفسه.-10
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الفرع الثاني 

خصائص المؤسسات الناشئة 

ب الناشئة  المؤسسة  من  تتميز  البيئة  التيالخصائصجملة  داخل  مميزًا  طابعًا  تمنحها 

في قيامها على الابتكار والإبداع  الاقتصادیة والقانوني فضلا عن اتسامها  (أولا)ة، تتمثل أساسا   ،

النشأة   والتوسع  (ثانيا)بحداثة  للنمو  قابليتها  إلى  أضف  ظل  (ثالثا)،  في  على  الإعتمادخاصة 

.(رابعا)التكنولوجيا 

الإبداع و أولاً: الابتكار 

قتراح والابتكار في فكرة أو رؤیة تقوم على أساس تجسيد حامل المشروع لإالإبداعیتجسد  

والتطویر والقدرة على خلق  الإبداعتعتمد في الأساس علىتدارك السوق،  تمنتوج أو خدمة جدیدة  

ومن  و تعدیل وتحسين منتج سابق بمعایير مغایرة وجدیدة وطریقة تورید مستحدثة،  أ،منتج جدید

حتى  الضروري  مرتفعة  الناشئة  المؤسسة  لدى  القيمة  وخلق  الابتكار  نسبة  تكون  تحظى أن 

حول مبدأ تحویل الأفكار إلى أعمال وخلق القيمة  تقومالمؤسسات هذه فكرة مما یجعلبمستثمرین، 

11والاعتراف بالفرص وتقييمها واستغلالها. 

ثة النشأة امؤقت وحدالطابع الثانياً:  

زمن طویل ولا تزال في  ظهورهالم یمض على  ا، إذ  تتميز المؤسسة الناشئة بحداثة نشأته

مقيدة بسقف أقصاه  فهي محددة بمدة زمنية  ها  فضلا عن حداثتالأولى من النمو والتطور، امراحله

ما جاءت به الفقرة  تاریخ حصولها على علامة مؤسسة ناشئةمنتحتسبثماني سنوات   حسب 

لا یتجاوز  أن" یجب  تنص على أنّه:التي  254-20من المرسوم التنفيذي  11الثانية من المادة  

 ــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
، العدد 8، المجلد  مجلة صوت القانون مخانشة آمنة، "المؤسسات الناشئة في الجزائر: الإطار المفاهيمي والقانوني"،  -11
. 772.، ص2021سطيف، -، جامعة محمد لمين دباغين 1
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من نفس المرسوم لتنص على انه تمنح  14كما جاءت المادة  ، 12سنوات"  8عمر المؤسسة ثماني 

أربع   لمدة  للمؤسسة  ناشئة"  "مؤسسة  حسب  4علامة  واحدة  مرة  للتجدید  قابلة  الشروط  سنوات 

13. 254-20المعدل للمرسوم 311-25والكيفيات المنصوص عليها في المرسوم التنفيذي رقم 

، یتضح أن المشرّع لم یجعل الاستفادة من علامة  أعلاه14و 11تينمن خلال قراءة الماد

وفق   فقط  واحدة  مرة  للتجدید  قابلة  سنوات  أربع  بمدة  قيدها  بل  مطلقة،  ناشئة"  الشروط  "مؤسسة 

، بما یعكس نظرته نحو ربط استمرار هذه الصفة بمدى  والكيفيات المنصوص عليها في المرسوم

.بقاء المؤسسة مستوفية للشروط والمعایير المقررة قانونًا

للنمو والتوسع ةقابليالثالثاً:  

نمو بطریقة سریعة من  اللكونها مصممة على قدرة  ،تتمتع المؤسسة الناشئة بسرعة الارتقاء

توليد  ،  جهة جهة  إیراد وعلى  من  وكثرة  الأمر،  أخرى أكبر  الإنتاج  في  الزیادة  عنه  ینتج  الذي 

من الأسواق اكتساح ى علن یساعدها أنه أما من ش،الزیادة في التكاليفإلىالمبيعات دون اللجوء 

. 14استقطاب أصحاب الأموال وتعزیز ثقتهم فيها وتمویلهاو ع يشجتخلال

على التكنولوجيا الإعتمادرابعاً: 

خاصية   الناشئةترتبط  المؤسسات  تميز  التي  والتطور  تكنولوجيا الإعتماد بالنمو  على 

ستحداث نشاطها لإقتصاد بشكل رئيسي رقمنة الإ، التي تظهر من خلالوالاتصال الحدیثةالإعلام

، من جهة أخرى التكيف السریع مع حاجات السوق وتوسيع نطاق منتجاتها وخدماتهاو من جهة،

تكون   الناشئة،ومنه  المؤسسة  ماهية  تحدید  في  جوهریًا  عنصرًا  غالباالتكنولوجيا  تكون  التي  ما 

خلق وتسویق یرمي إلى منتج  أوتكنولوجيا في تقدیم خدمة  العلى مجال  مبدعة تعتمد مؤسسة فتية

 ــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
رقم  -12 التنفيذي  مبتكر" 254-20المرسوم  و"مشروع  ناشئة"  مؤسسة  علامة  لمنح  وطنية  لجنة  إنشاء  المتضمن   ،

و"حاضنة أعمال" وتحدید مهامها وتشكيلتها وسيرها، مرجع سابق. 
المرجع نفسه.-13
مجلة البحوث ميموني یاسين، بوقطایة سفيان، بسویح منى، "اشكالية خلق وتطویر المؤسسات الناشئة في الجزائر"،  -14

. 13.ص،2021المسيلة، - ، جامعة محمد بوضياف1، العدد5، المجلدالإداریة ولاقتصادیة
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دیناميكيات  بأن  سوناك للقولناثاليوفي هذا السياق یذهب،15أفكار رائدة جدیدة الرقمنة جوهر 

16المنافسة في جميع القطاعات الاقتصادیة. 

عائد مرتفع بتكلفة منخفضة خامساً: 

للمؤسسات الناشئةأیضایضاف   ضئيلة عند عتمادهاإ الى السمات المميزة  تكاليف  على 

الى   في ذلك  الفضل  ویرجع  عليه،  تحصل  ان  یمكن  الذي  الكبير  الربح  بهامش  مقارنةً  انطلاقها 

17قابليتها السریعة للنمو والقدرة على التوسع باعتمادها على التكنولوجيا الحدیثة والمتطورة. 

ومن   منتظر  غير  فجائي  بشكل  الأرباح  هذه  تأتي  ما  GOOGLEذلك  أمثلة وغالبا 

، والتي تعتمد أساسا عليها كقواعد  INSTAGRAMوTIKTOKومنصةFACEBOOKومنصة  

والوصول   للولوج  فإلىأساسية  احتياجها  إلى لاض العملاء،  نسبة إلىعدم  كبير  بشري  طاقم 

والمتوسطة الصغيرة  التسيير ،للمؤسسات  في  المرونة  من  نوع  عليها  یضفي  الذي  الشيء  وهو 

18والتنظيم بأقل تكلفة. 

الفرع الثالث 

أهمية المؤسسات الناشئة 

في قتصاد  في تنشيط الإالهامتتمتع المؤسسات الناشئة بأهمية متزایدة بالنظر إلى دورها  

أصبحت أداة فعالة لتحریك التنمية وتعزیز  أنهاالنامية، ذلك  أوالمتقدمة منها  سوءاأغلب الدول  

على  الإ وقدرتها  مرونتها  فبفضل  الجدیدة  إبتكار،  الأفكار  نفسها  ستطاعتإستثمار  تفرض  أن 

.جتماعية جدیدةإقتصاد وخلق دیناميكية كفاعل مؤثر في دعم الإ 

 ــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
.90.علاء الدین، زوبيرمحمد، مرجع سابق، صبوضياف-15

16- NATHALIE Sonnac, Jean Gabszewicz, L'industrie des médias à l'ère numérique, La Découverte,
Paris, 2013, p . 67.

المرسوم -17 أحكام  في  قراءة  الجزائر:  في  والابتكار  الناشئة  المؤسسات  دعم  تدابير  حساین،"  سامية  لمين،  الحميد  عبد 
الأعمال "،  274-21التنفيذي   وقانون  العقود  في  البحوث  المجلد  مجلة  العدد  05،  منتوري 02،  جامعة  قسنطينة، -، 

. 10.، ص2020
. 777-775. ص.صمخانشة آمنة، مرجع سابق،-18
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الناشئةتكتسيوعليه   العمل  أهمية  المؤسسات  فرص  توفير  في  وتنشيط  (أولا)بالغة   ،

القدرة على رفع  وكذا (ثالثا)، فضلا عن دورها في تعزیز البحث والتطویر (ثانيا)الاقتصاد الوطني 

. (رابعا) الكفائة الإبداعية

توفير فرص العملأولا: 

ا أهمية  الناشئة  ترجع  العالية  إلىلمؤسسات  إلى  في  قدرتها  إضافة  العمل،  فرص  توفير 

بما یساهم في استيعاب وتوظيف عمالة بخبرة قليلة وفي بعض الأحيان بدون خبرة،  على  قدرتها  

وتزداد أهمية هذا الدور في الدول النامية، التي تسعى رغم ما تواجهه  ، التخفيف من مشكلة البطالة

والاستقرار   النمو  مسار  بدعم  كفيلة  عمل  فرص  إیجاد  إلى  وتنمویة،  اقتصادیة  تحدیات  من 

19.الاجتماعي

ثانيا: تنشيط الاقتصاد الوطني  

من خلال خلق أسواق جدیدة،  في تنشيط الاقتصاد الوطني یظهر دور المؤسسات الناشئة  

خلق  ترمي إلى  وسائل إنتاجية حدیثة  إدخالعبر وذلك  ،قدیمة تماماأسواقستحداث  إتحویل و أو  

بما یعزز قدرتها  یترتب عليه رفع مستوى جودة الخدمات والمنتجات  ،أفكار وتقنيات جدیدةوإدماج 

تبرز كما  السوق،  في  جدیدة  فرصًا  أمامها  ویفتح  على  التنافسية  ات  الإستثمار ستقطاب  إبقدرتها 

وهو ما ، قتصادها وتنویعهإوهو ما جعل الدول تعول عليها بوصفها آلية فعالة لتعزیز  ،الأجنبية

20. قتصاد ویدفعه نحو التطورینعكس إیجابًا على الإ

 ــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
حوليات جامعة بشار  ، "دراسة ميدانية لواقع إنشاء المؤسسات الناشئة في الجزائر"،  إسماعيلحسين یوسف، صدیقي  -19

.71، ص. 2021، 01، عدد 08، مجلد في العلوم الاقتصادیة
، كلية الحقوق والعلوم  أعمالسمير حماش، المؤسسات الناشئة في الجزائر، مذكرة ماستر أكادیمي، تخصص قانون  -20

. 15.، ص2022المسيلة،-السياسية، جامعة محمد بوضياف 
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البحث والتطور تعزیز ثالثا: 

تساهم   أن  الناشئة  للمؤسسات  العلميإلىیمكن  البحث  في  كبير  حلقة  ،حد  تمثل  حيث 

إلى   البحثية  والأفكار  العلمية  المخرجات  تحویل  فرص  وتتيح  والسوق  العلمي  البحث  بين  وصل 

قابلة للتسویق والإ یبرز دورها في توجيه العمل البحثي  إذقتصادي،  ستغلال الإمنتجات وخدمات 

على   فقط  یقتصر  لا  دعمها  فإن  لذلك  التطبيقي،  المجال  نحو  التكوینية  والمعاهد  الجامعات  في 

والبحث  ال التكوین  بين  التكامل  وتعزیز  الابتكار  ترقية  إلى  كذلك  یمتد  بل  الاقتصادي،  بعد 

21ومتطلبات التنمية. 

القدرة على رفع الكفائة الإبداعية رابعا: 

حيث أنه یمكنها دفع رفع كفاءة المبدعين والمبتكرینقدرة علىال للمؤسسات الناشئة  

الأفراد نحو استحداث ابتكارات تكنولوجيا تعود بالفائدة على أفراد المجتمع ككل، وهنا أیضا 

تظهر أهمية المؤسسات الناشئة في الحفاظ على العنصر البشري ذو الكفاءة العالية وبالتالي  

و  الخارج،  نحو  الأدمغة  هجرة  ومشاكل إمنع  حلول  عن  البحث  في  الفكریة  قدراتهم  ستغلال 

المجتمع خاصة المجتمعات في الدول النامية والتي غالبا ما  یواجهها مختلف أفراد وشرائح

22. تعاني من التبعية في مجال التكنولوجيا

المطلب الثاني 

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة أنواع المؤسسات الناشئة وتمييزها عن

الأعمال،   ریادة  مجال  في  العالم  یشهدها  التي  والتكنولوجية  الاقتصادیة  التطورات  أفرزت 

بتكار والإبداع یسمى المؤسسات الناشئة، وذلك بما بروز نوع مميز من المؤسسات یقوم على الإ

 ــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
21  -STEFANO Breschi, Julie Lassébie, Alexander Lembcke, et al., Public Research and Innovative
Entrepreneurship: Preliminary Cross-Country Evidence from Micro Data  ،OECD Science, Technology and
Innovation Policy Papers, No. 64,OECD Publishing ،Paris,2019,p8.

دور أجهزة الدعم والمرافقة في نجاح المؤسسات الناشئة: دراسة حالة الجزائر، أطروحة مقدمة لنيل ،ي یوسفتبركا -22
تخصص إدارة مالية، قسم علوم التسيير، كلية العلوم الاقتصادیة والعلوم التجاریة وعلوم التسيير، جامعة  ،دكتوراه الشهادة  

. 27، ص.2023أم البواقي، –العربي بن مهيدي 
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من جهة و لمتطلبات السوق المتطورة  الإستثماریستجيب لتطلعات المشرع الحدیثة لتشجيع مناخ  

أخرى  جهة  طبيعة  23من  تختلف بحسب  أنواع  عدة  إلى  المؤسسة قد یتفرع  هذه  مفهوم  أن  غير   ،

تمویلها   وآليات  وحجمها  الأول)نشاطها  وبين  (الفرع  بينها  ولبس  خلط  یحدث  أن  شأنه  من  ما   ،

مع   ظاهرها  في  تشترك  قد  التي  والمتوسطة  الصغير  المؤسسات  لاسيما  الأخرى،  المؤسسات 

المؤسسة الناشئة في بعض السمات العامة خاصة على المستویين القانوني والاقتصادي، إلا أنّها  

نموه تنفرد   وآفاق  اشتغاله  وآليات  أهدافه  في  مستقلاً  نموذجًا  تجعلها  جوهریة  بخصوصيات  عنها 

. )الثانيالفرع(

الفرع الأول

أنواع المؤسسات الناشئة 

البحث  حقل  في  نسبيا  المستجدة  المواضيع  من  الناشئة  المؤسسات  تصنيف  مسألة  تعد 

یبقى تصنيفها  ،العلمي لذلك  ومحدوداً أمراونتيجة  بصعوبةنادرا  في  تقسيمهایصطدم  وحصرها 

من ذلك توجد بعض  محددةأو أنواع  فئات   تقسيم المؤسسات  إلىالمحاولات التي سعت  ، بالرغم 

النشاط  الناشئة   وطبيعة  الهدف  إلى  التوسع  (أولا)بالنظر  وإمكانية  حجمها  إلى  بالنظر  وكذا   ،

(ثانيا). 

: من حيث الهدف وطبيعة نشاطها أولا

طبيعة نشاطها والهدف الذي ترمي إلى تحقيقه إلى   تنقسم المؤسسات الناشئة بالنظر إلى 

نوعين كالآتي:

 ــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
تواتي باسمة،''حوكمة المؤسسات الناشئة في ظل الشكل القانوني لشركة المساهمة البسيطة: خيار تنظيمي أم حتمية -23

والعلوم السياسيةقانونية؟''،   مجلد  المجلة الجزائریة للحقوق  جامعة،  02، العدد  10،  الحقوق،  ،  2025،  تيسمسيلتكلية 
. 626ص.
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المؤسسات الناشئة في المجال المجتمعي .1

اجتماعيمؤسساتتعتبر   بعد  الكبرى،  ت، ذات  الخاصة  الشركات  طرف  من  أو تأسس 

منظمات مجتمعية دولية، بهدف النشاط داخل بيئتها الاجتماعية  أوبمساندة جهات حكومية معينة  

المسائل  إالمبادرة في معالجة  وكذاو تحسين الظروف الاجتماعية،  ألتحقيق تغيير إیجابي   حدى 

.24مساندة هدف خيري أوالاجتماعية 

المؤسسات الناشئة المختصة بأنماط الحياة .2

اليومية   التصرفات  على  المؤسسات  من  النوع  هذا  مجال  أساليب  للأفرادیعتمد  ومختلف 

ب تتصل  التي  اليومية،  إ و الإنسانحتياجات  إالحياة  في  إذهتماماته  المتواصل  بتخصصها  تنفرد 

شركته   یؤسس  لا  فالمؤسس  الشخصي،  واهتمامه  الشخص  بطبيعة  وتتأثر  معينة  حياة  طریقة 

أهدافه الخاصة مما  إلىوعيا منه في رغبته في الوصول  وإنما الكسب المادي،  أوبغرض الربح  

25یجعلها بمثابة منافسة ذاتية. 

ثانيا: من حيث الحجم وإمكانية التوسع 

تنقسم المؤسسات الناشئة بالنظر إلى حجمها وإمكانية توسع نشاطها إلى ثلاثة أنواع كالآتي: 

شركات الأعمال الصغيرة .1

كرواد   من تأسيسها هو تلبية المتطلبات الأساسية لحياة مؤسسيها  الغرض  الأعمال،یكون 

توفير الرزق وضمان المعيشة اليومية للأسرة بعيدا  إلىوكثيرا ما یهدف هذا النوع من المؤسسات  

للتطویر  أ عن أي   الربح  أوهداف  في تحقيق  وإنماو نمو لاحق واسع  أالابتكار، فهي لا ترغب 

تتوقف عند ضمان دخل محدد وثابت یؤمن لقمة العيش اليومية.  

 ــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
،  مجلة قضایا معرفيةالمؤسسات الناشئة كدعامة أساسية لبناء وتطویر اقتصاد المعرفة في الجزائر"،  ، "مریم بورویصة-24

.81.، ص2022سكيكدة، -1955أوت 20جامعة ،2عدد،2المجلد 
.81.، صالمرجع نفسه-25
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الحرة   المهن  أصحاب  على  المؤسسات  من  النوع  هذا  ینحصر  ما  الأحيان  أكثر  وفي 

، وهو شكل مألوف  26والحرفيين الذي لا یمكن الاستغناء عنهم في أي مجال من مجالات الحياة

جانب وظائفهم المعتادة والتفرغ لها  إلى عند الفئة الشبابية عند اختيار البدء في مشاریع شخصية  

لاحقا.    

المؤسسات الناشئة القابلة للتطویر .2

مؤسسات في القطاع  أوالأعمال بشراكة بين بعض رواد  من المؤسسات  یؤسس هذا النوع  

تتميز بإمكانية الارتقاء بعملها  و ویرتكز هدفهم الأساسي على النمو والتطویر والابتكار،الخاص

والتسویق الإنتاج  في  أكثر  بوفرة  ولو  ،التجاري  المدى  إحتى  على  بالأرباح  التضحية  ذلك  ستلزم 

تأسيسالقصير،   وراء  یكون  النوع  فمن  المؤسسات  هذا  یقين  من  وغایة  بأنهعلى  فكرة  یملك 

بالتالي عتقاد بان عمله جدیر في جعل حياة الفرد أفضل،  إ العالم، وهو على  إلىتستحق الوصول  

بيعهافإنه   یمكن  حقيقية  قيمة  خلق  إلى  بل  اليومي،  القوت  توفير  إلى  یسعى  القيمة  ،لا  ورفع 

27السوقية للمؤسسة بهدف تحقيق عوائد مالية كبيرة على المدى الطویل. 

المؤسسات الناشئة الكبيرة .3

تلك المؤسسات التي لا تكون غایتها مجرد تحدیث عادي، بل إحداث  ضمن تندرج هذه الفئة  

صناعتها،   في  المعتمدة  الأساليب  في  شأنهتغيير  سقف  من  بدون  تصاعدي  لمنحنى  الوصول 

لى بدأ المؤسسة في النمو والارتفاع مقابل حدود الأسواق التي تخدمها، على عكس  إمرجعهیذكر،  

. 28د في المؤسسات المتوسطة والصغيرةئما هو مألوف وسا

 ــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
زميت أسماء، شركات رأس المال المخاطر ودورها في تمویل المؤسسات الناشئة: دراسة شركات رأس المال المخاطر  -26

الدكتو  شهادة  لنيل  أطروحة  الجزائر،  في  التجاریة راه الناشطة  والعلوم  الاقتصادیة  العلوم  كلية  المؤسسة،  مالية  تخصص   ،
.13.ص،2025مستغانم، -وعلوم التسيير، جامعة عبد الحميد بن بادیس

.14.، صالمرجع نفسه-27
شهادة  -28 المؤسسات الناشئة: دراسة حالة الجزائر، أطروحة لنيل  یوسف، دور أجهزة الدعم والمرافقة في نجاح  بركاتي 

مهيدي بن  العربي  جامعة  التسيير،  وعلوم  والتجاریة  الاقتصادیة  العلوم  كلية  مالية،  إدارة  تخصص  البواقي،  -الدكتوراه،  أم 
. 28، ص2022
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والانهيارأنغير التفكك  سریع  التنظيمات  من  النوع  محيط  إذ،هذا  وسط  نشاطه  یتدهور 

تكثر فيها التقلبات الحادة والروح التنافسي الكبير، مما یجبره الى اختلاق نماذج جدیدة باستمرار 

استمراریة التطویر  في ظلالمخاطر الخارجية  ة قاوممبغرض المحافظة على مركزه في السوق، و 

المستمر  التكنولوجي  والتجدید  التغيير  عن  تتوقف  لا  بيئة  من  إنوما  ،في  الكيان  ذلك  یتحول 

مؤسسة إلىمؤسسة ضخمة، حتى تتحول تدریجيا من كيان مرن سریع النمو  إلىمشروع صغير  

29قل اندفاعا في التوسع.أأكثر تنظيما و 

الفرع الثاني 

تمييز المؤسسات الناشئة عن المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  

مع زیادة انتشار مفهوم ریادة الأعمال وظهور العدید من المؤسسات الناشئة، أصبح هناك  

بين الناشئة  تضارب  المؤسسات  والمتوسطة و مفهوم  الصغيرة  المؤسسات  عدة  ،  30مفهوم  تحكمها 

، ومنها ما یمس طریقة  (ثانيا)وخطواته  (أولا)معایير منها ما یمس التأسيس حيث تتعلق بهدفه  

. (رابعا)، وكذا المخاطر المحتملة (ثالثا)التمویل 

هدف التأسيس من حيث  : أولا

، من منطلق  یختلف الهدف من تأسيس المؤسسات الناشئة والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة

إبداعية،  إفكرة  أن   وحلول  ابتكاریة  أفكار  من  تقدمه  ما  خلال  من  تنطلق  ناشئة  مؤسسة  نشاء 

بتصور من مؤسسها أن مشروعه بدء ليكون قابل للنمو والتطور، لتصبح شركة عالمية كبيرة في  

عرض  من خلالوقت قياسي، لذ لا تكتفي بالبقاء كمشروع صغير بل تسعى للسيطرة على السوق  

 ــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
. 28.، صمرجع سابقبركاتي یوسف، -29
حوليات  عيساوي فاطمة، الهزام محمد، "مدى مساهمة حاضنات الأعمال في دعم المؤسسات الناشئة في الجزائر"،  -30

. 49.ص، 2020بشار، -، جامعة طاهري محمد 03، العدد 07، المجلد جامعة بشار في العلوم الاقتصادیة
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لإحداث تأثير جذري في السوق وتغيير سلوك  ، لا مثيل لهاإبتكاریةخدمات أو تقدیم منتوجات  

.31المستهلك من خلال حلولها المبتكرة 

إنشاءهایتم  بلالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة أفكار ابتكاریة وحلول إبداعية،  لا تقدمبينما  

یتحول  أنوتعتمد على صاحب المشروع الذي لا یستهدف  ،وفقا لتلبية احتياجات السوق المحلية

ضخمةإلى مشروعه   ربح  إو ، فكرة  معدلات  تحقيق  إلى  والوصول  السوق  في  التوسع  هدفه  نما 

32تقوم بتقدیم خدمات ومنتجات تقليدیة ومجربة بالفعل. ،عالية

خطوات التأسيس من حيث  ثانيا: 

عند تقدیم المنتج أو الخدمة، كما  والإبداعتعتمد المؤسسات الناشئة على عنصري الابتكار  

، بل یعتمد الأمر إتباعهمحدد مسبقاً یمكن لصاحب المشروع الناشئ  نه ليس لدیها نموذج أعمالأ

ملاحظة   هو  المؤسسة  لدى  ما  فكل  للسوق،  المستمر  والاستكشاف  الفعلية  التجربة  على  كله 

، في  للمنتج قبل طرحه النهائي للجمهورأوليحتياجات المجتمع لتبني عليها فكرة وتقوم بنموذج  إ

معتمدةً على مخطط ونموذج  ، في خط مستقر وواضحالمؤسسات الصغيرة والمتوسطةتسير  حين

عمل محدد مسبقاً تسير وفقه لتنفيذ المشروع، وغالباً ما یستلهم صاحب المشروع خطوات تأسيسه 

أثبتت   خدمات  أو  سلع  تقدیم  عبر  المحيط  في  قبل  من  قائمة  مماثلة  ومشروعات  تجارب  من 

33نجاحها من قبل في السوق مما یجعل خطوات التجهيز أسرع. 

ثالثاً: من حيث التمویل  

من حيث التمویل،  المؤسسات الناشئة والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة إنّ أهم ما یميّز بين

أنّ الأولى   والتطویر.  هي  البحث  وجهود  النمو  خطط  لتغذیة  كبيرا  تمویلا  عادة  ما  فتتطلب  غالًبا 

المال   رأس  أصحاب  من  خارجي  استثمار  عن  من  الإستثمار تبحث  أو  الملاك  المستثمرین  أو  ي 
 ــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

مجلة دراسات بخيتي علي، بوعوینة سليمة، "المؤسسات الناشئة، الصغيرة والمتوسطة في الجزائر: واقع وتحدیات"،  -31
540..، ص2020أكتوبر 31الجلفة، -، جامعة زیان عاشور04، العدد 12، المجلد  وأبحاث

.541.، صالمرجع نفسه-32
.541.، صالمرجع نفسه-33
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تعاني من صعوبة في التمویل نظراً لكون الفكرة ابتكاریة  مما یجعلهاحملات التمویل الجماعي،  

رواد في الحصول على تمویل بدایتها، مما یتطلب مجهوداً أكبر من  فتقل حظوظهاوغير مجربة،  

تعتمد المشاریع الصغيرة عادة على المدخرات  بينما  ؛  34أفكارهم الأعمال لإقناع المستثمرین بجدوى  

لمالكها   قروض  والأقاربالشخصية  لبدء  الأعمالأو  الكلاسيكي  البنكي  التمویل  أو  الصغيرة 

35. بالمؤسسات الناشئةعملياتها والحفاظ عليها، فاحتياجاتهم المالية أصغر بشكل عام مقارنة 

: من حيث المخاطر رابعا 

تواجهختلف  ت التي  المخاطر  والمتوسطةدرجة  الصغيرة  المؤسسات  بمقارنةالمؤسسات 

نقص  كما یواجه أصحاب الأفكار المبتكرة العدید من المخاطر منها  هذه الأخيرةتواجه  ، إذ  الناشئة

امتلاك   وعدم  اليقين  یؤدي إلى عدم  مما  كليا،  فكرتهم جدیدة  التجاریة نتيجة أن  والمعرفة  الخبرة 

كافية   صاحب  لإجراءمعلومات  بين  المعلومات  تلك  تماثل  عدم  إلى  إضافة  للمخاطر،  تقييم 

لا  أیننها تخضع لتأثيرات متعددة من بيئة متحركة وغير مستقرة للغایة  أالمؤسسة والممولين، كما  

غير قادرة على الإحاطة بجميع المتغيرات ذات الصلة المؤثرة  یمكن التنبؤ بها، وهذا ما یجعلها  

.36في الأداء وتقدیرها على نحو دقيق 

غالًبا ما تلبي  لأنها؛ميل المشاریع الصغيرة إلى أن تكون لدیها مخاطر أقلوفي المقابل ت 

مستقرة،  هاقاعدة عملاءلكون حتياجات السوقً المحلي وتوفر السلع أو الخدمات مع طلب ثابت  إ

یجعل   ذلك  مما  مع  لكن  أكثر،  محدودة  نموها  عن  قدإمكانيات  ناتجة  تسویقية  مخاطر  تواجه 

 ــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
13یوم عليهالاطلاعتم، 2023جویلية 12الفرق بين المؤسسات الناشئة والشركات المصغرة، مقال منشور بتاریخ:  -34

، متاح عبر الموقع:  17:55على الساعة2026افریل 
https://moukawil.dz/knowledgebase/difference-entre-startup-et-micro-entreprise /

.54.صمحمد، مرجع سابق،عيساوي فاطمة، الهزام-35
أطروحة مقدمة لنيل شهادة ،بن فاضل وسيلة، آليات تطویر قطاع المؤسسات الناشئة في الجزائر (دراسة تحليلية)-36

التسيير،  دكتوراه  وعلوم  والتجاریة  الاقتصادیة  العلوم  كلية  المؤسسة،  وتسيير  اقتصاد  تخصص:  الاقتصادیة،  العلوم  في 
. 30.ص،2021تلمسان، -جامعة أبو بكر بلقاید

https://moukawil.dz/knowledgebase/difference-entre-startup-et-micro-entreprise/
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المنافسة القویة من قبل المشاریع الكبيرة والمنتجات الأجنبية التي تمتلك قدرات إنتاجية وتسویقية  

37أعلى. 

المبحث الثاني

والحصول على العلامة تأسيس المؤسسات الناشئة لالقانونيةالقواعد 

روح   وكذا  والابتكار  الإبداع  لتشجيع  حيوي  مجال  الناشئة  للمؤسسات  القانوني  الإطار  یعد 

من خصائص یجعله غير كافٍ، إذا لم یتم تدعيمه   المبادرة الفردیة، إلا أنّ ما یوفره هذا الإطار 

بتأسيس قانوني سليم یعزز حمایة كيانها من المخاطر المستقبلية. 

نطلاقا من ذلك؛ تبرز أهمية دراسة القواعد القانونية لتأسيس المؤسسة الناشئة، كونها مرحلة  إ

مشروعة، بصفة  النشاط  ومزاولة  القانوني  الوجود  لنيل  التشریع  الشروط  يستإتقتضيیفرضها  فاء 

تالةالعام الموضوعية التجاریةتي  الشركات  إنشاء  الخاصة  مع  حكم  الموضوعية  التي  الشروط 

القانوني وشكلها  الشركة  طبيعة  الذي  تفرضها  الأساس  تعد  التي  الشكلية  الإجراءات  إلى جانب   ،

یقوم عليه للتوثيق القانوني اللازم في إضفاء الطابع الرسمي على عملية التأسيس، ومن ثمة قيام 

المركز القانوني للمؤسسة. 

بل  ،صفة المؤسسة الناشئةلاكتسابهذه القواعد وعلى قدر أهميتها لا تكفي وحدها  أنغير  

ناشئة مؤسسة  علامة  على  بالحصول  مرتبطة  خاصة  متطلبات  تلبية  ضرورة  إلى  ذلك  ،تتجاوز 

متميزاأنهاعتبار  إ على   قانونيا  وضعا  یتمنحها  الإمكِّ ،  من  مختلف  نها  من  الدعم  آلياتستفادة 

قرها المشرع لها.  أوالامتيازات التي 

الناشئة المؤسسات  لتأسيس  القانونية  القواعد  المبحث  هذا  یتناول  الأول)  وعليه؛  (المطلب 

(المطلب الثاني). إضافة إلى آليات الحصول على علامة المؤسسة الناشئة وآثارها

 ــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
، متاح عبر الموقع: 19:40على الساعة 2026افریل 13یوم عليه الاطلاع تممنصة "مقاول" للإرشاد المقاولاتي، -37

entreprise-micro-et-startup-entre-https://moukawil.dz/knowledgebase/difference /

https://moukawil.dz/knowledgebase/difference-entre-startup-et-micro-entreprise/
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المطلب الأول 

لتأسيس المؤسسات الناشئة القانونيةالقواعد  

ها تمر  قبل أن تكتسب المؤسسة صفة "مؤسسة ناشئة " بموجب العلامة المقررة قانوناً، فإنّ 

فهذه الخاصية لا یقتصر ،بمرحلة التأسيس وفق القواعد  التي تحكم إنشاء الشركات التجاریةابتداءً 

وجودها لمجرد ظهور فكرة مبتكرة أو مشروع قابل للنمو، وإنما تفترض قيام كيان قانوني مستوف  

القانون   یقررها  التي  الأساسية  منتظمةلللشروط  بصفة  النشاط  خلال  مباشرة  من  سواء  فاء  يستإ، 

وكذا الالتزام بالإجراءات الشكلية التي تضمن  (الفرع الأول)  نعقاد  الشروط الموضوعية المقررة للإ

لاسيما أمام دور التوثيق القانوني في تعزیز هذا الوجود  (الفرع الثاني)الوجود القانوني للمؤسسة  

. وشفافيته، وكذا دعم ملف الحصول على العلامة

الفرع الأول

لتأسيس المؤسسات الناشئةالشروط الموضوعية 

القواعد   لنفس  الأصل،  حيث  من  الجزائري  التشریع  في  الناشئة  المؤسسات  تأسيس  یخضع 

ب المعنویة،  الأشخاص  باقي  وصحة  تأسيس  تحكم  التي  یستوجب  إالعامة  عقد  على  تقوم  عتبارها 

المؤسسة   خصوصية  أنّ  غير  ومضمونه،  بجوهره  المتصلة  الموضوعية  الشروط  من  جملة  توافر 

الناشئة لا تكمن في خروجها عن هذه القواعد العامة، وإنما في كون المشرّع خصّها بإطار قانوني  

ستحداث شكل جدید من أشكال الشركات التجاریة یتمثل في شركة المساهمة  إمتميز، من خلال  

.عتبارها الشكل القانوني المخصص للمؤسسات الناشئةإالبسيطة، ب

لتأسيس اللازمة  الموضوعية  الشروط  تنقسم  الناشئة وعليه،  المؤسسة  تتخذها  التي  الشركة 

باعتبارها شروطًا لازمة لصحة  (أولاً) إلى شروط موضوعية عامة إطارًا قانونيًا لممارسة نشاطها

العقد، وشروط موضوعية خاصة، باعتبارها الشروط التي تميز عقد الشركة عن غيره من العقود 

. (ثانياً)
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الشروط الموضوعية العامة   : أولا

تتمثل الشروط الموضوعية العامة لصحة عقد الشركة في الأركان اللازمة لصحة العقود بوجه  

.عام، والمتمثلة في الرضا والمحل، والسبب

الرضا .1

لى  عیرتكز  الذي  الرضا،توافر  على  الأولفي المقام  عقد تأسيس المؤسسة الناشئة  یتوقف  

وسائر الشروط  إدارتهاغرض تأسيس المؤسسة ومدتها ورأسمالها ونمط  لاسيماجميع بنود العقد  

لمصلحة من شاب  قابلية العقد للإبطال،أحد عيوب الإرادةبسببلهاختلاویترتب على  ،الأخرى 

الصور التي قد تنعكس على صحة  أكثر  یعد التدليس من  في هذا الخصوص؛  و ،  38العيب رضاه 

ستعمال المؤسسين أساليب احتيالية الشركة تبعا لإإلىأحد المتعاقدین بالالتحاق  متى قام،الرضا

هو التدليس  ویقع عليه إثبات أن،  إرادته متى كان هذا الأخير حسن النيةنها التأثير في  أمن ش

39سبب في التعاقد. 

بضرورة صدوره سبق؛  عما  فضلا  الرضا  صحة  التصرفات  ویرتبط  لإبرام  أهلية  ذي  من 

كما جاء النص عليه ضمن القواعد العامة  قواه العقلية، ولم یحجر عليه ویتمتع بكامل،  40القانونية 

: "كل شخص بلغ سن الرشد متمتعا بقواه العقلية، ولم یحجر  من ق.م.ج التي تنص40في المادة  

، 41) سنة كاملة " 19يه، یكون كامل الأهلية لمباشرة حقوقه المدنية. وسن الرشد تسعة عشر (لع

إجازة المشرع للقاصر المرشد الذي  بیتعلق من ق.ت.ج استثناءً 05غير أنّه وكذلك أوردت المادة  

أحد أفراد  مسبق من  إذن ل على  و حص ، شریطة الالتجاریةالأعمالسنة كاملة مباشرة  18بلغ سن  

 ــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
، د.ط، مصر،  الأشكالدة الإطار القانوني وتعدد  ح محمد فریدي العریني، الشركات التجاریة: المشروع التجاري بين و -38

. 26.، ص2023
سيد أحمد، النظام القانوني لشركة المساهمة البسيطة، مذكرة ماستر في الحقوق، تخصص قانون خاص،  قعموصي-39

.14.، ص2025مغنية، المركز الجامعيمعهد الحقوق والعلوم السياسية، قسم الحقوق، 
.14.المرجع نفسه، ص-40
، الصادر في  78عدد  المتضمن القانون المدني، ج.ر.ج.ج،1975سبتمبر سنة  26المؤرخ في  58-75رقم  أمر-41

، معدل ومتمم.1975سبتمبر سنة 30
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نعدام الأبوین لأحد  إعلى قرار من مجلس العائلة مصادق عليه من المحكمة، وفي حالة  عائلته أو

.42القاضي ولي لمن لا ولي له باعتبارالأسباب یحصل على الإذن من المحكمة 

المحل.2

الذي   الاقتصادي  النشاط  بالمحل  إلى یراد  المؤسسة  منه،  تسعى  الربح  أن  ویشترط  تحقيق 

موجوداً   النظام  أویكون  في  بدقة  المؤسسون بتحدیده  یلتزم  كما  مستقبلاً،  للتجسيد  الوجود  ممكن 

لبس   من  الشركة  نشاط  یشوب  قد  لما  تفادیاً  للتعيين،  قابلاً  الأقل  على  جعله  أو  في  الأساسي 

.43مستقبل ال

أما الشرط الأكثر أهمية والذي یحرص المشرع على ضمان احترامه، فهو مشروعية المحل،  

ینصب  إذ یلزم ألا یكون النشاط الذي ستمارسه الشركة غير مشروع، فإذا ما كان محل الشركة  

المطلق،   البطلان  سيكون  الشركة  مآل  فإن  العامة،  للآداب  أو مخالفا  قانوناً  محظور  نشاط  على 

.44من القانون المدني 93لفقدانها ركن الشرعية وهذا ما أكدته نص المادة 

السبب مشروعية  .3

لا یكتمل البناء القانوني لعقد الشركة بمجرد توفر الشروط السالفة الذكر، بل یلزم توفر سبب  

تأسيس هو  الوغالبا ما یكون السبب أي الغرض من  ،مقنع یدفع المؤسسين لتأسيس هذه الشركة

45. الربحتحقيق 

أن یكون  ، عند تحدید سبب تأسيس الشركةق.م.ج من  97اوجب المشرع وفقاً للمادة  كما

مشروعا   العامة للخالف  موغيرالسبب  والآداب  العام  أثره،نظام  المطلقوإلا كان  لعدم  البطلان 

.46مشروعية السبب الذي أسست عليه الشركة 
 ــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

، الصادر  101عدد  ، المتضمن القانون التجاري، ج.ر.ج.ج1975سبتمبر سنة  26، المؤرخ في  59-75رقم  أمر-42
.، معدل ومتمم1975دیسمبر 19في 

تخرج لنيل  بومراو-43 مذكرة  الشخص الوحيد،  ذات  عادل، النظام القانوني لشركة المساهمة البسيطة  جمادي  عيسى، 
27ص، 2023بجایة، -شهادة الماستر، تخصص قانون خاص، كلية الحقوق والعلوم السياسية، جامعة عبد الرحمان ميرة

.مرجع سابق، المتضمن القانون المدني،58- 75رقم أمر-44
.27ص.بومراو عيسى، جمادي عادل، مرجع سابق،-45
. مرجع سابق، المتضمن القانون المدني،58-75رقم أمر-46
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ثانياً: الشروط الموضوعية الخاصة 

یكفي   لا  البسيطة  المساهمة  شركة  عقد  لصحة  العامة  الموضوعية  الشروط  توافر  إن 

إنعقادها صحيحا وتزاول  من أجل أن یكون  لإنعقادها بل تحتاج توفر شروط موضوعية خاصة 

نشاطها في إطارها القانوني. 

شركة   بتأسيس  الخاصة  الشروط  تلك  فتطبق  الخاصة  الموضوعية  الشروط  یخص  وفيما 

المادة   بنص  البسيطة  القانون  13547مكرر  715المساهمة  بالأحكام 09-22من  ویقصد 

المطبقة هنا، تلك المتعلقة بشركة المساهمة التي تؤسس دون اللجوء العلني للادخار، لأن المشرع  

الجزائري حظر على شركة المساهمة البسيطة اللجوء العلني للادخار أو طرح أسهمها في البورصة  

إضافة الى عدة أحكام أخرى منصوص عليها في القانون التجاري.  

إنشائها   تبسيط  قصد  البسيطة  المساهمة  بشركة  خاصة  ومميزات  قواعد  أقر  فقد  وبالمقابل 

وجعلها أكثر ملاءمة لطبيعتها، وتتجلى أهم هذه الميزات في: 

عدم اشتراط حد أدنى لرأسمال شركة المساهمة البسيطة  .1

إن المشرع الجزائري لم یقم لا بتحدید الحد الأدنى ولا الحد الأقصى لتقدیم الحصص بحيث 

عن  بذلك  للقيام  للشركاء  التامة  الحریة  وترك  التجاریة  الشركات  لإنشاء  العامة  القواعد  عن  خرج 

، كما اعطى للشركاء صلاحية تقدیم الحصص المالية بين حصص نقدیة  48طریق القانون الأساسي

او عينية، زیادةً عن ذلك سمح لهم بتقدیم حصص عمل وهذا ما لا نجده في شركة المساهمة التي  

العامة   الأحكام  تطبيق  المشرع  استبعد  حيث  نقدیة.  أو  عينية  حصص  بتقدیم  إلا  فيها  یسمح  لا 

ج التي تنص:  .ت. من ق01فقرة594لشركة المساهمة في هذه المسألة من خلال استثناء المادة  

خمسة ملایين دینار جزائري على الأقل، إذا ما  5یجب أن یكون رأسمال شركة المساهمة بمقدار  

المخالفة". لجأت الشركة علنية للادخار، ومليون دینار جزائري على الأقل في الحالة 

 ــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
-75رقم  أمر، یعدل ویتمم  2022مایو سنة  5المؤرخ في  09- 22من القانون رقم  135مكرر  715أنظر المادة  -47

.  32، المتضمن القانون التجاري، ج.ر.ج.ج، العدد 1975سنة سبتمر26المؤرخ في 59
. مرجعمن نفس ال715أنظر المادة -48
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عدم إشتراط حد أدنى لعدد الشركاء  .2

في الأصل، یستوجب إنشاء عقد الشركات وجود شخصين على الأقل، لكن المشرع خرج عن  

شركة   تأسيس  فيجوز  وبالتالي  أقصى،  حداً  ولا  الشركاء  لعدد  حداً  وضعه  بعدم  القاعدة  هذه 

طبيعيين أو معنویين،  ا أشخاصاً المساهمة البسيطة من شخص واحد او عدة أشخاص سواء كانو 

وإذا كانت هذه الشركة لا تضم إلا شخصا واحدا فتسمى في هذه الحالة بشركة المساهمة البسيطة  

،  السالف الذكر09-22من القانون  133مكرر  715ذات الشخص الوحيد، وهذا ما أكدته المدة 

على   الحاصلة  الشركات  طرف  من  حصریا  البسيطة  المساهمة  شركة  تنشأ  أن  على  فرض  كما 

49علامة المؤسسة الناشئة. 

المساهمة في الأرباح والخسائر .3

یعد شرط المساهمة في الأرباح وتحمل الخسائر من الشروط الجوهریة لصحة عقد الشركة،  

تفاق على إستبعاد أحد الشركاء من الأرباح أو إعفائه من الخسائر یعتبر اتفاق باطل، یؤدي  إفكل  

ج حيث نصت على أنه: "إذا  .م.من ق426المادة  أكدته  ، وهذا ما  50إلى بطلان الشركة مبدئيا

الشركة   عقد  كان  خسائرها  في  ولا  الشركة  أرباح  في  یساهم  لا  الشركاء  أحد  أن  على  اتفاق  وقع 

 " المادة  51باطلا  أن  غير  المسؤولية  إج  .ت.ق733،  ذات  وشركات  المساهمة  شركات  ستثنت 

المحدودة من هذا الحكم فلا تبطل الشركتان إذا تضمن قانونها الأساسي هذا الشرط وإنما یبطل  

الشرط فقط.  

تضمن  وبإعتبار ما  إذا  تبطل  فلا  المساهمة،  شركة  حكم  تأخذ  البسيطة  المساهمة  شركة  أن 

قانونها الأساسي مثل هذا الشرط، وإنما یبقى الشرط باطلا ولا یرتب أثر. إلا أنه واستثناء على هذا 

 ــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
مقارنة"،  -49 دراسة  البسيطة:  المساهمة  شركة  لتأسيس  القانوني  "النظام  سعيد،  الإنسانيةبوقرور  والعلوم  الحقوق  ،  مجلة 

. 563.، ص 2022الجلفة، -، جامعة زیان عاشور 03، العدد 15المجلد 
.566.المرجع نفسه، ص-50
، المتضمن القانون التجاري، مرجع سابق.58- 75رقم أمر-51
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في   مساهمة  كل  من  عمل  حصة  سوى  یقدم  لم  الذي  الشریك  إعفاء  على  الإتفاق  یمكن  الشرط 

52الخسائر بشرط ألا یكون قد قررت له أجرة مقابل عمله. 

الفرع الثاني 

لتأسيس المؤسسات الناشئة الشروط الشكلية 

تؤدي الشروط الشكلية دور أساسي في إضفاء الطابع القانوني والرسمي على المؤسسات  

القانوني   الشكل  اختيار  ضرورة  مقدمتها  في  الإجراءات یأتي  من  مجموعة  على  تقوم  إذ  الناشئة، 

المؤسسات  الأنسب لإ من  مع ، خاصة أمام تدخل المشرع لتنظيمه تماشياً (أوّلا)حتواء هذا النوع 

تحفيز   إلى  الرامية  القانونية  المشاریالإستثمارالإصلاحات  والمبتكرةعوتشجيع  والذي  53الناشئة   ،

التأسيسي  العقد  تحریر  حيث  من  سواء  اللازم،  القانوني  التوثيق  طبيعة  على  یؤثر  أن  شأنه  من 

في استكمال الإجراءات المقررة قانونا، فضلا عن  (ثالثا)وتسجيله لدى الجهات المختصة  (ثانيا)

متثال للتسجيل الجبائي وضرورة التصریح لدى هيئات الضمان لإالمرحلة اللاحقة للتأسيس تشمل ا

. (رابعا)الاجتماعي 

تبني شكل شركة المساهمة البسيطة كإطار قانوني مرن ولا: أ

بالشكل   أیضا  یرتبط  بل  فحسب،  الابتكار  فكرة  على  الناشئة  المؤسسة  نجاح  یتوقف  لا 

ة بل  تالأمثل لا یعد مسألة شكلية بحكل  ختيار الشإن  لأ،نشاطهاإطارهالقانوني الذي تمارس في  

وسبل   المسؤولية  نظام  على  تماما  وقدرة  تخاذإليات  آو إدارتهاینعكس  تمویلها  وإمكانيات  قراراتها 

من المرسوم التنفيذي  12ستمرار المشروع في العمل وتطوره وهذا ما یظهر من خلال نص المادة  إ

یرفق طلبه بنسخة من  أن،54علامة مؤسسة ناشئة التي فرضت على طالب منح  ،  254-20رقم  

 ــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
.566صمرجع سابق،بوقرور سعيد،-52
.628تواتي باسمة، مرجع سابق، ص.-53
رقم  -54 التنفيذي  مبتكر" ،254-20المرسوم  و"مشروع  ناشئة"  مؤسسة  علامة  لمنح  وطنية  لجنة  إنشاء  المتضمن 

و"حاضنة أعمال" وتحدید مهامها وتشكيلتها وسيرها، مرجع سابق. 
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بالإضافة   للشركة،  الأساسي  أن  إلىالقانون  یفيد  ما  وهو  التجاري،  السجل  في  القيد  مستخرج 

الاستفادة من هذا النظام تقتضي وجود شركة قائمة قانونًا، لا مجرد مشروع فردي أو نشاط یباشره 

سمه الخاص.  إشخص طبيعي ب

ومن ثم، فإن مسألة الشكل القانوني للمؤسسة الناشئة تكتسي أهمية بالغة، لأن عدم ملاءمته  

فكرته   كانت  ولو  حتى  المشروع،  فعالية  على  سلبًا  ینعكس  الناحية  الإستثمار قد  من  واعدة  یة 

الاقتصادیة.

وإذا كان القانون التجاري الجزائري یقرّ تعددًا في الأشكال القانونية للشركات التجاریة، وفقا 

، بما یمنح المؤسسين حریة الاختيار بحسب عدد الشركاء، وطبيعة  55منه 544لما أكدته المادة  

رأس المال، وطریقة التسيير والتمویل،   لة  أالمشرع الجزائري لم یدع مسأنإلاالمسؤولية، وحجم 

ملاءمة   الأكثر  الإطار  فيه  رأى  شكل  إقرار  إلى  اتجه  بل  تأطير،  دون  الناشئة  المؤسسات  شكل 

09-22لخصوصيتها، والمتمثلة في شركة المساهمة البسيطة ویتضح ذلك من خلال القانون رقم  

التجاري  للقانون  والمتمم  على  أالذي  ،56المعدل  الحاصلة  المؤسسات  به  وخص  الشكل  بهذا  قر 

كما سبق تبيانها ، ویستفاد من أحكامه أن هذا الشكل یتميز بمرونة واضحة،  علامة مؤسسة ناشئة

. 57في الأعلى، في الشروط الموضوعية الخاصة  

التوثيق الرسمي للعقد التأسيسي ثانيا:  

إتمام   السند  اختيار  بعد  باعتباره  التأسيسي،  العقد  صياغة  مرحلة  تأتي  القانوني،  الشكل 

العقد مختلف البيانات الجوهریة المتعلقة  ذاالقانوني الذي یقوم عليها وجودها وتنظيمها، ویشمل ه

بالمؤسسة مثل تسميتها، شكلها القانوني، مقرها، نشاطها، رأسمالها، أسماء المساهمين وكذا طریقة  

ونمط   الأساسي  إدارتهاتسييرها  النظام  في كونه  التأسيسي  العقد  أهمية  الأو ، وتكمن  ي  ذ الميثاق 
 ــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

سابق.قانون التجاري، مرجعال المتضمن ، 59-75رقم أمر-55
. المتضمن تعدیل القانون التجاري، مرجع سابق،09- 22قانون رقم -56
28و27للصفحة  راجعللإطلاع على الشروط والمميزات التي أعطاها المشرع الجزائري لشركة المساهمة البسيطة-57

من هذه المذكرة. 
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مند تأسيسها   فيها والتزاماتهم  حقوق المساهمين  المؤسسة وتحدد  القواعد التي تلتزم بها  إلىیحدد 

.58غایة انقضاء نشاطها 

إلزاميا،  الإجراءذاویتخذ ه المؤسسة على اتفاق الشركاء  إنشاءلا یقتصر  إذطابعا شكليا 

المبدأ من  ذاوقد كرس المشرع ه،في عقد رسمي، تحت طائلة البطلانإفراغهفحسب بل یجب  

، 59تعدیلها أوباشتراط الرسمية في عقود تأسيس الشركات  ق.ت.ج من  545خلال نص المادة  

الرسمية، كما  وإكسابهاوهو ما یقتضي حضور الموثق بصفته الجهة المخولة قانونا لتحریر العقود  

تتجلى أهمية هذا العقد أیضاً بالنسبة للمؤسسات الناشئة، لأنه یعد من الوثائق المطالب بها لاحقاً  

الحصول على   طلب  ملف  تقدیم  مؤسسة ناشئةعند  إضافة  علامة  المثبتة  إلى،  الأخرى  الوثائق 

للوجود القانوني للمؤسسة. 

في السجل التجاري والشهر ثالثا: القيد 

من  548اقتضت المادة  إذعلى مستوى المركز الوطني للسجل التجاري،یتم هذا الإجراء

المعدلة  .ج ت.ق والعقود  التأسيسية  العقود  مستوى  لها  إیداع  حسب هذا  على  نشرها  مع  المركز، 

من   شكل  بكل  الخاصة  باطلةوإلاالشركات،  أشكالالأوضاع  المادة  ،عُدّت  تأكده  ما  19وهو 

كل شخص طبيعي له صفة التاجر، وكل  لتسجيل  الوجوب  والتي تشترطمن نفس القانون  أیضا  

ینصب موضوعه على نشاط تجاري، ومن ثم فإن التسجيل في  أوشخص معنوي تاجر بالشكل  

التجاري لا یعد مجرد   محض، بل یعد خطوة لازمة لإثبات الوجود القانوني  إداري إجراء السجل 

.60للشركة في الوسط التجاري 

 ــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
شوایدیة،-58 والنظامي"،"منية  التعاقدي  الطابع  بين  الجزائري  التشریع  في  التجاریة  الشركات  الأكادیمية  تأسيس  مجلة 

. 332، ص.2020قالمة،-1945ماي 8، جامعة 02، العدد 12، المجلد للدراسات الاجتماعية والإنسانية
سابق.مرجع،التجاري ، المتضمن القانون  59- 75رقم أمر-59
المرجع نفسه.-60
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رقم  إذ التنفيذي  المرسوم  في  المحددة  للأحكام  التجاري  السجل  في  القيد  إجراءات  تخضع 

وذلك ابتداءً من إیداع نسخة من القانون الأساسي للشركة لدى المركز الوطني للسجل  15-111

.61غایة تسليم مستخرج السجل التجاري إلىالتجاري، وتقدیم الوثائق المحددة قانونا، 

في السجل التجاري  عمل المشرع الجزائري على تبسيط إجراءات  ؛وفي إطار تنظيم القيد 

تأسيس المؤسسة من خلال رقمنة القطاع لتسهيل عملية القيد، من بينها استحداث بوابة الكترونية  

على   رقم  إدارتهایشرف  القانون  بموجب  وذلك  التجاري،  للسجل  الوطني  المركز  - 18وتسييرها 

اكتساب صفة التاجر وما  إلى یؤدي  إذالتي یحدثها،  الآثارفي  الإجراءوتتجلى أهمية هذا  ،  0862

الإجراء إذا لم یراعي هذا  أما،  ق.ت.ج من 21قانونية وهو ما أتت به المادة  أثار یترتب عنها من  

الغير   مواجهة  في  الصفة  بهذه  الاحتجاج  یمكنها  لا  الشركة  دون  أوفان  العمومية،  أن الإدارات 

في  أن یعفيها ذلك من الالتزامات المترتبة عنها، كما   مرتبطة بقيدها  الشخصية المعنویة للشركة 

المعاملات السابقة على هذا  تبقى إذنفس القانون،من 549السجل التجاري، وهذا ما أكدته المادة 

حين إتمام تسجيلها وقبولها بصفة  إلىعلى عاتق من ابرموها باسم الشركة ولحسابها  عالقة  ،القيد

.63قانونية

 ــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
، یحدد كيفيات القيد والتعدیل والشطب 2015مایو  03، المؤرخ في  111-15من المرسوم التنفيذي رقم  9المادة  -61

یــتـم قــيـــد الـــشــخـص الــمعـنوي  ''، والتي تنص على:2015مایو  13، الصادر في  24لعدد  في السجل التجاري، ج.ر.ج.ج
سـاس طــلب مضى ومــحـرر عــلى اســتـمارات یـسـلـمـهـا المــركـز الــوطـني لـلــسـجل الــتـجـاري، مرفقا أفي الســجل التجاري عـلـى  

من الـنص التأسيـسي للشركة 1نــسـخــة (-بالوثائق الآتية:   نسخة  تـأسيس الشركـة أو  الأساسـي المتضمن  مـن الـقانـون   (
نـسخـة من إعلان نـشر الـقـانون الأسـاسي لـلشـركة في -بمؤسـسة عـموميـة ذات طابع صـناعي وتجاري  أمرعـندمـا یتـعلق  

إثـبات وجود مـحل مؤهل لاستـقبال نـشاط تجاري بـــتــقــدیم ســنــد مــلــكــيــة أو عــقــد إیــجــار - النشرة الرسمية للإعلانات القانونية 
ه طرف  من  مسلم  تخصيص  مقرر  أو  عــقـد  كل  أو  الــتــجــاري  الــنــشــاط  یـحــوي  الــذي  الــعــقــاري  لــلــوعــاء  ــيــاز  امــت يئة  أو 

'' عمومية.
، یعدل ویتمم 2018یونيو  10المؤرخ في  08-18من القانون رقم  1مكرر  5، المتضمنة المادة  2انظر المادة  -62

ج.ر.ج.ج2004غشت  14المؤرخ في  08-04القانون رقم   ممارسة الأنشطة التجاریة،  بشروط  والمتعلق  ،  35عدد  ، 
. 2018یونيو 13صادر في 

سابق.مرجع،التجاري ، المتضمن القانون  59- 75رقم أمر-63
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جتماعي  لإمتثال الجبائي وا لإا : رابعا 

یتعين على المؤسسة حدیثة التأسيس إتمام وضعيتها  آنفا؛بعد استكمال الإجراءات المذكورة  

الضرائب  مصلحة  لدى  التصریح بالوجود  اكتتاب  من خلال  من  30خلال ثلاثين  الجبائية  یوما 

الحصول  تمهيدا لمرحلة  ،  2025المالية لسنة  من قانون  14لمادة  كما تنص عليه ابدایة النشاط  

.64على رقم التعریف الجبائي وتسویة التزاماتها الضریبية 

على یقع  الضمان  كما  هيئة  تجاه  وضعيتها  تسویة  نشاطها  بدایة  عند  المؤسسة  عاتق 

خلال  ،الاجتماعي الاجتماعي  من  الضمان  صندوق  إلى  عمالها  وبانتساب  بالنشاط  التصریح 

من التغطية الاجتماعية وضمان الوفاء بالاشتراكات المستحقة  الأجراءعمال الأجراء قصد تمكين  لل

ه یخضع وفقا  فإنّ ؛ تعلق الأمر بالمسجل والشریك غير الأجيرإذانه  أغير  ،  65في المواعيد المحددة 

ویتم التصریح بالنشاط لدى صندوق  ،لوضعيته لنظام الضمان الاجتماعي للأشخاص غير الأجراء

وبذلك  .الوطني لضمان الاجتماعي لغير الأجراء لمدة عشرة أیام من تاریخ البدایة الفعلية للنشاط

إلى یشكل التصریح بدایة الضمان الاجتماعي مرحلة استكمال الإجراءات لإنشاء المؤسسة إضافة  

منذ  القانونية والاجتماعية  یضمن استقرار وانتظام وضعيتها  بما  القيد التجاري والتسجيل الجبائي 

.66بدایة نشاطها

 ــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
رقم  من  14المادة  -64 في  08- 24القانون  لسنة  2024نوفمبر  24المؤرخ  المالية  قانون  المتضمن   ،2025 ،

. 2024دیسمبر 26، صادر في 84عدد ج.ر.ج.ج
متاح  ،  11:00على الساعة  04/05/2026موقع الصندوق الوطني للتأمينات الاجتماعية، تم الاطلاع عليه یوم  -65

على الموقع التالي:
https://cnas.dz/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D8%AE%D8%AF%D9%85%D9%8A%D9
%86/?utm_sourc

یوم  إنشاءموقع  -66 عليه  الاطلاع  تم  الأجراء"،  لغير  الاجتماعي  الضمان  "نظام  على  04/05/2026المؤسسات، 
salaries-non-des-entreprise.cnrc.dz/ar/regime-https://sidjilcom، متاح على الموقع التالي:11:30الساعة 

https://cnas.dz/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D8%AE%D8%AF%D9%85%D9%8A%D9%86/?utm_sourc
https://sidjilcom-entreprise.cnrc.dz/ar/regime-des-non-salaries
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المطلب الثاني 

ها ليالمترتبة عثار الآو "مؤسسة الناشئة"ضوابط منح علامة 

وفق   تأسيسها  إجراءات  الناشئة  المؤسسة  استكمال  الكفایة  حد  یبلغ  العامة  الأحكاملا 

علامة مميزة  باعتبارها  ،  ''مؤسسة الناشئة''الالمحددة لإنشاء الشركات التجاریة حتى تكتسب صفة  

وفق  لهامنح  وتُ ميزها عن غيرها من المؤسسات الاقتصادیة،  یوصف قانوني خاص  كها المشرع  قرّ أ

ینتج ،  (الفرع الأول)من طرف لجنة متخصصةالمحددة  والمعایير  لشروط  ء ااستيفاآليات تقتضي  

(الفرع الثاني). القانون أقرّهاامتيازات وتحفيزات عنها مجموعة من الآثار تعد بمثابة 

الفرع الأول

" مؤسسة الناشئة"علامة لمنحاللجنة الوطنية

قانونية   المرور على آلية  في المنظومة التشریعية بإلزامية  یرتبط اعتماد المؤسسة الناشئة 

قانونا بدراسة الطلبات تتمثل في الحصول على علامة ''المؤسسة الناشئة''، تتولاها لجنة مختصة

، عن طریق التنظيم(ثانيا)  ، تمنح لمن استوفى الشروط المقررة  (أولا)المقدمة في ذات الخصوص

. )ثالثا(ووفقا للإجراءات المحددة في نفس التنظيم

تها تشكيلو اللجنة الوطنية لمنح علامة مؤسسة ناشئة إختصاصات  أولاً: 

تم استحداث لجنة وطنية تحت وصایة الوزیر  بشكل عامدعم حركية المؤسساتإطار في  

المكلف بالمؤسسات الناشئة تسمى اللجنة الوطنية لمنح علامة تتكفل بمنح علامة "مؤسسة ناشئة"، 

، وعليه سنقوم بتبيان إختصاصات هذه اللجنة علامة مشروع مبتكر"، وعلامة "حاضنة أعمال""و

:67وتشكيلتها على النحو الآتي 

اللجنة الوطنية إختصاصات .1

یلي: فيتمثل دور هذه اللجنة فيما254- 20من المرسوم التنفيذي رقم 02طبقا لنص المادة 

 ــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
الموسوس،  -67 ناشئة"عتو  مؤسسة  علامة  لمنح  الوطنية  للجنة  القانوني  المعاصرة،  "التنظيم  والدراسات  البحوث  ،  مجلة 

.67.، ص2021كلية الحقوق، جامعة غليزان،،01، العدد 01المجلد 
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منح علامة مؤسسة ناشئة وتعرف هذه المؤسسة الناشئة على أنها مؤسسة تسعى تسویق .أ

وطرح منتج جدید أو خدمة مبتكرة تستهدف بها سوق كبير، وبغض النظر عن حجم الشركة أو  

قطاع أو مجال نشاطها، كما أنها تتميز بارتفاع عدم التأكد ومخاطر عالية في مقابل تحقيقها  

لنمو قوي وسریع مع احتمال حصولها على أرباح ضخمة في حال نجاحها.

المادة  .ب عرفت  حيث  مبتكر  مشروع  علامة  أي  16منح  أنه  على  التنفيذي  المرسوم  من 

انتقاء   تتضمن  التي  الإستراتيجية  الخطة  هو  المبتكر  والمشروع  بالابتكار،  علاقة  ذي  مشروع 

أفكار أو منتجات أو خدمات جدیدة، والتي تنطوي على تطویر مجال مثل التعليم والتكنولوجيا 

ونماذج الأعمال والبيئة وغيرها من الابتكارات الثابتة في تطویر الإنسان، فهي الإجراءات التي  

والاقتصادیة  التكنولوجية  للاحتياجات  للاستجابة  والتقنيات  والمهارات  المعرفة  تطبيق  فيها  تتم 

والاجتماعية والثقافية الجدیدة. 

كل هيكل  " على أن حاضنة الأعمال هي:  21نصت المادة  إذ  ،منح علامة حاضنة أعمال.ج 

تابع للقطاع العام أو الخاص أو بالشراكة بين القطاع العام والخاص، یقترح دعما للمؤسسات  

.الناشئة وحاملي المشاریع المبتكرة فيما یخص الإیواء والتكوین وتقدیم الاستشارة والتمویل"

،  للقطاع الخاص بالمشاركة في دعم المؤسسات الناشئةوعليه یتبين ان القانون الجزائري سمح

العام  و  القطاع  مع  الشراكة  فكرة  تعزیز  تم  كما  العمومية،  المؤسسات  على  ذلك  اقتصار  عدم 

68والخاص.

تشكيلة اللجنة الوطنية .2

على النحو الاتي 254-20من المرسوم التنفيذي 03طبقا لنص المادة الوطنيةلجنةاللتشك

69الأعضاء الاتية بيانها:وتشكل منأو ممثلهیرأس اللجنة الوزیر المكلف بالمؤسسات الناشئة

.ممثل عن الوزیر المكلف بالمؤسسات الناشئة

 .ممثل عن وزیر المالية

 ــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
رقم  -68 التنفيذي  مبتكر" 254-20المرسوم  و"مشروع  ناشئة"  مؤسسة  علامة  لمنح  وطنية  لجنة  إنشاء  المتضمن   ،

و"حاضنة أعمال" وتحدید مهامها وتشكيلتها وسيرها، مرجع سابق. 
المرجع نفسه.-69
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.ممثل عن الوزیر المكلف بالتعليم العالي والبحث العلمي

 .ممثل عن الوزیر المكلف بالبرید والمواصلات السلكية واللاسلكية

.ممثل عن الوزیر المكلف بالصناعة

 .ممثل عن الوزیر المكلف بالفلاحة

.ممثل عن الوزیر المكلف بالصيد البحري والمنتجات الصيدیة

 ممثل عن الوزیر المكلف بالرقمنة

 .ممثل عن الوزیر المكلف بالانتقال الطاقوي والطاقات المتجددة

بناء  الناشئة،  بالمؤسسات  المكلف  الوزیر  من  قرار  بموجب  الوطنية  اللجنة  أعضاء  یعين 

) ثلاث  لمدة   ، یتبعونهم  الذین  الوزراء  من  اقتراح  یمكن  3على  ولا  للتجدید.  قابلة  سنوات   (

استخلافهم في حالة غيابهم.

ناشئةالمؤسسة  العلامة  على  الحصول: شروط ثانيا

رقم   التنفيذي  المرسوم  سبيل  254-20حدّد  على  ناشئة"  "مؤسسة  علامة  منح  شروط 

الحصر، بما یجعل الحصول عليها متوقفًا على استيفاء معایير قانونية وتنظيمية دقيقة. وقد وردت  

المادة   في  الشروط  وطابعها  11هذه  المؤسسة،  بحداثة  العلامة  منح  المشرع  ربط  حيث  منه، 

رأسمالها  وهيكل  نشاطها،  وحجم  ما  70الابتكاري،  وفق  تباعًا  الشروط  هذه  تناول  سيتم  وعليه،   .

فيما یأتي:نصت عليه هذه المادة 

الخضوع للقانون الجزائري .1

هو وجوب كون المؤسسة الطالبة لمنحها علامة  من خلال المادة، یمكن استنباطه  أول شرط

أن  نصوص القانون التجاري نرى  إلىبالرجوع  ذلك أنهمؤسسة ناشئة خاضعة للقانون الجزائري،  

الوطني بالخضوع للقانون الجزائري. الإقليمكل مؤسسة تنشط داخل  ألزمالمشرع

 ــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
، المتضمن إنشاء لجنة وطنية  2020سبتمبر  15المؤرخ في  254-20المرسوم التنفيذي رقم  من  11راجع المادة  -70

مرجع سابق.، وتحدید مهامها وتشكيلتها وسيرها "لمنح علامة "مؤسسة ناشئة" و "مشروع مبتكر " و "حاضنة أعمال
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مدة نشاط المؤسسة .2

أ الشرط؛  هذا  لایقتضي  (ن  ثماني  المؤسسة  عمر  من08یتجاوز  ویفهم  سنوات،  أن  ه  ) 

المشرع الجزائري أراد حصر العلامة في المؤسسات الحدیثة نسبيًا، أي تلك التي لا تزال في مرحلة  

الانطلاق أو النمو الأولي، دون أن تمتد إلى المؤسسات المستقرة أو القدیمة التي تجاوزت مرحلة  

لعدد العاملين فترة نشاط المؤسس بقدر لا  حدد المشرع الجزائري سقفا بشریا محددا  ، وقد  النشأة

وذلكعامل250یتجاوز   الشركات  ،  إلى  الناشئة  المؤسسة  نظام  من  الاستفادة  تمتد  لا  حتى 

71الكبرى. 

الطابع الابتكاري للمشروع .3

العلامة، بالتالي   على  للحصول  شرط  أهم  الأخير  هذا  تقترح  یعد  أن  المؤسسة  على  یجب 

ابتكارا في منتجاتها و/أو خدماتها و/أو نموذج أعمالها و/ أو نموذج تنظيمها وهو ما كرّسته المادة 

لة لأحكام المادة،42272-21من المرسوم التنفيذي رقم  07 من المرسوم التنفيذي رقم  11المعدِّ

یجب أن یعتمد نموذج أعمال المؤسسة على منتجات أو خدمات أو  ''التي كانت تنص:20-254

''. نموذج أعمال أو أي فكرة مبتكرة

رأسمال الشركة ورقم أعمالها .4

العلامة   على  للحصول  الشرط  هذا  ناشئة"یقتضي  الشـــركة  ؛  "مؤسسة  رأســــمال  یكون  أن 

ـــعيــين أو صنـادیـــق استــثمار 50مملـــوكا بنســـبة  ــبل أشخـــاص طبي ـــن قــ معتـمدة  73%، على الأقل، مـ

 ــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
، المتضمن إنشاء لجنة وطنية 2020سبتمبر 15المؤرخ في 254-20من المرسوم التنفيذي رقم 11راجع المادة -71

وتحدید مهامها وتشكيلتها وسيرها، مرجع سابق."لمنح علامة "مؤسسة ناشئة" و "مشروع مبتكر " و "حاضنة أعمال
المتضمن إنشاء لجنة وطنية لمنح  254-20المرسوم التنفيذي رقم  ، المعدل والمتمم  422-21المرسوم التنفيذي رقم  -72

، مرجع سابق.وتحدید مهامها وتشكيلتها وسيرها "علامة "مؤسسة ناشئة" و"مشروع مبتكر " و"حاضنة أعمال 
أو غير مباشرة من قبل الحكومة لأغراض استثماریة أو  -73 هي عبارة عن أداة مالية مستحدثة ومدارة بطریقة مباشرة 

مجال  أن  كما  للدولة  العامة  الموازنة  أو  المدفوعات  ميزان  في  المحققة  المالية  الفوائض  طریق  عن  تمویلها  ویتم  ادخاریة 
نشاطها قد یكون داخليا أو خارجيا. وتهدف أساسا إلى دعم الاستثمار المنتج للثروة وتعزیز السياسة الصناعية عن طریق  

تحفيز ودهم وتطویر المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، والمؤسسات الناشئة. 
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على   حاصــــلة  أخرى  مؤســـــسات  طـــــرف  مـــن  و أو  العلامة،  أأهذه  رقم  ن  ــاوز  یتجـ الأعمال لاّ 

ــلغ الذي تحدده اللجنة الوطنية  .74الســــنوي المبـــ

القابلية للنمو .5

المؤسسات الناشئة لا  أن إذیجب أن تكون إمكانيات نمو المؤسسة كبيرة بما فيه الكفایة،  

على ممارسة نشاط اقتصادي صغير، بل یفترض أن تكون قابلة للتوسع السریع وتحقيق نمو  تقوم

ولذلك فإن قابلية النمو تعد معيارًا فارقًا بينها وبين المؤسسات التقليدیة. ،مستقبلي

خلال   من  تتقاطعالشروط  هذه  نلاحظ  الناشئة  المؤسسات  الصغيرة  معأن  المؤسسات 

الشروط  والمتوسطة   حيث  عليها  من  نص  المادة  المشرع  والتي  رقم  8في  القانون  02-17من 

وجاءت   والمتوسطة،  الصغيرة  المؤسسات  لتطویر  التوجيهي  بالقانون  :"تعرف  كالأتيالمتعلق 

شخص، ورقم أعمالها السنوي  250شخص إلى  50المؤسسة المتوسطة بأنها مؤسسة تشغل من  

دج إلى  400بين  ما دج، أو مجموع حصيلتها السنویة مابين  4مليون  دج إلى 200ملایير 

.75مليار دج "

الصغيرة   بالمؤسسة  الناشئة  المؤسسة  تجمع  قد  التي  التشابه  أوجه  من  الرغم  وعلى 

مرونتها   من حيث  به الأولى، خاصة  الذي تنفرد  الطابع الخاص  والمتوسطة، فإن ذلك لا ینفي 

أكبر  بكفاءة  حاجاته  ومواكبة  السوق  متطلبات  مواجهة  في  من  76العالية  به  تتميز  ما  بفضل   ،

كما أسلفنا الإشارة.دیناميكية وابتكار وسرعة في النمو،  

ناشئةالمؤسسة العلامة علىالحصول: إجراءات  لثاثا

إذا كان المشرّع قد أحاط منح علامة "مؤسسة ناشئة" بجملة من الشروط الموضوعية، فإنه  

للحصول عليها. فاستيفاء الشروط  إتباعهلم یكتف بذلك، بل نظم أیضًا المسار الإجرائي الواجب  

 ــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
تحدیده  -74 جزائري تم  دینار  ملایير  قانون رقم  5في المادةبأربعة  لتطویر  02- 17من  التوجيهي  القانون  المتضمن 

مرجع السابق.المؤسسات الصغيرة والمتوسطة،
المرجع نفسه.-75
المتضمن إنشاء لجنة وطنية لمنح علامة مؤسسة  254-20دليلة، “دراسة تحليلية لأحكام المرسوم التنفيذي  بعوش-76

أعمال”،   وحاضنة  مبتكر  ومشروع  والدراساتناشئة  للبحوث  ميلاف  المجلد  مجلة  العدد  9،  عبد  1،  الجامعي  المركز   ،
. 233.، ص2023ميلة، -الحفيظ بوالصوف 
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وحده لا یكفي، ما لم یترجم في شكل طلب یقدم وفق الأوضاع والكيفيات المحددة قانونًا. ومن ثم،  

تقتضي دراسة هذه المرحلة الوقوف على إجراءات تقدیم طلب الحصول على العلامة كما رسمها  

التنظيم المعمول به. 

للمؤسسات   الوطنية  البوابة  عبر  إلكتروني  طلب  رفع  یقتضي  القانوني،  التأسيس  إتمام  بعد 

قصد ناشئة”الناشئة  “مؤسسة  علامة  على  تثبت 77الحصول  التي  الوثائق  من  بمجموعة  مرفقا   ،

254-20من المرسوم التنفيذي  12الوجود القانوني للشركة، والتي جاء النص عليها في المادة  

: تشمل422-21والمعدلة بموجب المرسوم التنفيذي  

 78نسخة من السجل التجاري وبطاقة التعریف الجبائي

 للشركة الأساسينسخة من القانون

 عرض مفصل للمنتوج/ الخدمة وجوانب الإبتكار

 نسخة من الحسابات الاجتماعية للمؤسسات التي لها أكثر من سنة من الوجود

 السيرة الذاتية لمؤسسي الشركة

كل وثيقة ملكية فكریة وأي جائزة أو مكافأة متحصل عليها ءقتضاوعند الا ،

 وثيقة تثبت أن نصف أو أكثر من الشركاء المؤسسين متحصلون على شهادة الدكتوراه

  على الأقل من رقم الأعمال تنفق في مجال البحث والتطویر ٪15وثيقة تثبت أن نسبة

79. عرض إثبات تصميم أو نموذج أولي

طلب، تنتقل إلى مرحلة فحص الملف والرد عليه من طرف اللجنة الوطنية في  ال بعد إیداع  

في حالتين هما:وذلك من تاریخ تقدیم الطلب، ابتداء) یوما 30ل ثلاثين (أج
 ــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

/ https://startup.dz:  هذا الموقعالبوابة الوطنية للمؤسسات الناشئة متاح من خلال یكون التسجيل عبر  -77
نموذج  -78 عبر  وإرسالها  بياناته  إدخال  خلال  من  بالضریبة،  للمكلف  الإلكتروني  التسجيل  على  الإجراء  هذا  یقوم 

وهذا عبر الخدمة الإلكترونية التي   معالجته،  ومتابعة  یسمح له بتأكيد طلب التسجيل  بما  معلوماتي إلى الإدارة الجبائية، 
تتيحها المدیریة العامة للضرائب، وعند قبول الطلب یتم إشعاره إلكترونيًا برقم التعریف الجبائي الممنوح له، بموجب إشعار 

الاطلاع   تم  الجبائي.  التسجيل  شهادة  واستخراج  عليه  للمصادقة  المختصة  المصلحة  إلى  لاحقًا  یقدَّم  یوم تسجيل  عليه 
/https://www.mfdgi.gov.dz، متاح عبر الموقع: 13:15على الساعة 26/04/2026
المادة  -79 رقم  من  12راجع  التنفيذي  ناشئة" ،  254-20المرسوم  "مؤسسة  علامة  لمنح  وطنية  لجنة  إنشاء  المتضمن 

مرجع سابق.، وتحدید مهامها وتشكيلتها وسيرها " و"مشروع مبتكر " و"حاضنة أعمال

https://startup.dz/
https://www.mfdgi.gov.dz/
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الرد بالموافقة .1

مؤسسة ناشئةإذا استوفى طالب الحصول على   الإجراءات  علامة  الشروط القانونية واتبع 

فمآل  80المقررة  وینشر  ال،  القبول  هو  الناشئة،  عبرقرار  الطلب  للمؤسسات  الالكترونية  البوابة 

منح   ذلك  على  العلامة ویترتب  واحدةهذه  مرة  للتجدید  قابلة  سنوات  أربع  الشروط  لمدة  حسب 

لاسيما  ،  254-20المعدل للمرسوم  311-25والكيفيات المنصوص عليها في المرسوم التنفيذي  

یجب  -مكرر منه التي تنص:'' تتجدد علامة المؤسسة الناشئة حسب المعایير الآتية: 14المادة  

یجب أن  - أن یعتمد نموذج أعمال المؤسسة على منتجات أو خدمات أو نموذج أعمال مبتكر؛  

مملوكة بنسبة   رأسمال المؤسسة  أشخاص طبيعيي٪50یكون  قبل  من  صنادیق  نعلى الأقل  أو 

استثمار معتمدة أو من طرف مؤسسات أخرى حاصلة على علامة مؤسسة ناشئة  أو حاصلة  

أعمال؛   حاضنة  علامة  الكفایة''،  -على  فيه  بما  كبيرة  المؤسسة  نمو  إمكانية  تكون  أن  یجب 

من  1مكرر  14وبموجب طلب یقدم على نفس البوابة مرفقا بالعناصر المحددة في طيات المادة  

81نفس المرسوم. 

الرد بالرفض .2

المقدم ناقص، فإنها تقوم بإخطار صاحب الطلب بذلك ویكون   وإذا تبين للجنة أن الملف 

) یومًا من تاریخ الإخطار، وإلا تعرض 15ملزمًا بتقدیم الوثائق الناقصة خلال أجل خمسة عشر (

للرفض   أماالمحددالأجلفاته  إذا طلبه  فذلك  ،  المطلوبة  الوثائق  من  جزء  تقدیم  في  تأخر  إذا 

سریانه،   وقف  إلى  للجنة  سيؤدي  یمكن  منح  أنكما  طلب  برفض  ناشئة تقوم  مؤسسة  علامة 

الرفض  شریطة تبریرالمطلوبة،  المستوفي للوثائق والشروط صاحب الطلب بذلك  وإخطارسبب 

. 82من المرسوم التنفيذي السالف الذكر 14الكترونيا، وهذا استنادا للفقرة الثانية من نص المادة 

 ــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
الشروط  -80 المادوالإجراءات  هي  في  عليها  رقم  من12و11تينالمنصوص  التنفيذي  مرجع 254-20المرسوم   ،

سابق.
من نفس المرجع.14المعدلتين للمادة 1مكرر 14مكرر و14راجع المواد  -81
على:" وفي حالة رفض طلب ما، فإنّه یتعيّن  254-20من المرسوم التنفيذي رقم  14تنص الفقرة الثانية من المادة  -82

تبریر قرار الرفض، وإخطار صاحب الطلب بذلك إلكترونيا." على اللجنة الوطنية
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حق   بالرفض  طلبه  قوبل  الذي  الطلب  صاحبَ  الجزائري  المشرّع  منح  السياق،  ذات  وفي 

البوابة مع تقدیمه  نفس  التظلم وطلب إعادة النظر في القرار الصادر في حقه. وذلك عن طریق  

حقه في الاستفادة من علامة مؤسسة ناشئة، ویمكن للجنة الوطنية أن تعيد النظر في  إثباتلأدلة  

یوما  30صاحب الطلب المبرر بالقرار النهائي الكترونيا في أجل لا یتجاوزوإخطارهذا القرار،  

83الطعن. إیداعتحسب المدة من تاریخ 

الفرع الثاني 

ناشئة المؤسسة العلامة  على الحصولآثار

من التحفيزات الجبائية   ''المؤسسة الناشئة'' الاستفادة  ل الحصول على علامة  ،  (أولا)یُخوِّ

والاحتضان   المرافقة  التمویل  (ثانيا)ومن تدابير  مصادر  مختلف  إلى  الولوج  تسهيل  عن  فضلا   ،

. (ثالثا)

أولاً: التحفيزات الجبائية  

أساسيًا  علامة مؤسسة ناشئةیعد منح   من جملة من التحفيزاتلإمدخلاً  ستفادة المؤسسة 

قصد تخفيف الأعباء المالية الملقاة على عاتقها، وتمكينها   أقرها المشرّع الجزائري  التي  الجبائية 

وتكتسي هذه التحفيزات أهمية خاصة، بالنظر إلى ما تواجهه  من ظروف أوفر للانطلاق والنمو.

و  تمویلية  صعوبات  من  بدایاتها  في  الناشئة  والاستغلال،  إالمؤسسة  التأسيس  تكاليف  في  رتفاع 

على   قدرتها  وتعزیز  استقرارها  لدعم  عملية  وسيلة  الجبائي  التخفيف  من  یجعل  الذي  الأمر 

أبرز الحوافز الضریبية التي قدمها المشرع الجزائري للمؤسسات الناشئة، ومن84الاستمرار والتوسع

نذكر:  

 ــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
.76.، صمرجع سابقعتو الموسوس، -83
محمد نبيل شایب، عمر الفاروق زرقون، "الامتيازات الجبائية للمؤسسات الناشئة في الجزائر: دراسة تطبيقية بولایة  -84

(الجزائر)"،   الكميةالوادي  الاقتصادیة  الدراسات  المجلد  مجلة  العدد  11،  مرباح ،01،  قاصدي  ،  2025ورقلة،-جامعة 
.274.ص
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المشروع  .1 في  مباشرة  تدخل  التي  والمعدات  التجهيزات  القيمة  و اقتناء  على  الرسم  من  تعفى 

% من الحقوق الجمركية في حالة الاستيراد من 5ونسبة مخفضة معدلها  ،المضافة من جهة

85جهة أخرى. 

المؤسسات التي تحمل علامة أو وسم "مؤسسة ناشئة من الضرائب والرسوم التالية لمدة  إعفاء .2

. السالفة الذكر117أربع سنوات قابلة للتمدید سنة واحدة في حالة التجدید وهذا وفق المادة  

 للمقبوضات السنوات السابقة  1.50الرسم على النشاط المهني للخدمات بنسبة %

 .الضریبة على الدخل الإجمالي للمؤسسات الأشخاص الطبيعيين

 الضریبة على أرباح الشركات للنشاطات إنتاج السلع و / أو الخدمات

  تُخصم من الدخل أو الربح الخاضع للضریبة المبالغ المنفقة في إطار أنشطة البحث والتطویر

في حدود نسبة لا تتجاوز   من مبلغ هذا الدخل أو  30داخل المؤسسة أو الشركة، وذلك   %

حالة صرف في  ،د.ج 200.000.000الربح، وبسقف أقصى قدره مائتا مليون دینار جزائري  

المبلغ   یتجاوز  أن  یمكن  لا  المفتوح  والابتكار  والتطویر  بالبحث  المتعلقة  لنفقات  واحد  آن 

86د.ج.  200.000.000.00الإجمالي للنفقات مائتي مليون دینار جزائري 

ثانيًا: الاستفادة من تدابير المرافقة والاحتضان 

منح   على  المترتبة  الآثار  ناشئةمن  مؤسسة  من  علامة  الاستفادة  من  المؤسسة  تمكين 

صور  المرافقة والاحتضان، وعليه یمكن ان من  صورة  نصنف دعم المؤسسات الناشئة على أنه 

القابلة إذیة،  الإستثمار التحفيزات   الاقتصادیة  القيم  ذات  والترتيبات  الإجراءات  من  مجموعة  هي 

تمنحها الدولة للمستثمرین سواء المحليين أو الأجانب وذلك لتحقيق أهداف محددة.  ي للتقویم، والت

 ــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
رقم  من117المادة  -85 في  16- 21القانون  لسنة  2021دیسمبر  30المؤرخ  المالية  قانون  المتضمن   ،2022  ،

في  ،  100عدد  ج.ر.ج.ج المادة  2021دیسمبر  30صادر  لأحكام  القانون رقم  69، المعدل  المتضمن  14-19من 
. 2020قانون المالية لسنة 

.275.صمرجع سابق، محمد نبيل شایب، عمر الفاروق زرقون، -86
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بعملية   للقيام  الشركات  أو  الأفراد  غير  الإستثماركإغراء  قطاعات  نحو  الأخير  هذا  وتوجيه   ،

87مستثمر فيها، وتحقيق التوازن الجهوي من خلال منح حوافز استثماریة. 

للمؤسسات   الموجه  الدعم  صور  ضمن  والاحتضان  المرافقة  تندرج  المنطلق،  هذا  ومن 

المشروع   لانطلاق  الملائمة  البيئة  تهيئة  إلى  ترمي  التي  التحفيزات  أبرز  من  باعتبارهما  الناشئة، 

فالمرافقة لا تقتصر على مجرد التوجيه الشكلي، بل تمتد إلى تأطير صاحب المشروع، ،  وتطوره

مرحلة   تعترض  التي  الصعوبات  وتجاوز  أعماله،  نموذج  وتطویر  فكرته  بلورة  على  ومساعدته 

الانطلاق، في حين یوفر الاحتضان للمؤسسة الناشئة إطارًا مناسبًا للنمو، من خلال ما یتيحه من  

وتعزیز   نشاطها  تثبيت  على  تساعدها  عملية  وتسهيلات  لوجستية  وخدمات  وإداري  تقني  تأطير 

المؤسسة   بصفة  قانونيًا  اعترافًا  فقط  یرتب  العلامة لا  منح  فإن  ثم،  ومن  الاستمرار.  على  قدرتها 

المرافقة   تعد  التي  العملية  التحفيزات  من  منظومة  في  الاندماج  باب  أیضًا  لها  یفتح  بل  الناشئة، 

والاحتضان من أبرز صورها. 

مختلف مصادر التمویلإلىثالثًا: تسهيل الولوج  

ولا یقف أثر منح علامة مؤسسة ناشئة عند مجرد إضفاء وصف قانوني على المؤسسة، بل  

ما   إلى  خصوصيتها، بالنظر  مع  تتلاءم  من صيغ تمویل  للاستفادة  المجال أمامها  یمتد إلى فتح 

تقوم عليه من ابتكار وما تنطوي عليه من درجة معتبرة من المخاطرة. ویظهر ذلك بوجه خاص  

على   الحاصلة  للمؤسسات  یتيح  الذي  الناشئة،  المؤسسات  لتمویل  الجزائري  الصندوق  خلال  من 

العلامة موارد مالية تقوم على الأموال الخاصة أو شبه الأموال الخاصة، بما یجعله أكثر استجابة  

ومن هنا، لا تبقى العلامة مجرد إطار  لطبيعتها من الصيغ التقليدیة القائمة على القرض وحده.

 ــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
رميساء نجاة، حاضنات الأعمال كآلية لدعم ومرافقة المؤسسات الناشئة: دراسة حالة حاضنات أعمال عامة مواسيم-87

كلية  مالية المؤسسة،  ومحاسبة، تخصص  مالية  شعبة علوم  الدكتوراه،  شهادة  مقدمة لنيل  في الجزائر، أطروحة  وخاصة 
. 56.، ص2024الشلـف، -والتجاریة وعلوم التسيير، جامعة حسيبـة بن بوعليالاقتصادیةالعلوم 
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ومرافقة   الناشئة  المؤسسة  استقرار  تمویل یدعم  إلى  للنفاذ  وسيلة  إلى  تتحول  بل  تنظيمي،  قانوني 

88نموها.

مؤسسة ناشئةیتبين مما سبق أن   قانوني  علامة  في مجرد إضفاء وصف  لا تستنفذ أثرها 

على المؤسسة، وإنما تترتب عنها نتائج عملية ذات أهمية بالغة، تتجلى في تمكينها من الاستفادة  

والإ الجبائية،  التحفيزات  بعض  من  إلى  الولوج  وتسهيل  والاحتضان،  المرافقة  منظومة  في  ندماج 

آليات الدعم والتمویل العمومي الموجهة لهذا النوع من المؤسسات.  

وبذلك، تبدو العلامة أداة قانونية ذات وظيفة مزدوجة، فهي من جهة تميز المؤسسة الناشئة  

عن غيرها من الكيانات الاقتصادیة، ومن جهة أخرى تفتح أمامها جملة من المزایا التي تساعدها  

فإن  ،على الانطلاق والتطور كانت هذه الآثار تتوزع بين جوانب جبائية وتنظيمية وعملية،  وإذا 

أثرها في المجال التمویلي یظل الأبرز، بالنظر إلى ما یثيره من مسائل تستدعي دراسة مستقلة،  

في الفصل الثاني.تفصيل وهو ما سيكون محل 

 ــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
16تاریخ الاطلاع  البوابة الإلكترونية الوطنية للمؤسسات الناشئة، "الصندوق الجزائري لتمویل المؤسسات الناشئة"،-88

متاحة على الموقع التالي:  ،2026ماي 
https://startup.dz/asf/

https://startup.dz/asf/


الفصل الثاني

آليات تمویل المؤسسات الناشئة 
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الإ مجرد  من  أكثر  الناشئة  المؤسسات  علامة  عترافتتطلب  ومنحها  لإنشائها  القانوني 

و  سيرها  لضمان  على  إستمرارها،  إمؤسسة ناشئة  حصولها  إمكانية  بمدى  مرتبطة  فعاليتها  تبقى  ذ 

الموارد المالية الضروریة لتجسيد فكرتها ومباشرة نشاطها. فالتمویل یعد الركيزة الأساسية التي تبُنى  

مشروع یحتاج أي  عليها جميع المشاریع، سواء كانت مملوكة لأشخاص طبيعيين أو اعتباریين، ف

إلى مصادر تمویل حتى یتمكن من مواجهة التغيرات الاقتصادیة والاجتماعية المحيطة به، وبذلك  

89یعتبر التمویل العمود الفقري لنجاح أي مشروع مهما كان حجمه صغيرًا أو كبيرا.

تبعا لذلك تبرز أهمية التمویل بالنسبة للمؤسسات الناشئة في كونه الطریقة التي تجعلها قادرة 

الفكرة   تحویل  أیضا  أعلى  لها  یتيح  كما  للتنفيذ،  قابل  اقتصادي  مشروع  الى  المبتكرة  الطریقة  و 

و  والاستغلال  التأسيس  نفقات  الإمواجهة  والتجهيزات  الوسائل  المخاطر  لاقتناء  ومجابهة  زمة 

وعدم   النشاط  بحداثة  فإالمرتبطة  وعليه  الأولى،  مراحله  في  العائد  او  إستقرار  التمویل  نقص  ن 

ستمرارها. إمام نمو هذه المؤسسات و أليه یشكل حاجزاً إصعوبة الوصول 

وبالنظر إلى تعدد الوسائل المعتمدة في تمویل ودعم المؤسسات الناشئة، فقد تم تقسيم هذا 

بالآليات المباشرة لتمویل المؤسسات الناشئة، (المبحث الأول)  الفصل إلى مبحثين، بحيث یختص  

احتياجاتها   لتغطية  لها  مباشر  بشكل  التمویل  توفر  التي  الوسائل  على  یركز  یة الإستثمار حيث 

لدراسة الآليات غير المباشرة، وهذا نظراً لطبيعة هذه  (المبحث الثاني)والتشغيلية. بينما خصصنا  

الآليات التي لا تقوم على تقدیم التمویل بصورة مباشرة للمؤسسة، بل تتيح لها الوصول إلى الموارد  

المالية والخبرات اللازمة للنمو والاستمرار. 

 ــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
. 77، ص.2024جدایني زكية، المؤسسات الناشئة في الجزائر، بيت الأفكار للنشر، الجزائر، -89
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المبحث الأول

الآليات المباشرة لتمویل المؤسسات الناشئة 
مراحلها   في  لاسيما  الإشكالات التي تواجه المؤسسات الناشئة،  من أهم  مسألة التمویل  تُعد 

للنشاط   قابل  مشروع  إلى  وتحویلها  الفكرة  لتجسيد  كافية  مالية  موارد  تستوجب  التي  الأولى 

والاستمرار. ونظرًا لخصوصية هذا النوع من المؤسسات، وما یحيط بها من عوائق مرتبطة بحداثة  

النشأة وضعف الضمانات وعدم استقرار المداخيل، فإن البحث عن مصادر تمویل ملائمة یشكل  

90ضرورة أساسية لضمان بقائها سيرورتها.

وفي هذا الإطار، تبرز بعض الآليات التي تُمكن المؤسسة الناشئة من الحصول على موارد  

متعددة،  الإستثمار حتياجاتها  إمالية أو عينية بطریقة مباشرة لتغطية   یة. وتتخذ هذه الآليات صورًا 

المعروفة في تمویل النشاط القتصادي، ومنها ما یستند إلى  منها ما یقوم على الأساليب التقليدیة

صيغ حدیثة أكثر مرونة وملاءمة لطبيعة المشاریع الابتكاریة.

بين  التمييز  خلال  من  الآليات،  هذه  أهم  بيان  المبحث  هذا  یقتضي  الأساس  هذا  وعلى 

لتمویل المؤسسات الناشئة.(المطلب الثاني) والآليات الحدیثة (المطلب الأول) الآليات التقليدیة 

المطلب الأول 

الآليات التقليدیة لتمویل المؤسسات الناشئة 

الكلاسيكي الذي ترتكز عليه هذه   تمثل الآليات التقليدیة لتمویل المؤسسات الناشئة الهيكل 

التي  الأخيرة التمویلية  المصادر  من  فئة  على  الآليات  هذه  وتعتمد  المالية،  احتياجاتها  تلبية  في 

تتفاوت من حيث طبيعتها وشروطها، غير أنها تبقى تتوافق في كونها أليات تقليدیة مقرة في تمویل  

. الحركة الاقتصادیة

 ــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
.99جدایني زكية، مرجع سابق، ص.-90
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الداخلية  التمویل  مصادر  بين  الذاتي  یبرز  من  الأول)التمویل  الآليات ك(الفرع  إحدى 

(الفرع  التمویل البنكي  الى جانبالذي یتميز بكونه یقلل من التبعية للجهات الخارجية.  التمویلية و 

.الذي یعتبر من أحد أهم مصادر التمویل الخارجيالثاني)

الفرع الأول

التمویل الذاتي 

یُمثل التمویل الذاتي أحد الخيارات الأولية التي یمكن أن تعتمد عليها المؤسسة الناشئة وذلك  

تحمل  الإعتمادب دون  مشروعها،  وتجسيد  نشاطها  لتمویل  وسيلة  باعتبارها  الذاتية  مواردها  على 

أعباء مالية إضافية والخضوع لشروط الممولين الخارجيين. 

ومن هذا المنطلق، یبرز التمویل الذاتي كإحدى الآليات التي تتيح للمؤسسة الناشئة قدراً من  

بيان  التمویل  من  النمط  بهذا  الإحاطة  وتقتضي  المالية.  مواردها  تسيير  في  والمرونة  الاستقلالية 

مميزاته وحدوده  (أولا)مفهومه   الذي یبرز  (ثانيا)، ثم إبراز  القانوني  ، وصولاً إلى تحدید الأساس 

. (ثالثا)صلته بالمؤسسات الناشئة 

أولاً: مفهوم التمویل الذاتي 

مواردها  على  الناشئة  المؤسسات  فيه  تعتمد  تمویلي  أسلوب  بأنه  الذاتي  التمویل  یُعرف 

الخاصة لإطلاق المشروع وتشغيله، دون اللجوء إلى التمویل الخارجي في المراحل الأولى. حيث  

یقوم رائد الأعمال بتمویل مشروعه من خلال الأموال الشخصية، أو الدخل الناتج عن المبيعات  

الأولية، أو حتى من خلال مساعدة الأصدقاء والعائلة، بهدف الحفاظ على الملكية الكاملة والتحكم  

یُعد هذا النمط من التمویل الأقدم والأكثر شيوعاً بين المؤسسات، لا  إذ  الكامل في إدارة المشروع.

سيما في مرحلة التأسيس الأولى، حيث یكون المشروع ما زال في طور الفكرة أو النموذج الأولي، 

91كما یكتسي هذا النوع أهمية كبيرة للمؤسسة في كونه لا یُكلفها أیة فوائد أو أعباء مالية إضافية.  

 ــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
أبرز المخاطر وكيفية تجنبها لضمان النجاح، مقال منشور على  .شيماء إبراهيم، التمویل الذاتي للشركات الناشئة-91

. 9:30على الساعة 20/05/2026موقع شركات مباشر، تم الاطلاع عليه یوم 

https://sharikatmubasher.com/media-hub/experts-thoughts/13630?lang=ar

https://sharikatmubasher.com/media-hub/experts-thoughts/13630?lang=ar
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أن هذا التمویل قد ینشأ إما من الموارد الخاصة لرائد الأعمال أو من الدعم المالي  عتبارإوب

المقدم من محيطه القریب، یمكن تقسيمه إلى قسمين رئيسيين هما: 

التمویل الذاتي الداخلي .1

التمویلیتمثل من  النوع  للمؤسسهذا  الشخصية  المدخرات  صاحب  بحيث، في  یعتمد 

عموما  هذا النوع من التمویل  ویعتبر  المؤسسة على أمواله الخاصة إما في شكل نقد أو ضمانات،  

على أموالها الخاصة یقدم  ذ ان إعتمادهاإالمصدر الأساسي للمؤسسة الناشئة في المراحل الأولى،  

92ضمن هذه المؤسسة. الإستثمارنوع من الضمانات لدى المستثمرین ویعطي أریحية نحو 

التمویل الذاتي الخارجي .2

بها   والمعارف؛تلك  یقصد  والأصدقاء  العائلة  طرف  من  الممنوحة  یسمى  الأموال  ما  وهو 

كمصدر لرأس المال الشخصي لصاحب المؤسسة في شكل  بالمال المحبوب، تكون هذه الاموال

قانونية، بل یعتمد  رسمي وغير منظم بحيث لا یأخذ صيغة  القرض غير  قرض شخصي، وهذا 

93على الثقة ما یجعله من أكثر أنواع التمویلات مرونة. 

ثانيا: مميزات وحدود التمویل الذاتي 

من   الأعمال،  رواد  من  للعدید  المفضل  الخيار  تجعله  مميزات  بعدة  الذاتي  التمویل  یتمتع 

أبرزها: 

رأس المال بأقل تكلفة  - یعتبر التمویل الذاتي المصدر الأول والوسيلة المستخدمة لتكوین 

ممكنة 

بحث یقدم نوع  یمنح الاستقلالية المالية للمؤسسة التي ینجر عنها استقلالية في القرارات -

دون التقيد بشروط أخرى یفرضها المستثمرون. الإستثمارمن الحریة في اختيار نوعية 

 ــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
شهادة -92 صفاء زایدي، دور النظام البيني المقاولاتي في دعم المؤسسات الناشئة: دراسة حالة الجزائر، أطروحة لنيل 

البواقي،   أم  جامعة  التسيير،  وعلوم  والتجاریة  الاقتصادیة  العلوم  كلية  التسيير،  علوم  شعبة  مقاولاتية،  تخصص  دكتوراه، 
. 91، ص.2025

.91نفسه، ص.المرجع-93
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ربح الوقت والسرعة في التنفيذ، كون باقي المصادر تستنزف الوقت في الإجراءات عكس  -

التمویل الذاتي الذي لا یتطلب إجراءات إداریة معقدة أو دراسات ائتمانية.

94الحفاظ على ملكية للمشروع.- 

من التمویل النمط  التي یتسم بها هذا  المزایا  من  من  ،بالرغم  إلا أن فعاليته تبقى محدودة 

على   الناشئة  المؤسسة  قدرة  في  تؤثر  قد  التي  القيود  بعض  من  یخلو  لا  إذ  العملية،  الناحية 

خاصةً  التوسع،  أو  تكون  الاستمرار  ما  غالبًا  والتي  عليها،  یقوم  التي  الموارد  طبيعة  إلى  بالنظر 

الفرص   تمویل كامل  في  كفایته  عدم  أبرزها  النطاق. ومن  أو محدودة  التي  الإستثمار شخصية  یة 

95تسنح للمؤسسة كما انه یحد من قدرة المؤسسة على التوسع بوتيرة سریعة. 

رتباط التمویل الذاتي بالمؤسسات الناشئة لإثالثاً: الأساس القانوني 

من الناحية التشریعية، لا یوجد نص قانوني مستقل یعرف التمویل الذاتي تعریفا دقيقًا، غير  

هذا   ومن  المالية.  وذمتها  المؤسسة  لنشاط  المنظمة  العامة  القواعد  من  یُستخلص  مضمونه  أن 

احتياجاتها  لتغطية  الداخلية  مواردها  على  المؤسسة  اعتماد  باعتباره  إليه  النظر  یمكن  المنطلق، 

، وفي  التمویلية، دون اللجوء إلى مصادر خارجية قد تفرض عليها فوائد أو التزامات مالية إضافية

احتياطي  قتطاعإفقد ألزم المشرع المؤسسات بهذا الخصوص؛  لتكوین  جزء من أرباحها الصافية 

حتجاز هذه الأموال  إقانوني، وهو ما یُمثل تكریساً تشریعياً لمبدأ التمویل الذاتي؛ إذ تلتزم الشركة ب

اللجوء   دون  المستقبلية  وتوسعاتها  احتياجاتها  وتغطية  رأسمالها  لدعم  داخلياً  استثمارها  وإعادة 

96للاقتراض الخارجي.

إ تلبية  من  وبغية  قدر  إضفاء  إلى  الجزائري  المشرّع  اتجه  الناشئة،  المؤسسات  حتياجات 

المرونة على قواعد تكوین رأس المال في شركة المساهمة البسيطة باعتبارها من الأشكال القانونية  

على  الإعتمادالمستحدثة التي تستجيب لخصوصية هذه المؤسسات، لاسيما من حيث قدرتها على  

 ــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
الجزائري"،  -94 القانون  في  التمویل  ذاتية  المصغرة  المؤسسات  تحفيز  "تدابير  نورة،  جبارة  لمين،  الحميد  المجلة  عبد 

. 415، ص. 2022،  1، جامعة الجزائر 01، العدد 59، المجلد الجزائریة للعلوم القانونية والسياسية
.41المرجع نفسه، ص. -95
، المتضمن القانون التجاري، مرجع سابق. 59-75رقم أمرمن 721المادة -96
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من القانون  138مكرر  715مواردها الذاتية في مرحلة التأسيس. ویتجلى ذلك من خلال المادة  

رقم   القانون  بموجب  المستحدثة  شركة  09-22التجاري،  رأسمال  "یحدد  أن:  على  نصت  التي   ،

97المساهمة البسيطة في قانونها الأساسي".

البسيطة  المساهمة  شركة  لشركاء  تامة  مرونة  منح  المشرع  ان  النص  هذا  من  ویتضح 

للمؤسسات الناشئة لتحدید الحد الأدنى لرأس مالهم الخاص ومستوى مساهماتهم حصراً المخصصة 

الداخلية بحریة كاملة في القانون الأساسي، متجاوزاً بذلك القيود المالية التعجيزیة للشركات التجاریة 

الكلاسيكية. 

الفرع الثاني 

كي البنالتمویل 

تعبئة   في  دور  من  تؤدیه  لما  الاقتصادي،  للنشاط  الأساسية  العناصر  من  البنوك  تُعد 

، وضمان السيولة والائتمان للأفراد والمؤسسات. وتزداد أهمية  الإستثمارالمدخرات وتوجيهها نحو  

هذا الدور بالنسبة للمؤسسات الناشئة، بإعتبار التمویل البنكي أحد المصادر التقليدیة التي یمكن  

بشروط   مرتبطة  صعوبات  من  یواجهها  قد  ما  رغم  المالية،  احتياجاتها  لتغطية  إليها  تلجأ  أن 

. القروض والضمانات المطلوبة

تعریف   تحدید  أولا  یقتضي  الناشئة  المؤسسات  تمویل  في  البنوك  دور  فهم  فإن  لذلك؛  تبعًا 

، وما یرتبط به من شروط  (ثانيا)بالمؤسسات الناشئةالمالية للبنوكعلاقة ال، ثم إبراز  (أولا)البنوك  

وقيود عملية. 

أولا: تعریف البنوك 

البنك هو مؤسسة مالية مرخّص لها قانونًا بممارسة العمليات المصرفية بصفة معتادة، وعلى  

الزبائن  تصرف  تحت  الدفع  وسائل  ووضع  القروض،  منح  الجمهور،  من  الأموال  تلقي  رأسها 

.98وإدارتها، وذلك وفقًا لأحكام القانون النقدي والمصرفي الجزائري 

 ــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
مرجع السابق. المتضمن تعدیل القانون التجاري،،09- 22قانون رقم -97
ال68المادة  -98 رقم  من  سنة  21في  مؤرخ23-09قانون  والمصرفي، 2023یونيو  النقدي  القانون  یتضمن   ،

.2023یونيو 27، الصادرة بتاریخ 43العدد ،ج.ر.ج.ج
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بين   الوساطة  بدور  تقوم  مالية  مؤسسات  انها  على  ایضا  تعریفها  یمكن  السياق  نفس  وفي 

من المؤسسات المالية الأخرى هو تقدیم   فأهم ما یميز البنوك عن غيرها  المودعين والمقرضين، 

نوعين اساسين من الخدمات وهما: قبول الودائع وتقدیم القروض المباشرة لمنشآت الأعمال والأفراد  

99وغيرهم. 

وانطلاقًا من هذا المفهوم، یتضح أن البنك یؤدي دورًا محوریًا في الحياة الاقتصادیة، إذ لا  

من   مجموعة  ممارسة  إلى  یمتد  بل  فحسب،  استقبالها  أو  الأموال  حفظ  على  نشاطه  یقتصر 

وهو   والمالي.  الاقتصادي  النشاط  لتطور  تبعًا  تطورت  التي  النقدیة  وغير  النقدیة  منها  الوظائف 

وذلك على النحو الأتي: ،)2(وأخرى حدیثة)1(الامر الذي یسمح بتصنيفها الى وظائف تقليدیة 

الوظائف التقليدیة  .1

منح القروض: یعتبر من المهام التقليدیة للبنوك وهو ما یعرف بمنح الائتمان، حيث یقوم  -

بشروط   بالالتزام  الأخير  هذا  قيام  مقابل  العملاء  لأحد  معينة  لمدة  معين  مبلغ  بتقدیم  البنك 

وضمانات معينة ودفع فائدة على المبلغ المقترض في الوقت المتفق عليه. 

من المهام الأتية بعد القروض، حيث یتم خلق النقود المصرفية عن  - قبول الودائع: وهي 

طریق هذه الودائع وهي من الوظائف الأساسية للبنوك، وهي على عدة أنواع ودائع جاریة، ودائع 

الأجل، ودائع بإخطار، ودائع الادخار. 

الوظائف الحدیثة  .2

إدارة أعمال وممتلكات العملاء وتقدیم الارشادات الاقتصادیة والمالية -

منح القروض العقاریة وفق تنظيم معين وضمن شروط محددة -

 ــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
التجاریة، -99 البنوك  لدى  الائتمانية  القرارات  اتخاذ  في  المصرفي  الائتمان  مخاطر  إدارة  دور  زهرة،  قرین  العروسي 

. 13، ص 2017أطروحة مقدمة لنيل شهادة دكتوراه، تخصص بنوك مالية محاسبة، جامعة محمد بوضياف المسيلة، 
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وظيفة الإشراف والرقابة بحيث تقوم بمتابعة القروض التي منحتها والتأكد من استخداماتها -

100المناسبة، للتأكد من موافقته للمخطط المتفق عليه. 

بالمؤسسات الناشئة المالية للبنوكعلاقةالثانيا:  

في   الناشئة  المؤسسات  لتمویل  الأساسي  والمصدر  التقليدي  الشكل  البنكي  التمویل  یُعتبر 

درجة   وتتوقف  الدول،  من  والإالإعتمادالعدید  المالي  المركز  على  طالبة  عليه  للمؤسسة  ئتماني 

خذ القروض البنكية كإحدى صيغ لأفقد تلجأ المؤسسات الناشئة  ،  القرض، وعلى مردودیة أعمالها

الخارجي في  التمویل  حيث  نشاطهاللإنطلاق  قدرة  ،  تقدیر  على  التمویل  من  النوع  هذا  یعتمد 

كافية قد تكون مقابل ضماناتیكون هذا القرض المحددة و المؤسسة على الوفاء بالدین في آجاله 

ضمانات   حتى  أو  المشروع  أصل  من  عينية  تعود  موجودات  المشروعشخصية  وذلك  ،لصاحب 

.101بهدف الحد من مخاطر عدم السداد 

القرض   طلب  أسباب  بتقدیم  وتلزمها  الناشئة  المؤسسات  على  قيود  البنوك  تفرض  كما 

والغرض منه وطریقة سداده وقيامها بتقييم المركز المالي للمؤسسة طالبة القرض، ورغم أن البنوك  

بتقدیمها لهذه القروض لا تتدخل بنوع المشروع وعمله أو أرباحه، إلا أن هذه الطریقة تكون محاطة  

بالعدید من المخاطر، خاصة إن لم تنجح الشركة في عملها وخسرت أعمالها، حيث یتعين عليها 

تسدید مبلغ القرض الذي اقترضته من البنك في كل الأحوال، بالإضافة إلى حق البنك في تسييل 

أصول الشركة المقترضة للحصول على أموالها في حال فشلها في سداد دینها في الوقت المحدد،  

102ما یشكل هاجس الوقوع في دوامة الدیون للشركات التي تكون نسبة المخاطرة فيها عالية. 

من   لجملة  خاضعة  تظل  الناشئة  والمؤسسات  البنوك  بين  العلاقة  إن  القول  یمكن  وعليه، 

صعوبة   أبرزها  القروض.  إالقيود،  منح  عند  البنوك  تشترطها  التي  المطلوبة  الضمانات  ستيفاء 

 ــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ثریا عبد الرحيم الخزرجي، الأسس النظریة والتطبيقية في المصارف التجاریة، الطبعة الأولى، مؤسسة الوراق للنشر  -100

. 147، ص. 2012والتوزیع، عمان،  
101- ROBERT ARZANO, Le financement de la petite entreprise en Afrique, Édition L’Harmattan,
Paris,1995, P.12

التمویلية  -102 والصيغ  الاليات  تطویر  وإجراءات  الجزائر  في  الناشئة  المؤسسات  تمویل  "معوقات  شافية،  كتاف 
. 1170، ص2022، جامعة سطيف، الجزائر،  01، العدد 05، المجلد مجلة الاقتصاد والتنمية المستدامةالمستحدثة"، 
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من الأحيان غير قادرة  في كثير  فحداثة نشأة هذه المؤسسات وضعف أصولها المادیة یجعلانها 

على تقدیم ضمانات عينية كافية، سواء في شكل عقارات أو أموال أو منقولات قابلة للرهن، مما 

التأسيس   مرحلتي  في  إليه  إحتياجها  من  بالرغم  البنكي،  التمویل  على  حصولها  إمكانية  من  یحد 

والانطلاق. 

المطلب الثاني 

ليات الحدیثة لتمویل المؤسسات الناشئة الآ

الآليات   برزت  مواردها،  محدودیة  ظل  في  الناشئة  المؤسسات  دعم  إلى  الحاجة  تزاید  أمام 

الحدیثة كأدوات تمویل مستحدثة تعتمد على التقنيات المالية الراهنة. وتتمثل أهمية هذه الآليات في  

تمكين المشاریع الجدیدة من الحصول على التمویل بسرعة ومرونة أكبر، مع تعزیز فرص نموها 

واستدامتها. 

الذي یعتمد على  (الفرع الأول)التمویل الجماعي  نجد  هذه الآليات عدة صور، أبرزها  وتتخذ

المخاطر   رأس المال  وتمویل  واسع،  جمهور  من  الأموال  لحشد  الرقمية  الثاني) المنصات  (الفرع 

الإسلامي   التمویل  عن  فضلاً  المؤسسة،  رأسمال  في  المشاركة  مقابل  المالي  الدعم  یوفر  الذي 

) الرابع(الفرع  الإیجاري الإعتمادیبرز  وعلى صعيد آخر ، الذي یقدم صيغًا مرنة(الفرع الثالث)

كآلية تمویلية بطریقة مغایرة، حيث تعتمد على تمكين المؤسسات التي تعجز عن اقتناء التجهيزات  

والأصول الإنتاجية من الاستفادة منها واستغلالها في نشاطها.

الفرع الأول 

تمویل المؤسسات الناشئة عن طریق التمویل الجماعي 

لدى   كبيرا  رواجا  لقيت  التي  المبتكرة  التمویلية  الآليات  أحد  الجماعي  التمویل  یشكل 

المستثمرین وأصحاب الأفكار والمشاریع المبتكرة، بحيث تقوم على جمع الموارد المالية من جمهور  

المبتكرة   الأفكار  لتنفيذ  حقيقية  فرصة  جعلها  ما  وهذا  متخصصة،  إلكترونية  منصات  عبر  واسع 

الناشئة مواصلة  ،والمشاریع  أو  المباشرة  التمویل  مصادر  على  الحصول  في  صعوبة  تجد  التي 

نشاطها. 
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،  (أولا)ه  تعریفمن خلال  سنخصص هذا الفرع لدراسة التمویل الجماعي ومن هذا المنطلق، 

. (ثالثا)التي یمر بهاالمراحل وكذا،  (ثانيا)ثم تبيان أنواعه 

أولا: تعریف التمویل الجماعي 

لهذا   المعاصر  الجوهري  التحول  عن  ناتجة  مستحدثة  تمویلية  آلية  الجماعي  التمویل  یعد 

الذي یكمن في ارتكازه الموضوعي على الأنظمة المعلوماتية الحدیثة والبنية الرقمية لشبكة  ،المفهوم

الإنترنت؛ حيث جرى تطویر صيغها التقليدیة وهندستها عبر منصات إلكترونية متخصصة، تواكباً 

103مع الطفرة التكنولوجية والبيئة الرقمية الحدیثة. 

على انه  —أو ما یُعرف بالتمویل التشاركي  —یمكن النظر الى التمویل الجماعي  ؛  وعليه

ستقطاب الرأسمال وحشد الموارد  إأسلوب استثماري مستحدث یتيح للمبتكرین أو المؤسسات الناشئة  

العملية   هذه  وتتم  الرقمي.  الفضاء  عبر  المستثمرین  من  واسعة  جماهيریة  قاعدة  من  المالية 

مما  الائتمانية عبر منصات رقمية متخصصة تضمن التقاء الأطراف في مجلس العقد الالكتروني،

یُلغي دور الوساطة المالية التقليدیة ویُقصي المؤسسات المصرفية الكلاسيكية من الهيكل التمویلي  

104للمشروع.

ثانيا: أنواع التمویل الجماعي 

أنواع   عدة  له  ظهرت  الجماعي،  التمویل  عليها  یقوم  التي  والآليات  الأساليب  لتعدد  نظراً 

ي الذي یحصل عليه المساهمون، واهمها: الإستثمار مختلفة بحسب طبيعة التمویل والمقابل 

التمویل الجماعي القائم على الإقتراض  .1

تعتمد هذه التقنية على تقدیم التمویل مباشرة دون الحاجة إلى اللجوء إلى البنوك التقليدیة،  

حيث یقوم الأفراد بمنح قروض مقابل الحصول على فوائد، وقد تكون هذه القروض أحياناً بدون 

 ــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
مسعود أمين، "التمویل الجماعي أداة مستحدثة في الجزائر لتمویل المشاریع الریادیة (عرض  -103 عایدیا لامية، معيزة 

نموذج الجزائر)"،   إلى  الإشارة  مع  الناجحة عالمياً  الجماعي  التمویل  عن طریق  المؤسسات الناشئة  تمویل  بعض تجارب 
. 125، ص.2021، 1سطيف -، جامعة فرحات عباس 02، العدد 08، المجلد مجلة الامتياز لبحوث الاقتصاد والإدارة 

نوار مریم، قازي فاطمة الزهراء، منصات التمویل الجماعي كأداة مبتكرة لتمویل الشركات الناشئة: تجارب مختارة مع -104
الإشارة لحالة الجزائر، مذكرة مقدمة لاستكمال متطلبات شهادة الماستر الأكادیمي في العلوم الاقتصادیة، تخصص اقتصاد 

. 16، ص.2024سكيكدة، –1955أوت 20نقدي وبنكي، كلية العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسيير، جامعة 
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فوائد إذا كان الهدف منها اجتماعيا أو تنمویاً، بحيث یقوم المانحون بتمویل مشاریع معينة بحسب  

وضع   على  الدول  من  العدید  عملت  كما  ربحياً.  بالضرورة  المشروع  یكون  أن  دون  رغبتهم، 

للمستثمرین  بها  المسموح  المبالغ  قيمة  تحدید  خلال  من  التمویل  من  النوع  هذا  لتنظيم  تشریعات 

المشاریع  ودعم  للأطراف  القانونية  المراكز  حمایة  بهدف  الأموال  لجمع  إجمالي  سقف  ووضع 

105المصغرة والتنمویة. 

التمویل الجماعي القائم على المشاركة في رأس المال.2

یرتكز هذا النوع من التمویل الجماعي على منح المستثمر حصصا أو أسهماً في رأس مال  

الشركة بمقدار القيمة المالية التي ساهم بها، حيث یترتب على هذه المساهمة حقه في الحصول  

على جزء من الأرباح والعوائد المادیة التي تحققها الشركة، ویُعد هذا الأسلوب أداةً تمویليةً تقوي  

106ي وتقدم منتجات مبتكرة. الإستثمار المؤسسات الناشئة التي تكون في بدایة نشاطها 

التمویل الجماعي بهدف التملك .3

الأ التمویل  من  النوع  هذا  قيام كثر  یعتبر  على  عقدیاً  یرتكز  حيث  وموثوقيةً،  نضجاً 

بتقدیم السيولة المالية مقابل الحصول على حصص رأسمالية في المشروع. ویُعد هذا  المساهمون 

الإجراء شائعاً جداً في مشاریع التطویر العقاري والشركات التكنولوجية الناشئة، وقد تتضمن شروط  

لصالح   والرقابية  الإداریة  صلاحياته  من  جزء  عن  المشروع  حامل  تنازل  أحياناً  التمویل  هذا 

بالتالي یصبح المساهمون جزءاً من عملية اتخاذ القرار، مع سعيهم إلى نجاح المشروع  ،المساهمين

تتخذ هذه الحصص شكل أسهم، أو نصيب من  ، ویمكن انةماليالذي أصبحوا یمتلكون فيه حصة  

 ــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
آليات تمویل الشركات الناشئة، مذكرة مقدمة لاستكمال متطلبات نيل شهادة  ،كمال أم الخيوط، نجم الدین حملاوي-105

8الماستر في العلوم المالية والمحاسبة، تخصص مالية المؤسسة، كلية العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسيير، جامعة  
. 41، ص. 2023قالمة، –1945ماي 

.41، ص.المرجع نفسه-106
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107الأرباح، أو حقاً عينياً في أصول المشروع.

ثالثا: مراحل التمویل الجماعي 

عند   الناشئة،  المؤسسات  الى تمر  الجماعيلجوئها  التمویل  خطوات  منصات  بعدة 

وتمتد عبر مراحل  تبدأ من الإعداد التفصيلي للمشروع متسلسلة بغية الحصول على التمویل،

المستثمرین   على  العوائد  وتوزیع  المطلوب  التمویل  بتحقيق  لتنتهي  وتنظيمه،  التمویل  جمع 

: وفيما یلي، سنفصّل هذه المراحل على النحو الآتي.وفق ما تم الاتفاق عليه

المنصات   معایير  مع  تتلاءم  بطریقة  تقدیمه  مع  للمشروع،  تفصيلي  بإعداد  العملية  تبدأ 

إمكانية   حيث تقوم المنصة بدور الوسيط بين المستثمرین  إالرقمية لضمان  ستقطاب المستثمرین، 

تنُشأ  قبوله  وبعد  محددة،  معایير  وفق  الرفض  أو  للقبول  المشروع  تقييم  مع  المشاریع،  وأصحاب 

تمكين   مع  وخططه،  العمل  وفریق  المشروع  بيانات  جميع  على  تحتوي  مخصصة  صفحة 

ویجذبشفافيته  مما یسهم في زیادة،  عن تفاصيل المشروعالمستثمرین المسجلين من الاستفسار

لتمویل عبر المنصة، وهذا ما یسمح للمؤسسات الناشئة بتعبئة رأس المال المطلوب وبدأ صاحب  ا

و  للمنصة،  دوریة  تقاریر  تقدیم  مع  فكرته  بتنفيذ  یتم  المشروع  الأخير  على في  العوائد  توزیع 

108المستثمرین وفق أسلوب التمویل المتفق عليه، مما یعزز الثقة والاستمراریة بين الأطراف. 

التمویل الإلكتروني ویشكل وملاذاً   في مجال  الجماعي بحداثتها  التمویل  آلية  تتميز  عموما 

ائتمانياً للمؤسسات الناشئة التي تسعى إلى حشد الاموال اللازمة لتجسيد أفكار المبتكرین وحاملي  

المؤسسات   هذه  تحتاجها  التي  المالية  الموارد  تأمين  من  یمكنها  إذ  الواقع.  أرض  على  المشاریع 

قاعدة   استقطاب  خلال  من  وذلك  وسریعة  مرنة  بطریقة  بكون  والذي  الأولي  التمویل  وخاصةً 

 ــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
مأمون خولة، زید شادلية، عبيدي بایة، قرفي خولة، التمویل الجماعي كآلية مستحدثة لتمویل المؤسسات الناشئة: -107

العلوم  في  الأكادیمي  الماستر  شهادة  نيل  متطلبات  لاستكمال  تخرج  مذكرة  والإسلامية،  العربية  الدول  في  تطبيقية  دراسة 
1955أوت 20الاقتصادیة، تخصص اقتصاد وتسيير مؤسسات، كلية العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسيير، جامعة 

.29، ص.2024سكيكدة، –
النظير  -108 واقراض  الجماعي  التمویل  خلال  من  والمتوسطة  الصغيرة  المشروعات  تعزیز  "نحو  الوهاب،  عبد  صخري 

-325ص.، ص.2022عنابة،  - ، جامعة باجي مختار28، العدد  18، المجلد  مجلة اقتصادیات شمال افریقيا للنظير"،  
326 .
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للتمویل   خلافاً  الرقمية،  المنصات  عبر  مشاریعها  یدعمون  الذین  المكتتبين  من  واسعة  جماهيریة 

المخاطرة   مؤشرات  ارتفاع  بسبب  الناشئة  المؤسسات  تمویل  في  یتحفظ  ما  غالباً  الذي  التقليدي 

109المرتبطة بها. 

الفرع الثاني 

تمویل المؤسسات الناشئة عن طریق الرأس المال المخاطر 

التدعيم  وسائل  أهم  من  المعاصرة  الاقتصادیات  في  المخاطر  المال  برأس  التمویل  یعتبر 

لما تتميز به المؤسسات المخاطرة من قدرة عالية على  ،المالي والفني للمؤسسات الناشئة الجدیدة

مؤسسات متخصصة  باعتبارهایرجع إلى خبرتها وإمكانياتها  ،التعامل مع المخاطر بأسلوب سليم

. في مجال التمویل

وفي هذا الإطار، سترتكز دراسة هذا الفرع على ثلاثة جوانب رئيسية لفهم هذه الآلية بشكل  

المخاطر المال  رأس  بمفهوم  بدءًا  وهذا  رأس  (أولا)متكامل،  لشركات  القانونية  باـلأشكال  مرورًا   ،

. (ثالثا)، وصولاً إلى مراحله في تمویل المؤسسات الناشئة(ثانيا)المال المخاطر في الجزائر 

أولا: مفهوم رأس المال المخاطر 

تعتبر تقنية التمویل عن طریق شركات رأس المال المخاطر من أهم الأساليب المستحدثة في  

بالنسبة  الحال  هو  كما  للمؤسسات،  فقط  النقد  تقدیم  على  تعتمد  لا  التقنية  هذه  ان  إذ  التمویل، 

للتمویل المصرفي، بل تقوم على أساس المشاركة. 

وفي هذا السياق عرفته الجمعية الأوروبية على أنه: " كل رأس مال یوظف بواسطة وسيط  

لا   لكنها  قوي  نمو  باحتمال  تتميز  مختلفة،  مخاطر  ذات  خاصة  مشروعات  في  متخصص  مالي 

 ــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
بوروینة محمد وليد، قریشي بلقاسم، "أهمية التمویل الجماعي كآلية تمویلية حدیثة لدعم المؤسسات الناشئة: دراسة -109

الجزائریة"،   جامعة تامنغست، الجزائر،  01، العدد  17، المجلد  مجلة آفاق علميةمقارنة بين التجربة السعودیة والتجربة   ،
.          874، ص. 2025
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التاریخ   في  المال  رأس  استرداد  من  التأكد  أو  دخل  على  بالحصول  یقين  على  الحال  في  تنطوي 

110المحدد أملا في الحصول على فائض قيمة قوي في المستقبل البعيد نسبيا".

القانونية  أما الناحية  یتطرق فمن  المال  الم  رأس  إلى  أساسية  بصفة  الجزائري  لمشرع 

رأس المال  ،المخاطر رأس المال  الإستثمار وإنما إلى مفهوم أشمل وهو  في إطاره  ي الذي یندرج 

ي، حيث عرف المشرع  الإستثمار المتعلق بشركة رأس المال  06- 11، وهذا في القانون  المخاطر

ي، بأنها الشركات التي تهدف إلى المشاركة في  الإستثمار الجزائري من خلالها شركات رأس المال  

خاصة   شبه  أو  خاصة  أموال  من  حصص  تقدیم  في  تتمثل  عملية  كل  وفي  الشركة  مال  رأس 

111ور التأسيس أو النمو أو التحویل أو الخوصصة. طلمؤسسات في  

في سياق دعم هذا النوع من التمویل، اعتمدت السلطات الجزائریة مجموعة من الإجراءات  

من   الخروج  بآليات  متعلقة  وإجرائية  تشریعية  وتسهيلات  جبائيه  تحفيزات  بينها  من  التحفيزیة، 

في الجزائر الإستثمار المخاطر  رأس المال  استراتيجية شاملة  112، بهدف تنشيط سوق  إطار  في   ،

مناخ   مثل  الإستثمارلتحسين  التقليدیة  القنوات  عبر  بسهولة  الممولة  غير  الشركات  وتشجيع 

. القروض البنكية

ثانيا: الأشكال القانونية لشركات رأس المال المخاطر في الجزائر 

2006ان الطبيعة القانونية لهذه الشركات لم تكن محددة بشكل واضح وصریح إلا بعد سنة  

وهو تاریخ تقنين نظام هذه الشركات والتي أخذت شكلين هما:

 ــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
حالة  -110 منها  المستفادة  والدروس  الناشئة  المؤسسات  تمویل  في  مستحدثة  كآلية  المخاطر  مال  "راس  سایب،  زیتوني 

. 10، ص. 2019المدیة، -، جامعة یحيى فارس 13، العدد مجلة البحوث العلميةالجزائر والولایات المتحدة "، 
في  11-06من القانون رقم  02المادة  أنظر-111 الاستثماري،  2006یونيو  25، المؤرخ  ، المتعلق بشركة الرأسمال 

المؤرخ  16-21من القانون رقم  158موجب المادة ، المعدل والمتمم ب2006یونيو25، الصادر في 42ج.ر.ج.ج، العدد 
.2022المتضمن قانون المالية لسنة 2021دیسمبر 30في 

والمستحدثة، -112 إشكالية تمویل المؤسسات الناشئة في الجزائر بين الأساليب التقليدیة  قسوري إنصاف، قشوط إلياس، 
ضمن   جيـجل،  مقال  جامعة  التسيير،  وعلوم  والتجاریة  الاقتصادیة  العلوم  كلية  محكم،  دولي  جماعي  ،  2021کتاب 

.  263ص
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مؤسسات مالية .1

لم یكن منظما في إطار شركات متخصصة،  2006إن نشاط رأس المال المخاطر قبل سنة  

هذه   كانت  فقد  المالية.  والمؤسسات  البنوك  نشاط  ضمن  مباشرة  غير  بصورة  یمارس  كان  بل 

الهيئات تقوم بوظيفة تمویلية قریبة من رأس المال المخاطر، من خلال إمكانية الدخول في رؤوس  

أموال المؤسسات وأخذ مساهمات فيها. غير أن هذه الممارسة لم تكن تعبر عن نظام مستقل لرأس  

مساهمات  خضوع  مع  المالية،  للمؤسسات  العام  النشاط  ضمن  تندرج  كانت  بل  المخاطر،  المال 

113البنوك لحدود وضوابط یحددها مجلس النقد والقرض. 

مؤسسات تجاریة .2

الشكل الثاني لشركات رأس المال المخاطر حيث تأخذ شكل شركة  تعد المؤسسات التجاریة

خضع  یلا  كلالشاوهو ما یمنحها عدة إیجابيات أهمها أن هذ، مساهمة تخضع للقانون التجاري 

كما یتيح هذا الشكل القانوني تطبيق مبدأ الفصل بين  على رأس المال والتمویل، لقيود بنك الجزائر 

للدولة   التجاریة  والأموال  عنها،  التنازل  أو  فيها  التصرف  یمكن  لا  التي  للدولة  التابعة  الأموال 

الشركة   نشاط  بإدارة  السماح  مع  العامة  الأموال  حمایة  یضمن  مما  التجاري،  للقانون  الخاضعة 

114.بحریة تجاریة

ثالثا: مراحل تمویل المؤسسات الناشئة برأس المال المخاطر 

تمر عملية تمویل المؤسسات برأس المال المخاطر بعدة مراحل، تبدأ بطلب المؤسسة الناشئة  

وتتخلل  المنشأة،  من  التمویل  طالبة  المؤسسة  بخروج  وتنتهي  لمشروعها،  التمویل  على  الحصول 

الفترة الممتدة بين طلب التمویل والخروج منها مجموعة من المراحل، اذ تختلف عمليات رأسمال  

المخاطر بإختلاف المرحلة الموجودة فيها المؤسسة، وتتم هذه العملية على النحو الآتي بيانه: 

تبدأ خطوات تمویل رأس المال المخاطر للمؤسسات الناشئة برأسمال ما قبل الإنشاء الذي  

الدعم   الممولة بتقدیم  المؤسسة  به  وتقوم  والتطویر،  البحث  نفقات  بتمویل  المرحلة  هذه  في  یكون 

 ــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
. 263قسوري إنصاف، قشوط إلياس، مرجع سابق، ص.-113
.263المرجع نفسه، ص.-114
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طرف   من  المقدم  الملف  دراسة  المرحلة  هذه  وتتضمن  الانطلاق.  مرحلة  قبل  الناشئة  للمؤسسة 

لإتخاذ   المخاطرون  عليها  یعتمد  التي  المطلوبة،  الأساسية  للمعایير  واخضاعه  الناشئة  المؤسسة 

عرض   رأسمال  الإستثمارالقرار وتقييم  مرحلة  اللازم للمشروع. بعدها تأتي  المقترح لمنح التمویل 

الانشاء أو الانطلاق، این تعتبر هذه المرحلة أساسية حيث تقوم شركة رأسمال المخاطر بتمویل  

والمعدات   التجهيزات  الآلات،  بشراء  فيها  تبدأ  حيث  الانشاء،  مرحلة  دخلت  التي  المشروعات 

115لانطلاق المشروع. 

آخرى  مالية  مشاكل  الناشئة  المؤسسة  یصادف  قد  المشروع  في  الإنطلاق  بعد  أثناء لكن 

تقدیمها لخدمة أو إنتاج وتصنيع منتوج وتسویقه، وهذا ما یستدعي تدخل شركة رأسمال المخاطر  

لسد العجز الحاصل وزیادة الطاقة الإنتاجية حتى تتمكن المؤسسة من النمو والاستمرار بنفسها، 

مال النمو الأولي.   رأس  بـ  یوصف  رأس  و وهو ما  كإجراء أخير این یمكن ان تتدخل فيها شركة 

المال المخاطر لتمویل المؤسسات الناشئة یكون برأس مال التصحيح أو إعادة التسيير في حالة 

تعرض مشروعات قائمة فعلا ولكنها تعثرت وتمر بصعوبات مالية ولكنها تتوفر على إمكانيات  

لإعادة النهوض واجتياز هذا التعثر فتتدخل مؤسسات رأس مال المخاطر لمساعدتها على مواصلة  

أي   جدید،  من  الأرباح  تحقيق  على  قادرة  أن تصبح  إلى  السوق  في  والاستقرار  جدید  من  عملها 

في مجالها  المرحلة هي المؤسسات التي حققت فعلا نمو وتوسع  في هذه  المستهدفة  الفئة  تكون 

لكنها تعثرت بسبب عوامل خارجية ما یستدعي اللجوء الى هذا النوع من التمویل لإعادة النهوض 

116. لمواصلة نشاطها

، یمكن القول إن علاقة المؤسسات الناشئة برأس المال المخاطر تمثل  تأسيسا على ما سبق

بدل   المال  رأس  في  المشاركة  مبدأ  على  قائمة  استراتيجية  النقدي  الإعتمادشراكة  الإقراض  على 

ات نحو المشاریع ذات احتمالات النمو العالية رغم المخاطر  الإستثمار التقليدي، حيث تُوجه هذه  

تواجه  التي  للمؤسسات  حيویًا  بدیلاً  الآلية  هذه  تعد  كما  لها.  المصاحب  اليقين  وعدم  المرتفعة 

صعوبة في الحصول على القروض البنكية، إذ ترافقها خلال مراحل ما قبل التأسيس والانطلاق  
 ــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

. 261.قسوري إنصاف، قشوط إلياس، مرجع سابق، ص-115
.261، ص.المرجع نفسه-116
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. اما من المنظور التشریعي فقد صُنفت هذه العلاقة  117والنمو من خلال المساهمة في رأس المال 

وتوفير السيولة اللازمة  الإستثماري"، بما یسهم في تعزیز بيئة  الإستثمار ضمن نطاق "رأس المال  

بعيدًا عن القيود والضوابط المصرفية التقليدیة. 

الفرع الثالث 

التمویل الإسلامي 

متميز   تمویلي  كأسلوب  الإسلامي  التمویل  أسلوب  این  برز  في  تصبوا  وخاص،  مبادئه 

تحقيق العدالة وتقاسم الربح والخسارة عملا بمبدأ الغنم بالغرم، وكذا تحریم الربا وما  علىمجملها  

الشرعية الناحية  من  عدیدة  وآثام  للثروة  عادل  غير  توزیع  من  عنه  الإسلامي  118ینتج  فالتمویل   ،

و  والناشئة  الصغيرة  المؤسسات  احتياجات  تغطية  من  تمكنه  عدیدة  تمویل  صيغ  ستيعاب  إیتضمن 

. خصوصياتها وظروفها

ومن هذا المنطلق سنركز دراستنا في هذا الفرع على العناصر الأساسية للتمویل الإسلامي  

بتعریفه   بالقيام  وذلك  الناشئة  بالمؤسسات  خصائصه  (أولا)  وعلاقته  نحدد (ثانيا)،  وإبراز  وأخيرا 

(ثالثا) آليات تمویله للمؤسسات الناشئة

أولا: تعریف التمویل الإسلامي 

المجالات   مع  ویتفاعل  المتكامل،  الإسلامي  الاقتصاد  من  جزء  هو  الإسلامي  التمویل 

الاقتصادیة الأخرى، وقد حقق نموا كبيرا في السنوات الأخيرة مقارنة بالمؤسسات المالية التقليدیة،  

ویعرف في هذا السياق بأنه "تقدیم ثروة، عينية أو نقدیة بقصد الاسترباح من مالكها إلى شخص  

الشرعية". الأحكام  عائد تبيحه  لقاء  فيها  ویتصرف  یدیرها  تقدیم  119آخر  انه:"  على  كذلك  ویعرف 

 ــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
. 263- 261، ص.ص.قسوري إنصاف، قشوط إلياس، مرجع سابق-117
والمتوسطة”،  -118 الصغيرة  للمؤسسات  تمویلي  كبدیل  الإسلامي  “التمویل  سميرة،  مناصرة  زبير،  ميلاف عياش  مجلة 

.  114، ص.2016، جوان 3، العدد 2، جامعة العربي بن مهيدي أم البواقي، الجزائر، المجلد للبحوث والدراسات
، " آليّة تفعيل صيغ التمویل الإسلامي لتمویل المؤسسات الصغيرة والناشئة في الجزائر "طارق حاكم، كمال العرفي،  -119

. 435ص.، 2025، جامعة الوادي، الجزائر، 01، العدد 11، المجلد مجلة الشهاب
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وفق   المالي  العجز  أصحاب  من  طالبيها  إلى  المالي  الفائض  أصحاب  من  نقدیة  أو  عينية  ثروة 

120صيغ عدیدة تتماشى مع أحكام وضوابط الشریعة الإسلامية". 

بين  علاقة  عن  عبارة  هو  المعاصر،  بالمفهوم  الإسلامي  التمویل  ان  القول  یمكن  وعليه 

سواء   به  ینتفع  لمن  المال  لتوفير  الأفراد،  أو  والمؤسسات  الشامل  بمفهومها  المالية  المؤسسات 

، عن طریق توفير أدوات مالية متوافقة مع الشریعة. الإستثمارللحاجات الشخصية أو بغرض 

ثانيا: خصائص التمویل الإسلامي 

التمویل   أنظمة  من  غيره  في  یوجد  لا  ما  وسمات  خصائص  من  الإسلامي  التمویل  یملك 

121التقليدي، ومن أهم هذه الخصائص ما یلي:

إعطاء أدوات التمویل الإسلامي بأنواعها الأولویة في تخصيص الموارد المالية دون التركيز  -

فقط على ملاءمة المدین المالية وقدرته على السداد. 

المتاجرة في السلع والخدمات والمنافع الحلال، أین تنتفي بذلك كل سبل وأدوات الفساد.-

تجنب الممولين إلى حد كبير الوقوع في فخ المدیونية المميتة والذي غالبا ما یحصل في  -

حال التمویل الربوي القائم على قاعدة القرض بفائدة.

في - التأخير  لفوائد  مكان  فلا  الشرعية،  بضوابطها  للمعسر  الميسرة  نظرة  قاعدتي  إعتماد 

السداد التي قد تزید عن سعر الفائدة الأصلي، فهذه القاعدة شرعت لتحمي المدین من الإفلاس. 

ثالثا: آليات التمویل الإسلامي للمؤسسات الناشئة

تتعدد آليات التمویل الإسلامي المعتمدة في تمویل المؤسسات الناشئة، إذ تقوم على صيغ تمویلية  

تراعي مبدأ المشاركة في المخاطر وتجنب المعاملات الربویة. وعليه سيتم التركيز على أهم هذه  

فيما یأتي:الآليات وأكثرها ملاءمة لطبيعة المؤسسات الناشئة

المشاركة صيغة ب التمویل .1

عن طریق صيغة المشاركة في رأس مال المؤسسة لتنفيذ مشاریع  یُسهم المصرف الإسلامي  

جدیدة أو بتقدیم تمویل إضافي للمشاریع القائمة، وتتم عبر تقدیم صاحب المؤسسة بطلب التمویل  
 ــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

.   116عياش زبير، مناصرة سميرة، مرجع سابق، ص.-120
.117.ص،المرجع نفسه-121
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لأجل تجسيد المشروع والفكرة المبتكرة، أو لتوسيع مشروع قائم، فيُقدم له المال وغالبا ما یكون على  

الأرباح بينهما  تكون  أن  على  العمل،  المؤسسة  ویقدم صاحب  المال  الممول  فيقدم  شكل سيولة، 

122على حسب الاتفاق، كأن یكون لكل منها نصف الربح.

الإستصناع صيغة  ب التمویل.2

بالإستصناع التمویل  صيغة  مختلف  توفر  في  الناشئة  للمؤسسات  فعالة  تمویلية  قناة 

المجالات، أین تساعد هذه الصيغة المؤسسات الصغيرة والناشئة الراغبة في توسعة نشاطها على  

إنشاء وحدات إنتاجية جدیدة، وذلك بتعاقد المؤسسة الناشئة مع المصرف الإسلامي على تصنيع  

على   المؤسسة المبلغ مقسطا  أن تدفع  عقاریة على  المؤسسة ومن وحدات وأصول  ما ترغب فيه 

123دفعات محددة، على أن یحصل البنك على هامش ربح محدد.

المضاربة صيغة  ب التمویل.3

الممول لصاحب المؤسسة الصغيرة أو الناشئة رأس مال على أن  تعمل هذه الآلية عبر تقدیم

یستثمره في مشروعه التجاري، كأن تكون مؤسسة ناشئة تستثمر في شراء منتوج معيّن من الخارج  

124ثم تقوم بتسویق هذا المنتوج في البلد، وتحصل على أرباح فتقسم بينها وبين رب المال. 

صيغة السلم ب التمویل.4

من قبل المشتري بينما  "بيع أجل بعاجل"وهو ما یسمى  هو بيع یتم فيه دفع المبلغ مقدما  

السلم له ميزة تسمح للبنك الإسلامي بدفع  صيغة والتمویل ب، یؤجل فيه تسليم المبيع إلى وقت لاحق

الأموال مباشرة الى العميل ومنحه مهلة لتسليم البضائع المشتراة، ویمكن من خلال هذه الصيغة  

التمویلية للمؤسسات الناشئة أن تبيع الى البنك سلعا موصوفة مؤجلة على أن یتعجل الثمن من  

 ــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
. 439.طارق حاكم، كمال العرفي، مرجع سابق، ص-122
123-  ،" تطویرها  وضرورة  "آليات التمویل المصرفي  ، 2المجلد  24العدد  مجلة البحوث الإداریة،یسري عبد الرحمن، 

.  8.، ص2005أكادیمية السادات للعلوم الإداریة، مصر، 
. 8، ص.المرجع نفسه124
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الآن، فتتحقق للمؤسسات الناشئة السيولة اللازمة، ویستفيد البنك من فرق الأسعار لأن ثمن السلعة  

125المؤجلة أقل في العادة من ثمن السلعة الحاضرة. 

بمقدور   الإسلامي،  التمویل  یوفرها  التي  والمتنوعة  المرنة  التمویلية  الصيغ  تعدد  بفضل 

المؤسسات الناشئة الاستفادة منها مما یتناسب مع مختلف مراحل نموها، مثل المضاربة والمشاركة  

لتوفير رأس المال، والإستصناع لتمویل عمليات الإنتاج والتصنيع، فضلا عن صيغة السلم التي  

توفر سيولة نقدیة عاجلة مقابل منتجات آجلة. 

استنادا لما سبق تظهر هذه الصيغ قدرة التمویل الإسلامي على تلبية احتياجات المؤسسات  

الناشئة بطریقة مرنة ومتكاملة، وهذا ما یعزز استدامة المشاریع ونموها المتواصل من خلال تمكين  

یة.الإستثمار هذه المؤسسات من تحقيق أهدافها التشغيلية و 

الفرع الرابع 

الإیجاري الإعتماد

هي ، إذ  تجاوز الصعوبات والعراقيل التمویليةاوسيلة یتم من خلالهالإیجاري الإعتمادیعتبر  

لية تعمل على تمكين المؤسسة من الحصول على الأصول الرأسمالية المطلوبة، وذلك بتأجيرها  آ

كونه ، ویكتسب هذا النوع من التمویل أهميته للمؤسسات الناشئة، 126دون إقتنائها ودفع كامل ثمنها 

یوفر لها المرونة المالية اللازمة لتجاوز قيود السيولة الأولية والانطلاق في نشاطها الاقتصادي.  

تعریف   بتوضيح  بدءًا  العقد،  بهذا  المرتبطة  الجوانب  أبرز  على  الإطار  هذا  في  سنركز 

، وانتهاءً بتبيان طبيعته  (ثالثا)ومراحل إعتماده  (ثانيا) ، مرورًا بخصائصه  (أولا)الإیجاري الإعتماد

المؤسسات (رابعا)القانونية على  وأثرها  التمویلية  الآلية  هذه  لطبيعة  متكاملاً  فهماً  یتيح  بما   ،

الناشئة.

 ــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
المصرفية -125 تجربتها  ضوء  على  الاسلامية  البنوك  في  الأموال  واستخدامات  مصادر  غربي،  عمار  الحليم  عبد 

. 44.، ص2013والمحاسبية، دار أبي فداء العالمية، سوریا، 
انصاف-126 "،قسوري  قسوري،  الجزائریة"،  الإ الإعتمادفهيمة  الاقتصادیة  المؤسسات  لتمویل  كآلية  النمو یجاري  مجلة 

. 28، ص 2020، 01، العدد 05، المجلد الاقتصادي وریادة الاعمال



آلیات تمویل المؤسسات الناشئة  الفصل الثاني 

~ 66 ~

الإیجاري الإعتمادأولا: تعریف 

واعتبره  09127-96بموجب الأمر رقم  الإیجاري الإعتمادلقد تعرض المشرع الجزائري لعقد  

عملية تجاریة ومالية تتم عن طریق مؤسسات مالية أو شركة تأجير وقد تتم العملية بين أشخاص  

منقولة، قد  يطبيعي منقولة أو غير  لأصول  ن أو معنویين وطنيا أو أجانب تقوم على عقد ایجار 

128تكون آلة أو معدات أو قد تكون محلات تجاریة أو مؤسسات حرفية.

القول   الأساس یمكن  هذا  أي  الإیجاري الإعتمادان  وعلى  بموجبها  عملية تقوم  عن  عبارة 

مؤسسة مالية، بشراء أصل منقول أو عقار أو حتى محلات تجاریة وتأجيرها لمؤسسة لا تسمح لها 

امكانياتها اقتنائها، مع إمكانية التنازل عنها من طرف البنك للمؤسسة المستأجرة عند انتهاء مدة  

129الایجار.

الإیجاري الإعتمادثانيا: خصائص  

حيث یرتكز على أصول محددة یستفيد منها  ،  بطابعه العينيالإیجاري الإعتمادیتميز عقد  

الذي یبرز العلاقة التعاقدیة بين  إلى ذلك یتميز بالطابع الثلاثيإضافةً ،  المستفيد خلال فترة العقد

مما یمنحه مرونة في  كما یتيح العقد للمستفيد حق الخيار عند نهایته،  المؤسسة والممول والمستفيد

. تحدید مصير هذه الأصول

طابع تمویلي عيني وليس تمویلا نقدیا إذ ذوو: فهالإیجاري الإعتمادعقد  الطابع العيني ل.1

أن هذه الوسيلة تمكن المشاریع من الحصول على الأصول اللازمة لمزاولة نشاطها بدل من  

130تقدیم تمویل نقدي. 

لعقد  .2 في العلاقة هم؛  :الإیجاري الإعتمادالطابع الثلاثي  بحيث یعتمد على ثلاث أطراف 

الذي یقوم بشراء ووضعها تحت الإیجاري الإعتمادالمؤجر وهو المؤسسة المالية أو شركة  

 ــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
14، الصادرة في  03الإیجاري، ج.ر.ج.ج، عدد  الإعتماد، یتعلق ب1996ینایر  10المؤرخ في  09- 96رقم  أمر-127

. 1996جانفي 
الایجاري في تمویل المشاریع الإعتمادحبيب عثماني مرابط النوري حاشي، الأمين غفاري، "الأثر الاقتصادي لعقد  -128

. 57ص. 2018الاغواط، -، جامعة عمار ثليجي 1، العدد5، المجلدمجلة البدیل الاقتصاديالاستثماریة"، 
.30،29ص. .فهيمة قسوري، مرجع سابق، ص،قسوري انصاف-129
.57حبيب عثماني، مرابط النوري حاشي، الأمين غفاري، مرجع سابق، ص. -130
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تصرف المستأجر عن طریق التأجير. والمستأجر المتمثل في المتعامل الإقتصادي صاحب  

المشروع، الذي ینتفع بالأصول المؤجرة لإنجاز مشروعه على سبيل الإیجار، وأخيرا المورد  

131للمؤجر. الإیجاري الإعتمادوهو بائع الأموال محل عقد 

عقد  .3 نهایة  في  الخيار  فهو  الإیجاري الإعتماد حق  نهایته  :  في  الخيار  بحق  یتميز  عقد 

بتمكين ذلك  المال  المویكون  شراء  إما  وهي  الممنوحة  الثلاث  الخيارات  أحد  من  ستفيد 

المؤجر أو تجدید العقد أو رد المال المؤجر وإنهاء العقد، إلا أن المشرع الجزائري لم یجعل  

132من حق الخيار لصالح المستأجر لقيام عقد الایجار بل تركه الحریة المتعاقدین. 

الإیجاري الإعتماد ثالثا: مراحل عملية  

إلى ثلاث مراحل هي:  الإیجاري الإعتمادتتلخص المراحل التي تمر بها عملية 

مرحلة شراء الأصول .1

، وإنما یقوم بتمویل  الإیجاري الإعتمادلا یملك الأصول محل عقد  في هذه المرحلة  المؤجر  

من المتعامل الاقتصادي وفقا للمواصفات التي تلاءم  ،عملية شرائها من المورد بناء على طلب 

133ي، والشراء یكون بهدف التأجير.الإستثمار نشاطه 

مرحلة تأجير الأصول.2

عقد   إبرام  التأجير  شركة  تقوم  التأجير،  بهدف  الأصول  شراء  مرحلة  إتمام  الإعتماد بعد 

مع المتعامل، وینص عقد الإیجار من أوله على بند یقضي بتأجير الأصل المستعمل،  الإیجاري 

وعلى هذا الأساس یلزم الطرف المؤجر بتسليم الأصل موضوع العقد للمستأجر، ویمكنه استعماله  

مباشرة وبسهولة طيلة فترة العقد المتفق عليها، وبمجرد الاستلام یبدأ سریان عقد الإیجار الذي هو  

134تاریخ اتفاقية الإیجار أو تاریخ التزام الأطراف ببنود العقد. 

 ــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
.60، ص.حبيب عثماني، مرابط النوري حاشي، الأمين غفاري، مرجع سابق-131
الإیجاري، مرجع سابق.الإعتماد، یتعلق ب 09- 96رقم أمرمن 10المادة -132
.63.حبيب عثماني، مرابط النوري حاشي، الأمين غفاري، مرجع سابق، ص-133
.63، ص.المرجع نفسه-134
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الإیجاري الإعتمادنقضاء عقد إمرحلة  .3

عقد  إب في  المحددة  للإلغاء  القابلة  غير  الإیجار  مدة  یكون  الإیجاري الإعتمادنقضاء   ،

والتمتع   وشرائه  المؤجر  بالأصل  الاحتفاظ  إما  هي؛  حلول  ثلاثة  بين  المفاضلة  خيار  للمستأجر 

أقساط   تغطيها  لم  والتي  العقد  في  تحدیدها  تم  كما  المتبقية  قيمته  أداء  مقابل  التامة،  بملكيته 

، أو طلب تجدید الإیجار لفترة ومقابل بدل إیجار یتفق عليه مع الطرف المؤجر، مع  135الإیجار

لهذه   الإیجار  بدل  قيمة  انخفاض  وبالتالي  المؤجر،  الأصل  واهتلاك  تقادم  الاعتبار  بعين  الأخذ 

136یجار. هي عقد الإتالفترة الجدیدة، أو إختيار رد الأصل المؤجر للطرف المؤجر، وبهذا ین

الإیجاري الإعتمادرابعا: الطبيعة القانونية لعقد  

یتم تحقيقها من قبل البنوك والمؤسسات المالية  ،عملية تجاریة وماليةالإیجاري الإعتمادیعد

أو شركة تأجير مؤهلة قانونا ومعتمدة صراحة بهذه الصفة، مع المتعاملين الاقتصادیين الجزائریين 

أو الأجانب، أشخاص طبيعيين كانوا أو معنویين تابعين للقانون العام أو الخاص، وهذا ما أكدته  

السالف الذكر. 09-96المادة الأولى من الامر رقم 

المادة   نص  من  یتضح  رقم  13الفقرة  02كما  الأمر  المعدل  59-75من  ق.ت.ج  من 

رقم   تجاریا  الإیجاري الإعتمادعقد  قد اعتبر  الجزائري المشرعأن  27-96والمتمم بالأمر  عملا 

لشركة   بالنسبة  الأمر  نفس  وهو  الجزائري،  المالية  والمؤسسات  للبنوك  بالنسبة  الموضوع  بحسب 

المشروع   صاحب  الاقتصادي  المتعامل  في  المتمثل  المستأجر  وكذلك  قانونا،  المؤهلة  التأجير 

أو الإستثمار  التجاریة  نشاطاته  احتياجات  اقتناء  قصد  تمویل  بعملية  یتعلق  الأمر  لأن  وذلك  ي، 

137من نفس القانون. 4المهنية أو الحرفية وهو ما یعد عملا تجاریا بالتبعية حسب المادة 

هذا العقد بالنسبة لها عقد  فيعدوهي المؤجر،  الإیجاري أما بالنسبة للشركة المانحة للاعتماد  

نقدي ائتمان  صورة  في  مالية  عملية  على  ینصب  في  ،قرض  النهایة  في  العملية  تتوج  أن  على 
 ــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

"عقد  -135 یوسف،  الحق  التشریع الجزائري: دراسة نظریة الإعتمادنابتي عبد  الاستثمار في  كوسيلة لتمویل  الإیجاري 
اقتصادي"،   قانوني  منظور  من  والدراساتوتطبيقية  للبحوث  ميلاف  المجلد  مجلة  العدد  5،  عبد  1،  الجامعي  المركز   ،

.  338، ص. 2019ميلة، -الحفيظ بوالصوف 
.63حبيب عثماني، مرابط النوري حاشي، الأمين غفاري، مرجع سابق، ص.-136
، مرجع سابق.، المتضمن القانون التجاري 59- 75رقم أمر-137
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طالب التمویل بسداد أقساطه إلى الممول وفق ما تم الاتفاق  فيها یلتزم ،صورة دین بمبلغ من النقود

ولما كان الحال هكذا وهو ان القرض هو عملية مصرفية، فالنتيجة یعتبر المؤجر في عقد  ،  عليه

القانون الجزائري حسب المادة  الإیجاري الإعتماد بقوة  ق.ت.ج المعدل  من  13الفقرة  02تاجر 

138المشار إليه سابقا.27-96والمتمم بالأمر رقم 

إلى ، تهدف  بامتيازتمویلية عينية  آليةالإیجاري الإعتماد؛ نستنتج أنما سبقعلى  بناء

المالية الموارد  محدودیة  تواجه  التي  الناشئة  المؤسسات  من  ،دعم  التجهيزات اقتناءعبر تمكينها 

الضروریة الإنتاجية  هذه  ،والوسائل  وتقوم  المباشرة،  الشراء  عمليات  في  رأسمالها  استنزاف  دون 

بشراء أصل منقول أو عقار  ،أي مؤسسة مالية متخصصةأوكان بنك  سواء العملية بقيام المؤجر  

طویل   أو  متوسط  قرض  كونه  عن  النظر  بغض  الناشئة  للمؤسسة  منح  الأجلوتأجيره  مع   ،

المستأجر الذي هو المؤسسة الناشئة في نهایة المدة المتفق عليها في العقد ثلاث خيارات للتصرف  

المؤجر والمتمثلة إما بشراء الأصل المؤجر أو تجدید العقد أو رد الأصل وإنهاء العلاقة  الشيء في  

كما وضحنا من قبل. التعاقدیة

 ــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
. 351مرجع سابق، ص حبيبة عبدلي،-138
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المبحث الثاني

الآليات غير المباشرة لتمویل المؤسسات الناشئة

الذي   الناشئة  للمؤسسات  المباشر  التمویل  على  الناشئة  المؤسسات  تمویل  یقتصر  لا 

یقوم على تزویدها بالموارد المالية بصفة فوریة، بل یمتد كذلك إلى صور أخرى من الدعم 

تهيئة   أو  التمویل  على  حصولها  لتسهيل  عمومية  ومؤسسات  هيئات  خلالها  من  تتدخل 

الظروف الملائمة لنشاطها.  

التي  الناشئة،  المؤسسات  خصوصية  إلى  بالنظر  التدخل  من  النوع  هذا  أهمية  تبرز 

غالبًا ما تواجه صعوبات في مرحلة الانطلاق بسبب محدودیة مواردها، وضعف ضماناتها،  

وارتفاع درجة المخاطرة المرتبطة بمشاریعها.  

وعلى هذا الأساس، تتجلى الآليات غير المباشرة لتمویل المؤسسات الناشئة في تدخل  

والتمویل   والدعم  المرافقة  تتولى  وكالات  شكل  في  سواء  الداعمة،  الأجهزة  من  مجموعة 

الأول) هذه  (المطلب  ولوج  وتيسير  المالية  الموارد  بتوفير  تُعنى  صنادیق  شكل  في  أو   ،

.(المطلب الثاني)المؤسسات إلى التمویل 

المطلب الأول

وكالات دعم وتمویل المؤسسات الناشئة 

تعزیز   في  الفعالة  المؤسساتية  الآليات  من  الناشئة  المؤسسات  وتمویل  دعم  وكالات  تعد 

المقاولاتي. فهي تؤدي دورًا مهمًا في مرافقة حاملي المشاریع   المبادرات الاقتصادیة وترقية الفكر 

المؤسسات   نجاح  فرص  تحسين  في  تساهم  كما  والتكوین  والتمویل  الدعم  صيغ  مختلف  وتقدیم 

إحدى  الهيئات  هذه  تشكل  وبذلك  والاستمراریة.  للنمو  لها  ملائمة  بيئة  توفير  خلال  من  الناشئة 

لدعم   الدولة  اعتمدتها  التي  اقتصادیة الإستثمارالأدوات  مشاریع  الى  وتحویلها  الأفكار  بتجسيد 

ناجحة وتشجيع إنشاء مؤسسات قادرة على المساهمة في التنمية الاقتصادیة.
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وعليه، فإن دراسة وكالات دعم وتمویل المؤسسات الناشئة تقتضي التطرق إلى أهم الوكالات  

المؤسسات، وذلك من خلال دراسة الوكالة الوطنية   من  في دعم هذا النوع  التي یمكن أن تسهم 

في   المقاولاتية  وتنمية  الأول)لدعم  لترقية  (الفرع  الجزائریة  الوكالة  ثم  (الفرع  في  الإستثمار، 

. (الفرع الثالث)، وفي الأخير نتطرق للوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر في  الثاني)

الفرع الأول 

الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية 

تعد الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية إحدى أهم الآليات التي اعتمدتها الدولة الجزائریة  

لترقية روح المبادرة وتشجيع إنشاء المؤسسات خصوصا لدى فئة الشباب، وذلك من خلال توفير  

المصغرة   المؤسسات  إنشاء  وتشجيع  الاقتصادیة  المبادرات  مرافقة  إلى  یهدف  تنظيمي  إطار 

وتطویرها. 

الطابع إ ذات  المشاریع  دعم  في  الوكالة  هذه  به  تضطلع  الذي  الدور  أهمية  من  نطلاقًا 

إليها   المسندة  المهام  أهم  وبيان  تعریفها  إلى  التطرق  الأمر  یقتضي  تحدید ،(أولا)المقاولاتي،  ثم 

). انيا(ثالشروط الواجب توافرها للاستفادة من آليات الدعم التي توفرها

أولا: تعریف الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية وتحدید مهامها 

الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية هي مؤسسة عمومية ذات شخصية قانونية واستقلال  

، المتضمن إنشاء الوكالة الوطنية لدعم  296- 96بموجب المرسوم التنفيذي رقم  ئهاتم إنشا،  مالي

)، وبعد ذلك  ANSEJ(بـ  تشغيل الشباب وتحدید قانونها الأساسي، والتي كانت تُعرف اختصارًا

، حيث  139296- 96المعدّل والمتمّم للمرسوم التنفيذي رقم  329-20صدر المرسوم التنفيذي رقم  

تم بموجبه تغيير تسمية الوكالة إلى الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية، ویُرمز لها اختصارًا بـ 

)ANADE  إليها یُشار  كما  الإنجليزیةإختصاراً  )،  عملية  وقد  ،  (NESDA)بـ  باللغة  أسندت 

 ــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
، المتضمن إنشاء الوكالة الوطنية لدعم تشغيل  1996سبتمبر سنة  8، المؤرخ في  296-96المرسوم التنفيذي رقم  -139

العدد   ج.ر.ج.ج،  الأساسي،  قانونها  وتحدید  في  52الشباب  الصادر  بالمرسوم 1996سبتمبر  11،  والمتمم  المعدل   ،
.2020نوفمبر 25، الصادر في 70، ج.ر.ج.ج، العدد 2020نوفمبر 22المؤرخ في ، 329- 20التنفيذي رقم 
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المصغرة،   والمؤسسات  الناشئة  والمؤسسات  المعرفة  اقتصاد  وزیر  إلى  الوكالة  هذه  على  الوصایة 

كما یباشر سلطة الوصایة على صندوق الكفالة المشتركة لضمان أخطار القروض الممنوح إیاها 

- 22، والمرسوم التنفيذي  356- 22للشباب ذوي المشاریع بموجب المرسوم التنفيذي رقم  

وتطبيق  355140 المقاولاتية،  المرافقة  إطار  في  الشباب  مشاریع  ودعم  بتشجيع  مكلفة  وهي   ،

الوكالة بجملة من المهام الرامية إلى مرافقة  هذه  تضطلع  كمایة الخاصة بهم.الإستثمار المشاریع  

141حاملي المشاریع ودعمهم، والتي یمكن إبراز أهمها فيما یلي:

من أجل متابعة الموارد الخارجية المخصصة  تخاذإ- كافة التدابير والإجراءات الضروریة 

للتشریعات   وفقا  المحددة  والمواعيد  الأوقات  في  استخدامها  وضمان  الشباب  مشاریع  لتمویل 

والأنظمة الساریة، كما تشرف على تخصيصات الصندوق الوطني لدعم تشغيل الشباب، ویشمل  

هذا أیضًا تقدیم المنح وتقليص نسب الفوائد في حدود الموارد المالية المخصّصة لهذا الغرض. 

المتعاملين  - إنشاء وتحدیث بطاقة وطنية للنشاطات التي یمكن استحداثها من قبل الشباب 

مختلف   مع  التعاون  على  تعمل  كما  المستحدثة،  النشاطات  توثيق  أجل  من  وهذا  المشاریع  مع 

الفرص   إلى  استنادًا  البيئية  الانظمة  تطویر  تعزیز  أجل  من  بما  الإستثمار القطاعات  المتاحة،  یة 

یستجيب لاحتياجات السوق المحلية والوطنية بفعالية وسرعة، كما ترمي أیضًا إلى تعزیز تحدیث  

وتوحيد المعایير المتعلقة بإنشاء المؤسسات المصغرة. 

إلى جانب  - المشاریع،  حاملي  لفائدة  والمرافقة  والاستشارة  الدعم  بالمعلومات  تزویدهمتقدیم 

الاقتصادیة والتقنية والتشریعية والتنظيمية ذات الصلة بأنشطتهم. كما تشمل مهامها تمویل مشاریع 

التي   المصغرة  المؤسسات  متابعة  عن  فضلاً  المتاحة،  الإعانات  بمختلف  وتعریفهم  الشباب، 

.یؤسسونها عن بُعد

 ــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
رقم  -140 التنفيذي  المؤرخ  355-22المرسوم  سنة  20،  والمؤسسات 2022أكتوبر  المعرفة  اقتصاد  وزیر  إلى  یسند   ،

، الصادر  71الناشئة والمؤسسات المصغرة سلطة الوصایة على الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية، ج.ر.ج.ج، العدد  
. 2022أكتوبر 27في 
.96جدایني زكية، مرجع سابق، ص.-141
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تنظيم دورات تكوینية ترمي إلى تنمية مهارات الشباب وتحيين معارفهم في مجالات إدارة  -

142الأعمال، وذلك عبر برامج خاصة تكون بالتعاون مع الهياكل التكوینية.

ا: شروط الاستفادة من دعم الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية نيثا

، على صاحب  الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتيةللإستفدة من الدعم المقدم من طرف  

143جملة من الشروط والتي هي أساسا:فيهالطلب ان تتوفر 

بالمئة على حسب  10بالمئة و 5أن یقدم مساهمة شخصية في شكل أموال خاصة تقدر بـ  -

یقل عن الإستثمارفي حالة كان الإستثماربالمئة من مبلغ %5المستوى، فالمستوى الأول نسبته 

تكون  ،  مليون دینار جزائري أو یساویه2 الإستثمار % إذا كان  10اما المستوى الثاني فنسبته 

على أن تقدم هذه المساهمة المالية نقداً أو عينا.مليون دینار جزائري أو یساویه2یفوق 

شغله لوظيفة مأجورة عند تقدیم - أن یكون بدون عمل أو نشاط تجاري، ویقصد به عدم 

. ألا یكون قد استفاد مسبقا من دعم الوكالة لمشروع آخرو ،الطلب الخاص بالإعانة

دفع  - مع  القروض  أخطار  لضمان  المشتركة  الكفالة  صندوق  في  الانخراط  وجوب 

الاشتراكات فيه.

عمر الشخص ما بين  - مهني أو  هامتلاكمع  سنة55و18أن یتراوح  مؤهل  شهادة أو 

. معرفة ومهارات معترف بها ومعتمدة

مما سبق نلخص للقول؛ ان الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية في صيغتها الجدیدة ذات  

التوجه الاقتصادي تمثل خطوة محوریة في سياق دعم وتمویل المؤسسات الناشئة في الجزائر، إذ 

لمشاریع  مرافقة حقيقية  ليشمل  توسع  بل  الاجتماعية،  المعالجة  على  مقتصراً  الدولة  دور  یعد  لم 

منطق المقاولاتية والابتكار، من   مع  فقد أعيدت صياغة مهام الوكالة لتتماشى  اقتصادیة منتجة. 

السوق،   لحاجيات  وفقاً  دوریاً  وتحيينها  استحداثها  الممكن  للنشاطات  وطنية  بطاقية  إعداد  خلال 
 ــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

الاطلاع  -142 تاریخ  للوكالة،  الرسمي  الموقع  المقاولاتية،  وتنمية  لدعم  الوطنية  الساعة  29/05/2026الوكالة  على 
متاح عبر الموقع:، 11:00

https://www.nesda.dz/Home/Formation
جبلي مفيدة، عزوز شهيناز، الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية في الجزائر، مذكرة مكملة لمتطلبات نيل شهادة -143

. 26، ص.2024قالمة، 1945ماي 8الماستر، تخصص قانون عام، كلية الحقوق والعلوم السياسية، جامعة 

https://www.nesda.dz/Home/Formation
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وتشجيع الأنظمة البيئية القائمة على فرص استثمار واعدة. كما أن مواكبة هذه المؤسسات بمقاربة  

متكاملة تشمل المرافقة والدعم التقني، وتطویر أدوات الذكاء الاقتصادي، وعصرنة ورقمنة آليات  

الإنشاء والتسيير، كلها عوامل تندرج ضمن تمكين هذه المؤسسات من الحصول على تمویل فعّال  

التنمية   تحقيق  في  والمساهمة  التوسع  على  وقدرتها  استمراریتها  یضمن  بما  ومستدام، 

144الاقتصادیة.

الفرع الثاني 

الإستثمار الوكالة الجزائریة لترقية 

بيئة   وتطویر  دعم  الى  الإستثماربغرض  الدولة  لجأت  الجزائر  الجزائریة  إفي  الوكالة  نشاء 

تحفيز  ذلك لیة، و الإستثمار وتبسيط الإجراءات الإداریة المرتبطة بإنجاز المشاریع  الإستثمارلترقية  

هذه  تسعى  كما  الأجانب،  الاقتصادیين  المتعاملين  إستقطاب  عن  فضلا  المحليين  المستثمرین 

مختلف   خلق  تشجيع  خلال  من  الوطني  الدخل  مصادر  وتعدد  الاقتصادي  النمو  لتعزیز  الوكالة 

. یة التي تساهم لا محالة في خلق الثروة وفرص الشغلالإستثمار المشاریع 

فقد   بمفهومها  اةدراسلشرعناوعليه  بالإحاطة  شروط  (أولا)لوكالة  الى  ذلك  بعد  انتقلنا  ثم 

(ثانيا). الاستفادة من خدمات هذه الوكالة

الإستثمار أولا: مفهوم الوكالة الجزائریة لترقية 

هي مؤسسة عمومية ذات طابع إداري تتمتع بالشخصية المعنویة والاستقلال المالي، تعمل  

،  الإستثمارتحت وصایة وإشراف الوزیر الأول. أُنشئت باسم الوكالة الوطنية لدعم وترقية ومتابعة  

المؤرخ 298-22طبقًا للمرسوم  الإستثمار الوكالة الجزائریة لترقية  الى  لاحقا ثم تم تغيير اسمها

دورها  145. 2022سبتمبر 8في عن  عوضا  للاستثمارات  والمرافق  الحقيقي  المروج  دور  ومنحها 
 ــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

مذكرة مقدمة لنيل شهادة ماستر أكادیمي في  ي،المؤسسات الناشئة في القانون الجزائر ر،، عساس زهي عدلانسدیرة-144

تخصص الإبراهيمي  الحقوق،  البشير  محمد  جامعة  السياسية،  والعلوم  الحقوق  كلية  وتعميير،  بوعریریج، –تهيئة  برج 

. 53، ص.2025
صفاء زایدي، "دور النظام البيئي المقاولاتي في دعم المؤسسات الناشئة": دراسة حالة الجزائر، أطروحة لنيل شهادة -145

البواقي،   أم  جامعة  التسيير،  وعلوم  والتجاریة  الاقتصادیة  العلوم  كلية  التسيير،  علوم  شعبة  مقاولاتية،  تخصص  دكتوراه، 
.169، ص. 2025
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تسجيل   في  ینحصر  الذي  من  الإستثمار السابق  بجملة  الوكالة  هذه  وتختص  فقط،  ومتابعتها  ات 

المهام نذكر منها:

یة المبادر بها من طرف المستثمرین المحليين او الأجانب في الإستثمار ستقبال المشاریع  إ-

والخدمات السلع  لإنتاج  الاقتصادیة  الانشطة  مع  مختلف  لترقية  ،  التسهيلات  من  جملة  تقدیم 

داخل الوطن وخارجهالإستثمار

ات من خلال تسهيل إجراءات بدء المشاریع في الجزائر الإستثمار متابعة وتطویر -

أهمية  - تمثل  التي  المشاریع  تأهيل  الى  ومساعدتهم ومرافقتهم، بالإضافة  المستثمرین  دعم 

بالنسبة للاقتصاد الوطني. 

یة وكذا  الإستثمار منح جملة من الإعفاءات الضریبية خلال مختلف مراحل إنشاء المشاریع  -

146مجموعة من التخفيضات الضریبية والامتيازات الجبائية

الإستثمار ثانيا: شروط الاستفادة من الوكالة الوطنية لترقية 

استيفاء مجموعة من الشروط من  الإستثمارشترط للاستفادة من دعم الوكالة الوطنية لترقية  ی

147م، والمتمثلة في:قبل طالب الدع

أن یكون النشاط غير مستثنى و ،أن یكون المشروع موجها الى إنتاج السلع أو الخدمات-

التي تقدمها. من المزایا

نظام - وهي  القانون  حددها  التي  التحفيزیة  الأنظمة  أحد  من  الاستفادة  المستثمر  طلب 

ات المهيكلة. الإستثمار القطاعات، نظام المناطق، أو نظام 

من المزایا أولا قبل  الإستثمارتسجيل  - إنجازه لدى الشباك الوحيد المختص للاستفادة  قبل 

البدایة في الإنجاز. 

 ــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
. 169ص.، ، مرجع سابقصفاء زایدي-146
28، الصادرة في  50، المتعلق بالاستثمار، ج.ر.ج.ج، العدد  2022یوليو  24، المؤرخ في  18-22القانون رقم  -147

. 2022یوليو 
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یدخل  - الطاقات  الإستثمارأن  السياحة،  الفلاحة،  الصناعة،  مثل  مؤهل  قطاع  ضمن 

المتجددة، اقتصاد المعرفة وتكنولوجيات الإعلام والاتصال.   

-) بثلاث  والمحدد  الإنجاز  آجال  (03احترام  وخمس  عام،  كأصل  سنوات  سنوات  05)   (

ات المهيكلة. الإستثمار لنظام المناطق و 

عدم الجمع بين مزایا من نفس الطبيعة بحيث یستفيد المستثمر من التحفيز الأفضل فقط. -

الفرع الثالث 

الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر 

الاجتماعية   الهشاشة  لمحاربة  فعال  ميكانزیم  المصغر  القرض  من  إیعد  فئة  یساعد  انه  ذ 

قيمة مضافة في السلك الاقتصادي   معيشتهم وفرض  من تحسين ظروف  المحرومين  الأشخاص 

ستحداث نشاطات خاصة بهم تمكنهم من الحصول على مداخيل مستقرة  إالوطني وهذا من خلال  

تساهم في تحسين وضعيتهم الاقتصادیة والاجتماعية. 

والتي تسمى  فقد قامت الجزائر بإنشاء الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغرتبعا لذلك؛

،  2004جانفي  22المؤرخ في  04-14بموجب المرسوم التنفيذي رقم  ) ANGEMإختصارا بـ (

بالتضامن   المكلف  الوزیر  وصایة  تحت  بعدها  لتوضع  مباشرة  الحكومة  رئيس  تتبع  كانت  وقد 

148طني، وهي وكالة تتمتع بالشخصية المعنویة لدیها فروع وتنسيقيات في كامل الإقليم الوطني و ال

تضطلع   التي  الأساسية  المهام  بين  ومن  والمتوسطة.  الصغيرة  المؤسسات  بدعم  بالأساس  وتقوم 

149اليها الوكالة نذكر:  

 ــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
"دور الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر والمؤسسات الناشئة في تعزیز اقتصاد المعرفة في  -148 ولد قادة مختار، 

،  2022معسكر، -، جامعة مصطفى اسطمبولي02، العدد 20، المجلد مجلة قضایا معرفيةالجزائر بين الواقع والمأمول"، 
. 183ص .

، "الإطار المؤسسي لدعم وتطویر المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر:  عجلان العياشي، بن حميدة صونية-149

المصغر القرض  لتسيير  الوطنية  للوكالة  تحليلية  الصعوبات ANGEM دراسة  الثاني:  المحور  ضمن  علمية  مداخلة   ،"

9ص..2023والمشاكل التي تعانيها المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، بالتركيز على المشكلات التسویقية، جامعة المسيلة، 
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به- المعمول  التنظيم  وفق  المصغر  القرض  جهاز  حول  و تسيير  بيانات  قاعدة  تشكيل 

منه. الأنشطة والأشخاص المستفيدین 

. دعم ومرافقة المستفيد من القرض المصغرمع منح سلف بدون فائدة -

الذي  - الشروط  دفتر  احترام  على  الحرص  مع  المستفيدون  ینجزها  التي  الانشطة  متابعة 

یربطهم بالوكالة ومساعدتهم عند الحاجة لدى المؤسسات والهيئات المعنية بتنفيذ مشاریعهم 

في إطار التمویل الثلاثي للمشاریع ومرافقة  - تكوین علاقة مع البنوك والمؤسسات المالية 

المستفيدین من القرض المصغر في إطار تنفيذ انشطتهم.

سبق لما  تمویلية  وتبعاً  وصيغ  خدمات  عدة  المصغر  القرض  لتسيير  الوطنية  الوكالة  توفر 

لأجل شراء المواد الأولية بدون فائدة لا  قرض صغيرلفائدة أصحاب المشاریع المصغرة، من بينها  

دج مع انعدام المساهمة الشخصية للمستفيد، وقد  250000دج وقد تصل الى 100000تتجاوز  

إلى   قيمتها  تصل  أهمية،  أكثر  قروض  إلى  التمویلية  الصيغة  هذه  دج،   1.000.000تتطور 

في   بعنوان إنشاء النشاطات لأجل شراء عتاد ومواد أولية ودفع المصاریف الضروریة للانطلاق 

بنسبة   شخصية  مساهمة  مع  (1النشاط  إلى  تسدیده  مدة  تصل  وقد  تأجيل %08  مع  سنوات   (

150) سنوات بالنسبة للقرض البنكي. 03التسدید لمدة (

المالية   المساعدات  الى  بالإضافة  المصغر  القرض  لتسيير  الوطنية  الوكالة  توفر  كما 

مساعدات غير مالية كالتوجيه والمرافقة والدراسة التقنية والاقتصادیة للمشروع والتكوین في مجال  

للمستفيدین   الفرصة  إتاحة  وكذا  الناشئة،  المؤسسات  منها  تستفيد  أن  یمكن  این  المؤسسة  تسيير 

للمشاركة في عدة من البرامج والأنشطة الداعمة في المعارض والصالونات این یتم التعارف بينهم 

151وخلق فضاءات لتسویق منتجاتهم وعرضها للجمهور. 

 ــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
14:00على الساعة 2026ماي 30، تاریخ الاطلاع: مرجع سابقالوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر،-150

https://www.angem.dz/%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%AF%D9%85%D8%A7%D8%AA-
%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9/?utm_source=.com

. 15:00على الساعة 2026ماي 30، تاریخ الإطلاع  ، مرجع سابقمنصة مقاول للإرشاد المقاولاتي-151
https://moukawil.dz/knowledgebase/angem /

https://www.angem.dz/%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%AF%D9%85%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9/?utm_source=.com
https://moukawil.dz/knowledgebase/angem/
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المطلب الثاني 

دعم وتمویل المؤسسات الناشئة قصنادی

بهدف ترقية ودعم ریادة الأعمال قامت الحكومة الجزائریة بإنشاء هيئات تمویلية واستحداث  

بعض   لمواجهة  وذلك  الأعمال،  رواد  احتياجات  لتلبية  الداعمة  والآليات  البرامج  من  مجموعة 

المشاكل التي تواجههم خاصة مشكلة التمویل، من هنا تسعى هذه الهيئات لتقدیم التمویل ومتابعة  

إنجاز المشاریع ومساعدة أصحابها على تحویل مشاریعهم من فكرة إلى واقع. ومن بين أهم هذه  

الذي یعمل على تمویل ومرافقة  (الفرع الأول)الهيئات نجد الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة  

(الفرع الثاني) ذوي المشاریع لإنشاء مؤسساتهم، والصندوق الجزائري لتمویل المؤسسات الناشئة  

ومسرعات الأعمال   خاصة، وحاضنات  بصفة  الناشئة  المؤسسات  تمویل  في  یساهم  (الفرع  الذي 

التي تتولى إحتضان المؤسسات الناشئة وتسریع وتيرة نموها.  الثالث)

الفرع الأول 

الصندوق الوطني للتأمین عن البطالة 

العمل،  قصد سوق  إلى  الولوج  في  صعوبات  تواجه  التي  الفئات  إلى  إدعم  الدولة  تجهت 

الوطني  إ الصندوق  أبرزها  ومن  المشاریع،  بعض  وتمویل  بمرافقة  تسمح  خاصة  آليات  ستحداث 

إنشاء  من  الشغل وتمكينهم  طالبي  من  معينة  فئة  مرافقة  على  یعمل  البطالة، والذي  عن  للتأمين 

تبيان مفهوم الصندوق وتتضح طبيعة هذا الصندوق من خلال  .  نشاطات اقتصادیة خاصة بهم

البطالة   عن  للتأمین  المستفيدینالوطني  دعم  في  الوقوف على الصيغ (أولا)ودوره  إلى جانب   ،

(ثانيا).التمویلية التي یتيحها وما یرتبط بها من شروط
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أولا: تعریف الصندوق الوطني للتأمین عن البطالة 

أنش هيئة حكومية  هو  البطالة  عن  للتأمين  الوطني  التنفيذي  أالصندوق  المرسوم  بموجب  ت 

جویلية  94-188 في  والضمان  1994المؤرخ  والتشغيل  العمل  وزارة  اشراف  تحت 

35، كما أسندت إليه مهمة دعم وتمویل فئة العمال الذین تتراوح أعمارهم ما بين  152الاجتماعي

مشاریعهم  50و تجسيد  في  مرافقتهم  خلال  من  الاجتماعية  الإستثمار سنة،  الآثار  وتخفيف  یة 

التعدیل   مخطط  إطار  في  الاقتصادي  القطاع  في  الأجراء  العمال  تسریح  عن  الناجمة  المتعاقبة 

كما  التسعينات،  مرحلة  في  الاقتصاد  هيكلة  إعادة  بسبب  عملهم  مناصب  فقدوا  والذین  الهيكلي، 

قصد   بهم  خاصة  نشاطات  إنشاء  من  تمكينهم  خلال  من  البطالين  هؤلاء  مهمة تدعيم  له  أوكلت 

إعادة إدماجهم في الحياة الاقتصادیة، بعد استفادتهم من تكوین متخصص في الحقول المهنية التي  

153تعرف طلبا في سوق العمل. 

ویتسم هذا الصندوق بعدد من المهام الموكلة إليه والتي سنلخصها في النقاط الأتية:  

التأمين عن البطالة لفائدة أجراء القطاع الاقتصادي الذین فقدوا مناصب عملهم بصفة لا  -

إرادیة ولأسباب اقتصادیة إما بالتسریح الإجباري أم بتوقف نشاط المستخدم.  

تعزیز  - إلى  الرامية  التحفيزیة  من الإجراءات  جملة  خلال  من  التشغيل  ترقية  ودعم  تشجيع 

فرص الشغل. 

طرف- من  النشاطات  وتوسيع  إحداث  البطالة  في  البطاليندعم  محاربة  برنامج  إطار 

مهمة تسيير جهاز دعم إحداث النشاطات،  2004سنة  اليه فيأسند  كما  ،  ةالاجتماعيالهشاشةو 

 ــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
، المتضمن إنشاء الصندوق الوطني للتأمين عن  1994جویلية  05المؤرخ في  188- 94المرسوم التنفيذي رقم  -152

. 1994جویلية 07، الصادر في 44البطالة، ج.ر.ج.ج، العدد 
مقعاش سامية، “دعم ریادة الأعمال وتمویل المشاریع الفلاحية في ولایة باتنة عن طریق الوكالة الولائية للصندوق -153

، كلية  08، العدد  مجلة الحدث للدراسات المالية والاقتصادیة”،  2020-2018الوطني للتأمين عن البطالة: دراسة للفترة  
.6، ص2022، 1العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسيير، جامعة باتنة 
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خلال إجراءات جدیدة لتلبية طموحات الفئة الاجتماعية المعنية ترمي أساسا إلى تطویر  وذلك من

154وتحویل ثقافة المقاولة.  

ثانيا: أنماط التمویل وشروطه  

التمویل   صيغة  على  المشاریع  تمویل  في  البطالة  على  للتأمين  الوطني  الصندوق  یعتمد 

البنكي.   والقرض  فائدة،  بدون  والقرض  للمستفيد،  الشخصية  المساهمة  بين  تجمع  التي  الثلاثي، 

التمویل بحسب قيمة   من  الإستثماروتختلف نسب  أقل  المشروع  5.000.000، فإذا كانت قيمة 

بنسبة   المستفيد  یساهم  بنسبة  1دج،  فائدة  بدون  القرض  یقدر  حين  في  القرض  %29،  أما   ،%

دج  5.000.001بين  الإستثمار. أما إذا تراوحت قيمة  الإستثمار% من قيمة  70البنكي فيمثل  

إلى  10.000.000و ترتفع  الشخصية  المساهمة  فائدة  2دج، فإن  بدون  القرض  یقدر  بينما   ،%

155%.70%، مع بقاء القرض البنكي في حدود 28بنسبة 

من أنماط التمویل المقدمة من الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة، یجب أن  للإ ستفادة 

:یستوفي المستفيد الشروط التالية

جزائریة  أ- جنسية  من  یكون  (بالغایكون أنو ن  ثلاثين  بين  ما  العمر  وخمسين  30من   (

. ) سنة55(

أن لا یكون قد مارس  و ،أن لا یكون شاغلا منصب عمل مأجور عند إیداعه طلب إعانة-

شهرا على الأقل 12نشاطا لحسابه الخاص منذ 

أن یكون مستفيدا من تعویض الصندوق الوطني للتامين عن البطالة -

 ــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
بوجمعة فاطمة الزهراء، بن فریحة شهرة، دور الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة في القضاء على البطالة، مذكرة -154

. 58، ص2021مقدمة لنيل شهادة الماستر في العلوم الاقتصادیة وعلوم التسيير، جامعة عين تموشنت،
ماي  20، تاریخ الاطلاع:  CNACقرض  ، متاح على الرابط الإلكتروني:  للقرض الشعبي الجزلئري الموقع الرسمي  -155

متاح عبر الموقع: ، 22:00على الساعة 2026
https://www.cpa-
bank.dz/index.php/ar/%D9%85%D9%86%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%
AA%D9%86%D8%A7/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D9%88%D8
%B6/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D9%88%D8%B6-
%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D8%B9%D9%85%D8%A9/%D9%8
2%D8%B1%D8%B6-cnac

https://www.cpa-bank.dz/index.php/ar/%D9%85%D9%86%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%AA%D9%86%D8%A7/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D9%88%D8%B6/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D9%88%D8%B6-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D8%B9%D9%85%D8%A9/%D9%82%D8%B1%D8%B6-cnac?utm_source=chatgpt.com
https://www.cpa-bank.dz/index.php/ar/%D9%85%D9%86%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%AA%D9%86%D8%A7/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D9%88%D8%B6/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D9%88%D8%B6-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D8%B9%D9%85%D8%A9/%D9%82%D8%B1%D8%B6-cnac
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یكون و أن یتمتع بمؤهل مهني أو یمتلك قدرات معرفية ذات صلة بالنشاط المراد القيام به-

قادرا على رصد إمكانيات مالية كافية للمساهمة في تمویل مشروعه 

156أن لا یكون قد استفاد من تدبير إعانة في إطار إحداث نشاط. -

الفرع الثاني 

الناشئة الصندوق الجزائري لتمویل المؤسسات 

المؤسسات   دعم  إلى  الوطني وسعيها  الإقتصاد  تحفيز  إطار  في  الدولة  لمجهودات  تجسيدا 

جدید، قامت بإنشاء  الناشئة لتكون مركزا متميزا لتعزیز المقاولاتية وكنقطة محوریة لإنطلاق إقتصاد

الصندوق الجزائري لتمویل المؤسسات الناشئة ليكون شریكا اقتصادیا له دور حاسم في نمو هذه  

ونجاحها  المؤسسات  157الشركات  ودعم  المبتكرة  المشاریع  أصحاب  وتمویل  مرافقة  عبر  وهذا   .

الناشئة في شتى حلقات تطورها وإرساء دیناميكية المقاولاتية في الجزائر.  

الأساس   هذا  عند  أولاً الدراسةقتضي  توعلى  تمویلية  إب(أولا) تعریفهالوقوف  آلية  عتباره 

بها   یضطلع  التي  المهام  إبراز  قبل  الناشئة،  للمؤسسات  وتوفير  (ثانيا)موجهة  دعمها  سبيل  في 

. (ثالثا)لتمویل المؤسسات الناشئةوتحدید مجال وشروط تدخله الموارد المالية اللازمة لنشاطها

اولا: تعریف الصندوق الجزائري لتمویل المؤسسات الناشئة: 

مليار دینار  1.2برأس مال 2020في أكتوبر أتشركة مساههة عمومية أنشعبارة عنهو

) بنوك عامة، وتتمثل مهمتها في تطویر نظام  06بالتعاون بين وزارة المؤسسات الناشئة وستة (

یستثمر   الناشئة.  الشركات  تمویل  لخدمات  كدعم  الجزائر  في  والابتكار  الاعمال  لریادة  بيئي 

الصندوق في الشركات ضمن مقاربة رأس المال المخاطر مع تحمل الربح والخسارة  

 ــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
رقم  02المادة  -156 التنفيذي  المرسوم  في  02-04من  الممنوحة 2004جانفي  03المؤرخ  الإعانات  شروط  یحدد   ،

. 2004جانفي 11، الصادر في 03للبطالين ذوي المشاریع ومستویاتها، ج.ر.ج.ج، العدد 
.80جدایني زكية، مرجع سابق، ص.-157
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158بحيث لا یطالب حامل المشروع بالفوائد. 

المال  و  رأس  طریق  عن  ذلك  تمویلا  حيثي،الإستثمار یكون  خلاله  من  المستثمرون  یقدم 

البورصة.   في  المدرجة  غير  والناشئة  والمتوسطة  الصغيرة  للشركات  الأسهم  شبه  أو  یتم  و للأسهم 

أرباح رأسمالية عند  تحقيق ، مما یتيح للمستثمرین  ؤوس أموالهمعبر أخذ حصص مؤقتة في ر ذلك

159) بشكل عام.08) إلى ثمان سنوات (05(خمسالخروج بعد 

ثانيا: مهام الصندوق الجزائري لتمویل المؤسسات الناشئة  

160بجملة من المهام نذكر منها مایلى:  ASFیقوم صندوق تمویل المؤسسات الناشئة 

الناشئة  - المؤسسات  القاء  فيها  یتم  لقاءات،  خلال  من  بمستثمرین  الناشئة  الشركات  ربط 

الحاصلة على علامة مؤسسة ناشئة لعروض تقدیم أمام مجموعة من المستثمرین.

المساعدة  و تمویل ودعم المؤسسات الناشئة من حيث النشأة یتضمن تقدیم التمویل المالي  -

كالإرشادات المساعدة  القابلة للتنفيذ وتقدیم ید  في  في إعداد الدارسات  للمشاریع والأفكار الجدیدة 

.مرحلة البدایة بهدف تعزیز نموها ونجاحها

على  - المخاطر  المال  رأس  طریق  عن  الناشئة  المؤسسات  تمویل  في  الصندوق  یساهم 

عكس البنوك التي تمنح القروض حيث یتحمل الصندوق جزءًا من المخاطر المالية ویشارك في  

 ــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
یوم  -158 عيه  الاطلاع  تم  الناشئة،  المؤسسات  لتمویل  الجزائري  الصندوق  مجد،  الجزائر  الساعة  18/05/2026موقع  على 

متاح عبر الموقع: ، 20:00

https://gloriousalgeria.dz/Ar/Achievements/show/48/%D8%A7%D9%84%D8%
B5%D9%86%D8%AF%D9%88%D9%82%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%
B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1%D9%8A%D9%84%D8%AA%D9%85%D9
%88%D9%8A%D9%84%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8
%A7%D8%AA%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%A7%D8%B4%D8%A6%D
8%A9/

دراسة حالة الصندوق الجزائري لتمویل المؤسسات الناشئة، مذكرة -مليص خلود، آليات تمویل المؤسسات الناشئة  -159
مقدمة لنيل شهادة الماستر الأكادیمي في المقاولاتية وإدارة المشاریع، المدرسة الوطنية العليا للمناجمنت، القطب الجامعي  

. 49، ص2023قليعة، تيبازة، الجزائر، 
.50ص.المرجع نفسه،-160

https://gloriousalgeria.dz/Ar/Achievements/show/48/%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%86%D8%AF%D9%88%D9%82%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1%D9%8A%D9%84%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%AA%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%A7%D8%B4%D8%A6%D8%A9/
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مبنية   تمویل  فرص  وتوفير  الابتكار  تشجيع  في  یسهم  مما  الناشئة،  للمشروعات  المحتمل  النجاح 

.على الفكرة والإمكانات

استيفاء م- على  ومساعدتها  والمالية،  القانونية  تركيبتها  بناء  في  الناشئة  المؤسسة  رافقة 

. المتطلبات الإداریة والقانونية الخاصة بمرحلة التأسيس

مجال وشروط تدخل الصندوق الجزائري لتمویل المؤسسات الناشئة ثالثا: 

یخضع تدخل الصندوق الجزائري لتمویل المؤسسات الناشئة لمجالات وشروط محددة تضبط  

، وهي كالأتي: الاستفادة من دعمه

مجال تدخل الصندوق الجزائري لتمویل المؤسسات الناشئة. 1

للمؤسسات   اللازم  التمویل  توفير  في  الناشئة  المؤسسات  لتمویل  الجزائري  الصندوق  یساهم 

غير أن هذا التمویل یُوجه إلى المؤسسات الناشئة التي تنشط یة،  الإستثمار الناشئة ودعم مشاریعها  

161: ضمن مجالات محددة، أو تسهم في تحقيق أهداف ذات أولویة، ومن أبرزها ما یلي

أن تنشط في كل مجال یتعلق بإنتاج السلع والخدمات-

المحروقات إطار ساهم في تخفيض الواردات والرفع من حجم الصادرات خارج تأن -

ض معدلات البطالة خاصة بالنسبة لخریجي الجامعات ومراكز التكوین يخفتالمساهمة في -

المساهمة في تحقيق التوازن الجهوي والتنمية المحلية -

أن تنشط المؤسسة في الصناعات التي تحترم المحيط -

شروط الإستفادة من تمویل الصندوق . 2

عليها استيفاء الشروط الآتية: من الصندوق التمویلعلىلحصول المؤسسة 

الحصول على علامة مؤسسة ناشئة . أ

رقم   التنفيذي  المرسوم  لأحكام  ناشئة"  "مؤسسة  علامة  على  الحصول  ،  254-20یخضع 

البوابة   عبر  العلامة  منح  طلبات  بدراسة  ناشئة  علامة مؤسسة  لمنح  الوطنية  اللجنة  تتولى  حيث 

 ــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
.54ص.مرجع سابق،مليص خلود،-161
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وباعتبار أن هذه العلامة  ،  الإلكترونية المخصصة لذلك، وفقا للشروط والكيفيات التي سبق تناولها

تمثل شرطا أساسيا للاستفادة من آليات الدعم والتمویل الموجهة للمؤسسات الناشئة، فإنها تشكل  

162حلقة وصل بين النظام القانوني للمؤسسة الناشئة ومنظومة الامتيازات المالية المقررة لها. 

إبرام اتفاقية مع الوزیر المكلف باقتصاد المعرفة والمؤسسات الناشئة. ب

یحدد   المؤسسة  وصاحب  الناشئة  بالمؤسسات  المكلف  الوزیر  بين  التمویل  منح  اتفاقية  تبرم 

بموجبها كيفية تطبيق وتنفيذ ومتابعة النشاطات المستفيدة من تخصيص الصندوق وتحدید الحقوق  

من تمویل الصندوق تتم بموجب   الممنوح وطرق صرفه، فالاستفادة  والواجبات ومبلغ التخصيص 

إمضاء الاتفاقية بين الطرفين وهو ما یعني أن المؤسسة حتى وإن تحصلت على علامة مؤسسة  

مضمون   على  التوقيع  یتم  لم  إذا  الصندوق  تمویل  من  استفادتها  بالضرورة  ذلك  یعني  لا  ناشئة 

الاتفاقية بين الطرفين، وتضم هذه الاتفاقية مجموعة من البنود لزم احترامها وهي كالاتي:

مدة المساهمة والتي تحدد بناءً على تقييم شامل للمشروع ومخاطره المحتملة وفرص نجاحه،  

یتم تحدید مدة المساهمة هذه بالتفاوض بين صندوق تمویل المؤسسات الناشئة وصاحب المشروع،  

كذلك شروط وسبل الخروج والتنازل على الأسهم وكذا مجموعة من البنود الموجهة لتنظيم وحمایة  

163حقوق المستثمر. 

تلتزم المؤسسة الناشئة المستفيدة من تمویل الصندوق بتقدیم حصائل دوریة عن استعمال  كما 

التخصيصات وإرسالها إلى مصالح الوزیر المكلف بالمؤسسات الناشئة، هذه الأخيرة یمكنها القيام 

أن   من  والتأكد  التمویل  موضوع  النشاطات  برامج  تنفيذ  مدى  لمتابعة  فجائية  تحقيق  بعمليات 

164استعمال التخصيصات الممنوحة لا تكون إلا تلبية للأهداف التي منحت من أجلها. 

 ــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
الإقتصایة  -162 المنظومة  وتطویر  دعم  صندوق  الجزائري:  القانون  في  الناشئة  المؤسسات  تمویل  عائشة،"  زرواق 

. 14، ص 2022، 1، العدد 7، المجلد المجلة الجزائریة للحقوق والعلوم السياسية الجزائرللمؤسسات الناشئة نموذجا"، 
.55مليص خلود، مرجع سابق، ص-163
.15زرواق عائشة، مرجع سابق، ص-164
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الصندوق   طرف  من  الممنوح  التمویل  من  للاستفادة  وضعها  تم  التي  الشروط  خلال  من 

ما   الإجراءات  بسهولة  تتميز  العملية  أن  التمویل  لیسمحیتضح  على  بالحصول  المعنية  لمؤسسة 

. دون تعقيدات أو إجراءات مطولة

الفرع الثالث 

حاضنات ومسرعات الأعمال 

المقاولاتية الميول  الشغل وذوي  الافراد طالبي  وتوجيههم وفق  بهدف دعم ومساندة مبادرات 

للقيام بمرافقة هؤلاء الافراد طالبي (أولا)خطط واستراتيجيات صحيحة، تم خلق حاضنات الاعمال  

الشغل وتوجيهم وفق ميولاتهم الى أجهزة إحداث النشاط المتواجدة على مستوى سوق الشغل التي  

تعمل   وبالمقابل  بنجاح،  الواقع  أرض  على  وتجسيدها  مشاریعهم  انجاز  في  بدعمهم  تقوم  بدورها 

على تسریع وتيرة نمو المؤسسات الناشئة عبر إخضاعها لبرامج مرافقة  (ثانيا) مسرّعات الأعمال  

الذي   الأمر  والتسویقية،  التنظيمية  قدراتها  وتعزیز  أعمالها،  نموذج  تطویر  إلى  تهدف  مكثفة 

یساعدها على تجاوز مرحلة الانطلاق والوصول إلى السوق بفعالية أكبر. 

أولا: حاضنات الاعمال 

تعرف حاضنات الأعمال على أنها آليات داعمة لإنشاء الأعمال ومرافقة أصحاب المشاریع 

الناشئة، حيث تجمع بين الموارد المتخصصة والمخصصة لدعم ومساعدة الشركات قبل إنشائها،  

مقرات   توفير  الغالب  في  الأعمال  حاضنات  خدمات  وتشمل  حياتها.  من  الأولى  السنوات  في  أو 

بشبكات  المحتضنة  المشاریع  ربط  تسهل  وكذا  والإستشارات،  الإداریة  والخدمات  العقاریة  الإقامة 

165الأعمال، ولا سيما الجهات والمؤسسات المالية. 

المادة   في  الجزائري  المشرع  عرفها  السياق  هذا  التنفيذي  21وفي  المرسوم  254- 20من 

كل هيكل تابع للقطاع العام أو القطاع الخاص أو بالشراكة بين القطاع العام والقطاع  على أنها:"  

 ــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
.118، صمرجع سابقمواسيم رميساء نجاة، -165
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والتكوین   الإیواء  یخص  فيما  المبتكرة  وحاملي المشاریع  الناشئة  للمؤسسات  دعـما  یقترح  الخاص، 

166". وتقدیم الاستشارة والتمویل

حاضنات الأعمال مجموعة متكاملة من خدمات الدعم والمرافقة للأشخاص الراغبين  لأن كما  

من الأعباء التي  زمنية محددة، وذلك سعياً للتخفيف  في تأسيس مؤسساتهم الناشئة، خلال فترة 

حاضنات   تؤدیه  الذي  الدور  طبيعة  هذه الخدمات  وتعكس  النشاط.  التأسيس وبدایة  مرحلة  ترافق 

جملة من الخصائص التي تميزها حاضنات بهذه  تمتعالأعمال في دعم المؤسسات الناشئة، كما ت

عن غيرها من آليات المرافقة، ویمكن توضيحها فيما یلي:

والفئات  إتخاذ تقدمها  التي  الخدمات  لطبيعة  تبعا  وأنواع  أشكال  عدة  الأعمال  حاضنات 

مؤسسة   وحتى  مختلطة،  أو  خاصة  مؤسسة  أو  عامة،  مؤسسة  تكون  قد  فمثلا  تستهدفها،  التي 

أكادیمية. 

  على القائمة  تلك  ولا سيما  الناشئة،  المشاریع  إلى  أساسية  بصفة  الأعمال  حاضنات  دعم 

أفكارهم  تطویر  على  المشاریع  أصحاب  تساعد  ملائمة  بيئة  توفير  خلال  من  والإبداع،  الابتكار 

.وتحویلها إلى مؤسسات قابلة للنمو والاستمرار

  دعم المشاریع المحتضنة من خلال مجموعة من البرامج والدورات التدریبية، وذلك خلال

فترة زمنية محددة تنتهي بتخرج المشروع من الحاضنة.

على إتخاذإمكانية یعتمد  افتراضيا  مقرا  أو  خدماتها،  لتقدیم  مادي  مقر  الأعمال  حاضنة 

167شبكات الانترنيت والمنصات الرقمية. 

ذلك   على  الأعمال  علاوة  رواد  أمام  للنجاح  ذهنية  صور  تكوین  على  الحاضنات  تعمل 

تهدف إلى  الشباب من خلال تقدیم الخدمات والمساعدات المرتبطة بمرحلة التأسيس والنمو، كما

 ــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
رقم  -166 التنفيذي  مبتكر" 254-20المرسوم  و"مشروع  ناشئة"  مؤسسة  علامة  لمنح  وطنية  لجنة  إنشاء  المتضمن   ،

و"حاضنة أعمال" وتحدید مهامها وتشكيلتها وسيرها، مرجع سابق. 
الناشئة: -167 بالمؤسسات  والابتكار  الإبداع  تعزیز  في  الأعمال  حاضنات  "مساهمة  قرمش،  سعد  زهرة  سلطان،  كریمة 

المصري   الأعمال  وریادة  التكنولوجي  الإبداع  مركز  الأعمال  TIECحاضنات  حاضنات  حولي:  جماع  كتاب  نموذجًا"، 
السبيل لتطویر المؤسسات الناشئة في الجزائر، مخبر اقتصاد، مالية وإدارة أعمال، كلية العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم  

156، ص 2020التسيير، جامعة سكيكدة، الجزائر، 
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دعم التنمية الاقتصادیة، وتنمية روح المقاولة والمخاطرة لدى المستثمرین ورجال الأعمال الجدد.  

فيما یلي: أهداف حاضنات الأعمال ابرازویمكن 

في دعم ظهور مشاریع جدیدة ذات طابع ابتكاري وتطویر المشاریع القائمة بحد  ةساهمالم

ذاتها.

 العمل على تحسين فرص نجاح المشروعات وتشجيع الأفكار المبتكرة ومساعدة الخریجين

في الحصول على فرص عمل. 

المؤسسة على التوصل إلى منتجات جدیدة أو مجالات لأنشطتها، ودعم التعاون  ةساعدم

.  والتنسيق بين مختلف المشروعات المحتضنة

  وتخفيض المرتبطة بالمراحل الأولى لبدایة النشاط،  والتكاليف  تخفيض مخاطر الأعمال 

الفترة الزمنية اللازمة لبدایة المشروع وتطویر إنتاجه. 

  تحویل تلك خلال  من  الصناعية،  والأنشطة  العلمي  البحث  مخرجات  بين  الصلة  تعزیز 

النتائج إلى الواقع العملي وتطبيقها وكذا مساعدة المشروع في الحصول على رأس المال الأولي،  

168من خلال تعریفه على المصادر التمویلية الممكنة. 

ثانيا: مسرعات الاعمال  

الأ عن عمال مسرعات  نموذج  عبارة  لدیها  یتوفر  التي  الناشئة  المؤسسات  تستهدف  برامج 

الحصول   على  مساعدتها  بهدف  الأعمال،  حاضنات  في  الاحتضان  فترة  أتمت  وقد  للمنتج  أولي 

والإرشاد   توفير التوجيه  مع  التسریع،  مرحلة  التشغيل خلال  تكاليف  لتغطية  التمویل المبدئي  على 

169المستمر، مما یعزز فرص نجاحها وتسریع نموها في السوق. 

تطرق المشرع الجزائري إلى مسرّعات الأعمال بموجب المرسوم التنفيذي رقم  في هذا السياق

المسماة إختصاراً المتضمن إنشاء مؤسسة ترقية وتسيير هياكل دعم المؤسسات الناشئة20-356

 ــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
"دور الحاضنات الإنتاجية في تنمية المؤسسات الصغيرة"، مداخلة مقدمة -168 دریس مجيد هلال، ثابت عارف معن، 

ضمن فعاليات الملتقى الدولي حول: متطلبات تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية، جامعة حسيبة بن  
.1018، ص2006أفریل  18و17بوعلي، الشلف، الجزائر، یومي 

.65مواسيم رميساء نجاة، مرجع سابق، ص-169
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" فانتوربـ  ، غير أنه لم یضع لها تعریفًا صریحًا ومستقلاً، وإنما أشار إليها ضمن هياكل  "ألجریا 

مهمة إعداد  اليهاكما أسند ،دعم المؤسسات الناشئة، إلى جانب الحاضنات وآليات تطویر الابتكار

الناشئة والمشاریع  الحاملة لعلامة "مؤسسة ناشئة"وتنفيذ مناهج التسریع الموجهة لفائدة المؤسسات

170مع تقدیر احتياجاتهما والمصادقة عليها. المبتكرة

لمسرّعات الأعمال مزایا عدیدة تجعلها آلية فعّالة في دعم المؤسسات الناشئة، لكونها تقوم  

العالية، ثم مرافقتها بشكل  المؤهلاتإلى اختيار المشاریع ذات  یسعىعلى مسار انتقائي ودقيق  

الخدمات   من  جملة  خلال  من  المزایا  هذه  وتظهر  قدراتها.  وتطویر  نموها  تسریع  قصد  مكثف 

:والآليات التي توفرها للمؤسسات الناشئة، والتي یمكن بيانها فيما یلي

م التوجيه اللازم لأصحاب المشاریع بالإضافة لبناء قدراتهم المقاولاتية  یتقد

من  - مقابل حصة صغيرة  في الشركة  رأسمالي  في بعض الحالات بتقدیم استثمار  تساهم 

یة.  الإستثمار ملكيتها في المشروع بالإضافة للبحث عن التمویل من صنادیق رؤوس الأموال 

الصناعة أو القانونية، أو  - توفر المسرعات موجهين أو موظفين یمتلكون خبرة عملية في 

الفكریة الملكية  مجال  في  متخصصة  على  خبرة  الناشئة  المؤسسات  مساعدة  من  تمكنهم  والتي   ،

تخطي مختلف التحدیات التي تمر بها. 

تقدم بعض مسرعات الأعمال مكاتب في بلدان مختلفة، الأمر الذي یسهل دخول الأسواق  -

171الدولية للشركات الناشئة الواعدة. 

نتهاء مرحلة الاحتضان، تأتي مرحلة المسرعات لتلعب دورًا حيویًا إیتضح أن بعد  مما سبق  

في دعم المؤسسات الناشئة على تطویر نشاطها وتسریع نموها. إذ تركز هذه المرحلة على توفير  
 ــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

، یتضمن إنشاء مؤسسة ترقية وتسيير هياكل دعم  2020نوفمبر  30مؤرخ في  ، ال356-20مرسوم تنفيذي رقم  ال-170
.2020دیسمبر 06، صادر في  73، العدد المؤسسات الناشئة ویحدد مهامها وتنظيمها وسيرها، ج.ر.ج.ج

المنظمة العالمية للملكية الفكریة، تحویل الأفكار إلى مشاریع تجاریة: سلسة دليل الملكية الفكریة لقطاع الأعمال،  -171
جنيف، سویسرا،  06العدد   یوم  2021،  ، متاح على الموقع 12:00على الساعة  2026جوان  01. تم الاطلاع عليه 
التالي: 

https://www.wipo.int/edocs/pubdocs/ar/wipo_pub_961.pdf

https://www.wipo.int/edocs/pubdocs/ar/wipo_pub_961.pdf
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إتاحة   مع  السوق،  تحدیات  مواجهة  على  وقدرتها  الشركات  كفاءة  تعزیز  إلى  تهدف  منظمة  بيئة 

فرص التعلم من خبرات موجهين ومتخصصين، ما یساعد على بناء أسس متينة للنمو المستدام.  

وبشكل عام، تمثل هذه المرحلة خطوة استراتيجية حاسمة تربط بين مرحلة النمو المبكر والتوسع  

قرارات  واتخاذ  قدراتها  تعزیز  من  الناشئة  المؤسسات  تمكين  على  التركيز  مع  السوق،  في  الفعلي 

مدروسة تسهم في نجاحها المستقبلي. 
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ختاما لهذا البحث یمكن القول إنه من الضروري الاعتراف بأهمية المؤسسات الناشئة التي  

تمثل اليوم الركيزة الأساسية في بناء إقتصاد قوي لأي دولة، إضافة لدورها في الجانب الاجتماعي  

الذي یتمثل أساسا في التقليص من حدة البطالة. وتأتي هذه الأهمية للمؤسسات الناشئة نسبة لما  

اللذان   والتكنولوجيا  الابتكار  عنصر  على  إعتمادها  لاسيما  ومميزات،  خصائص  من  به  تتميز 

یشكلان أساس نشاطها وقدرتها على التطور. 

عدة  تعترضها  أنها  إلا  المؤسسات،  هذه  بها  تتمتع  التي  الأهمية  من  وبالرغم  أنه  غير 

من   النوع  هذا  حداثة  إلى  بالنظر  وذلك  والتمویلية،  القانونية  الصعوبات  أبرزها  من  صعوبات 

إطار   إلى  بحاجة  فهي  لذلك  والمخاطرة،  الابتكار  على  القائم  نشاطها  وخصوصية  المؤسسات 

مشكلة التمویل التي تعتبر حجر  حل قانوني واضح یراعي فيها حداثة هاته المؤسسات الى جانب  

التأسيس   مرحلة  في  خاصةً  الأساسي  لدوره  نظرا  وذلك  استثماري  مشروع  بأي  للقيام  الأساس 

والتوسع.

في النقاط التالية: لخصهاومن خلال ما تقدم دراسته، فقد توصلنا لجملة من النتائج ن

  إصدار خلال  من  الحدیثة  الإقتصادیة  العالمية  التحولات  لمواكبة  الجزائري  المشرع  سعي 

رقم   التنفيذي  المرسوم  مثل  بالمؤسسات الناشئة،  متخصصة  تنظيمية  254-20نصوص 

- 22إلى جانب تعدیل القانون التجاري بموجب القانون  422- 21والمرسوم التنفيذي رقم  

09.

  فأغلب بها،  خاص  قانون  في  ینظمها المشرع  لم  الناشئة  بالمؤسسات  الخاصة  النصوص 

أحكامها مبعثرة في مجموعة من المراسيم.

 إنفراد المؤسسات الناشئة بمجموعة من الخصائص التي تميزها عن المؤسسات الأخرى.

  الضوابط بتبيان  إكتفى  أین  الناشئة  للمؤسسات  المشرع  طرف  من  صریح  تعریف  غياب 

القانونية والشروط المتعلقة بها. 

  المساهمة شركة  وهو  الناشئة،  المؤسسات  طبيعة  مع  یتلاءم  مرن  قانوني  شكل  استحداث 

.البسيطة، بما یساهم في تبسيط تأسيسها وتنظيمها
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  ًتعاني المؤسسات الناشئة من عوائق مالية تمثل تحدیاً كبيراً لإستمرارها ونموها، وذلك نظرا

لحداثة نشأتها وضعف أصولها المادیة وإرتفاع درجة المخاطرة فيها. 

  إنشاء مجموعة من الهياكل الداعمة لمرافقة المؤسسات الناشئة، إلى جانب إقرار تحفيزات

.تهدف إلى تعزیز فرص نجاحها وترقيتها

وبناءًا على النتائج المتوصل إليها نختم هذه الدراسة بجملة من التوصيات والمتمثلة في: 

  لتسهيل الناشئة  بالمؤسسات  الخاصة  القانونية  النصوص  فيه  یجمع  شامل  قانون  وضع 

الرجوع إليها بدل الإبقاء عليها في مراسيم متفرقة. 

التوجه نحو تنویع مصادر تمویل المؤسسات الناشئة بما یتلاءم مع طبيعتها واحتياجاتها.

 بما ملموسًا،  تطورًا  تحقق  التي  الناشئة  للمؤسسات  قيمة  وهدایا  معتبرة  مالية  جوائز  منح 

توجيه  على  المستثمرین  ویشجع  أدائها،  تحسين  على  المؤسسات  باقي  تحفيز  في  یساهم 

إستثماراتهم نحو هذا النوع من المشاریع. 

  ربط الاستفادة من التحفيزات الجبائية بالمساهمة الفعلية للمؤسسة الناشئة، سواء من خلال

خلق مناصب شغل حقيقية أو المساهمة في الحد من الاستيراد. 
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I. المراجع باللغة العربية

الكتب أولاً:

التجاریة.1 المصارف  في  والتطبيقية  النظریة  الأسس  الخزرجي،  الرحيم  عبد  مؤسسة  ،  ثریا 

. 2012اق للنشر والتوزیع، عمان، رو ال

. 2024جدایني زكية، المؤسسات الناشئة في الجزائر، بيت الأفكار للنشر، الجزائر، .2

ضوء  .3 على  الإسلامية  البنوك  في  الأموال  واستخدامات  مصادر  غربي،  عمار  الحليم  عبد 

.2013تجربتها المصرفية والمحاسبية، دار أبي فداء العالمية، سوریا، 

محمد فریدي العریني، الشركات التجاریة: المشروع التجاري بين وحدة الإطار القانوني وتعدد  .4

. 2023الأشكال، مصر، 

والمذكرات الجامعية الأطروحات:ثانيا

أطروحات الدكتوراه . أ 

العروسي قرین زهرة، دور إدارة مخاطر الائتمان المصرفي في اتخاذ القرارات الائتمانية لدى .1

البنوك التجاریة، أطروحة مقدمة لنيل شهادة دكتوراه، تخصص بنوك مالية محاسبة، جامعة  

. 2017المسيلة، -محمد بوضياف

بركاتي یوسف، دور أجهزة الدعم والمرافقة في نجاح المؤسسات الناشئة: دراسة حالة الجزائر،  .2

أطروحة لنيل شهادة الدكتوراه، تخصص إدارة مالية، كلية العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم  

.2022أم البواقي، -التسيير، جامعة العربي بن مهيدي

بن فاضل وسيلة، آليات تطویر قطاع المؤسسات الناشئة في الجزائر: دراسة تحليلية، أطروحة  .3

كلية   المؤسسة،  وتسيير  اقتصاد  تخصص  الاقتصادیة،  العلوم  في  دكتوراه  شهادة  لنيل  مقدمة 

. 2021تلمسان، -العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسيير، جامعة أبو بكر بلقاید

روابح طاهر، دور المؤسسات الناشئة في تفعيل التنمية المحلية: دراسة ميدانية ببلدیة المسيلة  .4

في العلوم السياسية، تخصص تنظيم سياسي  2019-2023 ، أطروحة لنيل شهادة الدكتوراه 
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بومرداس،  -وإداري، قسم العلوم السياسية، كلية الحقوق والعلوم السياسية، جامعة أمحمد بوقرة

2024 .

دراسة .5 الناشئة:  المؤسسات  تمویل  في  ودورها  المخاطر  المال  رأس  شركات  أسماء،  زميت 

الدكتوراه، تخصص   شهادة  لنيل  أطروحة  الجزائر،  في  الناشطة  المخاطر  المال  رأس  شركات 

مالية المؤسسة، كلية العلوم الاقتصادیة والعلوم التجاریة وعلوم التسيير، جامعة عبد الحميد بن  

.2025مستغانم، -بادیس

صفاء زایدي، دور النظام البيئي المقاولاتي في دعم المؤسسات الناشئة: دراسة حالة الجزائر،  .6

أطروحة لنيل شهادة الدكتوراه، تخصص مقاولاتية، شعبة علوم التسيير، كلية العلوم الاقتصادیة  

. 2025والتجاریة وعلوم التسيير، جامعة أم البواقي، 

مواسيم رميساء نجاة، حاضنات الأعمال كآلية لدعم ومرافقة المؤسسات الناشئة: دراسة حالة .7

حاضنات أعمال عامة وخاصة في الجزائر، أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه، شعبة العلوم  

المالية والمحاسبة، تخصص مالية المؤسسة، كلية العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسيير،  

. 2024الشلف،  - جامعة حسيبة بن بوعلي

جامعية مذكرات الال. ب 

في  .1 البطالة  عن  للتأمين  الوطني  الصندوق  دور  شهرة،  فریحة  بن  الزهراء،  فاطمة  بوجمعة 

القضاء على البطالة، مذكرة مقدمة لنيل شهادة الماستر في العلوم الاقتصادیة وعلوم التسيير، 

. 2021جامعة عين تموشنت 

بومراو عيسى، جمادي عادل، النظام القانوني لشركة المساهمة البسيطة ذات الشخص الوحيد، .2

السياسية،   والعلوم  الحقوق  كلية  خاص،  قانون  تخصص  الماستر،  شهادة  لنيل  تخرج  مذكرة 

. 2023بجایة، -جامعة عبد الرحمان ميرة

جبلي مفيدة، عزوز شهيناز، الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية في الجزائر، مذكرة مكملة  .3

8لمتطلبات نيل شهادة الماستر، تخصص قانون عام، كلية الحقوق والعلوم السياسية، جامعة  

. 2024قالمة-1945ماي 
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سمير حماش، المؤسسات الناشئة في الجزائر، مذكرة ماستر أكادیمي، تخصص قانون أعمال،  .4

. 2022المسيلة، -كلية الحقوق والعلوم السياسية، جامعة محمد بوضياف

الحقوق،  .5 في  ماستر  مذكرة  البسيطة،  المساهمة  لشركة  القانوني  النظام  أحمد،  قعموصي سيد 

تخصص قانون خاص، معهد الحقوق والعلوم السياسية، قسم الحقوق، المركز الجامعي مغنية،  

2025 .

كمال أم الخيوط، نجم الدین حملاوي، آليات تمویل الشركات الناشئة، مذكرة مقدمة لاستكمال  .6

كلية   المؤسسة،  مالية  تخصص  والمحاسبة،  المالية  العلوم  في  الماستر  شهادة  نيل  متطلبات 

. 2023قالمة، -1945ماي 8العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسيير، جامعة 

مأمون خولة، زید شادلية، عبيدي بایة، قرفي خولة، التمویل الجماعي كآلية مستحدثة لتمویل  .7

الناشئة: لاستكمال  المؤسسات  تخرج  مذكرة  والإسلامية،  العربية  الدول  في  تطبيقية  دراسة 

وتسيير  اقتصاد  تخصص  الاقتصادیة،  العلوم  في  الأكادیمي  الماستر  شهادة  نيل  متطلبات 

سكيكدة،  -1955أوت  20مؤسسات، كلية العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسيير، جامعة  

2024 .

لتمویل  .8 الجزائري  الصندوق  حالة  دراسة  الناشئة:  المؤسسات  تمویل  آليات  خلود،  مليص 

المؤسسات الناشئة،مذكرة مقدمة لنيل شهادة الماستر الأكادیمي في المقاولاتية وإدارة المشاریع، 

. 2023تيبازة، -المدرسة الوطنية العليا للمناجمنت، القطب الجامعي قليعة

الشركات  .9 لتمویل  مبتكرة  كأداة  الجماعي  التمویل  منصات  الزهراء،  فاطمة  قازي  مریم،  نوار 

شهادة  الناشئة: متطلبات  لاستكمال  مقدمة  مذكرة  الجزائر،  لحالة  الإشارة  مع  مختارة  تجارب 

العلوم   كلية  وبنكي،  نقدي  اقتصاد  تخصص  الاقتصادیة،  العلوم  في  الأكادیمي  الماستر 

. 2024سكيكدة، -1955أوت 20الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسيير، جامعة 
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المقالات ثالثا: 

"قسوري  . 1 قسوري،  فهيمة  الاقتصادیة  الإیجاري الإعتمادإنصاف،  المؤسسات  لتمویل  كآلية 

ص.  .، ص2020،  01، العدد  05، المجلد  مجلة النمو الاقتصادي وریادة الأعمالالجزائر"،  

133-144.

 ـــــ. 2 الأساليب ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ بين  الجزائر  في  الناشئة  المؤسسات  تمویل  إشكالية  إلياس،  قشوط   ،

كتاب جماعي دولي محكم، كلية العلوم الاقتصادیة والتجاریة  مقال ضمن،التقليدیة والمستحدثة

. 2021، جامعة جيجل، وعلوم التسيير

بوعوینة. 3 علي،  واقع  بخيتي  الجزائر:  في  والمتوسطة  الصغيرة  الناشئة،  "المؤسسات  سليمة، 

وأبحاثوتحدیات"،   دراسات  المجلد  مجلة  العدد  12،  عاشور04،  زیان  جامعة  الجلفة،  -، 

. 552–534ص. . ، ص2020

المتضمن إنشاء لجنة وطنية  254-20بعوش دليلة، "دراسة تحليلية لأحكام المرسوم التنفيذي  . 4

،  مجلة ميلاف للبحوث والدراساتلمنح علامة مؤسسة ناشئة ومشروع مبتكر وحاضنة أعمال"،  

العدد  09المجلد   بوالصوف01،  الحفيظ  عبد  الجامعي  المركز  ،  2023ميلة،  -، 

. 243- 228ص..ص

لدعم  . 5 حدیثة  تمویلية  كآلية  الجماعي  التمویل  "أهمية  بلقاسم،  قریشي  وليد،  محمد  بوروینة 

،  مجلة آفاق علميةالمؤسسات الناشئة: دراسة مقارنة بين التجربة السعودیة والتجربة الجزائریة"،  

. 887-867ص ..، ص2025، جامعة تامنغست، الجزائر، 01، العدد17المجلد 

بوضياف علاء الدین، زبير محمد، "دور حاضنات الأعمال التكنولوجية في دعم المؤسسات  . 6

بالجزائر"،   الاقتصادیةالناشئة  للدراسات  شعاع  المجلد  مجلة  العدد  04،  العلوم  01،  معهد   ،

تيسمسيلت، -الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسيير، المركز الجامعي أحمد بن یحيى الونشریسي

. 99-86ص..، ص2020

مقارنة"،  . 7 دراسة  البسيطة:  المساهمة  شركة  لتأسيس  القانوني  "النظام  سعيد،  مجلة  بوقرور 

الإنسانية والعلوم  المجلد  الحقوق  العدد  15،  عاشور03،  زیان  جامعة  ،  2022الجلفة،  -، 

. 571- 551ص..ص
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تواتي باسمة، "حوكمة المؤسسات الناشئة في ظل الشكل القانوني لشركة المساهمة البسيطة:  . 8

قانونية؟"،   حتمية  أم  تنظيمي  السياسيةخيار  والعلوم  للحقوق  الجزائریة  المجلد  المجلة   ،10  ،

. 634-625ص..، ص2025، كلية الحقوق، جامعة تيسمسيلت، 02العدد 

لعقد  . 9 الاقتصادي  "الأثر  غفاري،  الأمين  حاشي،  النوري  مرابط،  عثماني  الإعتماد حبيب 

،  01، العدد  05، المجلد  مجلة البدیل الاقتصاديیة"،  الإستثمار في تمویل المشاریع  الإیجاري 

.  70-54ص.. ، ص2018الأغواط، -جامعة عمار ثليجي

في  .10 الناشئة  المؤسسات  إنشاء  لواقع  ميدانية  "دراسة  إسماعيل،  صدیقي  یوسف،  حسين 

الاقتصادیةالجزائر"،   العلوم  في  بشار  جامعة  المجلد  حوليات  العدد  08،   ،01  ،2021  ،

. 89- 68ص .ص

وتطویر  .11 دعم  صندوق  الجزائري:  القانون  في  الناشئة  المؤسسات  "تمویل  عائشة،  زرواق 

،  المجلة الجزائریة للحقوق والعلوم السياسيةالمنظومة الاقتصادیة للمؤسسات الناشئة نموذجًا"،  

ص.  .، ص2022، كلية الحقوق والعلوم السياسية، جامعة تيسمسيلت،  01، العدد07المجلد  

970-989 .

، "رأس مال المخاطر كآلية مستحدثة في تمویل المؤسسات الناشئة والدروس  زیتوني سایب.12

، العدد  13، المجلد مجلة البحوث والدراسات العلميةالمستفادة حالة الجزائر والولایات المتحدة"، 

. 385-374ص . . ، ص2019المدیة، -، جامعة یحيى فارس01

التمویل  .13 خلال  من  والمتوسطة  الصغيرة  المشروعات  تعزیز  "نحو  الوهاب،  عبد  صخري 

للنظير"،   النظير  وإقراض  إفریقياالجماعي  شمال  اقتصادیات  المجلد  مجلة  العدد  18،   ،28  ،

. 338-317ص. . ، ص2022عنابة، -جامعة باجي مختار

طارق حاكم، كمال العرفي،"آلية تفعيل صيغ التمویل الإسلامي لتمویل المؤسسات الصغيرة  .14

،  2025، جامعة الوادي، الجزائر، 01، العدد 11، المجلد مجلة الشهابوالناشئة في الجزائر"، 

. 450-429ص. .ص

لتمویل  .15 الجزائر  في  مستحدثة  أداة  الجماعي  "التمویل  أمين،  مسعود  معيزة  لامية،  عایدیا 

المشاریع الریادیة (عرض بعض تجارب تمویل المؤسسات الناشئة عن طریق التمویل الجماعي  
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الجزائر)"،   نموذج  إلى  الإشارة  مع  عالمياً  والإدارةالناجحة  الاقتصاد  لبحوث  الامتياز  ، مجلة 

. 136-119ص.. ، ص2021، 1سطيف - ، جامعة فرحات عباس02، العدد 08المجلد 

في  .16 التمویل  ذاتية  المصغرة  المؤسسات  تحفيز  "تدابير  نورة،  جبارة  لمين،  الحميد  عبد 

، جامعة  01، العدد  59، المجلد  المجلة الجزائریة للعلوم القانونية والسياسيةالقانون الجزائري"،  

. 430-406ص..، ص2022، 1الجزائر 

الجزائر: .17 في  والابتكار  الناشئة  المؤسسات  دعم  تدابير  حساین،"  سامية   ،

التنفيذي   المرسوم  أحكام  في  الأعمال"،  274-21قراءة  وقانون  العقود  في  البحوث  ،  مجلة 

.  28-03ص..، ص2020قسنطينة، -، جامعة منتوري 02، العدد 05المجلد 

مجلة البحوث  عتو الموسوس، "التنظيم القانوني للجنة الوطنية لمنح علامة مؤسسة ناشئة"، .18

،  2021،  2سطيف  -، جامعة محمد لمين دباغين01، العدد  01، المجلد  والدراسات المعاصرة

. 77-64ص..ص

الصغيرة  .19 للمؤسسات  تمویلي  كبدیل  الإسلامي  "التمویل  سميرة،  مناصرة  زبير،  عياش 

، المركز الجامعي عبد  01، العدد  02، المجلد  مجلة ميلاف للبحوث والدراساتوالمتوسطة"،  

.140-113ص. . ، ص2016ميلة، -الحفيظ بوالصوف

المؤسسات  .20 دعم  في  الأعمال  حاضنات  مساهمة  "مدى  محمد،  الهزام  فاطمة،  عيساوي 

الجزائر"،   في  الاقتصادیةالناشئة  العلوم  في  بشار  جامعة  المجلد  حوليات  العدد  07،   ،03  ،

.63-49ص..، ص2020بشار، -جامعة طاهري محمد  

الآليات  .21 تطویر  وإجراءات  الجزائر  في  الناشئة  المؤسسات  تمویل  "معوقات  شافية،  كتاف 

المستحدثة"،   التمویلية  المستدامةوالصيغ  والتنمية  الاقتصاد  المجلد  مجلة  العدد  05،   ،01  ،

.1182-1162ص.. ، ص2022جامعة سطيف الجزائر، 

زرقون .22 الفاروق  عمر  شایب،  نبيل  في  محمد  الناشئة  للمؤسسات  الجبائية  "الامتيازات   ،

الكميةالجزائر: دراسة تطبيقية بولایة الوادي (الجزائر)"،   ، المجلد  مجلة الدراسات الاقتصادیة 

. 283-271ص . .، ص2025ورقلة، -، جامعة قاصدي مرباح 01، العدد 11
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مجلة صوت  المفاهيمي والقانوني"،  مخانشة آمنة، "المؤسسات الناشئة في الجزائر:الإطار.23

- 767.ص. ، ص2021سطيف،  -، جامعة محمد لمين دباغين01، العدد  08المجلد  القانون 

809.

في  .24 المعرفة  اقتصاد  وتطویر  لبناء  أساسية  كدعامة  الناشئة  "المؤسسات  بورویصة،  مریم 

معرفيةالجزائر"،   قضایا  المجلد  مجلة  العدد  02،  جامعة  02،  سكيكدة،  -1955أوت  20، 

. 94-77ص.. ، ص2022

مقعاش سامية، "دعم ریادة الأعمال وتمویل المشاریع الفلاحية في ولایة باتنة عن طریق  .25

للفترة   البطالة:دراسة  عن  للتأمين  الوطني  للصندوق  الولائية  مجلة  "،  2020-2018الوكالة 

والاقتصادیة المالية  للدراسات  العدد  الحدث  وعلوم  08،  والتجاریة  الاقتصادیة  العلوم  كلية   ،

.13-01ص.. ، ص2022، 1التسيير، جامعة باتنة 

شوایدیة،.26 التعاقدي  "منية  الطابع  بين  الجزائري  التشریع  في  التجاریة  الشركات  تأسيس 

، جامعة  02، العدد  12، المجلد  مجلة الأكادیمية للدراسات الاجتماعية والإنسانيةوالنظامي"،

. 335-327، ص.2020قالمة،-1945ماي 8

الناشئة  .27 المؤسسات  خلق وتطویر  "اشكالية  سفيان، بسویح منى،  بوقطایة  یاسين،  ميموني 

- ، جامعة محمد بوضياف1، العدد 5، المجلد مجلة البحوث الإداریة ولاقتصادیةفي الجزائر"، 

. 20-12ص.. ، ص2021المسيلة، 

"عقد  .28 یوسف،  الحق  عبد  لتمویل  الإیجاري الإعتمادنابتي  التشریع الإستثماركوسيلة  في 

اقتصادي"،   قانوني  منظور  من  وتطبيقية  نظریة  دراسة  للبحوث  الجزائري:  ميلاف  مجلة 

المجلد  والدراسات العدد  5،  بوالصوف 1،  الحفيظ  عبد  الجامعي  المركز  ،  2019ميلة،  -، 

. 360- 333ص..ص

في .29 الناشئة  والمؤسسات  المصغر  القرض  لتسيير  الوطنية  الوكالة  "دور  مختار،  قادة  ولد 

والمأمول"،   الواقع  الجزائر بين  في  المعرفة  اقتصاد  معرفيةتعزیز  قضایا  المجلد  مجلة   ،02  ،

. 187-175ص. .، ص2022معسكر،  -، جامعة مصطفى اسطمبولي02العدد 
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،  مجلة البحوث الإداریةیسري عبد الرحمن، "آليات التمویل المصرفي وضرورة تطویرها"،  .30

العدد  02المجلد مصر،  02،  للعلوم الإداریة،  السادات  أكادیمية  - 164ص.  .، ص2005، 

173.

كریمة سلطان، زهرة سعد قرمش، "مساهمة حاضنات الأعمال في تعزیز الإبداع والابتكار  .31

المصري   الأعمال  وریادة  التكنولوجي  الإبداع  مركز  حاضنات  الناشئة:  TIECبالمؤسسات 

ضمن  نموذجًا"،   المؤسسات  مقال  لتطویر  السبيل  الأعمال  حاضنات  حول:  جماعي  كتاب 

والتجاریة  الاقتصادیة  العلوم  كلية  أعمال،  وإدارة  مالية  اقتصاد،  مخبر  الجزائر،  في  الناشئة 

. 2020وعلوم التسيير، جامعة سكيكدة، الجزائر، 

المداخلات رابعا: 

المؤسسات . 1 تنمية  في  الإنتاجية  الحاضنات  "دور  ثابت،  معن  عارف  هلال،  مجيد  دریس 

المؤسسات   تأهيل  متطلبات  حول:  الدولي  الملتقى  فعاليات  ضمن  مقدمة  مداخلة  الصغيرة"، 

یومي   الجزائر،  الشلف،  بوعلي،  بن  جامعة حسيبة  العربية،  الدول  في  والمتوسطة  الصغيرة 

. 2006أفریل  18و17

عجلان العياشي، بن حميدة صونية، "الإطار المؤسسي لدعم وتطویر المؤسسات الصغيرة  . 2

"،  ANGEM والمتوسطة في الجزائر: دراسة تحليلية للوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر

مداخلة علمية ضمن المحور الثاني: الصعوبات والمشاكل التي تعانيها المؤسسات الصغيرة 

. 2023والمتوسطة، بالتركيز على المشكلات التسویقية، جامعة المسيلة، 

النصوص القانونية : خامسا

القوانين الجزائریة . أ 

نصوص التشریعية ال

رقم  .1 في  58-75الأمر  سنة  26المؤرخ  المدني،  1975سبتمبر  القانون  المتضمن   ،

، معدل ومتمم. 1975سبتمبر سنة  30، الصادر في 78، عدد ج.ر.ج.ج 
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رقم  .2 في  59- 75الأمر  المؤرخ  سنة  26،  التجاري،  1975سبتمبر  القانون  المتضمن   ،

، معدل ومتمم. 1975دیسمبر 19، الصادر في 101ج.ر.ج.ج، عدد 

رقم  .3 في  09-96الأمر  ب1996ینایر  10المؤرخ  المتعلق  ،  الإیجاري الإعتماد، 

.1996جانفي 14الصادر في  03ج.ر.ج.ج، العدد 

ي،  الإستثمار ، المتعلق بشركة الرأسمال  2006یونيو  24المؤرخ في  11-06القانون رقم  .4

.2006یونيو 25، الصادر في 42ج.ر.ج.ج، العدد 

رقم  .5 في  21-15القانون  حول  2015دیسمبر  30المؤرخ  القانون التوجيهي  ، المتضمن 

العدد   ج.ر.ج.ج،  التكنولوجي،  والتطویر  العلمي  في  71البحث  الصادر  دیسمبر  30، 

2015 .

رقم  .6 في  02-17القانون  لتطویر  2017ینایر  10المؤرخ  التوجيهي  القانون  المتضمن   ،

. 2017ینایر 11، الصادر في 02المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، ج.ر.ج.ج، العدد  

رقم  ا.7 في  08- 18لقانون  رقم  2018یونيو  10المؤرخ  القانون  ویتمم  یعدل   ،04-08

في   ج.ر.ج.ج،  2004غشت  14المؤرخ  ، والمتعلق بشروط ممارسة الأنشطة التجاریة، 

. 2018یونيو 13، الصادر في 35العدد 

رقم  .8 في  14-19القانون  لسنة  2019دیسمبر  11المؤرخ  المالية  قانون  المتضمن   ،

دیسمبر  30، صادر في  81، ج.ر.ج.ج عدد  2019دیسمبر  30، الصادر في  2020

2019  .

،  2022، المتضمن قانون المالية لسنة  2021دیسمبر  30المؤرخ في  16-21القانون رقم  .9

عدد  ج.ر.ج.ج  في  100،  صادر  المادة  2021دیسمبر  30،  لأحكام  المعدل  من  69، 

.2020المتضمن قانون المالية لسنة 14-19القانون رقم 

المؤرخ  59-75، یعدل ویتمم الأمر رقم  2022مایو  05المؤرخ في  09-22القانون رقم  .10

14، الصادر في 32، المتضمن القانون التجاري، ج.ر.ج.ج، العدد 1975سبتمبر 26في 

. 2022مایو 
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، ج.ر.ج.ج، العدد  الإستثمار، المتعلق ب2022یوليو  24المؤرخ في  18-22القانون رقم  .11

في  50 المادة  ، المعدل والمتمم ب2022یوليو  28، الصادر  رقم  158موجب  من القانون 

.2022المتضمن قانون المالية لسنة 2021دیسمبر 30المؤرخ في  21-16

رقم  ال.12 سنة  21في  مؤرخ 09-23قانون  النقدي  2023یونيو  القانون  یتضمن   ،

.2023یونيو 27، الصادرة بتاریخ 43، العدد ج.ر.ج.ج والمصرفي،

رقم  .13 في  08-24القانون  لسنة  2024نوفمبر  24المؤرخ  المالية  قانون  المتضمن   ،

. 2024دیسمبر 26، الصادر في 84، ج.ر.ج.ج، عدد 2025

لنصوص التنظيمية ا

، المتضمن إنشاء الصندوق  1994جویلية  05المؤرخ في  188-94المرسوم التنفيذي رقم  .1

.1994جویلية 07، الصادر في 44الوطني للتأمين عن البطالة، ج.ر.ج.ج، العدد 

رقم  .2 في  296-96المرسوم التنفيذي  ، المتضمن إنشاء الوكالة  1996سبتمبر  08المؤرخ 

، الصادر في  52الوطنية لدعم تشغيل الشباب وتحدید قانونها الأساسي، ج.ر.ج.ج، العدد  

.، المعدل والمتمم1996سبتمبر 11

رقم  .3 التنفيذي  في  02-04المرسوم  الإعانات 2004جانفي  03المؤرخ  شروط  یحدد   ،

العدد   ج.ر.ج.ج،  ومستویاتها،  المشاریع  ذوي  للبطالين  في  03الممنوحة  الصادر   ،11

.2004جانفي 

، یحدد كيفيات القيد والتعدیل  2015مایو  03المؤرخ في  111-15المرسوم التنفيذي رقم  .4

.2015مایو 13، الصادر في 24والشطب في السجل التجاري، ج.ر.ج.ج، العدد 

رقم  .5 التنفيذي  في  254-20المرسوم  لجنة  2020سبتمبر  15المؤرخ  إنشاء  المتضمن   ،

مهامها  وتحدید  أعمال"  و"حاضنة  مبتكر"  و"مشروع  ناشئة"  "مؤسسة  علامة  لمنح  وطنية 

المعدل والمتمم. ،2020سبتمبر 21، الصادر في 55وتشكيلتها وسيرها، ج.ر.ج.ج، العدد 

رقم  .6 التنفيذي  في  329-20المرسوم  المرسوم  2020نوفمبر  22المؤرخ  ویتمم  یعدل   ،

رقم   في  296- 96التنفيذي  الوطنية  1996سبتمبر  08المؤرخ  الوكالة  إنشاء  المتضمن   ،
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العدد   ج.ر.ج.ج،  تسميتها،  ویغير  الأساسي،  قانونها  وتحدید  الشباب  تشغيل  ،  70لدعم 

.2020نوفمبر 25الصادر بتاریخ 

رقم  .7 التنفيذي  في  356-20المرسوم  مؤسسة  2020نوفمبر  30المؤرخ  إنشاء  یتضمن   ،

ترقية وتسيير هياكل دعم المؤسسات الناشئة ویحدد مهامها وتنظيمها وسيرها، ج.ر.ج.ج، 

.2020دیسمبر 06، الصادر في 73العدد 

رقم  .8 التنفيذي  في  422-21المرسوم  المرسوم  2021نوفمبر  04المؤرخ  ویتمم  یعدل   ،

، المتضمن إنشاء لجنة وطنية لمنح  2020سبتمبر  15المؤرخ في  254- 20التنفيذي رقم  

علامة "مؤسسة ناشئة" و"مشروع مبتكر" و"حاضنة أعمال" وتحدید مهامها وتشكيلتها وسيرها، 

.2021نوفمبر 04، الصادر بتاریخ 84ج.ر.ج.ج، العدد 

رقم  .9 التنفيذي  في  355-22المرسوم  اقتصاد 2022أكتوبر  20المؤرخ  وزیر  إلى  یسند   ،

المعرفة والمؤسسات الناشئة والمؤسسات المصغرة سلطة الوصایة على الوكالة الوطنية لدعم  

.2022أكتوبر 27، الصادر في 71وتنمية المقاولاتية، ج.ر.ج.ج، العدد 

رقم  .10 التنفيذي  دیسمبر  311-25المرسوم  أول  في  المرسوم  2025المؤرخ  ویتمم  یعدل   ،

، المتضمن إنشاء لجنة وطنية لمنح  2020سبتمبر  15المؤرخ في  254- 20التنفيذي رقم  

علامة "مؤسسة ناشئة" و"مشروع مبتكر" و"حاضنة أعمال" وتحدید مهامها وتشكيلتها وسيرها، 

.2025دیسمبر  07، الصادر بتاریخ 81ج.ر.ج.ج، العدد 

القوانين الأجنبية . ب 

، المتعلق بالمؤسسات 2018أفریل17المؤرخ في  2018لسنة  20القانون التونسي عدد  . 1

. 2018أفریل  20، الصادر في  32الناشئة، الرائد الرسمي للجمهوریة التونسية، العدد 

المراجع الإلكترونية : دساسا

المؤسسات  .1 لتمویل  الجزائري  "الصندوق  الناشئة،  للمؤسسات  الوطنية  الإلكترونية  البوابة 
: متاح عبر الموقع، 2026ماي 16الناشئة"، تاریخ الاطلاع 

https://startup.dz/asf/

https://startup.dz/asf/
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ماي  29، الموقع الرسمي للوكالة، تاریخ الاطلاع  لتسيير القرض المصغرالوكالة الوطنية  .2

: متاح عبر الموقع، 2026
https://www.angem.dz/%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%AF%D9%85
%D8%A7%D8%AA-
%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9/

29الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية، الموقع الرسمي للوكالة، تم الاطلاع عليه یوم  .3

: متاح عبر الموقع، 2026ماي 
https://www.nesda.dz/Home/Formation

مقال  .4 المصغرة،  والشركات  الناشئة  المؤسسات  بين  الفرق  المقاولاتي،  للإرشاد  منصة مقاول 
بتاریخ:   یوم  2023جویلية  12منشور  عليه  الاطلاع  تم  عبر 2026افریل  13،  متاح   ،

الموقع:   
https://moukawil.dz/knowledgebase/difference-entre-startup-et-micro
entreprise/

04موقع إنشاء المؤسسات، "نظام الضمان الاجتماعي لغير الأجراء"، تم الاطلاع عليه یوم  .5
: متاح عبر الموقع، 2026ماي 

https://sidjilcom-entreprise.cnrc.dz/ar/regime-des-non-salaries
موقع الجزائر مجد، الصندوق الجزائري لتمویل المؤسسات الناشئة، تم الاطلاع عيه یوم یوم  .6

متاح عبر الموقع: ،  2026ماي  18

https://gloriousalgeria.dz/Ar/Achievements/show/48/%D8%A7%D9%84%
D8%B5%D9%86%D8%AF%D9%88%D9%82%D8%A7%D9%84%D8%
AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1%D9%8A%D9%84%D8%AA
%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8
%B1%D9%83%D8%A7%D8%AA%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%A
7%D8%B4%D8%A6%D8%A9/

،  CNACقرض  ، متاح على الرابط الإلكتروني:  القرض الشعبي الجزائري الموقع الرسمي لـ  .7
متاح عبر الموقع:، 2026ماي 20تاریخ الاطلاع: 

https://www.cpabank.dz/index.php/ar/%D9%85%D9%86%D8%AA%D8
%AC%D8%A7%D8%AA%D9%86%D8%A7/%D8%A7%D9%84%D9%
82%D8%B1%D9%88%D8%B6/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%

https://www.angem.dz/%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%AF%D9%85%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9/
https://www.angem.dz/%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%AF%D9%85%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9/
https://www.angem.dz/%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%AF%D9%85%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9/
https://www.nesda.dz/Home/Formation
https://moukawil.dz/knowledgebase/difference-entre-startup-et-micro%20entreprise/
https://moukawil.dz/knowledgebase/difference-entre-startup-et-micro%20entreprise/
https://sidjilcom-entreprise.cnrc.dz/ar/regime-des-non-salaries
https://gloriousalgeria.dz/Ar/Achievements/show/48/%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%86%D8%AF%D9%88%D9%82%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1%D9%8A%D9%84%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%AA%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%A7%D8%B4%D8%A6%D8%A9/
https://gloriousalgeria.dz/Ar/Achievements/show/48/%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%86%D8%AF%D9%88%D9%82%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1%D9%8A%D9%84%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%AA%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%A7%D8%B4%D8%A6%D8%A9/
https://gloriousalgeria.dz/Ar/Achievements/show/48/%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%86%D8%AF%D9%88%D9%82%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1%D9%8A%D9%84%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%AA%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%A7%D8%B4%D8%A6%D8%A9/
https://gloriousalgeria.dz/Ar/Achievements/show/48/%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%86%D8%AF%D9%88%D9%82%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1%D9%8A%D9%84%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%AA%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%A7%D8%B4%D8%A6%D8%A9/
https://gloriousalgeria.dz/Ar/Achievements/show/48/%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%86%D8%AF%D9%88%D9%82%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1%D9%8A%D9%84%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%AA%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%A7%D8%B4%D8%A6%D8%A9/
https://gloriousalgeria.dz/Ar/Achievements/show/48/%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%86%D8%AF%D9%88%D9%82%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1%D9%8A%D9%84%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%AA%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%A7%D8%B4%D8%A6%D8%A9/
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:ملخص
عرف   والذي  المؤسسات  مجال  على  هيمن  الذي  الجدید  النموذج  الناشئة  المؤسسات  تعد 

انتشارا في السنوات الأخيرة في العدید من الدول وهذا بفضل خصائصها المميزة التي تعتمد اساساً 

على الإبتكار والتكنولوجيا بشكل خاص، وقد امتد الاهتمام بهذا النوع من المؤسسات إلى الجزائر  

التي سعت لترقية ودعم هذه المؤسسات وذلك بتدخل المشرع الجزائري عبر سن نصوص قانونية  

الوطنية   للجنة  استحداثه  خلال  من  الإهتمام  هذا  یظهر  و  الناشئة،  بالمؤسسات  خاصة  وتنظيمية 

لمنح علامة مؤسسة ناشئة، فضلاً عن إقراره آليات وتحفيزات، وتدابير داعمة تهدف إلى تسهيل  

فرص حصولها على التمویل وذلك بسبب التحدیات التي تواجهها   نشاط هذه المؤسسات وتعزیز 

من ضعف الضمانات التي یمكن أن تقدمها للحصول على التمویل ومحدودیة رأس المال. 

Résumé:

Les startups constituent un nouveau modèle qui s’est imposé dans le

domaine entrepreneurial et qui a connu une large diffusion ces dernières années

dans de nombreux pays, en raison de leurs caractéristiques particulières fondées

principalement sur l’innovation et le recours aux technologies. L’intérêt accordé

à ce type d’entreprises s’est également étendu à l’Algérie, qui a œuvré à leur

promotion et à leur soutien à travers l’intervention du législateur algérien,

notamment par l’adoption de textes juridiques et réglementaires spécifiques aux

startups. Cet intérêt se manifeste à travers la création de la Commission

nationale chargée de l’octroi du label « startup », ainsi que par la mise en place

de mécanismes, d’incitations et de mesures d’accompagnement visant à faciliter

l’activité de ces entreprises et à renforcer leurs chances d’accès au financement.

Cette orientation s’explique par les défis auxquels elles sont confrontées,

notamment la faiblesse des garanties qu’elles peuvent présenter pour obtenir un

financement, ainsi que la limitation de leur capital.


