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SArrét du CE  n°298641 du 5 juin 2009 - Société  Avenance-Enseignement et santé
Un contrat passé entre une commune et une société de restauration communale est un marché public et non une
délégation de service public en raison de I'absence de risque réel d'exploitation encouru par la société, dans la
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repas.http://www.collectivites-locales.gouv.fr/champ-dapplication-code-des-marches-publics le:26-09-2016
al13:30.
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18


http://www.collectivites-locales.gouv.fr/files/files/docs_divers/298641.pdf
http://www.collectivites-locales.gouv.fr/champ-dapplication-code-des-marches-publics

L) ) aSal) ciliaiia (38 g d3a gard) ddduall al ) oY) Juadl)

Ty 58 alall Gjall Cilimysity Gpaganll Ciliioall mal aseda 8 5alaial) daliaall 23S Aalal

Lol aaldall g g )aY) alall <l s Juad ()l da gend) disisall o s

tiye b o lpaliaia) saaty ple (gine padld (b duagend) Lnsall O liel o

Pl g dalad) Gihal) il 5)3Y) Culli] aal e ebcale i 3l 8 s sy

Giball 5l die D55l e B s Leslasl ) Alay) ALl e Juaiie 8 5 ey (o)l
Pl 531 Jal e adll e caall Caids aa caliil gty o5 culld ¢ Lol dalal)

aba) 8 e1als agms Adal L g ddbine cVlae 8 Aule ledd i Lgilasie (g () oty

Agall 3heal oSy S (38 5all (gylaY) AUaill il ge sty U5l dalaia gl LS00l yoal

Jiall st e leglaid) el dub Guld Caals duesenl) Glawsdl e o8
Gsudl alail allial LpalaidY) laliall alaeal 5)Siadll dlaxial) Agall gl eejis galaiy)
Jlaall Ll Aliies 4l colin colislh A Culinll 4gally depully bey Al 550l

7, Sl ol

Ol Jlaal 8 alaBY) A genll Clingall damgdl 30l Job G sl jaa
oo Sz Jlse) gy i Al alall Grealuall J3a 3 B0199440 L) 4L
il LD (o ) Caagl) o Wle e pal i) mllial bl Jsual ge Gl 45\

2 20l ai8Y) e sanl) Lusnssall Jlansdy 3 ALERN Cidal Jil alayl 5o

304 . Ga cqaal) it (J5Y) QUSH gyl (sl ¢linS Calgs 3

53s3ne Aaasanll Aunsiall Cigag BT Cugh o (o s cqamall G YD QESH (Y (sl (liaS Cal 3
140. 0 «(g5inall Gadlll (st s daplay 52a LgisS dilhe il

bl ilal Jleed ¢daslall dgall L) dlasiall Al e JED Al Al byl bl dagba sy
aslally 35iall 48 2007 sle 24 523 o " Jalls goliai®¥) Jlaall 8 dliisl) Japial) il Joa

8 = 5.0a.0a 2007 il By Jlesyl) de daala (dalaiy)

3323 .z 5z 199445 Ll Ll 5l ey 19945k 26,8 & 550 08-94 8 23y o sy

.1994/05/28 & la
SEL MOUBAREK Mohamed, DAOUD Fatiha, « La contribution des finance publiques dans le développement
de I’économie », Revue des science économiques et gestion et sciences commerciales, n° 11, 2014, p .27,28.

19



L) ) aSal) ciliaiia (38 g d3a gard) ddduall al ) oY) Juadl)

S50 L al) 2LV sad angill Ul 8 odlel cliwgd) daasdn elud Ly )

Gl 2elsis (alall (gl Wy ¢ Ladly degee laute pllal ool s e 41l
YV el plal g Uil 2ol (385 Daedll Apnilind G Adsiaelgile BlEY) g sl
A el Grail e bl @l e (g9 s s dals sl Jihes Gatesal) 3l aiasha
glasl Jdlamill dagillpdadl)l cualio (o Al daws o Bliall ae g 3pe adys @Y1 &

&y gy Al allay (galad LY Aalaiy) A gandl dissall jud

Ll dagenll Cilusssall aadaty Glaiall 01-04p8) silh gy & sl i) il
S ASL 8 st dia U8 o e 4t 13 skl G Cipe ol Mlgiaa i 5 Ly
A G plgs dragerd) Gluiall 90 galdll el ey Gusire o Gueub aladl
Ugall o)gat 4ie gha o Aussgall Jland) JI QESY) S dpe WiaV) Gaasll 5 agul) e Jilull,
25t e 5l 53l Ay
g ol Aalall culisil) Capn 3 Liliwge adatiy Aol JSLa e Dla g2 sl G Y)
s Apas 0N Bpageal) Cliball 5l Buk e L@ ) Clawgall pau akl (e gl
gl Ll DA e Ul ey Lo g P ediillae s
Alsall Lalad) Lyaal) (ge Jrsa Alla b (gylaill il Aaazalil) e gandl Cilisssgall dpilly —

oo Jasall are Al b s Malanil) 8 saasill Gleha¥) e ciliiall sl 8 adia

Ol 8 ial) saled Jil 3,80 ¢ yilall L L send) el diana il Al @l ¢ e Ja s

24 23. 44 .o 2001 Shall (oeSe o @siall L (Sl

Agimasd 5 Ly Aalai®V) L san) luswsgal) adatiy Gleiy 200150 20 3 550 04-01 a8y (58 O
.2001/08/22 & joba 47 22 zz- sz

8 Ta - m b gage cdadia gailyi ©

Ol g8 Ganadd ¢ ptialall 3aled il 8583 ¢ ilial) (& Lagead) cilibal) Jlae b clilezal) (dielan] (525
25 .0 2009 ¢ bl (osSe e dsiall B (e gard) Cluially 4l

e liaall bl cld A gl lasugal) cliiia ciledlio o Sladll (aloaidV) 30K dhan &yly o
(02332 ¢Ailay Brae Glasyll 2o Amala ol aslalls (358al) IS ¢ lal il LpaalSY) Aadll (golailly
307 =304 . e .= 2013

20



L) ) aSal) ciliaiia (38 g d3a gard) ddduall al ) oY) Juadl)

IS grads Gbagl) daluy P cdiegenll Cliaall alati ae clehay) sl Aol Al
5 sl sy 53 Awliddl Clelayl Madl 6 lolhle pyad Gl 1A clgdhe g

%0 Mel ()il (a poaill g il
sl 288 gsyall 0 0952l Camsay Walagiasl 5 s ApalaiBY) dpe sandl Cilisnsall dpuailly —

AaSsal) foale LSS lgie L cdaaganll Clibiall aplati 8 3adiaall Clehal) dlac] &kl
cle Ay Alads cpnifiall Alalas g 5l glusalls dpa sandl Ll e 2V yim (e

el gl o Bt peb Lol Alaxionally Gaganl) Fanlaill daiald yual) ciligell Gl
g ynsall ahile baalsiel Lo 35S g phall o Ly 2l aSall falial il Gy ganl) ciliioall o)
Gpally ) 350al) ey Lae ClelyaY) danal Japd WisS che gand) Coliiil) Cipmy (3laty

el kil cptaa) aa ledYly Cilingl) s3a e BB dilee & Loy A agiaall

Clasl Llee ~1a3Y saals Aol JKla paes G atliaY) oda e CahaY) Gualy

Sadyly oY) W) e - L) sS4 el Algussll L35S (ol Jiad) (g sl
A ol ol i G e aulud 86 allal)

bplae e Lgh)d aaey Ailungall dogliiall Caaa O amy clyskaill wiiall Jal

N laall A8S Aallee G Gpalil) Aoyl shead) Jid ) Al dalsdl L) il ) el

A TalaiBY ) Adliill el aah 2 Aadgall asede sedhn Cled) LeisS ilsinall puan e

Gy Aplai®y) bl i S bl dealse B Slawsall Sae maail o

7. alall Ghyall (sl ol Gaad Gals Conl

laiall ol ) & glailly e lual) alall Cld G sand) loisall gial 4 gilal dxgdal) 8han Eyjly il 03
e Aaals i) aslally (358a0) 40K (Jlae D alall o gilall (aads ¢ piualall saled Jal 5,830 (A ganll

.42-40 NSV 2012 clay 8 y1a QL&A‘)”

il i Rl salal) 8 sldl) A€l saatall a1 A8l e Aaiiode de il ola Asnaya () 60
Ve sand) JlsaY) 350005 dsa sanll

21



L) ) aSal) ciliaiia (38 g d3a gard) ddduall al ) oY) Juadl)

COgall Bpail)l Aylay) sheal) Sl ol oSlel S5 e Dlad a3 calaadl Al

S cblly bl @ Al calld 4 gylay! il daiaddl JSLed) G Laclalls
) aaiudll elgal o aaladl el Glegind L (e Yy cdgpalaid¥) cleladll Jeaks Lgaasis
Op e Al Apaal) A€l Canlin ey cMage o Jlally gala@iyl F LAl 4l

aly O b aalal) 3380 e L) Ll )

Juaily) ssad Hsels lgaal Cagyla sac (gylaill ~LaN)y Gaudl dadse dpagad Ciunjp il

Clalailly eyl 2l 3 2 B 5 (o)) Aumsil ¢ sus e ibasl) (3 gndls Aualladl 3lsul

Loy B gl Ay patill crballatlly A Lia) (g33)) 25 Lm0 o) fedlanlall 2padl )l
08 6 Uall ctlallaia g (38155 Y Axtiall ZplaY) dulendl

Gleldll b e Aaidll amlidl Gl are 8 edl (B el o o

Lo 13ag cchlusall 5 coladlidl) sl 3 Jas LS oY) sl pe Guelaia¥ly cuolady)
Sall ool e alaieV) aual Gllaball 138 (o c LA (o i Zalia®Y) LGl a5 Jaay
By SLa@Y) A 8 Llady Alels Al Leleny Y1 22 WY 5 cabe 2 Ll 220
Ao g piially 3l Balans s Agall Clad alall Jlal) jaasi b peales ped s die dalall Lalasd)

s pendl Cildiall Jlae 4 L

Lagenl) Asall ahyl 3 Jelill CGaplall oy dijie ADe 25ay 5o Ledins YT any ) d5gal)
leiilias daasendl JlsaY) iy 48l il oda &) Gl (alaidy) danll calaal apady

olal) B 235 s weal 5laial) Aaliadll QIS i) Lo MLy cialal) aiiall (Gad)

73 T2 N X é.a\.u S ch\J sl 67
L;A}sl\ ISl cddgall dqudal) sl QLJ\ O alaal) e.\\); Jdl ue s.s-i)fﬂ\ cd:\c\.m.u\ Boba dasa 68

148. 52 2012 ¢ jean ¢ IV dadall dugldl) efaadl

22



L) ) aSal) ciliaiia (38 g d3a gard) ddduall al ) oY) Juadl)

Tgaganl) Aakall ae) b Joldl Cihll Madii G

Aigl Llup e 38 dpagendl Clitall Lol dugend) Gl (e Legs Jihall )
Claday) dase pe Lild 5,aY) LV 6 soaiall Gyl dag Luagenll Clitall doiie

JAaabaidy)

Audliall \giaas Al Cldaaall (e de genad Agall Clagind Tlais oola@y) Gl 138 b
s Gy al) dudliall ally ol Jladl) i gehe lially )laill ) a3 oy (a0 8
lginte Bapn Aaa ) Alall LAl s 8 Bplial) Aol alen cya JEY) 55 pa® ypainsdl)

5o i A8las ST Al cilejulSen o )y A1)
aSall ol adal ladadill Adee ) Cgailh aalill Gl ihal) e <yl @il
e sandl Laadl) apaiil Alads delas ST gy alaid JENy o lly (gylay) spml) & 230

704 A sl e szl )

3aBlaiall dalaall cilala yaad LdEe oY

Toses Jue¥l plie o e g Ly c@odl dle b 3 il ALAT Tl

b s ale Jual€ (Radlial) ) osendl callal) 301 35 il alaial @il sl ¢ ilagll sl
Gl Apagenll Gl Alglas epn e bl Colud g UL L senll culiaal)
e caile Al pailill hls 5 2 cala®Y) il callaey dalad) dedial) cilaal (p Gauilly
pan3 cailad Al Gpeal il (b dpegend) clisal) Uil A5l bl 3 sl daliadl

laiall Jaleial) Gl 3 L yplaay cliball g unge cilalal

8 BRACHET Philippe, op. cit. p. p.10, 11.

231.0m (il o s S ol s 0

"ISCHULTZ Patrick, op. cit. p. p. 42, 43.

23



L) ) aSal) ciliaiia (38 g d3a gard) ddduall al ) oY) Juadl)

Giy ouilad b gl Calll clalall a8 5yloy) ddalu 8 ASAN 038 gl aa i )
paa3 dddall & Jeld) Coplall o iy Audliall 5500 JS U8 48 Lax Dlics cginge i

72 lgagas ahall cilalall allas aail gl IS (g g piiall agads 4y culalall

Slaa¥) aladd) s LaS) dploal) ey Al claalsdl Jla oo clly 3 Ll
daa AlEy ganan Al 5aY) eda pagend) Glinall Glal dee aaal 8 saldicY Cilalall

iall el

gopiall G UL aiuhyy ads Ji0 saleid) daladll G maalll Ay Leal Hlas
(sl g gseally Asall sgiuall e doeliial) duatilly galaBY) skl aalu) dlapla
A<l Cun (ya gl cpaal 8 DU slieh g el Jus) Slail G SE Caals Leale adyg
227-9848) syl asusall o 17 = 09 =6 al5all dusnd Apla¥) il 038 & Lale e JaY;
acially Jamall agatilly Algall clissy 3leial) 1998-07-13: . & y5all

b o o Jpemall DA (e 38bial daliadll aas iy 2yl Alal ZiLeyl
sl i ity Aafiaal) Gl eyl dppe (sl Gilall g gl lubal (e <(img pal
227-98: 48 535l o gusyal o 17830l ks sl Cipla (g Blinna dulenll Jincdi e

paat sl Aadlalll A glE) G geaill i a8y e gl ClEiall mlati e cilad Lo 43 Y

Aasleall o2a & diall Calylal JS 3al at) A8l abll s A1 A0 gaaay o Ll cclalal)
Glaiall sylagall alailly clegyill IS lele a8 A0 Al poalud) (e Aladll calS 13l
dale Gluds bpag disall ge Pley) DA o QUL LIS 8 gl g )hall Gl diasanl)

Cluhall 35l s gyl dgesanll Clitiall 8 8 Gadial) Alales 3 5l5busdl) Tasd’ i)y Sl
113114 N IS 2015 e;.v)iud\ 09 2xc ca.a_’)bé]\} 4 lall

aaal) adanll o sl cashall asall "= Sladl Qi — dpe sand) dddiall 3awis ahol el ¢ Aol sagn 7
6yih 24 ilpsal) cCiliasy dens Rasla cdpulid) aslalls 3all A0S Calall (385all Ciliay iy dpe sanl) Ciliiall
2016

24



L) ) aSal) ciliaiia (38 g d3a gard) ddduall al ) oY) Juadl)

slaanyls alall el ciliargiis asenll Cliball Japia Aalu oL ae gyl Al de

aey iglhadl) JCAIL Laad il gaball g smge glla al waall aguall G alaiadd iRl (S
ac jw b gl Jelilly daasead) lubid] Jo¥) aiall cppidalsall yasiis Ao i 8 Leinanl
Copally ya¥) 238 Alea bt Cum 0 Yol Loty Aaad) cglatia ofid e clly il Mg
8 pall gydall 8 Gl A ey cbpdn Jlae Gusai (SO eadly il il
asire e lealle 0l 2007 Dl Lpagenll liiall ague gy OIS S paill oyl
e ps G B o)lia (8 BN el g of gspdall ialia s 2013 sjle 20,8,
P allaly dgnl) (lSas Jaad) dagada g ddliall e all @ gunsa gealipall JS5 2ang (J8Y)

alafi il il CDA e dpesenl) liball oz Alale Glaaiul godall e Al
Omn aily dsiall 038 Jie oyl Sleha) 85 (4 Salin Jlad )0 e led Ll senll Silisall
fat g Al CalSall y5al) (sl Adald) o3a olis) sa olad) il Lo Jf O S clajm
el 4l Ak s s e serd) lhall diayan lgas s LS ¢ ) 8 LgiDidin) JalSy

sy Aasenll Glitally Aslaial) Gilsdl) jumat 8 Jiay Abldl o3 cilbadla des
saleiall daladll e < ey o) a0l L) 054 LS 2l s Anglia pe aladl (385
Oalalaially clelill Aol Agaall plad Jay dhegend) Glisall Glaly LG cliag
Gilsy Lo aidp e Jeally 4 maly dae) Jlae lealdial e Slaad 13870, cpslaiy]
S Ahs IS Dlels s mend o et WS cebadl an o Joally gl sl cildliia
slasy) (8 g it o 00 alall Gl Gy duagesl) dall §onge dlaie daglae
daladl bad Al dglasy) cliladl llie o) desen)l il gpend ol

52824l

T4 5o (Gl gaye A3 aSladl oLl Al cle Leall dpe sand) clitiall cilejlia caane ol 7
Gxiall 2013 Gujle 204 jolaall 2-12-34948) asuspall e 14 5alall il campall Gudi caena AL
5. e digagend) cilidally
247- 15 a8 ouli ) o sus yall (50 213 Balall laif76
25



L) ) aSal) ciliaiia (38 g d3a gard) ddduall al ) oY) Juadl)

) 27 3oLl ks G sl malyll Y Aa DU dpadYl amy o) gyihal) gl (8 )y 8
ASal) oda Bkt maa g S My ol A9 Juaii G50 Lgilaad ailaial) daliad)l e s
dae) Gy agupall il e 18550l Calle LSeddladly alSall Haiel) ojnmy HIE Cansa
led (DU caaty Al apliall gyl zaliydly Al Al A S Aglay 8 sa8laiall daliadl)
consenll Jalaiall Cilital dyans )l 5piill 3 Claglaall i dpla) ge ciyiaall 40l Al Dl
B8lxial) daliadl g SN adsall

Bl Ao 2013 Aaw agupadl (g 14 32ladl (& 2aa 8 el i) opulas aas Jolaally
Al Gl A L) (oo Al Bl malull iy Al A IS Ay A g pdadl Calia
cs2 30100 8a3n0 Ayie) el Ay I Aayylally of Aasanll chliiiall Dlsys dpilag 5y Alauslsy

syla cllae) o Jand LisS oalia®y] Jalaiall 32 IS cilaslaall 28 G 4 i Y Laa
lae Guillie e pguingie pmad Jlialls cleabyl gaiall agenll Cliiall de il dldiu,
aaiudll LAl ) Al b DA g5le 5 Gip clslad ay alilly A8laslly 5l

ASsall ae g 13

dapa allexivly ddgill maball elaly salaid) daladll el gydall WY e a2l

Oleleiad) (mey Gadh cledill b mB Leosay caidllie sl 4y o 4l V) Gl
T Al 4Ll agiagie jacand Akl (e agiSais agliaiiy by

JS) 2ol Jhle clalall paas dlee (i 4spiag Cilu e Slad 431 SAL - paall

B (e (Pl 458 Dpaganll Clidiall aplie e dibiay casend) Cabigall (nsShy hafipe Ganse

plall Ahpd) 8 Alsdl i) Digin) el Ja6 Dl cllieY) Hhw e lals)

20 A cliaa oY 5aY) Jead Lo 13aySclad) Ll 4 <E clilae) e Jsanll

e 20160 )5— 06 :—b asii l 5yl ¢ athttp://www.alkanounia.com :hyj, 1l le ~L e 77
.10:40:4c L)

cua sl G ¢ A 3all Al aStaa) alel $plill cile Leadl dpe sand) clitall Cilejlia caane ol 78
7

26



L) ) aSal) ciliaiia (38 g d3a gard) ddduall al ) oY) Juadl)

25l Lgreal Ludliall Jlaty Lealioad 28LaaYU calall JLll Gl e ual) o5 Jlaz Y 0%
el QL) Al e ol il Las aie Cijy s el g e

dagand) dBbial) al) il pan Ll

Jal (e 281 Ssall foalae llad (S A 380l daliaall e (g jdall W) ()

A glal) aefgsl) Guadai 8y pally iy alall Jlall Bagall Jlaxiallly agandl llall delad Gadas

Aglen 520l Lgiimyd il Lt dgmg (e pay ol 138 3 V12471528, asli )l o gupal) lgalas Al
Adball e Caagdl g5 Gk e il gl) alaisy)

sl daliadl laacied Al Adall sac @l JS8 gyl (il sl O SAL )

G Lasa liaglia (g9 Al iy (pigxie 332 e Gagall o Jeanl) ) Gangs

pneat by Aailial) gy 23610 aswsall 8 Coyd S G35 oDled asuyall o 4052

Gl Joi &iay $ba) e pimge ulie 1S (Ady A8 ulae Gis Gaje gumal 32l

S Lis il Laljidl ae zsidall agyel) cilla o sitall (g yell il olgn JIKET Bac g el
7 Lea e 13 dilualkaginall (ag el il

Erase cn LI day il o Tl ol Ak olae) d g8 e e

e 2950l ks chlaadl) s cchludal) Gty cadlsll el Jadl Gl culS olsu diiall

ali ) Jladl) ol e Adgiaal e 5 Al ) callad 8 el 1y (2471558 a s pall

salaiall daliad) o g o caladl QU jaudis dae gend) Clitiall a8 5a8leiall Aaliadl)
RATYFEURE AR

gzl Casliall Qslal) (Gl Jeadlly Clehal) o3 dpagpad G alaadd i)

G e Dlad 13 ¢ eyl Cal sl Lginanl J85 (3 ysal LIS oY) e a) 4815 (5205 488l

toolae Jaxm Alall oda iy o s 1 (mped) o peall i iape Gual i dlee

7 BOULIFA Brahim, op, cit. p.p. 46, 47.
80 SCHULTZ Patrick, op.cit. p.115.

27



L) ) aSal) ciliaiia (38 g d3a gard) ddduall al ) oY) Juadl)

osand) llall delas (gl dlaiely oDlel asuyall (1o Ssalall 3 Lgle (asaial) 3205501 AaSsall

Al Ol Jlaxiad Gilaeas

Gsla) Al sae o 35N (mpe Gl 320l Jlexin) dexd gyl gl Gy ¥

Gl aulilly Gasl e s Gl saala s il adlaiall daliadll iyl (e ddind)
Wialls e Aagiaall Ll GLSY) el Y O L dhaseall diball ddiy S5l
CilSe Wl anla (K1 Slies (mje 8 s e Jlaill (may ) Calal) el 8 Gl
Vs b ¥ Sled Jlb cad gl clilie pe BEY) ana Aadle Al Wl (b

-

S8 al

sie 3l daliad) Wihe Al Aol Aaill dgny o2ye il 8 &yl Agls ~La

I muad ) (s aallal Lapal) 1as dlaiad) Joleiall giig (e Ji e laalac
Sl ) slaie) e Sz a8 meany M edlaiia) ) Gloadl) Ze il slelye 90 paye
Lo 1aags cJardl olal dapas Ao silly Casll 8 Diae J¥1 oo dpaal J8 Y a1 julee alial i
Pa] oo aie ay Ly 2kl sy ddafipe ulaall 038 5Y tusall alasil) ulas pal o 2y
Jlewiad o Lle i5) Lae 2000 Al @l (e 2l 5l gl 3ol Alla 8 Zidall @ gungay

Aale diay Ludliall Tasey LAY aladl JLal)

‘_g c.a..u}ﬂ ﬁjcu}am\ @) A=y 247_1535) fa}uﬂ\ % OSDJ\A]\ L@.ﬂ:— Cual u_ﬁ\ @JL:A]\ Z);\
daalally Ay sanll Cliggll (any Clibia Jag bl 5 AdKall Glisal) e Ll Jlae
il e s Lage 4883 lee Janmg alall JL) mip e Loy saase a3 layphli 2

82, sl Callall ol
s AL e hadl ol slae) 8 et gl Gl b Baaiaall gheall G els Y

A oSal) ol 2ol e agil agd) Gl i o GV Gl G aads o]
ol WS clgaly) Clela) ailati e Slad oodlef 0550kl i lgde (asaaial

123 (122 NSRS cd.\l.m e c_)Lq:; x_a\,)...ay 81
dsx eub as 24715 i)l o gl alsal gk & Lpesand) lisall ol cullady 3l coubie gsls B2
2015680 ¢ pumik dena daala 2015 51wl 7 as "alall Gal) il sy daganll Ciliiall

28



L) ) aSal) ciliaiia (38 g d3a gard) ddduall al ) oY) Juadl)

ailsllly Qs Ala b e genll Adbiall Caind Il adlal) apan 5 a8 5L Al

G il lu 23600000 i Gladlly Gl da by — =312000000:
a3 W 5yile allall dis Camsay 238 AN 2l 3500000 5 J5Y) &l 231000000 jstas
Bag e Cun (e b)) G Apay salaiall daliad) aid e i)l B L) clelay
Al 8l Giamy LSS Lansd a1 Y) Al Leelnd) aae Jiag Ay IS8 oy il
gabai®Y) Jalaiall (it ae Jalaill aaey Apalai®y) Lhall Cam (e (ape gual laal) e

b BT 413 Dsal) Cinsas gl e S5 LA LAY Clela) o (e Y el 3acla

 saileial) 50U Ay il Aalall Gl 20808 Cilelya) Slae) —

O s baY) i Ll N e Syna ed Gyl (san) 38lial) dalad) sl xe -

PRI

Bty Gulaill @iyl e opai 8 ALl Adabs 338latal) Aaliaally dede (o JleldY) A
Alall o3 5 i #ply (2 Jhpudld A ag Ailagll ol Agdaall Camaall 8 i) ) IS
LSl Chall Ciyla e s haY) L) a4l 530 58

Al Gl ) pe Clage Cpaba@) Galalaiall L) —

B OLEAS adieall 4885 5T 4 0 candl i dall G Bl Qg -
el 2 gyl (50 20 1954l

Cand ) Laga A gildl) hlandlly aladalls 482l o Jaill claad 8 gl ST 35l cla) )

Glisall Lal L) o leiae S 130ldl A soasadl adliad) legin §5l an ) leallaa

caenliin) G Al (pagaall Coyla (e gadall andh AIS4) aa cAaidl)
Ay Al A badiadl) Aiplall yyal i ad o sailaial) Aaliadl) Jed ol e S0 Legs

leilaliinly G5 Lo aladl Ll uas Cpueny e hal) A8l LY el cilaiall Jalaiall L)

24715 a8y syl asanpall (e 215200 laif 83

29



L) ) aSal) ciliaiia (38 g d3a gard) ddduall al ) oY) Juadl)

e e gual) Geld o s Sl dddee Glsclesd Ty of o ) cileadd) g5al I

Mesiall g5 cun AT julaay Tslai®y) Whall Cum
3aa3 Alaje e fay sailaial) daliad) Hsn O iy todlef 5)sS0al) Lalall o) ey 138
DAY 8 Ll A8l pange cana oY) e o laalde) &5 dag il iy el cilalall
dalaall e llain Jaball oda G Lide caylay) JalS Bayn Y L Ligay Wiley Wil (iag yall ap
o 2 3 b Y 13y g piall AP Ao sl yaadl 8 2580 Lngially Laal) Cilieay 3leial
el g Uil Lgazmyiy 3 e sheally 211 4lally Lgsil g 253
:@tﬁ\ thaall

sablaial) daliaall A e gend) Cilhgal) AT Ay

O Ly aailaiall daliaall (3SA1 jeaiall dibiny Calisall g pial) B (g5 pual) o aal
el Sy D S Y 48] Ve lys JalS eyl Cum (e Agesenll cldtiall gl el
e Ail) ol Lyl ylealls A0l A5 BLAD) o5 Calisall Aiggh (50 sl Y1 ol

5940500 Jlgal Dilas alall 3850l o

Deel) b Adlge elal g asenll Caligall Al iny (b 2ad UYL a3 ()
b sie diilbay Alally JW) e b cibic ALE alee 43 il iy Aald (Wl (5]

A B8 aen V) sl 1 Giai (Sa Vs bl SLaiBY) kil Zaalgd) (5580 oLl

sy dgesandl lidall’ Joall gl Jlae (" ganl) Ciliiial | o Andlial) alat’ ¢ e il oLy (2ge 84
astally 355301 2016 o578t 19 5 18 a s "4syliall cilagyilly 24715 alil) agunyall (a8 dalall 350l

e 14:15 el e 2016 yaaiiw 22: paniill Gl ¢ ¢ asmandl g Uil gLy cul @AY 355008
file:///c:/Users/instruction/Desktop/guide— bonne—gouv .pdfk,,l

30


file:///c:/Users/instruction/Desktop/guide-%20bonne-gouv .pdf

L) ) aSal) ciliaiia (38 g d3a gard) ddduall al ) oY) Juadl)

B L anad 4 Ly Sl cilikie Ly ally gyl sball cudell ol el

50,53l msally 5l slusally Adlacils

el 2l e ) ey diall ) Glela) dae) v Jlad e Cilagall G elay
emiy alee Gls Lo cadals a3 liS aa hagye ddball Al G peall o a5y Y LS
o AR Camy 13K calad) Jlall e Jaliad) 8 4ialil (e Sall dilee s ABAT Ciliialge any 4gas
Alad) LS AndSa (Al dga (a5 chen (e 138 Ghalsall dadd Gpuend Al Tick s (halsall
ceelia¥ly Jleall Lol b

o Jelill Caplall dalaly Calagal) LAY sacieal) uledl) Al cyfiy) gaasdl L LD
Ming slae) Gleha) ZladY cEN) Ged blo)l o gbd Sd) gl B desenll didal)
LS g & sl

:JJ‘Y\ @_\’S\
sablaial) daluaal) b Ciligal) ¢ E5) yulea

e lagall @I Y e b duasend) BI3Y) e A il Tk

Lot DA (e Aagenl) QHIY) s el (mg Aol GLE malial dpasil sl

Adhe aokiiy @3] Jead) mrgti ilepsilSae Jlaals cuiida gl i)l ddjiy dyay) el

87 el eliy (pe ailans il gal) Cilialys Bsin Glaal ccililual)
sadiaall ulal) G sandagl) ADMRD Sl e desenl) Cliball adani & g pdall (e Al
Jaiasal alad) Jlal) Dilyual lSTially peypeciil) 3y9 3 e T LS ca28laiall daliaall & Cala gl

Oo Aled gz ol agand) 50 JGdll anl Al 20l 365 Gy gend) Cliall Jlas

LY Gl 2011 sia g e cpialls dlaY) ALlSall cilila )y alall Bijall GlaTcrana (5)5<l 30
.http//www fies—agadir.info/portal/: L}l e «15:304cldl e 2016 5] 10: 8

239 . m (Gl e i OSas c i isen O

31



L) ) aSal) ciliaiia (38 g d3a gard) ddduall al ) oY) Juadl)

LS chpasanll Adball 2y alyly Rugh do iyl 3 olal) Calisall (B L gl Ll

bl (e 80 i e Lglat atiidg N A e 430SHany gpeatll Gl
Cilhgall LAR) Alany Laldd) ulail) oYl

Lpadd julaes Clieay 4gdas gl oAl Calagall o) Gl sa 5ylaY) clalaial sl o

Aalagl g6 ol L say ccaatd) 13a 4l 5oy Aalul foalal lawead diegnse (gyals
Ay b opee se IS 4 A Caligdl asgie pan (4l 4 50l anges 03-06 ) de sanl
iy Als sl A S5 jealiall o2ae gyl Al Clayy (g Ay (b aaayas Al dpagec
s N5 «@lis DB sl (2D (ul) asupe Ciage dlnsd Yo cageal) Caligall 8 Ll
ddeal) delail o glall (385 Cala gl Aadee daniay Gu)SS Ciliasadl) s3a JSPdle dardy JiA)

caalga elal oLl AP Alaall Al i g
QSN B il gt} Ales hana 11

gl Y AaSat Calag Al gl By bde g Laall @l G cagmlly sl
G855 A gil8 Aaglaie Culania) wg ooy Jaally Calipall ddumy o15)Y L) 23gy alaia¥) g il
Cing gy A sendl lital) Jlae G Loy ccaaiall Jagpiis ae D0 LS chge gand) Aadagl) illlaia g
Al adas e Sl (paladill 5 el Loy dald Gl oy of cabisdl e
JAgiaal deasl)
Dnlaal Gl Calagdll cl@m) Bygyem e aludll AadlKal saaiall V) Agls)l )
Ly slehe o aie 03 5ol 3 sludll o0 8 gyiball i) ople Lo 13asde sunsa
Dnleally 4888l deladll foalid ik Aigall agilba jpdigalall Ul Gueadiual il

90 30 ity Caliaty! o 322K due g sl

T aae (sl bl il Ao Mg sand) litial) ) 8 aindlas bl o A8 Bian (gpumd B8
175 .= 2012
A5 .02 2013 < iball cansa s o1 34rda ¢ JE edallalal) Ahall sl & el daig 3

32



L) ) aSal) ciliaiia (38 g d3a gard) ddduall al ) oY) Juadl)

Ge A a3 1S5 gl B Glall (385al) iy dpagenll bl adan G L 3

a0 agll Bys i A ey Alhal) 2y s suiaad Jleel sedlsi dnlias (pilasal

Jendtly agie i€ Aygfiy agDlage Gpueatl iy IS oSl Clysn Aplpaind g Jlee Y1 oda 350l
tb LS yeand) Y JEal das e olass e paga a5 Meaall adadl) o1

3 il Caliatl s dudladl)y delaill tgalie
Calisall e A3l Cpmidipall aBAY) LAY Cald dac aally dpulial) Clehal) gpen 3a31 -
o sanl
e A i) il gpaallgead] saiall algall ae il 2Dla ol e Ciliasall Sa -
Qlidiall & sadinall ay)liall apialee Gluapad xa G850 dpaiadly 404 malp o) -
Al glall aleally Adagipe Ay s 48 e S (g il pall (Sig (Ara ganll
Gl 2014 555803 b &30 4030 e el cpaal B G Algy an GLL Gy
et JS 1 Al e asanll Gsall e 8857 asanll sall cliATy gl digae daliaall,
fusipe ol Al delon o A5l allas (he dalian sl Jony o Falad) bl iladla 4] g2
e Ghre et 8 pald S Gl e Wyt ol Asasas 3Lae ) Aagee
Ol oasee Gilise Ble Jertivg sani (N (bl adll ae Al taaall 1
3 L Gt Jady (add OS"148) o 4ty aldl) (e Al (5l (e 2 30lall B adye
bige ols (5t padd JS Lo el Dlaall Zpntll Gallaall aal (8 ) Wil o ply) ) L
Cipre et JS oo dages 808 Gedd b Adcall o3gr aalins ol g o ali A f dak,
plait (ga 88 Bkl b () ¢"lagy Jsanall pulaiilly apill e 4aSA (8 (1o 5} (casas calage 43
Calige cellas Jaxinl 90 30kl g ¢ asac (oo ellaad g pball Jasiad ol oIl & o) all

e gan) cilibiall o sSal Glgiay Gl L) 82125211 oialall 24715 a3 caali)l aganpall ydaif O
lall Gipall iy i

e 2016 52?2 tpaniill a5y .30810a 90 220 2014 st T Gl dyyseanldl o)l a5l %2
. file:///G/Users/instruction/deskto :Ljyl e .16:11 4cll

33


/G/Users/instruction/deskto

L) ) aSal) ciliaiia (38 g d3a gard) ddduall al ) oY) Juadl)

gy 8 g el i Al G Ul ey Aagilly e 05 lonl (s el 85 a2 2y Lay agae
gy Al gl aleall Cbid) Laga o sgiall Mg alalY) sty o genll Calasal

iy gall ¢ 855 dolad fae Juadi :2

die 3lglsall Tase ) bl godiall G ()31 £ 1aV) Gty Aalal) daliaall Gl Lo
gy agal Higm o) mlal) Calagall Hlia) 8 (el 531K Tase (Sadicie sandl b gal) o Ll
ol LS Leesi cabia) Lage Salsn & lgind ¥ dalia 519 sy calall el yaw cpuand 5ol
Leie aally Lenaldy) (3 Gy 1Y) o1l L) A Anlals 55l diay

i 4 Aaladl o) Cipry Yedand) 138 Al 2S5y Caligall o lim) 55k gt G SAL aall
caglsis NS 8 aSlall laa) aglud e lasy) e ddldly IV ok alacl o)kl
it ol agdliml i O Lay syleally 50 S sl mif (o Ll plale Lmpe e diagis & V)
ey oda bl e

Coualiall odgr BailY) Cls s 38 laasd asenl) Cadasll ()5l e 805aLall £ sa il 3
DAL Cala gl Al (8 g ¢ Sigall pandl) S claledl) o @hlEaYL Al Gok oo slow
Blee o) o 8laalll cilialy (Lisils Alage Ciluwe (52 aanadd (068 o agllans hajidy
P 3 el e Rt dran) Al i Al il (g g Guaalill e oNle)

Adeny Ol (g gia Al 138 GliOLERY) Bl 2axi e )l 431 €083 B Lee asiind)
sang 138 oS LY die alally dahually ol sy Ao 3050 G geaill ST Lo iyl il
Lalll clinel Aalpa oo b 00 JSEA jagn O Lay gl Dby Cul 8yl Y ¢ 8 Y
Gl b Gl Ged laslae e Jandly Gallly Lexics (i il albgel) sl Al
O s Cpmdiall G Blslaal) #s) Cnd Aala dphalispn o dpadd Guly Racsage sules

v Jery (o) cuaiall a5 L) 755 i cdabia )] oLy B anliy () adagll laal;

Me .z g daasead Ladall Wl gl Gecsidl (2006 Gl 1548 550 03-06 a8y el il
2006 / 06/ 16 4 2la 46

04 o8) (i psunsall (omiiay yilall lele Ciobia 2003 saans 31 bl AndlSl anidl oY) 207
2004 /04/ 254 ,2bai26 s z.z. -z <2004 Judl 19 o 250128 -

34



L) ) aSal) ciliaiia (38 g d3a gard) ddduall al ) oY) Juadl)

AN Lasa amy Ll Lglany agile abagy 50Y) dandl Calhgall dpuis 3 48 Camy 3 LS

sl B it eae a3 o)S) o Caga (5 calee B bl
Aily julaiy pagerd) ¢ gad) dglan dalll) 1L

Bysnn (s2e L) LS o genl) Calhgall 50 dpaal e o suall lilalis LS £ alaia¥) L L
oal daie 165 Al gl acads s Balad) Cojlaally Calagall (S5 Tase Can (ge ¢lissa alaly
G Cum (plalSis pbatize Gabapdll (pay caldlS o 3L A gl aaay auliny 23
A s Laaaad duly
4l gl o1

e Olaay duagenll dsball Alady Culagll delayy dhadyall Bl Ll Gw (e

S ebe¥) Dlal US Gl in bl 0305 iy 4DIA gl cagenll Cilagall mie sacaDlii
Al et Calagall mie o sludll e 5 G5l asl WS calall Jlall ojis die 55l
LAt yfied caaiall 138 Jie b 8 (e caladl JUly Hlan 38 3 il gal) Calide dgalsal 418
ol lal) g 15l Caliaad (e 4358

Lol Calasall Dle) by o ST 8 e laaVly golai@y] ulaall aas GL) 13 3
4 daal (5n Lo 138570 cagaad) Calhgall gl ac il Al sal) Aipaall (pe Ay oy K Al
Adgylall i o) Al il = LsS — Wiyl — Ysad) £ (Jie Aadanall Joall ol asls il

Adlind oas Ul sl o adiny 43 (gyilall alaill b ageal) Cilasal) dpniasl duillys
wlialsy A85ial Boandll dgldl Gasall o g dalee oy Jd abgall @l Ligaa
gl

Holadly DAY 3 Gl esendl Calisall 35 Cinle Joall G 2n3 ¢l e 2]

e e Opil) il gall GLBIAY) Jlae (8 saa AT C5d Bae Ciaap o Y gl
Aaluslls dgnally g plia paadl o LAY (gl el appil) dlae ey cAplal) Clingdly bl
s gl) Cualiall L spaliall add

[ sosand) il gall &gl ae il A gall A35aall foalee 28 o o laal)y goba@y) Gulad) (s ail P
A1:16 el e 2016/09/18 @ & sasiill zyt E/CN.15 /2002/6/Add. 1:Ly ) e

35



L) ) aSal) ciliaiia (38 g d3a gard) ddduall al ) oY) Juadl)

Al il e Badinc yihall B cagend) Caligall AT jalias G agsully sl
Sl dae (a3 028l 5 Lo g 0 ) Jasal Lo Laia) ) iy oy silalls ¢ pgiasallepal)
gl GBIAT 30 i paall adanll 8 s adll dpaall AalSall luiie Gl a3
My A senl) Ciliball 2atig aly) dhe & Glaial Cpesend) Glee) Sl ac gl D300 Cilaaly
Aeldl) GhhY Sl Agpue Jhil g @l Al @y @l all Jans aaall Al s3a alS
7. a1 e Vsed gl (V) 3ah aDle 5 lie LY Ayagenll Ciliaial) 8 dlaTiall

gl Ciligal) dia 12

38 1A Ll Atall #lad) 8 0S50 el Apalall 4By e sand) Calisall dbia G Gl
ClSley 0255 LS ddplall lillaiay glai AaDle dpaplaty 405 aal dae) e (8lall G
adati e 88 sall) dale cual L s tommnall oY) o dadagll ashal acd) lae panadil)
o 28l dasa adys Cplginall uaad vie Aislh lagyd plil pal A &) ) @ ol all
& algecaabiall o3a dpaal Jlie¥) g 3L o AV (gl alld) 6 G V) 5 o3
Glen ) Aalad) BN ety Adaiiyall dpagenll libiall ol vie Aidagl) daplay il dag
A gl Amaye (50 iyl 2 Le Wle 3 PBealall U

0% by cualiall o3 g3 dagpd Cum e Glig Jalii) Jadipe Calagall dda () alaiadld 24
o 20 e S Byl GV eaSak Jiday aliai) ol saaa (DUai) Adad an) Jalills 30l (e (pame
s cgasaal) Cartagll LWl gl (B8 Baasanll Adida gl 8 3IY) Wiy 8 Al CnlSal) aal

Rl B0 235 g el ol Lo 13 il il il el A i) i

&b ¢ Ofall) Baled Jal 583 ¢ lall 8 i) 3lsall il Alee e 531 clIAl 56 sl glasa P
31 .02 2012 3 ihall Gaals ( DleYly dpubud) ashall I il 3lsall 3o (anads 5l

http://www.premier—:Jaj, 1l e ¢ 20155 L 2255 33 Gaiall e)js M o taa ol u ¥’
ministre.gov.dz/ar/gouvernement/reunions—et-conseils.html

11:01 :deldl e 2016/09/22 : b panill &)
A75 LG (Gl gaye Mgagen) Cliball ) 8 4iadlSas dldl) (e LB Bhan (gpiad B

36



L) ) aSal) ciliaiia (38 g d3a gard) ddduall al ) oY) Juadl)

lels e ally daaall oy die A1) SN ¢ sl Calisa galinl Al ddiay Caxgs . Alledl)
G oSle el agupdl e 545 53 okl ol A ¢ asenll Caligall aa dgldl Gl
Ayl s Lge s o 508 Lol iy duya V) diial)l Gacadd Y ssblid) daladl
DY) o ady 481 i) s o LnuYly Al Gslal Jlaivl (e gl Lgeayas Badiadll ol
salae e laldie) ¢cpndipall Luigdly llally 4l chil) e SEI Canly o gl Cala gl o
Al sl et anlid) (058 s Al Sy G155 A e

Clially daital salia) daliadly cpliall Cabiall ddee 25 o dilalsall jalae (g
Lascalall JUl (loas Jandl 335n e Lajs slaall e 5y08ll5 5o USH jylaal 1aliin) 4y senl
10, QL) ey Jualilly al) (3 Bpoad) a1l aaslaaly Calagall 0105 By5 e s

cclaialy cule ) Caliae AU L)l sl Lo lall A pal) (oalae Joniil dilai
e Bliall Calaal) wad e (S Apgadt Lniliind (55) Gl Algpeally LI Axd) uagis
colenll @il Lemyty iy lgae S Al ol Lo 1)) degie Jl elud) oda S Adiall ol

¢

Dsall il Goaglail) Jlae 8 il Gliey duald gy iy Calagall Jan 8 ARl

ledon 5 Lol Baasanl) chlibal) Jundi 8 ae Lol ¢yl Sl 8 Bdladlly 38 e 3o (LA

celsnd) 2a o dpanilly SLaiBY) DA (e ang Alpal) 2y A AT 51

Y] Jra Lae oludl) jlaliay dies e ) sed calleeY ailully maall o101 e 43S0 ALl

Alledll (Gaianl el At & oyl Heap 5l bl e el Al aay o e

saled Jol 8,800 cAyyiliall o Lpesand) Addagll Apume 8 Laysas le LSl Byla) cpmnd (Voe cilajd o %
2012 sl ¢ pmdl gl daals i) aslalls Goiall S dale 3lals (5l Ganads (i) G sbuald)
72 .pa

Sl ls ¢ prall Ll algiaV) ailsy sl Gaill ¢ gun o A sand) clitall cilejlia’ () sl 100
39 38 .a .0a 2010 ccapradl ¢ up sk

37



L) ) aSal) ciliaiia (38 g d3a gard) ddduall al ) oY) Juadl)

Jal (e il i) 481 Loy oo i il alall (38 pal) 4y paind s AZaliil) 5080 pasilial O e
102, il gall 2 iS5 5,38 (30 (y3sal) Faagaal) ilisnsall - laiy co il

Gima gadlaiy Ll (ggiay aialy 4013 Calagall S Lo 13 V) @ea Y Calaa¥) oda G ) L
e a5 ol Joomns asmses gl

g_il:d\ @_JJ\
dgaganl) Adiaal) 7 ladY Glada Ciuligll Aol

Jsall U Laac casand) 3hyall ) dpagund) 5)8Y G (35 Jaliy) Jasi i kel AalSall 3 gy ¥
Gilitall sl Jlae A @) Ll (& el aaly Lgialee (A saill Gyl A 8yillls 2l
Lpasen) Auladly dafyell Ll GladlaY) db sl caladl Bl Gliayginy L senl)

195000 Al Lathinls A L)

ool W Bl clglefie Gadai e e AalSall AaaY Al Jg e lelisl diga
Calasall 50 atiad oAbl ddiay JSHANS (@I0Y) el (b Jalie plaaily bl Guls
Juadl Jinars Bagally Al gpesally o liSlly dallall lavae L] Llay 2 a4y alaliy olal)
Ll aSall tgalie S
slo bl alad desy il 4l dale gygpn awal agenll Goyall Al G Ly
ida gy alall Calagall laill dye g yiie (lacALLE] Apatil) u Aje die iy g2y gylaY) £1AY)

104, aaliall oda g die cpilalsall 28 G (apdll 581855 51 glsal) t5alaay AlEN) Callaly

Agall L&Y 212351 5a Péfficience el mlhias 5 «cilaad) st Iefficacité il mllaae i, 10!
sl Lguany (DleSe callaadll G Y] cilasivnall Jilusslly Aloasall i)y dDalls Alle 530n (55
A16 (115 0a . pa el gage comal $Vse ilaji (102

CGlas gy cdeaa gysSill 103

2009 (gl ¢ NI Al ¢ pall Jils ¢ Sl GSle 3 Y) )Y o) cgglilas jla e 104

32.5a

38



L) ) aSal) ciliaiia (38 g d3a gard) ddduall al ) oY) Juadl)

Lesendl cliiall o dlale palaial T ol Q) g ol pall i G ade B8R e )
ATl e geal) lseYL Aaldll gl cldals cilual dijae daely aladl Gl il
bl aY) Byl e 3 Al Gl el Lele B8l o @llyg (Jlad) 1
Lasiy aen alial ae lalgina AVL agadll Scdigaal) 48y Jo cabisall g3l g8 leels)
Gi oY) s rllad) b agag st mpeall o ailae) il (Mg Cinge
LAasaally (pnad ol
S Al g Gla) Lege lmaasl) aaen i (YL Cala gl @lsla 150k Cangl Dy
IS liageadd dglaiad UBAY) Jead paail Al cleWadll IS 3850 238 ¢ oo gend) Calkal)
A senll Adbal) Coan ge pe i 8 Llans Liga
gl Bl atbay Calagall gl el 3sha (sae 35 Aaidl CehaY) dabpa ()
oo 89 sl 4 a3 il s Aghall Clobidl e Sliad 43lh 1A (e gee) ddiall
ae g i Lkl e ilyslie o) Jladl a3lg) gl e Doy s dila) e 24715 a8 o susall
Gald) of disall dlac) Alaye e Al QLS Al Sliel ) 3USe Ganads J agee (5

) dlaja Bt )

o 3 i Bald) ff deseall ddiall daa o S5 o) Lels e il sda S
Al 5 dlaie Jeleie lgihay Agieall Al Jiaadse W) ol Gl W) ooy s Sl
) Al @ ) pal) s Al Ciyla (e AS gusial) e sendl liiall 8 AL (e e siadll

o Bliall Taals s (o585 2l B a3 agenll il o Al LD Al
Oe Al Clehaly Calisall 13 a3l o 33l dpeal Jlacoaladl Gy aladl Ghhall e s
oo ALl gm0 annilCay Sl (e Bl g B Sesenl) Bl G vie Sl

APORY REAW

)JL.A 74 sac TT0T s‘\l\;ﬁ&} ALl (e :‘\1\13‘5}1_1 éja:\g 2006 Lﬁ)ﬁ-\ﬂ 20 LsJ C)j-ﬂ 01-06 ?AJ u).\lé 105
cpaially Janall 2006 i 522 4

39



L) ) aSal) ciliaiia (38 g d3a gard) ddduall al ) oY) Juadl)

A asanl) Llaill po 4 il AT Ll Caligall 058 of L aal) spajladll Al oY
AN sl o ai 1 pole e IS Aalad) daliad)) e Aaldll daliadl (e calsls)
sbacl o V) ) Gudaall (i) Al elsn pdbanll (ol Alla 3 mppeaill s
S pee s ol addsal 5 agilag) o it agilanl mllad) (mslad 3503 (e gy Calealadll
Se s ol S ia sl s ol AL Ay sax gl e Andl Al Al
sl Bghy Allaly praal Apuall Al g colladl) odgy Tasip Al Alglaall s axe
Gl Ladiey « AV el Guladll (adhy ol Algad) J8 adbadl Gyl slact) g
LYl () sl e Al e w 43ld Gl ey

osl) o pllhadl aplad Ala (& Slelnl) i o adie) s alll G gldl Al
gl piae J€ a3l cadaa) 138 pliaely (aldl ol Gulsall (i) Ay Gl
iy Gl (il Gl pgase lat L Alla 8 el oot Gulaal) Gty bl apladl)
o e DR ey ey cafyy All dgladdl (580 dusall Al s ulaal Ple]
108-‘;\}3\

04" 3Ll lida 0Ll 4503 el gall 7 L) ) puim 4y duslly s clSHaRlly gy pall] ualy 2Ll
ClSlied) Aleay A8esl Tnd Woui 23l Sl Glles Jb cnd odlel oalll (e

Ve sand) denal) ool die da ) ilia i ganl)

1 e M0 claally gyl 73 0as 4140608 cawli )l o sussal) (e 02 52kl ciras

ol 3l 1997 ,ull 3 Fyse 04-97 L) Canse gsasdl uii wlle Gy Baw

188 ud‘é.il.u cA)A‘wAi :\azxs“)_\ 106

LGl e AN (8 (ge SOl kil 107

LGl gaye Apaldl 58 e 605 las] 108

saled Jl 3,80 cabdlly 3 laiall oy gil@l) Ja o8 Lgtimil€a llly e ganl) libaall Sy a cdads) 5555 1%
Q201280 )5 (= Lipe g2eal Laala cAplunad) oglally (358al) 408 ¢ Slin ()5il8 aadi (ol & il
.195-190. sa. =

ez oz 0z o Oliadl my il g igai saag 2000 jued 522 28 Eyse 1470648, b)) o gyl O
2006 si5 22 3 ylac74

40



L) ) aSal) ciliaiia (38 g d3a gard) ddduall al ) oY) Juadl)

AL mppail) z3la 22a) 202015 saemn 19 8 #y5e b aa adl LS M clShiaally
cJslially oy peailly agail) Ay QUESYL eyl el illy o puaill
a e lul) (pa A0l Agida ) Al ol Lilal) AaSaall S5 Gyl el colShiaally ey pucail 3y 3
e A eDliu) G L sylsl) cilasheall iy &by (8 aly gabaia) 5,81 o3gd (f
g Sal 353 ol 4l Laldall ZeSaall Jo¥1 aiyll sl Lpailly Lyda ity ) o Jlaal
ol il gali & cilaglaal)l dayy ddhe (B Al sl o b e Ny paliaial)
daslad Gdae gy Apgeaadl Gy ) tdie gl 4 Dbl aillagl 43 e anldy ad
AaSaall J) il all gyl 2y o e L (3Ys)) aliail) (Alealil) ¢ )yiud) ¢ il el Ladlas
Glad dyae agle Ahill ASaY) Jeany lee Lallll Dlaal) (o goi agaiad o Ul
Aacidad) dgall saad dagpa Al agal Gl sl 2y ke sl iy by i pub
LY sa
D) g lladll (et Lmiay (3 cagenll Calagall dgay Alla 8 Al Culs
Il dilagl) dlae o 55 Ll alale Leipsha A cuS 5 Cria lage Aalal) Al
ey 4ndl€ay oludl) AadlSe 5l e 8 ol Sl ag (AL Allay Capy Lo sag cale
Cumplad 1)) Ll paady A Ayl Akl il ol esend) Calisall Al "l o3yl
I dalgal diplas o il @l ola e s S bl daladl ae dalall dasllias

n

. L._5~3L°

tsaliay JAT ojlicly dhial) ciligally Aeliall Calagall Gmyay ela¥) 138 ddllie G Lle

Aalal) 5] paniis daladl (gl 80 L s! 14 ) ilal) gty 30 Al ddlacil

b La03 330 (zage g lSBadl gyl 3l 1997 1l 1 b £y5e 04-97 L1 i syl 11
e (1997 w12

Ay QLESYU gy pailly il peapailly Za il e puail) 3las 338y 2015 e 19 (b y5e b3 112
2016 /03] 16 43 ol <17 22 z.ze sz «dsbialls prapailly agarl)

129 bl e il a1

O Al (313 01-06 a3y ()58 6 5 dalsall 5 247-15a8) i)l asssall e 89 88 sl il 114
R | ORIV |

41



L) ) aSal) ciliaiia (38 g d3a gard) ddduall al ) oY) Juadl)

Lasanll Al ol (A Jadll eaial) dliia; leall adlll aajd Calasall S5 s ()

ia A lpeas Al ASsal) foabe addas Ol gl 5 Y GaS alall 385al) il
AL G Sy (pualai@Y) alalaiall G 5l glsally Al Audliall & Jsdally dpdlal) 1) Jgeaasl
Sl delas Glecal Guageal) Ahall ohy) Ll de ZABAL ppeaill Dy e Peigay)
24715 &) oasliyl) asunall Compan 3yliall gy oy 3 Lo 3ag Lalall JLall diluas Gya genll
oadl ol agend) clisall Al lsiny GBI Jeail) e sledll AadlSa Glsing el andl) b
bt e J3 ol 13n a1l aludll e Al ()5l daal Lo sgine ST alsa (7) daps g il

gasanll bl Al sl il die asenll Calhgall Cumia Blin sgd

bl (385 Ablad Audlia HU) 3 8lybasally dlally Al el i g 35l o3 e Bl
o3 ol 48E e aally dalad) i) 2055 ey Loy cadl o) & o) (all adati lgaajd ) Ay g
Glaa e il jobas o jruas ey ddpadld mllas dedy Lald a8lie (Gaail 258l
By Cuag) Sluball paa G o SV g piiall il a5 L ilagll slai )y dalad) daliadl
Ay Al bl s Aplaad Lpmppd pal 520 d2lia 25 a8y bl Qo mlled Ladlin o
iy e Loge Aeluall (358 aal Y sacli Gy deal))l Ciligiall 20 ae cCabisall lgie
MO i) ygn Jamitig ecilinsiSally (§giall dlac Taval Ly S
SIY) calll 510 lUaieg 4]l VD) (e LIS 8 asadd) Caligall G a2 il ) B
0l degyhie e algY o2t iy 2Ll Jladl 4 S 3 adaine (e A2l Aailal) Jlad)
76006 5y el aiylen lilen Jl and V) Lesind oSy Y Ally i)l o) da gl ALl (o

chhall ddllas el o cual Sl dpesendl dadagll ulul) gl e 48 salall 3asellyy

(e 3saldl) 3 galuall 03] Ll Gy B 38 Ly genll ldtial) 2t Cpenaiall 236-1048) AL asupall &) 119

2471558 aall sl agunpal) 8 Lagh e il
Al dyihal) sl ¢ "~Aglae duhs — oY) 8 iadlSa 3y 4l Al sl e JA clade 10
panadill ¢l 3 o)) 5i€all saled Juil Ayl (e sandl clibiall Jlae & sladl) dgalse 2301 il il '

42



L) ) aSal) ciliaiia (38 g d3a gard) ddduall al ) oY) Juadl)

Ailaly Aliaety Gaill A lua sale) godal) e 5l (18 calall daloasl) i L laels 3\

caluall 3131 Cala gal) (6K Y incalodl) dndlKa g 3)le

o Siills gl L QLS Galy o A5 Gaseatll b Getil LY el )
el G Lay canly o (8 4l Tadi€ay aboll Lasld Calivgal) ooy ¥ Jim Aoy pia all il

e genl) Gldiall JSUie apen Jad xapall 3181 i o gend) Calagall glisg A8AY)
e s gotiall an ol MPaball el (sl dasd 0e pSe G5alall (8 anali Lo I3a
L)l Jlauhll @ly §f ledlandy JS Al el ) Al e gend) Cluial) (gymas Glea
Ll Gl gl gl A R o el 6 g ila QISTY (355 (A el Jlee iy
Asyall Lo lain¥) Ciliell i) (5,Sa) 28

S G e el Caall Jlae e il ) eDlasl) Jes O masll o
g Ll el agmilly Ll alai il Gl e AaSnll foalia S i oDled 5)5S0al) cililanalls
Dlanl) we i (i Al U paen ae DLl 1385 G gially il ypanall 085 zrgie &yl
glad) ae Clehal) dule g prikalsall e ABe b sy gosendl Cidagll JSa Jran ddladlly
25 agiolad (s pellael il e Aps0 Dyl 4wl Gob pe Weluall cageal) Calisal
Plal EY) Anlaall G e pgilipeat oo LOIAT Jiag Llaly Lisil agianlaas dplay) dubid
WD e ASenl) Jais (o by ediag) bl ol dngel) duladly dplsd) cleal)
cOhlsall ae LeiBle 5 (lgild B)laY) dpati 8 Aflaadll

sl o 4alily a3 Ly alad) 38500 26lAT sa (o)) ZOLaY) aayiy lay LSt B i Y

DY) Jal et Saalinall eynallsedpaiill sl Guil) yalll sa5 Y CaS ¢ lefi o)lieilys

ckal A3y Al a0 bl LSl QY Gl ol gty madll el sl (385

167022015 5ihall ¢ uily Hla ccplaally (gyihall agpiall 3 aihall cleha¥) (el e s 18
il ) e« 2016/09/26: paniill goplicalal) 3yl Golanl e ULl Ay dpanll'calsd 5,0 119
.http.//www. Tammia.ma/2012/

-LBJLL& cA)A ¢dana ng‘)js.m 120

43



L) ) aSal) ciliaiia (38 g d3a gard) ddduall al ) oY) Juadl)

JIS (sally falad) iyl CL®IAY) aed (50 A (@) ped Jpeai (S Y 3wl A
Agasen) dadll Jlas 8 Juadl Jiise 5o 0L &l (3AT Hlsall g

A G aal)
Ggasanll Akall 7 ladY 2aLY aSal) ol A0 iy

lsal ol e LS Do a5 Apaleai@V) Apatil) Lpm il i) Aadly & Ae ganl) Dkl )
Jlae b aall gl &5 5 aniy Loy syal) 5palual) 1Y) i g caaall abiaidy! siladl
Adball mie 5 ) e LSl ol baalae by crpud @Al (bl

Oleal Lpagenll iliiall Jlawe b 2300 Sall cilumiie 6 5 ¢aad) odgd laely
Sl DleY) vie el (el ddlad 5 diially Gl cleleiall cpy deill Audlid) Lyl
ey 38l Ly o@) bgyd nit of o5 bl Jobaiall e diiall o) 388 Ja

LRl le WS et iluaiza] Wla cilalainll

bl mlat Gl (yo juadi Al RS pal) e 3aa e il 1 O @i Y
Al s lsbusall Tase A58 Asal) )yl die 23 Sl il Jumi Byl e cllee La ganl)

Pl pall iy A8laas Juiiy JledY) alas DA e e aY!

O 039 ¢ gleilly Cnall iall Aaje le ) Alball oly) vie goalaal (i g L) s
Gsin Ol 285 a8 Le3lalld gy die s28laial) daliad) 4y 20 Lol it
abn) Clea) 8 A all toalie Ays8 Can e J5Y) allaal) 8 dallain Lo sag cilaial) Jaleiall

AaSall Ui ant Aga ganll il 245 Jaglgn B Cllaally ¢ Aaganll diial

121 OCDE, I’intégrité dans les marches publics : les bonnes pratiques de A a Z, édition OCDE, 2007, p.21.

44



L) ) aSal) ciliaiia (38 g d3a gard) ddduall al ) oY) Juadl)

: Y ety
Addal) sl clsln) B AaSgadl (o alee Ayl

acially Janall 236-1048) liyl) o s pall Camsay Cianionall Ga ganl) cilisiall ol ()
2 llhg cApa senll dBbiall =i vie AALAN Jale o Sia 38 Gagal Gediie L he e
Clelya) e Blsbusally Apall foalie caila ) oS3 Jalall 138 alia) Cangl ol €430 03 55l
W Lae i 247 — 1528y ouliyl) o sunpal) goalaall oda 5 el L&' 400 sanl) bl =i

ciailSa g bl e Bl () 5ilE o) ginl

23Bl) Sl f5abe Gubi e pajn g5 orall oplai a8 (gyiall il G ) b
iaSsall (ol ldic] Ula iy o 2013 5l 20 asupe 1852007 dind Ciliiiall adan b

12100 7<) il Byl e Gl dag yd dasaty e sanll Qllall v 3lsll ST ae

Glidall agie 8 Al foolaad 408 AV g8 28 8 il gyl aad (Gl a8
G A (Aa gl liall ol 3ial899-2015 &) ¥ (e (V) alall ks dpa sanll

Glolly bl bl Lie Sl cbuall Jh 8 el 8 gl 1ol Ll

G il 9 Al Lelaay 3 sgiadd) ) dagend) liball dasliias o5V 3y pums
gl U 8 G den s #Rlis FSY) Aol ulaal) e Auslatiay ¢ dyal gyl gians
slia U5t 5 Alal oA s 8 el BSS) mes Jlae b ResSall L ) (5,1
zaagy Jawed ge Lagen) clitall 5ylasdll AaalY) sasy aed Cilad jglae daas gl

Aalall L) el il il 8 Ao sand) liiall Al AaDle sad e g4 akall ae illlaa!??
Jeil) e glalKails dalall )iV alyy ST avii Joa  dgad) jaisall Jlael 2014-2001 3,2

2013 (il dasla 2014-2001 5l DA golaidV) sadly leially

1. HADDAD Abdelaziz, « Les avancées de la reforme des marches de I’Etat », AL KHAZINA, Spécial
Marches publics, Revue de la Trésorerie Générale du Royaume, n° 7, 2009, p .15.

1240rdonnance 2015-899 du 23 juillet 2015 relative aux marches publiques, JORF n° 0169 du 24 juillet 2015, p.
12602, https : //www .legifrance.gouv.fr.

45



L) ) aSal) ciliaiia (38 g d3a gard) ddduall al ) oY) Juadl)

e senl lplhll s cliATs Adlills dudlialy Jlee) &l Guuad Coagy Al a guall

e Al (ppedliiall da giaal) Cililacall uad aa clgiipanl Jualgilly DoY) ba gl oS5 g i
125.0)’&‘3\

Blsbaall 52l Jlae) Jlae Baay ol aouity 38 Gpasanll ciliial) oyl ) 8 48 aalgl) (g

o Asgiie duailic Canger Gl 2 glgw 3)AY) Ciyha (e sadiadll Aiplall Cis cpedlind)

Gohal) gl b Jla) Jun o aaiy JehaSal) fsalie plinl (sae Bualld dilua ol Bagana

ipas shluall Adlall :a ASla ADE ol Jlooasi Al G e b gl Ay

120, alial)

:J gy gl
dadal) das) die dagal) {galie Juadl

Sl il men auls Ay talie b Blglasally A36EN T 3 e G Sy Y

0o 375 29 oioldl 4 didies Losas clalgae b e ff e lege Wil e
onbalsall IS "rcuar Ally 3250l ' a0al 2016 s diaed WSl 2008 ) s
b libalsally cpilalsall 3lgbue (lava Cluial) Cargind "tcuai 34 salally ¢ ¢ sl alal dpusd g

Slialdly (3 gaal)

Al sangy cpleldl) apead osendl cLY) jlie Jasaliy AaiDle gy 5)SE (e WUl
2471588y iyl asuyall 3 alall (35al) liaygiig dpa gend) Ciliiiall aplali G 28 3yla3all
) sl Apas Blslually 2888 Closie mex cula (el Janady 3aal) dalSall ool

http: //drtmaoc.blogspot.com/2015/12/blog—post_9.htmlLy,l e alki 12

16:35 el e 2015 s 1553 paniil gy)ls

sasiall Ayl ChlaY) Alsy b dyesenll litiall 3455 ol Clisray clelha) il ae deal deas il ae 120
Gaala e LaiaY)y AalaiY )y 4 silal) aghell BIS calall (033la) Gaads (a8 o)y i Baled Jail Akl
A46. 02 2009 oyl (IS Gualal) e

)ALA 14ae ‘T T 0T 2016 L,w‘)bx 06 Lsﬁ C)}é“ 01_1633‘) uy\ﬁ E) 2016 4w ))Lnﬂ ’\JL\:\“\ 127
cilalglly Gsiad) ) Jeadll gyl adiaall aSad ) daladl tgalaadl J¥) Gl 42016 0s) 07 3

46


http://drtmaoc.blogspot.com/2015/12/blog-post_9.html

L) ) aSal) ciliaiia (38 g d3a gard) ddduall al ) oY) Juadl)

daylin Agld saclE plu)) (3 g pdal) o Aeale e geall CHlitall (30850 dil) Ll

alal) Sl Jlaniasd Gpuam s Bdiiall 2lled el da sanll Ziiiall 3555 o)) dlee 2S5

e a5 Dpesenll Gliiall adat g 5 sald) 8 2l WSl ool a5 G
O Aalal) Adaldl (el apes goady sl salu 8 Jidially sl 4o seion due s piall
129 Jsriall 4Ll 4 3tal) ae)gill gakai s LSl
Cagatiall p Blgbsall Taia (S5 1Yl

Glldg capenl) o Alalaall a5 Jad) pasgiy Shsbasal) Tase o) 83 8 oy e Jad
i dglee (68 ) e (gsina padd ) oade (adid OIS elgu Caglally cililanall udi s i
Dl g 15l JS e g Cag ) (i 3 didal)

Gliball Jlae 8 Gohdll gl dads 5 JeGUIBAL. M :Jld il dbu) T il
5lae Allaainly 0 alad) Jlal) Llen s 5l glunally o genll Cllall Appa o foalae AD udly pa panl

« Qui expriment la philosophie du droit applicable aux achats publics :la liberté
d’acces aux commandes publiques, I’égalité de cet acces ,la protection des
deniers publics utilisés pour régler ces commandes. »

o paail) saalaial) daliaall an gl Aully Joawill 43 el W go adlaiay slsbadl) Tase G Jal
PR e agaie agldd Cipl Al Asagihas aalsiee apih Glawsell 4lally 48l 4 sl)

ipnd e pbe o B sl Ahee 6 o o 2 lEY) Glelia) ALl againgye

O AR Qmay Aily Law LI Blasll sxe 5 (e a8 o) aladly dilaie e

Ol gl aje e ddanigiag Byia Gluwiel dpigally Lkl Gilulsay)

il Aadae (J5V) eiall ciglay) Sladd) alal Al cile leall & genl) cilitall ilejlie caens ol 128
.46 U 2015 e yrall cBaaal)

182, 0a ¢l gage cAg))aY) bl ¢ sl deaa ey 12
130 SCHULTZ Patrick, Eléments du droit des Marches publics, 2 ™ éditions, L.G.D.J, France, 2002. p. 85.

47



L) ) aSal) ciliaiia (38 g d3a gard) ddduall al ) oY) Juadl)

Pl gl il (8 (e 01 53kl 8 4dde [ gaaial) alialls 3)sbusall Tase dallaal 83868

Tl 3 ) Gaian e 531 sl Audliall sgeall dygli on )l Bla 3l )

leale 355 Al Aagiall 53S0 a3 Audliad) &Y clgalas lacal dpa gand) Zadall dlac) die dudliall
e Lol elldglge sty mgyall sl gLl 4 Glulay) e 4sad Ldeclehal) dpglis daa
cliul s (agyall caling Ao ALK Leilali Javs (e s38leiall daliad) (S cllic by fawd)
Oaf e JEOU Allad Ay callall e 321 Apa of L Aalilly 38080 jUsier Leanils

Ay Widlie Lalaind dya senll 2))sall 5)2Y) alaind ieay e Jil (me (punY s Lyl
g yddl jida das) -1

sl YD ey 451 Ly a8l ASal) foabae duny dagyill s slae) G SAL paal) (e

dalad) g5 oo pially dilaiall dagplll JS ageal) dday Jady 43S Liageal) didall aliidl)
3 tabal) Sleba¥) (8 gapill J lines Lelals 3a3 eay (63 12k 4] HLAY) o LS Sileidl)
Al b Jny cdlaguiae palie (385 Taiadaglly 8y aplal) Clialgall Aliaie ddiays 3y e
el 135 il Glal pabaia) spamy clad T pall iy 3 Ly leani (Say A

calalall sy

DS (o ualls L) 5 e o Ltan 5l 88l el sl sging of cans S 1
Sl alee S s S epran JSa et g ) il aat vie el G il

colsms (330 Blaiall Jalaiall aal (add diuse ayii

Blarrét  de  la Cour de  cassation  Crim.  n°04-83868 du 21  septembre  2005.

"La Cour de cassation confirme une condamnation pour atteint au principe d'égalité ou de neutralité posé par
l'article ler du code des marchés publics. Elle fait grief a la personne responsable du marché d'avoir refusé de
donner suite a une décision de la commission d'appel d'offre et d'avoir soumis a I'assemblée délibérante, une
délibération visant a reprendre la procédure."http://mww.collectivites-locales.gouv.fr/champ-dapplication-code-
des-marches-publics le:26-09-2016 a13:30.

Al (aads (el b ynealall Salg s (ol 5)S0 0 A e gan) it iall Clejlia carSa spl 12
2021 cpa - 2013 = 1- el daala (58 G Bsiall A (Auaganl) Cliwiall

48


http://www.collectivites-locales.gouv.fr/files/files/docs_divers/0483868.pdf
http://www.collectivites-locales.gouv.fr/files/files/docs_divers/0483868.pdf
http://www.collectivites-locales.gouv.fr/champ-dapplication-code-des-marches-publics
http://www.collectivites-locales.gouv.fr/champ-dapplication-code-des-marches-publics
http://www.collectivites-locales.gouv.fr/champ-dapplication-code-des-marches-publics

L) ) aSal) ciliaiia (38 g d3a gard) ddduall al ) oY) Juadl)

O LS e (e dpaa b pd o dsiall olgial (gaal AuSlall 3Tl g dag il s )

gl madle by dgnll JlaT Lo sillS dpagenll dsbiall gomge adli sulae Sl ailew (e
oo MamdPidagyd e ey e ). Aalal) cilaliay) 458 Aa5l delal ¢ ada s el
g )il pomge cilllia HUa) 8 sang el dals (Al ulas zh oSa dlly

L) £ gange ALgLall ol Blaial) Asssall )8 aaia g

JSI s sae ey sed Aaasanll dlbiall 2itis ahiY b dainall zletall o hgpdll by G L
oo leale @il hlaxalls o35y JWaiy) Addal dalall AyylaY) asill by of 2a3 ) (ald 50 ek
(e g paladl dfill byl aaas Al AS yidal) Al Glegladll jiley Laise (5285 asupe (B3)ka
Sy L ed) sl e b Lde @il claddl f cluball S50 Jlad)

P4 481l s8laiall daliad) 236 gas e Hibia JS e Lalal) Loy il sl cilagledl

ari alad daede igag Ao Cuai 430 79 33kl 247-15.8) bl agupad) (la Alall
i A8 ey ol eha) HUAT Cila) Lege isanly oaicts £yl Aanhs e Rl iag el

L sl AW A aagatiall aa gl

oy alaid) dalad) o 256 G (mgyell auiiy ALY a8 Aiad Jee ) B
Slo Aiall dpmy 8 bt JE Jeall agaiall Glujles O @li) Ala 8 Jeiall ()l
corall g Uil 8 Audlidly JDA) ot 5§ g

gl gy dds b -2

A s 2 35S Al Jilasall (e 501 alel (g yall g lay) Allise ()l alaaadll i)

Glidal) alati Gajs ai @) o ST cdaine SN gy G V) Cpmiinall 3 peadll
WP sl oy A5yl sl Lage salaial) daliad) 2l (g pal) aii 48€ Gl e Ly genl
GlehaY) LSS adel ddiall (goan pamy (JBEHN mppalll Cang D dims e 3)MY) alud Al

) iy o s oA sl gl Allaly Alladl oda 8 iy Uy

1330CDE, op, cit. p .36.
247-1568 ) bl o sms sall (30 26 3ol el 134

- . 135
Gl e sl (g3l

49



L) ) aSal) ciliaiia (38 g d3a gard) ddduall al ) oY) Juadl)

b LS P0ha il ailial (& aaledly mlaadl oLl & i salial ehal Al

OsS5 o Tyt Adiual) 2wl 4y pual) dyigalls Alally ) cually dileiall Lol C Al ¢ il
Adball diats dpagpad ae diilieg &g pdall ¢ gnge pe danliia

dwad e apaae Ji Y L cpadgiall V) saell padi (S 3asaaal) daailidl Lay

gl 43,1 w8 08 Aliade A6 Gl il diee ddball gamse O L Glehall Cagail
sanly dlaje g aaly (o il e hal Audall i 8 4L,

3y oV gl 53 clitall 8 Japal ol ehal daally B ) d0Kay) oS

G S Apshd e aeall ale azy el S AaSall Gulae ) esalll 5 ol dsdlsa

sha¥l 13 mie akagyd (e O Lagbailaiall Aaliadl il gl Al cilegbially colalladl) il

S Aylas Gsia Lles Ala 3 ) 3yl Lpeay Jing Sleie Jolalie Ji5 e Bamy Alls S

ol (50 ol eyl 130 gy iy A ey e el
Laial) al) cile ) LG Tase 4685 0 LS

Clela) Jale aen o iy 580 550 e 4l L 48030 Tase dpaal apeal) o 835 Y
Cng Apagenll Zaaal) ol Cleba) 8 A0S Jale il sae aaaily ¢haaseal) ditall
Gl e PleY) ade ) Juas LaSs (abaid¥) Jalaiall (sl degladl) Jils 530 e Eanill
37 e A L) e )als

D) allii dgagt -1

3abY) Ascgiagal (galall  puadl) s g salall syl sl A sl
e aiib Glaaind jseda e i Cuaall el 8 el GEBLall shat (e Adastielledadlail)

Aailially A8 5L Jladiu) a5 a8y (s el dsblially 53 gaaall iadlid) sllaiae Jladil o5 a8 136
L) DU (gsea ae Fusblially 3 sanall dimdlial) Jadind & LeScsa sanal)
SCHULTZ Patrick, op cit. p. p. 62, 67.1%

50



L) ) aSal) ciliaiia (38 g d3a gard) ddduall al ) oY) Juadl)

Oo amdn Lo 13g (Y] g onge diell (Gl 8 Aaulial) Cilagleal) apaiy ol Lgie ied) il

138, slatl) 24 A 5500

W5 lel) allais Jasiye dnesanl) Ciliball Jlae b dagleall i3 5,88 G 4 Gi¥ Laa 3

aspall Gl b angly 236-10 il agunpall o 4553l 8 5ylall rppemy (58l ae
SV esalll Bl e 5ST ol 65— 61305l 8 2471548, aaall aguspal) & 03-13 als)l
b — agaaal el il — bl (gl il ) ddball g5 S Lega adall lel!

19 (s )l amy by Ayl Ly <08 Jal il pe 2 sitall iag el

) Gl a3 gy bl dalad)) e caagl ol Slel) dlae 8 gyl g il

A 058 i Ltk A BB Alls Aiball poiase po adkeY AP Cilaglaall JS mdifia

Wyisi aalgll (306l Al dalac Algie Clagal aali (e 4nSail 45 pally 48K Slasleal)

Lexaldal Jhailly apel) Jae diiiall Cilaliinlg duagadd Hhilly 1 ol dll iy Gllkie co
cAllals (el Ladlay yaudl) las o sl ol

Gl b 281 el Taaead llyy (DY) ad anas e S 8 gyl 3 e SUad 1
Bahall 3 AL (ol leleiall sen (S i 5ans Ausind Aals Ayl AL oyyya3

Olebiall 281K age e e ¥y sl LY Gl L iy sedga sanl

la) Ly dsdall ge (Ble) Alage (8 o lg Blslually LAY Jlae ausi pedaly 45 (e
Juoinhs (isesy ofaa & V) e il A8lale o gen) Jolaial) culiial dpans )l 5yl o
el agpall a0 11509 dpall 3 LA o) Bkl 5500 (e asill jelay 388 Gl (p0 2a]

Oty 43) Ve Aasenll Cldtiall AKAY ge i ade 2ty AalaB) L genl) Glinial) e s

383‘384u4 N> c2012 ¢ _paa s:LuJﬂAJ\ ;.\'JS]\ J\A c&gﬁ\aﬂ\ 'édb:)!\ 3.”\1;}‘4}4 <) e daaa @M meg

2471558y sl asuspall (e 6153k kil 139

psnspall 138 2lSaYs Lpasand) dpuladll sl anld je At JS:247-1543) sl asaspall Gl T3aLal) 140
o Aagead) cilidall ) @leba) dael dole GIS I8 5L dnasae el Jaxind Ggldll lgaiag S Laga
Oe baldie) e Jeally clehay) 4y cunidipall g dalail) 8 8lgbaally callal) (pe 52065V dpa g0l Gl
Salasall Lhlia iyl

51



L) ) aSal) ciliaiia (38 g d3a gard) ddduall al ) oY) Juadl)

Jisel Jerind gl Ly cAiiall dpagpad il lge baldcly adamill 13 Clelals o5l el
c ) Slaall g adiedll Sleall G 2S5 Las dpasec

ey allad B -2

leisS dsball slae) 8 ledY) amly A jeall il dage zladyly 48LEN sel@ ()
Aol o slaall 383~ LaYl Cayny Lo spsedanla) 3liall e £3UY15 4aliyY) ae ) e
Al el e € 50 Tasdl 130 LeSediuaall 4 gilall aedl) Al (i aliall il

dagladll Jpay die pasdll L6 A0S JleV) ppen Jragy cDlebeall danal Gl oy
Alladlly Aol foalie )AL Sl adanill bl Jale 13ag DU

Al Ayl clalall HlelY Casal) Arpay 145ald) 3 g i) adic) 2@ ¢elld (e 2l J

Sl canlaidy) Ual Cua e iage ol oY LS calagall ol ) plalaial) 3L

dall mie die dale s2e o ledY) Sleha) dana ) 4adl 8 il podall aas Gl e

IS Adball el mial) any Sy miall oL el 1S5 g g piall mie 2 L8l (Bley) lacay
e hay) ddlad (s caa @l

349-12-2 ab) asuyall Claniose o O oy cprall §oiall Bl apis v Jlially
Aball oyl oSat Al dalall fobidd) e gy 38 Aragenl) Gliaall o) Gl DG Gl
G sl At 1A 200740 asure A Wpas Lol gyl Blae CilS lega daganll
ob Veatdl cala i) 4 2lally adlid) e deladll G slslaally dagenll cldlal)
aliinl Cisags sdall Aalall aclsd alfial Cisags Guudliiad) Bsia laa 2013 Jaas & Gl
142 3 xial) dasll Calaaly 25,0

e sl Cslaly pral gpiall pas bl o (Baat Gl Jadle eclld e Slad

Dbl Andliall ) o sallly HledY) 8ylansa alfinly ¢Buse JS5 BY) Claala (aypali 3)5 pua

5ysd Allal) Alae (e gend) Ciliial) daghiie ZOlaY Gphall dimy Gajle 20 4 sspelASleall Aalall dagjalll 42
.6 sS.ua NS 2014 232 sa_a‘)xd\c:uxl.d\j :\_\J\A}[\ u}}uﬂ\ L‘):mw?\élbd\} abaay)

52



L) ) aSal) ciliaiia (38 g d3a gard) ddduall al ) oY) Juadl)

G Al bl ity Aga gand) Adial) dac) dlee (@l o 13850 clalail i) (]
td sl asmpall et Claafise (e 1385 Baaadl Ald) dandl asyle gyl cabia a3y
Jeall daplay clodliall seall 35 v g pSIY) bl dagpd dapetty @ll3'*.2007 5285
LS 38 Clehal) oda JS 5y jaal) dgialll saall 1S5 Waaldic] aadal) alpY) diphes dawll \Say
Ay Y aldal e husd il e 3A2013 Lole20psme @ysivls 2007 agure

Adal) ubeally Cslaty S5 duasanll il dagliie

s abliY Duesead) Clidall Jlae 8 Jledy) AU ded cpi G b o Ll

sie Hgppiy Aia Tudlia sleba a lebaY) Bl ua glaa Sl 91 Aapally Cangie jualic
5 ) s dlee i s8lial) dalad) Cila (e sadiadd) uleall g WS «iagjall aa
e Aphy Gaeaiall ae sl Slulu (e aall duageall Clllal) delad cpally (JaY) wag

e gendl ClEE Olaxtind s Ulaca i gl

GuSi b omal gl e 8 gyihall gyadl G Catig edlel <0 L Ladlasul

oalat G Ly ¢l foalaal) o3n (puali L€ 3l aa 8 ellaiadl) 13g] allenind (50 S sall (5ol
Juw & DUl gl <0 Laling Algall Wl Jaoas foalad) st e Lad o sl
Alagf <y it ae i gedglsall suleally Coglaty JSG 8 Ge sand) Cildtiall daglaie o5k aLaaY)

ECNPENE PIRRE S

capaadl ~ladll ¢ U g jall (el aSlaad) alal Al cile Leall g sanll clddiall cilejlie canna ol 14
5 Th.Ga . oa 2015 oyl

5518210¢ 5 z 2007 b 5 apli salaall 2-06-388a8) aswssall (1o 8750lall ampall (i das) ¢ 144
201305120 salall 2-12-349 o gusall (1o 1doalall Lelilss 5 . 1235 . oa .2007 Jii1 9l
3023 . ae 2013081455 61405 .z ¢ipe sand) Cilitially leial

53



L) ) aSal) ciliaiia (38 g d3a gard) ddduall al ) oY) Juadl)

Jilail) (e dall lada sAkial) e tie LaSgall S

Blaiall Jaleiall Hlos) dya 8 52kl dsliad) dlale dus) daesenll Zaaall ol &
Dbealy Gllasdl) Alaa s ol Sawadll Aaglll ojloely cdiall 25h ae Canliiy Aadle SV

A e il agead) Gllall e (MeY) vie et e 3)aY) Cuaja il

s edag plll iy 8 Baaal) Aaldlly dalall Jag il 3)l8Y) Al (saa padile Gkl 138
Lol ey caludll Jlals Zuesilly paaadl an@ill ulesy Gauliall Dlels Ganlially 4l oyl
Smd ¢ penliall o3 3paa) Galeaia¥) (5ol esalll 3 5oy Al ps S ¢Sl Ailually
JalSilly dilaie Lo pnge ulaas™csiall Jae Jeall 51 ool e gl s (mje (el 5206 (e
cdasall Lagydis (yladll Hlmally (saliaidy)

lapany o 4 Laxgg pliall £33 Can Jag ) Jasa 55803 (pe gy gl G LAY paal)
AT ules ol LS fpee papdie b S of (S Sliagad S Gl 6l e s
Bamy B)IY) Al ()i dpasenll Adball olu)) ddae () LAplaally dpdlly dullal)l Chadlly ddagiye
el JSind vie ol gl miall die elsm ¢ dlaiall Joleiall balin) die 468 5 4] aclsh
10 38laidl) daliadll dym (pe 33 Aajlin Aigila 2ol g Lol @lldy ¢ Jlgl =il

Bt e g ol Tl 038 JS G ai BN Glamy il B Laad) £l aas Jilaally

Jlae b il inY) ol 3y Al s 3yl \ghalum oy e baly oo Dlly sial) il

ol Lad dallain Lo sy chaagenl) ciliinal

145 EL. HADDAD Abdelaziz, « Les avancées de la reforme des marches de 1’Etat », Al khazina, spécial Marches
publics, Revue de la Trésorerie Générale du Royaume, n°7, 2009. p.15.

Gl o cae g ST 140

54



L) ) aSal) ciliaiia (38 g d3a gard) ddduall al ) oY) Juadl)

Sl 9 cdipall mial) e ha) AdS Yl

Casnll aniy ALY m dial Jee Bpaal e syl sl miall Clela Al -
Jaleiall & Jagyill gy agh jilg e XU 0 da0all cigall midl A ol
il Gy e Asalis Al ddalud) sl e V) Giad Y I3 o V) ¢l sl

s adall Cisas Lein (g gl o)1 e i LS les AN raadd (Dley)

D) yaaty Uge Jaliall agaiall o Cilagleall Jady o) Ciisall mid) )E pailad o
b daie dlaill Cleha) Jra godall bl dg LAy cliaa¥) jplee 20a8 ae GV Jals

Gl 3 V) Copail) Ay llas ol Y Aapa) Hlaal) 8 Dall) Alale e day Lae ¢ 536 k)
.J}JAJ\

8253l e Talituly e genll culiall ahY el 4dls e Jds csall miall i ()

Ciph e 4l & bl syie g8 odlef miall HhE 4 gedall ol Gl8 247-15:48) asuall o

Slo ey sl il sl Wyl aal cehll Jad Al i daiia) clisal) Al

lyha ¢35 salaiall Aaliad) gy ccdsall miall sl A gsanl) axe Ala 3 Lay disaa
eind Jias e e (page Al Casar (pagxiall

: Al DY) el Al

LS 58kl Aabiaall Sleiall Jalaial) abey el 85yl cilandll Slas) e i) 2
3 il QS ade iy 3 jumna b il Jagal ji8a b saaad) Al cillaall e

B e A J 938 30

Ll laiall Jalaial) olas clains (yp0 gg phall Wi Y1 s Ala |

Ol 8 Adaall ¢l 8 dobey e o) alial e Gaaal) mie b g5 lly il page o gy 1Y

247-1588) (i) o smi el (4 148331 Hlaif148

55



L) ) aSal) ciliaiia (38 g d3a gard) ddduall al ) oY) Juadl)

Jae Bl i of Caaod cillaiat auagy (1 DY) 5yaY) 6 s Al Al 3 W=
Nemdy) LS el s LS ¢ SladY soame Al saally collaganl

el (Ko aladll Jlae b cDlalaall Jaguilse Slgill D) Ay g g piiall e 2Dl
S ol e JKU JaV e daadie s dal g siaid) clesdll daled) Jae el sl
i) Jsf eyl e Glasall s

e Aana e LaSE e s Wil pdall Dbiul s salaia) dalad)l Jleel aal (g
Sl Gyl e anl i daely z gl g piall 2 die dlatiall Jalaiall Lewle 1 JleeY)
S onsl ) Apasenll Agll gpase A il Juy @ £l 250 allaey Ajlie DllanY) auils
alu 5 daidall Aylal) U Ll A8LaYl ouind) gald) el Galadd) (i) o
.l @ ) all Jana

oS Y e baYl e Alany dyagenl) diball Aala) o5 43 2aall 138 6 4l) 5LEY) jaas Lo

s L Al Aeaiad) bl Aiad 53l g ) 2 G el S in lajlas

Slaiall Jaleiall lgie G aly POaailaial daliadll Ciph (e lgilias) & ) Clyal) mllias
2l 8 el U 5L A i) Jd) e gl a1 A8l

dgaganl) Aliaal) L al) bl B Jiatl) Jlae guass 1L

sileys lgiklaly sl JS (e Gsasend) clitall Jlae Glea 8 A5 3en e i)l
Ciyh e il 2l Al Jlaef 330 Guali Wl 1 calad) JLal) sbaal Zlay 2y JSUias A3
Alia) clsliay Gyl mellaninls duagenl) Adbiall 34 dac) ddee 8 salaial) Aaliad) (pilise

L YIS Al 8 Wiy calall allaall dand Ziieall Hlue 4pgil ()lal) (i cun

247-15p8 5 (bl o smsall (o 164320 s 149
s e sanll Sldiall oy Gpphs Gl Gl 349-12-248) o syl laniod ASLaall dloasl) A 150

150 14 .5a 2014 23 sae eyl cielalls )31 sl Aypnae cdllalls slaiy 50350 AL)

56



L) ) aSal) ciliaiia (38 g d3a gard) ddduall al ) oY) Juadl)

sl Ll Cum (e ilalall dlae) g pdial) angl a8l rclaliaV) yaas 1 QLA i) —1
il ) lllte o delas o (eulie Gulad o aat dlaie 308 Clicalge ) Jaliiad clalaey 48y
A 8 ey L Al aae Agaat) lthll Cilalal) Alas 85y o gy 2S5 1

— AiSae 48l J8) oY) 1 g a1 e saalsl Al JB Y jalic B o oy daaal

23l (38a5 Lo Aaasd (g 4050 pal) Allae (uld s 0ladl) —5 5805 el i Jolil) JUall sde Lol

Beayall Calaalyl

Gl ity lalia¥) ps dlee (D) vie 4 QLA il ) sy el G S5l

Aalls 5o yall CalaaY) (3 Ae sand) Aaladl Canlis Aapylay iyl aay (i adl Lay (igadl
B Y Calaal sl f Daae e ddhial dedum dglle clalae] aap Y (S cclisal) oyl o

3y s Ws alsall Dliall Jleaia¥) Jayd 3 aaalPlcdiiall a gy dagyall Adgal) clalal)

bl dalad) duinead) el

Jgaal dadiall 408 &ub\ | ©% —aallal) & il &\:M’"‘ | A8 & 48 éjl_;.d\ pagill=2
b il Al of a2y Ailad)l cVla) AS)lke ol sa8leial) daliad) Jray las ¢guad
Can e ieaily Sl il gall 3halgi vie Laa A silh iy 2 5 Clyglat lasdi L33 o

il Caieaill o Jeaal] Fasiall GISHEN Cilile b G855 (andll adas <l

peardl) liseaill L idlia s ) esall Sl QW 3 ) goss ) Ll G 0 )
el ey Gl e Lelany Les o) i e (50 Lol

Aaliadll dend o) 1(gordall dabpe pany Gl i ) g pball aan e Ll A &l ypaili-3
s B Al aae dan lalall e galdlyly & pdall dalie pamy Qlua ade G 508l
Opnaall Galalaiall (any alaa) dagillys opgpdall amad M (35 Lo gunsall 5 Agall ol

gl ol Y Al G dad e i e dediall LKLY 5 cle sl CGlaal

Jal 5,830 ¢Ape sand) litial) Jlae o Lgre dilaiall Jabeiall slad sadlaiall Zaliadl)l bl day) Sow 1!

35 S grann d5le Aaala i) aglally (3oiall IS GAplaY) CleliaY) 5l Gaadt ¢ iualdl saled
81 .= <2013

57



L) ) aSal) ciliaiia (38 g d3a gard) ddduall al ) oY) Juadl)

Aty Jaally Aiiall 2305 Slsa axe o gyl Gai ple JualS rcilitia ) ddiall 255054
a4l JS e laylaa) Jila Lgle cany 1) sailaial) daliadl) (aliaidl e 4 (anaddl)
" lalia¥) yaat Lalall " oOled 5)S0d127 sal) alkal aljial Jh 8 daaiie 3l Ll
sleias CanbaBY) Gilalaial) Garadis gy el dpaals dapd s s2)0 Ganadil) sldiel of L
Aoleal) 030 lajisn ) Al g Allally dplaidy) Ll

Lalall eyl by elld e dagyall gy 8 agsill e saileidl daliad) o)) S5l
SV ey oM el i a8 Load malinl) Bty J06 o i Saendl) Ll
A8 e (e ggdall daplag Adadize Jag p Aoy pia Lebeal & 8l ddee Gl e 5 ccapually
el Bl A Jsd) e LS liila ) dSiall d5a0 ddee Ge lpds Glisy ey LAl
5Ss dands Al e Jpmall [y cind saaly diia oyl 00 Aslall sailaidl dalad)
Coagxial il Lyl Bl o A&l G V) il Loy A Apla@) Wl ) g
) dpald) clplCay) A Jlay) § el s Al o Jpanll agi€a YV i
e lagall )

Balad) sl ek Cipe sl e gl 13ay 1 el Y esalll gy & Jilail=5
il Gliia ol A Gbal) e HES ek sl daliad) cul€ Gh e sanl) Cildaall
G are 5l Auald Gbhles iy g piall Gl sse 53l Auailiall Clehaly o Tapsd)
2y pee 050 Jlaxial) Alla 15 seeay o) Adeall ol aluall i) apanill Cany duailiall

5 sl 5 mgidall (g sall Glla (385 daagaad) Albiall ol leha) ) esalll (ol e piaga
Ayl alaic) Jagin aing 38 2a) pgupall g 438 92 ) Faa ) il ¢ sl
Lo e Jiatl anin (S Jlanial] Sy g all Gl i sl il

o g piad) el 5588 ) sailaiall daliad) bl L Wle dabe e JsY) 2is ) o salli-6
Adliall jeasd diiia sl Congy @A) il LY Joal Y Al il LS Siny 288 500 Jalye

Aia ahyl saleid) dabadll e (myiy oslll G e i) Cpagaiall Spait Lsean i Ulae

12BUEBJean- Pierre, « La lutte contre la fraude et la corruption dans les marches publics », Acte du forum
mondial de ’OCDE sur la gouvernance, 30Novembre- 1 Décembre 2006, France, 2006, p. p.29- 31.

58



L) ) aSal) ciliaiia (38 g d3a gard) ddduall al ) oY) Juadl)

138 (e Ligyr saileiall Zaliaddl G Y) caslgll dasall Wl Ciiudl ¢ sanall dad Cijslad L 1)
saalll Adlal) dand) DA il ahy ) b Y ade Shlaty caalsll

Dnlaall sanal) Jag i) iy Aadis dpanl ppanll e 830 Y 1 bagydll 8y A Jlsal) -7

Glalaill pda g A< pidal) Clagleill dag daladl 4 laY) agnll play Jadi g cdsiially jalall 44530
Cilialsall (mny cpt Clyglatll o it g cdagpill by guasl dalal) il yall a5 dualdl)
2y Loy oo o il iy o2lyiily g ped) 5 msl) sl Caplall 8 YY) GRa Y ) Add
17, andlall Ay 50 dinliad dag p8 5 4uass

x5 31 g illon Cliaalya cpaciaiy gy i3 gy (il 5 didll linalyall b dilloal-8
el il 5 dled o of A1ls e e Caplaially s anall duc pmpall sl
Lepmse b e e ol LS slladdl clicalpal) pgsdd 55 Y 5 clasa it pedl (paing
o) dime delen dabiad ange Jagplll i () a aguii iy (peaiall Lt dlee die dduaty
CaliY g sgiall 138 (3ilsy (e slinal Laadall Ll sae slde) ) ¢ salll€ (pma Jalaia

ol ¥ 3 ylaall lgia

lgra s 4 Lo 38y Capnaill dalend 338leiall daliadl slaic! tdglhadl e cilay@l-9
¥l lll iy 8 Clesleal) Qs pdasl Guagatiall aal ) A slaall gt o5 cda gl iy
Al padall Agial) JadY) ae 5 colaladally (gl

Clelay) (any Al ol e 3l daliadll oabd lovie duall Al 4 Lead g3,
elial axe ol chaliall Apm)¥) L) Y esall aae Jie Gille Jagpd iy slacl Ayl
134 Leagll cllablad)

.
Qe

P.M (ams Lo i ) o salll aDA (e w58 SIA e Le 33ke gy 360 Jolasill ¢ 52— 10
salaiall daliadl) Ly salin g Al 4@ Ala a5 " 3,513 "POUR MEMOIRE Ls,all iy

i) gallai pony 8latall Aaloaal) JLfinY ALY ldlaine Ailia) JdY psiall sandl Ailie

122 (121 Lo oGl e c)yd )k‘j\é s‘}.a‘)'sd\ e st—’\)‘ﬁ 153
3280 Gl e Al aSlaall alal A ) cle Leall G gend) cilitall cilejlie caens al 1

59



L) ) aSal) ciliaiia (38 g d3a gard) ddduall al ) oY) Juadl)

190, sl )l Jalally 27 A0 m)y Audlially A8 {oalaay Hlpal ausld 25800

Oilage b lelaiy duasenll diball mia Cleba) il o dee gpdd) G4l i L
Al Ludliall ae sty DAY Lals e cliglas 6f @yl luas gl mially el il o
NAgialyg salaiall daliadl ddlacas o 35l cobladll Calide aall cjlecal ey Asles
ol yrlly Gatlanll Al g pdiall lgaas ) DLl Jes Jb 4ndi 2yl 3 Jlsadl (S

S Y sany 13 beda € agen) Caligall Jilad (e aad) asli (e A8 Gl Lt caile A

Al agenll Calagally Aadipall Jalgal) (o waad) gen Sl allly aad) 13 B3 5Y

S e Apaal JB Y Lsyls oAl Jalsey V)

:g.im\ )

Aassal) gB b Luasan) Adball a5 bylga

aldll e Jhay pald ‘;1}115 eUé..'d Al aie lghhiay daasenll lidall 2g8c goadd

sed alall mllall 3V Aaally Caagind ylaY) sl Adee of Loy PTlalall agial) Sa Al

o (A lgre Blaiall mllians leallias el 4050l ac)d (385 s 38 Glalfills 2580 auads
L )

106 32l lids Siall %5 Jag il Aalall oabaal) Babai gd Sl (e Llad) (3iad Jass

Apa8lal) 535h asany alAN diall iyl o ays P80 pailanial) Aagyd diadl ' 1 sl sl (g

Blaill BT e 4l Lay dpasenl) diiall die b aie Eall 2 Lo 1das i) cudy Caged 53

.123 N> c@u@f ‘“JM‘)—J)’J\J-\Q‘;’DM 155

16BUEB Jean- Pierre, op.cit. p.32.
332 .ga 20085V cagysilly ll AN la ¢ IV Aaadall (JY) QLS gylaY) sl ¢ liaS ol 197

30 L&J Bjdl_m 78 2ac TTOT ‘u_m_.d\ uyul\ (ramaly 1975).\&\:\“26 GJ C)j_aj\ 58—75)_.3]58
il Jaedl (1975 juians

60



L) ) aSal) ciliaiia (38 g d3a gard) ddduall al ) oY) Juadl)

GEhall iy Aatije B3k Gallads BIY) aa aey!sall GHLY Allie Gl G
ialadl ge delad) dalad) i e iy lee gyl Llall Lbiwyl Gpbh oo Al
160 5 a4

Y S salaial) daliadl o Al by elical Jaxy godal) clea 2ualal) 538
Olacay Aalell Gl cilalay ol Zidls dale Alale Lhbiay delall aclgdll & didle sl
eiphaind 5 Lgollasl

JalaS Lo ill iy Cafiny dgagen) ddiall die o deSsall clidn e 48l mlll o
&Y ¢hesanl) Adbiall Apigilis danay Gulesd) Leli (e AU CDlelaall ppeny Jafipe Jlady sl
S DAY (ofs Alalie el (o5 Slatial) Jaleiall 5 3aleial) Zaliaall (p 235G dysial) 30

11, Saal) 340 ane b il Alghie iy sl yiy ol sy Jlan)

:Js¥ g -l
Lty Al o Sablaiall Aalaal) cillabe
diiay Ay layl agiall Leal) die Cljsan Bamy 3ual sa8leiall Aaliadll Gl asenl) o 85, Y
Asdlaall Tae sa Lgaal falie ac \guSas a8 ALY ) lee 3 Jedll Jalall 5 ) Cayhall L]
Aaladl Audlially clelal) 8 Adlall Tases 3l JSY) Caylall laa) fasgaled) Jldl e

A gall toalae L s %51l

1070220106 5hal) csagl) Jla cdlay) ap Gallg cuhlall Al &l Al (Jale (ylyae o 17
Dt lall 3algd il 50 = lie Ay — (gyaY) 2iall alaV) Jhaaill 513 illals cLagiae lall s 100
6 om 2014 glaali (Al S ol Fasls Aanbindl aslally Gaiall DS calad) Gl Ganads oSl
180.0= 2014 « jilaliaaaall daalall o calaall 48Ul Alayall 5 CalylaY) clal5il 33l alay 161

289 288 .a . ¢ pasall L Al juals 162

61



L) ) aSal) ciliaiia (38 g d3a gard) ddduall al ) oY) Juadl)

ledsin e lafin) Jlea (sia 3yl Jsa Al Jag iy dpegend) clital) auiii ple JualS
IS A alad) 38l 36l Ledaliiply asiall dapds Gl Ziaapes colizmdll L o sall dalall 50
103 2alall daliadll (s alylacalys aUsiily oy

Logs cdptiall Lol 52085 Cpuen (lanal silaiall e Ll (o ddales 300 & Lale
Cre JR8 T gl ity alliestial G V) ¢aially (o5 (1o 4358 2ias Qa3 p)liie) Ay il
164 il slaiall Jalatiall (5540 dga

Sl ccullalul) oda Aules dlaf aosd g Jladl 13 B G A gl il (Y
Liglh L Jaal) Lgilalud sa8leial) daliaad) Jlaxivd dic dnesen)) diiall 180 Cpes Cilucsiia
¢cle ll A5 Ayguilly eaadl) Al cila ) Gy CabsY) Al Gujlae o Waalily ol
fol Lo iyl 3yl Lo 134
Seanilly Cilpiy) Aabe dpsesd Yy

saih Lpesenl) Aaaal)l dan e Jawilly CahaY) il saileiall daliad)l aia )

Lglas o JT s0e 380 8 S35 cp g piiall iladlay gyl o dallad (s Ayisili 2y
cdpanilly GHEY) G (e gaasall Ay 2k Lo 1ay callaly il (s il as

Jelaiadl Jleel paen Ao apagilly GahaY) il sl daladl ool J3a il
Sl olSe cliygl) Anled JEY) salid) daladl oSe Y aiblad) amn Sl bl

3agag due i ol Gkl Al e e dUhY) 8 Lgial ALYl L lgsa o Gaaill g Szl
il ey canliiy Loy A )l 2 JlaeY) Cilida iy (and o] LS ol

eralall Sl ls ¢ sY) Analalled sl aVIS 8y AplaY) pLSAY) 2 Addd pai ) die al) 01O

32.052.2008¢ juas
o35 ‘34 ouA ouA 6&-}1—&& &‘)A ‘164

62



L) ) aSal) ciliaiia (38 g d3a gard) ddduall al ) oY) Juadl)

Sl lead Alagiin el Lo ST dalall Aald) cliliialy 3)3Y) aid 5ayly s Adalid) 020

Aalad) Bogall ey f diall agh e Lk Lo Ulad cdalad) 38hall i s (lanay alall

103 |gdllas e W1 (Say Y alad) alaill (e g echladat laa) b Ly dliciall dualally

et Aaiall agid juan et oV Lty (aall 8 gl e Lols als A8 g

S laglety Aggdl alsl Haal o Gl 8 ey cJand) s s Alee o salaiall daliad)

Jumdl diplay axdyy Canlia o Lo JS 20aly (i) Shub Lililes LA DA e 2
&9 il

Ialials caladl (335all Chlimygiiy Aasenll Chliiall adaty 3ylagh ciladlall oda Gl Led
cliadl) (e clalh e sane JSE5 e it ahol Baadi Alla 3 i 4l oy 40 363000
iy oA gral) Bdn Loyl dday A gios 338laia dalias JS ()8 338lail)
e RE AL (e =D | e 8},

o G Gl dbiay s 3 Dlef agusall (e 955 G SAL jpaad) e

GV Al bl A0 lda ey Ukl ey 2 dsaall 30 Alee of 28K
5205 Allgall Ll Lozl Tass Zidall ¢ amgas diall Calylal dysa Caypaty Aalaiall Zypasall Jag il
sl laay Aadall ol 38 Adleiall Al llal) 5LEY1 Loal Gany gl dag piy Syl
daalye vie Guaill Jag s secpdglidl Jae dag iy ASsidall dudl cladail) silaag dalel) 4oyl

166 |gia o lie ) iV lay Alal) ol giall Cos api e Slad ¢ jland)

el am gl Canly Lgle @8 CabaY) L sailaiall daliaall dlabu e Slad 43 ¢ SN 3l

i iy Aaldl o3a Ausjlach 13 LUl g0 ol dhal) 2gh 3 Aalpa Loy a3 g cdunl) dlee
opia) g5 e Guimy o QLAY Jlae auiy o Sary Aiae i Lage il Gililee
idee Cpond o il DA (e o3 DgiSe o Bkl el IS o slan lld Sy L atiaaly
U] b Agals Ay Lda e dallall cVISEY Y5 dpslall JlaeY) p g liasl yaat ol )

Ldsal) 26

202_200&‘" cua ¢l S ¢ Jlee c_i\,g....'aﬁms
cpiall (10220 Aplayly Al el yall 55lall Alse caall da genll Clitiall asusye 8 3e) Bysans g2l 90
131 ¢130. 4= . = 2015

63



L) ) aSal) ciliaiia (38 g d3a gard) ddduall al ) oY) Juadl)

acid Adalull oda (Y (GllA dial) agy dy Al gy s Al eda geyla oYl G Wle

Logo oppn Gmn o Y1 e ) (casanll Bisally Aalall ddalull Gl asgde e Lg3sh
Ll Giay ¥ ol ol als L6 dule 8 syl Al ol dagll' Gag lall cuabial
asan 8 Ll Jlanin) Led LS 1% ciilal) daliaall (3iias adlyy ddaludl Gl )31 e (pe 5l
Y osacld 2S5 L 1y ¢ ldly (ool a3)ls 5 Asaan 8 sl ade Gy La skl ciled s

oy Yy Lald)
sdaantl) Aabi 4y Ay -2

G by Qila ey Badia Bahl adall Jagyd Jhaad ddaliy 338latall daliaall adan WS

sall ddn e A dale sl Gadldl e g )a Mg leae bl s e alaicY)
Aalull oda o Gl 2hag cge g piiall ) 323 88 aly Lo Sleiall (aalpie] 50 aliael aalaialg
Aalell daliaall (38a5 1Sy dleganyy 4 haind Glasay calall Bijall (s 388 (0 dlariin

169 daladl JlsaYl e Jaliall,

Batye Jalpin 530 4 Gl (ol 4 e 5 b G il ey oael) Al (Lo

Gl Ly Baadll Cagind (g lal Mall 285 (ajed ey dalel)l daliadl) Gaiadl il i
o daanill 588 G L' 70 Al dsliad) 3t alall 3yl Aphaind dalall a5 e aedli
b Aladh 3] CulS plpn Sl Jagyd oS salels o uaill 385l AL sac Al dajle 358
daladl Lol 3 mn Vs alall mllall ind Ly @iyl adani g agldl Y o Ll

RS E

294, (o ¢l gaye ¢ puali A 167

36 -0 ¢l aase (ARl aaidl de el e 108
11 110 = - ¢ Bols gae «ile (e s 169
76 a (Gl o gy (S 1T

Apalall Cile sadadll laclealnls Lel&aly )oY as8all (Plalil) dan dens den 5 apeall ae A48 ~liie T2

144 . a 2008 « yme

64



L) ) aSal) ciliaiia (38 g d3a gard) ddduall al ) oY) Juadl)

foaital) Aalod) A3 g 4 <4 Gl Ba Jlaxiad @ Bylay) 2s8 :)ifa)\.ci N3 Lae il

172, 3aal) 35 e 530 e Jpamill 8 s el ae ) alaie ) asa ) AiLaY

@b s e daail) Llee 25 Aalal) dabiadll BiaS ae il Juaad 3815 Glea 3)
DY gsall oS0 L ial) ggagay gl Y Lar eilly ol ¢ el Jaeil) 6] Skl ilojlineas
Y ogalal) ol b ddgle e asin 5aY) aid dpeage (e Aalull s3a 858 sadind opall o lgadl)
2l bl (g Al 3)Sal Al paliy gime deal/cpiEa) Cad dy cagas e Jladl &
Slaiall mlliany Gia Jalad axes i) e ald siell S )Y ors U] (& 2gaad) (any
sl oy ¥ oy cdiall g omgal (graall sl Woila e ) dosil Ailee (g2l 5 gy lenae

iyl Lgada 53y Jani Slad @y ads L 13l dllal) cilina¥ly

Oo SN il il e cpe st 3yaY) s Lglh il e 41 e 5lay) g WS
Pavenant Galdl 40l 2y asl 3 IV e ey a¥) 13 G oSl dga e gl a5 dga
@A) Jleel 3 o cplaiall G dsnger sie 2y (s cuaall aguall o 135 30l s
JUeSinY A5y 2y Adbial) §ongey Aagipe saa Jlacl seds s8liall daliall (i Laxey
caxiy ¥ ol Leaal lagpd sae alpial ae el ) L QD) cileadll saly) Adaa g g sl
Ol 3ty al) alpala) (B ane 1S5 cLigild Basmall ol olat paes T tiall g gumge Janl
aadl o Ll 10 Zus Hoam o oS ¥ Al 588 o2 MHlan f saly o0
Adpall LYl

alel 5ol omge uyi ae Audliall ALaY) dagyilly (ubusddl s axe gyl ajidl Al
A iy LRY) B oo Aajlas dalge e Al Gl Als 8 i) Gliball Al
Clida 4 Bl 20 s 5 calaaally Glahally o3l cliba 8 LWL 15 sy Gald)

Causn g5 pdall Slaily (gplaY) siad) Aaslil) DLalaal) i) & dage gyl o2 of Lale LY

34 . pa cpaoal G AR aaiall vie el ae 172
173 SCHULTZ Patrick, op.cit. p.169.

.57_53 QL@ ‘é.\l.u: CA)A ‘L}s;..q )3\31\ e 174

65



L) ) aSal) ciliaiia (38 g d3a gard) ddduall al ) oY) Juadl)

& Gale byl Vs odlel asupall e 13850kl cufiin) 28,10 jpadly JaSU B ol
S5 Aaa sanl) Culitall Liall A0EN G lal) L) Al e acaye s Dpailadl) daall Jlal a50a

e genll Astal) ale AeSsa

Ugaal) Jaxtl) ddalad Cuadll Jlaall oiny alall el s s das G 4 SlE Y Lae
pans Jlee¥) 4paSy diall Jae ¢LiY) o Goanill dlee 25 o fLEN ey 3alaiall Aaliadll
saall f danll Jlal Ghaws s o esil Juall ) Sl Jilasy 1385 o (oS o) ) el
Al die 8 Al Jae Al Whall Jaaed (S Y 4 V) (ol daaaill ) Sal) 3 5adl)
alel zuaid bl Jabeiall JalS Bays jumy ¥ S diel) ddlaany Gulue ey 435S dgaganl)

By labis Jleatind (8 Caasart)

Lasipe 13ay Lo Baie Uy Aalla pe 531 Capla (g dial) Jooed Alee b pg) peatal) )
Alaiadl03-01 ja¥) odun A diall asmy (slusall aded SEY) GapSall Jie gyl Liad
alaas A ) A V) ppmats i) el sleiall egpinll eyl g 0 LWL
Ag o aiall allias Juesind & ool 77A 0 chlénay) clgliy) G aa Wbie (Ui
ey (A Clalil g @siall Cum (e Sl 253 & il Bale) e D)

cdiall a5 Jaamd & Gally i Lelaat A6l il Gl s28laiall daliad) culS L 13
DY) (50 Aaledl daliadll Gaiadl daedll L8 (e ledag Alalie 58 Lghasiad Jilally 4
Lo gyia oY JApdial) LRIl cligl gl aal il 240 8 aile] i lgae dlaial) mllae
aal Ll Yy Algiaally dpnplall 30l cpaca il Legiy ) ele1 sS5 of apii Jpal
dallae )

56.0m (ils g gy (S 1P

& la 47 22 zaz ki) gl Gy 2001/08/20 & Fysall 03-01 &8, ) 170
.2001/08/22

AN a gl Salygl ae Lgtindliag Leae s L) 5 ANy o LW A8 e 138 6 3ol Jlal 177
= 2a 80 2re z.z sz 2001/12/20 b 55l 416-01a3) 2l asuyally Ldle Baloadl
.2001/12/26

66



L) ) aSal) ciliaiia (38 g d3a gard) ddduall al ) oY) Juadl)

& S Blaial) Jalaiell Glilaa 32 g5 piia pall Jraadll ddalud 801 Jleaind e i
dkcsﬁdd\}icﬁﬂcjﬂeﬁﬁﬂ\wugihu‘ﬁ\@dg\gs..S..éjhwx
178'4-5-‘-“5-.’ Jall ¢l j ¢ ean gail)

o3 HIY) 50 e dee godal) o any dagen)) Clitall adanl assdll G Gl
as cdiall W) 51l DA e ey dalsiay dgan e Lllaaind S8 431 V) cciUalul)

.U"_ibjta'.m (e aall \.g_\.ul.u Sy L'"_i\;b;}” daal Li)uz [N Z\L.CDA é).la}”
e ad) ash Adales 1Ll

lere dlaial) o s Clelin alisis cligie () Aaluy Loaf sa8leial) daliad) aods
eomg gopiall Sladl Amlie 3 JleaYlgeaiall S3adl o ASH danl 3 oojalis allbe can o lgu

JAoadlal) aslell) Walla. L)

b puaiiall Lgiomy opbY cansliall ciglly 2D ¢ Dl e il 8 Adaldl JalS )l & peacal )
5 gonadlly AdUnd)l 8 salaiall daliadll Lal cliglaill oda (o iy LS coypal (e 3yl
ALl o3a 538 pes Ll 8 jead M) Caplall Glus o gl 58 ¢85l ge Ciliay gl
EN) 363 g ehall e Al o Ly caially Jasipall aladl 385al au Gy g8l RY)
Ala g cehin gdie A5k DAY IS Qe of saelall i a7, oaiall DEAY) deinl
O W00l 385al) jd 45 peal) Clelay) Sasl 5D (Ka sall 350 b die Gaill aae
U3l 5y el e Pl Amilly aigg diall 35 3 (e Slaidl) e l& Als il M) g il
A BpA i e il
sably saleiall daliadl) oy iy ol 8y5aS W ehall 8 Clehall joa aal

J<a e oaylay) il ) L) cleball g kel gl lere dlaiall (DUA) lE) 2ny 5250
HIY) JUad) ehal) s daal Jagifyy lnee dileial) 4axdy 3l el spalan S bl dale

146ua s‘jgl.u e csé_'a\.d..ﬁ\ Adaa daae e § s 1) e ;9:.]:- CL‘M 180

67



L) ) aSal) ciliaiia (38 g d3a gard) ddduall al ) oY) Juadl)

Cnser ehall s e b s ail e (aall s iletl) ailalil) (e Gue i) Ciylall

NSRS

Blaid) e Joxiall s28laiall daliaall Caagh dmse 35 bt laall sa efiall Al 35l
el Sy calaial) Jase Jolall dales Jlexinly aluad 2050l allaa) ) opaii @ljlx o 4bal
i Y ae Lpic ADLe 8 J5Y) dlaial) oWy a2y AT Slatie Aoy danl o Jlaeiu) Ala
Blaiall i) Cigag Tasid) godal oY) Al dilgiae Jly alia o L) slel) Jaaty

Ll Ay oy 2 aag Al Le aass Uad 400K ojlad) 5 ehal) aiss 8 G i)

ehiall a8 ducgypbie Jadgiar 3asamae dale @l paileidl daladl & AL sl

PAY) 5l pail) 5y5lad Aay3 Qi) ol aey Jaa) o) 138 Jlexind il ¥leand g
pie o g g e aigiy Aalll Jlastinl 5o buly lealgd) (o luund clgale adsall ¢ hall dalua ae
pae Gy 8 Wl s M2 ailaiall Jalaial) Unad 513y Uad (3haia) g Alla SIS Bal) e piia

connall sbeaall & ) sl 5lial) Aabiadll s ate s Blaial) e sl adss
e il Ay gl) A guailly godl) Alalus : WG

Lulgall ddpee il Zoasl) dypuilly modl) il s38laid) dalaall aidi 558 3l §)

D8 ) il ey Cilgally JSLA Calide Cuat i Lellasind 30U Sar S Al

Bl s V) Al e bue (e Ball o L 20 lee die Jaally Raengall o (San

4y gendl) dlals dujlae 8 5a8leiall daliadl) 3a A liaad Gllaial 138 ey calell JL)
ool WS Cle Jall A ol Ay guil) dsjlae

Gladles gyl uun Lpagenll Zdbiall feud il 338l dalad)) aid sfewdl) Aol -1

b B oo bams Aala Caglal o bl Jeleiall clipail o) Cass S elgu Caldl)

rela Ayl 8 el A ciall

168 . (Gl gaye dAag) S 18]

T6 . m (Gl aase AR axidl) de el 2182

68



L) ) aSal) ciliaiia (38 g d3a gard) ddduall al ) oY) Juadl)

il agh 4 samdll Aol aslil) sl el MY 1Y Alls-

slaie Jaleia go 3an die 328beial) daliad) ol 4lSa) o)1 (jas. «COEICItIVES » i ganl
Al o adaid lly A0l huaY) ases Jo¥) Slaid)l Jeaty of o calgal) Guin ALl

Olaall il Jie A3l

Jalaidll jpati Alall o2 exis Y5 «fait du prince » ) Jed 4l Gl sl Ala-
G Genl) 33806 Bah Baleiall Aaliadl) (lad o 85 il Lol aDla) o sleidl)

Sl ggam aae ) AaKE danl) Adee o Ly amy dalal) daliadl)

coasnll Agaly Gl of 50 JleaY) 3 el Dyla Glldg sl sl Jeleiall alls Alla-

L sl dal 8 playl Al ke Gallay aaity o) e

sl a8 awad o) Laiel) CDLalead) 3 Aalal acfgall ol o580l 358 Gendl) Alla-

isagall iladl) dygutl) o Y ) silaiall Jaleiall

e dilaial) Jolaiall agngiy A9l Clela) gl caals oY) e by IV AW 3

Gl a5l Lnpal) ZRN0 lajpas Dlee o5 ¢ o caana Jal b 4Ll 25l 0,83 4c s

fpall Bl 8 ledY) el Liad gl onsl WS e suasll Aisanme Al Gob oo @i
Crises Gtk Gva & ) e (BOMOP)i s senll ciliiuall

riall dia ool caiall 380 oyl lghe eda ol LS Aasal) cud 8 3all 3]
Mgall lida el (ygilall 8 g paall dalall sac Gl 120 cpdplall o e (Bl endl) 3\K)
dafs LaadlS aig) Gl o (Al Ayl asd K45 (palaial) dagyd dial) G Ly a4t 107 5 106

186 s piall (e Aagially 330l cliluall apis e ggind ) Gl

183 BOULIFA Brahim, op.cit., p.p. 253-260.
247-15 a8y b)) aguyall 0 152 5149 (yialal) S84

69



L) ) aSal) ciliaiia (38 g d3a gard) ddduall al ) oY) Juadl)

& 3y 5]l dalad) oald) e oLl it 3a8latiell Aaliaall el Jlaa & é....él\ A Z,j
g Hiall lalil) IS glaal ail) s & Ciliay gaiill & Bl G Lfmﬁ “é_a_\,d\ oetall
185 e

geaad] 3131 Cilpail 24715 a8y byl asunpal) o 1505200 4] Lo G Laff (S

Jalaial) Tt o0y a Aalall daliadll s (i Lo Alla 3 aals cuila (e 520 3ably i)
Sial) 2t il Alavias) slaial) Jaleiall 53)) e dapla Caglal fendll 0 Alla ol el
OSa) LS Laalaial) Shall (st A ames Ui lgre Ll lSS) Alls i) el Can gy
sall 8wl Allaid gh Alla 8 ARl ad) o) Wil delal) ae sl Gda séall feud
Alaia) 5 Colal) dds A0lS) ae Lghl iy 3ays a1 Jead ) &55Uall Cagylall 5l 50l
S DY) 5 Aalal) daladll s e Legie Al G alale Leghy 48,80 Cange Ys'*0 anis

el gabai@Y) )lsll Bale) il

Lagiall G awady ol Lyl ) sliall daliad) dyled Ala 8 @lld (e 2l

G5 8y5 pual 0yied Lilh wia¥) bl Jebeiall Uad caasy Tyl iy 3 cpaaadll JaY;

Ol palaidy) cplelaiall Aail & Al gacedlel Al 4le Glela Al s DAY

d3lga day o2ng) il n Nal) b 8 Lgihlu e Sliaddye geal) Cliiall 8 AS5LEA (g
7. cinl) sl sl Aaganl) Bigl)

sl Gyl e g ) Gape amy ()Y oaldl) Jamy jeadl) (5K o oS Al Alla) b
Jal (e 5 Cnts oy 5a Ailae cilad Gl dalu of 4 Joad Loy ¢aiall 8)h

188 Jlall sl galai] Lusls ALl o3¢ qiiaiy calylaly aUsiily aladl 3oyl o e ddailatl

185 CAPITANT Henri, Les grands arréts de la jurisprudence civil, 5 ®™ édition, DALLOZ-SIREY, France, 1970,
p. p. 529 «530.

572.0a Gl gy il e dens (s deas 180

2471558y sl agusall el 2855 75 salall 5453 5y 84 salall '8
326ua ¢ (3l = csé_'a\.d..ﬁ\ dan dana dea g aaall ne Al Cm 188

70



L) ) aSal) ciliaiia (38 g d3a gard) ddduall al ) oY) Juadl)

Adhal) LAT el Lagh dysudll 2

el e elsu dan Alee oW e sanll daiiall 8yk o cileln Lan 8 4l ceal) Gy

oo Aail Hea sac A0 Jlaall s & el ganig ¢ Sledl aludll vie g oe il S danl
S PDIAY) s A o Ll sailaiall daliaall o Lpalaall laliilly silaiall Jolaiall (DA
leaa] daaganl) diaall 3wl Gyl sac sadlaial daliadll obly (sl Jaal @l Jalsall 538
ol Al 3 el dypudl guall el G Y o o sl slall e Gl d51)
24715880 smpall o 15350lll 3 gyl Gapn el A ey tchlaghamilly cplsall Ul
D g lgly elllds L aanl Aphain Llie ol Lo S Lgal il sedaa sanll Aihiall 2% 550 pons gy

2

Hyh
Ll ey dsall Gl e Gyl IS e Al cadlSall st
gl Ay Adhall gt Slady BN Jild) e el
Aiee 31 Jils gl Jled da e sl andi-

OSar 41 Ly coplall Loay axy Aol Agsadll Aglee S5 of Al Akl sda b agll
o2 by Aplail] At gy Lenlii pae 4l (i e adde g el Jolal) by dlaiall Jalaiall
155 5154305l on gy 32nsnall ducisall cule all Al dygutll Ziad e o il (mpe iy Ala)
fop Jog i baxy Wy ALalld) 538 Ayl 2 Janay el iS5 (pleoDlel o supall (e
el o3¢] s8laiall daliaall dujlas (S Y (slailly 35360 038 5ay dilaia JS Lading s -
Alie) (S Ysezapa T 4ahy Alee oy cdagpdll iy b Al o3l LAY & 13 )

Al aled il el diuylas e Gilus Il chals

Jlae ("pa sand) Adiall 2 oo 2230 cle il Ll Aysnl) 8 dpagenll Clitiall lal s caSa skl ®
drals Apubnadl aglally Bsiall BIS ¢alad) Jlad) Llen 3 dpesand) litiall gl s Jea uald) kgl ilal)
2013 il (a)s

71



L) ) aSal) ciliaiia (38 g d3a gard) ddduall al ) oY) Juadl)

alially (DAY G50 bl gl JHA e Gl (s salaiall Aaliad) e gir
190, Blall 4y pa sall Jag pally claglailly A gl Gageaill Jolad adey @l Sl oAl ddag )il
DAY ce Sl Capla JalS Ay Y IS Ciate da Y Jpeasll a0 S 85 pia pe
e ol Ap afanl) Al sailaiall Aaliad) (ah viaf silaie Jaleiay 51 Gl Lo dlls i-
AasSall ¢ Lan o L Alaal) Aa8lgall o Jamall (i ¢ ixall sl )5

S A Lalll Bl g Bl ape dagl 155500 Camsay g pdiall daa 388 GiaaY) o3¢ yliicg
& gl b agis Jlewind GhlY) e dmje s gaasall Cila iy deade i e
b4 AV daly sailaial) daliaally caahldl aile ye 41 Y] el Wl Al jlaaly 25
P 4l Jal b sdleiall Jaleiall Ly ads of Adagyds caS

oo U8 e lall Apogll Agpeill esalll Ga gilall grdall LA s 4l B L
G alalyl dh i LadSl CuiSe 3a ales 3857008l daliad) i sileall Jelaiall
gl gy Jumie s pla) Gph e Lo JuaiV) Gob Jignd 28 LS ehplall D Lalal
A Jeay (pe A4Sy 5yuallh 53l 4l f lgle ocage ALy Cingas o )sms e

esalll 0 Lng e ) Jal "Luall Lyt mllan Jaxivd 38 s2ad gyl apil) &
Jsla gy e bl 4y suid AL Gkl (gaa) oldic) & 288 A ey colalll alal & Bl iayal

P peallae pplaty Sl Bk o Ad

Jlee§ 24715 sl agusyall JIa 8 Gsganl) clitiall e daalil) cile Bl gl dypuil ¢ ull)  olae 190
Al ey yilly 24715 iyl o sanpall (a8 daladl Bl (o sdig Apesand) Clitaall’ Jsall sl

2016 calusd) cilumgy dane drala gl ashelly 35iall 2016 5581 19 5 18 a5

2016 ¢ 53hall15 sre (sl dubnd) ilas Ao "L gandl i all clejlid yen Sl ayer o 1)

445 a
e Mgl Aabiall 30 e ALEW e il Al Ayl b dpesend) litiall Glal s cala suk 192
ool

50 0a b gane ) !

72



L) ) aSal) ciliaiia (38 g d3a gard) ddduall al ) oY) Juadl)

:‘;Jm\ @.J\S\
Bayfyia Aalee SBlatial) Jalaial) 3 gia

Eopiall Giat & S )50 Anageall Albeally R atiias 53] ae Slaid) Colall Caly
G Al Ginl) o ALk dnier AN Canly BISY) o pih il 1 (a3 e xdalail
Al i) e Jpemal)l b Gall 4l maayy daandl)l JaV) b dslall A

194 dabis ) ciliay sl

Ay baaly Aaply Cuaf Sall 05k s 2l e o Agjidl Geal) Al O Lle

A an el Culall g aall o0 leate el ol Lebians Ayl cdlial) Lage Alle (3
AdalS Bay Cagyla JAN Cuey Ailall 2 Apfhain) e Slaiall Jebeiall Jas glal) e S
ol ) 3 Gl e il Jalsiall sl sty AT ¥ la by il 35 A5ISa) ()50 s

sl 8 dia iy Las laiall s Aalad) dabiadll anly Jai 58leiall daliaal

g lgiiluas Lasenll JIsedl alall lgiay saleiall daladll Gl 4d) 5LEY) Gus WS
Gsiall ady \gle cangl Gy ($ia3 ey cAgalal) Glal DU lapead deaddl old g danll ey

sl o ) Lkl 5 JISEY) (385 i)
Al Gilial) e J guand) sl

Apailall L siladl sl Il Qi o Jpanll ey slidl Jelaiad) aody
o laiall lgaling Ulie JSG 8 g catay ol L 3lly il 558y A pariaall 48 gial dpaia da i
byl diall Camger Bawe 20a3 Bygang led ) Alea) 28 0S5 e salaiall daliadl)

196.:\.1455';& :um.a Adah LS,);T aYla

1%BOULIFA Brahim, op.cit, p.152.
222 221 N Y% sét\l.u CA)A\ cJLoc A_ql:uay 195

115 114 o e ol cAJAS\ Jale Olyas o 196

73



L) ) aSal) ciliaiia (38 g d3a gard) ddduall al ) oY) Juadl)

Jalaial) saelue 4ie Caagll oY dial) agid danll ddee 3 Jlad 5T il Gl 3d
elp diall 340 lgleaty ) AL oleYly Callall ddaits Jlel) & @Olal) e sl

7, daall ¢ sumga o Hpale Jilis ol Slge (e 2gill 401 culaliial) b g

Blaa b salaiall daliad) Llgsue 520 Lafipe lgeti at) Clipudll aby 198 jan
lge o ldgans dinall Cliboall dal 3Ll dplal b sals diay 1 Gealigalall JLal

sl e Gal) o ahall Gaul) ady e cadic) ol dpagl gl (e dagpa

Adtal) 05 caua Gl Aralydll G e o il el dra o gl Gags il

Al aay i alea e BN & Wila Gladill a3l abaed ey Vol G g

Olad) Gyl popdall drepb caua e peadl dea o GEY1 S L 1) Qiladly caxdy
el (yhag dxabiall fua jeas (Uall Al Cad Caag 4Bl

0 s o luad Al Ll Gl oo Jld) Blad) sy Glee o Cagprall o

Olacal Jlee¥) jau Gus g Lslaie clelay bawdis Sl daleiadl Ciph (e g8l
Al gl Jlexinly egpiall Sial) 23850 ae 3l Agpe ST Adyhall o2a aads LAyl
4y Gloclaally Judyl Glita & adedl Glaall o adall Gla f Lldl e adal

agadll

& oneial o Cuagl Lpesendl Gliiall adan e 1335 12508000 o) 3)lay 2l
~1048) asuyall G adiny G Lbie Gyl flie (e Dl 1 dedy AUS ady Jady) Ciliis
iy b e G Ly o e BLIL 1055 on luball o cileadl) clisa s %236

idliall 3o all 4458 Taral Japead Jag i)

365 .0 (Gilas gaye ¢ SN QUSI a1 ol ¢S il 197
anadd (el el saled Jal 580 gyihal) sl 8 dgeseal)l clidiall 3 lesY) cdls il
A2 . 0a 2013« ilall dadls cabuad) aglally §giall BIS cAa sand) Cilssially 4100

74



L) ) aSal) ciliaiia (38 g d3a gard) ddduall al ) oY) Juadl)

Sl il pby & il pual) al) 407 sa8leial) dabiaall Jlexind sy Uil 138 (g
daalae 8 Aigye ST A5k Ldany Leo 0 a0l Y dilaiall 2 cpen o CalYls Ailas ey

L 8lanl

0335 gadal 2 0 W QG by sl daladdl jpas oAl eVl b4l )
Slaial) 3w Alagyd L Adal) g ainge 8 saamall ol dgan 8 dedll ladlls galdd) 6 )Y
iy e 4l mia Al AU S Loalel 3418 clilazal gyihall ol Al duuie S 1Y)
Orexiall OIS 13 4l apdiegend) Clitall Glan Geaia Ciph e o gl oslll aala
Aol e inl @y e Glacas (gilall oS pala ey Caph e et AN jaais il
el aluall il Modl) aals e sae & Gleall GlelWadl Jf Glacall AL aa g 5V
Hagaany (e (e (et e Dlipdl) an Allal) o2a cAgiall

gl i) 4y, — 1

O5° Aoty Cpagaiall Ly salaiall daliad) (< ) Al dldly 2l ¢ sane b Jiah
sl e o WG 15
tonsatll e calipall 4y, -2
0o Alanivadll Dgally Ldaliny¥ @lldg gyl Jas) cilisial aaddll cligudl) ol gy aady
Ll claiid) 5 dgal)l bl 5 agie o ddenl) Gl o lalia) oy dleidl Jalail) oyl
Oy s Adysll 8 Agieall adad) aalgiy mopa Al Afy Sl ai o (Adball g gnge ity
Ldial) Ja) DA sl

a5 Ve ilaiall Jaleiall 3gin anl o iy M) Qi) G V) ¢adall 3yl b g siil 3n (e p)lly
Ngaa Blriadl g 3a8leiall Aaliaal)l Cp dayead) diiall Congay G Salls de g jiall ddlall Uil

24715 a8y ol asensall 2858 12955Ll5 (2558 126 5ol Ll

56.0a (Bils gy ) 2e daal dane i) 2?00

75



L) ) aSal) ciliaiia (38 g d3a gard) ddduall al ) oY) Juadl)

CRigil) b sBlaial) Jalatial) Agal s Ll

35t Lgaliill aae e ¢ g dlaial) Jalaiall (gl Al giue lelead o 5)3Y) Cilialy aal (1
Jlarind b Canailly 435l pe diylay dalall daliaally alall 385l cillalud ellexinly 48aal)
S stall L) il e Jalaadly Allaadl et Ala e PMas g4y (50 gt ol cdalud)

cam S e DY) aae

Jaleiall o Loy el aley b ASaidll o g5lie (g5 Baleiall daliadll U5 (S Lage

aq LS diall 345 v e pdall (ool lealfinl (85 Lo 1)) Lgilhpai S iy SSlaiall
el 350 sl AdlaY) JaiS e alll 535k e Aaasend) Aiball 2w & Jlia) L]
pey salaiall daladll Clia o ol il 8 il e Sl el el b
e & bl lghuats Garaadl JadU Gida sl o danll e Al cilahay Ll

e Barsal) S padl) Gl 455l Ll A el s S sasy)

Solaill 30U (Sah Slaiall Jalaiall pellial Aliad alSal joaim aey s 4318 €l o 2
S alad) Al e Laliadl ol cialall daliad) elsn deyiie Aply chlE laal 0245 s o
sl ol danll b JISE) o8y die Ll sleiadl Jaleial) a Jlay @l ae) 200l 4y 5ma

203, gy

Gahall (isiis e sanl) chlitiall alaiall sl asusall L el ) Cnaatl) il &

DkieY) g el oSl Gl o il o galia®y) aodlly deSsall clilieg cdalall
a8 ) & palad) ¢ Uadlly alal) o Uadll mllias o Laliadl ae Zaliilly 5)gbually A8GEN o s
ghall o cadaill dualie 4dSi5 Alle 3asa 5 ABE Chlew apldal jlad) leie Agh dplsie

0585 Lllaniad Vgl Lo 13 agdl Loy calaial) Jalaially s8laial) daliadll o JS o oaliadl)

201 SCHULTZ Patrick, op.cit. p.p.158¢159.
.39-35 . La s e Gl e PENEN ea_mx\ e il 31\1:202

154 m campal) i (203

76



L) ) aSal) ciliaiia (38 g d3a gard) ddduall al ) oY) Juadl)

U8 e plad) G85all s A haind ) b LegalS o eyl )Tis chualiia uly pealliadl 485

Al g

das o alai B e @A V) Al e Auesenll Al las) O Gy
Jlae 3l oSapidsesenl) daliadly 3)3yY) cilala Luasil Lll) 20 Big a5 ¥ (GBS cpseal
228 JS ¢ el aludll le ) 2aal 3 ahiyls daeY) Sleha) Cun e gy dsaseal) Ciliiiall
psal) Cager dad JAT (e gl O 3 cadhll bSal) clsiie bk (8 Jasd Jalal
sl Ayag clehal) 28lad s Audlial) lase dy55 LaSsal) toobaa 33l 247 =15 &) ali)l)
L ga ol (b s 1385 Jagpall iy 5 ledy) ol aeld (b sauaall oagenll bl
O 138 Apaall A0 el 385 WS ol il gylaY) Gl iy iy clelaY)
A
Gpagen]) ddiall die 8 wlul JelS salaall daliadl jsn Sl & 2 ¢ Al dea e
5 e gend) Clitiall Jlae 3 aledl Jlad) Dilual  Jlaly (gyla)) uedll i3 e jeus Al
Aaball el iy Ll iy (gass eaie ojliels cilisall AT Zailiin) i S ojlay)
Galadl La @ bisn Lofe ALl ddabiaally ol s ool faufiy Liasesd

dlaiall Jalaidll (3gin lana s bilaial

dall ol dabe 8 Sl ol 2ol godall G ) LIy saan covall 1 g
Flhe gy sl ) Jl G alad) Jlad) Glens dalal) dndial) (3aia5 G 03158 BIAT (e ganl)

LAgidagll Oyl JalSs Ay 685 aa daliiee dpalh (3a8a0] Congy Hlaindl 23

77



QQJM\ Sl

daSsal) cibiaal fe Glga Aagard) Glidall 4,08, cld)



daS gad) claat e il g Aa ganl) QM\L@JQ..I;Q,J&\M\

: S il) Sl

daSoal) clbaad e Qs daganll Clidall 446, U]

e acdl Aalaiy) Aulidl savadll Ll ANV & duegendl clisall G o aal) 38

Ll it degend) cliiall o L6 dilee Gl 1A cdalaioa) duaiil) 138, 2l dilans Jadl
s quila G alad) JLall Al 5315 all aaedl) da o jens LeasS M edipny A
sadic) M ool olall Gl Jhys awmay of oS ) pailal) S @A) Gabise (g

192 L sanll culisiall aalati gdje ) 6 paiieal) DLl aey 4S5 e oST G315 P il

& o LB 5 Jilus 2a Cuny 38 A lal) gl AN ol asenpal) il s
cliaall L, o3ea) Geeldll Joadl diecs lows Glgied) B ey cJuaiilly SO
A ganll

ol asupall g ) saaal) ASaY) Sie A 24715 i)l asupall Clasise (s

Glitall adaty Laldll Al cldlaly bl e Glaaiuly Al 236/1048, Gl

o) lae 8 pgaleal pgipilie die Gmasandl Olse) Clialss Goin DA (o skl 5 cda ganl
kel 4 L casanll Gllal) gl Aageall Chlibiall A48 13K dudtig alind

S oo Hlall mpa il ol edled pspadl (10 89 salall cala asé ¢y e b

Al 5f Al Aaliall clslaill s3a o w5 b e senll lse ) 5535 Cargd Cilslia ol Jladl
& allaa) an) Jeady Leayl) il Loaf Sasl el e Sy cdiiall §f asenll allall o 11])
daganll liall (agie B A L) (e e siaaly (s 12sndl A (pualai@y) oplalaiall 4a3

Asdal) g olya) a3 AplSa) s

.316ua 6&41.;.& cA)A cdl.d\ e 953;1 )ﬂ\ ‘d:u:lx.u;\ é.ﬁl.m Qe 190

318 . a ¢l gage cipn il e o 1!

(335 ol Aals dlivie gy ANaY) zell dpesendl Gliiall gl splue 2 (U ae 350 192

78



daS gad) claat e il g Aa ganl) QM\L@JQ..I;Q,J&\M\

Jsad Jab Lgiliadaiy duaseall Cilibiall 4l) dumgad o X 4 156 sald) &) aas Dlad

Al ey Afliasll 1S Aaslal) S Al LG U8 lede Cagle el codeys 2wl s
AL gl Bas G (G5 eand iball podall Ciph (e Baatiual) A gldl Gagalll Ll
Lot cdpasanl) chlibual) 8 pell 07 Aalad Syl L6 Auha) J5Y) Caniall Viaad 388 4ile

: ) JKaD e dallain Lo s ciaSsall (I 8 Ailiail) ) dllaa (e S Canall

¥ Giasall
dtq ganl) QM\@M@T Ailad ) 4,18,

i) o B Apagad (o iS5 Ll de gand) Cldbiall 258l Zally dpeal pslal) ) a8
lghla) o pajmy alea Lo say Al dpanill apliie Japa g 3ale jliicly ¢ bl
paig ALY i a8 ATl \gilad Aaud sy L33 sailaial) Aaliaal) Lyl dlala 3y laf 348
pélles . Blaiall Jalaiall Leilols Leabal (Gphas mast el daa o 200 LS (iag all
Ly saaill Lo Unll Ziall) 455 Adlia s 4lE)S dpa genl) Chldiiall Glad 2, Cilal @lld o0
Cpdeniall Cayla e Aadiall (sadall

Coagl) iy Ll e pane Jalid sy Bpesanl litall Jlae 3 L) asete Of e

o Blia leamiail L) il a5l Leadlaly canliall gl & Gl e ot Leia
dxalye Al Lpogenll Claball it Cansay s aaly olad) 8 Al Cuaig el JL)
ASall toalie (35 Basdiiall CalaaSll ddaal) dilae Glan ae clgiiluay dalall lisll s daaa

2l

oole 20 3all Glitall asuye esn o Al cilelaall clita 8 4ol LG (g Sy 193
148 . a 2015 ccopall (09 aae dlaYly A slal) caludyall 35kl das 2013

79



daS gad) claat e il g Aa ganl) QM\L@JQ..I;Q,J&\M\

Y atiaal)
Lagand) cliiial) B 4 5lay) 4480 AlSan Sale)

9423610 aspall 8 43 3¢ Lalie 2la0a B35 asyl 38 o203 dpal) o gusgall SSaY £oa )l
Ll LB cllee Goll AP SlehaYls L 2 dujled Llesd) LaS) muagl o
A jlaal duaide Ai oLl Luay dalud dxiald ailaial) daliaall cul€ 13 Lo Alla 8 clgllladg

e dsdlas Taned Lo <5 408 o3

Gy 3855 Ly danadie cilin LY Zagl dhlul ahii) e GLIYI a3 (e Cingd) )
g lsl S 2 Ao piieg Ayt Al (lanan 1385 A Asjlan oL alalaal) g8y galinl 348,

93 bl Jlall gy Aldinall clgal

dailaial daladl i) ) ahYly Sl aje iy Jilad b Al e e
Gliaally Lals glal ewla La)ls Ll leaesi; L) oda AL &5 a8 elld e a2)lly
lealsinly Aniiall Cebal) Alaind cde dibee o jeasiy csablaial) daliadl dayli diagenl)
199, 1¢2 Jpanall ciloglasily ¢yl
ald U1 e G gaasall daali 5 (gAY e Al J8 Y ) jealiall 03¢y alalUy

Gr A glall ) Gl pala Sl gl sy ALY A Aad A Jaa

s aspal) 138 asgia 3 Aalal ) olaiad e 236 10 &) slhll asasall (e 120 sald) Gan 194
Slo Aidaall A glall AKaYL ebusall ()50 Al gl s sailaial) slliaal) Calide aplall (el ) (g gaal)
SAglalall 4

bl caysilly Il s ¢ 236 ~10 i) asupal) (385 Apesand) clitall alali 5d ¢ jlee Ciluag!®
243 .42 2011 GG dadal

194cu4 d.\\.u S GA:\.LJ 196

80



daS gad) claat e il g Aa ganl) QM\L@JQ..I;Q,J&\M\

B g Al
syl iy A8)LY) i diad 465 Jlae

Clla ales 5ol Laest b ddalall als 0% o A0 Y L) Lagial godall e G
olia) T gises asiall o3 O ey e i stla) Uajlal 3 Asageal) AShall g ol AlSa) ()5

247-15 a8y iyl asusall o 5 53kl dinia sl Logn ()53l 75 ) ol e Y|

Db bae el 35 Lasenl) GLILD aplie g5 Cana Ayl DG Sl goal Bl
Calgal) A8, WL cdalall il s Lals)) Lasi i lly e genll JIge¥) Jlanind daia al
sl oy 2BV 8 dial e Jeedd Cum g Bl Bk il 5 8 Al Balal
Aoy pdal) Adlial fye o Uslin slhbadlly 2368 Gad QupS 3 leals s3e bl g
Aea 0o 13 eagll
Gl cYIKE dallae die Gl Jab 5 paeddl Géal e S oAl dga ey
e hal) alds e dn il il J&y J) aaas e Jle giin e aphay gyl

350n bl pa Gagyal) aniiy 38)1Y) 2% Ll Jae dagi bl o g gual) Tl lile dia L s
Al folae et b Laygns Hinll o3a Jue Y 181 LS elladlly ol s 4465

Alladlly canaliil) s £ gyl anilig 48 )Y mid Liad 4408, agan oV

e Lild aughy alall 38l Ciliaysdis dpagenl) Gliball alaii & LAl LG 4 gde &

Aladl Baay Ly QB Slhlee 3 Gulill s dagY Sleba) B35 ) s K dage 51

o2 aafil adsal mpanaly ddad lasiay lSH LG duay ddalud LB Jsa0 Leicy (Ayladllg
gl 2aaig 44185

) e 2l (e send) clitally palall il a sl e Jaaliil) A8 g g3 gean 17
10:30:4e L) 1e2016/05/15: 2 pasdill &y,thttp://www.ennaharonline.com/ar/latestnews

81


http://www.ennaharonline.com/ar/latestnews

daS gal) cilbaas oo 0 ga dta garll cilBial) 448 L) 1 AE Juadll

13y ey Jilailly s pal) aniig A8,0Y) iy ol daily Ll sa8leiall daliad) Liw 3
bl sileiall daliad) o il (mpe 2o A6 cails o ilgiaY diiall daph ces b

Pl i B g)ls 8 Aall o3a Jae Jaay Lea clidally 5l

aaay cdlaal odg] Auleal) CHlESN il A8LAY K5 Alalall dgylay) Ll Gl A o
daliadl pads Laie ing™. Lgllad 350 ddee uliid 2o P ey 46, 21 < daga
Ayl G alee 2any adsal arenal danm 50 5aY) b2 Gl duag ddalud sailaid)
paiig 38,11 il )y Aaily Ll 5alaiall Aaliad) Giaad o) Aime <Vl 8 0Say Y o
oad e ST Ciaad o daliadll I Leayl Sy WS ¢ ia g yal)
G lelSlly Clgall (550 cpilagal) U3 salaiall Asliadll (6 Auall oda AL dually
ALl dasiall (g pall Julailly Gasailly BE5H Gual lns @l cdilaill g ke Zidall Jlae

L5 (1) e 53 zsahe lelee G Ly diall dalag (38155 Lay dsal

sim Cuny Lagerl) liial) ) lisdiy Sled) i) bl b leass 500 i
byl Gluapadll Cuay Glisall ah) Gla s Rl s S Glalll 4S s

200 3 dlaiall daliadl Ciliiia,

ot oasall diad (S enial Hpoany dle Al b diall) caiad cdiaad) o3¢l el

27415 &5 il syl e 162= 161 160 ~159 slsall kil 198

Jlael iagonll il 15 Ge AW el gl sl b dpegend) liiall Glal 58 caia (ypub 19
faela bl aglally §siall A0S Caladl Ol len b Apagenll liaal) (5 o8 Joa Gealad) b)) il

13 0 (Gl gae Adlally SLa®Y) )50 Al dlae 200

82



daS gad) claat e il g Aa ganl) QM\L@JQ..I;Q,J&\M\

i ae Gl Y ) o Ll cAadial) Bl e sane Cam (e el Cligine iy 48,LY)

200 Al all ciliaanll Caila ) A i) il page o5 dagpill iy

S ol s ag dlae il (g ped) and doless daalll Ji5 b Jidiy agall o haYls
Al cigyid) Ablaad) agyliall Sl Wl Ll dagie sulee bl o (gl dlas
g O Wle 2 ol g Gamgall maes 55 A Al cllecal (Y cDlasdll

Ja¥lssasall ¢ el 3l ey Gudlial) dpa fae ) 3 335 ClelpaY!

e S Gob oo bl Jlel pagall sy 2)BY) m8 Dal W5 ey a0
b ALY 2 ddee G e 24715 a8y iyl asupad) (e 70 salad) 43 g2l (D)
Ay Gpb oo ol Andliad) (o) agised G I Gnagaially Gaadipall Hsanyy Adle dula
e AplSel dall) cladial bl z3 Jle aee godall G odlel S0 Lae cpiy
IS5 Al sl 58 ol aallll L@l apingie JLSiY agiseds (WS gl
ALY i gl (g all By Jal 8 @iy oyl sy Al A8,
G5 (myn uedliall g aled Jlaad) 208 3hlual) Tasd aaa s Jasy ehall) 13
e pase agia Gleal LblSie Gah dall) Ul ccalall & diagjia) (3l JleSinly (ailall

203, Il il Ae L) (ud AUICE Ll GG G Jlie) e NS agmgye Joid

022 i ldl) luhall ssall dlae ¢ Hahall 8 e sand) clitiall o dy)laY) 4 ol gl g 20!
.195.,= 2013

202

sl saisall Jlael 24715 a8y iyl aganpall Jla 3 Apesand) litiall apall asgiall' calyya 5,80 203
19 5 18 a5 "4 ylial) lagyiiilly 24715 —uliyl) asuspall (a8 Galall 3a)all o sii g dga sand] Clisall
2016 ¢Alusall cCaluzmsy dens drala cAulud) aslelly G5l 2016 sl

83



daS gad) claat e il g Aa ganl) QM\L@JQ..I;Q,J&\M\

3y lpss gyl Dle) vie Lalll ladia 5515 (o gy godall i celly oo Slad
e Loyl JS (imgliill adlall o Plaiad JIKEY) (e IS5 Gl oS0 Y a1 ) (JaY)
i) easliill aeld i gl G ey cdudliall e a0l clehal) £8led (e dagy Cpaidiall
Oneial (e Gallay gyl G Anaaly 2 ledl 300K @l Al dlel o sl (e 80 salall
Aadlial) seld upSs o Ualia g Jawll (53 penag o (g5ad Janally

Gils ) elaael) Gl e pdss llleel paan ey s dael &l Jleef g8
daiall miey el lgise 23 (ajiny salid) daliadll e ampil®icing b agillaias
cgall miall o) sl eha¥) (gsam are Ala A s JhE jlaa) o 5l el

Gl (e leilimel maas 2 Tall ALCE) Guilly Rllall o3n 8 L finy (530) S8 G Y
leilmef 2ae yaat 2y o 431 V) 2P0l Jgenall Clehal) o jie Cangey sa8laial) daliadl)
Gpaaly goase Cann laalill 5l 32U BaY1 Haal ALkl o2 ppdial) iy eand) i e
o Ak ke (531 gl clelae A A8AN plaa gua o Wil jeud of o Aiall paage
(s aile dag W AT a2l 3 Y lasks faaly e (e AipSa Aiad SIS i Ja Adalil] o34
sbac¥) aae oy e Calig dial mlhias asgie OY aaly saany diad dliel g Sy Y 4]

Laaly e

allad ol dall) elacy sl Cliaill apaas Allie & eoMel S5 W e s asilin) jany

OS5 Lage Walind) oy 43 Loy ¢ aldll o ilall Jla 8 Lalll eliacY aadY) aal) paad Cum (g
bl mls LS eha) 43kl Glany jsaall s e o) Jpdy Cgyalall leliac axe
Alely LAl Sadly caleall oda b e laal) Tasal ol piiiadl) aagi ady waall agunall L

e Lo oLl alall JW) Glaea o adadladlly cpadiall G Ao yie dndlia Glecal oliaeY)

.245 244 NS> IS cé.al.u S “)LAQ Q_ﬁl.\m).\ 204

il & 5iall ae A lie Ay Apesand) cliiall e Adalall A bl Alled o’ (s )5 0
drals (siall A calal) Jlall dglen 8 Gagend) clitall 8 o0 Joa Guoldl gl i) Jleef (" oas gl
.11 - 5. U = 62013 6:’%34&1\ cu.n‘)\ﬁ @:\

84



daS gad) claat e il g Aa ganl) QM\L@JQ..I;Q,J&\M\

] ALyl sdddall ile)al) 4dled ddlaas Glaca Bylay) alad hlaey e dalad) Auiald)
£ £ P; - -~ u c‘ J £ L)A

eV IS 4 30 51 Gyl (e Gapisas Gmaye Cala A Ledlae ] Jias

Zal Ll sl (i @A 236710 a8y Goladl asupall (@l el e sl
Mo o 82004 125 salall lda (g yal) ol dadlall diadlly caie 121 salall 8 4851
paifiy A8)1Y) i Aial't 3l allawinls leee 225 o odlel Grialll oy aasdl e 3iaall o gyl
b Jeaill ) Dyglaie 1620 160 salall die slifind (50 dsall pen g lldg " (i sal
ol Wihe ) JSLaall Jad Lt @lldy il agupll 6 ae culS Lo e e JleeY!
Aganiy (i g pall =08 dilee
Siley baad ulee Gy &3 s2leiall dabaall Ciyla (e sl Jaleid) lod) 558 G
Gobi Lo JS Jadis 531 st ulaall O WY oyl o) ) sy il 13a5 cdag ,)
Ligyi pgd st Gl pualiall 488 Jais Il cAiially il algas Al clialsdl e
2w dagpd o o) g aeald B S L cual) adae 058 O dal e el
207, i el Dlage ae Aidial)
Chshill agy e gmal Jbee o Sl saoall el sliel G a)layl el
Gial & Jlad IS5 adld ol tiwall Aatil) (38a] Alpus g Ape sanll Ciliiall Conpal Caay Aipaal
ey oda JS P Pcag) L b Jdly gelaal) culall alpa) Gyl e ool saill
alad) Jlall ) JleaiadVly aall jpoill 4puslind) ddeall lajins 3l 400 A0l 0350
) dpay Blaially 1988 Laaivs 20 13 jobaall yhi Cansar Ays¥) Jaad) daSae sl i

Dnbeall G e "t gea ool dpagenll A8ial) Jag pd (e e liaY) uleall 3291 e (et

) & el e A5l Al ) Ape sand) cliiall e Adalall A0 Callud A led o’ (Ol gy 200
3 0a Ble page S igill
lahall 8yLiall dlas gyl dgasand) Cliball G583 Cpadial) Alelea A 3lsbuall Tas’ (gl ileay 207

208 SOKOLOFF Pascal, Marches publics délégations de service public et autre contras de partenariat public-
prive des collectivités locales, 2°™ édition, Lavoisier, France, 2004, p.466-467.

85



daS gal) cilbaas oo 0 ga dta garll cilBial) 448 L) 1 AE Juadll

Jlexinly ot Al cOMagally 1Y) (Say cpailaiall cplebeiall sl Jal e L 3830 (e
Gllae a3l 8 Jany o Japdy Lpagen) diiall 345 Jal o Aligh 30d Jodll (e de sens

209 nibliall 30 o Agjana

G Uaal Gsine e Gty pee¥) pud & gl o Clebal) diendd tddia

18 amse dy Al ale iy @dlly 6 sexiall e V) gylaY) bl (S cally Y sl
s el QS dgle atiun Cuso Adladly CalSall uysll (e b dndsal dasy 350 agaly e el
i Al Jualsiy papall Gaiy (Rsasaa ) dilaie e Gilashes o ilgial g L dls
LSl Ala 4 dshall fudy eV ddale saleiall dalaally i) Al cas gl

210 45 gane canig dlaiall Jalatiall (o dadie Bysie ol daumia ye Cilaglea

Jilas Gl (e I Qi) e 580 el ol lelilats (g pall wsls Jlae s S
il Juaiill 8 el salaial) daliadld ool alualls diaall dagl caws il el
Gilsy elld ) iy Vs o papell il dagl) Juaiil) caila ) £alaY) el

e iy el 8 Alla 3 el ) Lele (330Las

b it o alieYl allyy (ol clabeiall o) vie suia ubea slica) & LS

il saaly Al b oinlll madl (gyihall g ydall dee 1L oo ¢ladV) 8 ol g3 g

Asid) Gllgpea) Cila jean A aeall 138 e prall Jal iy iy € Glagall iy 48,1Y)
e il e O Ly caleall o3 e sl e liSlly anadil) aand 1S dypanll o
eha) G 26 dea Gay chen e 13 pegral Galsliall pla) e ALY A La) 3y el
i Al aas JEal Jaws e Jagyil) ol s 50 Y dale cliaeY Jead olS 48,100

116 (pa (Bilas gy iyl il 209

-3l B ((SAan na 210

86



daS gad) claat e il g Aa ganl) QM\L@JQ..I;Q,J&\M\

A0S ol s Al edl) Guladll 8 i G agd (36 \gilae ] Ayle] Lo 4alil 48,0
Gapal aall adanll Jla oK) cdidaall 490G ClehaYls dugenl) diiall g s Ay
L LS il ey Guls agieiSd 5o, Galage cpiliga (e dialll J<5 a8l daliadl)

A 25l cililliiey canliy Loy (ag pall Jilad 5 alacy 4 daad o L) Load

salaial) daliadll (sgine o Guilide culan dlua e i oand il d8dal g saslly 43 Y)
e Y S el Adee G ity Lae 24715 il o gyl (e 5yl 388 162 30l i

8 ol agd A aleall Jual (o Loy

112 014637:48) a3 2004005 15: .8 & x50 Asal) Gulae e b3 aa ¢olall 1

Ob ol A el 8 el iyl (e ol ey (2.8 ) sealls Aaledl daly o 3 g 15
bl o pmygaill Linsag s3all A day (g el auii diad aimdy il (iS4 dddiall i
Ay Sl Aald dagide Ay Aallie o cule] Adal) Gl G el duadl) L
i Oleall 5ol DA ampe s o mbjial) cailinlh g (Sues e panal dpless
Wy (e e e 8 35y 0o ABLY) mub Zial culely (15) am Dde dusdy 5yl

A dape O Jolie 58 e (el & pag el i ial Ciadial

Cldball alali Cingey S2aaally gyl apdiy ALY Ao dall ARA aledl () ¢Aagas
Rad G e Al bl p3d L DES ) Jay alle bl e BAL s Lagend
Jensid calaiall ol el JobeS \gle aaind fay 458 daphs 3 Cilagles oyl 5l g5 paall

el )l dae (apmy 5 lagydll iy el peid) duagady Gl L Gaped) s el

24715 a8y iyl aguspall (0160 salall 211
seaally dalell Aaly (3L £ 1330 8 014637: a3, caal 200405 15558 &5 Uoall Gulas e )3 212
132 o 2004 5 2 c‘dj.ﬂ\ u.nlu Z\JM 66_;\\.;431\ JL@S\AY\ c(A.&)

87



daS gad) claat e il g Aa ganl) QM\L@JQ..I;Q,J&\M\

Alats Aaly (e AaSeal) solie (a3 Copeall 13y 0588 TP dAiAll 4B 4d) Jeagdl o)

comeriall G alsladl 5 el
agall auliy A8 1Y) b diad 4,8, JUT :Lal

Sl aaiy dagyall 58y 8 oaaad 5 Ll ligha (g el and Jady aouds £alll 038 algw )

all elmel o Joud (Sn Tyl by (b Uil aaad) Glaail) Coa agpall asifig 0

oasas s Loy Ahgpne Lagie plbie o Al damia Glialie wDlll Gl ol
b i ialll Jee 8 el il oDlel S0 Laa Jayiind 21 Ada )

Sy Al ) diiall paamgdd dilhe al) Gagall slally Al dleny oy Lalll Jee -

gl A e Ly asald cdag il

S5 Lganis cagilhaiati Ble e ae Wi Galsial) (pagatiall ddilly Adlal) (mg pall Jalaty Ao
el Aliana) Ll e Jlodud (afif B dagie 38y llaedly juledd) Jias e S
Baay Ayl Ayl cbaille cOgall) aba®Y) Lalill e Laje Cual) & Ll J8Y) (el

(AShal) 23Sy ¢ 3l Gylag cililaas SladY) desis

on e Ll LY LY ) 3 O3S Gagsed) i A G adl 5L i L

e elpms gl i oy Lelae o Loy dugildl) oY) ¢ U

& piall ALl A el panimy 4358 (55 sm oyl aag climpe JAY) dusilidl) Lyl —1

LolaidY) alll (e lagaill Cpuad Jlie) e dsiiall o Lu) salaiall daloadll (Ko LS -2
comsal) Jaadi el e 4y Gulus da oY) 138 G Y)

ad adall (S sl ccisall miall DIE laal e LeBlely Gaudliiall apdll dam gl -3
8laial) daliadll cilia Ll oL

07220 ¢l bl 5583 Alae ¢ Apegand) cliall ) 8 45adlSay sladll o B ian (g puiad??
179 .= 2012

214 Analyse de la transparence dans la gestion de marches publiques, Observatoire de ’action Gouvernementale,
Bujumbera, décembre, 2012, p.44.

88



daS gad) claat e il g Aa ganl) QM\L@JQ..I;Q,J&\M\

Uasyall Lnhyn any G Lo 1Y) dsiall Ll Glbagi laca) aadlia Leayf saileiall daliadll
Gsmall 3 Ludlial) toalial Algil e Alle ol Lpabal cyliie calall Galiad) po lgilis dasidl)
40 salal) & ssand) e Vs mpnsi o gl 5Tl L ane g lld e diaggdl ) Akl
idee 3 ildae e gl e pe Uae f Dlul aie die lpeasy @dlel adall (e
D clalall dyga Glaa pde g ¢l

la i Alee ¢ LY 328laiall Aalaal) JEiE da genll Aiall dlae) Jagpd JLS) anyy tilgdl) b

..Lj)aﬂ‘ ).\S.J Qb,.\;.n“ dﬂj

o i) Aaalll oda fy Hlie) o JSe bl iy cluagll e dggall B0 kall

—15a8) paal)l i)l agusall & L) gl e Al 8 gl grdall Gy law § ke

& iy Ol Masl ddaluy sl dpyumatll JeeY) ) 3 Jiy elee G asgie 247
216 3y Lol

@l sSd Agall Aayls Adaal) cilS 13 Lo o 3y ot dl) ) G D) el aaall s
Al diiall 1Y Lo Alls Lay caleiad) daladl)l Cipl e ol 3asly gl duall)

T s 08 90 Linll i Lol il dpa sanll lisssially o) cleLeall

@Al 5 236= 10 &) aspall db 8 capl Al sl o oLEN 130 8 TS G Y)
bl) s BT 8 dial (5 el a Aiad olined il 36l Tjd 5 e Gan
Sl) 5 canly Al b oialll Galaid) dag ol 4ie 0 Y sloacYl CMage jaic aest &)

cebay) duiles Tasd eliacY) oy

sl et G Ly 2015 L ot 2ay s &6 Qlaill aaas e (S8 Jla el e o251l

W a 5IaY) Y plaa¥) maay s allea) (S Y Dalll 8 cliacY) aaal a1y Y

@La S ‘i_pu Lﬁ‘)‘ 215
il Al ae Al Ay Apasend) it all e Alalal) A il A s o (gl g5 1O

2171 AJOYE Christophe, op.cit. p.77 .

89



daS gad) claat e il g Aa ganl) QM\L@JQ..I;Q,J&\M\

daa Al 2 S Pl Lo (m paaiall 56U dalis) apad e Led 2cplac) jlias
3083 LS o) daall jemny il dlalisy g3l (g0 20 sailaial) Aaliad) G Loy $ ) dlee
e niilly oY) oDl AnlSay caallly Laladlls slslual) lue aa il Le sy cdag pill i
Al o b dially 23 oSal foabie Gl o Ula 3B Lgls e cliglail) (an
pais ADBY) i Glal sad AlSa) Sl o L see 8 ppda) G AaaOLL )
Dt ) L )5 Al dallee (i plead) Gl 4G ST Ay plad DS ¢ el

Lraly W) agepall Jl 6 gl agle (IS Lo (e cJeall 8 Alailly deyull 4 e L
AdalS )l Laa st dpa panll culiiall cilie a8laiall daliad) oy

Qb Gle sy Cilgndl) e aall Gllyg paleial) Aaliall gimell A oyl aaall adasil) B LS

o3¢ hagp ¥ Calaal (Gaiaty sl Aaliadl iy ¥ oA el Lgialy o oSy AN cfyslal)
219 palaid) daliadll e b il slet diaca 5 dald cilaal ciig L ok 3,89

A8 Aghay e of sailaial) daliadll oy pmje gual 320l o S50 ) 3 Ll

Sall syl Llee e dglaic A8k el iip Lo sag o gnall ¢ Ul cilojlivesy Cilaliiay
sin sl cialally Aag) 480 all 8 Zalai@Y) Whall Cun (e cua) Gapall 481 Ly 220 g jall
ot A Ullag L omg el paenty o i dmy ol il 2l (g (mgyall e i 2y mpe V)
oo abaial SEYI LA Lay codlel daall 5 gny Jad) 43l Jlexind i ddale & Wle sl

aaad) alaml Jsa Sl ) sl Caaad) gl ¢ g dgesend) Clibal) e LB haa gad 218
(ilua sy s daala cdanlaall aslally (Gl 4S 2016 (5ya8 24: 3 "alall 335al) Ciliaysifiy daa ganll Cliiiall
2016 cilusdl)

el G "l Gl ¢ g 8 Apegend) Clisall e L6 219

Glidaall' Joall s Jleel ¢ Gali g5i e All) e sand) cliiall apilly xadl) diad’ ¢ i) Cilyasy 20

2016 51581 19 5 18 a5 "4)liall cilagyilly 24715 il asuspall QI 3 dalall (38pall sy dsa sanl)
2016 cilpedl) cCiliags tane Aaals cimalindl aghelly sial

90



daS gal) cilbaas oo 0 ga dta garll cilBial) 448 L) 1 AE Juadll

Cilalialy SladU G Yl cpapdiall dpageat s canliiy Loy pyilly Ganaill dulee 3 Lyt

S28leial) dalianl)

aleal 2l yyaill sac iy AEKAN e laY) A8 &5 Slall uit g tleand Baw Al il
lelans dan) asusyall (o 2 558 40 5alall 8 Audll goaall e VI danbie 25 Gl ciialll 628

CAlalall B Glaa pie 1 canil) dolae day

-

il lyaly A bl e st 530 0o A it Jlay Bl gy Jael s )

Allag nall piall I 8 gl Bk aldie) & ades casenll iall AaSpal Ll Adlid
23 JS 5L sy o) s 3 Gl e die (palall BLRYL (gpall axe Alla o laly)
sl g pgdsia oy Cugmially HIY) Gp sl Gty cdadd) (b ynsl el

21, el llall 530

sy dalll Jae s aalati e 5alaiall daloaall Jgpoe CalSs 3 288 2alll Jae (ady Lo
8 Clas LIS ey 060 358 5y ) ASAY) aa el e g v o UL (S () e
zie ke e 2l OS e S5 (9l dee Ales o sl Lalea () Ly cAlSa daial
ler 25 alea lisS ccnall mial) olall (a o L)) S (gean pae o (Pley) Sl dsial)
24T7-1583) asuspall (3e 161 32lall laliind adlaiall daliadll

ey 331 55 313 ) lajliel (groma prain€ oSlef diall) 44 Lpaal )kt Gaw Lae
D dabe alide Ailaay slpw cley dhaipall Jlae¥) maeny bl Gllead) 2% & )i 4]y
ClelaY) Adlidy (il Al seld ol Al fsole Gukd sies Aagedd) diadl
bl ob L B3 e podall pus 8 Al e w2l (pagaiall (mgse (and v Bhiludlly
Poh Lad dadlain Lo sag cApasanll culiiiall glad (ssiue e dy)la) 48,

fod apall it iall aguye s Ao Al e leall ciliiall juas 8 Al A (s glla P
.147_145.ua N .2015¢ k_l‘)xaj\ 092xc ‘:‘-J)\J:Yb :\_La}.\lsj\ AL\Lmeﬂ B‘)Lmﬂ daa ‘"2013L)AJLA20

91



daS gad) claat e il g Aa ganl) QM\L@JQ..I;Q,J&\M\

t AU g Al

gaaddl) g @E\ O :LJ:‘;’\ Sall %@J Gl ghasa

Lgall salal) balic b (all deaal LAY A ganl) Ciliiiall dad BT oy Gow 28] ¢ddsia
L eluf 8 gl e Linasd ¢ il SLaiBY) lgn s dpnentl ATy et yliie Japmy 1)
LB Adee i) Copeail clguilsn JS (g Apagenll cliiall ol o) dueg pha Aalaly dalal)
Lasanll Clitiall il Gedly adsal araal duagll dblul s o gl ledeay ddalal
lgaleas

Gligd) o Aoy prall Lpasen)) Clitiall Ailas a0 o @il l@LE s aleall o3
zopiall Jaslly sa8leiall daliadl) alll (ae (ga Wil Giatl) ¢g5al dga ey chga e 128 Apaylal)

2010 L oasli )l guspall aadas Lo (385 LayTs lalal) o) 250 4401 Axalpe o5 Lodey 3
b e ectle Uadl) Ll o Ui ALYl salaial) dsliad) (lad A1 salely Sailiil) oyl 25 s
Slima Sliie) fuan 3295 (gl A Sl Ahal) aelsl) Gadat lecal Adledlly canlitll (s
g piall & sansas (3il5iy Loy Jalill 8 Gaadil) (saes L (lad clgine Gulul o apl)
palaial) Aaliadl Glad 4l 50 Jumis (520 Ayl (g ponasall i Ulea La g ¢ Jinal) g Uaill

) Ol e ALy 2l el G Al

92



daS gad) claat e il g Aa ganl) QM\L@JQ..I;Q,J&\M\

Bablaiall dalaal) clad LBy Juads oY

50 lylieY Aiesanl) shall caune gitia) sl Cliiall il o aeall caliny v

Jlexind (3yka 401 Adiay aui apyliiall il ey 22 galaidy) Laliil) Lgle ashy Al daulY)

Aiide Clebaly daigll CLISE (315 Lagaad) cliiall ol Gyl GlaS) il e calad) JUl
22, ol ygail saaa Jil e Canly 03081 A5 6Ly Bale) Alyus Laylgucay

B3] 2y Ly AAIS lally Al 4050 A salely Al (Gyha ety pSall dgla e
Jalsall 038 € 7 Zmla Loty Adals 405, ) Adedl) Bnlad) L) e dnily Lol
A A0l dgan (335 Aga gend) Alball g gunge Cilysinse ava B £ 15l api] e L

Jae s LB dan Gty alaiall daliadl g e glad 32e aldie) & a3l
b LS i Al S aliaal)
e Jis Lalll Leayd A libally Jogyill il 8 5 Ggegend) cilitall Zpalll dalli-]

(sl Sliia i £:50.000.000: ke «JelY i i £:2200.000.000: 4k e

) GO Cliially Jag il b e Al Gmiad ills dageall cliioall 48V diall-2

el siuse cinnn A A Hall Iy duslal) alladlly Alsall 35S 50e e pellaally AVl Ly

anadd ¢ il saled Jail 3,80 ¢ Aaall (giuall o degand) clisall Glall S0 sall 3y g5y 222
T8 cua 2012 diglay e leayll die Axala i) aglally §iall 2K ¢ b Byl

76 NN é.al.u e ‘R,,mu L;A:.\_.)'AZZS

-4 oUé -&‘)Aj\ L).Aé.’i ¢ 224

93



daS gad) claat e il g Aa ganl) QM\L@JQ..I;Q,J&\M\

b (e Aoyl Clially oy pdll ey alie e cila U waall g e 173 50l

laall Fa gand) lsnsipally dall

Gadllly clially Jagpil) iy apylie duhay oaidd ) dgasenll Cildiall 4 geall Lal-3
184/s3ldl) b \gdde o5l il ginnal) 35an & 43500 I & el dun il alladlly dialal
LpaaY) 3 dgesenll L) Aaayd didagll ciliiiall o) Ao i Bliy Kgis woDlel asupall (e
Z Y (8 Al B Jleninls grans dpagi ) laals diasis ranis clebaladl tagis d5eal)

22 pailaiall Aaliadll cilals 3 A5 oy ddagiaall clardl)

salaiall daliaall (e dpagenll Ciliiall Glal Ganadi L 2 3300 Clehal) danal lash

Lalal) Al ASaY) (mmy Ledalal 87200 Jadl ggine o ) joall el Glldg ol
silaindly Leilae] (e Apasad 5o oliV) aly Lo Jyf 5 dialll slinef Al Gl Lo
o Sl L o1 Al gl WSay pliae et AulS) uila ) cunatll LG g EG s
DY) )l Caliiie (et Al 3a8leiall Aaliaall J5¥) Jgpaall osildl) mie b cpmil) Sl
salaial) dalad) e (u pme Cuely Clelal) Adlid 8 deudl b i L 1dag ciyaal

Aall) 4 )]

(gl sailaiall daliadll (e gumny 4le Alls G Gadll COR jaaY) e o€ 48 W) b
(g s 5ally A8 5 AL Ayl)0 agl eline Cipla (he Apa gl Aihall agiiy Al b oSl 5y s
Al gina s Ll Gyl (ya Aol fialy g guia gall alnllen e Sliad

Oo i) giay al 13 G ) dgsimnl) ala e g gaal) s e atl) o 48 5LEY1 jaay

saleiall Aaliadl) (o Gfies jeean Slal Cusy jsall aold Laf mlle WS e liac V) alga )

Jasil Ga gl LS a8 e 8 AA) G Cagrs felsadl an o sadinall daliadl)s

saled il 5,83 ¢yl (sl 3 Aol Ly penll cliiall 8 Basleiall CillaY) Ay (Ljle Jaldli (72

anadd ¢ il saled Jail 3,80 ¢ Aaall (giuall e Lpesand) clitiall Glall L) jsall syl g5las®®
.56 =50.0a .= 2012 dlay e Oleayll die Arala cdulpud) aglally Bgiall 40 ¢ Moy 3

94



daS gad) claat e il g Aa ganl) QM\L@JQ..I;Q,J&\M\

Apspally LU Glaglad) 8 e Aiall) slmel salaiad) Zaladll (p€a ay gyl sy
dihie Aol (e Jall, caliing lfne ey alafiuly gopdal Jo aypil saclull
st onpdie 20 sae DA amd) o 58l mie ) jie laa deSads
Olalll Adlaas et Gia e 483 Loy Cinall miall Hjie & cpadall dpeal s of (50
ilee b @) oab Llay piimy Allall oda b gplall o tCiliag lee [3ELY1 5 PPdle]

M) Al <3 lad Al 2y 4l Loy dddial) i

Lo dialll (gl st (i ehaddl liind lal Letie gual 8 gyilal) goial G L,

Aaph Gis e Buluall ol o€ Al ddled) dasenll Glidall (an dpanady Gl

&5 el )Y (g0 syl (55 e aldieW) lld gt jee Ziall clac (Say Y5 gyl
dagladil) s i) ani e Llially

Liagand) ciliiall Ao Uadl) Aiall) 448, duaguad Ll

ey ddall poage o Gligiue bac 408 46) LS La)lall L) Alee clad i

Ly Ay gy Al il (ggine e Lialll o34 Cilaa) Bl 238 Lo g ey ¢ palainy)
Dhile dlie clalall i dad Gt A dsall Bale g5 pie 1385 cculiially Jag il iy o)l
(lardl) Cliba & ale ey ca)lsll iliia 8 5l Bl A, (Jadl) clisa &l
Gl 5 JisY) clitay gyl 5l a)lie duhal dil) ccluball Ciliia & Hln (sleg

g Barne lygiine (389 433K 5all 3)I0Y) Lyt Al laaaldl

602 . a ¢l aage Bl (g5l 7T

Ol ) 8 glailly e liall bl ¢l dpe sand) Cilususgal) 3sad 4 silall Aapdal) cByea Cly <] 228

187 .um Gl gane lae iy 22

95



daS gad) claat e il g Aa ganl) QM\L@JQ..I;Q,J&\M\

G sa Jmadl sl O el @llie) sae o ating W) aaaill 88y e syl G J3
el lae o i) hE Camger ageiliiual Ll o L8l iy clgilae] caed gy

o2 45 Jal 3 5l mie ) S e e aanaly Lellae ] de Uil Zialll Jlae siass

Lasiye 435S (e san) diball o sadiadll seldll ola Lels Galdl e dddad) se)all dully

Aialy leo gty 3a8laial) Aaliaall Glad Ciyla cpe 4ilE) s cbaady Ji ol o sy S Ll L
Bal Ay o amye 2y WS cRliall Aagl dgailed Aady < 48 Ly 2 da genl) Cilitiall Zye Undl)
Gl Bk dadially dduaSilly dla) cleadll Jlaay) adud) Lo ady 13 daiad) cliial)
sl Galall A 4lSa) aae Laalll 4 5al LWL (2l agusall e 139 saldl b 322al)

el

A ) il cliball i) L)) LB T e e @ Y Galdl o 0% Luga
pany Galall e 1)) Lo Alls 8 saclall oda dallie oSy Tl (&1 B0 glal) Al JlaT a50a
Of Aala Axdgie ey Al Clad A5 OS1Y L Al (JaVL e sl JW) )
o i ¢ L) bl Jal) e Jhae o caiall paliai@Y) il DAS cugiyy cpdylall 5a)))
Leadie il Lo Ll Tl L) e Ligng Galdl iapey il
S an Ala S Galdl byl A5l 4V 85500 (e gl s 8 (Gl e el
Gald) 8 saldie) &5 Al alall Tadl G sy ¢ Sleilly alall Gluall cliae) Jidy Gddall sl
Ge Dl 10 A las s 8 leliniad V) Abdl) Zaslal 465 cli jasdl 4csi o

Plagall Lyl il

sy dgaganll linall' Joall saisall 24715 asupall Jh  dgesend) dibal) Gald Cadalll 2o dpas®?
(G5l 1€ 2016 53558T 19 5 18 s "4 ylial) ilagyilly 24715 aslipll a gyl a8 Galadl (3310400
2016 ¢ilusdll

Osld 50 Jsa uald) gl bl ¢ pihal) L send) ddiall 8 Galdl e A calga cadai i

96



daS gad) claat e il g Aa ganl) QM\L@JQ..I;Q,J&\M\

HlaY) Jaan Al 8 Ligyall aplls dusd AlaY) L) Gl pasdl Galdl gand G
Mysa paeny Aalall daliadl) Guiad e Lol dalhae Cuady L LS cdesenl) Cildiuall
S o) claiill 0L els Galdl Al (sl adlall 5 saleid) daladll ey
b a8l Jal dlaly dpl) cblacally siall oyl Gy Jag ¥ of e oS8 doal
) el b el are e Lol Jagyall (g dleny Galall ALlaY gpdal el nall 1
bl Gl laaly ¢lgils aa (8 Ahiall wiail Ay allexivlg

AVl Andl) Ayhsll Aaallly cAyibagll Al olial] any Lo ladl) daadll o L&) dalsad goa)lls
Gasly e lilall Anllan (B )secd (g 45 Loy BB A355e e o liaill WY Cpaand QIS Ll
JSbell limmy eyl diiiay dallak 353850 3yl ans Ll 43y (cVIKY) didal A galay 2 jie
U8 (e lpad)y 2ay 5yt e BlSa) dpeaglly ddaal) cillalud) calS 13 clgd daslill 458,00
o i 2l (N s (mid) Balee 8 Jaal) ppealiaial Golan Ml el ol
GBI fcliiall Jlae 8 clase Gailadl Lysasy lalll 238 25as e Y Ball L daall 138
Ball) ¢ lacl ot 518 Gl 8 Wby calae 8 OIS Galaial ST giay due Uasl) dalll ¢ L)
22 aaliall yfysl cilisall 4y Uadl)

AhaY) Ayl san (e il 588 S Lasplal) Zlal LB O o al A e
O30 el g il 8 dgeUadl) alll Gavads DA e GBY) 2 38l adag el Ak
cliall ol die dafiall Clehal) daia sl die o) (S Y gas Jla e laye

50l L die A ganl) ciliiiall (lal e D) sadlaiall CallY) o3l Laie g i) cpuaal il

Slo i L sas 314 — 9148, s2anl aguspall 8 saaal) Jag il e Ln Al 2450 L
Ly (gl Lgadllay Aialll oSa dapds o onlity Loy cdinall oY) olad Saill Laa o)
e siiall lealgal Al ddlall sl g (A

iall) olmel st Gaially 2016 ila 26 (& osall SLAN ol 2016 ssass 27 ose JLE 2
cpalidl 3y)y5) chlisiall due Uadl)

97



daS gal) cilbaas oo 0 ga dta garll cilBial) 448 L) 1 AE Juadll

G il Alaid Aplay) Kl sale) Ul b i) GE Ge Shsieadl o3 S
aim g elhall Jond pe (il ZOlaly sl dlytin) Ciags cinaseall ciliiall apd lebe

L alad) Jlally Lgild Asbaal) jomy Loy ¢ hal cilysine o JSLEAN (ol cainiy

s AU das dagi slae) o g ptia) (an IS sl hal) duagial aidl G els Y
Jiisd) 3 LS5 piad Lt e Uadl1 8 g5l Ciats 52a0) il pemaail 485 (0
dgalse die Aygilaly Alead) A aaYL Aalid Al Audliall (lase b 58leidd) daliadll a gl

Lk it o (Sa ) cilial

g e Axiiall o) Aaia Bl gyl i 8 olalll cilalaiali HUaY) i b
a4 Aahlly A8ladl) aeld el auly Jlae gosdiall elae) 3% (Apasenll d30all o)) dalie
AaSsall foalae Jamiiy epliyg gite IS A1 Clilee b GBuliil) 55 5l ae PHalall JLI

NSTCEIPLRIRESARSPPREIU RPN

oo Al A0 30 (e ae Il 41 and o Lail) e o dag k) clejliadl g el oS

oo Sicad 2 glE ek Al Al Gl ey sailaiall daliadll 4y Grea Gyh
Dlap l@ie 0 Qaililly il e yaall Luegenl cilitall adat il 3 gl 25eal)
Y s el e slie 3 oS o ApIY) 35l G gl 138 25 Ayl lae O Y) AR s

236 4 gldl) vy Gl e

193, 4a . il page Akl o™

) g el e A5l Al ) Ape sand) liiall e Aol A0 Callud At o (liw gy P
A2 pa (Bl e ¢ ouisilly

Casdis daagenll Ciliball ool aipall MHasenl) cliiaall o B0 BT yaall alamll a2 line®?
(G5l 1€ 2016 53558T 19 5 18 s "4 ylial) ilagyilly 24715 aslipll a gyl a8 Galadl (3310400
2016 cilysdl)

D1 il daal) e hal) 5l s o dgesenll clidiall Jlae 3 dejlidl als ol je a1 230
802 2012 ¢ il cuﬂa;\; )

98



daS gad) claat e il g Aa ganl) QM\L@JQ..I;Q,J&\M\

D) e Al Al e o e ) (e oaal Clslad g5 e e ol 1
dna Q] AL 3kl Laajliie Ly dilaadll L5 Ll L)) 5 i sa8laial) daladl
Glhall 3 aduadhy GHhiis L 13y (Jsiray S5 day o degandl Slatl) Jlesinls Cija
Lal_d\
;gjlﬂ\ eyl

daS gall Q@hh&@&\%@j\dﬁg@\@i $da

daliadl) Llead AAY) cp 8lsbusally msuasll cJanll i sn aainall skt Cilasia abl (e )
asic aal (e dpesend) clisall G e aseall i 4G daladl e leanin Al
Gl gl S 3 ¢leaplie il daly L) Taiy Lealial (gl agmnll JS5 35S c3ylaY)

238 Jima duigilh T Claals duadd dnigls Klye caiig o Legdlaly daacall )l il

@) ) Adee Byt e V) ol Y A ool GupS G A e el
o Al Hal) mie Bacly cdifipe e Lage Jypane Calise JSI Al Luall Tanad lapeaty o Jlalls

caleall elaf e 4DlELY)

lllads Leaginy Glaal Ballally 433y Auld )l Aadl) asilis saski &3 Zuaal) o3¢l Dliicly

bl pmall e S e 4l W cdplamdy) dnl) hhd Al O Fldl jés (e

ab) vie 2l ASall il S5 Aadyell ADL digs cjelal Calaal) sl IS sl
allally 4y Leisead ddlaans Al 3ol Jo 5 (e 48188 Loy cdaganll Ciliial)

B emie 5y OIS a8yl Bl claaleall A ) Sla gl aal o o 3

Jsed) 2855 BN ¢ anll (g5imnal gt oy ) JSUERL (gaumil (imja e sanl) ciliiall Jlae

2011 « pan dagaall Aaslall Hl ¢"Alie Aglilas 435508 2y (gylaY) 2ludl) 2iha! ¢ e Gl ae aliac 27
267. 5=

.285 _281.ua N cé.\u\ CA)A\ “)\Li szr_ Lﬁ}w 238

99



daS gal) cilbaas oo 0 ga dta garll cilBial) 448 L) 1 AE Juadll

G385 Al Spat) Al DRI (e paall maent sk Jlaall 138 Leiida i vie Zalal
S ) Aasly ro Y1 ol (B 4l ) e (53 o o 5 cHalilly Byl Jele

ol L aey Al alisgl) AlE) A S g g ¢ asend) Canlaally Ll Cdall

:J oY) g Al
sl Guulaally Alal) Cdlall LB alsil) | gal)

Juadlly Guinlly cpall i ila ) uadl) Slygpin (e By95nia iy Jlal) Laia i)

Ragyfll (8 IS Faaaye aas cAilany 4 Gl (Bl daniay Ll il adia) 3 cJinlly

OV feadially B aglin (33 20l 35} s die 2425 01 el 85 Dpdlay)
2,405 gl QIS Aaiye Cilyys pall s3a e Al

lee Ladls dpa genl) Bl Capm 33850 AV 5o aia) dya gend) Culital) alati aad il

Blle s il a5l ciiasll B3l Cish e Sl g cilish B2 i (e Bunla AulE)
S0l Ll de sanll A3all giad 1 alall ojliicls dulaall Gulae 8 Afiadl) Aliis

Gl Al LalSall jsal) G e e cpaeall 8 4l bt L 13a s Al daladl dpiadl)

Gk alyin) (sae (andl daganll Cilipgd) Jala Jiluglls Clehay) (e degana BlaY) 2% 3)
& e e ad ) ¢ Jal oD dldas 5l Slas) Gob oo @y cagaall Dl dalaud)
V) ¢ casand) cnlaall o I Gyl olpn Ciyla (e L g g 313y Lajild 4313 448,
el Apdall 5 Apulaall Gulae 3 b gpal Ap8) clin godall gl Sy 3G Y 13
caiadla g sbodl) (e B85l Aida gl Aingl) A6, 5 ALl

6 5. 0a 522011 jmn ¢ IV daglalle jleyls sanll oy calall Jll Gleacculadll Hsaic desa aaly) 2

253 (252 . . pa il gane ¢ lae il gy 240

100



daS gal) cilbaas oo 0 ga dta garll cilBial) 448 L) 1 AE Juadll

el s £ UadY 513y s AnlSa) 58 DG e il 138 lan) G il g3aall O Lile
el bl e Uslia cles Jpanall ugilal) alaill T Ll (aradall slie¥) b Cajpuailly

et & & eyl 4650 1 aiteay ) Cahall L) A sad Al gl 1 4 Jslin

(Cangl Bang o2 Logalen (o Tt (1N S Gl e s penl) Canladll lE) Al

AaL Aoy 40,0 5000 1 Jlal) cd)yal) Yl

ey Gp Al Bl Ll padd sas Aulpall laall Jde LG I bl paisg

cpaelne sac by LS AVl e ol Ly Gunal )38l (g5 o ojia 2anys Peig iy L8
b ) aloain Ak il aleas dnlea il (el ol sload ()ls A ey sy
414-92,8) 35l aguyall G and gyiball Oslall & adieal) alaill duallyy ¢ Dl AUl
el clal cula ) cdialadl dbually ddgall Al cullayls clewsal) dnliall Gy
Al daagy Lee )3Y) aollall 3 e send) Cilassially A5 diliaas dpasanl) Aiall Gl
G G (e dale Glala ff clead Gatl A1) sl e s ) JleeY) apen e 408

Ayl ey L)) ama g Aslly Al

Sl ol allall i a5l aas ¢ Mall el 308l ks ) dGally WY1 )8 Aea (e
A0S of o Jll Caball ey o Aesend) clitall adan 8 sl il gaedy A L
panall Cilaglailly (sl e 8 AN Gl e 4l Jansd Cipeally 5 20508 2
e gy LS Basasa) Lilpdl 30a b 4 padally msiball W) sleel) il e oSty e
Gl (o iy iall ilemi il it dms 6 daiiall Cela) daaa Cua (e @3l cnls
falaad) lal )50 b Asegerl) cilficall adat b Us 550 ills Uil Aagell 3glay) ddald)

sl (b of i die 3a8laall
S ) Lo pamsa IS olpms LI Aible Aiggl) oda A5 ea) 5LEY) o Lo o Slacad

die s yia (50 2083 (préventif ) 4, 418 4l L3S Al e dawll gl Tueas Calaslal)

aagen) daulad) s (e 60 saldl el 24

101



daS gal) cilbaas oo 0 ga dta garll cilBial) 448 L) 1 AE Juadll

=92 a8y Jamall 53450 agusyall (o 05500l (ssine cun al) o Sagaily dalaial) ild yual)
eady Galdl ff daall S goyiadl G o cadialy Jaxd) 1992-11-14 & 554l 414
S Y gspie oY Al daw G e duulaall 56 e 58 alal) @l acays ¢ ) il 5l
Aokl clalaieY) gy Clakill 5 ol Alas (e Capalls 5e¥) ) 0 V) ade sl
Gl s L) Cigng o Slab 1 diwll ) Ganadil) Laasd) e syl A
Olad il 2)aY) Gl 408 o))l decaal) A8l ¢ pinge Jalls ooSI il danal 45,8

LOlaaal)

Sl ) 5yl dsas e xSl 2471528, asusall e 196 30kl G ¢aysfilly yaall

Gy LAl S apry daital) dpesenll Clitall dial jlad) S WS cGalSall Culaddly
414-92.8) asnall 5010 saldd) of Wle . jliaall slaiall Joleiall daiall jds Jd sk
aillaadle s Adball ALels 5yl aey LAY LG ve Il el 50 o caSh adialy Jaxdl)
Cliball Zial Gadys Aalally Al 3l 3L Byg iy Algpue e 4 Ll cldlad

2 claadle 5)S0 Cansay g ¢ Jimall V) g dgiadl)

S L Loy el odgn dandl (50l 38 s tadl Al & o) pall sl g gyl oS0
AN alae cuf e il Cmad Aaiia) sl Aal Uadly lelagud 43 UadY)

P gay )
il 52l f i) bl Al Gl e Lol LA BB iy 5e8 BaLal Al

lgarl Agyg pum Jog i Ll Ailaad) o2 2 il (S0 (A gl bl

22 AIT ISSAD Samir, ABADA Abderraouf, « Evaluation de I’efficacité du contrdle financier de 1’état sur
I’exécution des programmes d’investissements publics (2001-2014) », colloque international : Evaluation des
effets des programmes d’investissements publics 2001-2014 et leurs retombées sur 1’emploi, ’investissement et
la croissance économique, le 11et 12 mars 2013, faculté des sciences économiques, commerciales et sciences de
gestion, université de Sétif 1, 2013, p.11.

a5l 247-15 i)l asuspal) g sam o Gpagend) cliall 4 ) i) Jas Jlad (oliie abn g 28
2015 xS ¢ i deas daala 2015 el 7 asy "aledl 38 5all il sig dgasandl Cilisall’ Joa sl

102



daS gad) claat e il g Aa ganl) QM\L@JQ..I;Q,J&\M\

o B el s i (530 e ciny ibally Aafie Lplal 85y iy Salll -

cdleaY) il g ddal) g g ge AlaaSall cilerdll Jpanill ) jlaiil

Galadl (Ko diall paunge dait (Sar Y oy Aheall & laSl aoad &8 1) Lo dlls i

Age o saa Hlenly Laady aldl o) Galdl elgn) Ul sasleial)

Gliiall dal o ame cag diball iu e %10 eSS Galdl i slad Alla-
PTONEOA|

i) 3aalatiad) Aaliaal) oo dsiiall 2dn oW @iyl dagie je ddlinal cagyla sels Alla-
Galall sae oty Vs o Al alidl) 08 lead) am ol Adayyd el Al lacal culaally

Asall il Ao 55 Y o <G %10 asan 8 Al 5ol Ay gl 2D

JatY) diba 5 %20 5 leaally cluhalls 2lsll) a8 %15 Galdl il jslad Ala-
ety Gelosal) (0 Aaidd) clibial) Lial slad Leilipat yuydi e ek sdleidl daliadll o
& g gyl 2anl Gleaadl 8 3aall 3alHIh A%l elaY) 85 i (g3 i ae cdudliall
D) Jleatind 3 i) S sae sl die ) odan oS bl Jldl) Al

Asdall 8 3oaaall 4508l

Acgpmge K1Y Lo cVls Ul diall diw Jal RIS RURENA §oase b eﬁ\
ialal) Aglingl Gl el die Sy (JaVl hagy Vgl sl Jaey Jldb 5V e
Jé dsdall cagall DY) axy Gald) ol Lead S0 WS (Jal) b Adaall 4ilgl Al Janay

Sl alad) Claall s Liad)

pies ) agan ket e 4 lly Cipeally S il sl dlale L) dsLaY

DD a4 Lay il gne a2kl 3] Jilalliy AV la il a2y Sledl) (bl oyl
(sl sl alall Juy LS Adlally GlSall Lyl 4y alais ¢ oialiill Clind ADA e b Jlns
BH) cla o Gy & ade i Sa I caball Gl Gy g Sl 1 el
td Cysaad Ll Jagyd il il el Al dusjles 31 V) LAl

103



daS gad) claat e il g Aa ganl) QM\L@JQ..I;Q,J&\M\

cCipally Y dia g ade-

Aaally WU A5 0 3l alansi-
58 g jially Apnnall sl alansi—
Adldl GlalaieY) Ag axe-

Gliball Al & dygne G dalee 8 W) Ciball s Balsa)) G ¢Aaadldly sl

G b G0 S ) aly Gl Bl dea e lede palill RN Adhey dea (e dsagesl)
e Sl ) sl (mil gl Asilall lgle puslily da Jsd Aaal dngll) pualiall s
AEN) Aialas 4Sue die sl ol ) dile) PMag apde e 0B Y sae 3 ol
dae) e aam b DleY) ol pe iy o3y lld) Gllaad) IS Qe Jasay cilaailly
25 salall lads dalall il yuas Aylee e Aylagll il @Y dlall dany Lalall )kl

A14-92 8y 3l ppudd (e

) ae Slleall Bl b dnlen ) W iy casenl) Clall plea Alggn iy o)
Iy ngmail addlly 4S8 Chags 4c iy Hsh o) J Uadld) GLES) 3 pemas (AlE, 48, 2
Adee e Ayl of laee S plpw ailad Alla  llaaNe Capeally S0 L) Clyall 4ua sy
Tl 4] (9 dind ) 2p0nll G g0 Cipeally 5 mgiadll il Ga eha) 558 O Y
ccligil) Capumy Aualal) i) aen e 4l
OdaaY) Ayles o i sagane ) il L6 G saall 1 4 aalii L

A pane e gy 48 a2l tChpally V) LSy ) el oladl Jend Yy cleie §3UYYs

132 0a cBila mage caaly) 3l o 2

104



daS gal) cilbaas oo 0 ga dta garll cilBial) 448 L) 1 AE Juadll

BIY) Gallass (daasand) litall (lal g laia) oysunn dadi aalge olal die gl LG AN
2, Al il gl (il Laliall el Alasly calalal) dun die Lali 4 gills
leisS duand Gady Gl 46, Jll il 46, iy caad 4ddll Jld g)LaY) ay
O Ly 20cdanll Il (ulal) e sy cdalal) claly¥) (s alall GlaY) cililee & )enais
Claal) alge and 388 (Alane Al 5y o Can e Capally V) palaia) G Juadl) fas
Clgil) Culela) b oSally 5yl 5yl it lly Laads J€ lea (8 ailla 53 e senll
sl S ea e B3 pde ¢ ol ¢ el Lyl ddidg (8 Jiek Copalls 5a¥) G LS cialal
Cilea 3)lsall 038 IS 2 A gl dplad) 5 Aalall Claiil) Cia 8 3500 Cilaglaa 5 e Sy
Al ) calliall Jae 8 38 JST Lpuladll sely agend) Gauladl) Caly Jaxy gyl

asard) quulaal) 48, ;L

Guladl alee G e 33 aldl 8 21790 ) dpesendl Louladdl (j5lE (ai

Glaially JIsa¥) duha Glava pe ccibuslaall adyg clahy) Juast Gl & (el osenll
85 G Aesend) Cualaall il Aalea V) Hedai A (e Basasall Clluall Sy (@G5
62 Axalye (450 ccipually ja¥) Clhpal daeyd gae o LB il puin (d y dalal) laal)

Al Apla gl Adald) gy it ) 5,21 o8 (AaDlal

21 3268 —97 a8y 52l agussal) aciy 2013558 26 3 & y5all 95-13 o3 agiil) o susyall g g lly 249
Cipaaly (3ppa¥) Sladia Tapng ooty Aya pend) iy A0 Adbeiad) celyal) sany 53l 1997 ddisa
2013/03/06 GA JJL@ 13 2 ‘T ToC ‘?@jlt.‘j}}"“}

134 (a el Gt camll 3la s 246

247 AIT ISSAD Samir, ABADA Abd erra ouf, op, cit. p.p. .19-20.

105



daS gad) claat e il g Aa ganl) QM\L@JQ..I;Q,J&\M\

aspall ik oSah oo Judid Gada (asilly st ) Cpalaall Gilial saxs a2 3

ingl sae L) C gty cCipall V) L6 Adlse 4, G 280313-91.8, )
3pan sl peas i PPl () o Capally 5eY) ddia 1S adally eV Gllee Ayl
s Agasanll Dl Llual Glaca Gl salus daejdll alls lldaly agenll Canlall 4,6,

 Jal <l e

Gl I pe Jeall Sladly deadll eldf i gl AL il Liai Gl Al
250 e

Ahaall Ul 8 aasall adlill 38y claldieY) 5 50 Al —

Gsdl) Ann Ahay A5 bl (sl Cnge Usilh saanall (el JlaT dasiu e (he SHI-
Glejliadl da gaad esand) rulaall ki 4puSall Alall 8y diajles Jae sl Ll Cum (g
b sk o

e genll liial) dialy Il Gl yaay Al iyl dsia josendl uslaal) il
Uad) Clalaie¥) i ey Aalad) Gluddad) Jlae 3 Gaxll aldil) Lad e
Loagl ddalal ) aluyl i JS (e Lsensd 31t b Al Al J8 ey cAaal) dlug
20-95 531 (e 60 33kl DA (g Ula iy Lo 13a5 chnlaall Gudaag cddlall )5 3 Aliadl)

oY) LeSa (Al dpulad) clelya) saay 1991 jacios 07 3 50 313-91a8) (5345 agaie goajily 248

Osemlaally cdulaall Galae abal (sl g o slanadd) ¢ sanladl oy 4l o3a Galial (0 13512
Omaadall sl 88 Qlaad Glleall (sday ol giasaal)

Ganadd ¢(siall 3 aslall o)5i0 il 5algd ¢Apesand) cliball HUaf L aledl JU djlea LT e (g pma®®
219 .42 2015 —1-_iall daals Gsiall 40 cale (458

oAbl 5 aaall ¢ Sl algiaV) ddae (Lgilen LTy A genll cliiall 3l AUl (Juag A 20
122 .= 2016

106



daS gal) cilbaas oo 0 ga dta garll cilBial) 448 L) 1 AE Juadll

Bl ol el lilead agenll el gl dlee Cilaa Al canlaall Gudaey Glaial)
et o st AR Al Asall AW Al (e Glea 30 Jal 8 dauladll Gulas laus
b Esall 46-93 &) (sl agupall laaas A9l JaV) e aslge Jaa e godall (s

252.1993/02/06

asnd Al oahils Aall dpeal asenll sl dlea e agy 43 (oLl sl
ade 3L A ypanall e Lo it ) s 8 it Jlae Ay 4nie (e Tsasanl) Jlsad]
b Sl Gl e 312-91 a8 sainll aguyall o 03 solll ligs <yl L€ Adpeaa
oo ol 38 Al maad alall dlsal e Loy QKA Anlaal) ) ile dads Lsa ail
Aa 8wy palll gy sl Al Sladllly Cogplll i dags (Ginill ela) (B oypead
Gl Jupd culadll Gulaay Gliall 3290 ) osilall (e 68 aldd) cawa S3al) sl
sl e Sadl byl Gl s 3alSe) e Db 13 cauladl) (udae ) el elieY)
e g jial) ALl jlal) Jeat ol calejliall Aiad 3Lkl aa Ll CalKal)

Do) o Hsaia asend) ol Alghee apil Aagall 3 daisal dgal) G Laadl LS
46 sl 5 312- 91a8) dtill aganyall (o 28alall Ialiind chpnlaal) ulae 5 4Ll ol
Labl Suleall dalad 2010 4w aaal)l owlsall Uil sldie) Jl 8 ¢hudad) o5l (e

2 fa genll Clditial) 4 Loy aopyliiall apead 20 50l)5

143, Ga Bl aae caaall aga o >l

332 1993 (588 06,3 530 4693285 (5285 asuya (30 055 02005all5 cdauslaall 538 (e 37 salall il 252
09 22z .z 7 Al axdll Jod el Tpaanll clbally b L ulsY) Jiaats cliall ads Jlal
.1993 /02/10 4 »la

AaSlall N ggiaall alal) paigall "= el Alla = &l e il aludl) (e andly AuaSlall ¢l g5 23
20621u4 N cdjl.;.c FPARN ‘2014).\.«5).\ 19_18@}3 cGJLcJ\} Lﬁ)h‘y\ .ALusl\j

107



daS gal) cilbaas oo 0 ga dta garll cilBial) 448 L) 1 AE Juadll

Logyiia L) 4 al)) Hen 4xid Al cagenll Cuslaall ddgsie aaal Hhally )
Capally 5Vl Aalal) bl dana o ALl a3li) gl uis b A genl) Aibiall sy

Al A geall Chlatiall Aaady

Cldball diad ) ALK 4 Gulae (e L L clalaiaVl sds dplay) 2 50l Jof Ll
s el Glaall mlias gal mpailly Slall Cogll (e alall Ol dylea 4ias Aaaiall

254.3._),1.1@' \(-;@jb;_w' Sese B adc

ol finna Aaps T el (a3 Capealls Ha¥l5 caend) sl Jleel il g2l (<)
peiillay dusyles P LS al) Zunalil) o Uad¥) dajal 2aaall 10-13 a8y o3850 gupal) Conga

pgale AL A ghuall aan s i Y Aygial) Aaloy Bl Wy B 2 Ll Al culysial) 1,
t AU g al
digilal) i sy Adlall culipg) LB dpudd

(sl 35 algall oda Lgd Al Ayl lia il (ge A Gl JW s g lad] 5 A

AaalaiBY ) Aypatil) eyl po GBI Loy Wbandfis dpasenl) A3l Jlpel Jlaxind s e Laja
& sl i€ Alad) 8 Lauladl) alae 550 8 edmead &5 L 13ag ¢Alsall Ciplh (g 3ylassall
& aatidl cligll L6, sieal & Jid Gl paially ¢ 36 jaie€ AL ddlal) Al
S gl a3l Azl Jlee¥l A5y e duhydll anads lilea lae cainilSay sludl) e 4306

Al Ll Capea el Ll (s e A il

Laadid) 33eas Al cligl) ol jig o) oy AU delafl) £aadU) LB & s

Jlad (S5 agalen ol Blee Jagull 4 Jilugs At Jao (38 (e dalally Al Jilusgl

220 g (Gl gaye dAgagen) Gliall ) b aladl Jl) dles T Bjes g 2

el Cipla e A5l Al ¢ UaaY) dspal aaad) (2013 aila 13 8 & y5all 10-13 ) g2 o gusye 250
Q2 222 gz sz eblE A Glgall 138 agiilas dujlae Pla adinal) Cralaally cillual) Bilaay Craladl)
2013 01/16 b o

108



daS gal) cilbaas oo 0 ga dta garll cilBial) 448 L) 1 AE Juadll

Sl il Sy ciglail) il Alla b dape gl Gisd e ganll ae adug

236 1543l8 5 yiall il gial) ads

Alpa Apslal) aclsally KB Cpulaall Cpyhall alpial godall Gy 2 ¢Cilu W Al
Sle bl e qils Gaads lilea Jalgall 38 S Al Caaly Leny L) L35S aladl Jlall
Cliball Jlae 3 dgagend) i Capa cuilay Aafipe Llg) bac e ¢ saal) Japludiy coDle cliyg)

e geal
Lodaal) (ulaa 448; 39¢ Vsl

Go 181 saldll gsalls 3 chaasanll sl o BN Lhell 2l Zudail) (ulaa iing

Aadind Cagylh b Gaiaally L died) LB 3ealy 4y sindll Gluwsall dial cujS sl
O QY Laexis ¢ gl ae (s2ils i) Jandl Gl (20 135 clayaaniiy Anasandl J)sed)
e b dalen o dlaa cinan 38 aas 3PV ciulad) Gdae el o oSl 4 192 300
WSall sk o BB o3 S sy (ol Bk Apaedll Bl Aileay D Tae

e gen) JlsaYl s & 38ladl)s as))

sl 3L Ladey sl alhl ASal) aaliag ailala) 2 8 duladll Gulae gl G Gli Y
clebaal) 5 Alsally Aalall Jisel) ppen Jadid 43y Jlae o gy b 2Peslal) zypeay Sl

GV Sl paan asgiey VALl Aadil) Aplal JlsaV) Guss) Sy A sanl (Bihally dpadsy)

soaill Aae " yihadl 8 Adaad) dpanill Cilubi 7o oLl (3ilaS )lY) sl Bl cadall de 30k o 256
08¢ a 2016 ¢ yilall (7 axe Ay glall el all

$050 02-10 a8y 5 adially Janall cdplaall Gulaey Blaiall (199540sa 17 b &30 20-95 &) Ll 27
= Pba 50 2o maze oz cadlyad coelia oy cdadal (pulaall Sladlial araall 2010005226
2010 /09/01

‘).J}L:! L;A :\_u.ula.d\ u.d;.« ?ALu:I "I‘\j Ler’ Cual uj 2016 4l ).‘\baj\ )}Zma (e 2 3)33 192 salall CA‘)T 258
Masenll JIseY) yaad & Lladlly 2l KA

7 a2 oplally duld) lay Aas e gen) clitall ) o aisdlSas dladll e Al Bhes (gyumd 27
182 .= 2012

109



daS gad) claat e il g Aa ganl) QM\L@JQ..I;Q,J&\M\

Al el Jg Auladll Gudae 0 Lo Agesen)) cliball ol e 6 sald) Lipas
Aaid¥ly Alladl) Aapy paly dagenll JIsedl) monall il Cua e AaSsall fsabe GusSS
eyl e o) Angli el Gleladlls sludl) JKE e Ll s Aadla 4l LS el

AindlSa ddlfialy Lol gaall 44,

ADEL wid @l "Gllaall (G0 Sleall ciaal bas jeae Wy (S JiGaly
i)y Algal) Jlsal o BN Slea o aibiny dy)seenl) Gudh) ais dale dy)liic] dpaddy

200, S5y alaal) Loty L) A5 jlay B pes calall JLI laa) e

8 s Ooley sed Sy ) Galaidly aidy fauladl Gadae G s cdlaall 13
& bl Masl Cua (e AL il 348, g a8 Ly dgesendl liiall Jlas 8 adls

28w lend ABaY A3l Ll Loy cclalyY) Jamnd s aladl culidill Cioyn

ad) WS pall aleall pSay G jie DL aidy 43 Dauladll Gulae Loy 28 e bl (3
iy QLo Jagpd 3 Al g 438 ALl clhatl) 5 8 saliny e sl Ulen
Alas e e SHI ALY aalad) 3 dan ) cligdl Gph e Gesendl JIse)
il e s 55a) ClehaY) RS 5 cdandaiilly Ayl AU dulaadly Al el
A e amd o calally Aabll aaley (sbuad) Wili g Al degyiie ) Gliladd) dplag
Alaill 5IS) Ay alfiad &5 a8 i) oda (< cdale ddiay Lyagenll lga¥l ) 43S
201 f e ganl) lisil) Capn il b Gl e J5V) Jspaall 458 ikl
G Al 8 Aiaal ald) Jaal (3l LS Bae e ading dplaall Gl O £48 L5 Y Las
s caleaily el e b LG Ba AT g AT dea ey Aen e @il Aalug £OUY)

:‘;SYLS aa i gt

T3 T2 0a pa el page ol 2e g Ll cdielen) (30l deas 260

2013 (gl AN Laglall ¢l A caludll dgalse 8 Al Lusally 28l s Aal3ll ¢ ype mlias 20!
72

110



daS gal) cilbaas oo 0 ga dta garll cilBial) 448 L) 1 AE Juadll

lee o1 Clatindly Bl e g OY) Ba dauladll ulas s sgpailly g3y Ad1-1
O e oY) Al e Ay peal) clpatl) eha) a3 il ) eclisglly mllad) s (8 26
x) s A Aleny Ao g ) i) hSY) pany JaiY ) 48 Lay jaiall Jilisal) 2885 o
A e vind Lo 13 Gaiaill duisal) el caliaal JEY ) dalaal) Galae sleadl Gag ) b o

il alllaia

G pand G e ) Jleel Lo L) Jalty shluaily pad)) degi 46, 4401-2
D) Jlanind Jogpé il 135S Alamivaall Jiluoglly satmsall algall Taliind il delady 4llad
Asall Capla (e dadiall ClileY) mia Jag il Aually elpu *ecilismsall pa aedly ISy e ganll
Llallly i ll chbilaall Qo] apsiity Ledagyd ils dsaa (o BN dilin) ¢lgd Zayll iyl
el dllad sae ani o douladd) Gudae Gy WS DY) xia it cilgall blas
daia 5208 Akl daliadll 3dail daalglly desand) il by Al galylly cilaladally
5o iy g Allad Bygmy Leiiar ) jial) ColAY) pa Ao susyall Ciluslpadly cubpaill (385 333540 e paY!

Al il

L) LT Lledy 4led Aedle e Ge Gadaall (o 4te 69 alall lipdiis el e
alall Jlall JiaY) el Cargy les ol allaatio) 485 3lsall il dpallai laual (3810,
b Blaa) A Gl ualid) Ala) 2y aledl Ul Gl gl Alls By caesenll STl
oidae GlE (sSEy thalua) A85al JUadY) Jus dld o 5aE 2l AWl pedl) Jlaa
208 205000 (pulaa sl eaily cpalall 4106 Loslaal)

bl k) Jlaef " sanl) culitiall Jlae & Gl dalal) dpiiaal) 5 Jaslaall (ulae 05 (Ll juaid 262
s1945951_.4 08 dixals il ?}M\} Besall IS ‘2011)4‘:3}_1 14,13 (A5 PAEANON| Tv\q}!\ alals Jea
9.0= 2011 s

229 . a el e (Mpasend) lisall ) 8 aledl Jlal dles LT 'Bhen (gpad 203

ALl ulaa i 13 4] e it 20795 5 acialy Jraall02-10 a8y a4 (e 28 53Lall g gm Ly 264
ol S Lae L Jocmill o3 ) A i) Ll Saion iyl (S AL (03 cyalal) ggnimga SyE iy
ALl ulase )8 2dnl Y

111



daS gal) cilbaas oo 0 ga dta garll cilBial) 448 L) 1 AE Juadll

Cliladll gaen g Walie) S ol e z5 Asladl Gadaa sles GF 5LEYL sl

de i cledaning lgilipat il pagll 5 Caludl ALl ) Lebu sl cleal] doags A cilagiils
Glisgd LN Jl e Al Al ads s Ayl alad) s dlee Juaal cila)jl,
llenl) omaa 5 Jaand (e canslio ol Le SA3Y 35 ciligedly leLaal) o3g) Zaglil) A gl

Lol g8

Gl Ledanins 43, ausis ulaadl plee Baadl o atlly 43l €3 Gaw L Ladlaials
slalal) A gpedl) aaal lailly 4S5 Y alagene (F V) Ayl cligdl ge bl L) cilleal)
) as Jl5 \gisS dpagenl) chlitall 305 ol dileny Ailaiall i) Ailee die dlalS e

e gand) el e

Agall Aalal) Lpiial) COIAN 2y LG

A Gl o dalead) Glial) o L6 dSas Al dles hun o godall g il

Cnsar elldy Aagenll Cillual) Calide 8 Gaxl) (mpey Lllll dalall dpiiad) 8 dbies AL
e (alally 27078-92 a8y shinl agusall Cinsar AL 53-80 o) (sl el
Lles Jlaad () 200l dalall Apsiadd) cladial sl 272-08 &y 52l o gussall
Aol ae sl Zaalall Cilinglls ZalY) cile Leally Al elliaall nlaally Il asll 4,6,

e ganl

O 38T 43S sy 5 N 0 Slea oplicl ALall Aalall Aptiall A Jlaad dunailly

Gob e ol Alad daplay ) dailly (andll 366 e dpdnaall Gleef g3l 55 KAl

1992/02/ 26 b sola <15 2

Mo gz g bl Ldlall Lpaall Gladla saay 2008y 658 Fysa 27208 a3 (25 o gus0 29
78_ 92 ?3) gmﬁ psa g\:JJ GJL Ua-’ ‘_533\ 44 27 3alll \A.\L s2008/09/ 7@ JJL@ ‘50

112



daS gal) cilbaas oo 0 ga dta garll cilBial) 448 L) 1 AE Juadll

Olaal dpusliall Cag Ll 581 Jypee it of Ao cchuald) §f clagally ciluhyall Gawdl) folil)
Jsaally Alall Aalal) Apiaal)l cilang) o~ lawdly elsm callaall apen g @iy ¢ B Janll o

AL Ainad) gl Lelewing ) Y ) pen i

el clgigiony () ally Adlall Jlall (e agiSal Bys i agill) Jlae & L Jang

AL eall Calagall Say Y Jilallys ¢hysliaal) culyal) 1S, latialy Sl awa e

Loanaall Jaali Jle Slmd e . gl LI g0 adagd) GLull el zonil Glialy mAsl
267 30LaiB ) da gand) lusnssall saLaiBY) oy gl

s Byl Laliiay Ll o ety L Alell Al (33 plee ol Al
Con i Aysd Jpl el sy Lelee G 91 28an OG5 cililaall gl el Jlas

s illaaay de siie Allall

Clyslaill Liglae Ala s ¢ Linad) gl Ly a3 Y Leal) Joagis l msball & Lle
Lty ¢ final) ol Ciyla (e Leatifi ale s Leanil Lpalll) ALl jlad) 4 4allaall g ig )
Liald) Al Jusyss cld (o puma ) yay lgomnd Allaiad o Sl Loslad) 35a5 p2e Alls 3

iyl esalll o Ul 3l oo Wi o JS8A llal Jin sl

Jlae 3 2 panll clliaall Aalall 2450 La" (Al 28 i ) g el 2 ol i b
osSall Guiyl 8yilaal) Al i Lgalgn (58 Ally ¢ casand) Copaill 50l) Ao sSall ac
Ll Cuaie Mo Lege ledlae] e Al pa s Alaas o liva) Gy

lsnsall (alai) o siill AL dalall dpiiaall Jasy 1992 50 22 8 5550 79— 92 ) (5345 gasye 267

A5 0a el page Migesand) litall Jlae 8 AL dalall Apiiaal) o Apulad) ulae Bl (bl jpad 208

Gl 2013 sl 12 143 jola 2323 aae 5l Wk ¢ uigs Algal G gl dbiaall Llall 44080 dia 2l 269

sy W e pase 1.13:20 Al o le 2016 jie—iir 06 13 panii )
file:///C:/Users/LENOVO/Desktop/Downloads

113


file:///C:/Users/LENOVO/Desktop/Downloads

daS gad) claat e il g Aa ganl) QM\L@JQ..I;Q,J&\M\

70 dagill 2K 0al JSlgl) Gl e Akl dalal) diiaall alga gLl aéy a3 ¢ayl) Jucai Lo
Thi)la pllias iioay dyseall Climial) Gl e oallY) lealaial Ly

Guasll Adalud) bl cladlaall e g)ysill DoY) oty VoAl may asgas ot il

OSar ¥ il (el 1agas TPecling)l o3¢l alall JLd) Ailua Gaprs Aa DU il Masy
Sy WS Y cdagenl) Cliball Jlae b dald Jol UK alad) JLll Cipn e Lalisd)
Jisa¥) et & cileedall G ac e Jlady gom dele 2 Lea)ll el Al o9 £30Y)

273 -@jﬂd\

daley 5y o g0 JpEN dae) o ey 48 Ly Chane 1 ol G Jaadl L aal

SN WS ERC - PR W JP IRVQVRN I RV NSV £ 31 INRCT NN -

Aindla g Sludl) (e A8l B Laadial) Loiagl) culingd) 4,8, : Il
sl pial lin £ L) By5 pum o Aalial) 3alall A 3asiall ae) 4801 Cilyea gill Jans
iy ¢ 01/06 a8y G5l Can sy windilSay dluadl) (e 431850 dpibagl) gl Claatinl 23 caindlSa
Lapall Alaay Gally Gaidy Sblee Slenr ALY oda ae i & alall Jlall Ailual 4l 25¢all

toh L dallain L 525 <05-10 &8y 5l ik

Apzida) Apall JSel) et ey 2008 idios 6 (A Zy5e 273 08 a8 (5385 agaye (e 5 33kl 270
2008 /09/ 7 uﬁ JJLA ‘50 A ‘C YaPKd s@\.«ﬂ il

AL Aalal) Apiniaal) A gead) colptital) aylati sany 2008 s 6 & Sy 274 08 a3y 5245 agasye 2]
2008/09/7 @ _)AL.A 50 22c T T c\.@i\ﬁ;‘)mj
22ABRIK Belaid, op. cit. p.p.392, 393.

ZBAIT ISSAD Samir, ABADA Abderraouf, op. cit. p. 13.

LA Jsa Jsal) il Jleel i gand) cilitiall e Zplayls ¢ Il cigladpll G500 Al caens gy 274
Dl aals il aslally Gsiall 30,2013 Jpil 25 524 a5 e senl) litiall 8 45ail<ay bl (g

114



daS gal) cilbaas oo 0 ga dta garll cilBial) 448 L) 1 AE Juadll

25015 Sladl) AnSal Alkis Aal b AladlSag dlaadl) (o Ayl Ayidagl) Aigll dpuill— |
saniall ae) A8 Cila il 1365 ¢ 0Ladlly Aagiyal) el wsen dpjlae o A8 suiall Ciliiall e
) Lagle cala A 6 Y1 alasy) 4alls ol dadlSa)

ealuadll Al slinall clipgl) dylled o xSl saaiall aaY) A8E) e 05 5okl Gl alall
Lol 3aD) i 8 Alidially Lealga Sladl o lelags Al clagiall (any e cuils L 1Y) ¢S
s le ndla L il pmg b o cabdll dgalsa B9 pumy Clshusally lalidl) (gal 58
dgly datlie) (A0 ae daie¥) BeaY) Joies uubidl Galgpadll agd La paladY) g
2 aia aally il dgalye (B lalsal) @llpily B silly A0 aias ALels

gpanll 5 Agib gl ALY Jaley g piall leaes a8 Liggl) 03¢d Adasiall algall 5)5hd ol
liabaialy 5t Oy 40 Leardatiy L&l aanall 413 06 &) i)l o susyall il
e el Aga toalia iy bl (pe B0 ALIS Al 2 18l g (g linnd) Jlaall
7 e sand) J1saY) et (8 A gpanalls 288 f5alaa )5
eloac] &iny iy e JSET AT cpida sl ADEW 33 jaall 4y suanll ADEWYT jalae e
dakiia ed Ll Cum o el L aatill AL g Bed 3l @iy o ol psmre Cinsar (g
alal) L dalia) ccnlisiailly Jallail) Ay pae ¢ ettt g Al A jae (Al s K& e
Aiplaay bl (e Al Aagliind 260 Glaal e luall s3a JS
Gealie 2wt Aul 8L ALl alew LS dglagll ADELY) Glydse edai ¢Aias

OSI il s b Liladla ) ALYl caludl) (e A8l ABLaall fasay 5aid) a8 aSal

T4 e (Gl gase ¢ ppe mhias 2P

il bl (e 30650 Al ) Al ALK 23ny 2006 jaed 53 22 3 550 413 ~06 &) asld) asuipe 270

g8 palal) gl Ganads (ol 3 el saled Joil 580 (A spdial) il dgalge (Aigas 33350 2
97.02 2008 (Jaua dxals (58l 4K ¢ Godl 58

115



daS gad) claat e il g Aa ganl) QM\L@JQ..I;Q,J&\M\

Byshady Ay ginally dpmpdal) (alai) Gupeadl e 6 el ety uald o dagec A 5 pads

.&j\&o 4.:\3.5} .JL.nsj\ Z.DAUQ

ha oo il pay Gleshedl Plaiul 5 gemy Gl o8 AulE Lgadlal dually,
A Jilasll dnlagls dallad saa) (gosall aplill Bk e @lldg clgie LSl Lea A oLl
O gl 98 e 6 58 20 517 Jsall (ageai (e Jaadlall 3 ¢aludl) daslidd 3 ARl AdaY)s
@sd AL pains G Ly gl i b bl Sl Al g G ainilSes sl
st el pe Claglall Dlriuly ol Guesesd) (pilsally dalall Glsliaally Cilag puaill
A Gy aladl) Jladl e CaiSH sade Wl dads 400 hlaY) e il o L LS cledasa
S @ aea el ol asendl Cglul cilaind 21 3ol aas Adadill oda Ay cAply) <)
T8 ol 50 palall gl aall o Usill daylill ¢ e Clualls cilinglly byl dualad) o slal)

il Alntyel) wlisl) (8 latlly AV pand Lally Gt (e Lelen o1l s (8 ()
S G Y clag W1y daadl s e AlaY) dadla e o5l e 85 138 7ol
Anglall clehay) 3a3) Gy aladl Bl HUadly b AV s iy (Sla Cuay Jead
Agagand) gseall ey

Baie Ll e A4S0 Aahgl) Al Gladla G Cading odle] samall Lleadl DA e
e sl Lo e sl Jgadl (808 20 lie 50 (6 Lol Gl cdnlylly plinn) Jlee YL
oS Sy P i) Aadagl (e eloa ad) Adlfialy aihall CalSy (il Clela) DU

¢l sias Asady Badne agined bl O Loy 4 4iiiall Cuaie 5 Lege cilpatll  aagil LgilacY

Sl e AL 31 2006 (5328 208 53l 01-06 ady 5el 01-06 05lE e 21 3oLl ksl 278
2006 /03] 08 4 ol <14 22 z.z. yz Ainillay

Jsa (Asal) bl Jlael "Ladsat sLlaall datia dpesend) culitial) Hl) 8 slodl) (e B0 LS gl 277
daala gl aslelly Giall 108 2013 Juil 25 524 a5 dpesend) litiall 8 45ailSay sluadll (pe 3650
112 . 0a 2013 ¢ ubialy gams cpuld Dl

97.m (il gy Aligas B335 250

281 ABRIK Belaid, op. cit. p.400.

116



daS gad) claat e il g Aa ganl) QM\L@JQ..I;Q,J&\M\

1950l G (e a2yl il gl agiDiiind e Lla figh LS dganall agaDliia) 5 ol Lo 12ag
JLaT (e Lesiliges lgilime] laa lavay il A Al 38 Lops Rg) 4D Cinin
Aen (e 138 agalge ol dpiliay i o aclsl iy Jaaal)

DLl (B e apaiall mopaill 235 Cus DlSHaally Gilagpail) ol diell (aias LS
Al Wl e iy ¢l el (B laslaall P (aasenll cpiligall (alal?
e e bl agaaia Ll olmely sbdl) Jleel e Sl (Kay S o lgia 4650
lad) Coaliall (b uidhge lSHien (A REatll eY) (laS Ol Lasa

2l aall (38 pal) (gl dpuillyg—2

Lgiaall dpadilly aian Al dals 40ay®05-10 a8) V) Case sdmead &
Lo aabanll o ailla) &5 adl je Aigsd yaad b el DL 4li A e o Il Dl
& osall 426/118) )l asupall il copus 485 daplaBiy (lpall ALSE yaaty Blady
ade Ciials Aolunge 401 4l e 4-3-2005dl) 3 4l aiagds a0a3 55 284.2011/12/08
D8l Ay Adladll il oleefy Jabual dnblee 43385 dalian ey 43S Cljes B2
25, il 20 dany ol 4 LS ggl) 8 sa Lalia sagall ol 4 s aéy LA

sl el bl Adytll Ll agen Jflast Shleadl sy S of BLEYL Leaslls
G adle S 56 s Ohel culs ddulaall cilelaally Adalall 3)ljgs bl ¢ bl
dAaidal chlaay) olke s elall dluy) ke Wlea¥l ol spls dailke Jlae

il Jlae 3 el ahayl skl Tyt chainal) Ll o agiae L

gy AUESYL ypaailly e illy oy pasilly Al il 3las 30ay 2015 aaasn 19 3 fy5e L8 2

Glaadly 2006 5ri8 20 8 F5all 01- 06 ady o5l aciy 2010 sl 26 3 ¢ 55 05 — 10 a3, el 22
:2010/09/01 2 ol 50 22 z.z. 5z caludll (e AL

5 ety sladl) a5 5al) gl AL aaay 2011 jranns 08 8 5550 42611 a8 (ol pgipe 28
2011/12/14 ‘ﬁ _)JL.A c68 e ToTe DT n_a\_mS

552l Adae ¢ il 8 Alaall Al i o La alal (35LaS (gl aladl) 50l cardall aue 3aly o 29
a1 cua 2016 g)fab;j\ 7 22 ‘@jsm\ thdﬂ

117



daS gad) claat e il g Aa ganl) QM\L@JQ..I;Q,J&\M\

Ganlly CadSIl gyatll Alal Jadial aity 3 Glenll ciliabaial aad 5 Gllaiall 13
pen b ALy 05/1048) a1 e 24 3okl 4@l Lawesciphaligplls sludll diha oo
Ad ey o @laall HlehY Claaanlly abally calud) Llad je aiSIL maud Al (3l Slaslaall
Jeat Al Aggl) oy A Ay & o2 epilie Aliadll cilgall alel dpesanll sseal) @lyjas
Gleall Blel agiall Alaly Zumdl)l elpail 8ydle ol QS pa E Jaall s e ol
leie Lald Glogleall Jals ) & Jsall pslail) palaialy leaiad e Dlai 1342504500
bl Capes e llly gylaY) sludl) s aml (Do) )agloall dliald) Aoyl dakaie
Al e 3pdiiall aladl) Llad (e Aliand) Ll Y]
Apeaiy caie Aol ALels Al )l lldg calul) Lila da3al Lae st 3500 Glaatind 5 58
Slzab 138 chyainas 4350 Adeay cAalall (5]l s 3 AAD (S5 xe (0360 B2l A5 goalie

Al 555 e 3 ol AR 35 e chsagee K UK A s Clgn s e
:g.a'm\ Giaal)
dassal) i = diladl) 4,18, allaa

i g Aedly) clelaall 5 Al ajliiay Ll goali a3 Aesenll dddiall culS Ll
Alee incal i Aaladl Al Bia Dby A gandl i) Copenl AT Lo oS cdid ) clylay)

claial) Jalaiall ol 3a8laiall Aabiadll i jalss Baay adlaai 8 LeisS Fage 3a ladudiy Waolac)

Gliial o B Gh el)) A @iball gl delas sae Al 4l cagfilly ol

ol lie grins (s aludll dgalsal Anginall Ailiad) Aubd) Jondiy Al Tase A5y cdza sanl)
OPE paall aladl (3 )al) Gl gii g A ganl) Clidiall andati s plie g2 iy cdaldl) dgiall o2a
daleiall ihal)l Calidldd Ll Auludl dallee Ul cdaSsal) foalue aniy sludll (o 4l

ClohaY) AaS e 2a3 B Aalill Al clieailly Jad) ges gy Ciag cliially

243 242 . . Ga <Gl g s S ¢ sisen 250

118



daS gad) claat e il g Aa ganl) QM\L@JQ..I;Q,J&\M\

o Jidd gaaill JalSiay Jald igild aUai gims (Lo 135 cAnagandl LI 8 5hsLaally

Ll

lelean s Abadll colejlial) Jasa g piiall G and il 8 dpesendl cilibiall (gl skl agiidl
B7009-088) dylyls daadl clelay) osili sas calall gl jadl (ulall L dels
O axad] hal) Caolad) Wiy « 247158, duagand) liiall o5l sl Galal) o5l

01068, Sl ()56 Lalill ¢y gilly cilygiall 55 Athial) cle)ay)

(hlall lgriage & sl aelall Gubis LB el (8 Cualiilly Alsall dpeadl o2a S

Llaial Bph oo 2l WSall foalie Gl 8 g pdall 355 a0 o g guall Jalus Ll Lo laag
eall) s Jally el 8 saasad) Lo sasally AhaY) ASaBU Al de i)
)] 5o ol Lt gen s Mol OIS el g ) 8 duadl) die Sl adasis gylaY)
Ol Bulie (530 a5 (J¥) llaall b Audlial) sl J2 ey 4la Jlase o Jeaidlly
Cllall 3 02-1548, dilall clehayl (5l Clanived Lo st dageal) ciliiall alasil 2Ll

N

3

:J¥) athaall

ldlal)l ulaa 9 g )y) plaall) Galatid) agaa

130 50 Aalally dalad) daliadll (py 35l clpally Gsiall Dlaa ) oY) oLl Cangg
g Laleiall JIA1) aal Sy (o)lay) diall dylas ailia 43S cAplgial ulaas 4silE 20l e
288 )

LE Jsa ool il Jleel e gand) cliiall e 3playls ¢ Il cAgladpll 350 ok caens sy 2
Dl Aala i) aslelly Gsiall 30,2013 Jil 25 524 a5 "ipagend) cliball 8 45ailSay oludl) (g
S5.0a 2013 (pualaaly sass (ol

124ua ‘é:\Lu e Al A;\a.ul\ 288

119



daS gal) cilbaas oo 0 ga dta garll cilBial) 448 L) 1 AE Juadll

38l e genll daiall ol lelya) daa e 46 Laglual T 500 gy)aY) o Ladll jlay

Lles s € LIS ¢oailanll Jd Lo Jlaainl) ¢ Liailly JalSI) o Lailly ¢ Gy o liad 2 lgie JAT 520
AN smgal) paldl ramd hhslually Culela) Aglad; Ludliall 2ol o Usliag el Jlll
S clejlid) cabise 5 el Galiainl) sacly Bl olg clysladll Ciliae A48, 8 AL

289.%9}3} Lo :

e ladla) o) a3y elisilly salal) ol oy ol dsalyyy) 5 of @l Y
o Ay AoVl 38 LS gl Aoy Ayl oSladly sl (s nals Lgaal
Cnsar Olad ot 3 Lo 1345 cla¥) el 558 3 Afieall Lpae ) 400 amgi ae 20 JSLgl)
2471528y syl o gusyally A3 15 dpnall cilehay) (gl ciled Sl 5 Gl
Sl angl Apylaal Lanais cdpasand) d8all ol anpg o liify J8 alall Jlall Al il Tiyhas
g yeal) clehill die s pe A8Se Jiluy dlaie) &5 ayal) dgel) Agall 8 sadys copam) il
e genl) Culiall Mge ZplaYls Lol Clelay) Gsilh & Ganadis ooy Ll gsiue o
Sle Lalall agiall ol Clejlie (me clibic Jiag Jaxind) oml Jan Jlae dilid)

A Jalil) 8 aiadlead 3yl Lo 13n L xSl
:Jg¥) g A
Lagard) cilibal) Jlaa b )l ol lay) sal)

sina Ladd \gihoay )l B Y] aal duegenl) Ciliiall dshe s Al ) b

Gilsall & mlall Ga Ml e ai)ll e dplay) geeall Gl appill uln al Plole

=l e ladl) algialy dac e Al — gyihal) agpiil) 8 )Y ¢ Bl Aapds aaa jlime ¢ jlee ol 289
.47.ua 2015 6 2 c:g.uym\ &L}\.ub.ln }S)A.'\l\ ZUM

A4 pa (Gl gage gy dgaall el g b Al GV ISy goaall Hlrall ¢ lee Cilyiasy 20

ddal) (A ) laadld casill 3S5al Adall Gulae cliad b gyla¥) LAl Aadd aaidll aie pal) e 2!
.345. 2 <2008 ¢ jan ¢ 5!

120



daS gad) claat e il g Aa ganl) QM\L@JQ..I;Q,J&\M\

Jaleiall daia b (S ¢l (adall (gl Whia o3 Al S e aidl) gdye 8,520 il
e el S Yl e 3 (3 sall Adlaal) (ymgin oLl o galll 3 i) lasial

oo daally gilsn allll eha) Cilea ) o) G e 830 3okl G Y gl Sud L
clhiad goiadl Jlaiul @lly 8 Uiaay dSoall dalull e jalia I aa dgagal oY)

{(0s)

ol AplYls diaddl s haY) o5 8 Ay (ssledl disiai & g ihall g bl adie) A

Jlae I Gald (ot Tuagenll Cliball gsleal L8 Ay (JalSH bl (sie5 LYl (550
b kil v (a1 ol palaia) e gl Glaidl 1 Gay calall ael@l ik
slaaill 5 sLlY) (5520 8 @Y sliadll clejlia Jlas Cun (e dnasenll Cliiall cilejlic

bl e 18 e )8y oLl Al Allae Ay 5 cakailly Mlasial ]y JalSI

Alaniul) ¢ Ll cilejlie Jlaw — Yl

) Mpati 09-08,8) 4plals Al Clela¥) 5l Cansar @yilial) gyl sl sl
288 lagie (Gaill s S W) Guadll ¢ Ala il 5ol aaia] liaill g salll eV
sl ljlie b Aals dagenll clially dale AplaY) agiall Jlae 8 Aol deghiid) el

293 Ak g Alaall Al el 2800 dumiade 2LaEY) Alaal 48 ak A gild

Jisi Ol 8 alad) Ol gl abalay e cdle by dpasenll Cliball Flia alale
Coa Allamial) sl Ao gy (385 Aslh Clehals 4Blhy) ddee (8 chadan dyseli ay)lie

Al L) alal ey e pudly

84 . pa (Gl e (ol e IS P2

Uadl ¢ gyihal) ayuiill 8 G genll ildiall Jlae & gailaall Jd  Jaxinl) o Ladll 65 (sl alpy 23
30 <29 .pa . a 2012 01 220 dilay s Gleayll ae drala ¢(Bsial) dylla gl Caadl dpa0lSY)

121



daS gal) cilbaas oo 0 ga dta garll cilBial) 448 L) 1 AE Juadll

Ll gead) elifi) Gl 8 (@ihall grdall G any sl Gagaill 4 caadl G

oo s gl g Al Al bl dujleal Jlaainl) ocaldll Jas eeay s 4K
el 3,88 ae Lol YIS sae Apailadll J8 Adlaainl] geeall ALl il HUSY) aaas
Gy 3 Wby Adiall aly) 8 a8l lal L DAY ~3ay xd W) Loy o 85 )
a5l Jaalil ol dihale Jasds caiell ¢liad) dglee el JaainV) ol Jaxy ol

Dol G o 64 55 946 52l (gsail Ialiind m5slad) (aiill ZSla) 2ay G2 gl

Audlial Sl ledY) aeldy DAY Ala 8 Gllaxin) g0 o) daliad) calial @lly (K

25 ek A (g Al Hsnsiar Y] Gl 13 sl Jadil (sgeall @by 830 (g 0slE) sy LS
sainy Jal 4nie pe bl 5y dawy sl Asliadl oyl die  Jlaainl) ol sy
ol o wdlel Jal) el Gyl e (s Bovagd Babe alisiy el Jacay of 4l lacads
i sl lete ot Lgheaty Sl ) L&Mn g gapde Jelan Y dal B gseal) 8 Jeadl

) ) 3 o 984 salall ka5 puall die GAl))

& sl Gulae pabiaia) dua e Gphall (il il B Salll) 50l aas carall s
Aalal aSlad) Galiaial (e g3 DY) Cilisie aig AnlSa) (50 881 bl Jlay ) il
Gl s e )3y Cal Lang Aahe ads (Se dilill ey (b s U #OlaY
296 gall _udae
oidae Gl e Y1 138 s 48] Loy ok Y JSLEA) 038 (e 1 2ad a0l g gl

ol LupS saay Adladll ) Jaaia) omlll gyl 4 e lase 4gidy ) A1)

fe g el 05 ) ALY e g phall 08y 3ac JEid caial) aly) ay Adlially (Adlall cde s pial)

e plie (14:20 deludl e 2016/12/25: anill s " sand) clitiall cilejlia  jlae Calya 5™

http: //www.alkanounia.com: L.}

sl Adgall Gulae Alae ¢ gyiliall gyl 8 e Liail) alSal n e syl la) dilag’ (il (gy3e 2
A0 . 2010 ciaglyl) dadall ¢Jalud) ¢l ysdia ¢ alal)

2% VAN EECKHOUTTE Dries, « L’astreinte et L’injonction dans le contentieux administratif en Belgique »,
Revue du Conseil d’Etat, n° spécial, Quatrieme édition, Algérie, 2010. p. p.9 -14.

122


http://www.alkanounia.com/

daS gal) cilbaas oo 0 ga dta garll cilBial) 448 L) 1 AE Juadll

elnl 2 Ll @3 a3l Jlaall siad dssall o)y Giludl Sl Jlaall peas AUl cdpadlall
dazmi e 2007-07-164 hE saar G olai¥) 13gd 530l J3ly 27, (el 2ay Lo )diiial
Samiayl omlil) DA e xS) lly " Société TROPIC travaux signalisation "
pein L8 Lanillys clealy) ey L3 Adball Calgy AUl all () A e put il Algal) Gulad]
S Al DAY o Al Gslad @l adel LN () 4 azylly caild diel) daalin b

Adlig)

AR daeal bl bl Tyl ) Jlaall aant o fad) HLEY) Gan SO Lea

Al Al 5 Raladl Lag il e Al et iy cillasiol) goe 2 Ay Abladl

b o gaad Aalad) Jog it iy -1
saley dilaial) Lladl) 8 Jucdll dplay) deSadl) ol oY) Sl Galaiall aoad L
25 e sl o2 gl Sall ahy) S Lpaaliaial s & ady illy clge gt OIS Laga Aplay) agial
paleiall by ) Axgads v diniy ol GalaiaV) e 8 e sl JriY) asic 8 JlasY)

Sloaaly i ig f clelay) b depull allaac eyl ety Als 35 gae i

Dl S Jal) Qs Y Al 8y5pal) 8 Sy 431 e oledill any i WS gl el

e lgall Huali e Sy

eal G e cuar ) o) G oge 918 ikl il Lo 1y Gall daal ulisdd) aae-

9 Gall Jual 8l Yy Al lailly yely Jlaain!

39.0m ¢ Gilu gae sl aln 2

2% _EL-BEHIRRY Ibrahim Mohamed rifaat, Théorie des contras administratifs et des marches publics

internationaux, thése de doctorat en droit, Institut du Droit, de la Paix et de développement, Université de Nice
Sophia- Antipolis, France, 2009, p. 26.

1999 « il dinaalall cilegaladd) Glsan (Gl gyall cdlayl clejliall Lalel) fsalual) casan s 2
s e Gxds e s aadl) Aoy ) clehal) (sl Jd 3 Jlaxia) Al Gl gl 5315 .497.
cgpailly ddavull Jlaxin)

123



daS gal) cilbaas oo 0 ga dta garll cilBial) 448 L) 1 AE Juadll

(ol 358 anadl Gall o oV gy Jlaaly Al dlllaall 8 aall Loyl Al
e A S o gty elaY) e G Wde Ll Adlads Adlall hslaall 3a Jady o2
ade e pldll gy Jlial s e A0 4y Jalual  alal) oyl

:dualdl) Jag pid) —2

Al 8 et Aalyil Clise Lagen]) diall e i e Aaslilly Aalald) Loyl Lay

Eoasas Gilsi JletY) sl Galdi aibiw (53l Cpadpall G slsbaall Tae aljia) g2e ol
Gliall ahl acld 3A 5 e uleay el WDlel Ay dudlie 4 auaglly ddal)
b st 5 ofs Gaw aelll o3 JS (AiglE e Alplay sdladivl o mdye S lbal G genl

Y abas ) alal (pidal pall 8lsbose Tase 3 Ay sl e

) 5 Anad) clbal) o3 e 946 saldl bl Maaia¥) ekl Jleain (oS

SIPY. Ol oda (e il )l 5 dudlially ledY) aelsiy DAY Laa cpulad cplays s
wld o G 5 Gul o padall e i Gegend) Gliball alan 8 )
oo ey dagama s alebaly JledY) il ) Bl sl dclal calive ley)
Aaiely el 050 Cpadipall ledle] sy Al Adbally dalaiad) 4@l 20 Clua sadll
Cilide An8lSe b anlugy calall JLall D)) Jlariadl] mamy ISy sle ang 8yal) dudlial

bl G s ) ebeul)

o bl 4 Yy aypane Jawial) sl 46 bl G Ls elay Uil 1 (s

G, gl e o dsdally daiyall gl o salaial)l daliadl dually jalaial) Llcad
apfiy ADEY) 8 Lal Lpme daia o Wby Bl Abeial) ZghaY) Gl Ll olal
Ly @)Y eladll Jaas LB 55 o pus B ol ¢ pdall oppdai aas Jiladby (g )

Alae e ganl) libially dsiall 8 olodll AadlSe 8 adlall Bl e ekl s dagda oy, 30
.299-297. sa .= 2014 (11 2xc ¢ Sad)

124



daS gad) claat e il g Aa ganl) QM\L@JQ..I;Q,J&\M\

)@l Yl Bl o)y i Sleid) Jelaiad) WA dupay (ebed) ALlE e ela) K e anli,

G oY) 8 shladly Audlial acl DAY daim Jaisal el eaid dually
D0 pualic e pdhy o S s GO el g peaiall o al Y a3lh iyl
(DAY g5 Vsl Aially alall 4y dpalal) alalSaly 4o LS Al G0 o Ialiin) ) el
35l aey 80 F LT e elpean aaes dylal) dinay Gal 3 (g)lailly gl )l 1
LAsaally

8 Lpasanll Caliiall adati (e dusalal) salall L saanal) S sall (ool drend draaY Tyl

ealill (i) gl ol Slldy cdiall wds JE Galall G duladd sl el Jalal)
lpdsi ¢dmiliie J8al jsna alit ge Ga¥ bl 4l iy A poumgdl oaly  Maaind)
Y oadlh Ad ey el ol (alaia) fay levie Caigy Jlaaiull ozl Galaid) G sacld
ool et my adhy Ala g candgy dial) o) & L 1Y el ekl (e 306

el ans Y oaldl) Joady Adlaainy)

Saxia) ol Al G e @Sl 5 a5 946 saldl G Qi) & el g3l sl
daladl gld @A) sl juae Lo (SP%000 (apdie 5am Y osad sl adg Jalb 8
amsar gAlls AlY) el BlaY) cadg Alla 5T T padall muay ¥ s 4xdil sailaial)
g3z (50 (rdall mua
2anill (i sall Maxia) alall e caliag 88lall Giludl  Mawia) calall G ¢ AL sl
DDA Gy SN L s Y Giag IV T L o a ) 3 e 919 50l) b afle (yapeaidl)

ALl olaty 4 adall Jlaidl Jiall g5)3y)

.300 o ‘d.\l.u e ¢ 301

sl Jaal s o el Ll ans 2oy dpad) clehaY) (sl (e dasalal) 55800 946 salall g a )l 302
Sall (i o Jaall n a5 ¢JaY) i aSa ojlanaly saall odgd mldl) Gslas 5T aaad o 50 cam e 3
.Jﬁw@hucumﬂbuw\y‘\ )}a.\aj\ &J)Lj\&cta}cyt;‘

125



daS gal) cilbaas oo 0 ga dta garll cilBial) 448 L) 1 AE Juadll

Al deapall 83 e g UYL il Gl 8 sl an g Bl b emlil) sy

o) alay LS sapaal) cillaaSlally g odall A daalag 8 Lk g Bl Giayms o (gseall CiblaY
@sedl) Jlaly 4l axe a2y Gaseall HUY 3 shaly se¥) oalilly il Clasie gan
el e diles Dl 335 ol g ) s (e dll (b oSl aeay o Ay cag 2000 3ol
Jual 8 doaty ¥ (2] (galel) JlaninV) aald Ly piay ¥ cllales oy ¢ g Bl ¢ sunsay Galisal
DU el Ol o) i Ll Qe PP(AAY) b desdl) slaY) el of 4y Gall
shaY) s 5l bl Gl pndpall Dle ¢ Jaall Gudaall Aghae olal] o cmisill (i)l
oo Mham gopdie e Y sad Bl Jiali o Audlid) 8 acaglly SledY) el calla 53

clal ) Al daaall JaY) o Ll el e gt il o gy IS Apaags At adiss

alal 4l 3a aly dapy J4lK Aoy AaSad) 48 Joasn pailall Jd aaia) ) §)
clehaY) Ao ju S5 Lae dele 48 (Pla 4 Juaid il &l (e as 15500 Pla Al (ulas
sall ahati e 12500 agde Caat 53 el Jlasiad) Als 8 clelaY) s3a jpae L G 2
aaly Jlady Jledl) 48 dals Clehals mldl) Jlaxiad) Als e godall a3 ol @l Al i o
(sasanll GaY) o gag sailaial) daliaall Hléna) o Gl e jhad iy of el o (me
Alleall clylia e gl 48 5l e gy Cagylal (Sl salaial) Aaliadll A0lS4) pae L) Alayys
O opae dlas e Cinger duads bl gy50m 0 L o ladll 38 Llay Gad il Sy
e () ) Gl Gusty = ol = a3l ) Aseasll Adabuad) ) Gasanl) Risgl) Jpase iiha
ALl Aalel) Apitiaall 5 e genl) ciliiall Japs Aaluss dpslaal) (ulaad 5 Al d Jup o

oo @) bl Jlaxind) a2l Ay g ol oS Y A daal) sl b JGally

Jis e daiall ol 5 \illaas 03 53l (gsine 3olad 2 ¢ 0l Gk Cuiiall dideall alsc

iy « DAY 3 il el ol Aoy AaSaall S s)le Jaxind | o ) 5 e 4 858 946 3oLl g sl 303
i Sag egilsn a1

2016 ¢ hadk15 sae (osilally Aubind) 5las dlae ¢"dae sandl Ciliscall cilejlia " aysi Hled e op 04
445, 4

126



daS gal) cilbaas oo 0 ga dta garll cilBial) 448 L) 1 AE Juadll

Lojiy caie 1350l 8 s20nall dldd) jslat Alls 3 jaall o wdisill gyl e lelaiy) dypl
e ganl) Cliiall Al Ll Lainall Al e Loy

b AtV gllally anlity Loy dpaganl) liball ot Joas (e el 43 Gos Lao iy
Lslad (Sars g gaileill U8 Jaain) oladl) 8 saaaal) Clehal) (S dgaganll diiall

ol e dilaally

£y plab cilojlia Jlaw —Lilh

salall lids ayaay dale Bacly Ay)laY) clejliall bl palaia¥) g il ol ale Juals

&b Slalaid) dued (05) sty AglaYly el SlelnY) oslE e 8015 2 35 800
Gleleal-all £ 8 dalall alssl) Cipan 247-1528) asupall o 6 sally 2 Jocdll
oSy 53 appill Aaaalil) Ao sand) hlisnall — (oY) aallall Culd Fa genll Cilionsgal) — Lpasliy|
Oo sl Al (e Afles ) Ane Aaalias Wi ) LIS Algen ke lasly KA (gilasl) Lol

el e Laal

o 80150l G Lay (gylad e 13 A gl el 33kl 3y o1 431 V) Jpamill e oIl
laall Fpagend) Gloga)l o pailly i)y 450 oda Jas o dplayls dnaall el (5il8
oS ¥ Al P Elle JISE) Jae Jlaall 13 8 Sl GalaiaV] aul ¢g oyl goldall el

Dbl saliie) 8 gyl angl ol ¢gylayl slamill jalaia) e gz Wl e a5l

=il oLl dlgial dacae Ay — il gl & gyla¥) g Bl Al aat jledcslee Cilpiasy 30

¢ Saal) Alae ¢Sy Al aslally 3siall A0S ¢ HAhal) 3 dgeseall clidiall o T Bian (g yuna00

127



daS gad) claat e il g Aa ganl) QM\L@JQ..I;Q,J&\M\

Js¥1 ) oo sasall Slaall oaldie) (e Sl 7491 cilejliall (alaiaV) aaai b gouanll
08 da gaal) A1) (e el i ALal iy (e pand)

Vo) 3 80053l DA (e lawals 4 ildl) (aguaill (pu alabaca¥) Jlay ¢ el (g0 oS Laga
Alal Gas Angldl)l Gagall ap 4 ebill gall e gend Bl Jiay oxgpdn pal 48
pabaial) aelshy Aadyall A glal) CVIEY) iy caia 6 Baldl 8 24715 ulisl agusal

el AUl e say Y CES il

A Lgaal Llgysae (e 40y DA (a Jay sBlY) oL (glen 8 ()Y o=l 46, )

i) Jalaiall dgalpe 8 salaiall daladl) aiyual @l )8 lal) il cleill da s
s Jie kgl Gy 33y Le o) e Laja diball i @l coaal 31 G Ly
LS a5lal) casles) caall Gend I S o 390 JaY) 8 Jdl) Sl 5l o bl e

Clejlie 3ydle dhay lede i el oo I AR G e @l I S8 8

o3¢y Adlaiall Gadall Jlad alpial Cagion ¥ a8 2By 50 JulU e liail) 380 (raa JAx 4 gia
310.%%

Bally IS Lol dlatipe deell daw At 3yaball sadlaicll Asliadll <ly))d & o sl
Alail) A e 8 5 y0lall Aladidl) 410y chlEll e (Jadll ALE e o6d il | EASGR

b2 b Al Gudaay AplY) AeSadll i cie syl el ARA S gsed paase

Ol Alaa )y Asaall clelyaY) o5l g 8 Al ANV ICE) goumnl) Gl ¢ Glee Caliiasy 307
33,02 -2012 ¢ silall cJalad) cfysiia cdashyll dadall <10 2asl) (4 gall

:309.0m ¢ila gase Bran Eujly a3

312u.4 ‘d“L"“ faDak 309

2009« A dxdall capysilly pll jgun cdgylaYls Al clehayl oslE e gsea ¢ jlae Calungy 310
63¢ 62.a .y ¢ il

128



daS gal) cilbaas oo 0 ga dta garll cilBial) 448 L) 1 AE Juadll

A8y o Loyt A ey cadially Jaall 01-98 a3 o5l el 15 106 2119 ygall il Ll
el DY) eV Allad ) Jal&l) claill gseay eodlel Y] en Gn dauly CDEAY)

i) sed am Caial o (S Y el 2y (& 8]l danil)

B Jlaa) Ala oy dacldll i o amg e Ui 2y5) )laad) eladl) G QAL jpall

G 1y Kar ol dlaia dabian Gy dale Aale Lgiboay (K1 al) 3z ddagyall )l
Gagh Al (Y hasall @bl el o Wby cpdiil) dee (8 s gdll Wl 3 Gedall o 11])
& sl ageall e A8 Law odag M2 A genll daiall o Aalall AuSlly alall JL) el

Aaliandl t5alay ol s el
Jalsl) ¢ Lail) clelia Jlas — G

Ajlie cgsleal) Cabisd aidsady JolI eladll cilejlie b g)laY) oaldl)l Galaidl Sy

Slo g bl S ol Aplay) Gl due i (and ¢l e ld) gsea 3 Basaaall aillaluy
Cleba¥l (sl 3 Aalad) sobiall By o of Jajiid 13 (i€ G gially dlial) Ul (puud
e Aasiiad) 4laY )5 daladll Jale gl 48LaYl dia 3 Lo dia 53 (e @)Yy dpiad)
Dbl Apalalls Al Ledlae§ gy o) Badlaiall Aaliadll JlaeY opais & aaldll gy o L el
clgie Aealil) Ayginally Zldd) ¥l dp bhany 08 PP e 0 je dhiay 493 (s Casa

Aeie sl o Ladla) of by 8 dcld (S,

s oy Jalids e genll Cilitall cledliall 8 Jual (alaial g JalSl) e ladl) & L
JIS] sae 2oty allh cadledly o2t Y lag 025k Aanay Aiail Jagyd (e diall Jabe gaen o

: o i ALl e lall

sy gsles A Juadlly ity Algall Gulae O e oST Al 13-1148) gpmad) o5l e 9 3alall g saylly 311
gl Clalaially dpida sl Lpa sand) ilingdly 433 5all cOlalidl e palaall Apylay) byl & dae s piially il
Al (sl Ciase 4 Al Gladll 3 Jeadlly avaliaial Lo Cilaal 285 il

202 U cd.ﬂ.u s TJVEN Lﬁ)‘-“; 312

453 452 .a .pa 2008 ¢ an ccijleall HEU (gylaY) oLl ¢l Jlan el 35eas 313

129



daS gal) cilbaas oo 0 ga dta garll cilBial) 448 L) 1 AE Juadll

e i cu ol S ade GEe sa) S b gl Qs a1 Bl elge tompaill (g0

1, ) sl il

llill saleiall daliadll ] Lo Alla 8 goeal) oda agiis thpagand) Alball Gud (oo
O Lol (S a1 13 Liay 05 0a5h Juaxd sl caleiall Jaleiall culalll 8 3aly3lly dgadlal)
sahl gl 3 gl sadlaial Aaliaall Jleaind il oy Lo 2120 juiall dgan 3 geadlly (il
oaiall Lo dlaiall Ga G V) copi Camg gy aadaiy il 13 a8 gkl G ag ) 53y

ol e Allalll 56 Jhy

i ) Gaglly Sl oSl 385 e e lial Ala 8 Y] Adgiae ) el G cany
el ol opls jhe e (gliall g pdiall Gl cainll Ayl sac luall 3w e Lge il 2ic
G O Wpany Il ¢ saad) @ld g 00 AaYL i cl)alls 2KaY) 2anl dajla A3k

MOl Lg 5 50l 8 02-91 a8y o silall lida A8 (sgiane e Apall Gl

Clidall ey alaliy ulall 13a Jagd ol (gihad) giall G anid MTaganl o)y Al
sl VA e el o sall) A5 Al ol Galad Slal Salen 6V Ly diagend

18 e gl liaall HUa) b AT U e Al Agall Leayss ) coldla) 4

& ees) Uil auml akaill clal ) o) 3 e 975 saldl G ass il Lo e Luds

b Jamil) ey Aol ylai C gl ol 43S olhes 4y JoST e ¢ il halls aal Jla

62063 .4a a3l gage dpla¥ls Apaad) ClehaY) o5l A e gsea lae il 31

.446 ) ‘é.}l.u e By JL.\.:';A e 315
34 . pa Bl page il apl) 8oLl AlSal dan e syl lad il el gyie 10

oty ¢ maSadl) (alaills ailSas cadlehals sac)d aaat o adall Calydal 5a)) (5l ga apSaill alasy aasy 317
calall bl aUail oy 435S, L paally aeSaall lSaT 345 385 aSatl) (Bl g il 22a Glld

318 GONZALES Serge, La pratique des modes Alternatifs De réglement Des litiges, Revue du Conseil d’Etat,
numéro spécial, Quatriéme édition, les Editions du sahel, Algérie, 2010, p. p. 21,22.

130



daS gad) claat e il g Aa ganl) QM\L@JQ..I;Q,J&\M\

& Gleha) Jsb o lghsan (Say S hual) golis  Jally <l e daslll cleslal)

.L_.gdu\

G mlEl o) e WA 4Ll adlela) anil afaill pailiad e Gl el e Sl
sl el Gemy ¥ lan cpeSaddl GhRY) LS diulae e Sl sl ADle gayis
S ity sl Gahlaly 3ali o oKy ) Gl iy sl b ey el Slaayly P Ladl
320 4 a ganl) dip3al
(3l Ggnal) L) Y dyagenl) Cliial) it g liad) 8 sl 521 e aSadll
Jlaall Lalis 4851 Jiae olag) s alasy Lae clefiil) Ja e Al depudl Caging (53l

Dl Flie Gl Qula ) delually pladll sty Al aeld e S5Hal o gala@y)
21 5 vl Agall sy Alaglall A1l s bl 4585 4iay Ll

t AU Al
rAdlial) Galaa 5 giY) o Laall) JAN Jlaa O Juadll
Gl le daldl o eLSJ Sk o Al 5y 2 salal) 8 Adlidl (58 (i il
salall g ST LS (diaall Sl il Gle ) il ge (PleY) i Ay Y Gy genl)

e shyal) cillaally Jlaedl e (5 il WLl b Gudlial) Gulaa lan 4l e 2 58 44
Sl 7 5 6 5okl 8 A ST e 12-11-10-7 6 slsall Gkl e Ja5 4]

319 SOKOLOFF Pascal, op. cit. p. 531.

52 e Gl e ‘?"-')S“ ue beiyde 321
322 ZOUAIMIA Rachid, le pouvoir réglementaire des autorités administratives indépendantes en Algérie,
collogue nationale des autorités administratives indépendantes, le : 13 et 14 Novembre 2011, p .13.

131



daS gad) claat e il g Aa ganl) QM\L@JQ..I;Q,J&\M\

odae ity JEIPPCsaial Glugladll o3a Glaal 535U e genl) diall miay - lad) "G

324 340l ac iy Ja3 ) Sliyleall aniy 48 pay Andliall

Juadll (alaid) ajsil gale e diall Cany Jlexind 4084} e oMol <5 lae oy

adl Ly el lanll danaal) Agloadll Al apaaiy il paill odgn Aagyal) cilejliall oda Jio b
(oY) sladll slagin) 5pilue b Audliall (ulae L) lelodl Jle¥) o Al 3
Il il sl Gudaad ylaill dajall ol adall AL dudlial) (ulae bl s Jiallyy
Calylal aal S 13 gl i g cgalall pliaill aped aim s dudliadl g e 63 salall
3 0e 801 5800 oiolall o (gylay) o lizmil) [aliaid) diaiy alall 3l aliil (o il

325.\ o

b @Y el o) bl s paliaidl Jlaay ddagiye JSLie sac bl (3)lsill oa

oot Alla Gl Wiy cddliall 4kl clujlad) o A3l Gy genll liaall cilejlie
Alaiiall bl dgylas il sladll adic] M1 udliall aeld 34 o andy 3 agenll
Saty Audliall M8l Gulin 48 elay (galial Ll ¢ I3l poumge (Bl e )8 o s Sl
S B I8 8 alS el 53 Jlee b dejlidl gange Jasi)) ey hudlial) udae aliaial

Jlae sy V) Aladial) JlaeY) Akt apead & Lad 2 oty 48 daadlally paall ()

DA i (&) ol Gagday Tyl goldd) bl e Wolaiel dndlial) (udae el

O 50 Jsa ualad) ihagll &L i sand) clitiall o dudliall sl Sk AISE) ¢ il Al O
A3 012 e ga 2013 dapaadl ()l g drals (siall B Gladl Jll dglea 8 Gpa gl il

324 ELIE Alfandari, Droit des Affaires, éditions LITEC, France, 1993, p .p .263 ,264.
& oalall AL 12-08 a3 05l Cansay adially Jasall 03-03 a8 dudliall (58 (e 63 2lall canaa asl 329

oy Adliall Gl b 8 cpadall AlSeY 19 salall GllaSy ¢ il oLl (alae alal dudlial) (ulas <))
Al Gl alel aganil

132



daS gal) cilbaas oo 0 ga dta garll cilBial) 448 L) 1 AE Juadll

el Lﬁﬂ\ L8y Ll danla g ngmﬂ\ Dbl e salaiel Lﬁ,):’l)ﬁj‘ @‘)ﬁﬂl\ % Sy

Al ilislaally Aoyl Jlee ) G ALalall 25080 @lld aey Jla 48 eDlel S5 Lae gt
L0ld) 5o lilly 5lgally spally Gaiatll 8 Aidliadl (udae Ajds Adled oL cas didy Lislial
syshanall Clujlaall Al (s20 LlE) Cuila ) L Audliall Ldlie Ciligles 25 (520 ayiy CaiSl)

A Jlee ) Lo e 44l oo Lol Calian e 6 4403, 4 cAuslial) 2y DIS);

odaad Aghall Al ol o)l 3 Geday (oA Audlidl) Gudae (alaid) Gn Juadll a2y oS
@Y e Ll (abiaial (g cblal) daSadll alel 4 padall Sy galal) sladll ol jihal) ¢ liad

326 2 iliie a8l el aii Adgpunall (g5e & laill vie

Ala Ludliall 508 3hlsally ST lly ol Al g ol pall st Wl ) JleeY) o (e

i Jiliallyy eoale e O Laiiie sy Use Hlsall gola@V) Jabeial Wl (el
djlae o ) Gampe a0 A 12800 aapar BSAN i o ST 8 Al 508
S rmgal) od CulS 13 ¢asuiilly Jysailly ) CallShy A3lie et (S5 Aadlie e
o g - Gad) J5an (e Lgilatite aal Ao 5l dge sl 358 O (Sa ) Cangd iljladl
Uady 3l daladl o lealid) (8 Gagpal) auly ALY At dial Zdal 3385 5ypea
S Gl o Jaial Slaid) Jalaial) Tiams Cuad ualic ald Gl Ala S (sl Gl
Clitall alati (e 72520l e 10 88l amad jaall g Uil 8 de g piiall Auslial) fasey 4D
fay iy 8 A Gl JIE e JS8 Gl dlain) Wis Cagieg Daiills e genll

327.-. ’ 1)

326 ZOUAIMIA Rachid, Les instruments juridiques de la régulation économique en Algérie, édition Belkeise,
Algérie, 2012, p.p .235, 236 .

laiall sl s "t s el gl Gl (M genll il ) ddlia) sl i’ (Jle w327
6 .0a 2013 cAadl (uls ag daals (Gial)l S Calall Jla) dlea 8 dasanl)

133



daS gal) cilbaas oo 0 ga dta garll cilBial) 448 L) 1 AE Juadll

& oastill sadys Caie 24715 a8) i)l assell (e 8052l (8 Gl e Sliad

Jpaity prpngil Wl (mgyall dliey zlendl (Says cald el 3 V) Gagyell (il olia)
O Gle sdle dAudlidl o L5l o acase diaeiy dgaiall la) e O (50 ageiasye Gsins
b Dluswsall Gt peail agumye (pigaiall wai vie Audlia) sl alyal Lyl st 8150

ASha A ) el

dalad) il Wlg o Dliml JSY) L sypall oda eall Jladd) aay a8l b

ca Blgil aed Lea Jleal) (ggindd) o danls 4] cilujlae g Ll Lgre Silaial) ae 523lxial)
sl G Lay caludll 558 Lepls Lalla al slladly 5ol b il e oy cdadliall Taudll
O BIA agid ik Baped) Bbagll () o Gmagec Cpilise B LA pical Al
5 Al Aaladly D) ddespiio e dle aulSe G Jal (e ALl Dliil agdle Clay

e sanl) Aalagl) Aad e Y13

dganill aiats calall Jla) Gleal daSak Lalsn puny 3 gyiball godall aad Gl (e a2l

ol ecmtiial G whsldlly Audliall Ay 8 ABiiall 2dhI) KA toale sl ilasl) LY
sty A8 Alay dudagl) b)) Al Al (gAY e daal Wlaa) J8 Y oElls
Doshy Aladine o)al GUlA Aot Al fase e Jolaad A ey . ibagl) dlaiall Jalaiall

claY) Cpagaiall pe Al il gl) dgxiall iagd pany 435 gl L)

L) Gl A eaa (s3lly Al aled godial) alSia) saad HLEY) Cang allaiall 134

sty Ll 15 )88 Cinie Al aie 19 sald) oiney 25002 a8y iyl aguigall s il
of b cidliall dgpns shslall Tase (o Gl Cangy dseganll Culiial) 488 o 4ipls dilee
Slosspally Gaia¥) Glasdl o i) #S Fle G i o Ty Gl sl dlea
Al 25 08 4ladl) iala ady &5 8 2361048, byl sl 3 oaas LS L kgl
s as sums Alla 8 Y) aiia ¥ Al dial) Gluwsall Gl e dahill clusall

2009 did Lol ALl 0)lal Rani OIS i) 138 Al 5 Lo LA Aaie e lenans

250. 0 (Gilas gaye «Jladl de ) cdielan) (Bola deas 378

134



daS gal) cilbaas oo 0 ga dta garll cilBial) 448 L) 1 AE Juadll

Loniillys oldl) Aadl€a ) 8 bl 5 sl mginall sl QS 8 e Sall dubd Lalial,
329.2014-2010 358 wledl) malipll ana 5ydine dumn (ya Ayida gl Ausnssall 33l

Sl ol bl 2Ly st Je sadeg pays 3 end 24715 4y )]l agusall £l

Ll @y zaunadly dilaially el oglall 4 agle (apaidl Alady) idls i g e
Osadie Ospila Ledledy el 55a8 A el Jiag (gibal) ()l Zaalil Cilunsgally (i)
ksl cany S Jlee¥) Cun o pavaall i aele culaly Gaihia On gt Als 40
Djliay adiil sadieall Aigllly dagied) ALaidl moallly Gyl Caagy leadle

ey phall Aodlial) yen 6 A el E5l a3yl gkl g L) 250 Lee 0 g il

Dhaaly dgihagll Gluwgall apliall (an (anaddl )l dag tzanas 5 b @l

cliial) ol b AL Aagially §pieall Slawgall Lol (mpe bl dudlial §se )
OB QS a2 s Pl Jlaly Al sasall B Jagydll slfial 8)gpia ae dnasend
V) 3yl oY) giall osalll man ¥ Ll 2% dagydl s dlae] die 3ablaiall Aaliadl
Gilerdll (aadh o 1) LS dilliie e 408 julee sf Al Lidag mgile jig ade Ne e i
claaal) Ala oLl lghpat 0 clld Alaiu) dicy ocpdiall 45N A ial) cllalanlly ddas

P YONES .Jx;\)s.a M\

Clailial) e vie 328laial) daliadll Jiaty esenll allall Jguagl) Gyya fase (il dually
Lo 1385 cdia¥) Slawwsall clua e by 550 daalodl 3piall cilingall (80 Cargs duladl)

sasally oIV s elay Laliad Al gl) dusssall Lali il 3 daia dalya S5

9 8 .0a a Bl gy @ lla JW) 329
24715 &) i)l asenpall o 85 583 slsall lasf 3

lassall skl gansil) ol ey 2017 aila 10 8 5550 0217 &) 0586 e 25 2Ll g5l 331
anadi dle dgad) daliad) jew e ST 2017/01/11 (4 jola <02 220 zoze g Ao giall 3yl
il o giiall 48530 Ada gially bysraal) Cilwsgall G Audliall Cilaaall (e 3a

135



daS gal) cilbaas oo 0 ga dta garll cilBial) 448 L) 1 AE Juadll

ey chagidall Audlidl) alle s Lpalaid) Dleal) Jho Jon Jsball Qb miy Gllaiall 138 (e
Jaleial) ao Jalaill 48Dle 35t 8 gl 3e G 4 L Y Laa Salall Jlall Ailiay oyl 5l
il ol Lpani ek 2l 4 adal del) aaie el 438 4t Lo ibgl) il
G JisY) Gl panadty 247-15 &) asusall (e 8750kl DA (o oy L sy iy
32 Upeas A gially bysmaall Cilsnssall 4853 38k} daliadd) cilals o ¢ dyall aollal)

sty Ol iaa) e ls 8 gyl O ang Gagenl) cliiall s kil wmall

5 Audliall Lpa Lles laal udliall 5200 s jlaey Alagipall VIS dgalsas bl =Sl
Jaleid)l 3sin Glava uila ) calal) Jlall el Jlaaiadl) Ul 3 ¢ agenll bl delas
Blua s Lgidan aDA) syl O S ¢ by o ial ((ald o ale diegds sl g dilaial)
dgalsal 522 @l e Clelitinl pmg 3 podall aad dgeall oda (e ai il L Aaasead) LAl Jisel
lo ity A o) Laad Dlaiy cactpl idy il KiaYl; diagl) saliis 4yl 4oslidl
Al bl agaiall splat ae A3l 4%l ATl (3sdy ADMABe B8 Camw i) agaid)

caepbially Ll Alagall ALy 433 Cinniag Be Sy ln Jib Calay

e Aplai®V) gl ey b gl) Al ad)y gyiad) gl Jax cuejll Gailiil) s3a JS

el Lasliie b A sially B ypiall Clussall aie s Jagd o 09 ccVlaall IS 3 jlenul) 485
lids dyagenl) Coliball LeSpal angill Jl 8 Gugele Lond lelans cJalSio slaidl olid (liall
sall sigal 8 Gond) el LT Graadl Cangd 4y 33 up o e lee JAaall jleall

333 Laladl Lalasl) e Wlie by LKlag

247-15 &) bl asusall (o 87 3okl ksl 332

50 <94 . a - a el aae Sl e Bspap 3

136



daS gad) claat e il g Aa ganl) QM\L@JQ..I;Q,J&\M\

:g.'\m\ llaall
dpagand) cililial) daSgat Aludl) o o3 5 uluse

(bl slai®y) 8L (el Al sl aal dpesedl clinall G SAL sl

Ol 262 e ST Al Gacad 2 2019-2015:csid uledl) bl mahy O Lale
Gaagerd) Cliiall Jlaay 4kl daaly 3ygear sludl) sl L) A aas Jdladls 340 N
A sl iy (e 285 Al Ay g1l Dlian] zlad Ay gatill agyliie Jysad dglead 4401 ayliie
agie 2y ) v Jalh JS& opshiy ahal) Adlia) Gph e Gasead) LRl Jisel sl
et Japn 8 oyguadl 236 —10 ) sl ageyall o la) gl a3l L 13y Ae sandl il
Ll gl Clyginal acddll 247 =15 a8) iyl asupaly allaiinly dpesendl JlsaY) Capay
3 didly Jaall 01 0648 4indlSas bl (o S 6 G Lay cAaSsall toaluad (aySalls

gasanll Cliiall adas lasas Al el gl JeSh ald (sl Caaadial

s ool (A8 e Byga meny AaSsall foabe dad Joe (A G dgeal) bda IS
sl Ao ) Loy die diial) oy bl IS auli ae ceiill Audlid) Gaag bl
it g el el A Gl e gl JWEV) ol Caniy (il

ceninll Caagll o3 il Ll 3 lgaca g daa genl) il

laiall aaall adanll' Joa 35Sl bl agall ("lgy Adlaial) ailyally dpe senll liaall’ ¢ Jlall 2 Lals 33
2016

Pla 14 2e gz oz amnilley aladll e L Gl 200605588 20 3 &ysall 01 /06 &8, ()5l 33
Ease 50 222 zoze 5z 2010520 8 55l 0510 a8y 1Y) Cansar acially Jaxal) <2006 /03/ 08
Pla e iz sz 20110502 45 yse 15-11 a8y (sl acially Janall 2010 jaisn 01 4

2011/08/ 10

137



daS gal) cilbaas oo 0 ga dta garll cilBial) 448 L) 1 AE Juadll

i) aey POl bl Caasl) iS5 CulS Ladmy Ahal) oda pind dexd gpiall O Lle

Luad Ulae ajliely i 3l 8 ald Lpesend) ilibal) aihay dale La@V) aila & £l

bl jallae Jddl

Aliie Glegene ) Lol (Ka) Hoem s2c 330 Llal) JLall Aghal) dyleal) G (uaili LS

DB et apadl G Las LeasSiyal ) ) oalall ol a5 (ls i) iha 5Y) 23l Lgia
Gl pall e Al Ldlly (AN e eltie¥) Jae Gall leale (gohay ) Lialls cilalldly
Adlly (Jlaay) Jin adlll Giad (90 g2ee e o gee OIS elpm pa Glall Jla) e
el it PAY) dapa Jie Gl Gl (G ually adl Jadl g s ) e @k

37 43y

il dyagend) litall Jlas b dc)sily dludl) AadlSal sadiadll dplial) Y1 (6 A (g
s eyl s daasenll Aaiall ol die alall Jlall laaY agal) ISl ey aad e
Gl " sl e alaie) @bt eha gl ak LS ddlial caila ) dapal) Ll
Lasan 5 edpa sanll cliiall ailya lS5HY Lagall QL) Al Alglad " a0l Gdall 38l
BN e Gl of o cuan il 6V saldl G sludl) Aa8lSd sasiall ael) A8L) 4 e
338

cov a1 5y sl Ails e ) bl ) e g 5o

« De promouvoir et renforcer les mesures visant a prévenir et combattre la
corruption de maniére plus efficace »*%

— ) 5a128-128~ ,,%:126-126-125-124-123-122-121-1 ;a1 19-119 slsall cLal) a5 241 336
22006 iy 20 8 #y50 0170648, (538 angas lisiall 58 50 134-133-131-130-129-1 , 2128

) 2 dagdall caagn 1y (Alie Al ¢ aladl JUl Aliall Aplea) ¢ adal) giia il e o Jigs 3T
192 .= 2006

¢ 505 G35 Grara 2sTse Amala. (sl 8 o)y iK0 (Aya ganll Cliiiall Jlas 3 2ludl) dgalse il (gal (il 338
16.0= 2013

o 23l 128 = 048 i) o gusyall (omies Lol FadlSal asiall aed) adlil o jifial) clia sl 339
caliadl) A e foolial) Jenk c1$5.2004 Jusil 19

138



daS gal) cilbaas oo 0 ga dta garll cilBial) 448 L) 1 AE Juadll

sgadl acag CahlaY ) Joall i kil alall HUaY) IS 28N G dadly Jalas (S Y )
akadl il G el oda Gl o Legs cpalally dlal) g Uaill 3 4065 uls sldiely
52l (alie i g caludl) AnlSal iihg Allad i (apSE Lamge WAL d8lay) e
Shaaly N B Clan) &5 Leie (06)usbadl salall Al 3 Ao L]y 2dlaally dallly ) lal
Cliall alasi Caa) 2 odlel LAY Gulias pe Lol glalaial el aludll o 5l8
ailly Caubgill toalie dralie Cun (e alall g ladll (8 406 i) s Gilaly Lay dpasenl)
&5 8515l s chaasanll I3Y) alee Wi e dpaddl) mllad) (il gie 3aclE oLy ASiaally
ala e oplially slAlls sl Glaall dyleal all Aghall clehaY) o5l Laf o)
doe Laa¥ls Aol slal) Ged 8 Al sludll 461 dpladd i elud) oda IS5 sl
L Ll s
dagenll Caliiall oyl Blaiall Gl Jaill o bl An880 3l el anill (8 55l
vie Gl hasend) (el AL Lagyall el cias 8 (194 L 88 )i sdse b

lall (33l iy Ayo ganll il ity alyls Al

) leandi 5 ob dha L e AN a3l el potal Gl G 4 i Les

Pl Layyay Lalaiall 4lly cdpasenll litall Jlae & sLaLD dapay ald V) i
G 3 lisiall ool G We gy e bl o Jpadll i Gsasanl] s 3580
aly JS gyl Bale) Send aindlSas aladll e BB 056 G V) a0 w2y S s

Taseat (yilal) dallae L o diesend) Ciliially ddagydll Jladd) oy v Agrn A oalill (305

2016/11/15: sl 5)ls 2015 juabss 04 3 oyl 3gal )Y Capans e sanl) ddplagl) 555 Adalae 340
sac adie) ypall elall (la3,La0 Maps,  servicepublic.ma Lyl e~ ¢16:13 e L) Lo
2lasil) Aa1Sa) Ayl ABLEN Ty 2Ll 481Kl Baniall e Ll il e Lglad cDlaets caladla)

Ll Zahal) ClehaY) sl e 64 Asal) it 3

clisial) il e el Loy 119 sald) jlasi 342

139



daS gad) claat e il g Aa ganl) QM\L@JQ..I;Q,J&\M\

Phaciad) daia S8 g ills sllaall daia JA gl b ad) bl i e sy e s phal Tl
g geal) libial) Jlaa 3 35l

B g Al
dpagard) Clidal) Jlaa & Bllaal) daia

GliAy cljslat i (e Lol e Leba Al dgenl) Cliiall agie 3Ll &) Sla Y 3

dgasanll Clidial) alati dxabe (ilall godall o xin, ol gl o] die leaby Slsbal
JWl les dagpad) bty Ltlas dgls cpdas sae ehals 5aY) A5l Gl 5) S5 e
Clitall 4kt L Lpesend) Ayl ¥l Ll e ) cledal) cabind Tuady ol

alall el e tie dedi clalaie) (e dsasanl

Jalal) 8 Hlie¥ ccalagally 35 Lalii)) dagiys dpasenll clibiall aiha apen G _SAL jpaall
Claa e Lalall daliadl st Jal (e delall didagll ;) PLia) 3 o)l )l
Lyi ¥ Lals US) 28 3 alasally alall JWall b dsasead) daall e JS G 2S5, 5.0 (L
Dla 5 leald ot (Ka) Yy cagall 35l (L) 3 Jass ) &l jealial) (e 6
35 48l oha ol

glos CO jgem phi Alla 8 Agesenll libiall adani jolad e Al Jlady) CaySs (Sad
sin ol Gyl (and oW LI 3 gl U8 desend) Gliball ASal dalad) il
Ol Calagall diia 35 5y5 il Adlia) Adl aghlly ¢ilaial) Jaleiall desenll ddball anadd

S abdy Amalall Al gleel 8 8l Ade ol cabiss Gilagl sae Jesy gald) Jadl

salead Jail 8,80 ¢ gyiiadl (ysilall 8 dye gl cliiial) Jlae 3 Jldly oY) slasll syalls Alusy iy o 39

11
34 PREBISSY-SCHNALL Catrine, LA pénalisation du droit des marches publics, LGDJ, France .2002.
p .p.200, 201. « les différents infractions aux regles des marches publics visent principalement les élus,

puissants exécutifs locaux, fonctionnaires et agents des collectivités territoriales, collaborateurs des élus sont
particulierement exposes au délit de favoritisme ».

140



daS gal) cilbaas oo 0 ga dta garll cilBial) 448 L) 1 AE Juadll

Jaadiy 2 slEl) Cleya) Adlliay salel) Jadll Seliy . agilalis (e 3ol 1y e ganl) diboal) 2

ML) A8E e 2ally oyt e gaie
B L) A £ g i) 08 Asagand) cilibiall alal 48NS Yy

et lly cAagal) Slehay) ans Byl (o balaiall daliadl) ¢ Ll & galall Jadll Jias
G s Bhall 8 dahal led] e e Cuay Guleiall Coleleiall s 8lsbualls dudlial) 35 Tas
G lamn ldleyl dagl 8 Gdedl) S o Sleiad) Jeleiall e gend) culisiall dall 5yl

bl sl ddaally Caypenll Dle) e lya) Adllae s iyl 4] 3,LaY)

sae ) Asagenl) Adieall 2l 3a8leiall Aaload) Gl o Jlaal) 13 & Callal) oyl

U Oy e glier Saall Bhal s Solely Tl ) ot Blee el e
ROYRREL BN JERMINPRES

b Jio (s Audlidl aelsy PA) iy o 4l e Ll ae sy ebue (6 A ey
A ) sl aiaalag sl e LB el e 26 salall lda sUlad) dagay JledY)
oAb ol AW e sl L) Ne e e Dl sl e caier ages Calige
Adlasy cpadiyial) o Blsbually sl dpay Adliial) dandanilly Ayl ASaS ddlie ¢ale
T e Y|

oagal) anli die L ganl) cilibual) alsaf Adlli @ Lol

Lo sas gmgyall (and ol Ul Lo (asaial Cilelal) Hlad die 2 dapall oda G 3)
Bad G Ley ol (50 ABball 8 €Ll aead (ol gl Aggiil) Audlially Gulsall 0%

Gsia Glan lgle Cang il (mg yall apiill dilec Ugild lgd Joaal) (g yall apiig 43,11 d

castall 8 1)5i€ sales daal dagphal e gyl agpuill 3 asadlSe cullly aladl) diha cgpal) oy e zlall 346

137 cpa cpalall hal) sl A Samsl) ¢l daingy 3

141



daS gal) cilbaas oo 0 ga dta garll cilBial) 448 L) 1 AE Juadll

V) ants PO agae Gaslaill sl ¢ uala@y) Cplalaiall aaf ae Gasal)l GEYI adey aeall
Al

iy (8 5lglly dsall Jag pd maen o alaieY) g pal) auiilg 48,1Y) b dial ad Ad (4e
oyl ddlar adiall (g yall (8 W) daia Aleay Wauead Bygpa g oLl ()50 cday )
60 L (mpall Jiy ¥ o salaiall daliadll Ljidl Jie dglady) Lyl 1€ o )y )
pand Jalaial) Slia) axe g Al 038 (o S (g yall paen O i Lo 13 ind (Bl (e A
saaaal) uleall (385 eyl 3A5) dueyd Taey 35 Lo sag cdag il iy a5 pe e Gilds
Sl daliadl Cayh e

s 8 247 /15 a8y b)) asesall e saldl G gyihaldl godall G ad) 5LV jaay L
Ll bl LY splandl) 2l Adllae aae e oSy cdag il s 8 ljig caaldll yuladl)

e Dby ndlSas sludll (e S 6 e 09 Bl 3 kel aag o st of 2 Db

sl aAllasinsly Agpesandl ldtiall apdan s3] Clehal) Gaca alhll oSall foalie S
Laladl) acll) Lolia) duagenll clinall Jlae 8 Lo Jsenall Clehal) a3 Cosasl
Lg il Gusall dlaey) vie Loaf jegumsall culall Jasil julaall oda g Laily da,a) duslidl,

38 slariall Jaleidl lsial

Hial) g oage i de fa s8leiall Aaladl ikige Adgpe Gl oMol <3 Ll Ladlasiad

daald oplalaiall o Blsbaally ClelaY) &dlas o Laajs leie DleY) J8 Ly il b alacls
o Aaall A gpaal Jaad e agale ady Ladly sdmais ggpdall Giiad o el G Liale 13
& ot bl) condnd) o Adlall (gseall Cagyla dae) W Aaaall Y1 Y] gyl Al

Asagenll lisal) Jn 8 g gsl) e Laliiy Lajs Aypall oda (e 2ay Ty 5l 28 50 4SLEA)

laiall Jlae L Jserad) Clehal¥) Gaus o Gang " Caual aindlSas aldl) (e Bl 5l e 0950l 348
asadll dag Ao aclll oda )< o ciagg duc pinge yulae oy a8l dudlidly 483N ael@ o seal)
Sl A Ll dagpal Ganall dae) e ...

142



daS gal) cilbaas oo 0 ga dta garll cilBial) 448 L) 1 AE Juadll

e lyad (goliis L geal) Raball ol Figyla ol die cljglat bae Jiands 5 43 ¢l o G

St bl i) b oS gt il Byl Welaials by 5 o Al
s oo Jo¥) oo pyshad Ji ¥ AT JSie i AT A (s e 0 13 Lals mllias (3
ey ol i A L a8y L ALYy e JlaeY) o 3l e gyl Lol e
sl Ao 3la JSE oY Lieal) Al Jhny) Lokt e ) JldY) Giliae CSy

Ay il (apeaill Gkl alpial (sa0 ) A jasy Yy dendiy Sl
ga gand) Al e dny 4y J garall oyl Ailie : G

G el Cilide (ool Yslae dpagend) cliial) adis o s 8 gkl of plgl) (e
OSar V3 Adball mie any dajba leha) (adl 08 A ey ccolllaad)l QIS Wil (Sa
Ahall Joanty Lpas o) £ L) o S L AE panse o gAY Sl 5l DLl o)a)
Cpeliall (amy olal) (imjrn Jagplll iy 8 Ld 3HLEY) Sy ol deds Balely lge sasal Jyslas
dia 3ph e dysia dudlie ol e A0 & of Al QKPP AnglE e dayh
On Omally dial)l pe bl el B 8 jeda Bypeall s3] AV dnglls clde (ki
350, 23l lehay) 48les Tand B)a disally el anaal Juady udliial)

t AU g al
s i) o Jgall 5iil) JMiial dais

e lagiall 5l e 02 %e 128 53l 3 k5 5 o iadl gl Sl sl

coall 5 P, e i e Jpasll Gay Cuesenl) DU bl Plaiu) Lopa

167.0a Gilaadl gyl ¢l Aaingy 34

07220 ¢silally Aulud) 580 Alas "ige gl liiial) HUa) 8 4%l sladl) (po Ll ian (gpuad 30
184 .= 2012
.70 -64 NSRS ‘LB'.’L“' e M.A.\_.)S ide 351

143



daS gal) cilbaas oo 0 ga dta garll cilBial) 448 L) 1 AE Juadll

Jae b byl e CBLaYl (lsiny 4iniley sl (e LS (5l e 26 saladly Claiids
sl Jladl 8 lajeas s Jlad) 038 381 Ciluagiad sae Lgle il o P2 seall cilianal)

sl gl mabuall Jlal & s gl cdaasl) ol slsall Do Jaamilly ¢ Slenl) A

Bial e lelia) ki (i Slaca s Bl 038 (e sl G ey sl 18 e
) 85l 8 sl ol clge snges Al gy WAL AT jsem bae 3L Ll Ly Ladas,
S8 Al sl 4 Ly caseall Gay By e bl ellae) (i JadV) & 4 e

Saileial daladl (lsel il o ddala (pe 3ol Cangs JadY) jas

doyu Gy desend) Gliaall Jaw (Y peaall Y JUd Jue Jo @l oda G Lile
toh Lo L) o3a aal (g copan Jiaiing julad IS ahal) ol

Jlad) B 5l Jladl sl

o e dlaial) Jalaiall Lalad) daliaall andy Lo 5ol pedl s 8 Lalul el
Jaleiall adsy 3 Il Qi) 4l e peadl Cipe gl ol <Al Al o3 3)5) Jal
i sl Adhall s e dely ol sangdl e Al ¢ dlall Jla) el JSG e sl

80 a5 andy Loy 4ipal g el deale cV jeas 8 gl a2 Glld e a2l
asnall (e 105 1) 100 o sl 8 Ll julaall lide aalpall ghaal aaaal) Lol
333 el

O dalie s s ydie ) e e el Aogie ara atiadlSay abudl) G 3l G eilE e 26 3alall 392
.z21.000.000 Y =2200.000

24715 25 o)) apeddl 30 105 100 oo alsall lasf 352

144



daS gal) cilbaas oo 0 ga dta garll cilBial) 448 L) 1 AE Juadll

iy ) apall ol Uglh saaaa Gl e 2 Jalaial) el & adde Cajlaial) (ga
i il Gl ey el Laall w8l 5T Y) cdag il 8 6 e aasall Jaliil) (3 axial
sailaial) dalaall el cpilasall ol o shlsl sy Slidl laa) 2 Gl L gend) daially
Dl g i) Amay el Aralie o aglily (olseY) aal e ja) dibia CulS Lags
Aghgll Geud) b

S slendl QI 8 e gus ST Jle Ll cp gaagall 138 3 AR 320 d5a (0 4l sl
Slo madl Laalie GaY 2y angll £3 7000 jras delball sheal duse jae o6 G @y
daladl 8 (el Caligall bl Jelaiadl laiey 3 Jilie ol 4 aclil Gl

8y ) sl end) GRS s Ball W s 3 Ll i et Ja
Clanioall e Gil5h Loy Linalye 3y5 iy aludl G ity £)3l) aay onaad o5 ) e ag i)
PGl (b ) dagy

Lasil) f algall Chuag Lo g A Juanil) Jlad] 1130

S A e e ol Zeadd) §f slsall avig sagall juaiey Jagiye il paill (e JSE 128

JSl pualiall oda adinds cheddll Ciay a gl cad ASal dgall Sl adudl dagds Cum (e g
Jelaiall e JS Gy Load Alall oda a0 Phlgpdll 8y 8 oaad G M ) el
Cand Gl S Loand Bas A e B (ssiuay (1 Aol o) adud) (g apay Calh gl aa Slatiall
sloayl AT Qe ol o 3350 diliey eV e il Dty Zaaall Calylal G 2D Jh

355, ol sall

Uae "aadlSa g sladl) (e 3650 Al gl Al i) ) 8 G gend) liiall AaSsa! iy plia blae o P
164-140 .o .= 2015 09230 cAualaidy) 4 gilal)l culudyall algial)

Lag gl yimgyall ansds allis )5Sy o cany "4 e 24715 &) iyl o sussall (o 79 s0lall sl 393
M iaaly sy £ pie S Arga ae LDl bl Aliall alyl s hal oS

145



daS gal) cilbaas oo 0 ga dta garll cilBial) 448 L) 1 AE Juadll

Jiy cual bl o (it oy sl (e desane dunae S8 Of JOa) Jus e
S EY Gapel) Bt b ) e 3 4 degiadl) Bald) e o iy 5 s
clodd maii e sliall Jalaiall ge 5131 G5 Gl8 cilaral) dihn Als 3 Wlie Ly g ,a)
G saalgd Aandl) aae pall o) o caligall ae BN S5 casll 8 Giipe slad o 28U
Ll ayk G A YR o s

Ousall) i £g pdial) anlea Jal Jpans Jladl < GG

L) bl dpiasll sl alyialy cdagyill iy A saaaadl a5l apead 2y G g iall el
Aaeay a0n 3 Lagydll s A ae 4 33l JaY) slat s Allal) o 8 4l ) 30l

il ac s Jagh Gl azyg ¢ palill Aabin Cojey Lo sas saall apdy DAY (e a0 Adle el

(S5 e gl (53 sy cpsaill

Gsadl) sy maly JSE ol Al & 5 ) Gal) apdas (e 2l 58l 80 salall s il

palaiall Aaliadlld adly cadliadl & 530§ acaje Sleiall Jeleiall Jiaed Slea axed Q1305
axphy Al Jlpadl S cAdliall Jag pl (8 Hhaill sale) (50 Gyl Gaeads Al b 44l
oo Nlaie Juaiis saclue 4 el Al (b zai Y saleiall daliadll cilipan Jgb 4
idee o Lt ageadll 4 o 36l Jlasinds cale dday aludll Jladl Cuiad (Sa) Sy cope

c olal) d8d)ga s Leaia qa_aehucusm]" | ava

04:5)b dia il Cilygiall gl 8 35l Dlitid dagya Jaal sand L dll o 3 3
Agusipil) oSl (S o] Cumy Cpllll) Llaly 45 paally s Llind g8y Ao (1884
sladll i ol culyglas sae dgll Plaiad daps e 85 P55 dapa JSaT Guki e

Ao Ll alad e )50 e cbilie) Calisall sl Ay Al gald) (Sl salaie) e Slal)

356 BENAICHE Lionel, service central de prévention de la corruption, Rapport Annuel, Paris ,2009 . p.87.

Sliall el 8 el sales Jal 580 —Aadlally Al Ll —3pall Plii) Lapa cayys 7 lui 37
19,02 2013 jihall dasla oy5i€e o Gsiall 10 Agliall o glallg

146



daS gal) cilbaas oo 0 ga dta garll cilBial) 448 L) 1 AE Juadll

syl W Aapall 38a3 Apole Jladl ISl iy a2 (Y lghinl it Y e
772002 ey 27 18213 o) (il A Ailinl) 28

Taagead) il ol Clebals Ja3 8 Al il s jsea ol e G 4] BLEY) g L

oad Ja g L il S Al e ddeay 20 Aa L JISET sac 3l s eyl a5
i Ll 9 dapall oda s et Legas bl 5l e 27 saled) 45T Lo s ¢ Ngae
Aalull Gayd e W LgsS (Apasanll daiall oyl Clelia) daliy ddlady DAY @ sy i
Lo 138597 A genll clitially Hlad) Goyla e Ga s Gl el ) i clgialyig Aalall

Ay gl Ay e Wl s,

25 salall G uay dalay) 05S 8 LS Al 0S5 38 3005)) Aapal Guesi sl sl )

Laiji 3l Aapal dplull speall O Lo ol dinilSay 2ladll o sl G5l e Al 38
o Andi gl Aiatine e A il e sl Sl S5 5l Ul ol allay agenll Cilasall Gl
Ak gl il e o Al a2y caie L) f Jae oY ¢ AT QLS S AT e mllal
sle Jsaall Joll f Gl (e Byma dngmaay sala 33 sia Lajiy eyl oda ol adf Lle

300 f e genll latnal) Jlae & Jilaill CGiliasl (e Ciiay Jasi 5)als daii

o adaal ¢ cageal) Cilisall heY S e 2ol jsra A el Aulady) B8 G
CNgae ad Lad (ijpem wand @ LS chadia f dyhe dilie ) pilil) Adllia s duiada gl ailial sy 4D
leiaal ol 301 sl elE e 355 27 lgall ixST Losws (Aigilh e ddy,hay i) 2 dglll
Aaball ) Al daia Ciay Jest dpall L) sl dugie 8 b Loy, dolal 4 e
HAgliaSilly il il sialls 4l

3% BENAICHE Lionel, op. cit. p .101.
600'4 ‘dab.u e M.A.US ade 359
Cllaall e edylatll e aall e tAdial) xie die Sl apuat Ol sin JGI g A 8 as )5 B (gall 5 360
ISV el e SN i all 2iall oyl o) b ReSsall 25ala s () sinall J5Y)
404u.a ‘d.\Lw e cZ.A.DS il 361

147



daS gal) cilbaas oo 0 ga dta garll cilBial) 448 L) 1 AE Juadll

alpadl ) 3 s 2 iadlSay 2Ll (e N G0l G it oMel <3 Ll Taliia)
Onlsall ol sale) Lo Lay oA silall daglaiall 8 Ayyda 5ygemy il sale dpabl) Agall dalall
(el alaill 1) SRSV AUl e Alsall 4ag OB 3 Al ¢Aihaly de g sall ol
AN 225 O LS capall allaill 7y lgradai 40538 clgaly apaal) alail) ) JWsy g€y Y 4] e
Sl g ol ol ALY Bhall aay diad ¥ AT Ley elgallarg Alsal) 8 DY)y dalal)
Ly ) ) daliadly elslu) 13 4Sgny o3 DAYl elaaV) Y sy ey Lo
362-%33 O3 el

ASa toalie 35 il LIS oY) 5 ) Ll dgen G paliion Gaw Lo o Ll

Lo Sl A lal) aefgal) 4680 Al QLY eliy) o cilee @bl dlea 4l G LS o))
ag)lh a0 toalual o2 G Gl (palsall clyay 3sial Bl gl g eladll el Hgiwl) &
Jue) glaia o ol o ild o () cljglatll calidal gaa aly Liled suad ol Lo 13

363 glal) A gag Aoyl Tase Cilpuaiig

b el 0215 285 5a¥) Cnger Ahall oY) (sl Lghaninl ) cBLaill Gn (e

S o bl ey el Ll 3 Llaially o lally dseil) dles Jlaw 8 <2015/07/23
Oleca 25l 03] Aha) 5 &ha) e S Javy @llys Pl wihal) AnESa daa i Cany
Md 13 AaSladl) (ggine o Jing Gilaailly SnY) Gaaill Jalye 488 e dladl) 4l
O Al el Al Apalai) Aa genll Olionstall (gymse 2n Apesanll goeall Slpat ad e

Cliged) Axglia Ao aST 28 ¢yl 8 agalgal agiolas die Lalide Jlawl) <3 Lellasd,

6. 0m il gy i Lt 3
A2 e il e c"é\f}“} cﬁbl\jb;j\ 63 Lﬁ)h}” & Laal)! ce.\‘)ﬁ\ A Bgiydgl 363
Ol el Aadal) (J Y1 e3al) ¢ Alaill algal¥) gsim e gyahall Ahall clehal) o5l (Jlaa e 304

171 = 169 . ga 2016 « Al cdass

148



daS gal) cilbaas oo 0 ga dta garll cilBial) 448 L) 1 AE Juadll

Alas a0 ge Jsball auls bzt Lee P90 glall 3 Lgle (apaial) digall Lo L]

Lol el lslusall (38a5 A4 5 25411 28

Al ulaal) aa (38150 ey daagead) Cliial)l Jlae (& 26 ST oS gdall G i

A sale) DA e Slaatiee Elaa) Gob oo i)y el Taay S alaal S ol
CAL agenll il glaly cpmgll iy ADEY) mE dal elul dplly) LGN
238 JS ¢agayall Al AL sl cdunnladly Ll Al LGN e ) Al Ll g
palls doglie Ml cAaasend) dIsed) st Bles Glava Girgs aall gl e o ldl)
Adlialy ekl gaailly (ol g (ol sy Glasie pdg Cwd Glaje ojliely sl
Cdia 2012 dad Adsal Adlall ddaie () Lo clglSs Al Gluwsal agall L) alaY)

00, lall & alud Y Joall s 3 105 Agpall & il

a.\f\baj\ Q\c«b;:).” uy\ﬁ %) _))SA 6 salall CAJ\ 47‘0'4 ‘CA)A\ L Jlea o . 365
15:30 el e 2017/01/22 :ganill sl cddsall 4881 Lok 366

http://www.echobeirut.com/news.php?action  :Ly)ll Je -l

149






O el (o) A8 iy Aliall A seall colalul) o Jsdll Uadll o al o)

G5 AdSEs Apntans Lese b O Lgalgdl (a5l caasand) ciliball Jlae b saal) #30aY) Aslas

Lebpalis Geaaili 2741558, 230 syl cinger 43 cLlae dagyladd) JSLE Ligia Aallas

Ay e Jially ¢ o)y Jaall Gt a8 ) il auy e lady) Cabie e 40U 4,34l
et JATAle Y oyseda die dpaganl) cilibial) alati ol Jahye calida

d‘)-'&‘ ity Aagard) Aeadl) e i cpuanl 2 Glly Lag G 2 5gall oda JS ¢das
JShgll Lpaae 1285 cAlativnall e hal) lapsts Apludl jallae o oLl DA (e A gend)
Neelsil Calisay 4oy

aliaall axd (g)lay) Lalaal) 6 lllawin 2ie dalad) i)l Dlpaal i) joad) &

el 6 3l e alad) Ul e Alee (51 ey ¢ jaally daadl) bty dalal) clalall 4l s alal)
Cro 4SS Ll i ganl) ciliiall ol 5 dae) vie 23hl) aSal) il dales Al Aalay 54 3
Gl angis agead) il V) by Y ey canly o 8 Dijpeanll 5 CESH (e daali Cilelya)

gdadlly Alladll a5 dpe penl) BRI Cipm b iy O alaall b g pal) DA (e

ey cAplayl asiall (e Lajlic s aouly dpegenl) cilitiall Jlas G apeall e 835 )
L)) hafiye 435S ¢ gelaia¥) By ilasll Sla@®l A8 ndll Jalsall aline Ao fi5l Ledlas
Ao dedm Al clalaie) CalSh agiall oda (1 LS ¢alally Jlall Copany desenll Al (345
A gl apylially Applay) Cilisgl) 2aa
Crlaliall el Sae ()55 o 24 Y (gsan Jlae Jlsa) oda B Loy g Lt Y Las
Aalall daliadll 3iiaty mppll 3 agilie) s Aslaal agllSily age sl Cblia) e ol

celadl JLad) Al s dalal) colaiall i gl e A

daiaal) o) Jabe Calisd Layyil) A dawtll e gyidiall e ilyys yunll oda e Telig
Bdla iy aganll llll Jga gl Ay f50lae Ayl Gl e AaSpal) f5alie LusSa dsaganll

ase Japas e Simd 1an cga sanll diiall oLy ppmad die ((pagaiall G Blslasally cctile )Y

150



sy e hal) L o et it Gk Gl e aladl Ll yaads e B L Kbl ias:

caaly of (B 2lly ohY) Seba) daa o cpalll Alibay A ypana s Al

Jabye 8 528laiall daliaall cillabe e 35l Auhl) §5umge Lald 388 ecfylie ) 038 (<)
Tale (3la Juadll o Lty dgilaay) ) il a0y cdally syl clelya)
Jalaiall 3sia ol (i sili ey Leslpn a5 Leslalis Japn o5 adf ) dalal) dadidl) G3iinss
Gliall Tl agall iyt g ga I V) L Y agall A O Tased TS5 Lgas alaiall
e 24715 i)l o sunall 4 ldl) gl 8 (580 B raally ) papeall asSilly « alsalls
£33 Jal e sl Ga Leaial Aalin) cclally Al 5505 (po Laaladinds 531 3 48 7)) Cuny
bl Ol Llea g Lalaidy) Lyl dlee

sy ALl silE s e Liglats ¢ JSlaail) Jlaall 8 Fasiid) DLl we Luilas

3sde dbla) a3 iy 3ad)l AlSall acld clllie (a5 s Le o)D) A ghall o)y
cxilaiall Jalaialls 5a8laiall daliaall (pilaga o JSI daylon Ay e lals dpasenl) i all
sailaiall daliaall (lad Jee 8 bawaall Lnlally 4lalall dplay) )0 3k S sale) 2 Cuay
oulaay e senll Culadlly Copally 5a¥1 pa e i) ALl cilingll 4408, cie Slad oAy Uadl) 2
Ciliial)l Jlae 8 il 58 e g i) e Les olld gy bl dalal) Lpiiaal 5 dpusladl)
Ciloles Jaiind 4l dply) Ailad 38y il aapm IS 0)skits ) ddlials diagenl
eIl diny () Apatill Ay (o Sladiall Ju9a 3)S8 (e aadls )93 (e (Alally (g)laY) oLl
clsiall 2yl Jabe Clehal dixd L ieite calall dalaaally aladl Jl) Glua e aldl

e gaal

aall e cdage Unlsdl Cibje dya genll Culiiall 4 5ilal dashaial) #Sial G 289 oyl 4

A0353ye Cpaantly Cpiig Alladlly BEAN uien 8 aaled o) Lils e AU ASa Claaatl e
Waslac) a3 Al iy Loalul Hluse (8 Aipendl Claniaddl GuyS5 DA (e Lo ganl) cliinal
aadadlly il gl Ty 2016 i diaat fsalie Janiil Aol 28,1 Lingia (o (33

sadiedll algall uleall aa (38155 Lay adad) AalSall Gl (lae o8 300 53 538 3yliey 2a) (5215

151



Al ¢ ik sl) SLaBY) A By yoim deais (purmenilly LAY sindy (5ol ] skl 41
avbiadl Sl Leia At Aalgie A8l U] & cpalddly alall ¢ Uadll 45685 daia 35S, e
unlie 0S5, Ao 33y

s Lol (e ALalSie datlind (e Jhaas 2may ¥ sl 128 O 40 BLEY) 2 Les
20 ¢ Oalgally Gliall gaaly Glesall dgalse o 3008 Lelany adise (o8 A genll iliaall
b Al Sl aand A8 e A1 L alalay ¢alSie IS Ao Laia¥ g Apalai®Y) ol
Ul Leild cisa gaal) Aiadall g Lol diyuas 5 (casanll Caligal) claliilly (3ing olad) JLl s
e Siab Al clisglly sadlaiall daliaall (lall S all Juniiy 30y bl o63Y Lawls
ASall bl By 8 o luyl dladf e Led Ll dilimill cileliall Jlae 8 LT (e 4isi La
oo Al 4D JEiud Al Slea Sliel ol Gpeni s Sl lpasa il e 23l
el 8 Jaaill ale dagyeall Lloaill jafis Garadi Al 4l dgats chablaiall daliadl
s alall Bajall mydig dpa genll lidiall ardaiiy oyl adall 255 & apSall gl laia
ualally Aalall il i) Lpia i
el o 2 Sl 5y yumy pigy g ydial) Jan (e Sl Awngal) 333 (e Cuaall )
iskls (B (Ao dam O] JS) sl ~ LUkl aa)liieY dpagenl) Cliiiall aplati 8 3] slaally
Liaf anl ae calloainds aldl) JST (e ad) e Jony gl (a5 chgasendl cliiall Jlas
das 052 lla jalphall sda cdbsll ayliall slinly dae) el (A 853540 4nldl alsha e

i Sineal) el (3aat Ll Ailimy Waobiail oLy 8 Algall el silaiall Jalaial)

oAbl gl 8 lgdas ) el Gslat 8 g hudl) ladll (sl iy C el o2 (€

L Cplaiall Cplalatially cplelal)  daaaie 40S)LE dp)lae (3lay 30wl AalSall aalie dpaty
alaii Lgie ole i) Gailanlly el dgdaas e gyl a2 gy pall o2 e el
Ol Canl Ly O g el a8l il (385 dipanais 48lgial o3 o (s sanll il

b A 50 A oo gl i) Gimns a2y

152



Jand (gy5a)l sl & Liily clarelsd alyia) ae igal) Slslidl cilaAT Lgaay Jaal) Ll Jnii
Slel) e glia s aniyll AaSsall g gainge Jsa Apannd 5 Ay sSE Clyen andali ) ALYl «olse)

e gilly Jual il galy ) b

st Lnsaall liiall Jlaa (8 Liaasl il LS pall Ailatiall libunl JLlaty aane
.Jw\ Z\A}EA} KAB..\M

b 3335l ey e sl liley Dley) e ciglay s bl Al JSUa oy et

LSzl LE e dle ) byl s e die 3lS

Cne G e 43) clandly Gl ksl Jla

153



el el Al 3

2 pal) Al

154



el el Al 3

tAyad) 430G oY

) LAY -

it I

el el slgia¥) atligy sl al e o duapanll liial) cilejlia ¢y suand) — 1
2010 (2 yrall ¢y wsh sl Hla

¢ aa o IV Andall ¢ HleaWy il ayy calall Jlall Glen ¢ e 2ans a byl cilaill =2
2011

Gigisalall ) e Laa¥ly duabeaidy) dsaill e gy (o)la¥s aldlly 355 ¢ opall s el =3
2015 « bl

dashe J5Y) exall Ay oSlaall alel Ll cile Loall da geal) ciliiall Cilelic caena ol —4
2015 cpralianall Ll

laill e ¢ S e3all i)y aSlaad) alel Al e laall dua ganll ciliiaal) cilelia ¢ =5
2015 ¢ yrallisnaaldl

2014 ¢ halluall daalal) i cablaall 2Ll dasall 3 GHRY) bl @il by —6
.2005 c‘\q\_____._:s;c).uuﬂ ?jL'—"'d\ Dl :X_______U\.J\;Y\ Q\Jbsl\ c‘)__....\é.gaj\ e L:J"" =7

2009 il cqyisilly sl ag Ll s syl el sall b Tl ¢ —8

2009 el ccuasldl Gl =Sl Gl Al 2l clsal) oAbl 55 caa i) a5y 0 -9

chagh 1y ¢ U gallepal 2l Shall gl 8 8 aa gl ol dasing 10
2013¢ il

all e ¢ AV Aadall cAyylaYs Apaall eyl 5l 8 e WY e ¢ jlae Caluzmsy —11

155



el el Al 3

¢ yhall ccg)jﬂ\j il jeea 236 —10‘;“&)\ e}.u)&d\ (389 Ara gaall ldaial) ?5“13"3 C)...’Za ¢« —12
2011

2010 50 csaell s ¥l 35 Gally cillall il ) Akl (Jole ohacs —13
20156 bl cGuily ls coplially (gl agpiill & 2hall el (ol ae a4 —14

¢ pnaci i) o sl AiSa ¢ I Amalalle(glaY) Bl S Aalad) Gadliall i gapu =15
.2009

2009 ¢ yoae cdelall Plallllaiy s lad clejlia) 4guiy g3y sall 25 ¢ —18
2008 yas ¢ aalall Sl ¢ IV Axgdalld ol a3V K] AylaY) AKaY) dn < ~19

c)j\)aj\cé\:\u\aj\ &L\Lc}.\u\ Olgad ¢Calll) ;)';J\ c:LU\J:)_” L_ILCJL\AH aalad) galdll € graua () ggh -20
1999

2012‘)-5!);‘\ ¢4a 5d J\J ‘R___D\a}!\ C'_a\__..._.__._::JLmS\ cJJL__._ﬁ.“ RET= j.ﬂ___.____c_zl

) Aaalal) laciilie Zubiat A6 Al (g3 sldll Wi ¢ he #ll ne alae ~22
2011 ¢ paq

D12 bl Gleiall 2011 (15222 b #y5all 10-11 28y bl 05308 755 ccpall e due —23
2011 ihall gl

dgad) cleaY) (5l s g e e genll liball Jlae b dejliall aUsi (ol e oK —24
2012 6)3!);3\ 6‘;2:\; ‘)ﬁd\ J\.J ‘2‘-’..)\'5?\}

2010 ¢ hall casaall ) el Zasalle glaY) (il &) & 53l peali sl 3 -25

ol ) sl 1 dadall g iliall Zpall) 058l 5l b ) oy I ae ol 5le —26

156



el el Al 3

2012 ¢ yae cdpglall CiSl o Al aall salyY) dae s age ) e desa (Bada deae =27

S8 palledl galls dgida gl A<l T G alasdll aiha cJlall die ol oo lans) 3oba 2ens28
2012 ¢ yan ¢ IV Anlall Ay el il plaadld o sdll

2008 ¢ _paa cL_bl_xAﬂ J,al_d\ ‘Lﬁ)b}“ ;1_msj\ cuﬁ.ﬂ\ du; L;ALA.A g aaa —30

2013

ile sdaall laclgalyls LealSaly Ayla¥) agiall ¢ SLalill dea dase 2any dpeall e 443 - Lie —32
2008 ¢ jas cigralall

Zaall (JsY) el bl AgiaY) s g e g ihall Ll ey (5l (Jlea e =33

) caysilly unll ZREN )y ¢ IV dalall (J5Y) QUSI (g)laY) ol ¢S ilgs 34
.2008

2009 0N capysills puall AEN ¢ V) dxgdall ¢ B QUKD gylay) ol ¢ =35

1 Al el (lia )y calall Sl Ahal) dleal) ¢ el ghon &l e e Jig —36
2006 « gl canss

sl Sially calag ) — I
scilag ) i

o5l 3algs Jaal Ayl g yilal) agpdill 3 4imdlSe Ty aldll 2l cgpall Ha e zlall -1
8 oSl saled Jul dagyhal ¢ ilall 8 (olay) aludl) AadlSal A gilall LY Jad) 2o Wala=2

2013 )8 ¢ peand dass dxala ‘(’L‘; U8 Ll ¢4l
astall o)) €3 Balgd Jail dagyhal e gend) clitial) ) 8 aladl Jlall dylea LT can (gpund =3

2015 —1- _ghall daals (siall L cale 5l Gacads ¢ Gsiall

157



el el Al 3

CHLY) Asa 8 dgagand) libiall 2t o) Glisray Clehal il ae deal 2ane &) 2e —4

A glall ahall IS caladl () glall mnads ¢y slall aa) Sl saled (il dagplal caniall Ay el
2009 cyrall (JIaS) Gualall dana daala cde Laial )y 4ol

b olsSall saled Jud Aagyhl ¢ il 8 galiai) Laliil) Japal 2550 V) a5y jpaic =5
20166580 ¢ pmid dene Gaals cdpulind) aglally 358all A0S (Jlae V) (ygilE (aradsd o gilal
(o) 3 o))siall Balgd Jaal A ylaleie sanll litall Jlae 8 sl dgalse AT (Al 56
2013¢ 535 @35 corenn dslsa daals Anlaad) o glally (358l IS ()58 Lanadil

s ySdal)

& il saled Jail 580 ¢ il 8 (gylay) SlaeY) aied gl AUl s ST -1

D) b lailly e lual) aylall ld Ge sand) lossgall 3 gied A g8lal) dagadall (e g gl =2
Gsiadl 1S Jlee D aladl ) 3lall panad ¢ jiivalall 3algd Jail 3)S0 che sanll Ciliiiall () 5ild
2012 il By Gleayll e daals (Al (ULJ\}

Oftmalall Baled Jail 580 ¢ il 8 dga genl) cilitial) Jlae 4 clilacall (Jielad g a =3
2009 ¢ hall (5 G dsiad) BS Apesandl Cilussssally Asall (53l ¢ 8 (aads

baled Jail 3,S0e ¢ Aaall giall o desandl ldiall Glall LG sallasyads golay —4

2012 iglay e Glea )l die dxala bl aglally (Gl 340S ¢ Jlos 5y Ganadd ¢ il
583 cgyilall el 8 A sand) lisall Jlae & Jlaly gl aludll 5yals Alus sl 00 =5
(grara sl ga dralae dsluall o glally (§5aal) A0S lal) (aadsd (o glAll 4 jialal) aled ol

2013¢ 535 53

Jaid 8,83 dpiliall 8 duasenll digdagll dipeme 5 laysay el )] Cpuanl (sY5e a3 =6
zlal daals i) aghelly Bsiad) LIS cale 30y (5 Ganads () b ieald) saled

158



el el Al 3

Jail 5)S3 cgyilall o slall 8 A0 sal) dpa gl cilitiall 8 sablaial) CahlaY) Araag ¢ Lle Lalili (7
“):’l)éj‘ Zulacmw\ (”JM‘} é}s;j\ :\:\JS c:\:ﬂ}jm‘s dgdc pauadl cu}.tm‘ Lﬁ ‘);um\.d\ BJ\.@JL
.2002

u}im\ Uil suylﬂ\ @ ‘):umtd\ Balgds d.\.\j '&JSJA c"a}.}‘ld\ Gl Z\.QA\}A c&j:\.@_u 31y -8
2008 «Jaun daala ((gsaal) S ¢ 3ol ()58 ¢ h Lalal)

Aasenll Gldiall Jlae 3 lgxae dlaial) Jaleiall olad salial) daliad) by day) Suw =9
Aaals o) aglally (3l LIS A aY) Clelal) 5 (aads «rivalall salgd Jal 580
.2013 €999 ngj:u (G ara J}S}A

Ofialall Balgd Jtd 380 = AadlSally 3480 Ll — 3 gl i) dapa s 7 i —10
2013¢0s8e o Gsiad)l LI yihall daala dliall aglally Sliald) ol aiads

Jad 383 ¢ ahall (8 A8l ylsall Cadagi dlee e 3lay) Cl®IAT LA sl glama —11
Arala (e Wy Apulad) aslall 30 il 3lsal 35 Gaadioy sl 8 iwalall 3aled
302012 bl

saled Jtd 583 ¢ yilall 8 Gya gend) lspall Guans il dssilall <yl ¢ e Jlay —12
2001 shall (si€e G ¢@siall S (Sl 58 & iuald)

Jail 3,80 caludlly Glaiall o) Jh 8 LgiadlSa Ty dpa senll cildiiall aiha Aayly) 555513
chDA LﬁMG dxala cdualuld) ?}X’J\j Gasaadl 4IS c‘sjh; Ol aadn ¢yl ‘E Odalal) saled
201245,

& fmalall saled Jail 580 c(gyiliall Al 8 Apesenll ciliiall 8 lelY) (Jlss iy —14
2013 ¢ bl Gl Al aglally (38al) LS (i sandl Cilinsgally Algall Ganadd ¢ silal)
Juil 3830 =4 )l8e Ay — (gylaY) el galya¥) Jaaatl) 8 3ylaY) el cJagiaa ol ae —15

il S sl Aaals gl aglally (3ial) BIS calall G lal) Ganads (sl 8 ieala saled
2014 «lsali

gl Gavadicslil) 4 pialall saled Jiil 3)S0e cAge senll clitial) Cilejlie caa (ysula —16
2013 =1 yilall daala ¢ y5€e O @il LK e gand) Clisisallg

159



el el Al 3

A dally cN Ll - IV
(e -

) 3 Hasanl) il liba el b Sl Galaia¥) AN dhen Culy cul —1
e Aaalachpulad) o glallgdgiall IS (2 aee 3 5lal Gl LanalSY) Aladl) ¢ gylailly e liall
.2013 42\..1..1.;.1 3y QLQA)M

nsanll liially 3ginl) b o) AadlSe 8 il G Tlawi) ekl s cada oy -2
201480 ¢ pad desa daalas Al ?JH‘} Geaad) AdSc] 1 2o ¢ Saal) dlsa

prll b L pand) cliiall Jlae 8 oilail) 08 Jawiad ) o Londll 165" esshn oals =3
el aie Gaala el aslallsisiadl 408 01 aae ¢ 3 pial) sl FaalSY) Al (' g yil3al
2012 64.)1;4 3y

Alaa ¢l 8 Adadl Aaaill il Lo oL 35S ()Y Sl 3a L el e 30l (4
2016 « hall 7 s i glal) bl gl

cﬁbﬂ\cls RRYS cuﬁlﬂ\_g Z\.A.ﬂw‘ )3133 :\ju c"z\:mjaaj\ Calad, ) «LLGJLM ! cyy )1._1.'9& J"..)_F U"_S
2016

Al lllaie (38855 (g)laY) aludll AxdlSa A 28D WSa) Hed'ayd jall me 6

2011 3)S0 ¢ pad dasa dzala Al ?JM\J Gasaal) A0S (aaee  Sadll M;Ac"t.:;)\.)}”

(A ) Lol 503 Alac’ Sl 8 e pand) clinall e Aplay) AN T ikl e —7
2013 ¢ ihall <01 aae

:\.:_IH\ c6 e c:ﬂ_gﬂ\ U‘“SM ‘UM c"éﬁt}{b cﬁ\)ﬂ J:");j\ ‘f Lﬁ_)b\g\ ;L.'aﬂ\" ce.a_.)ﬁ\ J,\.c 3_5.1_5).3_5..1 —8
2005 ¢ iball cda

Y Aaall e laY ) 5l e gin b Al ATVIS) gocmnd) Sl ¢l Cilaias —9
2012 ¢ fhall cJaludl cilsdia ciasd,ll daadall (10 s3e ¢ilyall Ludaa ilaa

i 53y oLl Ciligas g yial) gyl b asenl) Aihal) 3o ulad ¢ e Gilamss =10
2014 “._\‘):'u.l\ ¢ 1202c¢ u}x\d\j 4aal) Alaa

160



el el Al 3

algialy dae e Ay — (bl apiall & (oY) & Bl Zanb paat jled’ e iluamg —11
2015 cﬁbﬂ\ c6 J.Acca_uj.am\ &L}L.ubdﬂ E}Jﬂ\ 4\1;4‘"—95‘)3\)33\ GLASS\

cdoylay g A gilall culudyall 3)lad) ddaa "aaad) 4 ganll Cilaaiall 3 Be)yd' <3 s —12
13219 AM gl o) : 2 pyuIa (2 08 0)tam (50
2015 cpral (1022

Sl ) Jl Al sl Ay aSall ool and i e ohSu o W e 13
2014 ¢ jhall Anl  pmdl zlall daals Base AlSY) cluhall Galll dlas

Aled) jilas Alaa ¢ Gpegenl) cliioall HUa) 8 4alas Sldl) o G Bian (gpind —14
2012 0733 5l

Gsindl LK (13000 Saal Alaa ¢ ilall 8 daeganl) cliiall Lo 6 han gynd —15
2016 B )Swn ¢ pdaid dasa daala ‘ml.)...d\ e)S,J\J

Alas " yihal) dgesenll ilitiall Gl & Guadifiall Alalae 3 5lsbuall s’ dpaly iles) —16
2015 cpadl 09 sac gyl duslall culufyall 35l

Ostad Jal e Aealis dgesanll iliiall 8 Sladll G BB (o SIDA ¢ il ae i 17
2014 B8 ¢ Al daase dasdla c35/34 Jdcc:\e}u‘g\ ?}M‘ sa (Olaall pany

Al (alae Alaacgyihall agpdil) 3 e loadl) ASaT ain e yla¥) Jla) dilag’ (i) gye 18
2010¢ il eyl Zasdalle Jalod) ¢l gifiiae aldl) sac

Aaall ¢ "—dglase by —0a)Y) 8 4indle (§yhs 4l A sludll’ le Als cilale ~19
2014 02220 glldls dalaid 4 yilsal)

Alaa e oy (ol anpdll b ol Gk e cliial) sl VIS (LS e —20
2014 ccprdl (12 axec silalls aadl) Aaa Caladl JL)

5 2 c‘é_‘\h'aﬂ\ Algal!) ddas "lgilas «Lﬂ:\f\j doa genll ilaaAll ‘é_mylsl\ eLL'\.'\S\" ¢ Jhasd dau =21

pal) liball aguya s o Al Clelaall Cliia jus b ASI GBI g sy —22
2015 ccayiall 09 e Ayl A sl il yall 5,liall Alaa'2013 Gusle 200

161



el el Al 3

tEDAN) —@

el 24715 &) sl agpall (B 3 Gge sl liiiall paall o seiall’ caliye 5 ST -1
Clag il 24715 il asusyall (s 3 Aalad) (38hall oy sitg dn genll Clitiall’ Jgall jaisal
Apsall (Cila o dens dasls o) aglally 3581) 2016 58T 19 5 18 a5y "4l
2016

L Jlee T30 samat aes g xihall (g)giall alaill 3 L liY) e laall’ (Jlea Jsk -2
2008 ey 4 2 2U-GEY) 5 @laal) — aihl) el cludiag LallY) Cle genall Jsa bl
2008 il 3y Gleal) due daala o3 siall 448

~15 il apmiyal o g e g geal) cliial) b Ll Jas Jlad coldie abs o3
2ena Gasls 2015 jrauss] 7o s alall (385l iy giis Gaganll ciliiall’ Jsa pudpdl) asall 247
2015 ¢S i

s L Jlee daganll cilisall e dyaYls ¢ W cplalll L6 ot caens Jag —4
Gsiall 10,2013 Judl 25 524 s e genll cliiial) 8 45nil<a sldl] (e LS Jpa
2013 (Galaals gans (Gl (Dloa daala sl o 5lall

s sl Jlael Gald g0 (e Al Faa gl Cldaiall siilly mul) Aial ¢ Al Cilug =5
"alial) lagilly 24715 sl asuspall Jla & Lalall 33)pall iny sl g de gand) cilisiall
2016 alusall (Ciluagy dene drals o) aslally 358al 2016 52581 19 5 18 1w

2aall e:\léa.'\ﬂ\"d); ‘é_uJS'ﬂ\ ‘;mbﬂ\ ?37"” ¢"lgo Aalaiall (,3\);]\} Z\%A}Q,j\ Cilag Sl cgﬂ.’d\ 2 Wia -6
Arala hanlend) aglally (3sind) 102016552824 a0 "ol (3l ilinysiy Aya el liioall

S ol sl = Slas) Q] — Gy genl) Asheall iy ol Clebal Bsd saga =7
aslally (3ial) AS20165 824 a5 "alal) (3 al) il iy Faa sanl) Ciliiall yanll adasil'Jpa

Aalad) LGN el ST s S sl ipal Jlae 2014-2001 558 dalad) L)

162



el el Al 3

(s Fasls 2014-2001 5580 Pla sobai@y) sailly SLadls Jaiill e LeilalSasl;
2013

sl ) Csal) gl g B e genll cliiall o B Ehen (5ms =9
aslally 3sial IS0 165240 58 alall (335a) Cilimysiiy asanll Ciliiall yaall aasilf Joa

Jlaefe'apinl) Cojlailly adhll aSal) clilliie oy el 8 Adaall Cile saaall’ <ol san —10
4 N2 Al =31 g @l — adhll KSal) cliding daliY) Gle saadl’ Jsa gl L
2008 clan 3yte Glasyll e daals (@8l K 2008 Hrewmd

osdbdl il el Jlaelc'dpe senll cilitiall e didliall o0l Guba A0KE)" (Algw (ilua 11
> Anals il aglalls 35al) IS Calall Jlal) dlea 8 e geal) Qladall 58 )sd o
2013 il e )la

Jsn el il bl Jlach ¢"a ganll ciliioall LY dudliall 5318 el callia Jlay=12
o Anala i) oglally 3siall S alall Jlal) Blen (8 Aasanll Chliiall (56 s
2013l s la

a5 24715 sl agusyall alSal Jl 8 Gs gand) clisal) ol cadlady 3yl < ulie )55 13
4).'@,)’3 daaa :\MIA ‘2015)4@9&17 o5 "ebd\ LBEJA]\ QL.A.}JSE_S 4:\‘\)4:1\ calad, Al LJP G“bd
20158

kel Jlae] eladsas shlaal) daia dpagenll cilioal) Ul & sbudl) G BN Ak gl 14
ST S 2013 Sl 25 524 as Boasenll Cliieal) b 4inilSay sl e 4l Jea sl
2013 ¢ ebial s3ms ¢l Dlin el il 2kl

liiall ply) ) sty A salely g sanll il 5l Sl gast Aadli a1

A% "?L’J\ 38 yal) il ot g e gend) Dlaaall Ayaal) ﬁm‘"dﬁ GuJSﬂ\ ‘;ub.ﬂ\ e):\l\ ¢"40a gazll

163



el el Al 3

Gliball 345 e 2830 Gle il Lagl) Lgall 4 dgeall lisall lad e cafa (ysub—16
AS ¢alel) JLal Alen b i ponl) il (s o8 Jom uabad) il L) Jlee] e end
2013l s o aals cdanlicd) aglally (35ia)

) agupall Jb G geall Glidiall e Aaalll cule Bl 450 4yl " (al) e —17
asmapall Jla 3 Aalal) 385l (imy i g dsa genll Chliaiall' Joall yaigall Jleel'247-15

drala Apnlid) aglally 358al) 2016 58T 19 5 18 s "ayliall ey piilly 24715 oasls
2016 ¢ddid) (il gy 2ana

Jsn bl oilall Jlacle’ il Zgalpe 8 Alkisall dylaY) cilisgl ccpall e ssbuc—18
aslalls (3iall 28 2007524 23 a5 ' Mally 52LaiBY) Jlaall 8 Abisall Jasiall il
2007 ilaxiye Glaal vie dasls ciaslaiay)

Aty ) e saadl Jom il B el Cebald) o L cpsbatll £ lae 23, Sa sad'c 19
Sl die daala ¢ Gsiall LIS 2008 pranss 4 2L "~ 5 Gl — a3 KA ldiag
-2008 6;\_1.,1;.1 c'é)é.a

bl ainall Jlael '~ jihal) Alla — jaall (o Cagdnl sludll e anlly GueSlall' (lends 758 —20
(Y slae Arala 2014 Huadss 19-18: s ¢ Jalls (gy)aY) dlusilly LpaSlall B (gginl
2014

Jleel ¢dasanl) cilisall Jlae 8 Zlll dalad) Lpiiaally dynlaal) Gulae L) (Jll juai —21
astally gial)l 308 2011 yseis 14513 sy " Uiiasal) 5)3Y) cllals Jga' ilagl) il
2011646 (1945 5LW08 Arals Al

Glaial' ol gl Jleel e geal) cilitiall 8 dudlial) adatl ¢ e by (i s2ge =22
19 5 18 05 "4laall cilaypiilly 24715 il o gusyall (s 8 Galall 385all (yomy 55 dpa sanl
2016 cAlusall ciliin gy dane Gaals Al aglally (348a1) 2016 S

& el e Alia Aud)d asanll Ciliial) o Aala BN Cullud Alad (s0d (i (gy50-23

Jlall flen 8 Sasanll Cliial) (gl o8 Jsn uald) ilagll Elal) Qe ¢ i gilly pusi
2013l ¢ als g doals canlindl aglally G5l 40 (alal

164



el el Al 3

Cidalall Alsall ) dda sl Asall e JED Al ) ) il diadlia (50324
" Slalls gabaiB) Jlaall 8 i) Tapal) bl Joa ibagll k) Jlec
2007 aulss e lasyll de daals cdpaliaiay) (ajhd\} RYCNPIS ‘200761*“24}23(5‘}:’

A8l Lagaill — V

s sl =i
1996 ysam3 07 3 #1530 438-96 28) iy agupe cnger sla 1996 daud jilal) gins —
Judl 10 50 03-02 a8 58 Canser Jhas <1996/12/08 & 0la 76 22 z.z. 2z
oubgi 15 6 p5e 19-08 ) 585 2002/04/14 & ola 25 s zoz.5z<2002

sl aa leally colBlasy -

3las ymsni saniall adll Aelall Lpnendl Jd (e sacinall caludll 22314 sanial) Ay Al
il 19 8 #5128 = 04ad) oasliy asuye oamiiag Bty jihall lede cisla 2003 56
2004 /04/ 258 s 26 s« z.z. sz 2004

i yihall lgle cslia 2003 Al 11 a5 cainilSay bl aiad 881 sl 22
[04] 16 &by ola 24 e z.z. sz 2006 Judl 108 #3e 137-06p8) uly suipe
.2006

1y il pagall) -7

aailaiy Al (udae cilalidls 3l (1998 5L 30 3 pe 01-98 o) (55imc oy5li-1
13-11 a8 gomall il dll acia 5 Jaza (1989 /06/01 & 2la 37 s z.z. sz calacs

1989 /06/01 & sl

165



el el Al 3

)JL&A 49 2xc ‘TTT u_ﬂ..\js;d\ OsE ey <1966 Olsa 08 6—“ C)}o 155-66 ?_'S‘) )-‘j_3
adiny Jina 1966 clsa 11 b

ey Jine (1975/09/303

‘éJ:LaSﬂ\ Ll Hald el ‘1994991-‘ 26(53 Sia 08—9435) ‘é-a-g)-&-! e}w)ﬂ_s

& b A7 2 zaze oz ol gy 3l 2001520 4 Fyse 03-01 &) 5l -6
.2001/08/22

5 Was Lol dagenll Cilisiall aidaity 3l 20015 20 8 30 04-0108) (56 =7
.2001/08/22 2 ok 47 s z.z. oz iaai

& bad3 e zazospdadlidl 3.0200330he 19 8 Fyse 03-03 )l -8
36 2 z.zz20080)i 25 & Fose 12-08 o8y (56Ell adies Jas <2003/06/20
e 63 2z 562010050 b £y3e 05-10 &, oplilly 2008 /06/024 la
2010/08/18 .3

s 08 b Ese 155766 o) L) adiss Jons <2004 saisi 103 ¢35 15-04 3, a9

2006 /03/ 08 & jla (14

Gagend Al Wll) gl Gesiy 2006 Adss 158 &y 03-06 &8, el —11

AglYls Anall ClelaY) sl gemiy 2008 i 25 & Fse 09-08 K8y sl —12

17 & Eosall 20 95 a8) a1 asiyy Jaxy 2010 <isl 26 8 55« 02 — 10 &8, f —13
2010 /09/01 <_s—°‘ JJL.A ‘50 A Idla®xd ‘:L.xula..d\ (,..J;.u. 3 "’M" \_5 1995 :\:ILJA

166



el el Al 3

@i 20 & 5l 01 06 &) sl acy 2010 @l 26 & 57505 — 10 &8 el —14

GA w37 2 ‘CCJC‘LML’ Gy 2011 s 22 <5-°‘ @2y 10-11 ?BJ oslE-15
2011/07/03

220 A Fosadl 01-06 a8 oslal) adiyy Jaxx2011 g2 & o 15-118) o016

2012/02/29 4

18 & CJ}“M 155-66 a8) )‘&\ a9 Jamy 20154Lsa 23 & Fe 02-15 a8) o818

8ppaall Glausall yashil  guagill 8 ety 2017 &l 10 8 #550 02-17 &) (556 -19

1Asa il agall) -

Akl Kl ALEE any 2006 Lsedss 22 3 fyse 413 <06 oy oy pyre —1

G ooba (04 s gz e GLES 5 lewlany amilCe; sl e 40

2006/11/22

Agasenl Gliall 4t Gazly 2010 58T 07 8 750 236-10 &) ol asure =2
(w5l 2010 /10/ 07 i pla (58 52 iz 5z

ael (3l el ALK sany 2011 e 08 3 s 426-11 &) ilhy asuye =3
D011/12/14 i 5l 68 26 ey copms LS 5 4agliiy L

Tpoganll il i ey 2015 i 16 G5 fope 24715 ) iy apunre —4
2015 /09/ 2045 ol <50 326 ez e eplall (Bl il

e 1 )l ela) iy 1991 e 07,5 50 313-91 8, S35 psmspe =5
& e 30 zaz sz dalsinag WSy Gegenl) (saladly Capally (5 Y]
1991/09/18

167



el el Al 3

Aalall dpiad) claliaial saay (19925508 22 & sl 7892 &) (34T asure —6

1992 /02 24 & joba (15 22 zoz gz cdpalaidy) Glawsall

els¥) Jaanty el wdy Jlal 2oy 1993 558 068 55« 46-93:8) 245 asuye —8
e 09 2 gy chemidl adll Jpd ebaly Al cllll, cbyL
.1993/02/10

¢ eaill Agall lsasy slaiall (1998 Adlisa 13 A #3all 227-98 o3) (248 aguipe =9
coiag Janac 1998 AlisalS B jola ¢ 51 2 zzeoz

W) Lo ddlad) ety 2001 jaewns 20 & Fozall 416-01 o8 o268 agupe—10
Tz ol Al AU ae Lgtinlieg leacas LY Ad5 Ay Gy L)
2001/12/26 4 jla 80 2=

Ll pinsa) Glbadia 20ay 2008 s 6 A Fyse 272- 08 o8 st agup—11
.2008/09/ 7 & jola 50 222 z.z. oz Al

el JSLel) adati ey 2008 s 6 (B Gy 273— 08 &) (s8h agure—12
2008 J09/7 & sl 50 ez .z. 5z Aallall dalall dpziial

el cluiied) st 2y 2008 adiow 6 (S Fose 274 08 &) i asupe—13
2008 09/7 b sola (50 seez.ze g cleladlay Aullall Aalal) Luiadl

Gl AUl e 48 gall ety 2011 Goyle 16 (8 Fy50 11811 o8 5286 agup—14
2011 /03/ 13 L3 siba 16 33 czoze r chuapanl) Cliball Liall adsal

4S5 5al) Aol ¢ UadY) daal sandll 2013 ails 13 b 4 y5e 10-13 a8 345 asuye—15
1y meiilles Aasles DA dind) cudladly clblaall Bilaay culadl il Gl e
2013 J01/16 & ol 2 22 zoz. sz Lebla Al Glssal)

268-97 a8 il asupall acy 20135588 26 3 Fysall 95-13 A8y 520 2916
Ty (dity daased) il VL Ailid) clelaY) aay 1997 ddsa 21 b
2013/03/06 & ol 13 sae zoze 5z aellsinay Cipally Gapa¥) clndla

mpstlly Al ppelly Al sl il 2052015 el 9 i £sa A7
2016 /03/ 16 & ol 17 22 zoz. oz «dsbiall mapaills sgaill Al ys QLESYL

168



el el Al 3

Gl Cplalatiall Al (e ailly Jiandll laS 30592015 jreunn]9 L Fo5e JLE-18
[03/16: 3 sola 17 22 zz. sz dresedd) cliiall 4 AS5ladl e (e siadl
2016

Hagenll Glitall 4 AL e slal)) L€ 2052015 jewn]9 8 Fi5e 519
2016 /03] 16 & pola 17 22 z.z. 0z

Al 3))ysl clisall Ao Uadl) dalll cliael (ot ey 2015 ]9 & Fy5e 520
2016 03/ 16 & pola <17 2 z.z. 0z

ot Gamially 2016 ils 26 & pad) LA Jad 2016 ey 27 i Fye JLE-21
[01/ 18 & pla 03 sxe z.z. oz caabiadl a)lsl cilisall dyeUasll Lialll ¢liac]
2017

s G -V

Al e panll Cliiall daghiie ZOaY Guhll dins Gole 20 aseacdSlaall dalal) Ziall -1
2014 eyl dielally 4,13V 5530 A paec23 aeccdullally sl 5350 ALl

cliial) sl Gals UL Glaiall 349-12-2.8) 2 e pall ClanivedASLaall Aliadl) NS5 -2
2014 cyiall calalls a3V o g5all 4 paac23 aaecedllally SLai@Y! 5l ) Adlal) dlae (s ganl

gy gdlge VI

Eli 2011 it eguin o yrally AylaY) AalSall e s alall 385l BlaTcdena 5y5S —1
http/fwww .fies—:Lll  lec15:303cld) e 2016 ,5€010: 8 gy
.agadir.info/portal/

ipandll ag 30810290 222014 judg 7- Al dgjseeall el LY -2
file:///G/Users/instruction/deskto:Lyl te .16:11 dcludl te 2016 juciann2?2

e« 2016/09/26: paniill fplicalall Giyall Gaal s Ul Ayl dpesilleaks 30 -3
http. //www. Tammia.ma/2012/ :L

169


/G/Users/instruction/deskto

el el Al 3

eldl e 2016/12/25:panill Ayl Ciaged) cliiall clejlideo e Ciluagn —4
http://www.alkanounia.com: Lyl e ~tis.14:20

Se 2016 @sf16: 4 paniill 5l 3. e 2012 sl 7 8 el ulae g laa) ol =5

http: //www.premier—/ L)yl e . 11:26:32 L)

ministre.gov.dz/ar/gouvernement/reunions—et-conseils.html

deldll e 2016 et 2: 8 Gasdll &)l ¢ 201530bhsa 2255 daiall o)))sll Gulae Gl =6
http: //www.premier—: L)l e b .16:35
ministre.gov.dz/ar/gouvernement/reunions—et-conseils.html

Sle e Chageal) Glialy Galdll u asedl e Jealill B dps sagens =7
2016/05/15: & (sl &,li http: //www.ennaharonline.com/ar/latestnews: 1)l
10:30:4c L) e

G Q015,045 ol Al Y] Cyandy Aapedl Al s Alla -8
Maps,servicepublic.ma: kil Jte ~tiac16:13 :deludl e 2016/11/15: sl

deld) o 2016 s 220 pasdll f )l asenll gl @llully l@IAY) A5 -9
file:///c:/Users/instruction/Desktop /guide— bonne—-gouv .pdflyll Je.14:15

bl e #Ual5:30 delldl e 2017-01-22 :paadill &)l ddulsall d8ledll daaie—10

http://www.echobeirut.com/news.php~?action

12 : 4 soball 2323 aae 5 ks uig Alsal dagandl mllaall Llell 2650 45 alea —11
S g 13:20 deldl o 2016 ey 06 i pasdll #2013 @
file:///C:/Users/LENOVO/Desktop/Downloads: L.l

e 2016005 06 : 3 pasiill &)l ¢ athttp: //www.alkanounia.com L)l e -t —12
.10:40: 4l

http://drtmaoc.blogspot.com/2015/12/blog-post_9.html:l) e ~1—13
16:35 Aclldl Je 2016 jrans 15: 8 pasdill &)
http://www.collectivites-locales.gouv: ki)l Je -~ —14

16:35 Aclldl Je 2015 jrasns 15: 8 pasdill &)

170


http://www.alkanounia.com/
http://www.ennaharonline.com/ar/latestnews
file:///c:/Users/instruction/Desktop/guide-%20bonne-gouv .pdf
file:///C:/Users/LENOVO/Desktop/Downloads
http://drtmaoc.blogspot.com/2015/12/blog-post_9.html
http://www.collectivites-locales.gouv/

el el Al 3

tdud &Y Aaltly (LSl
I. Ouvrages :

1- BENAICHE Lionel, service central de prévention de la corruption, Rapport
Annuel, Paris ,2009.

2- BOULIFA Brahim, Marchés public manuel méthodologique, volume 1, édition
BERTI, Algérie, 2013.

3- CAPITANT Henri, Les grands arréts de la jurisprudence civile, 5 ®™ édition,
DALLOZ-SIREY, France, 1970.

4- ELIE Alfandari, Droit des Affaires, éditions LITEC, France, 1993.

5- HERMET Guy, KAZANCIGIL Ali et PRUD’ HOMME jean- Francois, La
gouvernance un concept et ses applications, édition KARTHALA, France, 2005.

6- KAZANCIGIL Ali, La gouvernance pour ou conte le politique, Armand colin,
France, 2010.

7- LAJOYE Christophe, Droit des Marchés publics ,2éme edition, France, 2002.

8- PREBISSY-SCHNALL Catrine, LA pénalisation du droit des marches publics,
LGDJ, France .2002.

9- SCHULTZ Patrick, Eléments du droit des Marchés publics, 2 ™ éditions,
L.G.D.J, France, 2002.

10- SOKOLOFF Pascal, Marches publics délégations de service public et autre
contras de partenariat public- prive des collectivités locales, 2¢™ édition, Lavoisier,
France, 2004.

11- ZOUAIMIA Rachid, Les instruments juridiques de la régulation économique
en Algérie, édition Belkeise, Alger, 2012.

12- ZOUAIMIA Rachid, Les autorités de régulation indépendantes face aux
exigences de la gouvernance, édition Belkeise, Alger, 2013.

1. Mémoires :

1- ABRIK Belaid, « Etude de Iimpacte du systéme de la corruption a gestion
clientéliste et/ou clanique dans les pays en développement: Cas de
L’Algérie », These de doctorat en cotutelle, sciences économiques, Universite
de Mouloud MAMMERI Tizi Ouzou ,Algérie ,2013.

2- EL-BEHIRRY Ibrahim Mohamed rifaat, « Théorie des contras administratifs
et des marches publics internationaux », thése de doctorat en droit, Institut du

171



el el Al 3

Droit, de laPaix et de développement , Université de Nice Sophia- Antipolis,
France, 2009 .
1. Articles :

1- BOUDIAF Ammar, « Le critere organique et ses problématiques juridiques a la
lumiere du code de procédure civile et administrative », Revue du Conseil d’Etat,
n°10, les Editions du sahel, Algérie, 2012.

2- EL HADDAD Abdelaziz, « Les avancées de la reforme des marches de 1’Etat »,
Al khazina, spécial Marches publics, Revue de la Trésorerie Générale du
Royaume, n°7, 2009.

3- EL MOUBAREK Mohamed, DAOUD Fatiha, « La contribution des finance
publiques dans le développement de [’économie», Revue des science
économiques et gestion et sciences commerciales, n° : 11, 2014,

4- GONZALES Serge, « La pratique des modes Alternatifs De reglement Des
litiges », Revue du Conseil d’Etat, n° spécial, Quatriéme édition, les Editions du
sahel, Algérie, 2010.

5- VAN EECKHOUTTE Dries, « L’astreinte et L’injonction dans le contentieux
administratif en Belgique », Revue du Conseil d’Etat, n°spécial, Quatriéme
édition, Algérie, 2010.

IV. Actes de conférences et colloques :

1-AIT ISSAD Samir, ABADA Abderraouf, « Evaluation de [I’efficacit¢é du
contréle financier de I’état sur 1’exécution des programmes d’investissements
publics (2001-2014) », collogue international : Evaluation des effets des
programmes d’investissements publics 2001-2014 et leurs retombées sur I’emploi,
I’investissement et la croissance économique, le 11et 12 mars 2013, faculté des
sciences economiques, commerciales et sciences de gestion, université de Sétif 1,
2013.

2- BOUDA Mohand Ouamar, « 1’autonomie financiére des collectivités locales en
question ? », Acte duSéminaire national les collectivités territoriales les impératifs
de bonne gouvernance- réalités et perspectives- le : 2,3 et4 décembre 2008, faculté
de droit, Bejaia, 2008.

3- BUEB Jean- Pierre, « La lutte contre la fraude et la corruption dans les
marches publics », Acte du forum mondial de I’OCDE sur la gouvernance,
30Novembre- 1 Décembre 2006, France ,2006.

4-TAIB Essaid, « La participation locale » Acte du Séminaire national les
collectivités territoriales les impératifs de bonne gouvernance - realités et
perspectives- le : 2,3 et 4 décembre 2008, faculté de droit, Bejaia, 2008.

5- HAMIDI Hamid, « Le droit Algérien de la décentralisation : Problématique de
sa politisation et des enjeux qu’il se pose », Acte duSeminaire national les
collectivités territoriales les impératifs de bonne gouvernance- réalités et
perspectives- le : 2,3 et 4 décembre 2008, faculté de droit, Bejaia, 2008.

172



el el Al 3

6- ZOUAIMIA Rachid, « le pouvoir réglementaire des autorités administratives
indépendantes en Algérie », Acte du colloqgue nationale des autorités
administratives indépendantes, le: 13 et 14 Novembre 2011, faculté de droit.
Bejaia, 2011.

V. Dictionnaires :

- GUINCHARD Serge et autres, Lexique des termes juridique, 22 ®™ édition,
Dalloz, France, 2015.

VI. Documents :

- OCDE, I’intégrité dans les marches publics : les bonnes pratiques de A a Z,

édition OCDE, 2007.

- Analyse de la transparence dans la gestion des marches publics, Observatoire
de I’action Gouvernementale, Bujumbera, décembre, 2012.

VII. Textes juridiques étrangers :

Textes législatifs :
- Ordonnance 2015-899 du 23 juillet 2015 relative aux marches publics, JORF
n° 0169 du 24 juillet 2015 page 12602, https : //www .legifrance.gouv.fr.

173



S5 —Y 1|



ou—edll

08 civeeriieereeennannn. MDY asal) cilusaiia (385 dsagand) A8hall al) 1 oY) Juadl)
(0L T Le pandl Aabal) 2aS gad 4y 318 3100 38lxial) daliadd) 133N Giasall
10t salaial) Aalad) (ped 8 due g piial Tase (S5 1 J3Y) calladll

1K TR sailiall daliadl Galidl jeas 1 J5Y) gl

1 TSR Ll cilelaall 1Ll
L8 ettt ettt e sendl Cilsall 1 GG
23, Faayand) Aiaall dlae) b Jeldl) Gyl st a5 g A
P T 3ailriall daliaall cilala paat 40 ke oY
P Ae sl Aaiall oyl Cadlad pas 2Ll
R ) IO salaiall Aaliaall 3 o sand) il gal) A8LAT Aty 1 AN Callaal)
K} DT ORURRN salaiall daliadll 8 Caligal) il ules :J3%) g8
K R Calhsall Hlal dlany daladl yulaill oYl
K3 Ol ks Cads gl dlee dapa —1
K TSR als gal) o83 Ao las Tane Jurii =2

Bl e, ZalEs iy e gead) gad) Alen Aal3l) 1L

174



ou—edll

Bt sl el -1
35 .......................................................... ‘SA)A’J\ g_dayd\ 4.9.:..& _2

37 e daaganll daiial) Z el Glaa Cadagill delas 1 BN g 8
KL TP lliadl) ()l dla 2Vl
30 ettt ClSlaally ey peaill ol £ Ll
7/ O dsagenll ddall ~ladY 2Bl el ool A8 lilay 1 SEY Eaal)
Adeiieiiniiiiiniiniaiiannnn, daiall oyl Cleha) 3 Al (ool dysii 0 J5Y) callaal)
A5 daiall dae) die ASall cildliia Jpaii 1 gY) £ Al
T Creiall G Blsbusall Tase L S5 1Y
A e e Lgyall 8 slael-1
S P PP PP sasall gy 4dS hua?
A9.eriiieieeie e Aeall Slinly ol Slela) 2815 Tase G580 1 LG

4D, Sl Al daag 31

5ttt Dledy) Al B2
53 e Jalail) e aall laca 1 diball i die AeSgall anas 1 ALY g 3l

L ST Sleilly el miall e lya) A 1Yl

5 e dgesandl Aibiall 2ani5 oyl leha) 8 Qlail) Jlae aossi 1Ll
59 e LS sall Jla b Ly sanl) Aiball 2iss Laglgun 1S culbaal)
00 e, 2l yaall G rpailaiall daliadll cillalu 130 g Al

175



ou—edll

00 ettt Jaanilly Calpiy) Aabis A 1Yl
1) P Calypay) ddale dpa 2

02t aae s Jaaill Al Ay m &2

3 PP 3alyie Glilea tailaiall Jalaiall (358 1 AU g 8l)
Tl e e Sl el e Jpaanl) Yl
L TSP oarsl) b Sleiall Jalaiall $aal 1 Ll

T8, dasgal) cbaatl ilga Lagand) ciliball Lo A0 clll ;S0

']
—_

74 FOUTUU Laganl) cilibal) B pucdll 407 Aglad yal) L8 1Y) Gl
o PO Ae sl Cliiall 8 3))3Y) 46,0 Al sale) 181 cullaal)
3 PPN asyal) auiy A8,LY1 2% Ll 4, Jlas :J3Y) g AN
3 PO Aglladlly sl sty g yall aniiig 4,181 8 Aiad 485 250a Yl
B8ttt e gyl apiy 4,121 i Diad A4, T 2Ll
U il g el o Ay Glalll ) il s 1 SBY g A
S T TP salaial) daliadd)l olad 4408, (i Yl

05ttt da gand) Culiall due Undll Zialll 44, dun gond @ Ll

176



U‘)—GA‘

99, e, A4S sall clidlaie e ddlall 448 1) (5 5k glad (s2a 1 ALY Gihal)

100eneeeeeeneieennnenn. esend) Culadly Ll Gl 250 Lol sl 360 g A

|0 RN Aaal) due s A 5100 o Il Calyal) Yl
105 e eeeeetneeeteeete e et e e e e et e eet e e e e aeaaaaas osen)l Culadl 46, s Ll
108 eeuneereneeeeneeiineeerneanns A glal) L g aty Adlall cilingl) 0, Ay o SN g AN
109 ettt Loalad) (pdas 0l asea oY
| R AalLal) Aalall Apial) DAY apds 1 Ll
114ueiiiiiineeeinnnn. ndlSa g 2ldl) (pe N daiadiad) Al gl) il 46, s UG
| 1 RN aindlSa g 2ludll (e 440850 dyilagl) el 1

117 e, Sldl) gl (585l gual=2

T18u i, LeSsall Jla 8 Al L6 allas £ S Ciaall
119, dliall Galaa g o)aY) Ll Galiaidl dsaa 1Y) cullaall
120 eeeneennnnns Agesanll Cliiall Jlas & @)Y plEll oladY) Hsall i J Y1 g A
2 P Saeia¥) Ll cilelie Jlae 1Yl
2 e lalY) oLl clelia Jlaw 1Ll
| S TR el o lzadl) cilejlia Jlaa s BIG
1] PP Ldliall s 5 o)yl e Ll Jas Jlae G Joadl) 2 G g 80
137 e, dagenll Culiall 1S gad 2Ldl) (6 5 plse 1Y Gllaal)
140 enieniieieieeeeeeean, dgasanll litall Jlae 8 shlaall daia 1Y) i

177



U‘)—GA‘

141 e, LI 8 gl U8 g gend) cliiall ST dalla Y]
T4T e s nl) andl vie Ay genl) Cilitiall a8l dallas 1L
| J O Ao sanl) dibiall mie ey 4y Jsanall appil) dallas G
1430, sy e bl o Jpeanll 350l Dlaia) daia 1 S g 8
T44 et e DY) 3all) Jladl Y]
145 a5l dsall Camg due g 8 dpanill Jladl 1 Ll
T46. et Grsall ol g piiall aalss Jal s Jladl 2 GG
L50 e ettt ettt e e e ans Ll
L5 ettt e a e e e aaans aaball dails
USRS gl

178



udla

el Agysaall 313V LgisS (A sendl liball 35 daghidl #3a) gyliall g 8Al dee )
Ol (L8] Jlaall (aally dpesend) Clalall 4B 3 aaludy )y adagll SLa8Y) dlac
ASAs Al Aasendl Adball 2ans oyl dabe (A Al foalie o) alea Lo e dgagal)
slols ¢ slal Balaw OB & caidagil) GEAT pa ¢ pasanll llall Juagll Zal slsluall Sajais say)
e iy AL Akl e
Cradlly gall Jlaal) @lls culls 28 (Apa ganl) Clibeall & (il Al kil e il 3
e)sns LS paeny L Gl aie s cadin delsad) 038 JS cabal ddlpials oludll syalls Jladiny
AW cula ) il Gl Al LG 30y dailaiadl allad) glal A salely dgylay)
ALy Al gpnal Tase Jandiy cadhl) oSl clilliie ae dgslatie cdhally dplaY) e sy ALl
Gpala] Apall Cany Chdgr clpasenl) lse¥) Ailias ued dib w85 ae bl pals Juaiily

PAPRY| ‘:A).a ddasiyall Yl t\.aaj 3)8nk g Aaite ¢daldiuk
Résumé

Le législateur Algérien a jugé nécessaire de reformer le dispositif réglementaire régissant les
marches publiques considérées comme le pivot et I’outil de la promotion économique. Pour ce
faire, il est impératif d’assoir des bases réglementaires strictes régissant des différentes phases de
passation et d’exécution des marchés publics, cela ne peut étre possible et constructif que par la
mise en place des textes qui ne souffrent d’aucune ambiguité consolidant ainsi la transparence
dans 1’accés a la commande publique génératrice d’emplois.

Nonobstant, la couverture réglementaire du domaine des marchés publics, ce dernier demeure
un terrain propice utilisé pour favoriser la corruption active et le crime économique.

A cet effet, la consolidation des moyens de contréle de 1’Etat est des institutions et d’autant
plus impérieuse que nécessaire.

De ce fait, la réorganisation des commissions au niveau des services contractants, des
services financiers et judiciaires mettra en valeur les principes d’une bonne gouvernance et aura
pour résultat la possibilité d’endiguer toute tentative de corruption et de vulgariser ainsi la gestion
des deniers publics en les orientant exclusivement au développement d’un Etat fort et moderne.

Summary

The Algerian legislature found it necessary to reform the regulatory framework governing
public procurement as the pivot and tool for economic promotion and domestic production. To do
this, it is imperative to establish strict regulatory bases governing the different phases of
procurement and execution of public contracts, this can only be possible and constructive by
putting in place texts that do not suffer from any ambiguity. Thereby consolidating transparency in
access to public procurement.

Notwithstanding, the regulatory coverage of public procurement, the latter remains a
favorable terrain used to promote active bribery and economic crime.

Reorganization of commissions at contracting, financial and judicial services will highlight
the principles of good governance, Reorganization of commissions at the level of contracting
services, financial and judicial services will highlight the principles of good governance and will
result in the possibility of stemming all attempts at corruption and thus popularize the
management of public funds by directing them exclusively to Development of a strong and
modern state.



